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Die kantonalen Finanzen sehen in den kommenden Jahren dister aus. Entlastung- und Entflechtungspaket auf
Bundesebene, Uberproportional steigende Ausgaben in der Bildungs-, Sozial- und Gesundheitspolitik und die
Bewaéltigung von Naturkatastrophen belasten die Ausgabenseite. Auf der Einnahmenseite bestehen aufgrund
der Abschaffung des Eigenmietwerts, der Einfihrung der Individualbesteuerung und des kantonalen
Finanzausgleichs erhebliche Unsicherheiten.

Auf der anderen Seite beklagen sich Dienstchefs in den Medien praktisch wochentlich, dass ihnen vom
Parlament immer neue Aufgaben auferlegt werden und ihnen das nétige Personal fehlt. Die Ausgaben sind in
den letzten 4-5 Jahren um beinahe einen Viertel gestiegen. Die Einnahmen kénnen mit diesem Schritttempo
schlicht nicht mehr mithalten. In der Tat kénnen inzwischen neu beschlossene Aufgaben, die ausserhalb der
K ernaufgaben des Staates liegen, aufgrund der doppelten Ausgaben- und Schuldenbremse gar nicht mehr erfllt
werden.

Esist funf vor zwolf. Um ein Uberhastetes und undifferenziertes Sparprogramm (bspw. lineare Kirzungen)
verhindern zu kdnnen, muss nun gehandelt werden. Auch das Parlament muss nun seine Verantwortung
wahrnehmen. Das Potential ist vorhanden, die Staatsquote des Kantons ist mit 27.1% die hochste der Schweiz.

Das Programm Efficiencet legte den Fokus auf eine Vollzugstiberprifung und zeigte in dieser Hinsicht bereits
einiges an Potential. Bei einer solchen steht aber die Frage im Zentrum, ob die Leistungen richtig (sprich
effizient) erbracht werden. Jetzt muss eine Zweckuberprifung in den Fokus riicken. Die Frage muss lauten:
Werden die richtigen Aufgaben gemacht? Diese wurde bereits im Jahre 2023 von unserer Fraktion gefordert,
jedoch noch nicht umgesetzt.

Die Aufgabentberprifung soll sowohl Massnahmen in der Kompetenz der Regierung als auch solche in der
Kompetenz des Parlaments beinhalten. Eine gesetzliche Grundlage ist keine hinreichende Begriindung. Hat sich
die Ausgangslage gedndert, soll der Staatsrat dem Grossen Rat beantragen eine gesetzliche Vorgabe anzupassen
oder aufzuheben. Dabel sind verschiedene Massnahmen mdglich, von Aufgabenverzicht, Gber Anpassungen der
L eistungsbreite und -qualitét, bis hin zu einer stdrkeren Umsetzung des V erursacherprinzips. Damit sind also
auch Aufgaben, die dem Kanton vom Bund auferlegt werden, nicht sakrosankt, sondern kénnen beispielsweise
in ihrem Umfang auf die strikten Vorgaben reduziert werden.

Damit die Aufgabeniberprifung den gewtnschten Erfolg bringt, braucht es ein gemeinsames Einsparziel und
einen hybride Governance, bei der unter Leitung des Finanzdepartements und mit Unterstitzung externer
Partner, ale Dienststellen Massnahmenvorschlage einbringen sollen. Es missen die richtigen Anreize gesetzt



werden, damit digjenigen Bereiche, die Einsparpotential offenlegen, auch davon profitieren. Die eingereichten
Massnahmen sollen von der Regierung priorisiert und dem Parlament als Mantelvorlage an
Gesetzesanpassungen vorgelegt werden, sowie die Anpassungen auf Verordnungsstufe ausweisen.
Schlussendlich muss eine fortlaufende Uberwachung durch die Finanzkommission und ein abschliessender
Bericht zuhanden des Grossen Rats erfolgen.

Schlussfolgerung

Wir fordern die Durchfuhrung einer Aufgabentberprifung Uber alle Departemente. Die Resultate sollen von
der Regierung in Form eines Massnahmenkatal ogs priorisiert werden, damit aus den Massnahmen mittelfristig
eine nachweisbare Entlastung des jahrlichen Budgets um mindestens 200 Millionen Franken erzielt werden
kann.

Der gesamte Massnahmenkatalog soll dem Parlament im Rahmen einer Botschaft vorgelegt werden. Fir
Massnahmen auf Gesetzesstufe sind dem Grossen Rat die gesetzlichen Anpassungen vorzuschlagen. Das
Programm soll ein geeignetes Controlling durch den Grossen Rat beinhalten.



