Bericht liber die Forschung und Bildung im Wallis zum Entwurf des Beschlusses liber die

Gewdhrung des Rahmenkredits 2026-2028 fiir die Kantonsbeitrage an die Institutionen der
Tertidarstufe gemdss dem Gesetz liber die Forderung von Hochschulen und Forschung (FHFG)
vom 15. Mai 2024.
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Der Staatsrat des Kantons Wallis
an
Grossen Rat

Sehr geehrte Frau Prasidentin,
Sehr geehrte Damen und Herren Abgeordnete,

Wir haben die Ehre, Ihnen mit dem vorliegenden Bericht Uber die Forschung, Bildung und Innovation im
Wallis den Entwurf fir den Beschluss Uber die Gewahrung des Rahmenkredits 2026—2028 fur die
kantonalen Beitrdge an Bildungsinstitutionen der Tertiarstufe gemass dem Gesetz Uber die Férderung
der Hochschulen und der Forschung (LEHER) vom 15. Mai 2024 zu unterbreiten.

1. Bildung, Forschung und Innovation im Wallis

1.1 Die _ strategische Rolle der Walliser _ Bildungs-, Forschungs- und
Innovationslandschaft

Die Walliser Bildungs-, Forschungs- und Innovationslandschaft bildet eine wichtige Saule fir die
Entwicklung der wirtschaftlichen Wettbewerbsfahigkeit des Kantons sowie fur die personliche
Entfaltung, die Integration, die kantonale Kohéasion und die soziale und wirtschaftliche Situation der
Bevdlkerung. In unserem Kanton arbeiten die politischen Amtstrager, die Institutionen und Gesellschaft
seit Uber 30 Jahren am Aufbau und der Entwicklung von Bildungs- und Forschungseinrichtungen der
Tertiarstufe im Wallis. Es ist etappenweise ein bemerkenswertes Okosystem entstanden, das Bildung,
Forschung, Innovation, Transfer sowie wirtschaftliche, soziale und kulturelle Entwicklung miteinander
verbindet. Dank der starken politischen Unterstlitzung (Grosser Rat und Staatsrat) und des
Engagements der Walliser Unternehmen und Bevdlkerung haben sich im Kanton ausgezeichnete
Institutionen entwickelt.

Die Walliser Bildungs-, Forschungs- und Innovationslandschaft ist eine wichtige Saule fir die
wirtschaftliche, soziale und kulturelle Entwicklung des Kantons. Durch die Vielfalt und die gegenseitige
Erganzung seiner Einrichtungen — Universitaten, Fachhochschulen, Péddagogische Hochschulen und
Forschungsinstitute — verfiigt der Kanton Wallis Uber ein akademisches und wissenschaftliches
Okosystem mit hohem Mehrwert, welches regional solide verankert und gleichzeitig vollumféanglich in
nationale und internationale Netzwerke integriert ist.

Die Bildungsinstitutionen erfiillen eine grundlegende Aufgabe der Wissensvermittiung und
Qualifizierung. Sie bilden hochqualifizierte Fachkrafte aus, welche den Anforderungen einer sich
technologisch und gesellschaftlich standig wandelnden Wirtschaft gerecht werden. Durch das Angebot
von Hochschulstudiengangen und geeigneten Weiterbildungsmoglichkeiten férdern sie die
Beschaftigungsfahigkeit und Mobilitat und verbessern so die Attraktivitat des Kantons fiir die Fachkrafte
heute und in der Zukunft.

Die Forschungs-, Innovations- und Wissenstransferaktivitdten der Hochschulen und Forschungsinstitute
bilden eine bedeutende Triebkraft fur die regionale, nationale und internationale Wettbewerbsfahigkeit.
Durch den Aufbau enger Partnerschaften mit Unternehmen, o&ffentlichen Gemeinwesen und
sozioBkonomischen Akteuren férdern diese Institutionen die Wertschépfung, unterstitzen die Griindung
von Start-ups und innovativen Projekten und positionieren das Wallis als einen Kanton mit einer
ausgepragten Forschungsintensitat und nachhaltiger Innovation.

Die im Wallis durchgefiihrte Forschung umfasst alle Kategorien von Wissenschaften und Technologien,
einschliesslich der Geistes-, Sozial-, Umwelt- und Erziehungswissenschaften, und foérdert ein
umfassendes Verstandnis fiir die Herausforderungen der territorialen Entwicklung und zur Ausarbeitung
konkreter Lésungen zu Gunsten der Bevdlkerung.

Neben ihren wirtschaftichen und wissenschaftlichen Auftrdgen nehmen die Hochschulen
entscheidende soziale und kulturelle Aufgaben wahr. Sie férdern die soziale und berufliche Integration
von Jugendlichen und Erwachsenen, stdrken den Zusammenhalt zwischen den Sprach- und
Kulturregionen des Kantons und beteiligen sich aktiv am kulturellen und gesellschaftlichen Leben.
Durch die Verbreitung von Wissen und wissenschaftlicher Fachkenntnisse sowie die Foérderung des
lebenslangen Lernens fordern sie das Zugehdrigkeitsgefiinl zu einem innovativen, offenen und
solidarischen Wallis.

Die Unterstitzung und Weiterentwicklung der Walliser Bildungs-, Forschungs- und
Innovationslandschaft bedeutet eine Investition in die Zukunft des Kantons. Diese Institutionen bilden
ein wichtiges Bindeglied zwischen der Jugend, den Unternehmen und der Gesellschaft. Sie spielen eine
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entscheidende Rolle zur Bewaltigung der Herausforderungen, mit welchen das Wallis in den Bereichen
Energie, Umwelt, Digitalisierung, Soziales und Gesundheit konfrontiert ist. Ihre autonome und
koordinierte Entwicklung ist eine unverzichtbare Voraussetzung fiir den Wohlstand, die nachhaltige
Entwicklung und die Resilienz der Region.

Durch die Aktivitdten und Netzwerke dieser Institutionen werden die Attraktivitat und
Wettbewerbsfahigkeit des Kantons Wallis entscheidend geférdert. Sie bilden den wissenschaftlichen
Nachwuchs aus, begleiten den digitalen Wandel, unterstitzen unternehmerische Innovationen und
setzen sich fur eine offene und fir alle zugangliche Wissenschaft ein. Ihre Tatigkeit deckt den
wachsenden Bedarf an qualifizierten Arbeitskraften und wirkt als strategischer Hebel fur die nachhaltige
Entwicklung und Exzellenz des Kantons.

In den letzten zwei Jahrzehnten hat sich diese Landschaft tiefgreifend verandert, womit die Rolle des
Wallis als anerkannter Akteur im schweizerischen und internationalen Bildungs-, Forschungs- und
Innovationsraum schrittweise gestarkt wurde.

Um diese Entwicklung zu konsolidieren und fortzusetzen, hat sich der Kanton mit dem Gesetz liber die
Férderung von Hochschulen und Forschung (FHFG) eine formelle institutionelle Anerkennung
geschaffen, welches am 1. Januar 2026 in Kraft getreten ist. Dieses Gesetz verankert die Walliser
Hochschul- und Forschungslandschaft nun in einem klaren rechtlichen Rahmen, womit den
Institutionen, aus denen sie besteht, eine strukturierte, koharente und nachhaltige Unterstitzung
gewabhrleistet wird.

Abbildung 1: Rechtlicher Rahmen der Walliser Hochschul- und Forschungslandschaft — gesetzliche,
reglementarische und vertragliche Grundlagen des Hochschulbereichs im Zusammenhang mit dem Rahmengesetz
FHFG

Gesetz Uber die Forderung von Hochschulen und Forschung (FHFG)

Kinftiges Gesetz

Gesetz Uber die Gesetz Uber die Uber die Zweigstellen der . .
. . . . Wissenschaftliche
Fachhochschule Padagogische Universitat Hochschulen oder L .

X . . o Institutionen mit
Westschweiz Hochschule Wallis (Fernuni der Institutionen Anerkennung durch
Valais/Wallis Wallis (GPH) Schweiz) im des den Staairat

vom 16.11.2012 vom 04.10.1996 Zeithorizont Hochschulbereiches
2028

Fir den Kanton Wallis und die Schweiz insgesamt bildet die Unterstliitzung von Hochschulen und
Forschungsinstituten einen wichtigen strategischen Hebel fir die soziale, wirtschaftliche und kulturelle
Entwicklung. Diese Politik nimmt fiir das Wallis einen hohen Stellenwert ein, da unser Kanton nicht Gber
die gleichen strukturellen Vorteile wie diejenigen des Schweizer Mittellands oder der Genferseeregion
verflgt. Die Zielsetzung besteht darin, die Position des Kantons dank der Exzellenz seiner Institutionen
und der Vielfalt seiner akademischen und wissenschaftlichen Landschaft zu starken, um sich nachhaltig
im schweizerischen, europaischen und internationalen Raum zu behaupten.

Die Fahigkeit, ein koharentes und qualitativ hochstehendes Bildungsangebot von der obligatorischen
Schule bis zur Tertiarstufe — einschliesslich der Weiterbildung — anzubieten, ist ein wichtiger Faktor flr
die individuelle Entfaltung, die soziale Integration und die Deckung der Bedirfnisse des Arbeitsmarktes.
Eine hochqualifizierte Erwerbsbevolkerung ist ein wichtiger Wettbewerbsvorteil, um innovative
Unternehmen anzuziehen und neue wirtschaftliche Tatigkeiten zu entfalten. Im Wallis schlagt sich diese
Dynamik bereits in einem anhaltenden Bevdlkerungswachstum nieder (+6 % zwischen 2015 und 2022).

Die kantonalen Férdermassnahmen im Bereich der Hochschulen und der Forschung stitzen sich auf
verschiedene, sich gegenseitig ergadnzende Institutionen. Jede von ihnen entwickelt ihre
Besonderheiten und fugt sich gleichzeitig in eine kohédrente Positionierung kantonal,
gesamtschweizerisch und international ein. Mit dem FHFG werden die Walliser Institutionen die
Exzellenz ihrer Leistungen in den Bereichen Bildung, Forschung und Innovation unter Beweis stellen
mussen. Das kantonale Fordersystem definiert einen klaren Rahmen, der Anforderungen, Ambitionen
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und Wettbewerbsfahigkeit miteinander verbindet und einen messbaren Return on Investment fiir die
Walliser Gesellschaft und Wirtschaft bietet.

Die offentlichen Investitionen in Bildung und Forschung verfolgen ein doppeltes Ziel: die akademische
und wissenschaftliche Exzellenz zu festigen und gleichzeitig die Innovation und Wettbewerbsfahigkeit
zu férdern. Die Auswirkungen sind sehr verschieden: Sie ermdglichen die Ausbildung hochqualifizierter
Fachkrafte, fordern den Transfer von Technologien und Wissen an Unternehmen, starken die
Wettbewerbsfahigkeit des Kantons und ziehen nationale und internationale Wirtschafts- und
akademische Partner an.

Durch diese Dynamik bestatigt das Wallis seine Rolle als unverzichtbarer Akteur in der schweizerischen
und europaischen Bildungs-, Forschungs- und Innovationslandschaft und férdert gleichzeitig direkt eine
nachhaltige, integrative und florierende Entwicklung fiir seine gesamte Bevolkerung.

1.2 Zustiandigkeiten des Bundes und der Kantone

Bildung, Forschung und Innovation (BFI) basieren in der Schweiz auf einer geteilten Zustandigkeit
zwischen Bund und Kantonen. Dem Gleichgewicht dieses Systems liegt das Subsidiaritatsprinzip, die
Achtung der kantonalen und institutionellen Autonomie sowie eine enge Zusammenarbeit zwischen den
verschiedenen Akteuren zugrunde.

Der Bund legt betreffend die Bildung und Forschung den allgemeinen Rahmen gemass den
Verfassungsgrundsatzen der Koordination und Subsidiaritat fest (Art. 61a und 63a der
Bundesverfassung) fest. Er bestimmt die gesamtschweizerischen strategischen Ausrichtungen in der
vierjahrlichen BFI-Botschaft, in der gesamtschweizerisch die Prioritdten, Foérderinstrumente und
Finanzierungsrahmen definiert werden.

Das Bundesgesetz (iber die Férderung der Hochschulen und die Koordination im schweizerischen
Hochschulbereich (HFKG) bildet die gesetzliche Grundlage fir diese Steuerung durch Bund und
Kantone, wahrend das Bundesgesetz liber die Férderung der Forschung und der Innovation (FIFG) die
Grundsatze im spezifischen Bereich der Forschung festlegt.

Auf dieser Grundlage gilt die kantonale Férderung fur die im Wallis tatigen Institutionen, wie sie im FHFG
definiert sind. Letzteres ist auf den gesetzlichen Rahmen des Bundes (HFKG, FIFG) abgestimmt, wobei
dieser gleichzeitig an die Besonderheiten des Wallis angepasst wird.

Um die Koharenz zwischen den Massnahmen des Bundes und des Kantons zu gewahrleisten, werden
die vierjahrigen Finanzrahmen des Kantons kiinftig an die gleichen Zeitspannen wie die BFI-Botschaften
des Bundes angepasst. Diese Botschaften bilden namlich die Grundlage fir die Planung und
Koordination der 6ffentlichen Politik in den Bereichen Bildung, Forschung und Innovation und dienen
den betreffenden Institutionen als Basis fur die Planung.

Fir die erste Periode nach Inkrafttreten des FHFG am 1. Januar 2026 — wahrend der BFI-Periode 2025—-
2028 - wird dem Grossen Rat vorgeschlagen, einen Dreijahresrahmenkredit (2026—2028) zu
verabschieden. Der nachste kantonale Rahmenkredit wird sich dann an die neue BFI-Periode 2029—
2032 ausrichten.

Das FHFG sieht auch die Schaffung einer Koordinationskonferenz der Walliser Hochschul- und
Forschungslandschaft (nachfolgend: die Konferenz) vor, in der die Rektoren, Direktoren und Vertreter
der im Kanton angesiedelten tertidren Bildungsinstitutionen vertreten sind. Dieses Gremium, das bereits
Vorbereitungsarbeiten initiiert hat, bildet einen neuen Raum fir den Dialog und fur konzertiertes Handeln
zwischen dem Kanton und den akademischen Kreisen. Es stellt einen strategischen Mehrwert fur die
Ausarbeitung und Umsetzung der kantonalen Hochschulpolitik dar.

Die Konferenz wird systematisch in die Ausarbeitung der mehrjahrigen Berichte Uber Forschung und
Bildung miteinbezogen. Obgleich die Konferenz formell noch nicht konstituiert ist — das FHFG tritt erst
2026 in Kraft —, wurden ihre kinftigen Mitglieder in die Vorbereitungsphase einbezogen und zur
endgultigen Fassung des Textes konsultiert.

1.3 Finanzierung des FHFG-Bereichs im Wallis

Die Unterstitzungsmassnahmen des FHFG verfolgen die Zielsetzung, den Institutionen im Wallis eine
angemessene Finanzierung zu gewahrleisten, um die Entwicklung qualitativ hochstehender Bildungs-
und Forschungsaktivitdten im Rahmen der verfugbaren staatlichen Mittel zu férdern (Art. 12 Abs. 1
FHFG).
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Die FHFG-Finanzierung soll die bestehenden Ressourcen erganzen und die Wirkung der kantonalen
Subventionen optimieren. Die geforderte Institution erhalt einen Teil dieser zusatzlichen Finanzierung
in Form von Grundbeitragen, wodurch sie Uber eine finanzielle Basis fir die Ausarbeitung und
Einreichung von Forschungsprojekten verfigt. Ein vom Modell des Bundes abgeleitetes
Leistungsanreizsystem wird damit erstmals im Hochschulbereich im Kanton eingefiihrt. Hinzu kommt
ein Mechanismus zur Ausschreibung von Projekten, mit welchem ein Teil der kantonalen Finanzierung
wettbewerbsorientiert gestaltet werden soll.

Ausserhalb des finanziellen Rahmens des FHFG werden die Subventionen durch die spezifischen
kantonalen Gesetze fir die Institutionen der Walliser Hochschul- und Forschungslandschaft, durch
interkantonale Bestimmungen und durch die betreffenden Bundesgesetze festgelegt. Diese finanziellen
Unterstlitzungen umfassen insbesondere:

1. Bundesgesetze: Bundesgesetz (iber die Férderung der Hochschulen und die Koordination im
schweizerischen Hochschulbereich (HFKG) vom 30. September 2011 und Bundesgesetz Gber
die Forderung der Forschung und der Innovation vom 14. Dezember 2012 (FIFG);

2. interkantonale Vereinbarungen: Interkantonale Universitatsvereinbarung vom 27. Juni 2019
(IUV) und Interkantonale Fachhochschulvereinbarung (IVFH) vom 12. Juni 2003;

3. Kantonale Gesetze: Gesetz (lber die Fachhochschule Westschweiz Wallis/Wallis vom 16.
November 2012 (LHES-SO VS/WS), Gesetz (ber die Pddagogische Hochschule Wallis (GPH)
vom 4. Oktober 1996 (sowie das kiinftige Gesetz lber die Universitat Wallis).

Die Foérderung der Hochschulen und der Forschung im Wallis erganzt die direkte finanzielle
Unterstitzung der Institutionen fur den Fall, dass spezifische kantonale Gesetze bereits vorhanden sind.
Diese Feststellung bezieht sich auf die HES-SO Valais-Wallis (L-HES-SO Valais-Wallis) und auf die
Padagogische Hochschule Wallis (GPH). Die finanzielle Unterstiitzung ist ebenfalls erganzend und
durch vertragliche Verpflichtungen fur die im Kanton angesiedelten Zweigstellen geregelt, deren
Subventionierung durch Vereinbarungen geregelt ist (ETH Lausanne Valais Wallis, die Universitaten
Lausanne und Genf sowie die Stiftung Hochschule fir Musik Waadt Wallis Freiburg (nachfolgend die
HEMU Valais-Wallis).

Um die Walliser Hochschul- und Forschungslandschaft und die ihr angehdrenden Institutionen zu
unterstutzen, nimmt das FHFG bis 2026 alle finanziellen Bestandteile auf, welche in den
nachstehenden, im Schema 2 dargestellten gesetzlichen, regulatorischen oder vertraglichen
Grundlagen enthalten sind.

Abbildung 2: Rechtliche, regulatorische oder vertragliche Grundlagen, die ab 2026 vom FHFG (ibernommen werden

Finanzierung der
Forschungstatigkeit

Vereinbarung vom

Ubergangs- 30. Mai 2008

Gesetz liber Bildung]
und Forschung von
universitaren
Hochschulen und
Forschungs-
instituten vom 2.
Februar 2001

bestimmungen des
Gesetzes zur
Standort-
bestimmung der
kantonalen
Bildungs- und
Forschungs-
institutionen der
Tertidrstufe und
iber den Beitrag der}
Standortgemeinden
vom 11. November
1999

en und weiteren
Aufgaben, die zur
kantonalen
Strategie gehoren
(Art. 30, Abs. 1,
Buchst. b Abschnitt
2 Gesetz

Uber die
Fachhochschule
Westschweiz
Valais/Wallis vom
16. November 2012

Finanzierungsverein
barung der ETH
Lausanne Valais
Wallis vom 12.
November 2012

zwischen dem Staat
Wallis und dem
Staat Waadt Gber
den Transfer des
beruflichen
Musikunterrichtes
des
Konservatoriums
und der
Musikakademie
Tibor Varga an das
Konservatorium
Lausanne

1.4 Institutionen, die Bestandteil der Landschaft des FHFG sind

Das FHFG bertcksichtigt
Hochschullandschaft sind, indem es sie in vier Gruppen einteilt. Fir die Zeitspanne 2026—2028 sind

die Vielfalt der

Institutionen,

welche Bestandteil

der

diese Institutionen nachstehend nach ihrer Zugehorigkeit zu einer Gruppe aufgefiihrt:

1. Die Gruppe 1 umfasst die nach dem FHFG akkreditierten
Bildungsdienstleistungen im Sinne von Artikel 45 Absatz 3 HFKG anbieten’ ; dabei handelt es sich

! Eine Bildungsdienstleistung gilt als 6ffentlich, wenn sie die folgenden Bedingungen erfiillt:
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um Hochschulen oder Institutionen des Hochschulbereichs sowie um autonome Institutionen, die
Mitglied einer Hochschule oder einer Institution des Hochschulbereichs sind:

die Fachhochschule Westschweiz Wallis-Wallis (HES-SO Valais-Wallis), Mitglied der
Fachhochschule Westschweiz (HES-SO);

die Fernfachhochschule Schweiz (FFHS), die der Fachhochschule der italienischen Schweiz
(Scuola Universitaria della Svizzera italiana SUPSI) angegliedert ist;

die Padagogische Hochschule Wallis (PH-VS);

das Institut Fernuni Schweiz.

2. Die Gruppe 2 umfasst die Walliser Zweigstellen von Hochschulen oder Institutionen des
Hochschulbereichs, die gemass HFKG akkreditiert sind. Dabei handelt es sich um:

die ETH Lausanne Valais Wallis;

der Universitat Genf;

die Universitat Lausanne;

die HEMU Valais-Wallis;

die Universitare Stiftung Kurt Bésch, nicht als akademischer Akteur, sondern als Institution, in
welcher die Walliser Zweigstellen der Universitaten Genf und Lausanne angesiedelt sind.

3. Die Gruppe 3 umfasst die anderen vom Staatsrat anerkannten wissenschaftlichen Institutionen. In
der betreffenden Zeitspanne handelt es sich dabei um:

das Forschungsinstitut Idiap;

das Forschungsinstitut fiir Informatik Icare;

die Forschungsabteilung der Clinique Romande de Réadaptation CRR (Westschweizer
Rehabilitationsklinik);

das Regionale Zentrum fiir Alpenforschung CREPA.

4. Die Gruppe 4 umfasst die nach dem HFKG akkreditierten Institutionen, die keine o6ffentliche
Bildungsdienstleistungen im Sinne von Artikel 45 Absatz 3 HFKG anbieten; dabei handelt es sich
um Hochschulen oder Institutionen des Hochschulbereichs sowie um autonome Institutionen, die
Mitglied einer Hochschule oder einer Institution des Hochschulbereichs sind, ndmlich:

das Institut der Kategorie Fachhochschule (FH) César Ritz Colleges Switzerland;
das Institut der Kategorie Fachhochschule (FH) Les Roches Global Hospitality Education.

Abbildung 3: Institutionen, welche Bestandteil der Walliser Hochschul- und Forschungslandschaft sind (Stand 2025)
geméss Legende
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a. die einem offentlichen Bedurfnis entsprechen;
b. die in 6ffentlichem und rechtlich festgelegtem Auftrag erfolgen; und
c. deren Curricula oder Abschliisse im Rahmen der 6ffentlichen Bildungspolitik vorgegeben sind.
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1. Kategorie (Blau)
Fachhochschule Westschweiz Valais-Wallis (HES-S0O Valais-Wallis) — Sitten, Siders, Leukerbad, Visp

Padagogische Hochschule Wallis (PH-VS) — Saint-Maurice, Brig-Glis

Fernfachhochschule Schweiz (FFHS) - Brig-Glis

T

Universitare Institut FernUni Schweiz — Brig-Glis, Siders

2. Kategorie (Grin)
ETH Lausanne Valais Wallis — Sitten

Universitdt Genf, Standort Sitten — Sitten
Universitdt Lausanne, Standort Sitten — Sitten

Universitdre Stiftung Kurt Bosch — Sitten

INBRE!

HEMU Valais-Wallis — Sitten

3. Kategorie (Orange) :
1] Forschungsinstitut Idiap — Martigny

1 Icare-Institut fiir Computerforschung — Siders

Forschungsabteilung der Clinique romande de réadaptation CRR — Sitten

ALl

Regionales Zentrum fur Alpenbevélkerungsstudien CREFPA — Sembrancher

4. Kategorie (Gelb)
4 Institut vom Fachhochschultyp César Ritz Colleges Switzerland — Brig-Glis

FI

Institut vom Fachhochschultyp Les Roches — Bluche (Crans-Montana)

1.5 Die Walliser Bildungs- und Forschungslandschaft zu Beginn der Zeitspanne 2026—
2028 des FHFG

1.5.1. Ein sich dndernder gesetzlicher Rahmen

Die Zeitspanne 2024-2025 beinhaltet eine entscheidende Etappe fir die Strukturierung und
Konsolidierung der Walliser Hochschul- und Forschungslandschaft.

Im Jahr 2024 verabschiedete der Grosse Rat das FHFG. Mit diesem Rahmengesetz verfligt der Kanton
ein strategisches Steuerungs- und Koordinationsinstrument, womit seine Bildungs- und
Forschungsinstitutionen nachhaltig unterstiitzt und gleichzeitig ihre Sichtbarkeit und Wirkung
gesamtschweizerisch und international gestarkt werden sollen.

Gleichzeitig hat der Campus Energypolis seinen Betrieb vollstadndig aufgenommen, wahrenddem der
Bau des Campus mit Schwerpunkt Gesundheit und derjenige der Edhéa weiter voranschreitet.
Im selben Jahr wurden zwei neue grosse Infrastrukturprojekte lanciert: der Campus der PH-VS in Saint-
Maurice und der gemeinsame Campus der HES-SO Valais-Wallis/PH-VS/hdhere Fachschule
Gesundheit Wallis in Brig. Diese Projekte verdeutlichen die Weiterentwicklung der akademischen
Verankerung in den beiden Kantonsteilen und zeugen von der Absicht des Wallis, ein koharentes,
modernes und zugangliches Hochschulnetzwerk aufzubauen.

Im Jahr 2025 wird dem Grossen Rat der Gesetzesentwurf zur Griindung der Universitat Wallis vorgelegt.
Dieser Schritt ist eng mit der eingeleiteten Dynamik verbunden und verfolgt die Zielsetzung, die Position
des Kantons im Schweizer Hochschulwesen weiter zu starken, indem ein institutioneller Rahmen
geschaffen wird, der akademische Exzellenz, Forschung und Innovation férdert.

1.5.2. Ein dynamisches und attraktives akademisches Okosystem

Im Jahr 2024 zeichnet sich die FHFG-Landschaft durch eine ausgepragte Verankerung in der Region
und eine wachsende Anziehungskraft aus:
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7'133 Personen absolvieren eine Grundausbildung (Bachelor und Master) im Wallis oder vom
Wallis aus an einer Fachhochschule (FH), einer Padagogischen Hochschule (PH) oder einer
Universitat (UH). Davon studieren 1'999 Absolventen an einer FH, PH oder einer UH im Wallis
(Quelle: Daten des BFS);

Fast 70 % der Absolventen der Tertiarstufe leben funf Jahre nach ihrem Studium noch im Wallis
(bis zu 80 % bei den Fachhochschulabsolventen). Dieser Anteil zeugt von einer starken
regionalen Verankerung und einem direkten Beitrag zur regionalen Wirtschaftsentwicklung;
Die Forschung ist ein boomender Bereich mit fast 850 Vollzeitstellen (VZA) im
Forschungsbereich im Wallis. Das Gesamtvolumen der Forschungsauftrage in den Ausgaben
der Institutionen belauft sich auf rund 120 Millionen Franken, wahrenddem das Gesamtvolumen
der wettbewerbsfahigen Drittmittel fir Forschungsprojekte im Wallis sich auf rund 40 Millionen
Franken belduft (Quelle: Jahresrechnungen der Institutionen);

Uberdies wurden von den Walliser Hochschulen 1'274 Zertifikate ausgestellt. Die Certificates of
Advanced Studies (CAS) bilden 87.6 % der Gesamtzahl, gefolgt von den Diplomas of Advanced
Studies (DAS, 5.6 %) und den Master of Advanced Studies (MAS, 6.8 %).

1.5.3. Vielversprechende wirtschaftliche und demografische Rahmenbedingungen

Im Jahre 2024 weist das Wallis solide und durch Wachstum gepragte wirtschaftliche
Rahmenbedingungen auf:

Bevolkerung: 371'000 Einwohner;

Bruttoinlandsprodukt (BIP): 23.2 Milliarden Franken;

Arbeitsplatze: 199'000 Stellen (155'000 Vollzeitstellen), mit einem deutlichen Wachstum im
sekundaren Sektor;

Unternehmen: rund 32'000 im gesamten Kanton;

Innovation und Unternehmertum: Seit 2004 hat die Stiftung The Ark mehr als 250 Start-ups und
innovative Projekte begleitet, womit die Dynamik des Walliser Innovationsékosystems
verdeutlicht wird.

1.5.4. Eine Dynamik nachhaltiger Transformation

Kurz vor Inkrafttreten des FHFG positioniert sich das Wallis als Kanton im Wandel zu einer strukturierten
und ambitionierten Steuerung von Bildung und Forschung.

Durch die Starkung der Institutionen, den Ausbau moderner akademischer Infrastrukturen, das
Wachstum der Forschung und die ausgepragte territoriale Verankerung der Absolventen starkt der
Kanton die Grundlagen eines integrierten, attraktiven und wettbewerbsfahigen Systems zu Gunsten
seiner wirtschaftlichen, sozialen und kulturellen Entwicklung.
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2. Bilanz der Finanzierungszeitspanne 2022 bis 2024

Dieses Kapitel beinhaltet eine Zusammenfassung der verschiedenen Bilanzen, die von den Institutionen
fur den Kanton erstellt wurden. Die in den folgenden Subkapiteln dargestellten Elemente umschreiben
einige Beispiele. Sie sind nicht erschopfend, verdeutlichen jedoch samtliche Beitrage aller
Institutionen der Landschaft.

2.1 Dynamik und strategische Positionierung des Walliser Bildungs- und Forschungs-
und Innovationsokosystems

Die akademische und wissenschaftliche Landschaft des Kantons Wallis ist durch ein dynamisches,
kooperatives Okosystem gepragt. lhre Positionierung basiert auf zwei untereinander verkniipften,
strategischen Ausrichtungen:

o die individuelle Exzellenz der Institutionen, die gesamtkantonal auch durch eine
interinstitutionelle Zusammenarbeit gepragt ist, welche durch eine territoriale Verankerung
massgebende regionale Auswirkungen erzeugt;

e sowie eine gesamtschweizerische und internationale Ausstrahlung.

2.1.1 Interinstitutionelle Zusammenarbeit und territoriale Verankerung

Die Walliser Bildungs-, Forschungs- und Innovationslandschaft bezieht ihre Starke aus der Exzellenz
ihrer Institutionen, die in den letzten Jahren durch eine verstarkte interinstitutionelle Zusammenarbeit
noch weiter erhoht wurde. Diese Dynamik bildet eine eigentliche Triebkraft fiir die wissenschaftliche
Entwicklung, Innovation und Wissensnutzung.

Diese Synergien fuhren zu gemeinsamen Forschungsprojekten, strukturierten Partnerschaften und
Netzwerken fur den Wissenstransfer, wodurch eine effektive gegenseitige Abstimmung und ein
effizienter Austausch von Fachwissen erzielt werden.

Das akademische Okosystem des Kantons Wallis ist durch ein markantes Engagement fiir seine Region
gepragt. Es ist ein wichtiger Akteur firr die sozio6konomische und kulturelle Entwicklung des Kantons,
indem es Spitzenforschung mit lokalen Bedurfnissen miteinander verbindet.
Wissenschaftliche Fortschritte flihren zu konkreten und relevanten Auswirkungen fiir die Region.

Diese regionale Verankerung wird durch konkrete Initiativen verdeutlicht, die auf die spezifischen
Herausforderungen der Region zugeschnitten sind. Die HES-SO Valais-Wallis bietet hierfiir mehrere
Beispiele, insbesondere durch die Entwicklung strategischer Infrastrukturen wie das STREAM-Labor,
das sich mit Wassermanagement befasst, oder das «Centre pédagogique de prévention des séismes»
(CPPS, Padagogisches Zentrum fir Erdbebenpravention). Gleichzeitig fihren Institute wie das CREPA
Auftrdge zu Gunsten der offentlichen Gemeinwesen vor Ort durch — wie beispielsweise die
Bestandsaufnahme des immateriellen Kulturerbes des Trient-Tals —, wahrend das Forschungsinstitut
zur Geschichte des Alpenraums (FGA) durch seine wissenschaftliche Arbeit zur Aufwertung der
regionalen Geschichte beitragt.

Das Net Zero Lab Valais ist ein Beispiel fiir die Konvergenz zwischen der Forschung und der Industrie:
Es wurde von Novelis in Zusammenarbeit mit der ETH-Lausanne und der HES-SO gegriindet und hat
sich zum Ziel gesetzt, Loésungen fir eine CO2-neutrale Aluminiumproduktion zu entwickeln und damit
die Innovation im Zentrum der regionalen Wirtschaft umzusetzen. In derselben Dynamik ermoglichte die
Grindung des Campus Energypolis der ETH-Lausanne und der HES-SO Valais-Wallis die Realisierung
der Demonstrationsanlagen im Energiebereich und die gemeinsame Einfihrung eines qualitativ
hochstehenden = Weiterbildungsangebots  (CAS, MAS) im Bereich der nachhaltigen
Energiesystemtechnik.

Neben den symboltrachtigen Projekten ist diese Integration langfristig angelegt. Mit mehr als 2'600
Studierenden (unter Berticksichtigung samtlicher Auftrage) an fiinf Standorten ist die HES-SO Valais-
Wallis in der gesamten Region vertreten und unterhalt enge Beziehungen zur Wirtschaft — durch
strategische Partnerschaften mit Unternehmen wie Debiopharm oder Lonza — sowie zu Spitalern und
offentlichen Gemeinwesen. Damit wird sie zu einem systemischen Partner fiir Bildung, Innovation und
regionale Wettbewerbsfahigkeit.

Diese Strategie der Territorialisierung von Exzellenz findet in der Ansiedlung der ETH-Lausanne Valais
Wallis und der HES-SO Valais-Wallis im Herzen des Campus Energypolis ihren Hohepunkt.
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2.1.2. Gesamtschweizerische und internationale Ausstrahlung

Neben ihrer starken territorialen Verankerung verfolgen die Walliser Institutionen eine aktive Strategie
zur gesamtschweizerischen und internationalen Positionierung und verstarken so ihre Attraktivitat und
Wettbewerbsfahigkeit. Diese doppelte Ausrichtung ermdéglicht es ihnen, sowohl innerhalb der Schweizer
Netzwerke als auch in den weltweiten Wissenschaftskonsortien eine einflussreiche Rolle zu spielen.

Gesamtschweizerisch verdeutlicht beispielsweise die Padagogische Hochschule Wallis (HEP-VS) diese
Fuhrungsrolle, indem sie eine zentrale Stellung in der Lehrerausbildung in der Westschweiz einnimmt.
Durch die Leitung grosser interkantonaler Programme und ihren Beitrag zur Ausrichtung von
swissuniversities bekraftigt sie ihre Koordinations- und Einflussrolle weit Uber die Kantonsgrenzen
hinaus.

Dieser Einfluss weitet sich erfolgreich auch international aus, indem sich das Walliser Okosystem dort
proaktiv in fllhrende Netzwerke integriert. Diese Ausrichtung basiert auf mehreren Schwerpunkten:

e Integration in strategische Allianzen: Die Zweigstelle der Universitat Lausanne in Sitten beteiligt
sich aktiv an der europaischen Universitatsallianz CIVIS, wahrenddem die Fernuni Schweiz ihre
Verankerung europaweit durch die Mitgliedschaft in wichtigen Fernunterrichtsverbanden starkt;

e Fuhrungsrolle in Spitzenbereichen: Mehrere Institutionen zeichnen sich durch ihre fachliche
Exzellenz aus. Das Institut Idiap bestétigt seinen Status als globaler Akteur im Bereich der
kinstlichen Intelligenz, die ETH Lausanne Valais Wallis etabliert sich als international
anerkanntes Kompetenzzentrum in den Schliisselbereichen Energie, Umwelt und Gesundheit,
sowie die Universitat Genf am Standort Sitten betreffend die Kinderrechte;

e Aktive Teilnahme an wettbewerbsfahigen Programmen: Die regelmassige Teilnahme der
Walliser Institutionen (insbesondere der ETH Lausanne Valais Wallis, Idiap und der HES-SO
Valais-Wallis) an ausgewahlten europaischen Programmen zeugt von der hohen Qualitat und
Wettbewerbsfahigkeit ihrer Forschung.

Schliesslich symbolisiert die HES-SO Valais-Wallis perfekt die Strategie, lokale Innovationen in
internationale Lésungen umzuwandeln. Durch den Aufbau globaler Partnerschaften und die Teilnahme
an grenziberschreitenden Netzwerken sorgt sie flr die Ausbreitung von Projekten, die aus regionalen
Problemstellungen entstanden sind.

2.2 An die aktuellen Herausforderungen angepasste Bildungsstrategien

Das Bildungsangebot innerhalb der Walliser Bildungs-, Forschungs- und Innovationslandschaft hat
zwischen 2022 und 2024 strategische Veranderungen erfahren, indem eine Diversifizierung der
Studiengange, eine Anpassung an die Studierendenpopulationen und ein entschlossener Einsatz fir
padagogische Innovationen implementiert worden sind. Diese Dynamik verfolgt die Zielsetzung,
akademische Exzellenz, die Relevanz der Qualifikationen und eine erfolgreiche berufliche Eingliederung
der Diplomanden zu gewahrleisten.

2.2.1 Entwicklung des Bildungsangebots und Dynamik der Studierendenzahlen

Die Entwicklung der Studierendenzahlen verdeutlicht die Anpassungsfahigkeit und Dynamik der
akademischen Landschaft im Wallis angesichts neuer Anspriiche in Sachen Bildung. Das nachhaltige
Wachstum der flexiblen Angebote der Fernuni Schweiz, der FFHS und der HES-SO Valais-Wallis zeigt
den Erfolg flexibler Bildungswege, die einer steigenden Nachfrage nach Bildung gerecht werden.

Gleichzeitig wird die Neugestaltung der Lehrpléne in bestimmten traditionellen Studiengangen als
Chance flr eine strategische Neupositionierung gesehen. Diese Entwicklung schafft Anreize fiir die
Institutionen, innovativ zu sein, Kompetenzen weiterzuentwickeln, neue padagogische Formen zu
integrieren, ihre Infrastrukturen zu modernisieren und so die neuen Anforderungen des Arbeitsmarktes
zu antizipieren, damit die Verfiigbarkeit von Kompetenzen in wesentlichen Bereichen der Walliser und
gesamtschweizerischen Wirtschaft gewahrleistet wird.
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Der Schwerpunkt auf flexiblen Studiengdngen und Internationalisierung ist daher ein strategischer
Entwicklungshebel, womit sowohl die Attraktivitat als auch die Relevanz des Bildungsangebots im Wallis
erhéht werden.?

Andererseits setzt die PH-VS die Entwicklung padagogischer Innovationen in ihren verschiedenen
Studiengangen fort. Dementsprechend ist der hybride Unterricht im Fern- und im Prasenzmodus in allen
Grundausbildungen bereits weitgehend umgesetzt. Die padagogischen Innovationen werden
gegenwartig in Ausbildungsprogrammen verankert, die teilweise berufsbegleitend ausgestaltet sind.
Dies gilt beispielsweise fur das Projekt zur Ausbildung von Fachlehrkraften, das gemeinsam mit der
Interkantonalen Hochschule fiir Heilpadagogik (HfH) in Zirich durchgefihrt wird, oder fir den Bachelor-
Studiengang Primarstufe, der Studierenden im letzten Studienjahr die Mdglichkeit bietet, ein bezahltes
Langzeitpraktikum an Schulen zu absolvieren. Diese Massnahme weist den Vorteil auf, dass sie die
Prasenz vor Ort erhéht und den Studierenden mehr Flexibilitat ermdglicht.

Abbildung 4: Studierende im Wallis nach Kategorie der Hochschule, 2024, Quelle: BFS
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Abbildung 5: Entwicklung der Studierendenzahlen im Wallis nach Hochschulkategorie, 2010-2024, Quelle: BFS
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Es wurden bedeutende Investitionen in padagogische Innovationen getatigt. Die Integration hybrider
und digitaler Systeme, darunter die Fernuni Schweiz, die FFHS und die HES-SO Valais-Wallis mit ihrem
Zentrum Cyberlearn, die gesamtschweizerisch Pionierarbeit leisteten, hat sich in allen Institutionen
durchgesetzt.

Diese Umstellung wird durch die Einfuhrung aktiver, reflexiver und kollaborativer Lehrmethoden
begleitet. Die HES-SO Valais-Wallis liefert mit der Einfuhrung von Konzepten wie das Business, Digital
und Social Team Academies oder dem Peer Learning ein perfektes Beispiel dafir. Gleichzeitig zeugen
die Modularisierung der Studienplane und die Entwicklung von berufsbegleitenden Ausbildungen, wie
die von der PH-VS angebotenen bezahlten Praktika von langer Dauer, von der Absicht, die
Studiengadnge an die Vielfalt der Studierendenprofile und die Anforderungen des Arbeitsmarktes
anzupassen.

Diese Modernisierung der padagogischen Praktiken ist untrennbar mit der engen Synergie zwischen
Lehre und Forschung verbunden. Durch die direkte Beteiligung an Arbeiten der Spitzenforschung, oft in
Zusammenarbeit mit Partnern aus der Industrie, entwickeln die Studierenden fortgeschrittene
analytische und berufliche Kompetenzen. Diese friihe Immersion in die Welt der Innovation erhéht nicht
nur die Attraktivitdt der Studiengange, sondern sorgt vor allem fir eine optimale Vorbereitung der
Absolventen auf die komplexen Herausforderungen des Marktes.

2.2.2 Beruflicher Einstieq

Die Indikatoren fir den Erfolg und den beruflichen Einstieg der Absolventen der Walliser Bildungs-,
Forschungs- und Innovationslandschaft sind insgesamt sehr positiv. Die Abschlussquoten bleiben auf
einem hohen Niveau.

Das Monitoring der Kohorten beweist eine schnelle und erfolgreiche Integration in die Arbeitswelt. Es
leben 70 % der Studierenden der Tertiarstufe funf Jahre nach Abschluss ihres Studiums im Wallis. Nach
Angaben des BFS finden 96 % der Absolventen der HES-SO innerhalb eines Jahres nach Abschluss
ihrer Ausbildung eine Anstellung.

Die Beschaftigungsfahigkeit der Absolventen wird durch einen engen Bezug zur Berufswelt gefordert,
die durch Praktika, praktische Auftrdge und strukturierte Kooperationen gepflegt wird. Die Relevanz der
erworbenen Kompetenzen zeigt sich in der Vielfalt und Anpassungsfahigkeit der beobachteten
Karrieren. Dennoch anerkennen die Institutionen die Notwendigkeit, die akademischen
Begleitmassnahmen zu konsolidieren, damit eine standige und optimale Abstimmung zwischen dem
Bildungsangebot und den sich wandelnden Bediirfnissen des Arbeitsmarktes gewahrleistet wird.

2.3 Forderung von Forschung und Innovation

Das Forschungs- und Innovationsékosystem des Kantons Wallis hat seine Position zwischen 2022 und
2024 durch interdisziplinare Schwerpunktthemen, eine Intensivierung der Synergien auf mehreren
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Ebenen sowie eine wissenschaftliche, technologische und kulturelle Produktion mit hohem Mehrwert
konsolidiert. Diese konzertierte Strategie verfolgt die Zielsetzung, die territoriale Verankerung mit
internationaler Ausstrahlung zu verbinden und das Wallis als wettbewerbsfahigen Forschungsstandort
Zu positionieren.

2.3.1 Strategische Positionierung und kooperatives Okosystem

Die Forschungs- und Innovationsstrategie der Walliser Institutionen ist auf die Konsolidierung
thematischer Kompetenzzentren und die Starkung eines Netzwerks von Kooperationen fokussiert.

Die strategischen Ausrichtungen wurden konkretisiert durch die Entwicklung von hochtechnologischen
Forschungsbereichen mit starker gesellschaftlicher Wirkung. Zum Beispiel wurde das Idiap im
Dezember 2024 vom Staatsekretariat fir Bildung, Forschung und Innovation (SBFI) erneut als
Forschungsinstitut von nationaler Bedeutung bestatigt und hat seine Fuhrungsrolle im Bereich der
kunstlichen Intelligenz weiter ausgebaut, wie seine internationalen Auszeichnungen und die
Entwicklung von mehr als 150 Softwarelizenzen ausweisen. Das Institut ICARE hat sich als zentraler
Akteur in nationalen Grossprojekten (Flagships) in den Bereichen Energie, digitale Gesundheit und
Industrie 4.0 etabliert. Die HES-SO Valais-Wallis hat ihre Schwerpunkte in den Lebenswissenschaften
und im Ingenieurwesen konsolidiert. Die ETH Lausanne Valais Wallis hat sich im Zusammenhang mit
den Themenbereichen der Nachhaltigkeit und der Resilienz (digitale Transformation, umweltfreundliche
Chemie und Umwelttechnologien) weiterentwickelt, wobei sie sich fur die dritte Entwicklungsphase auf
den Energiebereich fokussierte. Die Universitat Genf hat sich ihrerseits im Wallis durch die Aktivitaten
des interfakultdren Zentrums fir Kinderrechte (CIDE) angesiedelt, das gesamtschweizerisch und
international anerkanntes Fachwissen in den Bereichen Kinderpolitik, Jugendschutz und
Fachausbildung entwickelt. Gleichzeitig hat die Walliser Zweigstelle der Universitat Lausanne
interdisziplindre Projekte zum Wandel der Bergumwelt geleitet. Im Gesundheitsbereich hat die
Forschungsabteilung der Westschweizer SUVA-KIinik Sitten ihre angewandte klinische Forschung
insbesondere in den Bereichen der Neurorehabilitation und der digitalen Rehabilitation in
Zusammenarbeit mit der ETH Lausanne Valais Wallis und den Universitatskliniken weiterentwickelt. Die
Fernuni Schweiz hat sich fir die systematische Integration ihrer Forschungsaktivitaten in
gesamtschweizerische und europdische Netzwerke eingesetzt, um deren Anerkennung und
internationale Tragweite zu steigern.

In diesem Zusammenhang ist der Campus Energypolis Teil eines Innovationsdkosystems, in welchem
die ETH Lausanne Valais Wallis (Grundlagen- und Doktorandenforschung), die HES-SO Valais-Wallis
(angewandte Forschung und FH-Ausbildung) und die Stiftung The Ark (Technologietransfer, Inkubation
und Unterstiitzung von Start-ups) am selben Standort angesiedelt sind. Diese interinstitutionelle Nahe
und die durch Energypolis AG® wahrgenommene Funktion sind wesentlich im Hinblick auf die
Entwicklung des Okosystems des Campus Energypolis, womit die Verbindungen zwischen Forschung,
Ausbildung und Industrie verstarkt werden. Die Zusammenarbeit zwischen diesen Akteuren hat zu
mehreren Projekten geflihrt, darunter der BlueArk Water Hub (intelligentes Wassermanagement) und
gemeinsame Projekte der ETH Lausanne Valais Wallis und der HES-SO Valais-Wallis in den Bereichen
Wasserstoff, Energieeffizienz und digitale Modellierung. Dabei fungiert die ETH Lausanne Valais Wallis
als wissenschaftliche Triebkraft dieses Okosystems und stiitzt sich dabei auf die Starke der
angewandten Innovation, die von ihren regionalen Partnern entwickelt wurde.

2.3.2 Synergien mit Wirtschaftsakteuren und 6ffentlichen Gemeinwesen

Die Intensivierung der Partnerschaften mit der soziodkonomischen Umgebung ist ein wichtiger
Schwerpunkt der Strategie zur Nutzung der Forschung.

Die Zusammenarbeit mit dem privaten Sektor hat zu bedeutenden technologischen Innovationen
gefuhrt. Die HES-SO Valais-Wallis hat Spitzenprojekte wie Debiolab 2.0 mit Debiopharm zur
Vektorisierung von Antikérpern in der Onkologie durchgefiihrt und mit Lonza bei der gemeinsamen
Entwicklung von Ausbildungsprogrammen zusammengearbeitet, die den Bediirfnissen der Industrie
entsprechen (Bachelor in Digital Life Sciences). Das Idiap hat ebenfalls angewandte
Forschungsprojekte mit Novartis und Debiopharm zu thematischen Immuntherapien durchgefihrt,
wahrend das Institut ICARE konkrete Lésungen fiir die Energiewende entwickelt hat.

3 Energypolis SA ist eine Aktiengesellschaft mit Sitz in Sitten, die im Bereich Forschung und Entwicklung tétig ist. Sie entstand
aufgrund eines vom Walliser Kantonsparlament verabschiedeten Gesetzes zur Grindung einer unabhangigen Struktur
mehrheitlich im Besitz vom Kanton, der Stadt Sitten und der ETH Lausanne Valais Wallis, um den Campus Energypolis zu
verwalten, zu betreiben und weiterzuentwickeln.
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Die ETH Lausanne Valais Wallis fungiert als Triebkraft fir Technologietransfer und Innovation zu
Gunsten der Walliser Wirtschaft. Dank ihrer Nahe zu lokalen Unternehmen und 6ffentlichen Institutionen
fordert der Campus die Nutzung von Forschungsergebnissen, stimuliert die Grindung von
Unternehmen mit hoher Wertschdpfung und starkt die regionale Wettbewerbsfahigkeit in strategischen
Bereichen wie Energie, griine Chemie, fortschrittiche Materialien und Gesundheit. Zahlreiche
Kooperationen zwischen den Labors der ETH Lausanne Valais Wallis und im Wallis angesiedelten
Unternehmen (KMU, Start-ups, Grossindustrien) ermdglichen die Nutzung wissenschaftlicher
Forschung in angewandter Innovation.

In diesem Zusammenhang kdnnen einige Start-ups aus dem Kanton Wallis aufgefuhrt werden, die
zwischen 2022 und 2024 aus den Arbeiten der Institutionen entstanden sind:

o WattAnyWhere: Cleantech-Unternehmen, das einen mit erneuerbarem Ethanol betriebenen
«Off-Grid»-Stromgenerator entwickelt;

e Urbio: Start-up, das aus der ETHL Valais Wallis resultiert und eine SaaS-Plattform entwickelt,
die kunstliche Intelligenz fiir die Energieplanung von Gebauden und stadtischen Netzen nutzt;

e DePoly: Cleantech-Unternehmen, das sich auf das chemische Recycling von
Kunststoffen/Polyestern spezialisiert hat und in der nationalen Schweizer Rangliste ,Top 100
Swiss Startup” fir 2023 erwahnt wird;

e Destinazio: Start-up, das im Rahmen des Unternehmerprogramms Business eXperience der
HES-SO Valais-Wallis gegrindet wurde und als erste und einzige Schweizer Webagentur das
Label «Webflow Enterprise Partner» erhalten hat.

2.3.3 Wissenschaftliche Leistung und Forschungsergebnisse

A. Kennzahlen

Im Bereich Forschung und Entwicklung im Wallis tétige Mitarbeiter. Zwischen 2022 und 2024 stieg
die Gesamtzahl der VZA um 17.1 %. Die Zahl der Professoren, (brigen Lehrpersonen,
wissenschaftlichen Assistenten und wissenschaftlichen Mitarbeiter erhdhte sich um +16.8 % in dieser
Zeitspanne. Schliesslich nahm die Zahl der Verwaltungskrafte leicht um 19.4 % zu. Insgesamt wird
durch das beobachtete Wachstum eine nachhaltige und ausgewogene Starkung der Humanressourcen
im Bereich der Forschung am Standort Wallis aufgezeigt.

Tabelle 1: Anzahl der VZA des im Wallis im Forschungsbereich tétigen Personals nach Kategorie
(Jahresdurchschnitt)

Detail 2022 2023 2024

Anzahl VZA des mit dem Forschungsauftrag im Wallis
betrauten Personals — Professoren, lGbrige
Lehrpersonen, Assistenten und wissenschaftliche

624.3 704.9 729.0

Mitarbeiter
Anzahl VZA des mit dem Forschungsauftrag im Wallis
betrauten Personals — Personal der Direktion und 91.6 106.5 109.4

Administration

Total VZA 716.0 811.3 838.4

Die Grundfinanzierung der Forschung belauft sich 2024 auf 41.4 Millionen Franken. Die Bundesbeitrage
steigen von 8.5 auf 10.4 Millionen Franken (+22.3 %), wahrend die Beitrage des Kantons und der
Gemeinden von 34.4 auf 41.8 Millionen Franken (+21.5 %) zunehmen. Diese Entwicklung verdeutlicht
eine nachhaltige Starkung der 6ffentlichen Forschungsférderung im Wallis und bestatigt das Vertrauen
der institutionellen Partner in die regionale wissenschaftliche Entwicklung.

Tabelle 2: Volumen der Grundfinanzierung fiir die Forschung (Subventionen) in Millionen Franken

Detail 2022 2023 2024

Total Bund* 8.5 9.3 10.4
Total Kanton/Gemeinden 34.4 37.9 41.8
Gesamtbetrag - Grundfinanzierung 42.9 47.2 52.2

*ohne die Finanzierung des Bundes fiir die ETH Lausanne Valais Wallis

Volumen der fiir wettbewerbsfahige Forschungsprojekte verbuchten Drittmittel. Im Jahr 2024
belauft sich das Gesamtvolumen der fir Forschungsprojekte im Wallis verbuchten wettbewerbsfahigen
Drittmittel auf 40 Millionen CHF, gegeniber 34.8 Millionen im Jahr 2022. Dies entspricht einem
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Wachstum von 15 % Uber diese Zeitspanne und bestatigt die Soliditat und Attraktivitat des Wallis als
Standort fiir wettbewerbsorientierte Forschung. Insgesamt zeugen diese Ergebnisse von einer
zunehmenden Diversifizierung der Finanzierungsquellen und einer starken Wettbewerbsfahigkeit der
Walliser Forschungsteams gesamtschweizerisch und international.

Tabelle 3: Volumen der verbuchten (realisierten) Drittmittel fiir wettbewerbsfdhige Forschungsprojekte nach
Kategorie, in Millionen Franken

Detail 2022 2023 2024

Subventionen des SNF (Schweizerischen Nationalfonds) 11.6 19.8 21.9
Subventionen von Innosuisse 6.8 7.6 8.7
Ubrige Subventionen des Bundes 1.9 2.1 2.7
Beitrdge Forschungsprogramme der EU und international 9.3 4.4 20
Ubrige Einnahmen Wettbewerbsfahige Drittmittel 5.2 5.3 4.7
Gesamtbetrag - Wettbewerbsfihig 34.8 39.2 40.0

Gesamtvolumen der Forschung im Wallis. Unter Berlcksichtigung der Finanzierung des
Forschungsauftrages in den Institutionen stieg das Volumen von 97.8 Millionen Franken 2022 auf 121.2
Millionen Franken im Jahre 2024 an.

Tabelle 4. Gesamtvolumen der Forschung im Kanton Wallis, in Millionen Franken

Addiert
Jahre 2022 2023 2024 2022-2024
Volumen der Forschung im Wallis (Ausgaben) 97.8 113.3 121.2 332.3

Entwicklung der Forschung im Wallis nach Bereichen. Die Ingenieur- und
Technologiewissenschaften sind mit 46.3 Millionen CHF der wichtigste Forschungsbereich, gefolgt von
den Sozialwissenschaften (29.1 Millionen CHF) und den exakten und Naturwissenschaften (25.2
Millionen CHF). Die Medizin- und Gesundheitswissenschaften sowie die Geisteswissenschaften und
Kinste weisen stabile Betrage auf, wahrend die interdisziplindre Forschung in der betreffenden
Zeitspanne einen Anstieg von mehr als 6 % verzeichnet hat.

Abbildung 6: Aufteilung der gesamten Forschungseinnahmen nach Bereichen in Millionen Franken
120
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M Interdisziplindr
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M Geistes- und Kunstwissenschaften (Geschichte,
Geographie, Archeologie)

m Sozialwissenschaften (Psychologie, Wirtschaft,
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Informatik)
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Anzahl der Veréffentlichungen. Zwischen 2022 und 2024 stieg die Anzahl der jahrlichen
Veroffentlichungen vom Typ «Peer Reviewed Articles», «Book», «Inbook», «Articles and Proceedings»
im Wallis von 576 auf 747, was einer Zunahme von +29.7 % entspricht. Der Anstieg ist kontinuierlich,
mit 668 Verdffentlichungen im Jahr 2023 (+16.0 % gegenuber 2022) und einem weiteren Wachstum im
Jahr 2024 (+11.8 % gegeniber 2023). Insgesamt zeigen diese Zahlen eine anhaltende und sich stark
beschleunigende Dynamik der wissenschaftlichen Produktion in dieser Zeitspanne auf.
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B. Nutzung und Transfer von Wissen und Technologien

Transfermechanismen und -strategien. Die Walliser Institutionen haben eine Vielzahl von
Transfermechanismen implementiert, um die Nutzung ihrer Forschungsergebnisse sicherzustellen.
Dazu gehoren formelle Kanadle wie Patentanmeldungen, die Vergabe von Lizenzen und die
Unterstlitzung bei der Griindung von Start-ups und akademischen Spin-offs, insbesondere in den
Bereichen Ingenieurwesen und Biowissenschaften.

Ausser dem geistigen Eigentum erfolgt der Transfer durch die Entwicklung direkt anwendbarer
Lésungen. So férdert beispielsweise die Bereitstellung gemeinsamer Forschungsinfrastrukturen und -
plattformen, wie das Forschungslabor STREAM und das Zentrum Sense der HES-SO Valais-Wallis,
auch Synergien zwischen akademischer Forschung, Unternehmen und o&ffentlichen Gemeinwesen.
Dieser Ansatz wird durch immaterielle Formen des Transfers erganzt, darunter die Weiterbildung, die
Wissenschaftsvermittlung und die Teilnahme an Kooperationsprojekten, welche die Forschung in der
beruflichen Praxis verankern und die Innovation férdern.

In diesem Kontext setzt die ETH Lausanne Valais Wallis mehrere, sich gegenseitig erganzende
Transferstrategien um:

1. Offene Innovation (Open Innovation): Schaffung von Plattformen fiir den Austausch zwischen
Laboren, Unternehmen und o6ffentlichen Institutionen, um die kollaborative Innovation zu
beschleunigen;

2. Territoriale Ko-Innovation: Integration regionaler Bedurfnisse in Forschungsthemen (Energie,
Umwelt, Gesundheit, Digitalisierung);

3. Foérderung von Talenten: Begleitung von Forschern und Studenten im wissenschaftlichen
Unternehmertum;

4. Unterstutzung der offentlichen Politik: Bereitstellung von wissenschaftlichem Fachwissen fur
kantonale Strategien (Energie 2050, Klima, Mobilitat).

Diese Strategien verfolgen die Zielsetzung, die wirtschaftlichen, gesellschaftlichen und dkologischen
Auswirkungen der Forschung zu maximieren und gleichzeitig die Nachhaltigkeit des Modells ETH
Lausanne Valais Wallis zu gewahrleisten.

Gesellschaftliche und wirtschaftliche Auswirkungen des Transfers. Uber die Schaffung
qualifizierter Arbeitsplatze, die Unterstitzung des Unternehmertums und die Starkung der
Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen férdert der Wissenstransfer die regionalwirtschaftliche
Dynamik. Strategische Industriepartnerschaften (z.B. HES-SO Valais-Wallis mit Debiopharm und
Lonza; Idiap mit OIKEN) sind ein direkter Beweis fir diesen Sachverhalt.

Uberdies wird durch die Institutionen massgebend der soziale Wandel geférdert. So zeigen
beispielsweise die Arbeiten des ICARE-Instituts zur Energiewende, die Innovationen der HEP-VS im
Bildungsbereich und die Projekte der UNIL und des CREPA zur Aufwertung des Kulturerbes messbare
qualitative Effekte, die durch verbesserte Lebensbedingungen und einem verbesserten sozialen
Zusammenhalt gemessen werden konnen. Die Transfermechanismen der ETH Lausanne Valais Wallis
haben Folgendes erméglicht: die Griindung mehrerer Start-ups und Spin-offs in den Bereichen Energie,
Materialien und Gesundheit; die Umsetzung von mehr als 60 Kooperationsprojekten mit
Industriepartnern seit 2018; die Mobilisierung bedeutender externer Mittel (Drittmittel, Innosuisse,
Horizon Europe); den Beitrag zu konkreten territorialen Innovationen wie der Nutzung von
Industrieabwarme, intelligenten Netzen (Smart Grids) oder nachhaltiger Wasserwirtschaft. Der Standort
Sitten hat sich damit als anerkanntes Kompetenzzentrum fiir Technologietransfer und partnerschaftliche
Forschung zu Gunsten der Energie- und Klimawende etabliert.

Anpassung, Weiterentwicklung und Bereicherung der Ausbildungsprogramme. Die
kontinuierliche Anpassung der Ausbildungsprogramme ist eine weitere wichtige Form des Transfers.
Sie ermoglicht die rasche Integration wissenschaftlicher und technologischer Fortschritte aus der
Forschung in die akademischen Lehrplane (sowohl Bachelor- und Masterstudiengange als auch
Weiterbildungen). Die Walliser Institutionen sind besonders proaktiv bei der Starkung dieser Verbindung
zwischen Ausbildung und Forschung.

Diese Dynamik zeigt sich insbesondere in der Einfuhrung neuer Fachmodule, der Integration von
Querschnittskompetenzen (Datenwissenschaft, Nachhaltigkeit, soziale Innovation) oder der Schaffung
neuer Studiengange, die in direktem Zusammenhang mit den Forschungsschwerpunkten stehen.
Demnach hat beispielsweise die HES-SO Valais-Wallis ihre Ausbildungsangebote in den Bereichen
Energietechnologien, Cybersicherheit, digitale Gesundheit und Biomedizintechnik entsprechend den
Fachkenntnissen ihrer Forschungsinstitute ausgebaut. Die ETH Lausanne Valais Wallis fordert
ihrerseits diese Erneuerung, indem sie Master- und Doktoratsstudierende aufnimmt, deren Arbeiten in
laufende Projekte integriert werden, wodurch das forschungsbasierte Lernen (research-based learning)
gefordert wird.
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Die Zusammenarbeit zwischen Professoren, Forschern und Partnern aus der Praxis (Unternehmen,
Schulen, Gemeinden, regionale Akteure, Kantonsverwaltung usw.) spielt ebenfalls eine strukturierende
Rolle. Sie ermdglicht die gemeinsame Entwicklung von Lehrinhalten, die auf die beruflichen Realitaten
abgestimmt sind, insbesondere durch reale Fallstudien, Praktika in Unternehmen oder interdisziplinare
Projekte. Diese Ansatze unterstitzen die Relevanz der Ausbildung und bieten den Studierenden
gleichzeitig direkten Zugang zu konkreten Problemstellungen und innovativen Lésungen.

Kommunikation, Verbreitung und offene Wissenschaft. Die Bemihungen in den Bereichen
Kommunikation und Veréffentlichungen wurden intensiviert, damit die Sichtbarkeit und Zuganglichkeit
wissenschaftlicher Ergebnisse verbessert werden. Diese Strategie schlug sich in der Organisation
qualitativ hochstehender wissenschaftlicher Veranstaltungen und einer vermehrten Teilnahme an
internationalen akademischen Foren nieder.

Damit die Nutzung und Verbreitung ihrer Forschungs- und Innovationsergebnisse verbessert werden,
hat die HES-SO Valais-Wallis die Umsetzung einer strukturierten Content-Strategie initiiert. Diese zielt
darauf ab, die Sichtbarkeit der Projekte zu verbessern, das Verstandnis ihrer Auswirkungen bei einer
breiten Offentlichkeit zu fordern und die institutionelle Anerkennung sowie den Wissenstransfer zu
unterstiitzen. Die ETH Lausanne Valais Wallis spielt eine aktive Rolle in der Wissenschaftsvermittiung
und der Sensibilisierung der Offentlichkeit fir die Herausforderungen der Energie-, Klima- und
Technologiewende. Jedes Jahr organisiert der Campus zahlreiche Veranstaltungen zur
Wissensvermittlung und zum Dialog zwischen Wissenschaft und Gesellschaft oder beteiligt sich an
denselben: Tage der offenen Tir, Ausstellungen und 6ffentliche Vortrage, insbesondere wahrend des
Festivals Energypolis oder der Nacht der Wissenschaft; Sensibilisierungsaktivitdten in Schulen in
Zusammenarbeit mit der Dienststelle fur Unterrichtswesen und der PH-VS; Teilnahme an Foren und
Thementagen (Energie, Klima, Digitalisierung, Innovation) fir offentliche Gemeinwesen und
Unternehmen. Diese Initiativen verfolgen die Zielsetzung, den Birgern die Wissenschaft naher zu
bringen und das Verstandnis fiir die Herausforderungen im Zusammenhang mit Innovation und
Nachhaltigkeit zu starken. Uberdies tragen sie dazu bei, wissenschaftliche Berufe zu férdern und den
akademischen Nachwuchs im Wallis zu unterstiitzen. Weitere Beispiele flir diesen Ansatz der
Wissenschaftsvermittlung an die Walliser Bevolkerung sind die Teilnahme der HES-SO Valais Wallis
an der MintWorld, die Zusammenarbeit der universitaren Zweigstellen mit der Mediathek Wallis, die
Vermittlungsaktivitdten des CREPA in den Gemeinden des Entremont und des Trienttals oder die
Sommerkurse fur Jugendliche der HES-SO Valais Wallis und die KidsUni der Fernuni Schweiz.
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3. Strategische Herausforderungen fiur die FHFG-Zeitspanne 2026-
2028

Gesamtschweizerisch als auch international entwickeln sich die Institutionen der Walliser Hochschul-,
Forschungs- und -Innovationslandschaft in einem Umfeld ausgepragten Wettbewerbs. Dabei stehen die
Anstellung von wissenschaftlichen Talenten sowie die Bereitstellung von ihren Ambitionen gerecht
werdenden Ressourcen im Vordergrund. Neben diesem Wettbewerbsaspekt leisten sie einen
entscheidenden Beitrag zur Bewaltigung der grossen Herausforderungen unserer Zeit — sozialer,
wirtschaftlicher, 6kologischer und kultureller Art. In Zusammenarbeit mit der gesamten akademischen
Welt fUhren sie Forschungsprojekte durch, welche Innovationen fordern, o6ffentliche Entscheide
mitbeeinflussen, die lokale und nationale Wirtschaft unterstiitzen und zur kollektiven Ausbreitung des
Wissens zu Gunsten der Gesellschaft beitragen.

Die Walliser Hochschul-, Forschungs- und Innovationslandschaft steht vor einer Reihe wichtiger
Herausforderungen. Ausgehend von den verschiedenen Zielsetzungen, die jede Institution
entsprechend ihrem jeweiligen Kontext identifiziert hat, setzen diese ihre strategischen
Entwicklungsplane um.

In diesem Bericht werden erstmals die strategischen Herausforderungen vorgestellt, welche fir die
Institutionen global fiir die Zeitspanne 2026-2028 als vorrangig eingestuft wurden.

Diese Feststellungen sind das Ergebnis von Uberlegungen und Gesprachen, die mit allen Leitungen
der Institutionen in einem partizipativen und vorbereitenden Prozess gefiihrt wurden. Daraus resultiert
die folgende Bestandesaufnahme:

1. Die Institutionen sind insgesamt gut bekannt, aber es besteht weitgehend wenig Wissen uber
die Kompetenzen, Fachkenntnisse und Tatigkeitsbereiche dieser verschiedenen Institutionen;

2. Obwohl einige von ihnen seit mehr als dreissig Jahren existieren und tatig sind, werden die
tertidren Institutionen in ihrem Auftrag und ihrem Beitrag zu vielen Aspekten des Lebens im
Kanton unterschatzt, sei es in Bezug auf das Wohlbefinden der Bevolkerung, die wirtschaftliche
und industrielle, soziale oder kulturelle Entwicklung des Wallis;

3. Zunehmender Druck auf die Finanzierung durch den Bund vor dem Hintergrund eines
verscharften Wettbewerbs zwischen den Institutionen um wettbewerbsfahige Drittmittel;

4. Die interinstitutionelle Zusammenarbeit ist nach wie vor begrenzt und in der Praxis manchmal
nicht dynamisch genug;

5. Regionale Partnerschaften von unterschiedlicher Intensitat, je nach Zeitspanne und Institution,
insbesondere mit Unternehmen, kulturellen Akteuren oder 6ffentlichen Gemeinwesen;

6. Eine klare Absicht zur Weiterentwicklung der Verbindung zwischen Wissenschaft und
Gesellschaft durch die Ausarbeitung von Massnahmen zur Popularisierung, zum Dialog und zur
wissenschaftlichen Kommunikation, die sich an verschiedene Zielgruppen richten. Die
Institutionen erkennen in diesem Zusammenhang den Wert von Initiativen wie Science Valais
oder dem Verein Dialogue des sciences an, aber auch die Grenzen des individuellen Handelns.

Angesichts dieser Feststellungen werden die strategischen Herausforderungen flr die Zeitspanne
2026-2028 (siehe Abbildung 7) anhand der folgenden vier Schwerpunkte formuliert:

1. Starkung des Bewusstseins und der Anerkennung des wesentlichen Auftrages der Walliser
Hochschul- und Forschungslandschaft und ihrer Institutionen.

2. Konsolidierung und Ausbau der Mittel fur die Walliser Hochschullandschaft und ihre
Institutionen.

3. In Richtung einer intern koordinierten und vermehrt in der Region verankerten Landschaft.

4. Den Dialog zwischen Wissenschaft und Gesellschaft konsolidieren und ausbauen, der
gemeinsam von den Institutionen der Landschaft getragen wird.
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Abbildung 7: Strategische Herausforderungen der Walliser Hochschul-, Forschungs- und Innovationslandschaft fir

die Jahre 2026 bis 2028
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\WEILIS

3.1 Das Bewusstsein und die Anerkennung des wesentlichen Auftrages der Walliser
Hochschul- und Forschungslandschaft und ihrer Institutionen starken

Die erste Zeitspanne nach Inkrafttreten des FHFG ist auch diejenige der Umsetzung des Konzepts
«Walliser Hochschul- und Forschungslandschaft».

Dieser gesetzgeberische Beschluss stitzte sich auf den explizit gedusserten Willen der Hochschulen
und der Forschungsinstitute, sich als Teil eines Systems, als Mitglieder eines kantonsweiten Kollektivs
zu positionieren. Die Vielfalt der Institutionen, aus welchen sich diese Landschaft zusammensetzt, ihre
Bestandigkeit, die auf fast dreissig Jahren Existenz beruht, und die Koharenz ihrer jeweiligen
Positionierungen sind Vorteile.

Die in der vergangenen Finanzierungszeitspanne erzielten Ergebnisse zeigen eine Vielzahl von
Erfolgen, die jeder einzelnen Institution zu verdanken sind.

Die Entwicklung einer gemeinsamen Vision der Institutionen dieses Bereichs bietet eine hervorragende
Gelegenheit, ihren individuellen und kollektiven Beitrag fur das Wallis zu unterstreichen: individuell und
kollektiv die grossen gesellschaftlichen Herausforderungen zu bewaltigen, die Sichtbarkeit und
Attraktivitdt des Wallis zu erhéhen und seine wirtschaftlichen, sozialen und kulturellen Auswirkungen zu
verstarken.

Antwort _auf gesellschaftliche

3.1.1 __ Positionierung _und Kompetenzbereiche als

Herausforderungen

Die Alterung der Bevdlkerung und die damit verbundenen Herausforderungen im Gesundheitswesen,
die Auswirkungen der globalen Erwarmung auf die natiirliche und bebaute Umwelt, Fragen der Energie-
und Wasserwirtschaft sowie die digitale Revolution und der Aufstieg der kiinstlichen Intelligenz gehéren
zu den grossen gesellschaftlichen Herausforderungen unserer Zeit, und zwar auf allen Stufen —
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international, national, kantonal, kommunal und bezogen auf jeden Einzelnen. Angesichts dieser
tiefgreifenden Veranderungen sind die gesellschaftlichen Erwartungen hoch. Die Wissenschaft spielt
dabei sowohl durch Forschung als auch durch Ausbildung eine entscheidende Rolle, um Entscheide zu
beeinflussen, Losungen vorzuschlagen und Veranderungsprozesse zu begleiten.

Uberdies hat die Zeitspanne 2022-2024 gezeigt, dass insbesondere die Institutionen im Wallis nicht
mehr mit isolierten Herausforderungen konfrontiert sind, sondern mit einer Konvergenz von Risiken, die
ihren Fortbestand und ihr Wachstum geféhrden. Ein systemisches Verstandnis dieser Risiken und ihrer
Reduktion, aber auch ein kollektiver Ansatz erhéhen die Erfolgschancen fur mdgliche Ldsungen.
Dies erfordert zunachst ein besseres gegenseitiges Verstandnis der Positionen und Kompetenz- und
Fachgebiete der Institutionen. Dieser bereits begonnene Prozess wird schliesslich zu einer detaillierten
Bestandsaufnahme der gegenwartigen Situation fuhren.

Als Antwort auf die gegenwartigen gesellschaftlichen Herausforderungen nehmen die Hochschulen und
Forschungseinrichtungen des Wallis ein breites Spektrum an Disziplinen in Anspruch, das von den
exakten Wissenschaften und Ingenieurwissenschaften (Mathematik, Informatik und kinstliche
Intelligenz, Chemie, Energie, Biotechnologie) tiber die Geistes- und Sozialwissenschaften (Psychologie,
Recht, Geschichte, Wirtschaft und Management, Sozialwissenschaften, Padagogik) bis hin zu den
Kinsten (bildende Kunst, Musik) reicht.

Hinzu kommen fachibergreifende Ansatze wie Interdisziplinaritat, Digitalisierung, Nachhaltigkeit,
Innovation oder die Verbindung zwischen lokaler Verankerung und internationaler Ausrichtung.

Diese Kompetenzen fliessen schliesslich in verschiedene Forschungs- und Anwendungsbereiche ein,
darunter insbesondere Energie, Gesundheit und Rehabilitation, Soziales, Bildung, Kinderrechte,
Umwelt, Tourismus und Hospitality Management. Die Vielfalt dieser Bereiche stellt einen echten
Reichtum und einen Hebel fir Innovation dar.

Die bestmdgliche Antizipierung der sich wandelnden Bildungsbedirfnisse steht im Mittelpunkt der
Aufgabe von Bildungsinstitutionen. Angesichts des beschleunigten wirtschaftlichen, sozialen und
technologischen Wandels ist dies eine echte Herausforderung. Wichtige Arbeit wird beispielsweise im
Bereich der Weiterentwicklung der Rahmenstudienprogramme in den verschiedenen Studiengdngen
der HES-SO Valais-Wallis geleistet. Es geht auch darum, kinftige Entwicklungen vorauszusehen, um
den Anforderungen des Arbeitsmarktes sowohl in der Grundausbildung als auch in der Weiterbildung
gerecht zu werden und die institutionelle Positionierung innerhalb der Landschaft und des Kantons zu
starken. Letztendlich wird dadurch die Beschaftigungsfahigkeit der Absolventen weiter verbessert und
auch das Engagement verschiedener Zielgruppen fir eine Dynamik des lebenslangen Lernens
gefordert.

Zukunftsorientierte Analysen sind durch einen Austausch mit den Akteuren vor Ort, wie Unternehmen,
offentliche Gemeinwesen und Berufsverbanden, zu erganzen. Fachibergreifende Themen wie
Digitalisierung (KI, Cybersicherheit, Datenkultur), Nachhaltigkeit in all ihnren Dimensionen (wirtschaftlich,
sozial, 6kologisch) und Soft Skills (Zusammenarbeit, kritisches Denken, Kreativitat) sind bereits Teil der
aktuellen Entwicklungen in den Studiengangen. Themen wie Gesundheitsvorsorge, nachhaltige
Energieversorgung, Cybersicherheit und Kl sind im Wallis bereits umgesetzt oder befinden sich in der
Implementierungsphase und bereichern das Bildungsangebot. Auch neue Forschungs- und
Ausbildungsbereiche rund um umweltfreundliche Energien und Gesundheit werden weiterentwickelt.

3.1.2 Attraktivitat und Sichtbarkeit zu Gunsten des Walliser Territoriums

Die Anwerbung von Neuabsolventen steht im Mittelpunkt des Interesses der Akteure im Bildungswesen.
Eine bedeutende Zahl von Walliser Studierenden absolviert ausserkantonale Studiengange, die im
Wallis angeboten werden. Dies gilt insbesondere flr die Bereiche Padagogik und Gesundheit (Pflege)
oder in der Wirtschaft, wobei vor allem aus dem Oberwallis und dem Walliser Chablais eine ausgepragte
Abwanderung festzustellen ist. Diese Problematik wirkt sich auf die kantonalen Ressourcen fir den
Bereich der tertidren Bildung aus und enthalt das Risiko, dass dem Kanton ausgebildete Absolventen
verloren gehen, die nicht mehr in ihren Heimatkanton zurlickkehren. Die Verbesserung der Attraktivitat
und Sichtbarkeit der Bildungslandschaft bildet einen ersten Schritt zur Lésung dieser Problemstellung.

In den letzten zwei Jahrzehnten hat sich die Hochschullandschaft im Wallis bemerkenswert entwickelt,
gepragt durch die Griindung und Konsolidierung von Hochschulen und Forschungsinstitutionen. Diese
Dynamik hat zu der oben beschriebenen aktuellen Situation gefiihrt. Die letzten Jahre zeigen jedoch
eine gegensatzliche Entwicklung der Studentenzahlen.
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Angesichts des verlangsamten demographischen Wachstums insbesondere der jungen Bevodlkerung,
des Zielpublikums der FHFG-Institutionen und des verscharften Wettbewerbs zwischen den
Bildungsanbietern ist die Beibehaltung einer hohen Attraktivitdt und einer deutlichen Sichtbarkeit bei
den Zielgruppen notwendig. Diese beruht insbesondere auf der Qualitat der Bildungsangebote, aber
auch auf mehrere Campus mit hervorragenden Lehrbedingungen: moderne Infrastruktur, gute
Erreichbarkeit, Integration in ein dynamisches wirtschaftliches, wissenschaftliches und kulturelles
Umfeld.

Um diese Attraktivitat zu starken, werden die verschiedenen Walliser Campus durch die institutionelle
Politik und die Kommunikationsinstrumente der Institutionen, zu denen sie gehdren, aufgewertet. Diese
Sichtbarkeit kénnte durch einen abgestimmten Ansatz innerhalb des Walliser Bildungswesens noch
verstarkt werden.

Veranstaltungen wie das jahrliche «Forum Formation», das fur Studierende der allgemeinen und
beruflichen Sekundarstufe Il in Siders stattfindet, konnten zur Umsetzung dieser Zielsetzung dienen.
Uberdies kénnte zu Beginn jedes neuen Schuljahres eine jahrliche Veranstaltung, die die gesamte
kantonale Bildungslandschaft zusammenbringt, als Plattform fir das «Walliser Barometer der
Tertiarstufe» dienen. Eine erste «Testausgabe» dieser Art fand zu Beginn des Schuljahres 2025 statt.
Die daraus gezogenen Schlussfolgerungen werden es ermoglichen, das Konzept weiterzuentwickeln,
dessen Grundsatz von den Partnern der Landschaft und dem Kanton akzeptiert wird.

Die Atftraktivitdt unseres Kantons ist auch eine Herausforderung, damit private und 6&ffentliche
Arbeitgeber im Wallis geniigend hochqualifizierte Fachkrafte rekrutieren kénnen. Es geht darum, im
Wallis gentigend zukinftige Absolventen mit den vom Arbeitsmarkt erwarteten Kompetenzen
auszubilden und die kiinftigen Kompetenzen zu antizipieren, mit dem Bildungsangebot im Wallis
attraktiv zu bleiben und Fachkrafte aus anderen Kantonen und Landern anzuziehen. Diese Fachkrafte
kénnen durch die Exzellenz der Forschung und die Karrieremdglichkeiten angezogen werden, welche
die Institutionen der Region bieten, und/oder durch die Moglichkeit, in dynamische Unternehmen
einzusteigen, neue Unternehmen zu griinden (Start-ups usw.) und an Innovationsprojekten in
leistungsstarken Okosystemen teilzunehmen. Die positive Dynamik (circulus virtuosus) der Attraktivitat
(qualifizierte Fachkrafte, Unternehmen, Investitionen, Schaffung von Arbeitsplatzen mit hoher
Wertschopfung) ist zu unterstitzen.

Im Bereich der Infrastruktur stehen der Abschluss der Campus-Projekte — insbesondere in Brig fir die
HES-SO Valais-Wallis, die PH VS und die Stiftung HF Gesundheit Valais/Wallis sowie in Saint-Maurice
fur die PH VS — und die Entwicklung der Erweiterungen des Campus der ETH Lausanne fir
umweltfreundliche Energien im Vordergrund.

3.1.3 Wirtschaftliche, soziale und kulturelle Auswirkungen auf das Wallis

Seit mehreren Jahrzehnten und parallel zu den strukturellen und institutionellen Entwicklungen haben
die Hochschulen und Institute der heutigen Walliser Landschaft qualitativ und quantitativ zur
wirtschaftlichen, sozialen und kulturellen Entwicklung unseres Kantons beigetragen. Es ist nach wie vor
unerlasslich, alle Beitrdge dieser Entwicklung fur das Wallis objektiv darzustellen. Gemass dem
Grundsatz der Transparenz muissen sich die Walliser Bevdlkerung und die politischen
Entscheidungstréager bewusst sein, dass die offentlichen Investitionen in all diesen Jahren zu
bedeutenden Auswirkungen auf unseren Kanton fuhrten. Die Bilanz 2022—2024 enthalt eine Reihe von
quantifizierten Ergebnissen und qualitativen Riickmeldungen aus den Selbstevaluationen der Walliser
Institutionen.

Die hiermit vorgestellte Zielsetzung besteht darin, bis Mitte 2027 eine Wirkungsanalyse fiir das Wallis
vorzulegen, die sich auf die gesamte Hochschul- und Forschungslandschaft des Kantons bezieht und
dabei soweit moglich die wirtschaftlichen, sozialen und kulturellen Dimensionen nachfolgenden Kriterien
bericksichtigt:

¢ Wirtschaftliche Auswirkungen: Quantifizierung der direkten und indirekten Vorteile, wie z. B. die
Grindung von Start-ups und Spin-offs, Patentanmeldungen, Auftrage flir angewandte Forschung
fur lokale Unternehmen und die Starkung der Wettbewerbsfahigkeit der Schlisselbereiche des
Kantons. Der strategisch wichtigste Indikator bleibt jedoch der Beitrag zur Ausbildung
hochqualifizierter Fachkrafte, die im Wallis bleiben, Investitionen anziehen und dem
Fachkraftemangel entgegenwirken.

o Gesellschaftliche Auswirkungen: Aufzeigen, wie Forschung und Bildung konkrete Antworten auf
die grossen Herausforderungen des Kantons liefern. Dazu gehdren Fortschritte im Bereich der
offentlichen Gesundheit (Entwicklung neuer Therapien, Innovationen in der Rehabilitation), der
Beitrag zur Energiewende- und zur Transformation im Umweltbereich, die Anpassung an den
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Klimawandel in den Alpen sowie die Starkung des sozialen Zusammenhalts und der Lebensqualitat
der Blrger.

o Kulturelle Auswirkungen: Evaluation des Beitrags der Institutionen zur Lebendigkeit der
offentlichen Debatte, zur Erhaltung und Interpretation des historischen, natirlichen und
immateriellen Erbes des Wallis sowie zur Bereicherung des kulturellen Angebots durch die
Organisation von Veranstaltungen, Ausstellungen und Konferenzen, die fur alle zugénglich sind.

Auf der Grundlage insbesondere einer solchen, wahrend dieser ersten FHFG-Periode offentlich
vorgestellten Wirkungsanalyse, wird der nachste Walliser Bericht Gber Forschung und Bildung fir die
Zeitspanne 2029-2032 erstellt.

3.2 Die der Walliser Hochschullandschaft und ihren Institutionen zur Verfiigung
stehenden Mittel konsolidieren und ausbauen

Die zweite strategische Herausforderung flir die Walliser Hochschul- und Forschungslandschaft betrifft
die ihr zur Verfliigung stehenden Mittel. Die «materiellen» Mittel (finanzielle Ressourcen und
Infrastrukturen) sind zu konsolidieren und weiterzuentwickeln.

Fur die wichtigsten Akteure der Walliser Hochschul- und Forschungslandschaft haben der Kanton Wallis
und der Bund in den letzten zehn Jahren die Entwicklung ihrer Bildungs- und/oder Forschungsleistungen
sowie ihrer Infrastrukturen stark unterstitzt.

In einem ausgepragt wettbewerbsorientierten Umfeld und damit die Zielsetzungen der Positionierung,
die Attraktivitat und die Effekte der Landschaft auf das Kantonsgebiet konsolidiert werden, miissen diese
Anstrengungen fortgesetzt werden. Die angemessene Héhe der Grundfinanzierung spielt im Rahmen
des FHFG ebenso eine wichtige Rolle wie die Beschaffung wettbewerbsfahiger Drittmittel, die
Weiterentwicklung der Férderinstrumente und der Infrastrukturen.

3.2.1 Die Bedeutung der Grundfinanzierung im FHFG

Die Grundfinanzierung bildet den wichtigsten Bestandteil der Unterstlitzung fiir die Walliser
Hochschulen und Forschungsinstitutionen. Im Rahmen des FHFG wird sie nach zwei Grundsatzen
vergeben: einerseits entsprechend dem in einer Vereinbarung oder durch Verhandlungen festgelegten
Finanzierungsbedarf fur die Beteiligung an den Betriebskosten und andererseits auf der Grundlage von
Leistungskriterien.

Diese Finanzierung muss die notwendigen Voraussetzungen fur eine qualitativ hochstehende
Forschung gewahrleisten, die sowohl den politischen Zielsetzungen als auch den spezifischen
Bedirfnissen der Institutionen entspricht. Sie muss auch die erforderliche Flexibilitdt bieten, um bei
besonders hohen Leistungen zusatzliche Mittel zu gewahren.

Die kantonale Grundfinanzierung muss daher sowohl in Bezug auf die einzelnen Institutionen — unter
Sicherstellung einer ausgewogenen Diversifizierung ihrer Finanzierungsquellen — als auch in Bezug auf
die Bildungslandschaft insgesamt angepasst werden. Die nachstehend dargestellten Budgetdaten des
FHFG 2026-2028 bertcksichtigen die Wachstumsperspektiven der Bildungslandschaft in der
betreffenden Zeitspanne.

Analog zum eidgendssischen Modell der Verteilung der Grundbeitrage beinhaltet auch das kantonale
System eine leistungsbezogene Komponente. Diese beriicksichtigt bei der Ausbildung die Anzahl der
Studierenden und Absolventen und bei der Forschung die angeworbenen Drittmittel sowie die
geschaffenen Arbeitsplatze im akademischen Bereich.

3.2.2 Die Fédhigkeit zur Akquisition wettbewerbsfidhiger Finanzmittel

Die Fahigkeit der Institutionen der Walliser Landschaft, wettbewerbsfahige Drittmittel zu akquirieren, ist
heterogen. Sie fallt je nach Grdsse der Institutionen und Forschungsbereiche unterschiedlich aus und
hangt oftmals eher von punktuellen Kooperationen als von einer institutionellen Strategie ab.

Fir die Institutionen der Landschaft missen die Anreize der Leistungsbeitrage die Moglichkeit
voraussetzen, ihre Fahigkeit zur Beschaffung solcher Finanzmittel zu verbessern. Damit der Weg der
wissenschaftlichen Exzellenz weiter beschritten werden kann, wird die Walliser Hochschul- und
Forschungslandschaft dementsprechend nicht ohne eine Aufstockung ihrer personellen
(wissenschaftliche Talente) und materiellen (finanzielle Ressourcen, modernste Infrastruktur) Mittel
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auskommen. Dieses Wachstum wird dazu dienen, die Position und die Kompetenzbereiche der
Landschaft in Abstimmung mit den kantonalen Prioritaten weiter zu starken.

Innerhalb der Landschaft bendtigen insbesondere bestimmte Institutionen strategische Kooperationen,
um ihre Fahigkeit zur Akquisition wettbewerbsfahiger Finanzmittel auszubauen. Im Sinne des FHFG ist
die interinstitutionelle Zusammenarbeit zu férdern, z.B. durch die Grindung von akademischen
Konsortien aus dem Wallis, die in sich ergdnzenden Bereichen der Exzellenz positioniert sind und es
ermdglichen, mit realistischen Erfolgsaussichten anspruchsvolle Projektausschreibungen zu
beantworten.

Ein erstes Ziel fur die Zeitspanne 2026-2028 wird es sein, auf kantonaler Ebene die Lancierung eines
mehrjahrigen Forschungsprogramms zu finanzieren, das einem direkten Bedarf des Kantons Wallis,
seiner Offentlichen Gemeinwesen und seiner Akteure entspricht.

3.2.3 Die Entwicklung der Férderinstrumente und Infrastrukturen

Die Forderinstrumente im Hochschul- und Forschungsbereich bieten Entwicklungspotenzial. Wahrend
der dreijahrigen Ubergangsphase bis zum Ende der gesetzlichen Verpflichtung der Gemeinden zur
Beteiligung an den Lohnkosten fur Ausbildung und Forschung der tertidren Bildungsinstitutionen im
Wallis wurde das Instrument der interinstitutionellen Forschungsprojekte «getestet». Es ermdglichte
insbesondere die Schaffung oder Starkung von Forschungskooperationen zwischen Institutionen der
Walliser Landschaft. Die Analyse seiner Starken und Schwéachen bildet einen Ausgangspunkt fur die
Einflhrung des Forderinstruments fir mehrjahrige Forschungsprogramme. Die Ausgangsbedingungen
betreffen insbesondere eine Mindesthdhe der finanziellen Mittel (4 Millionen), einen mehrjahrigen Zyklus
(3 bis 4 Jahre), Themen mit hohem Mehrwert fir das Wallis (Gesundheit, KlI, Energie, Kulturerbe),
Kriterien fir die Unterstlitzung des Konsortiums der Partnerinstitutionen usw.

Die Entwicklung der Infrastrukturen, insbesondere fiir den Forschungsbereich, wird auf der Grundlage
strategischer Planungen sowohl auf kantonaler als auch gegebenenfalls auf Bundesebene fortgesetzt.
Die derzeitigen Infrastrukturen und die Inbetriebnahme der kiinftigen Campus haben heute und morgen
betriebliche Auswirkungen auf die Walliser Institutionen. Diese Mittel dienen dem strategischen Ziel der
Attraktivitdt des Kantons. Die Koordination mit den Standortgemeinden bleibt unerlasslich und ist bei
Investitionsprojekten ab 1 Million Franken gesetzliche Pflicht. Uberdies zeichnet sich fir die Zukunft
eine gemeinsame Nutzung von Infrastrukturen und Ausristungen ab, die von der
Koordinationskonferenz der Walliser Bildungs-, Forschungs- und Innovationslandschaft getragen wird.

Das bewahrte Modell der gemeinsamen Nutzung des Vereins VSnet, der seit vielen Jahren den Zugang
zum nationalen Wissenschaftsnetz SWITCH fir die wichtigsten Forschungs- und Bildungsinstitutionen
des Kantons (HES-SO Valais-Wallis, PH-VS, Fernuni Schweiz, Idiap) gewahrleistet, ist zu erwahnen.
Die Verwaltung dieses Systems wurde kirzlich neu konzipiert. Wahrenddem sie ehemals auf einer
Vereinbarung zwischen dem Kanton Wallis und VSnet beruhte, hat sich das Modell zu einer
Vereinbarung zwischen dem Verein und jeder Mitgliedsinstitution entwickelt. Diese neuen
Vereinbarungen ermdglichen eine prazise Formalisierung der gegenseitigen Beitrdge und Leistungen
und férdern so die Klarheit und Effizienz der Partnerschaft.

3.3 Die interne Koordination der Landschaft und ihre territoriale Verankerung
verstarken

Eine nachhaltige Entwicklung der Walliser Hochschul- und Forschungslandschaft basiert ebenso auf
der Fahigkeit, ihre interne Koordination und ihre territoriale Verankerung weiterzuentwickeln. In diesem
Zusammenhang sind folgende Hebel oder Instrumente von Bedeutung: Koordinationskonferenz,
Okosysteme, Synergien und Partnerschaften.

3.3.1 Einsetzung der Koordinationskonferenz

Die Koordination der Walliser Hochschul- und Forschungslandschaft bildet eine der Zielsetzungen des
FHFG. Um die Koordination dieser Landschaft zu férdern, kann der Kanton auf die kinftige
Koordinationskonferenz zahlen. Sie setzt sich aus den Rektoren oder Direktoren der im Kanton
angesiedelten tertidren Institutionen zusammen. Analog zur Selbststandigkeit der Institutionen,
konstituiert sich auch die Konferenz selbst und kann ein Organisationsreglement annehmen. Nach
aussen hin ist sie berechtigt, als Vertreterin der gesamten Landschaft im Dialog mit dem Kanton
aufzutreten und die gemeinsamen Interessen der Institutionen der Landschaft wahrzunehmen. Intern
kann sie Koordinationsaufgaben zwischen den Institutionen ibernehmen. Die Einsetzung der Konferenz
bildet einen wichtigen Schritt auf dem Weg zu einer koordinierten Landschaft. Sie wird zu Beginn der
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Zeitspanne formell konstituiert. Im Jahr 2025 fanden mehrere Treffen und Vorbereitungsarbeiten statt,
die zur Ausarbeitung des Aktionsplans 2026—2028 fortgesetzt werden.

Die Stellungnahme der Konferenz zu diesem Bericht ist ihre erste prioritire Handlung, indem sie eine
starke Verbindung zur Realitat im akademischen Bereich schafft. Auf diese Weise wird sich eine Kultur
der Zusammenarbeit in allen Bereichen ausbreiten, sowohl innerhalb der verschiedenen Institutionen
selbst als auch unter ihnen.

3.3.2 Okosysteme, Synergien und Partnerschaften

Durch die Foérderung von Synergien und Partnerschaften mit verschiedenen Akteuren werden die BFI-
Okosysteme auf Kantonsebene zu eigentlichen Zentren der wirtschaftlichen, sozialen und kulturellen
Entwicklung. Diese BFI-Dynamik muss in den verschiedenen Kompetenz- und Fachgebieten der
Institutionen der Landschaft und im Rahmen eines intensiven Dialogs mit den regionalen &ffentlichen
und privaten Akteuren aus Wirtschaft, Sozialwesen, Kultur usw. fortgesetzt und verstarkt werden.

Ab diesem Zeitpunkt planen die Institutionen der Landschaft, der Entwicklung ihrer Massnahmen zur
Vertiefung der Partnerschaften, insbesondere mit den o6ffentlichen Akteuren auf kantonaler und
kommunaler Ebene, Vorrang einzurdumen. Die Einfihrung einer Systematik fir den Austausch und die
Treffen mit den politischen Behoérden und ihren Verantwortlichen (Dienstchefs) ist ein erster Schritt, die
auf Ebene der Institutionen der Walliser Landschaft implementiert/koordiniert werden muss (Lancierung
gemeinsamer Projekte usw.). Die Forderinstrumente des FHFG bieten dem Kanton die Méglichkeit,
solche Initiativen zu unterstttzen.

Der intensivierte Austausch erlaubt es, Forschungsbedirfnisse aus dem Walliser Umfeld (auf
Gemeinde- und Kantonsebene) noch starker an die Institutionen heranzutragen, basierend auf deren
jeweiligen Kompetenzfeldern. Dieser Hebel wird den Wissenstransfer férdern und damit einen
Beschleunigungseffekt der Forschung im Kanton Wallis erzielen.

Diese Massnahmen zur regionalen Verankerung werden durch die Vertiefung der Beziehungen
zwischen den Institutionen der Landschaft erganzt, wodurch ein eigentliches akademisches und
wissenschaftliches Netzwerk im Wallis entstehen wird. Dieser Netzwerk-Ansatz erweist sich als
vielversprechend, da sie jede einzelne Institution starkt und gleichzeitig Synergien schafft sowie
Ressourcen bundelt und teilt.

Schliesslich wird die Walliser Hochschul- und Forschungslandschaft als ein koharentes Okosystem
wahrgenommen und erlebt werden, das in grosseren Okosystemen verankert ist und dessen Starke in
der gegenseitigen Abstimmung der Akteure und den Wertschépfungsketten liegt, die sie einzeln und
gemeinsam schaffen. Die letzte strategische Herausforderung bildet dementsprechend die
Kommunikation.

3.4 Den Dialog zwischen Wissenschaft und Gesellschaft verankern und intensivieren,
der gemeinsam von den Institutionen der Landschaft getragen wird

Die akademische Landschaft des Wallis kann auf das strapazierfahige Erbe mehrerer wegweisender
Initiativen wie Science Valais und Dialogue des Sciences zurlickgreifen. Seit nahezu zehn Jahren
fordern die von Dialogue des Sciences organisierten Kolloquien den Austausch zwischen den
Disziplinen, wahrenddem die von VSnet geleitete Initiative Science Valais ein beispielhafter Erfolg in
der wissenschaftlichen Kommunikation gesamtkantonal darstellt. Diese Massnahmen haben wesentlich
dazu beigetragen, die Wissenschaft der Gesellschaft ndher zu bringen, indem sie die Werdegange, das
Engagement und die Gesichter der Forscherinnen und Forscher hervorheben, die das Walliser
Forschungstkosystem beleben.

Aufgrund dieser erfolgreichen Erfahrungen und neben ihren eigenen Kommunikationsstrategien
bekunden heute samtliche Institutionen der Walliser Hochschullandschaft einen gemeinsamen Willen:
den Auftrag des Dialogs zwischen Wissenschaft und Gesellschaft fortzusetzen und auszubauen. Die
Koordinationskonferenz der Walliser Bildungs- und Forschungslandschaft wird in der einen oder
anderen Form die derzeit von «Dialogue des Sciences» und «Science Valais» wahrgenommenen
Aufgaben Gbernehmen.

Ein neues Ziel angesichts der aktuellen Herausforderungen. Angesichts der grossen
Herausforderungen, die unsere Zukunft prdgen — Energiewende, Alterung der Bevdlkerung, digitale
Gesundheit, Sicherheit der Infrastrukturen oder kunstliche Intelligenz —, ist es mehr denn je notwendig,
das Vertrauen und den Dialog zwischen Birgern und Forschern zu starken. Die Schaffung von Orten
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der Begegnung und des Austauschs ermoglicht es jedem, die Forschung zu entdecken, mit denjenigen
ins Gesprach zu kommen, die sie betreiben, und die Herausforderungen, die unser tagliches Leben
betreffen, besser zu verstehen.

Eine Strategie der Biindelung fiir die Zukunft. Um dieses Ziel zu erreichen, wollen sich die
Institutionen zu einer neuen Zusammenarbeit verpflichten. Die gewonnenen Erfahrungen werden als
Grundlage fiir strategische Uberlegungen zur Biindelung von Instrumenten und Kompetenzen dienen.
Es werden mehrere Ansatze gepruft, um ein koordiniertes und hochwertiges Angebot zur
Wissenschaftsvermittlung aufzubauen:
e Schaffung einer gemeinsamen digitalen Plattform zur Zentralisierung von Nachrichten,
Veranstaltungen und Ressourcen zur Wissenschaftsvermittlung im gesamten Kanton;
e Organisation wiederkehrender Leitveranstaltungen (wie einer «Walliser Wissenschaftsnacht»
oder eines Festivals), um unverzichtbare Termine fir die breite Offentlichkeit zu schaffen;
e Einfiihrung eines Programms ,Forscher in Schulen”, um wissenschaftliche Berufungen zu
férdern und junge Menschen mit dem Forschungsansatz vertraut zu machen;
¢ Aufbau eines Kompetenzzentrums fir Wissenschaftskommunikation, das Forschern, die sich
im Dialog mit der Gesellschaft engagieren mochten, Schulungen und Unterstltzung anbietet.

Diese neue Phase der Zusammenarbeit kann sich auf einen wichtigen Partner stiitzen: die Mediathek
Wallis. Die gegenwartige Revision des Kulturférderungsgesetzes wird ihr eine neue Aufgabe bei der
Koordination der wissenschaftlichen Bibliotheken des Kantons (bertragen. Mit ihrer Expertise im
Bereich Informationsmanagement, ihrem territorialen Netzwerk und ihrer Mission, Wissen fur alle
zuganglich zu machen, ist die Mediathek Wallis ideal positioniert, um zum Dreh- und Angelpunkt dieser
neuen Dynamik zu werden. Sie kann als logistischer und intellektueller Knotenpunkt fungieren, indem
sie Ausstellungen durchfiihrt, Veranstaltungen mitorganisiert und die Verbreitung von Wissen im
gesamten Gebiet erleichtert und so eine solide Briicke zwischen den Forschungsinstitutionen und der
Offentlichkeit schlagt.
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4. Finanzierung FHFG 2026-2028

4.1 Bezug zu den strateqgischen Herausforderungen

Die im Rahmen des FHFG 2026-2028 geplante finanzielle Unterstlitzung entspricht unmittelbar den fir
diesen Zeitraum identifizierten strategischen Herausforderungen. Die zugeteilten Mittel dienen nicht nur
der Gewahrleistung der Stabilitat der Walliser Hochschul- und Forschungsinstitutionen, sondern auch
der Forderung ihrer gemeinsamen Entwicklung, ihrer territorialen Verankerung und ihrer nationalen und
internationalen Sichtbarkeit.

4.1.1. Finanzierunq fiir eine Positionierunqg unter Beriicksichtiqung der gegenwadrtigen
Herausforderungen

Die Grundbeitrdge und leistungsabhéangigen Férderungen bieten den Institutionen die Mdéglichkeit, ihre
Kompetenzbereiche in Themenbereichen weiterzuentwickeln, die in direktem Zusammenhang mit den
identifizierten gesellschaftlichen Herausforderungen stehen (Gesundheit, Rehabilitation, Nachhaltigkeit,
Energiewende, klnstliche Intelligenz, Cybersicherheit, Padagogik, sozialer Zusammenhalt usw.).

Der Rahmenkredit ermdglicht somit:
o die Nachhaltigkeit der Finanzierungsgrundlage zu gewahrleisten, die fiir die Beibehaltung
qualitativ hochstehender Bildungs- und Forschungsprogramme notwendig ist;
e den Institutionen die Mittel zur Verfigung zu stellen, um disziplindre und interdisziplinare
Ansatze zu entwickeln, die den aktuellen Herausforderungen gerecht werden;
o prospektive Analysen und Weiterentwicklungen der Bildungsgange zu férdern, womit die
Beschaftigungsfahigkeit der Absolventen und die Attraktivitat der Region erhéht werden.

Die Zuteilung von Finanzmitteln auf der Grundlage mehrjahriger, vorangehenden Leistungen verstarkt
den Anreiz fur wissenschaftliche Exzellenz, Ausbildungsqualitdt und den Beitrag zur wirtschaftlichen
und sozialen Entwicklung des Kantons.

4.1.2. Hebelwirkung und langfristige Vision

Das Finanzpaket 2026—-2028 ist ein Konsolidierungsschritt im Hinblick auf die zukinftige Entwicklung
der Wallliser Forschungs-, Bildungs- und Innovationslandschaft.

Die im FHFG aufgenommenen Anreizmechanismen fordern:
e eine effizientere Verwendung 6ffentlicher Mittel;
¢ vermehrte Synergien zwischen den Finanzmitteln des Kantons, des Bundes und von Europa;
e eine verbessere Sichtbarkeit der Multiplikatoreneffekte fir den Kanton Wallis, messbar anhand
der wirtschaftlichen, sozialen und kulturellen Auswirkungen, welche in der bis 2027
durchzufiihrenden Wirkungsanalyse ermittelt werden.

Diese Grundsatze werden es ermdglichen, den Ubergang zur nachsten Planungsperiode (2029-2032)
auf einer soliden, transparenten und koordinierten Grundlage zu planen.

4.1.3. Konsolidierung der materiellen und personellen Ressourcen fiir Exzellenz und
Wettbewerbsfihigkeit

Die im Rahmenkredit 2026—2028 vorgesehenen Betrage ermdglichen ein kontrolliertes Wachstum der
personellen Ressourcen und der Infrastruktur innerhalb der Landschaft. Diese Weiterentwicklung ist
unerlasslich, um:
o die Fahigkeit zur Akquisition wettbewerbsfahiger Drittmittel (Innosuisse, SNF, Horizon Europe
usw.) durch eine ausreichende Grundfinanzierung zu unterstitzen;
o die Aufrechterhaltung der Investitionsdynamik auf den Walliser Campus, um hochwertige Lehr-
und Forschungsbedingungen zu gewahrleisten;
o die gemeinsame Nutzung von wissenschaftlichen Infrastrukturen und Ausriistungen unter der
Leitung der Koordinationskonferenz zu fordern.

Das Finanzierungssystem ermdglicht auch die Lancierung durch den Kanton mehrjahriger und
interinstitutioneller Forschungsprogramme mit hohem Mehrwert.
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4.1.4. Forderung der Koordination und der territorialen Verankerung

Die Einsetzung der Koordinationskonferenz bildet einen wichtigen Bestandteil zur Optimierung des
Einsatzes finanzieller Ressourcen.

Das Finanzierungssystem fordert:
e den Austausch von Erfahrungen und Fachwissen zwischen den Institutionen;
o die Schaffung regionaler Synergien mit den &ffentlichen Gemeinwesen, Unternehmen und
kulturellen Akteuren.

Die Finanzinstrumente des FHFG ermoglichen die Begleitung von Kooperationsprojekten im
Zusammenhang mit kantonalen Herausforderungen, indem sie den Wissenstransfer und die
Entwicklung konkreter Losungen fir das Territorium férdern. Dementsprechend unterstiitzt die
Finanzplanung den Aufbau eines koharenten und integrierten akademischen und wissenschaftlichen
Okosystems, welches eine Triebkraft fiir Innovationen im Wallis darstellt.

4.1.5. Forderung des Dialogs zwischen Wissenschaft und Gesellschaft und der
Wissenschaftsvermittiung

Schliesslich umfasst das finanzielle Forderprogramm auch die Mdglichkeit, gemeinsame Massnahmen
zur wissenschaftlichen Kommunikation und Aufklarung der breiten Offentlichkeit zu finanzieren. Diese
Massnahmen verfolgen die Zielsetzung:
o die kollektive Sichtbarkeit der Landschaft durch gemeinsame Veranstaltungen, Ausstellungen
oder Medienkampagnen zu férdern;
o die Wissenschaftsvermittiung weiterzuentwickeln, indem wissenschaftliche Erkenntnisse fir
alle zuganglich und verstandlich werden, womit sie auch diskutiert werden kdnnen;
o die Schaffung gemeinsamer Instrumente fir verschiedene Institutionen zu férdern (digitale
Plattformen, Koordination durch die Mediathek Wallis usw.).

Ein spezifischer Teil der projektbezogenen Beitrdge kann in Abstimmung mit der

Koordinationskonferenz und den kulturellen Partnern flr diese gemeinsamen Initiativen verwendet
werden.

4.2 Finanzielle Fordermassnahmen des FHFG

Die finanziellen Fordermassnahmen des FHFG sehen vor, dass die folgenden jahrlichen Betrage in
Form von Grundbeitrdgen und anderen Beitrdgen gemass den nachstehenden Modalitaten an die
Institutionen der Landschaft ausbezahlt werden:

4.2.1. Grundbeitrdge

a) ein Beitrag zu den vertraglich vereinbarten Verpflichtungen des Kantons, insbesondere fir die
Zweigstellen der Hochschulen im Wallis, sowie fur andere Institutionen, die von einer Vereinbarung
oder einem spezifischen Gesetz profitieren, d. h. die folgenden Institutionen:

= ETH Lausanne Valais Wallis;

HES-SO Valais-Wallis;

Fernfachhochschule Schweiz (FFHS);

Universitat Genf;

Universitat Lausanne;

HEMU Valais-Wallis;

Universitare Stiftung Kurt Bosch.

Eine koharente Férderung der Walliser Hochschul- und Forschungslandschaft durch den Kanton
erfordert, dass die Forschungsférderung an der Fernfachhochschule Schweiz (FFHS) in den
Finanzrahmen des FHFG aufgenommen wird. Obgleich die FFHS fir ihren akademischen Teil der
Fachhochschule der italienischen Schweiz (Scuola Universitaria della Svizzera italiana SUPSI)
angegliedert ist, bildet sie einen wichtigen Partner in der Walliser Hochschul- und
Forschungslandschaft. lhr Sitz befindet sich im Wallis, in Brig. Demnach ist es unerlasslich, die
Grundfinanzierung der Forschung der FFHS auszubauen, damit sie ihre Forschungstatigkeit
weiterentwickeln und Drittmittel (Innosuisse, SNF, europaische Fonds usw.) akquirieren kann.

b) Eine pauschale Férderung der Betriebskosten fur Institutionen, deren Finanzierung nicht durch
spezifische Gesetze geregelt ist, damit sie durch eine angemessene Finanzierung universitare
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Bildungs- und/oder Forschungstatigkeiten entwickeln oder unterstitzen kénnen, d. h. die folgenden
Institutionen:

»  Fernuni Schweiz;

= das Forschungsinstitut Idiap;

= das Forschungsinstitut fiir Informatik Icare;

= die Forschungsabteilung der SUVA Kilinik Sitten (Clinique Romande de Réadaptation

CRR);
= das Regionale Zentrum fiir Alpenforschung CREPA.

c) eine Forderung, die sich auf die mehrjahrigen, in der Vergangenheit erbrachten Leistungen bezieht.
Damit kénnen die tertidren Institutionen eine finanzielle Unterstiitzung beziehen, die sich an ihren
mehrjahrigen Ergebnissen in den Bereichen Bildung und/oder Forschung ausrichtet. Dieses auf
vorangehende Leistungen basierte System, das den Leitungen der tertiaren Bildungsinstitutionen
prasentiert wurde, ist bereits in der Zeitspanne 2023-2025 im Rahmen der
Ubergangsbestimmungen des Gesetzes zur Standortbestimmung der kantonalen Bildungs- und
Forschungsinstitutionen der Tertiarstufe und Uber den Beitrag der Standortgemeinden vom 11.
November 19994 teilweise getestet worden. Im Rahmen des Vollzugs des FHFG sind die folgenden
Institutionen durch dieses System tangiert:

HES-SO Valais-Wallis;

Padagogische Hochschule Wallis PH-VS

Fernfachhochschule Schweiz (FFHS);

Fernuni Schweiz;

das Forschungsinstitut Idiap;

das Forschungsinstitut fir Informatik Icare;

die Forschungsabteilung der Westschweizer SUVA-Rehabilitationsklinik in Sitten (CRR);
das regionale Zentrum fiir Studien zur Alpenbevdlkerung CREPA.

4.2.2. Weitere Beitrage (fiir Projekte)

Es wird eine Foérderung der Finanzierung von Projekten zu Themen, die mit den zukinftigen
Herausforderungen des Kantons in Zusammenhang stehen (z. B. Energiewende, digitale Revolution,
Herausforderungen im Bereich Gesundheit oder padagogische Innovation, Unterstitzung der
Wissenschaftsvermittlung) gewahrt, d. h. an alle oben genannten tertidren Institutionen sowie an die
gemass FHFG anerkannten Privatschulen.

4.3 Rahmenkredit FHFG 2026—-2028

4.3.1 Kontext

Die finanziellen Fordermassnahmen stellen im Wesentlichen eine ergédnzende Finanzierung dar, wobei
gleichzeitig eine maximale Hebelwirkung fir die kantonale Subvention angestrebt wird. Im Rahmen
dieser Regelung muss die Institution einen Teil dieser Finanzierung in Form von Grundbeitragen
erhalten, um Uber eine finanzielle Basis flr die Ausarbeitung und Einreichung von Forschungsprojekten
zu verfuigen. Ein Teil dieser Grundbeitrage ist ebenfalls in das neue finanzielle Férderungssystem
integriert, ebenso wie ein Ausschreibungsverfahren, damit ein Teil der kantonalen Finanzierung
wettbewerbsfahig gestaltet werden kann.

Zur Erinnerung: um die Walliser Hochschul- und Forschungslandschaft und die sie bildenden
Institutionen entweder erganzend oder hauptsachlich zu unterstitzen, tbernimmt der Rahmenkredit die
finanziellen Elemente, die bis 2025 unter die folgenden vier gesetzlichen, reglementarischen oder
vertraglichen Grundlagen fallen, und integriert sie neu in seinen Geltungsbereich:
1. Gesetz Uber Bildung und Forschung von universitdren Hochschulen und Forschungsinstituten
vom 2. Februar 2001;
2. Ubergangsbestimmungen des Gesetzes zur Standortbestimmung der kantonalen Bildungs- und
Forschungsinstitutionen der Tertiarstufe und Uber den Beitrag der Standortgemeinden vom
11. November 1999;

“ Die Beitrdge werden unter den kantonalen Bildungs- und Forschungseinrichtungen der Tertiarstufe nach Schlisseln aufgeteilt,
die die Leistungen in der Grundausbildung (Studierende aus dem Wallis, Studierende aus anderen Kantonen und Anzahl der
Absolventen) und die effektiven Forschungsleistungen (akquirierte wettbewerbsfahige Mittel des Bundes und aus dem Ausland
sowie gewichtete Anzahl der Vollzeitstellen des Bildungs- und Forschungspersonals) berlcksichtigen.
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3. Unterstitzung der Tatigkeiten in den Bereichen Forschung- und Entwicklung der HES-SO

Valais-Wallis im Rahmen der kantonalen Strategie (Art. 30 Abs. 1 Bst. b Ziff. 2 Gesetz Uber die
Fachhochschule Westschweiz Wallis/VValais vom 16. November 2012);
Finanzierungsvereinbarung fir den Standort ETH Lausanne Valais Wallis vom 12. Dezember
2012; Vereinbarung zwischen dem Kanton Waadt und dem Kanton Wallis tiber die Ubertragung
der beruflichen Musikausbildung des Conservatoire supérieur et Académie de musique Tibor
Varga an das Conservatoire de Lausanne vom 30. Mai 2008; Vereinbarung zwischen der
Fachhochschule der italienischen Schweiz (Scuola Universitaria della Svizzera italiana SUPSI)
und dem Kanton Wallis betreffend die Fernfachhochschule Schweiz (FFHS).

4.3.2 Entwicklung zwischen 2025 und 2026

Im Vergleich zu dem gemass den vier obgenannten Rechtsgrundlagen genehmigten Budget 2025 —
insgesamt 42.8 Millionen Franken an Subventionen — mit dem auf der Grundlage des neuen FHFG-
Gesetzes vorgesehenen Budget 2026 (48.1 Millionen Franken), beziehen sich die direkten finanziellen
Auswirkungen auf:

die Ubernahme der letzten Tranche der Gemeindebeitrdge durch den Kanton gemass dem
Gesetz Uber die Beitrage der Standortgemeinden in Héhe von 2.9 Millionen Franken;

die Unterstitzung der Forschungsentwicklung an der HES-SO Valais-Wallis zu einem
zusatzlichen Betrag von 0.5 Millionen Franken;

die Unterstutzung der Entwicklung der Fernuni Schweiz zu einem zusatzlichen Betrag
von 1 Million Franken;

den neuen Beitrag von 1.5 Millionen Franken zur Unterstitzung der Forschung der
Fernfachhochschule Schweiz (FFHS);

Bestandteile des Gesetzes Uber Bildung und Forschung von universitaren Hochschulen und
Forschungsinstituten, die nicht in das FHFG Ubernommen wurden, und Bestandteile des
Gesetzes Uber die Beitrdge der Standortgemeinden die in das Budget der Dienststelle fur
Hochschulwesen, aber nicht in das FHFG Ubernommen wurden, zu einem Betrag von
insgesamt -0,6 Millionen Franken.

Abbildung 8: Ubergang und Vergleich zwischen dem alten System und dem neuen geméss FHFG in Millionen

Franken

Kantonale Beitrige

in millionen +5.3

Franken 428 ____—"

Gesetz Uber
die Beitrage
der
Standortgem
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**GBEH - FHFG -

Spezifische
Gesetze [ —
Konventicnen

2025 2026
*Nur der Teil des Gesetzes (ber die Beitrdge der Standortgemeinden, der den Hochschulbereich betrifft
{ohne HF-Studiengdnge)

**Gesetz dber Bildung und Forschung von universitdren Hochschulen und Forschungsinstituten

4.3.3 Rahmenkredit 2026—2028

Der beantragte FHFG-Rahmenkredit fir drei Jahre belauft sich auf 151.5 Millionen Franken, d. h.:

48.10 Millionen Franken im Jahr 2026;
51.95 Millionen Franken im Jahr 2027;
51.45 Millionen Franken im Jahr 2028.
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Die im FHFG vorgesehenen finanziellen Unterstitzungen wurden in dem dem Grossen Rat
unterbreiteten Budget 2026 sowie in die mehrjdhrige integrierte Planung der Dienststelle fir
Hochschulwesen und der Dienststelle fir Wirtschaft, Tourismus und Innovation (fir 0,2 Millionen
Franken pro Jahr) bis 2028 aufgenommen.

Der fir 2028 vorgesehene Betrag ist niedriger als der fiir 2027, da die Budgetplanungen bereits das
Inkrafttreten des Gesetzes liber die Universitat Wallis (GUWa) am 1. Januar 2028
beriicksichtigen, das die Umwandlung der Fernuni Schweiz in eine Universitiat (Uni Valais—
Wallis) gesetzlich verankert.

Dieses spezifische Gesetz wird die kantonalen Beitrage fur die Bildungsdienstleistungen der Uni Valais—
Wallis (4.8 Millionen Franken) in einem separaten Budget zusammenfassen, das dem Grossen Rat
vorgelegt und in den Rahmenkredit des GUWa integriert wird. Deshalb missen diese Mittel ab 2028
nicht mehr im FHFG-Rahmenkredit 2026—2028 ausgewiesen werden.

Der FHFG-Rahmenkredit gliedert sich je nach Kategorie der Beitrage wie folgt (siehe nachstehende
Tabelle).

Tabelle 5: Betrdge des FHFG-Rahmenkredits nach Beitragskategorie, in Millionen Franken

FHFG-Rahmenkredit nach Entwicklung | Entwicklung

Beitragskategorie 2026 2027 2028 26-27 27-28 Erklarung
Jahresbeitrage betreffend kantonale und
interkantonale Vereinbarungen oder 23.70 24.75 25.95 +1.05 +1.20 1)

spezifische Gesetze

Jahresbeitrage betreffend
Betriebsbeitrage ausgenommen die 3.63 3.53 3.43 -0.10 -0.10
Fernuni Schweiz

Jahresbeitrage betreffend
vorangehende, mehrjahrige Leistungen 9.29 9.99 10.99 +0.70 +1.00 2)
ohne die Fernuni Schweiz

Jahresbeitrage betreffend Projekte im
Zusammenhang mit Auftradgen der 2.00 2.00 2.00 0.00 0.00
tertiaren Bildung und der Forschung

Total FHFG-Betrdage ohne Fernuni 38.62 40.27 42.37 +1.65 +2.10
Fernuni-Beitrage gemass GUWa- 048 11.68 13.88 +2.20 +2.20 3)
Entwurf

Abzug des Anteils Ausbildung der 480 -4.80

Fernuni (ausserhalb des FHFG) ) )

Total FHFG-Beitrage 48.10 51.95 51.45 +3.85 -0.50

Die wichtigsten Unterschiede lassen sich wie folgt erklaren:

1) Strukturelle Zunahme des Beitrags zur Forschungsentwicklung an der HES-SO Valais-
Wallis: Eine Erhéhung um 2 Millionen Franken, gestaffelt Gber zwei Jahre (1 Million Franken im
Jahr 2027 und 1 Million Franken im Jahr 2028), ist vorgesehen, um die starke Umsatzdynamik
der Institute zu begleiten. Damit soll eine ausreichende und notwendige Grundlage fir die
Akquisition neuer wettbewerbsfahiger Projekte in einem Umfeld geschaffen werden, das durch
einen gesamtschweizerisch und international zunehmenden Wettbewerb zwischen den
Hochschulen gekennzeichnet ist.

2) Konjunkturelle Zunahme zur Konsolidierung des integrierten, attraktiven und
wettbewerbsfiahigen Systems fiir die Zukunft der Forschung im Kanton Wallis. Die
konjunkturelle Entwicklung der gesamten FHFG-Beitrage belauft sich auf 0,7 Millionen Franken
im Jahr 2027 (+1.4 %) und 1 Million Franken im Jahr 2028 (+1.9 %) und ist in den
Leistungsanreizmechanismus integriert. In seiner Botschaft zur Foérderung von Bildung,
Forschung und Innovation (BFI) fir die Jahre 2025 bis 2028 sieht der Bundesrat ein
durchschnittliches nominales Wachstum seiner Beitrage von 1.6 % pro Jahr vor. Bis 2023 wurde
den Institutionen eine jahrliche Anpassung der Beitrage der Standortgemeinden entsprechend
der Entwicklung ihrer Aufwendungen gewahrt, da der Gemeindeanteil auf 10 % der
Betriebskosten festgelegt war.

3) Strukturelle Erhéhung des Beitrags fiir die Entwicklung der Fernuni Schweiz: Wie oben
erlautert, sind Zunahmen in Héhe von 2.2 Millionen Franken im Jahr 2027 und 2.2 Millionen
Franken im Jahr 2028 vorgesehen, um ihre Weiterentwicklung als Universitat Valais-Wallis zu
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unterstitzen. Diese Erh6hungen werden Gegenstand eines im GUWa vorgesehenen, separaten
Kredits sein.

4.3.4 Voranschlagq fiir die Drittmittel und Hebelwirkung (Evaluation)

Basierend auf der Analyse der bisherigen Leistungen und der erwarteten Wachstumsdynamik ergibt
sich fiir die Zeitspanne 2026—-2028 folgende projizierte Entwicklung der Walliser Bildungs-, Forschungs-
und Innovationslandschaft, in Verbindung mit den im FHFG-Rahmenkredit vorgesehenen
Subventionen.

Tabelle 6: Vorgesehene Entwicklung der Walliser Hochschul-, Forschungs- und-Innovationslandschaft
in der Zeitspanne 2026-2028, in Millionen Franken

Total Total

Jahre 2022 | 2023 | 2024 | 2022- | 2026 | 2027 | 2028 | 2026-
2024 2028

Sg'ztg&;ge des Kantons und der Gemeinden (bis 34.4| 37.9| 41.8| 1141| 481| 520| 515| 1515
Wettbewerbsfahige Drittmittel 34.8| 39.1| 40.0| 113.9| 46.4| 44.1| 46.3| 136.8
Ubrige Einnahmen 28.6| 36.3| 39.4| 104.3| 43.5| 45.7| 47.9| 1371
Gesamtvolumen der Forschung im Wallis 97.8(113.3|121.2| 332.3|138.0|141.7|145.7| 425.4

Hebelwirkung der Beitrdge des Kantons betreffend
die wettbewerbsfahigen Drittmittel (Einnahmen) — 1
investierter Franken generiert Einnahmen von ...
Franken

1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 0.8 0.9 0.9

Hebelwirkung der Beitrdge des Kantons betreffend
die Forschung — 1 investierter Franken generiert 1.8 2.0 1.9 1.9 1.9 1.7 1.8 1.8
Einnahmen von ... Franken

In Bezug auf die Hebelwirkung wird fur die Zeitspanne 2026-2028 erwartet, dass 1 vom Kanton
investierter Franken es den Institutionen ermdglicht, 0.90 Franken an wettbewerbsfahigen Drittmitteln
zu beschaffen und das Forschungsvolumen der Institutionen um 1.8 Franken zu steigern. Eines der
zentralen politischen Ziele ist es, eine starken Hebeleffekt beizubehalten.

Angesichts der Unsicherheiten im Zusammenhang mit den Massnahmen zur Entlastung des
Bundeshaushalts und deren Auswirkungen auf den BFI-Bereich wurde jedoch ein vorsichtiger Ansatz
gewahlt. So wird fiir 2027 eine voriibergehende Verlangsamung als Hypothese angenommen, die auf
Kirzungen des Bundes bei den Forschungsmitteln zurlckzufuhren ist, insbesondere bei den
Wettbewerbsmitteln des SNF und von Innosuisse (-10 %) sowie bei der Grundfinanzierung der
Hochschulen.

Dieser voribergehende Rickgang, der im Voranschlag berlcksichtigt wurde, verdeutlicht die hohe
Sensibilitdt der Forschungsfinanzierung gegenliber gesamtschweizerischen Entscheiden und
unterstreicht damit die Bedeutung und Notwendigkeit der kantonalen Unterstitzung in diesem Bereich.

4.3.5 Verschiedenes

Ausserhalb des finanziellen Anwendungsbereichs des FHFG bestehen finanzielle Unterstiitzungen, die
in den spezifischen kantonalen Gesetzen fir die Institutionen der Walliser Hochschul- und
Forschungslandschaft, den interkantonalen Bestimmungen und den Bundesgesetzen in diesem Bereich
geregelt sind. Es handelt sich um folgende finanzielle Unterstitzungen:

1. Bundesgesetze: Bundesgesetz Uber die Férderung der Hochschulen und die Koordination im
schweizerischen Hochschulbereich vom 30. September 2011 (HFKG) vom 30. September 2011
und Bundesgesetz Uber die Férderung der Forschung und der Innovation vom 14. Dezember
2012 (FIFG);

2. Interkantonale Vereinbarungen: Interkantonale Universitatsvereinbarung vom 27. Juni 2019
(IUV) und Interkantonale Fachhochschulvereinbarung vom 12. Juni 2003;

3. Kantonale Gesetze: Gesetz Uber die Fachhochschule Westschweiz Wallis/Valais
vom 16. November 2012 (LHES-SO VS/WS), Gesetz liber die Padagogische Hochschule Wallis
(GPH) vom 4. Oktober 1996 sowie das kiinftige Gesetz Uber die Universitat Wallis (GUWa)
(Inkrafttreten grundsatzlich auf den 1. Januar 2028).
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5. Schlussfolgerung

Das vorgeschlagene Fordersystem des Kantons orientiert sich an denjenigen auf Bundesebene
(Grundbeitrage des Bundes), welchem unsere Hochschulen und akkreditierten Hochschulinstitutionen
bereits unterstellt sind. Das neue Modell schafft jedoch Anreize und ist teilweise leistungsorientiert.
Die Aufsicht Uber das System und die Institutionen wird Uberdies deutlich verstarkt, wodurch eine
bessere Einhaltung der Rechte der Studierenden sowie eine verbesserte Zuweisung offentlicher Mittel
gewabhrleistet werden. Schliesslich wird die Beteiligung der tertiaren Institutionen an der Regelung durch
die Einsetzung einer Koordinationskonferenz der Walliser Hochschul- und Forschungslandschaft
verbessert.

Fir die Zeitspanne 2026—-2028 befindet sich die Walliser Hochschul- und Forschungslandschaft an
einem Wendepunkt ihrer Entwicklung. Vor dem Hintergrund eines starken nationalen und
internationalen Wettbewerbs um Fachkrafte, Finanzmittel und Forschungsprojekte missen die Walliser
Institutionen ihre gemeinsame Positionierung unterstreichen und ihre Sichtbarkeit starken.

Der Bericht hebt vier grosse strategische Herausforderungen fiir diese Zeitspanne hervor, welche den
gemeinsamen Willen verdeutlichen, das akademische und wissenschaftliche Okosystem des Kantons
zu konsolidieren und gleichzeitig seinen Einfluss auf das Territorium zu starken.

Die erste Herausforderung besteht darin, den Auftrag und den Beitrag der Walliser Hochschul- und
Forschungslandschaft angesichts der aktuellen Herausforderungen aufzuwerten. Es geht darum,
die Kompetenzen, Fachkenntnisse und Leistungen der Institutionen, die der breiten Offentlichkeit oft
unbekannt sind, besser vertraut zu machen und ihren konkreten Beitrag zur Walliser Gesellschaft in den
Bereichen Innovation, Gesundheit, Nachhaltigkeit, digitale Transformation und sozialer Zusammenhalt
aufzuzeigen. Die Institutionen sind aufgefordert, ihre Ausbildungsangebote an die raschen
Veranderungen auf dem Arbeitsmarkt anzupassen, das lebenslange Lernen zu férdern und die
Attraktivitat der Region zu starken, um Studierende, Forschende und Unternehmen zu behalten, bzw.
anzuziehen. Diese Anerkennungsarbeit stitzt sich auch auf die Absicht, die wirtschaftlichen, sozialen
und kulturellen Auswirkungen der Hochschulen auf die Entwicklung des Kantons zu messen und zu
evaluieren.

Die zweite Herausforderung besteht darin, die finanziellen und personellen Mittel sowie die
Infrastruktur des Walliser Hochschulwesens zu konsolidieren und weiterzuentwickeln. Die
Grundfinanzierung ist ein wesentlicher Hebel, um die Stabilitat der Institutionen zu gewahrleisten und
ihnen die Fortsetzung ihrer wettbewerbsfahigen Forschungstatigkeiten zu erméglichen. Sie wird durch
Anreizsysteme erganzt, welche auf Leistungen und Innovationsférderungen basieren. Zu den Prioritaten
gehodren die Starkung der Fahigkeiten zur Akquisition von Drittmitteln, die Férderung der
interinstitutionellen  Zusammenarbeit und die Einrichtung mehrjahriger interdisziplinarer
Forschungsprogramme. Parallel dazu sollen die Entwicklung und die gemeinsame Nutzung moderner
Infrastrukturen in Zusammenarbeit mit den Gemeinden und dem Kanton zur Atftraktivitdt und
Nachhaltigkeit des Systems beitragen.

Die dritte Herausforderung betrifft die interne Koordination und die territoriale Verankerung der
Walliser Hochschul- und Forschungslandschaft. Die Schaffung der Koordinationskonferenz bildet einen
entscheidenden Fortschritt zu einer abgestimmten Governance zwischen den Institutionen. Diese wird
Synergien, gemeinsame Planung, die gemeinsame Nutzung von Ressourcen und die Entwicklung von
Partnerschaften mit den wirtschaftlichen, sozialen, kulturellen und politischen Akteuren des Kantons
fordern. Die Zielsetzung besteht darin, die territoriale Verankerung zu starken, den Wissenstransfer in
die lokale Struktur zu beschleunigen und die Walliser Landschaft in ein integriertes, koharentes und
Uber die Kantonsgrenzen hinaus sichtbares Okosystem zu transformieren.

Die vierte strategische Herausforderung betrifft schlie3lich die Entwicklung eines verstarkten Dialogs
zwischen Wissenschaft und Gesellschaft. Die Institutionen mdchten, die insbesondere durch das
Projekt Science Valais initiierten Bemiihungen zur Wissenschaftsvermittlung fortsetzen und ausweiten,
indem sie neue kollektive und gemeinsame Instrumente der Wissenschaftskommunikation fir die breite
Offentlichkeit schaffen. Diese Initiativen werden dazu beitragen, die Wissenschaftskultur im Wallis zu
starken, die Forscher aufzuwerten und die Wissenschaft vermehrt im kulturellen und gesellschaftlichen
Leben des Kantons zu verankern.

Die Zeitspanne 2026—2028 soll es der Walliser Hochschul- und Forschungslandschaft ermdglichen,
einen neuen Schritt in Richtung einer starken, anerkannten und koordinierten kollektiven Identitat zu
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vollziehen, die Uber konsolidierte Mittel verfligt und sich den Herausforderungen von morgen stellt, um
zur nachhaltigen wirtschaftlichen und sozialen Entwicklung des Wallis beizutragen.

In finanzieller Hinsicht Ubernimmt die Botschaft FHFG 26-28 die Budgetmittel der geltenden
Bestimmungen, mit Ausnahme des Beitrags an die FFHS, welcher im Rahmen der Annahme des FHFG
angekiindigt worden ist. Diese Botschaft hat nur begrenzte Auswirkungen auf die Finanzen des
Kantons. Zudem sehen die eingefiihrten Finanzinstrumente Gber die Verpflichtungen des Bundes und
des Kantons hinaus attraktivere Verfahren vor und werden eine verbesserte Zuteilung der kantonalen
Mittel férdern.

Wir hoffen, dass der Grosse Rat den mit dieser Botschaft vorgelegten Entwurf annehmen wird, und
versichern Sie, sehr geehrte Frau Prasidentin, sehr geehrte Damen und Herren Abgeordnete, unserer
hohen Wertschatzung und empfehlen Sie, mit uns, dem Schutz Gottes.

Sitten, den ..o

Der Prasident des Staatsrats: Mathias Reynard
Die Staatskanzlerin: Monique Albrecht
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