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1.

Einleitung Regierungsrat des Kantons Uri

1.1

Einleitung

Ausgangslage und Auftrag

Die Wasserkraft ist eine der saubersten Energiequellen und im Kanton Uri reichlich
vorhanden. Vor diesem Hintergrund hat der Regierungsrat im Jahr 2008 eine Eignerstrategie

zur Wasserkraftnutzung beschlossen. Sie sieht eine Erhéhung der Bezugsrechte auf
mindestens 30% bei neuen Konzessionen und eine Anhebung der Bezugsrechte auf 20% bei
bestehenden Konzessionen vor.

In der Zwischenzeit sind verschiedene Entwicklungen eingetreten:

Die Umsetzung der Strategie ist bei verschiedenen Gesuchen zur Konzessionierung
neuer Wasserkraftnutzung auf Schwierigkeiten gestossen. Nur mit grossem politischem
Durchsetzungswillen scheint es mdglich zu sein, die angestrebten Ziele zu erreichen.

Der Landrat hat den Regierungsrat im November 2013 beauftragt, innerhalb von zwei
Jahren zu prifen, ob zur besseren Nutzung der Urner Energiequellen die Grindung einer
kantonalen Energiegesellschaft vorzusehen ist.

Darlber hinaus hat sich die Situation auf den Strommarkten gegeniber dem Jahr 2008
dramatisch verandert. Die Strommarktpreise haben sich halbiert und in der Folge sind
auch die Wasserzinsen unter Druck geraten.

Mit dem Auslaufen der Lucendro-Konzession zur Nutzung der Gewasser im Gotthard und
Sella-Gebiet stellt sich fir den Kanton Uri unmittelbar die Frage, wie er seinen
Wasseranteil im Kraftwerk Lucendro in Zukunft nutzen will.

Vor diesem Hintergrund hat der Regierungsrat beschlossen, die bestehende Eignerstrategie

zu Uberprifen. Zudem sollen auch die Handlungsoptionen im Zusammenhang mit dem

Auslaufen der Lucendro-Konzession ausgelotet und beurteilt werden. Konkret sind im

Rahmen dieser Arbeiten die in Abbildung 1-1 zusammengestellten Fragen zu klaren.

Abbildung 1-1: Zu klarende Fragestellungen

Aktualisierung der Gesamtenergiestrategie Heimfall Lucendro

Welche Instrumente (Wasserzinsen,
Bezugsrechte, Beteiligungen usw.) soll der
Kanton Uri nutzen, um den finanziellen
Ertrag aus der Wasserkraftnutzung zu

optimieren? — Soll der Kanton Uri die Nord- oder die Siidnutzung des
Welchen Anteil an der Stromproduktion von B Lucendro-Wassers anstreben?

bestehenden und neuen Kraftwerksanlagen — Welche konkrete Handlungsoption soll der Kanton Uri im
soll der Kanton Uri fiir sich sichern? Rahmen der Nord- oder der Siidnutzung verfolgen?

Wie soll der Kanton Uri seinen Anteil an der
Stromproduktion verwerten (eigene _J
Verwertungsgesellschaft, Ubertragung an

einen Dritten)?
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1.2

Zielsetzung und Aufbau des Berichts

Der Bericht fasst die wesentlichen Erkenntnisse aus der Uberpriifung der Eignerstrategie und
der Beurteilung der Handlungsoptionen am Kraftwerk Lucendro zusammen. Er bildet eine
einfache und gut lesbare Grundlage fiir die Diskussion und Entscheidfindung im
Regierungsrat iber die Ausgestaltung der aktualisierten Eignerstrategie. Gleichzeitig soll der
Bericht auch die Basis fiir die Antrage des Regierungsrats an den Landrat sowie fir die
Diskussion im Landrat bilden. Die ausfiihrlichen Uberlegungen, Abklarungen und
Vertiefungen, welche im Rahmen dieser Arbeiten erstellt wurden, sind im umfangreichen
Grundlagenbericht dokumentiert."

Der vorliegende Bericht ist wie folgt gegliedert:
o Kapitel 2: Aktualisierung der Eignerstrategie.

o Kapitel 3: Konkrete Handlungsanleitungen basierend auf verschiedenen Fragestellungen
aus der Urner Wasserkraftpolitik

o Kapitel 4: Umsetzung der Eignerstrategie mit Bezug auf das Kraftwerk Lucendro

o Kapitel 5: Antrag des Regierungsrats

Aktualisierte Eignerstrategie

Fir die Ausgestaltung einer Eignerstrategie sind verschiedene Elemente festzulegen, fir die
sich meist mehrere Auspragungen anbieten In einem ersten Schritt miissen aus der Vielfalt
der Mdglichkeiten konkrete Strategien gebildet werden, um sie anschliessend in einem
zweiten Schritt einer eingehenden Beurteilung unterziehen zu kénnen. Die nachfolgende
Abbildung gibt einen Uberblick Uber das beurteilte Variantenspektrum. Bei dessen
Zusammenstellung wurde darauf geachtet, dass die Varianten ein moglichst breites
Spektrum denkbarer Strategieansatze abdecken.

Die Abbildung deckt auch die heutige Strategie ab (vgl. Abschnitt). Diese sieht eine Erhéhung
der Bezugsrechte auf mindestens 30% bei neuen Konzessionen und eine Anhebung der
Bezugsrechte auf 20% bei bestehenden Konzessionen vor. Sie entspricht einer Kombination
aus den Strategien D und E und wurde im Zusammenhang mit der jlngsten
Konzessionserteilung fiir die Nutzung des Chéarstelenbachs angewendet.

' Vgl. Energierecht.ch/Ecoplan (2015), Wasserkraftnutzung in Uri: Eignerstrategie und Lucnedro-Konzession.
Grundlagenbericht.
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Abbildung 2-1: Mogliche Eignerstrategien
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Fur die Bewertung der verschiedenen Strategievarianten wurde auf das im Jahr 2008
entwickelte Zielsystem zurlickgegriffen, welches die unterschiedlichen Interessen des
Kantons Uri im Zusammenhang mit der Wasserkraftnutzung reflektiert. Das damalige
Zielsystem wurde mit wenigen Kriterien ergénzt und die Gewichtung der einzelnen
Indikatoren wurde teilweise angepasst. Die neue Version des Zielsystems ist in der
nachfolgenden Abbildung 2-2 dargestellit.

Abbildung 2-2: Zielsystem fiir die Beurteilung der Eignerstrategien

Wettbewerbs- und Ordnungspolitik 20%

Sicherung Grundversorgung (Netz) 20%
Erhalt Handlungspielraum des Kantons 50%
Betriebswirtschaftliche Effizienz der Stromproduktion 20%
Markteingriffe minimieren bezlglich 10%
- Preisgestaltung 20%
- Abgaben 20%
- Unternehmerisches Engagement
der offentlichen Hand 60%

Finanzen s
Ertrage maximieren 50%
Kontinuitat der Einnahmen sichern 5%
Finanzielle Risiken minimieren 30%
Technische und operative Risiken minimieren 15%

Energie und Umwelt 20%
Energieeffizienz fordern 60%
Nachhaltige Energieproduktion férdern 40%

Arbeitsplatze sichern 50%
Gunstiger Strom als Standortfaktor 30%
Sichere Versorgung (Energie) 10%
Gleiche Preise im Kantonsgebiet 10%

Fur die Beurteilung der verschiedenen Eignerstrategien werden deren Auswirkungen im
Vergleich zum Status quo und unter Berucksichtigung der mdglichen Extremvarianten
beurteilt. Die Beurteilung der Strategien erfolgt mit einer Skala von -3 bis +3 mit folgender
Bedeutung:

e - 3 Sehr negative Auswirkungen auf die Zielsetzung gegeniber dem Status quo
e 0 Keine Auswirkungen auf die Zielsetzung gegentiber dem Status quo

e + 3 Sehr positive Auswirkungen auf die Zielsetzung gegeniber dem Status quo
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Die Bewertung der Eignerstrategien zeigt, dass sich ein Quintett von Massnahmen als
Spitzengruppe abhebt (vgl. Abbildung 2-3)

e Am besten schneiden die beiden Strategien F (Bezugsrechte von mindestens 51%) und G
(Eigennutzung) ab.

e In geringem Abstand dazu folgen die beiden Strategien H2 (Mehrheitsbeteiligung am
EWA) und 11 (Kantonale Energiegesellschaft zur Produktion und Bewertung).

o Nochmals leicht abgesetzt, rangiert die Strategie 12 (eine alle Geschéaftsbereiche
umfassende kantonale Energiegesellschaft) auf dem letzten Platz des Spitzenquintetts.
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Abbildung 2-3: Bewertung der Eignerstrategien

Sicherung der Grundversorgung (Netz) 0 0 0 0 0 0 0 0

Handlungsspielraum des Kantons -2 -1 0 0 1 2 3 -1

Betnebswwtsc?haftllche Effizienz der 0 0 0 0 0 0 A 0 0 A 2

Stromproduktion

Markteingriff minimieren 0.6 -0.2 -0.2 -0.2 -0.2 -0.2 -0.2 -0.2 -1 -0.2 -1

- Vorgaben zur Preisgestaltung 0 0 0 0 0 0 0 0 -1 0 -1

- Eingriffe in Form von Abgaben 3 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1

- Unte_rnehmerlsches Engagement der 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1

offentlichen Hand

Zwischentotal -0.94 -0.52 -0.02 -0.02 0.48 0.98 1.28 -0.52 0.9 0.78 0.5

Ertrdge maximieren -3.00 -1.00 1.00 1.81 2.14 2.29 3.00 2.01 2.28 3.00 3.00

Kontinuitidt der Einnahmen sichern 0 0 0 -1 -2 -3 -3 -1 -2 -3 -2

Finanzielle Risiken minimieren 1 1 0 0 -1 -1 -2 -1 -2 -2 -3

Tgc_hn_ische und operative Risiken 1 1 0 1 1 A 2 1 2 2 2

minimieren

Zwischentotal -1 -0.1 0.5 0.7 0.5 0.55 0.45 0.5 0.1 0.5 0.2

Energieeffizienz férdern 0 0 0 0 0] 0 0 0 1 0 1

Nachhaltige Energieproduktion férdern 0 0 0 0 0 1 1 0 1 1 1

Zwischentotal 0 0 0 0 0 0.4 0.4 0 1 0.4 1

Arbeitsplatze sichern 0 0 0 0 0 1 1 0 1 1 1

Glnstiger Strom als Standortfaktor 1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1

Sichere Versorgung (Energie) 0 0 0 0 0 0 0 0

Gleiche Preise im Kantonsgebiet 0 0 0 0 0 0

Zwischentotal 0.3 -0.3 -0.3 -0.3 -0.3 0.2 0.2 -0.3 0.2 0.2 0.4
Rang 11 10 8 7 6 2 1 9 4 3 5

Legende: - 3 Sehr negative Auswirkungen auf die Zielsetzung gegeniiber dem Status quo; 0 Keine Auswirkungen auf die Zielsetzung gegenuber dem Status quo, + 3 Sehr positive Auswirkungen auf die Zielsetzung gegeniiber dem Status quo

10



2. Aktualisierte Eignerstrategie Regierungsrat des Kantons Uri

Die eingehende Auseinandersetzung mit den finanziellen Risiken und der Umsetzbarkeit der

Strategien zeigt, dass die Strategien F und G im Vordergrund stehen. Die anderen drei

Strategien kommen auf folgenden Grinden zum jetzigen Zeitpunkt nicht in Frage:

Die Erhdhung des Anteils am Aktienkapital des EWA auf 51% in der Strategie H2 wirde
gemass dem steueramtlichen Wert rund 36 Mio. CHF kosten. Die steueramtliche
Schatzung bzw. die Bewertung des EWA koénnte sich dndern, wenn mit dem Auslaufen
der  Burgler-Konzession das EWA  nicht mehr Uber die gleichen
Stromproduktionsmaoglichkeiten verfiigt wie heute. In diesem Sinne sollte die Umsetzung
der Strategie H2 im Vorfeld des Auslaufens der Reuss- und Birgler-Konzession (2043
bzw. 2045) nochmals geprift werden. Die CKW als Haupteigener des EWA koénnte
dannzumal an einer Lésung interessiert sein, bei welcher der Kanton Uri die EWA-
Aktienmehrheit zu einem deutlich ginstigeren Preis erwerben kdnnte als die heutige
steueramtliche Bewertung.

Die Strategie 11 sieht nebst der Stromproduktion vor allem auch eine eigenstandige
Verwertung der erzeugten Energie durch die kantonale Energiegesellschaft vor. Ein
erfolgreiches Agieren am Strommarkt erfordert erstens ein sehr grosses Knowhow und
zweitens ist eine kritische Mindestenergiemenge erforderlich, um die Kosten decken zu
kénnen. Entsprechend Iasst sich dieser Geschaftszweig erst entwickeln, wenn der Kanton
Uber genligend Energie aus Beteiligungen verfligt. Dies durfte frihestens mit dem
Heimfall der Reusskonzessionen oder auf Initiative eines anderen EVU in Betracht
kommen. Zum heutigen Zeitpunkt ist es allerdings noch nicht erforderlich, bereits
abschliessend festzulegen, wer die Verwertung der Energie dannzumal vornehmen wird.

Die Strategie 12 umfasst nebst den Geschéaftsbereichen der Strategie 11 zusatzlich die
Energiedienstleistungen und vor allem die Stromverteilung zu den Endkonsumenten.
Diese Strategie ist somit nur realisierbar, wenn die Verteilnetze von EWA, EWU und EWE
Ubernommen werden koénnen. Eine konkrete Abklarung ist zwar noch offen. Erste
Rickmeldungen aus unverbindlichen Gesprachen zeigen allerdings eine gewisse
Zuruckhaltung. Ein kauflicher Erwerb der Verteilnetze von EWA, EWU und EWE ware in
jedem Fall mit einem grossen Kapitelbedarf verbunden.

Bei der Entscheidung zwischen der Strategie F und G kann folgendes in die Erwagung

einbezogen werden:

Die Strategie G lasst ein vergleichsweise grdsseres Gewinnpotenzial erwarten als die
Strategie F. Gleichzeitig muss aber bei der Strategie G mit dem erhéhten finanziellen
Engagement auch ein grésseres Risiko ibernommen werden.

Daruber hinaus erfordert die Strategie G ein grdosseres Fachwissen, das fur die Begleitung
von Planung, Bau und Betrieb der Kraftwerksanlagen aufgebaut werden musste. Bei der
Strategie F koénnte diese Aufgabe einem starken Partner aus der Strombranche
Ubergeben werden, der seine langjahrige Erfahrung in das Projekt einbringen kann und
aufgrund seiner Beteiligung ebenfalls hohe Anreize fiir einen effizienten Betrieb hat.
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Basierend auf den obigen Uberlegungen hat der Regierungsrat folgende Festlegungen zur
Eignerstrategie Wasserkraft verabschiedet:

o Der Regierungsrat des Kantons Uri strebt eine angemessene Beteiligung der Urner
Bevdlkerung an den Ertragen aus der Wasserkraftnutzung an. Vor diesem Hintergrund
setzt sich der Kanton Uri folgende Ziele:

o Bei Heimfallen bestehender Kraftwerksanlagen strebt der Kanton Uri mindestens eine
Mehrheitsbeteiligung an der zukinftigen Nutzung der Wasserkraft an, sofern die
Umsetzung des Projekts aus Sicht des Kantons Uri wirtschaftlich ist. Ob eine
Mehrheitsbeteiligung oder die Eigennutzung des Wassers im Hoheitsgebiet des
Kantons Uri angestrebt wird, hangt von der Beurteilung der Chancen und Risiken im
Einzelfall ab.

e Bei neuen Kraftwerksanlagen strebt der Kanton Uri mindestens eine
Mehrheitsbeteiligung an, sofern die Umsetzung des Projekts aus Sicht von Uri
wirtschaftlich ist. Falls eine Mehrheitsbeteiligung nicht moglich ist, behalt sich der
Kanton Uri die Eigennutzung vor und verzichtet auf die Vergabe einer Konzession. Von
diesem Grundsatz kann nur dann abgewichen werden, wenn bei einer neuen
Konzession der Verzicht auf die kantonale Mehrheitsbeteiligung vom
Konzessionspartner mit anderen, gleichwertigen volkswirtschaftlichen Vorteilen fiir den
Kanton Uri kompensiert wird.

In Bezug auf die kantonale Energiegesellschaft kommt die EPU zum Ergebnis, dass im
heutigen Zeitpunkt auf die Grindung einer solchen Gesellschaft zu verzichten ist. Als
langfristige Option nach Heimfall der grossen Wasserrechtskonzessionen soll sie offen
bleiben — zurzeit besteht aber kein Bedarf eine solche ,Holdingstruktur® zu bilden.
Wichtiger ist, dass sicher der Kanton die Mehrheit an der Wasserkraftnutzung sichert.

In der nachstehenden Abbildung 2-4 werden diese Empfehlungen mit den energiepolitischen
Stossrichtungen in den benachbarten Gebirgskantonen verglichen. Die von der EPU
getroffenen Empfehlungen entsprechen hierbei wie eingezeichnet den Strategien F bzw. G.
Die gestrichelten Pfeile sollen die langfristige Entwicklungsmaoglichkeit dieser Positionierung
in Richtung einer moglichen Mehrheitsbeteiligung am EWA oder allenfalls der Griindung
einer kantonalen Energiegesellschaft aufzeigen.

Der Vergleich mit den benachbarten Gebirgskantonen zeigt, dass die Kantone Graubtinden,
Tessin und Wallis eine vergleichbare Stossrichtung verfolgen und ein starkes Engagement im
Strommarkt anstreben:

e Am weitesten geht hierbei der Kanton Tessin, welcher mit seiner kantonalen
Energiegesellschaft die Strategie 12 verfolgt und 100% Eigentum an samtlichen
Kraftwerksanlagen in seinem Kantonsgebiet erreichen will.

¢ Der Kanton Wallis verfolgt die Strategie F, indem er jeweils einen Eigentumsanteil der
offentlichen Hand von 60% erreichen will. Fur die Verwertung der Energie wird im Prinzip
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die Strategie | verfolgt. Die Gemeinden haben aber trotzdem die Mdglichkeit, die Energie
auch durch andere Gesellschaften als die kantonale Elektrizitdtsgesellschaft (FMV)
verwerten zu lassen.

¢ Die Strategie des Kantons Graubiinden ist an der Schnittstelle zwischen den Strategien E,
F, H1 und H2 einzuordnen. Neben einer Erhéhung der Beteiligungen im Rahmen der
Heimfalle (E oder F, abhangig von den Mdglichkeiten) wird die Energie Uber die
Verwertungsgesellschaft Grischelectra an den strategischen Partner REpower, an dem
der Kanton Graubiinden zu mehr als 50% beteiligt ist, zur Verwertung abgegeben
(Strategie H2). Langfristig soll diese Mehrheitsbeteiligung aber an einen weiteren Partner
abgeben werden (Strategie H1).
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Abbildung 2-4: Stossrichtungen der Urner Eignerstrategie und Energiestrategien der
Kantone Graubiinden, Wallis und Tessin

Einordnung der
kantonalen Strategien

Strategievariante der Eignerstrategie GR TI UR VS
Strategie A:

- Keine Energiebezugsrechte

- Keine Beteiligungen

— Abbau der Abgaben

Strategie B:

- Keine Energiebezugsrechte
- Keine Beteiligungen

- Erh6hung der Abgaben

Strategie C

- Heutige Hohe der Energiebezugsrechte und Beteiligungen
— Erh6hung der Abgaben

- Verwertung der Energiebezugsrechte verbessern

Strategie D:
- Energiebezugsrechte auf 20% erhdhen, aber ohne Erhdhung der Minderheitsbeteiligung
- Verwertung der Energiebezugsrechte verbessern

Strategie E:

- Anstreben von Energiebezugsrechten zwischen 30% und 49% N
- Sofern erforderlich: Minderheitsbeteiligung bis zur Hohe der Energiebezugsrechte

— Verwertung der Energiebezugsrechte verbessern

Strategie F:

- Erhdhung Energiebezugsrechte auf mind. 51% Ha “ EE
- Mehrheitsbeteiligung an Kraftwerksanlagen o
- Verwertung der Energiebezugsrechte verbessern

Strategie G:
- Eigennutzung der Wasserkraft durch Kanton ohne Konzessionserteilung an Unternehmen “
- Verwertung der Energiebezugsrechte verbessemn \

Strategie H1:

- Festlegung auf einen strategischen Partner fiir die Nutzung der Urner Wasserkraft

- Erhdhung der Minderheitsbeteiligung des Kantons am strategischen Partner auf max. 49%
- Keine direkte Beteiligung des Kantons an Partnerwerken

- Neukonzessionierung erfolgen an den strategischen Partner

Strategie H2:
- Wie Strategie H1, aber:
- Erh6hung der Minderheitsbeteiligung des Kantons am strategischen Partner auf mind. 51%

Strategie I1:
Schaffung einer kantonalen Energiegesellschaft mit folgenden Aufgaben:

— Produktion von Strom aus Wasserkraft sowie Ubernahmen der Mehrheit von heimfallenden
Kraftwerken

- Verwertung des produzierten Strom

Strategie 12:

Wie Strategie 11, jedoch mit folgenden zusétzlichen Aufgaben:

- Produktion von Strom aus samtlichen im Kanton Uri zur Verfiigung stehenden, erneuerbaren —
Energieressourcen E’ i

— Ubernahme der Mehrheit von neuen und bestehenden Energieunternehmen L4 "4

- Betrieb eines Verteilnetzes (Netzebene 3 bis 7)

- Betrieb von Energiecontracting und dhnlichen Geschaften
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Fragen und Antworten zur Eignerstrategie

Fur die vorangehend aktualisierte Eignerstrategie werden in diesem Kapitel die spezifischen
Handlungsanleitungen anhand von ausgewahlten Fragen aus der Urner Wasserkraftpolitik
erldutert. Damit soll die inhaltliche und zeitliche Umsetzung der Strategie moglichst konkret
aufgezeigt werden. Dieser bewusst praxisbezogene Ansatz soll dazu beitragen, allfalliger
Missverstandnisse bei der Interpretation der Uberarbeiteten Eignerstrategie soweit wie
mdglich zu vermeiden.

Zeitrahmen und Geltungsbereich der Strategie

a) Ab wann ist die Umsetzung der Strategie anzugehen?

Grundsatzlich ist zu unterscheiden, ob es sich um neue Konzessionsgesuche bzw. neue
Kraftwerksanlagen? handelt oder um bestehende Konzessionen:

o Fur neue Konzessionsgesuche gilt die Eignerstrategie per sofort. Dies bedeutet, dass
im Grundsatz bei allen Neukonzessionen die 6ffentliche Hand einen Mehrheitsanteil oder
allenfalls eine Eigennutzung anzustreben hat, sofern das Projekt wirtschaftlich ist. Davon
ausgenommen sind einzig Kleinkraftwerke mit einer mittleren mechanischen
Bruttoleistung von weniger als 1 MW.

e Fur bereits eingereichte Konzessionsgesuche gilt der Grundsatz von Treu und

Glauben. Diese Konzessionen werden nach der alten Strategie von 2008 behandelt.

o Bei bestehenden Konzessionen sind die vertraglichen Abmachungen bis zum Ablauf der
Konzessionsvertrage einzuhalten. Die geltenden Fristen bei den grossen, bestehenden
Konzessionen sind in der nachstehenden Abbildung zusammengestellit.

Abbildung 3-1: Konzessionsablauf bei den grossen, bestehenden Wasserkraftanlagen

KW Burglen
KW Amsteg
KW Wassen
KW Gdschenen
KW Lucendro

2014 2025 2044
2046

Eine erstmalige Umsetzungschance ergibt sich gemass dieser Zusammenstellung mit
dem Auslaufen der Lucendro Konzession per Ende 2024. Die Reusskonzession mit den

2 Darunter fallen auch Ausbauvorhaben bei bestehenden Anlagen und (meist) damit verbundene vorzeitige
Neukonzessionierungen.
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Kraftwerken Amsteg, Wassen, Gdschenen lauft per Ende 2043 ab, die Birgler-
Konzession dauert noch bis Ende 2045. Es ist allerdings nicht ausgeschlossen, dass sich
im Zusammenhang mit einer Erweiterung oder vorzeitigen Verldngerung dieser
Konzessionen bereits zu einem friiheren Zeitpunkt eine Umsetzungsmaoglichkeit ergibt.
Generell gilt somit: Die konzessionsrechtlichen Vereinbarungen sind einzuhalten, sofern
sich aber eine vorzeitige Chance bietet, ist sie zu packen.

b) Fiir welchen Zeitraum gilt die Strategie?

Typisch fur Wasserkraftanlagen ist, dass deren nassen Teile (wie z.B. die Fassungs- und
Stauanlagen oder die Druckleitungen) hohe Investitionskosten und eine sehr lange Lebens-
bzw. Nutzungsdauer aufweisen. Entsprechend waren und sind die Kraftwerksbetreiber
bestrebt, lange Konzessionsdauern (40, 60 oder 80 Jahre) zu vereinbaren, um die Anlagen
maoglichst bis zur ihrem Lebensende nutzen zu kénnen.

Vor diesem Hintergrund ist klar, dass die Eignerstrategie grundsatzlich auf einen langfristigen
Zeithorizont ausgerichtet werden muss, weil deren Wirkungen sich Uber eine (sehr) lange
Dauer erstrecken — wird eine Konzession erteilt, so bindet sich die o6ffentliche Hand im
Normalfall mindestens Uber 40, meistens sogar Uber 60 oder 80 Jahre.

Eine Hu- und Hotpolitik bei der Eignerstrategie ist daher nicht angezeigt. Trotzdem ist es
richtig, wenn die strategische Ausrichtung der Urner Wasserkraftpolitik periodisch aktualisiert
wird (z.B. alle 5-10 Jahre). Dieses Prinzip wurde bei der Weiterentwicklung der
Eignerstrategie im Kanton Uri befolgt, wie der nachfolgende Exkurs zeigt.

Eine Uberpriifung ist auch angesagt, wenn sich die energiepolitischen Voraussetzungen
merklich andern (z.B. Atomausstieg). Eine grundsétzliche Uberprifung ist spatestens zu
jenem Zeitpunkt erforderlich, in welchem (ber die Ausiibung des Heimfallsrechts der grossen
Kraftwerke (Lucendro 2024, Amsteg 2043, Wassen 2043, Gdschenen 2043, Birglen 2045)
entschieden werden muss.

Exkurs zur Entwicklung der Urner Eignerstrategie

Im Zusammenhang mit der Verlangerung der Isenthaler Konzession wurden in den 1980er
Jahren erstmals Elemente einer Eignerstrategie festgelegt. Die wesentlichen Punkte
lassen sich wie folgt zusammenfassen:

¢ Gesicherte Versorgung des Kantons Uri mit elektrischer Energie

o Gunstige Energietarife fur Wirtschaft und Bevdlkerung

e Gute und auf Dauer gesicherte Einnahmen in die Staatskasse

¢ Geringe finanzielle und wirtschaftliche Risiken fur die 6ffentliche Hand

o Partnerschaft mit der privatrechtlich organisierten Elektrizitatswirtschaft

Die damaligen Zielsetzungen der Wasserkraftnutzung wurden im Umfeld eines
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geschlossenen Energiemarktes entwickelt. Dieser war gekennzeichnet durch ein
Versorgungsmonopol des EWA und der Tatsache, dass Dritte keinen Zugang zu den
Ubertragungs- und Verteilnetzen erhielten. Ohne Zugang zu den Ubertragungsnetzen war
es fir den Kanton praktisch unmdoglich, Energie aus allfalligen Energiebezugsrechten
ausserhalb des Kantons frei auf dem Markt handeln bzw. verkaufen zu kénnen.

In der Zwischenzeit haben sich mit der Strommarktliberalisierung zentrale Eckpunkte der
bisherigen, geschlossenen Marktordnung geandert:

e Neu sind samtliche Netzbetreiber verpflichtet, Dritten diskriminierungsfreien
Netzzugang zu gewahren.

e Endverbraucher mit einem Jahresverbrauch von mindestens 100 MWh kdnnen jeweils
per 1. Januar von ihrem Anspruch auf Netzzugang Gebrauch machen.

Mit diesen beiden Bestimmungen hat sich die Ausgangslage fir die Vermarktung des
Stroms  schlagartig geandert: Der Absatz des Stroms aus kantonalen
Energiebezugsrechten ist nicht mehr auf Uri beschréankt und der Kanton ist fur die
Lieferung ausserhalb des Kantons nicht mehr auf den Goodwill der Netzeigner
angewiesen, sondern hat einen rechtlich gesicherten Anspruch gegen entsprechendes
Entgelt samtliche Ubertragungs- und Verteilnetze benutzen zu kénnen. Um in dieser
geanderten Marktordnung die marktgerechte Entschadigung sicherzustellen hat der
Regierungsrat im Jahr 2008 unter Beachtung der Fragen von Versorgungssicherheit,
Akzeptanz und Anerkennung der wohlerworbenen Rechte bei bestehenden
Wasserrechtskonzessionen eine teilweise Neuausrichtung der Eignerstrategie
beschlossen, indem insbesondere die Energiebezugsrechte ausgebaut werden sollten.

Verschiedene Entwicklungen — wie der Preiseinbruch auf dem Strommarkt seit 2008, der
Auftrag des Landrats beziglich Evaluation einer kantonalen Energiegesellschaft im
November 2013, die harzigen Umsetzung der Strategie bei neuen Konzessionsgesuchen
sowie die Diskussion um die zuklnftige Hohe der Wasserzinsen — haben den
Regierungsrat bewogen, die Strategie 2008 zu Uberprifen und insbesondere auch im
Hinblick auf den anstehenden Heimfall der Lucendro-Konzession im Jahr 2024 zu
aktualisieren.

Die Uberprifung zeigt, dass Uri gegenlber der Entwicklung der Wasserzinsen stark
exponiert ist und im Vergleich zu anderen Gebirgskantonen ein sehr grosser Anteil der
Einnahmen aus der Wasserkraftnutzung direkt von der Hohe des Wasserzinses abhangt.
Entsprechend zielt die Strategie 2015 darauf ab, die direkte Beteiligung an der
Wasserkraftnutzung weiter zu erhéhen und damit der Urner Bevolkerung — losgeldst vom
jeweiligen Wasserzinsmaximum — eine angemessene Beteiligung an den Ertragen aus der
Wasserkraftnutzung zu sichern.

Die teilweise Neuausrichtung der Eignerstrategie lasst sich einordnen in eine historische
Abfolge: In den 1950er-Jahren ging es vor allem darum, eine minimale Beteiligung an den
Partnerwerken zu sichern. Danach standen in den 1980er-Jahren die Erhéhung der

Wasserzinsen sowie die Sicherstellung der Netz- und Energieversorgung im Vordergrund.
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Im Jahr 2008 lag der Fokus in erster Linie auf der marktgerechten Entschadigung der
Wasserkraftnutzung Uber Energiebezugsrechte. In der aktuellen Strategie 2015 wird diese
Grundausrichtung bekraftigt, indem noch vermehrt auf die Beteiligung an der
Wasserkraftnutzung gesetzt wird, um damit die Abhangigkeit gegenlber der Entwicklung
beim Wasserzins weiter zu vermindern und trotzdem von der Wasserkraftnutzung

mitprofitieren zu kénnen.

c) Welches sind die Schwerpunkte der Eignerstrategie vor und nach den grossen
Heimfallen?

Die Schwerpunkte der Eignerstrategie vor und nach dem Auslaufen der grossen
Konzessionen lassen sich wie folgt zusammenfassen.

Abbildung 3-2: Konzessionsablauf bei den grossen, bestehenden Wasserkraftanlagen

Ziele vor dem Heimfall (Ubergangszeit) Ziele nach den grossen

Heimféllen
Ressourcenrente bei bestehenden Ressourcenrente Uber Mehrheitsbeteiligung an
Konzessionen (ber Partnerwerkbesteuerung und  Kraftwerken oder Eigennutzung weitgehend
Wasserzinsen ausschépfen ausschopfen
Wasserkraftnutzung gemass Schutz- und Wiederkehrende Einnahmen generieren und

Nutzungskonzept erneuerbare Energien (SNEE) sinnvoll fir Uri nutzen
ausbauen mit Urner Mehrheitsbeteiligung

Grosse Heimfélle bzw. Neukonzessionierungen  Urner Stromproduktion liegt zu mind. 51% in
vorbereiten Besitz der 6ffentlichen Hand

Energie aus Bezugsrechten optimal vermarkten = Wettbewerbsfahige
Stromvermarktungsgesellschaft in Uri aufbauen
evtl. auch Uber eine strategische Partnerschaft
(z.B. mit EWA oder einem Drittem)

d) Hat der Kanton nun bei allen Kraftwerken eine Mehrheitsbeteiligung einzugehen
bzw. anzustreben?

Im Grundsatz ja, aber selbstverstandlich ist eine Mehrheitsbeteiligung oder Eigennutzung nur
einzugehen, wenn ein wirtschaftlicher Betrieb der Kraftwerksanlage erwartet werden kann.

Umsetzung der Mehrheitsbeteiligung bzw. Eigennutzung

a) Baut der Kanton nun eine eigene Abteilung fiir den Betrieb der Kraftwerke auf?

Es gilt zu unterscheiden zwischen den Eigentumsverhaltnissen an den Kraftwerksanlagen
und dem operativen Betrieb.
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Die Mehrheitsbeteiligung an einem Partnerwerk bedingt nicht, dass der Kanton bzw. eine
kantonale Amtsstelle tatsachlich direkt die Anlage betreibt. Im Gegenteil ist von einer solchen
Losung abzuraten. Vielmehr soll die operative Betriebsfilhrung im Sinne eines
Leistungsauftrags an einen technisch versierten und erfahrenen Kraftwerkbetreiber
Ubertragen werden. Es ist dabei gut denkbar, dass diese Aufgabe z.B. vom
Minderheitspartner eines Kraftwerkes gegen Entschadigung wahrgenommen wird oder ein
Leistungsauftrag an eines der drei Urner Elektrizitatsversorgungsunternehmen (EWA, EWE,
EWU) vergeben wird.

Bei einer Eigennutzung ist das Kraftwerk in eine eigenstandige Gesellschaft auszulagern.
Der operative Betrieb der Anlage kann durch die Kraftwerkgesellschaft wiederum als
Leistungsauftrag extern vergeben werden.

Zusammenfassend bleibt somit festzustellen: Die Kraftwerksanlagen sind in einer eigenen
Gesellschaft zu flihren. Der Kanton soll sich bei Mehrheitsbeteiligungen oder Eigennutzung
auf die strategische Lenkung dieser Gesellschaften konzentrieren. Die operative
Betriebsfuhrung ist als Leistungsauftrag extern zu vergeben und soll nicht durch eine
verwaltungsinterne Amtsstelle wahrgenommen werden.

b) Kann der Kanton die Finanzen fiir eine Mehrheitsbeteiligung oder eine
Eigennutzung aufbringen?

Mit dieser Frage werden eigentlich zwei Aspekte angesprochen: Hat der Kanton ausreichend
finanzielle Mittel, um sich am Aktien- oder Gesellschaftskapital des Kraftwerkes zu beteiligen
und verfligt er auch Uber die notwendigen Mittel, um die allenfalls erforderliche Investitionen
zu finanzieren.

Vorerst zur Finanzierung der Investitionen: Hier gilt es zu beachten, dass die Investitionen
grundsatzlich von der Kraftwerkgesellschaft und nicht direkt durch den Kanton zu finanzieren
sind.? Die Kraftwerkgesellschaft wird dabei die Investition aus eigenen Mitteln (Aktienkapital,
Gewinne) und Fremdkapital finanzieren. Der Ubliche Anteil der Fremdkapitalfinanzierung in
der Elektrizitdtsbranche liegt bei rund 60% bis 70%. Mit anderen Worten: Der Kanton misste
bei einer Eigennutzung maximal 30% bis 40% des Investitionsbedarfs mit eigenen Mitteln als
Aktien- oder Gesellschaftskapital einbringen. Bei einer Mehrheitsbeteiligung an einem
Partnerwerk reduziert sich der Mittelbedarf nochmals; je nach Anteil am Aktienkapital wirde
er sich in der Grossenordnung von 15% bis 30% am Investitionsvolumen bewegen.

Nun zur Frage des Finanzbedarfs fir den Anteil am erforderliche Aktien- bzw.
Gesellschaftskapital: Deren Beantwortung hangt entscheidend von der Wirtschaftlichkeit der
Kraftwerksprojekte ab und muss im Einzelfall entschieden werden:

o Zeigt die Wirtschaftlichkeitsanalyse ein positives Ergebnis und kdénnen die
Investitionsrisiken sowie insgesamt das finanzielle Engagement* des Kantons als

3 Vgl. hierzu auch die Ausfihrungen in Abschnitt 3.2a) zur geplanten Unternehmensstruktur bei einer
Mehrheitsbeteiligung oder Eigennutzung.
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vertretbar beurteilt werden, stellt der erforderliche Finanzbedarf auf Seiten des Kantons
letztlich nicht wirklich ein Problem dar. Entweder verfiigt er Uber die entsprechenden
liquiden Mittel und kann diese direkt zur Liberierung seines Aktienkapital-Anteils
verwenden oder er nimmt die erforderlichen Mittel als Darlehen bei einer Bank auf, da der
Kanton als Schuldner Gber die erforderliche Bonitat verfugt.

o Ergibt die Wirtschaftlichkeitsanalyse demgegeniber ein negatives Ergebnis oder missen
die Risiken und/oder das erforderliche finanzielle Engagement fiir den Kanton als zu hoch
beurteilt werden, ist in jedem Fall auf eine Beteiligung am Aktien- oder
Gesellschaftskapital zu verzichten, selbst wenn die erforderlichen Mittel zur Verfigung
stehen wirden. Es ist nicht das Ziel der Strategie, in unrentable oder zu risikoreiche
Projekte zu investieren. Entsprechend wichtig ist auch, dass wirklich vor jedem
Beteiligungsentscheid das jeweilige Investitionsprojekt einer eingehenden Risiko- und
Wirtschaftlichkeitsanalyse unterzogen wird.

c) Was ist zu unternehmen, wenn sich der Kraftwerksinitiant weigert, eine
Mehrheitsbeteiligung der 6ffentlichen Hand zu akzeptieren?

Wenn sich ein Kraftwerksinitiant weigert, die Mehrheitsbeteiligung der 6ffentlichen Hand zu
akzeptieren, wird der Regierungsrat dem Landrat empfehlen, auf die Erteilung einer
Konzession zu verzichten.

Kantonale Energiegesellschaft

a) Was sagt die Strategie zu einer kantonalen Energiegesellschaft?
Die Grindung einer kantonalen Energiegesellschaft wurde in zwei Varianten untersucht:

e In der Variante 11 wirde sich eine solche Gesellschaft auf die Stromproduktion und den
Stromhandel konzentrieren.

e In der umfassenden Variante 12 wirde die kantonale Energiegesellschaft alle
Geschaftsbereiche eines Elektrizitdtsversorgungsunternehmens abdecken, von der
Stromerzeugung Uber den Stromhandel und die Stromverteilung bis zur
Energiedienstleistung.

Die beiden Varianten wurden zusammen mit weiteren 9 Strategievarianten einer
umfassenden Beurteilung unterzogen. Dabei hat sich gezeigt, dass beide Varianten einer
kantonalen Energiegesellschaft zum Spitzenquintett zahlen. Im Vergleich zu den
empfohlenen Strategien Mehrheitsbeteiligung oder Eigennutzung sprechen zurzeit folgende
Grunde gegen die kantonale Energiegesellschaft:

4 Die maximal vertretbare Hohe des finanziellen Engagements im Einzelfall muss von der Finanzdirektion unter
Abwagung des gesamten Risikoportfolios des Kantons und der allenfalls bereits getatigten Investitionen in die
Strombranche festgelegt werden.
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e Die Strategie 12 mit einer alle Geschéftsbereiche umfassenden kantonalen
Energiegesellschaft 1asst sich nur realisieren, wenn die im Kanton Uri tatigen
Stromversorgungsunternehmen (EWA, EWE, EWU) bereit sind, ihr Verteilnetz in die
Gesellschaft einzubringen. Der Aufbau einer parallelen Netzinfrastruktur ware
volkswirtschaftlich unsinnig, seine Zuldssigkeit ist rechtlich Uberdies umstritten. Die drei
kontaktierten Werke haben sehr zurtickhaltend bis ablehnend reagiert, ihre Anlagen in
eine kantonale Energiegesellschaft einzubringen. Klar ware, dass die heutigen Eigner
eine volle Entschadigung der eingebrachten Werte verlangen wuirden. Insbesondere
mussten auch die Verteilnetze abgekauft werden, was aufgrund der sehr kapitalintensiven
Investitionen einen hohen Mittelbedarf erfordern wirde.

o Die Strategie |1 sieht nebst der Stromproduktion vor allem auch eine eigenstandige
Verwertung der erzeugten Energie durch die neue kantonale Energiegesellschaft vor. Ein
erfolgreiches Agieren am Strommarkt erfordert erstens ein sehr grosses Knowhow und
zweitens ist eine kritische Mindestenergiemenge erforderlich, um die Kosten decken zu
kénnen. Entsprechend lasst sich dieser Geschaftszweig erst entwickeln, wenn der Kanton
Uber genigend Energie aus Beteiligungen verfligt. Dies durfte frihestens mit dem
Heimfall der Reusskonzessionen oder auf Initiative eines anderen EVU der Fall sein. Zum
heutigen Zeitpunkt ist es allerdings noch nicht erforderlich, bereits abschliessend
festzulegen, wer die Verwertung der Energie dannzumal vornehmen wird

b) Wird eine kantonale Energiegesellschaft abgelehnt?

Nein, die Schaffung einer kantonalen Energiegesellschaft wird nicht grundsatzlich abgelehnt.
Jedoch kann sie in Form eines alle Geschéftsbereiche umfassenden
Elektrizitdtsversorgungsunternehmens nur bei entsprechendem Verkaufswillen der heutigen
EVUs realisiert werden. Hierzu gibt es keine Signale und zudem wirden grosse finanzielle
Mittel beansprucht ohne dass gegeniiber den empfohlenen Strategien Mehrheitsbeteiligung
bzw. Eigennutzung deutliche Vorteile zu erkennen sind.

Beschrankt sich die kantonale Energiegesellschaft auf die Stromproduktion und den
Stromhandel, so steht sie nicht im Widerspruch zu den Strategien Mehrheitsbeteiligung bzw.
Eigennutzung. Sie stellt vielmehr einen mdglichen Endpunkt einer langfristigen Entwicklung
dar, falls der Kanton seine Mehrheitsbeteiligungen oder Eigennutzungen in einer Art
,=Holdinggesellschaft® zusammenfluhren will. Im heutigen Zeitpunkt besteht jedoch kein
Bedarf, bereits eine solche ,Holdingstruktur® zu bilden, viel wichtiger ist, dass sich der Kanton
die Mehrheit an der Wasserkraftnutzung sichert.

c) Soll die kantonale Energiegesellschaft ein Fernziel bleiben?

Ja, die kantonale Energiegesellschaft in Form einer Produktions- und Handelsgesellschaft
kann ein langfristiges Ziel der Urner Energiepolitik bleiben. Sie kann insbesondere als
JAuffanggefass® interessant werden, wenn Uri in Zukunft Uber bedeutende
Mehrheitsbeteiligungen an Kraftwerkanlagen verfligt. Dies dirfte aber kaum vor dem
Auslaufen der grossen Reusskonzessionen der Fall sein.
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d) Wieso lohnt sich fiir den Kanton Uri der Aufbau oder die Beteiligung an einem
Verteilnetz nicht?

Der Aufbau eines parallelen Verteilnetzes zu den bestehenden heutigen Anlagen von EWA,
EWE und EWU ist — nebst der Frage der rechtlichen Zulédssigkeit — aus volkswirtschaftlicher
Sicht nicht sinnvoll. Es missten grosse Investitionen getatigt und Ressourcen beansprucht
werden, ohne dass fiir die heutigen Stromkunden ein spurbarer Zusatznutzen entstehen
wirde.

Die Beteiligung an einem Verteilnetz in Form eines Einkaufs in ein bestehendes Netz ist fur
den Kanton Uri aus 6konomischer Sicht ebenfalls nicht sinnvoll: Der Kanton Uri kdnnte zwar
in Zukunft von den Einnahmen an den Netznutzungsgebulhren mitprofitieren. Der Verkaufer
wird aber diese Gewinnchancen in den Verkaufspreis ,einpreisen®, so dass fir Uri netto
letztlich ein ,Nullsummenspiel“ verbleibt.

Position des Kantons zum EWA

a) Warum soll der Kanton seine aktuellen Energiebezugsrechte nicht ins EWA
einbringen und damit die Beteiligung am EWA erhohen?

Der Wert der kantonalen Energiebezugsrechte ist aufgrund der tiefen Strommarktpreise
aktuell gering. Aus dem Erldés der Bezugsrechte kdnnte in der Folge auch nur ein kleiner
zusatzlicher Anteil am Aktienkapital des EWA erworben werden. Die grundséatzlichen
Mehrheitsverhaltnisse zugunsten der CKW wiurden sich nicht andern und dementsprechend
ist auch nicht ersichtlich, was der Gewinn einer solchen Strategie ware.

b) Ware eine Mehrheitsbeteiligung am EWA nicht sinnvoller anstatt sich an mehreren
Kraftwerksanlagen zu beteiligen?

Das EWA ist fir Uri ein wichtiges Unternehmen. Mit dem Kerngeschaft Stromproduktion und
Stromverteilung stellt das EWA flr einen grossen Teil der Urner Bevolkerung und Wirtschaft
die Stromversorgung sicher und ist mit Uber 290 Mitarbeitenden einer der grossten
Arbeitgeber im Kanton Uri. Zudem bietet das EWA mit einem breit gefacherten
Lehrstellenangebot auch dber 60 Lernenden eine attraktive Ausbildungsmdglichkeit an.
Weiter halt der Kanton am EWA eine Beteiligung von 29%.

Aus Sicht des Kantons ist das EWA fiir die Umsetzung der Strategien G und F mit seinen
eigenen Kraftwerksanlagen, seinem Knowhow in Produktion und Verkauf von Strom und
seiner Marktposition in Uri ein interessanter Partner. Eine Mehrheitsbeteiligung am EWA
kann daher fir Uri eine langfristig interessante Perspektive sein.

Trotz dieser grundsatzlich positiven Einschatzung steht ein kauflicher Erwerb einer
Mehrheitsbeteiligung im heutigen Zeitpunkt aus folgenden Uberlegungen nicht im
Vordergrund:
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e Bei einem Einkauf ins EWA misste der Kanton anteilsmassig auch den Wert des
Verteilnetzes und der stillen Reserven entschadigen. Die Einkaufskosten wirden in der
Folge im heutigen Zeitpunkt entsprechend hoch ausfallen.

o Mittelfristig ist davon auszugehen, dass beim Auslaufen der Birgler- und Isenthaler-
Konzession der Wert des EWA ohne Erneuerung der Konzessionen unter Druck gerat,
weil das EWA seine wichtigsten Produktionsmdglichkeiten verliert. Entsprechend kdnnten
dannzumal die Aktien deutlich gunstiger erworben werden oder zumindest die Erneuerung
der Konzessionen mit einem Gegengeschaft einer Mehrheitsbeteiligung am EWA
verbunden werden.

Bietet sich anstelle eines kauflichen Erwerbs eine andere Méglichkeit zur Ubernahme einer
Mehrheitsbeteiligung an, so wird dies durch die Strategien G und F nicht ausgeschlossen.
Eine Mehrheitsbeteiligung an neuen Kraftwerken oder nach dem Heimfall bestehender
Kraftwerke kdonnte z.B. im Rahmen der Konzessionsverhandlungen ausgehandelt werden.
Die Kosten einer solchen Beteiligung wirden sich auf das anteilsméassige Aktienkapital
beschranken, welche fiir das Betreiben der Kraftwerksanlage minimal erforderlich sind. Beim
Heimfall sind diese Investitionen im Vergleich zum (noch) bestehenden Anlagenwert in der
Regel klein.

Zusammengefasst: Weil die Strategien F und G eine zuklnftige Mehrheit am EWA nicht
ausschliessen und die Rahmenbedingungen zur Erreichung einer Mehrheitsbeteiligung in der
Zukunft besser sind, ist heute nicht der richtige Zeitpunkt fiir einen kauflichen Erwerb der
Aktienmehrheit. Sofern sich andere Méglichkeiten zur Ubernahme der Aktienmehrheit bieten,
so musste eine solche Option vertieft geprift werden. Von Bedeutung wird diese Frage
sicherlich spatestens beim Auslaufen der Biirgler- und Isenthaler-Konzession sein.

c¢) Wird das EWA mit der empfohlenen Strategie (Mehrheit an Kraftwerkanlagen oder
Eigennutzung) geschwacht?

Nein, die empfohlenen Strategien filhren zumindest bis zum Heimfall der grossen
Wasserrechtskonzessionen, was noch rund 30 Jahre dauert, nicht zu einer Schwachung des
EWA. Im Bereich der Stromverteilung und im Installationsgeschaft wird das EWA von den
empfohlenen Strategien Uberhaupt nicht tangiert. Und im Bereich der Stromproduktion wird
der Besitzstand des EWA gewabhrt: Die heutigen Produktionsmoglichkeiten des EWA mit der
Burgler- und Isenthaler-Konzession werden nicht angetastet, sondern sind bis zum Auslaufen
der Konzessionen unbestritten.

Verwendung und Vermarktung der Energie

a) Wie profitieren die Urnerinnen und Urner von der Mehrheit resp. von der
Eigennutzung der Kraftwerksanlagen?

Die Urnerinnen und Urner kdnnen entweder direkt in Form von gunstigen Energiepreisen
profitieren, sofern dies die Endverteiler (EWA, EWE, EWU) unter dem heutigen Marktregime
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zulassen.5 Oder sie kénnen in indirekter Weise profitieren, wenn der Strom am Energiemarkt
verkauft wird und die Einnahmen in die Staatskasse fliessen.

b) Wird der Strom aus den Kraftwerkanlagen mit der neuen Strategie in erster Linie
fiir die Urner Bevolkerung und Wirtschaft verwendet oder soll der Strom
moglichst teuer am Strommarkt verkauft werden?
Die Strategie aussert sich zu dieser politischen Frage nicht. Wichtig ist, dass mit der
Mehrheitsbeteiligung oder Eigennutzung der ,Topf‘ an Einnahmen oder billigem Strom
gesichert ist.

Wie und in welcher Form der ,Topf‘ aus den Energiebezugsrechten zwischen der Urner
Bevolkerung und der Urner Wirtschaft verteilt wird, ist losgel0st von der Eignerstrategie zu
beantworten. Fir die Verteilung stehen folgende Mdglichkeiten zur Verfigung:

e Der Strom wird moglichst teuer am Strommarkt verkauft, damit ein moglichst grosser
finanzieller Nutzen aus der Mehrheitsbeteiligung respektive der Eigennutzung der
Kraftwerksanlagen zugunsten der Staatskasse resultiert. Daraus werden entweder
Steuersenkungen oder zusétzliche staatliche Leistungen (z.B. Aktivitdten der
Wirtschaftsforderung) finanziert.

e Der Strom wird zu den glnstigen Gestehungskosten in die Urner Stromversorgung
eingespeist, soweit dies die Endverteiler im heutigen Marktregime zulassen.? Bevélkerung
und Wirtschaft profitieren dann in Form von tiefen Energiepreisen.

Aus Okonomischer Sicht ist die Abgabe von verbilligtem Strom nicht zu empfehlen. Die
Anreize zur Forderung der Energieeffizienz wirden dadurch vermindert und profitieren
wiirden von einer solchen Lésung in erster Linie die Grossverbraucher.

Demgegeniiber ermdglicht die Verwendung der Einnahmen aus dem Verkauf des Stroms zu
Gunsten des allgemeinen Staatshaushalts, eine effiziente und (wahrscheinlich) gerechtere
Verteilung der Finanzmittel, die jeweils von Regierungsrat und Landrat festgelegt werden
kann.

c) Soll in Zukunft die Vermarktung der Energie durch das Amt fiir Energie
vorgenommen werden?

Es ist nicht vorgesehen, dass das Amt fir Energie des Kantons Uri als Stromhandler am

Markt auftritt. Dazu fehlt das entsprechende Knowhow. Die Verwertung der Energie aus den

Energiebezugsrechten und Beteiligungen soll den Profis Uberlassen werden und kénnte wie

folgt organisiert werden:

5 Kommt die Marktliberalisierung fiir die Endverbraucher (< 100 MWh/Jahr) nicht, dann liefert nur der Netzbetreiber
mit Netzgebietszuweisung elektrische Energie an die ,gefangenen” Kunden. Der Kanton kann in einer solchen
Situation den Netzbetreibern in Uri die glnstige Energie zwar anbieten, diese sind aber rechtlich nicht
verpflichtet, die Energie zu Ubernehmen. Sie haben grundsatzlich die Moglichkeit, zuerst den Strom aus ihren
allenfalls teureren Produktionsanlagen zu Gestehungskosten ins Netz einzuspeisen.

6 Vgl. hierzu Fussnote 5.
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e Das Paket der Energiebezugsrechte wird jeweils fir eine bestimmte Zeitperiode
ausgeschrieben. Den Zuschlag fur die Vermarktung erhélt jenes Unternehmen, welches
die besten Konditionen (z.B. Gewinnbeteiligung kombiniert mit fixer Entschadigung) bieten
wirde.

o Ebenfalls denkbar ist, dass die Energiebezugsrechte einem Urner Unternehmen zur
Vermarktung Ubertragen werden und der Kanton den Erlds nach Abzug der
Vermarktungskosten und einer angemessenen Gewinnbeteiligung erhalt.

d) Verfiigt der Kanton iiber geniigend Strom, um am internationalen Stromhandel
mitzumachen?

Unabhangig von der verfiigbaren Strommenge ist nicht vorgesehen, dass der Kanton Uri am

Strommarkt als Stromhandler auftritt. Vielmehr soll er diese Aufgaben professionellen

Vermarktungsgesellschaften Gberlassen.

e) Braucht es eine UrElectra fiir die Vermarktung der Energie aus kantonalen
Beteiligungen?

Eine UrElectra ist flr die Vermarktung der Energie aus kantonalen Beteiligungen und/oder
Energiebezugsrechten nicht zwingend erforderlich (vgl. dazu die Ausfiihrungen in Abschnitt
C).

Sie kann aber langfristig sinnvoll sein, um die Kraftwerksbeteiligungen und Bezugsrechte des
Kantons in einer Gesellschaft biindeln zu kénnen. Die UrElectra ware dann zustandig fir die
Verwaltung der Beteiligungen und flr die optimale Vermarktung der eingebrachten Energie.
Hierzu kommen verschiedenen Zusammenarbeitsformen mit bereits am Strommarkt tatigen
Unternehmen infrage.

Arbeitsplatzsicherheit und Gewahrleistung der Energieversorgung

a) Warum wird der Arbeitsplatzsicherheit und der Gewahrleistung der
Energieversorgung bei der Wahl der Strategie nicht eine grossere Bedeutung
gegeben?

Tatsachlich haben die finanziellen Aspekte der Wasserkraftnutzung fiir den Kanton Uri heute
und in Zukunft eine weit grossere Bedeutung als die Sicherung der Energieversorgung und
die Arbeitsplatze in der Stromproduktion. Diese Einschatzung basiert auf folgenden Fakten:

¢ Die Erlose aus der Wasserkraftnutzung nehmen im Vergleich zu den Steuereinnahmen
bereits heute eine bedeutende Stellung ein. Aufgrund der beabsichtigten
Steuersenkungen wird diese Bedeutung noch steigen.

e Die Versorgungssicherheit wird heute durch das Stromversorgungsgesetz
gewabhrleistet. Es ist kaum denkbar, dass es im Kanton Uri zu wenig Strom gibt, in der
restlichen Schweiz aber genug; und es ist auch nicht denkbar, dass es im Kanton Uri
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genug Strom gibt, in der restlichen Schweiz aber zu wenig; dies ist technisch faktisch
ausgeschlossen, es sei denn, man kappe die Leitungen an der Kantonsgrenze. Zudem
hat das Bundesgericht im Zusammenhang mit der Klage zur Gdscheneralpkonzession
festgestellt, dass die CKW bei nicht ausreichender Stromversorgung im Kanton Uri Strom
ab dem Kraftwerk Géschenen zu Gestehungskosten liefern misste.

Der Gestaltungsspielraum bezogen auf die Sicherung von Arbeitsplatzen im Rahmen
der Eignerstrategie ist gering, weil nur wenige Arbeitspldtze in einem unmittelbaren
Zusammenhang zur Produktion von Strom aus Wasserkraft stehen. Die Kraftwerke
werden heute fernbetrieben, entsprechend klein ist der Personalbedarf. Die bestehenden
Arbeitsplatze hangen zudem nicht nur von Entscheidungen innerhalb der im Kanton Uri
tatigen Kraftwerksbetreibenden ab. Beispielsweise wirde ein Entscheid zur
Zentralisierung von Dienstleistungen innerhalb der Axpo Holding zu einem Verlust von
Arbeitsplatzen flihren, ohne dass der Kanton Uri im Rahmen der Konzessionen flr die
Wasserkraftwerke darauf Einfluss nehmen konnte. Die Festlegung einer bestimmten
Mindestzahl Arbeitsplatze im Rahmen von Konzessionierungen ist ebenfalls nicht sinnvoll.
Andere Instrumente (z.B. Wirtschaftsférderung) sind fur die Schaffung von Arbeitsplatzen
besser geeignet.

Bezug zum Schutz- und Nutzungskonzept erneuerbare Energien (SNEE)

a)

Ist die Eignerstrategie ein Ersatz fiir das SNEE?

Nein, die Eignerstrategie ist kein Ersatz fur das SNEE. Beide Instrumente haben aber einen

Bezug zur Gesamtenergiestrategie:’

Das SNEE ist ein Ergebnis der Umsetzung der Massnahme 3.1 ,Optimierung
Wasserkraftnutzung zur Stromerzeugung®. Das SNEE bestimmt, welche Gewasser kiinftig
genutzt werden kdnnen und welche der Natur und Landschaft ungeschmalert erhalten
bleiben. Damit wurde die Rechtssicherheit bezlglich der Realisierung von
Kraftwerksprojekten deutlich erhoht, sodass Bewilligungs- und Konzessionsverfahren
reibungsloser und schneller abgeschlossen werden kdnnen. Bei der Nutzung aller im
SNEE vorgesehenen Potentiale koénnen die in der Strategie vorgesehenen
Produktionssteigerungen von 10% (ca. plus 150 GWh) deutlich Ubertroffen werden.

Die Eignerstrategie legt fest, in welchem Ausmass sich der Kanton an der zukunftigen
Nutzung der Urner Wasserkraft (bestehende und neue Anlagen) beteiligen soll. Bezuglich
der Ausgestaltung der Neuanlagen gelten die Vorgaben des SNEE.

Kanton Uri (2013), Aktualisierte Gesamtenergiestrategie Uri. Im Internet:
http://www.ur.ch/dl.php/de/50e56300f321c/gesamtenergiestrategie_uri.pdf
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b) Was verandert sich mit der neuen Strategie in Bezug auf den Umweltschutz?

Die neue Strategie hat grundsatzlich keinen Einfluss auf den Umweltschutz. In der
Bewertung haben die Strategien mit einer Mehrheitsbeteiligung und Eigennutzung in Bezug
auf die Umweltanliegen ganz leicht besser abgeschnitten als die anderen Strategien. Dies
basiert auf der Einschatzung, dass die offentliche Hand im Unterschied zu privaten
Investoren, nebst der reinen Renditeberechnung, in ihre Entscheidung meist auch noch
andere Aspekte (hier Anliegen der Umwelt) einbezieht.

Ordnungspolitische Fragen

a) Solite sich aus ordnungspolitischer Sicht der Staat nicht generell von
Beteiligungen an privatwirtschaftlichen Unternehmen fern halten?

Der Staat sollte grundsatzlich nicht als Konkurrent zur Privatwirtschaft auftreten. In diesem
Sinn sind Aufgaben, welche von der Privatwirtschaft wahrgenommen werden kénnen, dieser
zu Uberlassen.

In der Strombranche ist es allerdings so, dass der weitaus grosste Teil der produzierten
Energie aus Kraftwerkanlagen stammt, die sich im Besitz der &ffentlichen Hand befinden. In
Uri belauft sich dieser Anteil sogar auf Uber 90%, allerdings befindet sich nur ein kleiner
Anteil davon in Urner Hand. Der weitaus grosste Anteil der Stromproduktion mit Urner
Wasserkraft ist im Besitz der nordostschweizerischen Kantone (Anlagen der Axpo, CKW und
des EWA) und der SBB.

Ein Verzicht des Kantons Uri auf die Beteiligung an Kraftwerksanlagen wiirde demnach nicht
die Privatwirtschaft starken, sondern vor allem die Gewinne der ausserkantonalen
Eigentimer (SBB, Nordwestschweizer Kantone) erhéhen.

Zudem ist die Mehrheitsbeteiligung der 6ffentlichen Hand an Kraftwerksanlagen kein Neuland
im Kanton Uri. So sind zum Beispiel die Gemeinde Erstfeld oder die Korporation Ursern
Eigentimerinnen  von  Energieversorgungsunternehmen  (Gemeindewerke  Erstfeld,
Elektrizitatswerk Ursern).

Die rechtspolitischen Absichten des Kantons in Sachen Umgang mit seinen Beteiligungen
und Governance sind in den Richtlinien zur Public Corporate Governance (PCG-Richtlinien)
dargelegt. Die PCG-Richtlinien sind wegleitend sowohl fiir bestehende Beteiligungen wie
auch fur das Eingehen von neuen Beteiligungen. Die Beteiligungen gemass vorliegender
Strategie sind PCG-konform.

b) Warum wird eine Beteiligung der Gemeinden an den Ertragen aus der
Wasserkraftnutzung nicht vorgesehen?

Die Gewasserhoheit liegt gemass dem Urner Gewassernutzungsgesetz ausschliesslich beim
Kanton und den Kooperationen. Entsprechend haben die Gemeinden keinen Anspruch auf
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eine Beteiligung an den Einnahmen aus der Wasserkraftnutzung. Dieser Grundsatz war auch
Basis fur den Ausgleich der finanziellen Verhaltnisse und die Aufgabenteilung zwischen
Kanton und Gemeinden im Rahmen des innerkantonalen Finanzausgleichs im Jahr 2008.
Dieses Instrument hat sich bewahrt, insbesondere auch im Ausgleich zwischen den
Gemeinden. Wird der Grundsatz der Wasserhoheit durchbrochen, in dem sich in Zukunft
einzelne Gemeinden an den Ertragen aus der Wasserkraft beteiligen kénnen, misste auch
der innerkantonale Finanzausgleich angepasst werden.

Risiken

a) Welche Risiken geht der Kanton mit der Eignerstrategie ein? Sind diese Risiken fiir
einen kleinen Kanton wie Uri iiberhaupt tragbar?

Mit dem vorgesehen starkeren Engagement des Kantons in der Wasserkraftnutzung geht der
Kanton Uri finanzielle, technische und operative Risiken ein. Bezlglich der finanziellen
Risiken kann unterschieden werden zwischen dem Rentabilitatsrisiko der Kraftwerksanlagen
und dem Risiko einer Reduktion der Wasserzinseinnahmen:

¢ Rentabilitatsrisiko der Kraftwerksanlagen: Ein Rentabilitatsrisiko besteht kurzfristig dann,
wenn die Ertrage aus der Stromproduktion tiefer sind als die Gestehungskosten.
Langfristig ist davon auszugehen, dass bei anhaltend tiefen Strommarktpreisen die
Wasserzinsen reduziert wirden, sodass ein Rentabilitatsrisiko nur verbleiben wirde,
wenn die Gestehungskosten abzlglich der Wasserzinsen grésser sind als der Ertrag aus
der Stromproduktion.

¢ Risiko einer Reduktion der Wasserzinsen: Das Risiko, dass mindestens ein Teil der
Wasserzinsertrage wegfallt, besteht dann, wenn die Gestehungskosten (inkl.
Wasserzinsen) einer grossen Zahl von Kraftwerken nicht mehr durch den Marktpreis
gedeckt werden kénnen. In diesem Fall ist es wahrscheinlich, dass die Ansatze flr
Wasserzinsen reduziert werden, um die Rahmenbedingungen fir die Wasserkraftnutzung
in der Schweiz zu verbessern.

Unter den technischen und operativen Risiken werden Risiken verstanden, die mit dem Bau
von Stauanlagen oder Druckleitungen (z.B. Bruck der Druckleitung etc.) oder mit dem Betrieb
und der Steuerung der Anlagen verbunden sind.

Wahrend die technischen und operativen Risiken mittels Versicherungen reduziert werden
kénnen, verbleiben die Rentabilitdtsrisiken sowie das Risiko einer Reduktion der
Wasserzinsen beim Kanton. Wahrend Ersteres ein zusatzliches Risiko darstellt, tragt der
Kanton Uri bereits heute das Risiko einer Reduktion der Wasserzinsen. Es stellt sich folglich
nicht die Frage nach der Tragbarkeit, sondern nach dem Willen, ein zusatzliches Risiko
einzugehen, um einerseits zusatzliche Ertrage aus der Wasserkraftnutzung zu erhalten und
andererseits im Falle einer Reduktion der Wasserzinse, wegfallende Ertrage (teilweise)
kompensieren zu kdnnen.
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b) Warum soll der Kanton angesichts der jiingsten Entwicklungen im Strommarkt
seine Beteiligung an Kraftwerken erh6hen? Sollte er sich nicht vielmehr moglichst
vollstiandig zuriickziehen, um die Risiken zu minimieren?

Ein Ruckzug aus der Beteiligung an den Kraftwerken fuhrt fur Uri angesichts der hohen
Bedeutung der Wasserzinsen nicht zu einer Minimierung der Risiken. Tritt tatsachlich die
Situation ein, dass die Strommarktpreise auf dem tiefen Niveau von 2013/14 verharren, so
wird die aktuelle Héhe des Wasserzinses unter Druck geraten, wie die bereits angelaufenen
Diskussionen auf nationaler und kantonaler Ebene belegen.

Gerade in einer solchen Ausgangslage kénnte mit einer hdheren Beteiligung an der
Energieproduktion der grossen Kraftwerkanlagen in Uri (Amsteg, Wassen, Gdschenen,
Lucendro) der Wegfall bei den Wasserzinseinnahmen kompensiert oder zumindest teilweise
reduziert werden. Selbstverstandlich &8sst sich diese Kompensationswirkung nur erreichen,
wenn die — wegen den tieferen Wasserzinsen in der Folge — reduzierten Gestehungskosten
unterhalb des Strompreisniveaus zu liegen kommen. Dies kann fir die grossen
Kraftwerkanlagen in Uri mit grosser Wahrscheinlichkeit erwartet werden.8

Im Zeitpunkt des Heimfalls der Kraftwerkanlagen muss diese Einschatzung aktualisiert und
Uberprift werden. Wird die Einschatzung bezilglich Strompreis-Entwicklung und
Gestehungskosten bestatigt, soll sich Uri flir eine Mehrheitsbeteiligung oder Eigennutzung
entscheiden.

c) Solite sich der Kanton nicht auf die Wasserzinseinnahmen konzentrieren und die
Risiken den Profis liberlassen?

Bei der Beantwortung dieser Frage muss unterschieden werden, zwischen dem Engagement
als Eigentimer von Produktionsanlagen im Strommarkt und der direkten Teilnahme am
Energiehandel an der Borse:

e Bezilglich des Engagements im Strommarkt gilt es zu beachten, dass die
Wasserzinseinnahmen auch nicht risikolos sind. Sie hangen — wenn auch nur indirekt —
genauso von den Strommarktpreisen ab. Wenn die Strommarktpreise mittel- bis langfristig
unter die Gestehungskosten fallen, steigt der politische Druck, die Wasserzinsen zu
reduzieren. Da diese Entscheide auf Bundesebene gefallt werden kénnen (der Kanton
bestimmt zwar die Hohe des Wasserzinses, der Bund kann aber ein Maximum festlegen),
hat der Kanton Uri, was das zuldssige Wasserzinsmaximum angeht, nur beschrankte
Einflussmaoglichkeiten. Ein Fokus auf die Wasserzinseinnahmen erhoht das Risiko sogar
noch, weil die Chance vergeben wird, bei anhaltend tiefen Strommarktpreisen den
Ruckgang der Wasserzinseinnahmen mit hoheren Ertragen aus der Stromproduktion zu
kompensieren.

Hinzu kommt, dass ein Festhalten am (hohen) Wasserzins auch zu einer Aufgabe der

8 Deren Gestehungskosten liegen nach Abzug der Wasserzinsbelastung zwischen 2.5 bis 5.2 Rp./kWh.
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Wasserkraftnutzung durch den Betreiber der Wasserkraftanlage fihren kann, womit
samtliche Ertradge wegbrechen wirden.

e Im Gegensatz zum Engagement im Strommarkt als Eigentimer soll der unmittelbare
Stromhandel an der Strommarktbdrse tatsachlich den Profis Giberlassen werden. Hier fehlt
dem Kanton Uri das entsprechende Wissen (vgl. dazu die Ausfiihrungen in Abschnitt
3.5¢).
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4.2

Heimfall KW Lucendro

Umsetzung der Eignerstrategie am KW Lucendro

Die aktualisierte Eignerstrategie sieht vor, dass der Kanton Uri bei Heimfallen mindestens
eine Mehrheitsbeteiligung an der zuklnftigen Nutzung der Wasserkraft anstrebt, sofern die
Umsetzung des Projekts aus Sicht des Kantons Uri wirtschaftlich ist. Fir den Heimfall
Lucendro ist daher eine mit dieser Strategie kongruente Handlungsoption zu wahlen. Die
Handlungsoptionen ,Eigennutzung Uri/Tessin“ sowie ,Partnerwerk Uri/Tessin mit einem
Dritten (beteiligt am Anteil des Kantons Uri)* erflllen diese Anforderung. Eine Nordableitung
des Lucendro-Wassers ware nicht wirtschaftlich und stellt daher keine echte
Handlungsoption dar.

Die Bewertung der beiden verbleibenden Handlungsoptionen zeigt, dass die Griindung eines
Partnerwerks gemeinsam mit dem Kanton Tessin zu favorisieren ist. Folgende Griinde
sprechen flr diese Wahl:

¢ Die ,Eigennutzung Uri/Tessin“ schneidet beziiglich der Maximierung der Ertrage besser
ab, weil diese nicht noch mit einem Dritten geteilt werden mussen.

e Der Verzicht auf die Beteiligung eines Dritten am Hoheitsanteil des Kantons Uri fUhrt auch
dazu, dass sich weniger Schnittstellen und ein geringeres Konfliktpotenzial bei den
Verhandlungen mit dem Kanton Tessin ergeben.

e Zudem bietet die Beteiligung eines Dritten bezlglich der Risikoexposition kaum Vorteile.
Einerseits kann das Risiko bereits mit dem Kanton Tessin geteilt werden und andererseits
ist es eher unwahrscheinlich, dass die Strommarktpreise langfristig unter die
Gestehungskosten abzlglich der Wasserzinsen des Kraftwerks Lucendro fallen. Das
Kraftwerk Lucendro verfligt Giber verhaltnismassig tiefe Gestehungskosten und eignet sich
als Speicherkraftwerk fur die Produktion von qualitativ hochstehender Energie. Die
Ertragswertanalyse Uber die nachsten 40 Jahre nach Konzessionsablauf hat zeigt, dass
ein wirtschaftlicher Betrieb mdglich ist.

Sollte sich wider Erwarten herausstellen, dass der Betrieb des Kraftwerks langfristig nicht
wirtschaftlich ist, wiirde der Kanton Uri versuchen, die Konzession fur das Kraftwerk an einen
Dritten zu vergeben, der Uber eine positivere Einschatzung zur zuklnftigen Entwicklung der
Strommarktpreise und der Rahmenbedingungen verfiigt.

Aktuelle Ausgangslage nach Kauf AET

Die Alpig hat sich im Hinblick auf den Heimfall der Konzessionen entschieden, die
Betreibergesellschaft des Kraftwerks Lucendro, die Alpig Hydro Ticino SA (AHT), an die
Azienda Elettrica Ticinese (AET) zu veraussern. Am 20. Marz 2015 wurde der Kaufvertrag
unterschrieben.
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Ging man urspriinglich davon aus, dass sich erst mit Ablauf der Konzession im Jahr 2024 ein
Handlungsspielraum eréffnet, hat sich dies mit dem Verkauf der AHT an die AET geéndert.®
Mit der Ubernahmen der AHT durch die AET reduziert sich die Zahl der involvierten
Beteiligten von drei auf zwei Partner. Der Kanton Tessin resp. die AET haben beziiglich ihrer
Strategie klare Vorstellungen und sind an einer langfristigen Lésung mit dem Kanton Uri
interessiert. Zudem bestehen auf Seiten der AET resp. des Kantons Tessin bereits
Vorstellungen zu einer moglichen Beteiligung des Kantons Uri.

Weiteres Vorgehen

Das weitere Vorgehen ergibt sich aus der veranderten Ausgangslage. Der Kanton Uri soll
mdglichst rasch mit dem Kanton Tessin Verhandlungen aufnehmen, um:

e Uber eine Beteiligung am Kraftwerk Lucendro
e und eine vorzeitige Erneuerung der Konzession zu verhandeln.

Zudem ist im Detail mit dem Kanton Tessin zu klaren, wie das Kraftwerk betrieben werden
soll und wie die Parteien am Ertrag partizipieren.

® Grundsatzlich miisste der Kanton Uri geméss Konzessionsvertrag und WRG Art. 42 einer Ubertragung der
Lucendro Konzession auf die AET zustimmen, sofern die AET diese ibernehmen mdchte. Im vorliegenden Fall
stellt sich diese Frage jedoch nicht, weil die AET zwar die Aktien der AHT mit allen Rechten und Pflichten
Ubernommen hat, aber die Konzession nach wie vor bei der AHT verbleibt. Selbst wenn die AHT den Namen
andern sollte, bleibt sie Konzessionsnehmerin.
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Antrag des Regierungsrats

Der Regierungsrat beantragt dem Landrat folgendes zu beschliessen:

1. Der Bericht zur Eignerstrategie fur Wasserkraftkonzessionen und zur Schaffung einer
kantonalen Energiegesellschaft wird zur Kenntnis genommen.

2. Das Postulat von Landrat Alf Arnold Rosenkranz, Altdorf, zur Schaffung einer kantonalen
Energiegesellschaft wird als materiell erledigt abgeschrieben.
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