Landammann und Regierungsrat des Kantons Uri

Eidgendssisches Departement fur Umwelt,
Verkehr, Energie und Kommunikation (UVEK)
Herr Bundesrat Moritz Leuenberger
3003 Bern

Programm EnergieSchweiz nach 2010; Vernehmlassung
Sehr geehrter Herr Bundesrat

Sie haben uns eingeladen, zum Zwischenbericht der Strategiegruppe zur Zukunft von Ener-
gieSchweiz nach 2010 Stellung zu beziehen. Wir danken Ihnen dafr.

Die Konferenz Kantonaler Energiedirektoren hat sich mit dem Geschaft einlasslich ausei-
nandergesetzt und lhnen dazu am 17. Marz 2009 ihre Stellungnahme eingereicht. Wir
schliessen uns dieser Vernehmlassung grundsatzlich an, allerdings mit zwei Besonderhei-
ten beziehungsweise abweichenden Meinungen.

a) Mit der Reduktion des Verbrauchs der fossilen Energien gemass den Klimazielen um
mindestens 20 Prozent im Zeitraum 2010 bis 2020 sind wir nicht einverstanden. Statt-
dessen beantragen wir, das Klimaziel auf 30 Prozent bis im Jahr 2020 vorzusehen.

b) Und zur Frage 4, die sich nach den Aufgaben von EnergieSchweiz nach 2010 erkun-
digt, vertreten wir die Meinung, es sei nicht richtig, die marktwirtschaftlichen Massnah-
men primar im Steuerbereich zu unterstitzen. Denn Energiepolitik und Steuerpolitik sol-
len nicht unbesehen miteinander verbunden werden. Andere Massnahmen sind zu er-
greifen, um marktwirtschaftliche Massnahmen zu unterstutzen.



Sehr geehrter Herr Bundesrat, wir hoffen, dass Sie unsere Anliegen priifen und bertcksich-
tigen werden. Dafir und fur die Gelegenheit, dass wir zum Zwischenbericht der Strategie-
gruppe Stellung nehmen konnten, danken wir Ihnen bestens und griissen Sie freundlich.

Altdorf, 20. Marz 2009

Im Namen des Regierungsrats
Der Landammann DerKa;jZ
IsidogBauma ‘\

Dr. Peter Huber

Beilage:
Vernehmlassung der EnDK vom 17. Méarz 2009
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Konferenz Kantonaler Energiedirektoren
Conférence des directeurs cantonaux de I'énergie

Der Vorstand

An den

Vorsteher des UVEK

Bundesrat Moritz Leuenberger
Bundeshaus Nord

3003 Bern

Altdorf, 17. M&rz 2009

Stellungnahme zum Projekt
EnergieSchweiz nach 2010

Sehr geehrter Herr Bundesrat
Wir danken Ihnen fur die uns einger&umte Mdglichkeit zur Stellungnahme betreffend

EnergieSchweiz nach 2010. Nach Prifung des Zwischenberichts der Strategiegruppe vom

17. Dezember 2008 unterbreiten wir Ihnen folgende Stellungnahme:

1. Ubersicht

Wir danken fir den Berichtsentwurf, den wir als gute Diskussionsgrundlage erachten. Die
Kantone wirken seit Beginn von ,Energie2000" in den partnerschaftlich ausgelegten
schweizerischen energiepolitischen Aktionsprogrammen mit. Sie sind gewillt diese Mitwir-
kung fortzusetzen, jedoch unter folgenden an dieser einleitenden Stelle nur stichwortartig

aufgezdahlten wichtigen Bedingungen:

° Fokussierung des Wirkungsfeldes von ,EnergieSchweiz" (klare thematische Schwer-

punktbildung);
. Konzentration auf strategische Punkte (Frage der Bearbeitungstiefe);
> Entflechtung von BFE und EnergieSchweiz;
. Verbindliche Aufgabenteilung (zumindest zwischen EnergieSchweiz und Kantonen):
. Respektierung der Zustandigkeiten der Programmpartner;

B Verbesserung der Planung, der Absprachen und der Kommunikation;



. KUnftige Ausgestaltung von ,EnergieSchweiz" nach dem Modell +Eigenstandige

Agentur®.

Unsere Stellungnahme erfolgt nicht alleine in Form der Beantwortung eines Teils des un-
terbreiteten Fragebogens, sondern ganz bewusst auch ergénzt mit den nachstehenden

Bemerkungen von grundsatzlicher Natur.

2. Grundsdatzliche Bemerkungen

2.1 Die Kantone haben von Anfang an bei den partnerschaftich ausgestalteten
energiepolitischen Programmen ,,Energie2000" und +EnergieSchweiz" mitgewirkt.
Mit ihren finanziellen Mitteln und ihren verschiedenen Massnahmen haben sie
denn auch den gréssten Beitrag aller Partner zum Erfolg der Programme beige-

steuert.

2.2 Die ENnDK/EnFK haben stets zum Ausdruck gebracht, dass sie sich auch weiterhin
akfiv an einem solchen Programm beteiligen werden. Aufgrund der Erfahrungen
der letzten Jahre wird die kUnftige Mitwirkung jedoch an folgende Bedingungen
geknUpft, die vor Beginn des neuen Programm-Zeitfensters verbindlich vereinbart

und danach auch gelebt werden missen:

a) Klare Schwerpunktbildung:
EnergieSchweiz soll sich auf tendenziell wenige, dafir wirksame Schwer-
punkte konzep’rrieren und diese danach auch konsequent verfolgen. Dies
im Sinne einer Konzentration der Krafte, einem Abbau der UnUbersichtlich-
keit und einer Erleichterung der Koordination der Massnahmen (Effizienz-

steigerung).

b) Konzentration auf strategische Punkte:
EnergieSchweiz soll nicht von der Strategie bis zum Vollzug tatig sein. Nach
erfolgter thematischer Schwerpunktbildung ist auch zu definieren, bis auf
welche Bearbeitungstiefe EnergieSchweiz in den diversen Themen tatig
sein soll. Tendenziell ist eine Konzentration auf strategische Punkte anzu-

streben.

C) Entflechtung von BFE und EnergieSchweiz:
Obwohl EnergieSchweiz ein partnerschafltich ausgestaltetes Programm ist,
stellt es derzeit faktisch ein Programm des BFE (Bundesprogramm) dar.
Auch in der breiten Offentlichkeit wird EnergieSchweiz mit dem BFE
gleichgesetzt. KUnftig ist deshalb eine inhaltliche, rdumliche und organisa-
torische Trennung zwischen EnergieSchweiz und dem Bundesamt fOr Ener-

gie vorzunehmen. Das BFE kann und soll sich aber weiterhin als Partner in



d)

e)

f)

g)

das Programm eingeben. Deshalb wére auch das BFE zur Konsultation
einzuladen, was gemdss Adressliste nicht erfolgt ist (was ebenfalls Aus-
druck dafir ist, dass sich BFE und EnergieSchweiz als Einheit verstehen).
Dabei wdre insbesondere die Beantwortung der Fragen im zweiten Kapi-
tel (,lhre Rolle in EnergieSchweiz nach 2010*) von Belang.

Wie Sie nachstehenden Ausfuhrungen (Antwort zu Frage 7.3) entnehmen
kdnnen, befUrworten wir beziglich der kUnftigen Ausgestaltung von Ener-
gieSchweiz das Modell ,Eigenstandige Agentur”. Dieses Modell wirde
nicht nur die entsprechende Trennung erfordern, sondern durch eine star-
kere Einbindung der verschiedenen Akteure insbesondere auch mehr

Frontwissen" bUndeln und das Engagement der Akteure erhGhen.

Verbindliche Aufgabenteilung - Fortsetzung der Zusammenarbeit :

Basierend auf den verfassungsméssigen Kompetenzen wird eine klare und
verbindliche Aufgabenteilung zwischen Bund und Kantonen (und ev. wei-
teren Akteuren) vereinbart. Die Zusammenarbeit soll selbstredend weiter-

gepflegt werden.

Respektierung der Zustandigkeiten:

Der rechtliche Gestaltungsspielraum der Kantone ist zu respektieren und
weder rechtlich noch faktisch einzuengen. Einem Programm, welches die
Kantone hauptséchlich als ausfUhrende Organe sieht, kénnen wir nicht zu-

stimmen.

Rechtzeitige und vorgdngige Absprachen:
Die Programmschwerpunkte und die Kommunikation sind dort, wo die

Kantone betroffen sind, rechtzeitig vorgéngig mit diesen abzusprechen.

Volkswirtschaftlich und finanzielle Auswirkungen:

Der Bericht stellt verschiedene Varianten zur FortfOhrung von Ener-
gieSchweiz dar, ohne gleichzeitig die entsprechenden volkswirtschaftli-
chen und finanziellen Konsequenzen darzustellen. Ebenso fehlt eine Aus-
sage Uber die Héhe der erforderlichen Mittel. In diesen Punkten ist der Be-

richt nachzubessern.
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2.4

2.5

Die Kantone werden ihre Mitwirkung im Nachfolgeprogramm von EnergieSchweiz
in den bisher von den Kantonen abgedeckien Aktivitatsfeldern fortsetzen. Kon-

kret bedeutet dies ein Engagement insbesondere in folgenden Bereichen:

. Energieeffizienz im Gebdudebereich;

. Erneuerbare Energien im Geb&udebereich;

- Abwdarme- und Fernw&rmenutzung;

B Einsatz erneuerbarer Energien ausserhalb des Gebdudebereichs;

. Mitwirkung bei der Aus- und Weiterbildung von Fachleuten;

. Bewusstseinsbildung bei Nicht-Fachleuten;

. Vorbildfunktion bei kantonalen Bauten und Anlagen;

. FederfUhrung beim Verein MINERGIE;

. Informations und Beratung in den Regionen, angepasst auf die jeweiligen

regionalen Bedurfnisse.

Es wird ausdricklich darauf hingewiesen, dass dieses Engagement nicht alleine
auf den Vollzug reduziert werden darf. Dort, wo die Kantone Uber einen Hand-
lungsspielraum verfigen, wollen und werden sie diesen auch eigensténdig wahr-

nehmen.

Unklar bleibt der in Konsultation gegebene Bericht beziglich der Stellung von
EnergieSchweiz im Zusammenhang mit der kUnftigen Energie- und Klimapolitik der
Schweiz. Insbesondere sind die kUnftigen Schnittstellen zwischen | Ener-
gieSchweiz" und weiteren Bundes@mtern, allen voran dem Bundesamt fir Um-
welt, unscharf bis unklar. In diesem Zusammenhang sei auf den vom Bundesrat in
Vernehmlassung gegebenen Entwurf fir die Revision des CO2-Gesetzes Bezug
genommen. Dort ist ein Primat der CO2-Gesetzgebung vor allen anderen Geset-
zen vorgesehen. Zudem sollen im revidierten CO2-Gesetz Bestimmungen aufge-
nommen werden, die bereits im Energiegesetz verankert sind. Uns scheint hier
keine schlUssige Konzeption zu bestehen, was uns eine seridse Stellungnahme

verunmaoglicht.

Die im Fragebogen enthaltenen Fragen zu den Zielen und der Frage, ob der Im-
port von erneuerbarer Energie verstarkt werden soll, stehen unseres Erachtens vor-
liegend gar nicht oder zumindest nicht in dieser Form zur Disposition. Dies aus fol-

genden Grinden:

* EnergieSchweiz muss die von der nationalen Politik festgelegten energie- und

klimapolitischen Ziele umsetzen unabhdngig davon, wie diese festgelegt wer-



2.6

den. Insofern ist es klar, dass EnergieSchweiz stets BeitrGige zur Zielerreichung
leisten muss. Die Festlegung der Ziele durch die nationale Politik erfolgt aber
nicht im Rahmen von EnergieSchweiz, sondern bildet vielmehr Gegenstand
der sich derzeit im Gange befindlichen Revision des CO2-Gesetzes. Insofern ist

die Frage nach der Zielgrésse (Frage 3.1) hier fehl am Platz.

* Mit Bezug auf die Steigerung des Inland-Anteils der erneuerbaren Energien
am Gesamtenergieverbrauch bzw. mit Bezug auf den maximalen Anstieg
des Stromverbrauchs muss sich EnergieSchweiz an die bestehenden gesetzli-
chen Vorgaben orientieren und diese umsetzen. Zumindest mit Bezug auf die
Stromproduktion aus ereuerbaren Energien und dem Endenergieverbrauch
der privaten Haushalte sind diese Vorgaben in Art. 1 Abs. 3 bis 5 EnG festge-
legt. Im Bericht wird nicht ausgefUhrt, in welchem Verhdltnis die in den Fragen
3.2 und 3.3 enthaltenen Ziele zu diesen gesetziichen Vorgaben stehen. Dies ist
eine zu fUllende Licke. Jedenfalls darf es nicht Sache von EnergieSchweiz

sein, neue Ziele zu formulieren.

¢ Was den Import von Strom aus ermeuerbaren Energien betrifft, findet sich in
Art. 1 Abs. 3 EnG eine verbindliche Bestimmung. Das Gesamiziel lautet, dass
die durchschnittliche Jahreserzeugung von Elekfrizitat aus erneuerbaren Ener-
gien bis zum Jahr 2030 gegenUber dem Stand von 2000 um mindestens 5400
GWh zu erhdhen ist. Um dieses Ziel zu erreichen, kann der Bundesrat bis zu 10%
an importierter Elektrizitat aus ereuerbaren Energien an die Zielerreichung
anrechnen. Die Frage 3.4, ob der Anteil an Strom aus ermeuerbaren Energien
nebst der Férderung im Inland durch entsprechende Importe gesteigert wer-
den soll, stellt sich deshalb — wenn Uberhaupt — nur bedingt. Die gesetzliiche

Méglichkeit und der gesetzliche Rahmen sind némlich bereits vorgegeben.

Dem Bundesparlament ist — unabhdngig einer allféligen Teilzweckbindung der
CO2-Abgabe zugunsten eines nationalen Gebdudesanierungsprogramms — €in
Antrag auf Beschluss eines langjdhrigen Rahmenkredites vorzulegen, mit dem die
Finanzen fur EnergieSchweiz Uber einen Zeitraum von 10 Jahren gesichert wer-

den. Das Programm kann nur bei gesicherter Kontinuitat erfolgreich sein.



3. Beantwortung des Fragebogens

Frage 1: Braucht es aus |hrer Sicht ein Programm EnergieSchweiz nach 20107

X ja nein

Begriindung:

Die Klammerfunktion eines partnerschaftlichen Aktionsprogramms auf nationaler Ebene
hat sich bewdhrt. Es wére deshalb nicht klug das Programm abzubrechen. Hingegen ha-
ben wir — wie dargestellt — punkto kUnftiger Ausgestaltung des Programms Bedingungen
und Préferenzen (siehe AusfUhrungen oben bei Ziffer 2.2 sowie unsere nachstehenden
Antworten).

Frage 2: Sind Sie mit den grundsétzlichen Aufgaben und der Rolle von EnergieSchweiz, wie
in Kapitel 6.3 «EnergieSchweiz — Teil eines Ganzen» beschrieben, einverstanden?

ja nein X teilweise

Begriindung:
Der dargelegten Rolle von EnergieSchweiz kdnnen wir nur bedingt zustimmen:

. Verbindlichere Rollendefinition: Die EnergieSchweiz zugeteilte Rolle ist sehr offen for-
muliert, was die Gefahr von Abgrenzungsschwierigkeiten und Reibungsverlusten in
sich birgt. Dies gilt es im Sinne der Effizienz zu vermeiden. Die Rolle ist konkreter und
verbindlicher zu formulieren ohne dass dabei ein sinnvolles Mass an Flexibilitat verlo-
ren geht.

o Verbindliche Aufgabenteilung: Wie bereits oben bei Ziffer 2.2 dargelegt, muss zu-
dem auch zwischen EnergieSchweiz und den Kantonen eine verbindliche Aufga-
benteilung vorgenommen werden. Darin ist sorgfaltig darzulegen, welche Aufgaben
die Kantone im Rahmen von EnergieSchweiz eigensténdig ausgestalten und umset-
zen und bei welchen Aufgaben die Kantone von EnergieSchweiz unterstitzt werden
kdnnen (dies gilt ev. auch mit Bezug auf andere Partner).

. Moderieren statt Harmonisieren: Es soll nicht Aufgabe von EnergieSchweiz sein, die
diversen Instrumente miteinander zu harmonisieren. Stattdessen soll EnergieSchweiz
moderieren: Als Klammer des Netzwerkes soll sich EnergieSchweiz darauf konzentrie-
ren, die Akteure — dort wo ndtig — zusammenzubringen, damit diese die Koordination
und Harmonisierung selber bewerksteligen. Bedauverlicherweise neigt Ener-
gieSchweiz seit einiger Zeit dazu, unter den Stichworten Harmonisierung, Koordinati-
on und Kombination zentralistisch zu wirken. Eine dergestalt verstandene Harmonisie-
rung und Koordination lehnen wir ab.

. Handlungslicken: Dass EnergieSchweiz beobachtet, ob Handlungslicken bestehen,
ist sinnvoll. Hingegen gilt auch hier in Anlehnung an die AusfGhrungen bei Ziffer 2.2
festzuhalten, dass zwischen wichtigen und vernachlassigbaren Handlungslicken zu
unterscheiden ist. Gefragt ist eine Schwerpunktbildung und keineswegs flGchende-
ckende Aktivitaten, welche die Komplexitat erhéhen hingegen nur bescheidene
Beitr&ige an die Wirkung leisten.

. Umsetzungsforderung mit Schwerpunktbildung: Befirwortet wird eine Unterstitzung
von EnergieScfhweiz bei der Koordination neuer Projekte, die rasch in die Praxis um-
gesetzt werden. Auch hier gilt es jedoch den Ansatz der Schwerpunktbildung zu ver-
folgen und eine Verzettelung zu vermeiden.



Frage 3: EnergieSchweiz nach 2010 soll sich, wie in Kapitel 6.4 beschrieben, an den uber-
geordneten Zielen der schweizerischen Energiepolitik nach 2010 orientieren und einen
wichtigen Zielbeitrag leisten. Sind Sie damit einverstanden, dass sich EnergieSchweiz an
folgenden iibergeordneten Zielen orientiert und einen Zielbeitrag leistet?

3.1 Reduktion des Verbrauchs der fossilen Energien gemass den Klimazielen um mindestens
20% von 2010 bis 2020:

ja X nein
Bemerkungen:

Bejahen kénnen wir nur, dass EnergieSchweiz die Reduktion des Verbrauchs von fossilen
Energien fordert. In welchem Ausmass dies geschehen soll, kann aber nicht Gegenstand
vorliegender Konsultation bilden. Die politische Diskussion Uber die Zielfestlegung erfolgt
n&mlich im Rahmen der derzeit parallel laufenden Revision des CO2-Gesetzes. Es gilt hier
sauber zu frennen (siehe hierzu unsere Bemerkungen oben bei Ziffer 2.5). Folglich kann die
Frage an dieser Stelle nicht beantwortet werden.

Die im Konsultationsbericht definierten Klimaziele sind bisher noch nie gesetzlich oder poli-
tisch legitimiert worden. Beim Reduktionsziel von mindestens -20% handelt es sich um eine
undifferenzierte und pauschale Ubemahme der EU-Gesamtziele fur die Schweiz. Die EnDK
hat bereits in inrer Stellungnahme zum Entwurf fUr eine Revision des CO2-Gesetzes ausge-
fohrt, dass sie eine solch pauschale Ubernahme des EU-Gesamtziels fOr die Schweiz ab-
lehnt und statidessen eine differenzierte Zielfestiegung fordert. Auch in der EU muUssen
nicht alle EU-Mitgliediénder das EU-Gesamtziel erfillen. Vielmehr haben die einzelnen Mit-
gliediander aufgrund ihrer Verhdltnisse und Méglichkeiten Gber landerspezifische Zielvor-
gaben zur Erreichung des Gesamtziels beizutragen. Eine differenzierte Zielfestiegung fr
die Schweiz wére somit jene, bei der aufgrund entsprechender Modellrechnungen ermit-
telt wirde, welches spezifische Reduktionsziel der Schweiz zugeteilt wirde, wenn sie EU-
Mitgliedstaat ware.

Im Weiteren ist ein dergestalt definiertes Reduktionsziel sodann auch noch nach Sektoren
aufzuteilen(Gebdude, Industrie, Mobilitét). Nur dann ist némlich eine Einschatzung zur Re-
alisierbarkeit der Ziele und zu dem sich ergebenden Handlungsbedarf méglich.

Ganz generell ist schliesslich festzuhalten, dass es sich in jedem Fall nur um Richtziele han-
deln kann, deren Nicht-Erfillung fur die Kantone mit keinen Konsequenzen verbunden ist.

3.2 Steigerung des Inland-Anteils der erneuerbaren Energien am Gesamtenergieverbrauch um
50% (von 16% auf 24%) von 2010 bis 2020:

3.3 Maximaler Anstieg des Stromverbrauchs zwischen 2010 und 2020 um 5%, mit dem Ziel zu-
mindest einer Plafonierung ab 2020:

X ja mit Vorbehalten nein

Bemerkungen:

Mit Bezug auf die Steigerung des Inland-Anteils der erneuerbaren Energien am Gesamt-
energieverbrauch (Frage 3.2) bzw. mit Bezug auf den maximalen Anstieg des Strom-
verbrauchs (Frage 3.3) muss sich EnergieSchweiz an die bestehenden gesetzlichen Vor-
gaben orientieren und diese umsetzen. Zumindest mit Bezug auf die Stromproduktion aus
ermeuerbaren Energien und dem Endenergieverbrauch der privaten Haushalte sind diese
Vorgaben in Art. 1 Abs. 3 bis 5 EnG festgelegt. Im Bericht wird nicht ausgefuhrt, in wel-
chem Verhdltnis die in den Fragen 3.2 und 3.3 vorgeschlagenen Ziele zu diesen gesetzli-
chen Vorgaben stehen. Dies ist eine zu flllende LUcke. Jedenfalls darf es nicht Sache von
EnergieSchweiz sein, neue Ziele zu formulieren.



Ganz generell muss nach unserem Dafirhalten sodann was folgt gelten: Es kann sich le-
diglich um Richtziele handeln. Zudem sind die Massnahmen konsequent auf jene Techno-
logien zu konzentrieren, die gemessen am eingesetzten Forderfranken am meisten zur
Zielerreichung beitragen. Entsprechend muss auch darin hingewirkt werden, dass alle
Hindernisse, welche den effizienten Technologien im Wege stehen, abgebaut oder gar
beseitigt werden. Schliesslich ist eine Verzettelung in zahlreiche Detailmassnahmen mit
letztlich bescheidener Wirkung zu vermeiden. Dies zugunsten einer Erhdhung der Wirkung
der Schwerpunkt-Massnahmen, der besseren Ubersichtlichkeit sowie der einfacheren
Kommunikation.

3.4 Zusatzlich soll der Anteil an Strom aus erneuerbaren Energien neben der Férderung im In-
land durch entsprechende Importe gesteigert werden:

X ja mit Vorbehalten nein

Bemerkungen:

Diese Frage stellt sich unseres Erachtens gar nicht mehr bzw. héchstens bedingt. In Art. 1
Abs. 3 EnG ist namlich bereits festgelegt, dass der Bundesrat bis zu 10% an importierter
Elektrizitat aus erneuerbaren Energien an die Zielerreichung von 5400 GWh anrechnen
kann. Folglich hat EnergieSchweiz in diesem gesetzlich vorgegebenen Rahmen tatig zu
werden, dies jedoch mit folgendem Vorbehalt: Auch die Férderung von Importen ist kon-

sequent auf jene Technologien zu konzentrieren, die gemessen am eingesetzten Forder-
franken am meisten zur Zielerreichung beitragen.

3.5 Schlagen Sie weitere resp. andere Ziele fiir EnergieSchweiz nach 2010 vor?

ja X nein

Wenn ja, welche?



Frage 4: Wie beurteilen Sie die Aufgaben von EnergieSchweiz nach 2010, wie in Kapitel 6.5
beschrieben (bitte Zutreffendes ankreuzen)?

Einleitende Bemerkung:

Die Beantwortung des nachfolgenden Schemas ist deshalb nicht ganz einfach, weil be-
reits in der Fragestellung nicht sauber zwischen Aufgaben des BFE (Bund) und jenen von
EnergieSchweiz (partnerschafltiches Aktionsprogramm) getrennt wird. Wie vorstehend bei
Ziffer 2.2 lit. ¢ ausgefhrt, ist diesbeziglich kUnftig eine saubere Entflechtung vorzuneh-
men. Wir haben uns — ausgehend von dieser Pramisse — um eine moglichst differenzierte
Beantwortung bemuht.

Aufgabe fiir Sehr wich- Wichtige Aufgabe Aufgabe Unnétige
Ener- tige Aufga- Aufgabe von mittle- kaum von Aufgabe
gieSchweiz be fiir Ener- fiir Ener- rer Bedeu- Bedeutung fir Ener-
nach 2010 gieSchweiz gieSchweiz tung flr fiir Ener- gieSchweiz
nach 2010. nach 2010. EnergieSchweiz gieSchweiz nach 2010.
nach 2010. nach 2010.
Unterstiitzung X
der energie- und Es ist klar zu
kllmapolltlschen deﬂn‘eren' was
Massnahmen und genau unter
Instrumente ,Unterstiitzung*
zu verstehen ist.
Zudem ist eine
klare Schwer-
punktbildung
gefragt.
Eruieren von X X
Handlungsliicken mit Bezug auf mit Bezug auf
und umsetzen Eruierung Umsetzung.
entsprechender Diese ist pri-
Massnahmen mdar den Pro-
grammpart-
nern zu Uber-
lassen.
Entwicklung neu- X
er Programme Aber Achtung:
mit neuen Part- Nicht die Ent-
nerschaften wicklung neuer
Programme soll
im Vordergrund
stehen, sondern
die Unterstit-
zung bei der
Implementie-
rung guter neu-
er ldeen.
Schwerpunkt-
bildung!
Ausbau des be- X

stehenden Netz-
werks

Aber nur wo dies
den definierten
Schwerpunkten
dient. Keine Ver-
zettelung.

Forderung des
Dialogs

X

Im Sinne der von
uns geforderten
Moderation zwi-
schen den Pro-
grammpartnern.




Auslosen von
privaten Investi-
tionen und Be-
schaftigung

X
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gieSchweiz ist
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Unterstiitzung bei X X
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trolle gesetzlicher gaben ist es und Gemein-
Massnahmen eine Pflicht, die | den zustan-
das BFE erfillen | dig sind, ist
muss. Also kei- | dies deren
ne Aufgabe Aufgabe.
von Ener-
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von Ener-
gieSchweiz bil-
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Information und X
Beratung Mit deutlich bes-
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grammparinern
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Aus- und Weiter- X X
bildung mit Bezug auf Dort, wo Bund

die Programm-
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partner, die kei-
nen gesetzlichen

zustandig sind,
muss dies de-

Auftrag verfi- ren Aufgabe
gen. bleiben.
Beschleunigung X
der Entwicklung Jedoch mit kla-
zur Marktreife rer Schwer-
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Frage 5: Sind Sie mit den thematischen Schwerpunkten von EnergieSchweiz nach 2010, wie
in Kapitel 6.6 beschrieben, einverstanden?

X ja mit Vorbehalten nein teilweise
Bemerkungen / Erganzungen:

Wir kdnnen die funf Schwerpunkte unterstitzen, jedoch mit dem Vorbehalt, dass innerhalb
jedes thematischen Schwerpunktes eine zusatziche, spezifische Schwerpunktsetzung er-
folgt. Nicht jede Massnahme in einem der fonf Schwerpunkt-Gebiete soll unterstitzt wer-
den, sondern nur solche, die ein gutes Aufwand-/Nutzen-Verhdltnis aufweisen. Zudem ist
die Anzahl der Massnahmen zu limitieren, d.h. Uberschaubar und leicht kommunizierbar zu
halten. Dies vereinfacht den Krafteeinsatz, die Koordination und die Kommunikation.

Frage 6: Sind Sie mit den Aussagen zu den Partnern, Netzwerkakteuren und der offentli-
chen Hand gemiss Kapitel 6.7 einverstanden?

X ja mit Vorbehalten nein teilweise
Bemerkungen / Erganzungen:

Primér ist eine inhaltliche, raumliche und organisatorische Entflechtung zwischen Bundes-
amt fur Energie und EnergieSchweiz vorzunehmen (siehe AusfUhrungen oben bei Ziff. 2.2
lit. c). Sodann ist auch eine Klarung der Rolle der Bundesverwaltung vorzunehmen. Jeden-
falls kann es nicht angehen, dass sémtliche Bundesstellen in der Programmleitung Einsitz
nehmen. Wie die Kantone hat sich auch der Bund auf eine gemeinsame Haltung zu eini-
gen, die dann in die strategische Leitung einzubringen ist. Zudem darf die Energiepolitik
nicht — wie im Entwurf fUr die Revision des CO2-Gesetzes — geplant unter ein Primat des
CO2-Gesetzes fallen.

Frage 7: Wie beurteilen Sie die beiden in Kapitel 6.8 beschriebenen Organisationsmodelle?

7.1 Erachten Sie das Modell «Integration» zur Erflillung der Ziele und Aufgaben von Ener-
gieSchweiz nach 2010 als geeignet?

7.2 Erachten Sie das Modell «Eigenstandige Agentur» zur Erfiillung der Ziele und Aufgaben von
EnergieSchweiz nach 2010 als geeignet?

Bemerkungen:

Gangbar sind beide Modelle. Wir bevorzugen jedoch das Modell , Eigenstandige Agen-
tur* (siehe nachstehende AusfUhrungen bei Ziffer 7.3).



7.3 Grundsatzlich bevorzuge ich folgendes Modell:
Modell «Integration» X Modell «Eigenstandige Agentur» anderes Modell
Bemerkungen:

Der Bund hat mit den bisherigen Aktionsprogrammen Vorarbeit geleistet. Es ist nun an der
Zeit, dass partnerschaftlich ausgestaltete Programm aus der Bundesverwaltung loszulGsen.
Dies bedeutet nicht zwangsléufig, dass sich Bund, Kantone und Gemeinden aus diesem
Programm zurUckziehen. Im Gegenteil: Deren Mitwirkung und Einbindung muss weiterhin
und in bedeutendem Masse gewdhrleistet bleiben.

Mit dem Agenturmodell kann die Akzeptanz des Programms erhdht werden, weil die ein-
gebundenen Akteure inhaltlich und finanziell Verantwortung Ubernehmen mussen.

In Bezug auf die Glaubwirdigkeit und Unabhdngigkeit teilen wir die beim Modell , Eigen-
stéindige Agentur" aufgefUhrten Bedenken nicht. Alleine mit dem Stempel der Offentlich-
keit ist die Unabhéngigkeit und Glaubwrdigkeit nicht gegeben. Die Glaubwirdigkeit des
Programms hangt — modellunabhdngig — von dessen inhaltlicher Ausgestaltung ab. Die
Unabhdéngigkeit héngt sodann — ebenfalls modellunabhéngig — von den Personen ab,
welche das Programm reprasentieren. Mit anderen Worten: Das Agentur-Modell kann
genau so unabhéngig und glaubwirdig ausgestaltet werden wie jenes der , Integration®.
Vor diesem Hintergrund besteht somit kein zwingender Grund, das Programm in der Bun-
desverwaltung zu integrieren.

Dasselbe gilt beziiglich der Programmausrichtung. Die Koordination mit der nationalen
Energie- und Klimapolitik kann mit einer entsprechenden Definition des Agenturauftrages
gewdhrleistet werden. Der Vorteil der Agentur ist, dass sich die Akteure auf die Ziele,
Massnahmen und Finanzierung Uber einen langerfristig ausgelegten Zeithorizont verpflich-
ten mUssen und so eingebunden sind. Die Informations- und Vollzugswege werden da-
durch kUrzer und effizienter.

Ist die DurchfUhrung des Programms einer gemeinsamen Agentur Ubertragen worden,
kann diese ein strategisches Gremium gepaart mit einer operativen Leitung ebenso gut
stevern, wie wenn die strategische und operative Programmleitung beim Bund angesie-
delt ist.

Insgesamt wird somit ersichtlich, dass keine der Aufgaben zwingend besser beim Modell
+Integration* erfillbar sind als beim Modell , Eigenstandige Agentur". Deshalb sind wir der
Ansicht, dass das Modell der , Eigenstandigen Agentur” weiter zu verfolgen und umzuset-
zen ist.

Frage 8: Weitere Bemerkungen, Ergdnzungen und Anregungen zum Zwischenbericht
«Energie Schweiz nach 2010»:

Siehe oben unsere einleitenden Bemerkungen (Kapitel 2).

Eine Beantwortung der Fragen 9 bis 14 macht aus Sicht der Kantone keinen Sinn. Wir ha-
ben die Fortsetzung unserer Mitarbeit unter den erwéhnten Bedingungen zugesichert. Die
Beitréige der Kantone nach Inhalt und mit Bezug auf die Finanzen sind EnergieSchweiz be-
kannt.



Wir danken lhnen fiUr die BerUcksichtigung unserer Stellungnahme.

Mit freundlichen GrUssen



