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An der internen Besprechung vom 22. April 2025 hat die Subkommission DJS den Ge-
schaftsbericht, die Staatsrechnung und die offenen Punkte der Finanzkontrolle vorbe-
sprochen und anschliessend dem Departement DJS fur die Beantwortung zugestellt.
Die Detailberatung fand mit dem Stellvertreter Regierungsrat Dominik Diezi am 8. Mai
statt.

Das Budget 2024 wurde mit einem Aufwanduberschuss von 72.41 Mio. Franken veran-
schlagt. Die Rechnung schliesst mit einem Nettoaufwand von rund 76.96 Mio. Franken
also rund 4.54 Mio. schlechter ab als budgetiert.

Die gréssten negativen Abweichungen mussten bei der Grundbuch- und Notariatsver-
waltung, beim Amt fur Justizvollzug und der Staatsanwaltschaft verzeichnet werden.
Besser abgeschlossen haben das insbesondere die Kantonspolizei, das Amt fir Betrei-
bungs- und Konkurswesen sowie das Migrationsamt.

Die Investitionsrechnung konnte insgesamt rund 3.68 Mio. Franken unter dem Budget
abschliessen.

Beim Amt flr Bevolkerungsschutz und Armee werden die Investitionen vollumfanglich
durch Bundesbeitrage gedeckt.

Weiter Investitionen hatten nur die Kantonspolizei und das Amt fur Justizvollzug geta-
tigt.

Die Subkommission DJS bedankt sich beim Regierungsrat Dominik Diezi, dem Gene-
ralsekretar Stephan Felber sowie seinem Stellvertreter Departementscontroller Mattias
Schoop fur die gute Vorbereitung und die konstruktiven Gesprache.

Eine sehr Arbeitsintensive Zeit ist nun bald zu Ende, vielen herzlichen Dank fur die
Sondereinsatze im Amt des DJS.
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Amterbesuche 2025

Die Subkommission hat folgende Amter besucht:
— Strassenverkehrsamt

— Amt fur Bevolkerungsschutz und Armee

— Migrationsamt

— Amt fur Betreibungs- und Konkurswesen

— Massnahmenzentrum Kalchrain

Die Subkommission dankt den Amtsleiter der flinf Amter fiir die sehr detaillierten und
aufschlussreichen Informationen und die konstruktiven Gesprache.
Wo sinnvoll, wurden die Einrichtungen in einem Rundgang besichtig.

Bemerkungen zu den einzelnen Amtern

Keine.

5010 Generalsekretariat

Keine Bemerkung

5110 Amt fur Handelsregister und Zivilstandswesen

Das ausgewiesene Ergebnis schliesst mit eine Ertragstuberschuss von 17'269 Fr. was
einen Kostendeckungsgrad von 101% entspricht.

Die Abteilung Handelsregister arbeitet bereits seit Jahren an der Belastungsgrenze,
was bedeutet, dass das stetig steigende Geschaftsaufkommen und personelle Fluktua-
tionen praktisch nicht mehr kompensiert und Teile des gesetzlichen Auftrags nicht mehr
gehorig wahrgenommen werden konnen. Aufgrund Ausfalle mit Austritten als Folge im
letzten Jahr, die bis heute nicht ausgeglichen werden konnten, wurde die Situation
durch den notwendigen Leistungsabbau und die betrachtlich langeren Bearbeitungszei-
ten nun auch nach aussen hin sicht- und spurbar. Das Handelsregister des Kantons
Thurgau weist, gemessen am Total der eingetragenen Rechtseinheiten im Kanton,
schweizweit und mehrheitlich mit grossem Abstand die tiefsten Stellenquanten auf, die
uber Jahre nicht den sich stetig andernden Umstanden angepasst worden sind.

Das Handelsregister digitalisiert bereits seit 2014 samtliche Eintragungsgeschafte. Phy-
sische Akten werden seither keine mehr aufbewahrt. Komplett digitale Eingaben in Zu-
sammenhang mit Eintragungen in das Handelsregister sind bereits seit einigen Jahren
maoglich. Die Archivierung und Digitalisierung von Prozessen im Handelsregister unter-
liegt jedoch anspruchsvollen bundesgesetzlichen Vorgaben, was bisher dazu gefuhrt
hat, dass sowohl Unternehmer als auch Urkundspersonen nur sparlich davon Gebrauch
machten. Uber 95 % aller Eingaben erfolgen noch physisch auf Papier, weil es schlicht
einfacher und schneller ist. Hinzu kommt, dass die Digitalisierung solcher Prozesse
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aufgrund der vielen Medienbriche aktuell noch mehr personelle Ressourcen bindet als
entlastet.

5120 Zivilstandsamter
Die Amter erbrachten die geforderten Dienstleitungen gemass Leistungsauftrag

Die Zivilstandesamter in der Schweiz haben gesamtschweizerisch eine Kostende-
ckungsgrad von 42-47%. Die Zivilstandesamter im Kanton Thurgau weisen eine Kos-
tendeckungsgrad von 60% (2024) gegenuber 70% (2023).

Der Ertrag liegt auf Grund der zuriickgegangenen Nachfrage nach Heimatscheinen in-
folge der Revision der kantonalen Einwohnerregisterverordung per 1. Januar 2024
(ErV;RB 142.151) tiefer als budgetiert.

Die Erhebung von zusatzlichen Gebuhren, Auslagen oder Zuschlagen fur zivilstands-
amtliche Tatigkeiten ist gemass Art. 1 Abs. 2 der Verordnung Uber die Gebuhren im Zi-
vilstandswesen (ZStGV; SR 172.042.110) explizit untersagt. Die Prufung von auslandi-
schen Dokumenten mit erhohtem Aufwand wird verrechnet. Die vorgangige, zeitintensi-
ve Beratung kann jedoch nicht in Rechnung gestellt werden (Informationspflicht).

5130 Grundbuch- und Notariatsverwaltung

Das Budget 2024 wurde aufgrund der ausserordentlichen hohen Einnahmen in den
Jahren 2020-2022 zu optimistisch erstellt. Der Kostendeckungsgrad wurde um 18% ver-
fehlt.

Das Ergebnis ist auch aus Sicht der Amtsleitung sehr unbefriedigend. Deshalb wurde
es eingehend analysiert und es sind Massnahmen eingeleitet worden. Es betrifft insbe-
sondere das Produkt "Beurkundungen/Beglaubigungen”. Beim Produkt "Erbfalle" ist die
Differenz wesentlich kleiner. Das Ziel ist klar und auch in den Budgets 2025 und 2026
entsprechend vorgesehen: Die Leistungen des Produkts "Beurkundun-
gen/Beglaubigungen" missen kostendeckend erbracht werden kdnnen.

Nach der Anpassung der Gebiihrenansatze im Rahmen des Projekts LUP wurde dies in
den Jahren 2016 bis 2021 weitgehend erreicht. Seit-her ist der Kostendeckungsgrad
dieses Produkts auf 91%, 82% und 80% gesunken. Die Grunde dafur sind vielseitig und
im Wesentlichen die folgenden:

Die Gebuhrenansatze fur verschiedene Dienstleistungen sind zu tief angesetzt (z.B.
Beglaubigungen, Deponierung Verfigungen von Todes wegen) und in den Minimalge-
buhren sind zu viele Arbeiten enthalten, die nicht weiterverrechnet werden konnen

Der zusatzliche Zeitaufwand fur einzelne Geschafte wird teilweise zu wenig konsequent
uber die Gebuhren weiterverrechnet

Kurzberatungen und -ausklnfte bis 30 Minuten werden als Servicepublic kostenlos an-
geboten
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Aufgrund der Erbrechtsrevision per 1.1.2023 nahm die Nachfrage nach solchen Bera-
tungen/Auskiinften stark zu (z.B. Uberprifung bestehender Testamente)

Die Revision des Aktienrechts per 1.1.2023 brachte zusatzlichen Aufwand mit sich

Die Falle werden zunehmend komplexer (Stichworte: Patchwork-familien, Erbstreitigkei-
ten, Staatsverweigerer)

Die Anzahl der gebuhrenpflichtigen Beurkundungen konnte nicht wesentlich gesteigert
werden

Es mussten Uberdurchschnittlich viele Notare/innen und weitere Mitarbeitende ersetzt
werden; diese mussten eingearbeitet wer-den und Erfahrungen sammeln

Aufgrund des Fachkraftemangels muss relativ viel Zeit in die eigene Nachwuchsforde-
rung investiert werden, damit offene Stellen gut besetzt werden konnen

Im Bereich der Digitalisierung gibt es Potential, um die Ablaufe effizienter auszugestal-
ten (z.B. Digitaler Schalter)

Die Amtsleitung setzt alles daran, um die Situation bereits im laufenden Jahr zu verbes-
sern. Die Zeichen der ersten Monate sind positiv.

5210 Amt fiir Betreibungs- und Konkurswesen

Der Jahresabschluss 2024 fallt insgesamt um 1.874 Mio. Fr. besser aus als budgetiert.
Der Kostendeckungsgrad liegt bei 98%.

Die neuen gesetzlichen Bestimmungen im Konkursrecht (Bundesgesetz tber Schuldbe-
treibung und Konkurs, SchKG; SR 281.1) gehen auf das vom Bundesrat im Jahr 2019
lancierte Massnahmenpaket zur Bekdmpfung von Missbrauchen im Bereich der
Zwangsvollstreckung zurtick. Die entsprechende Gesetzesanderung trat per 1. Januar
2025 in Kraft und verfolgt das Ziel, Straftaten im Zusammenhang mit Konkursverfahren
zu verhindern bzw. zu reduzieren sowie missbrauchliche Konkurse wirksam zu bekamp-
fen. Ursprunglich war die Inkraftsetzung auf den 1. Januar 2024 vorgesehen. Aufgrund
dessen, sowie aufgrund der weltwirtschaftlichen Lage und Unsicherheit ging das Amt
davon aus, dass die Zahl der Konkurse deutlich ansteigen wird. Dies wurde im Budget
2024 entsprechend berucksichtigt.

Die Digitalisierung im ABK, ohne den Bereich Friedenrichter sind durchgangig umge-
setzt.

5250 Staatsanwaltschaft

Gesamtschweizerisch und auch im Kanton Thurgau hat die Arbeitslast der Staatsan-
waltschaft in den vergangenen Jahren stark zugenommen. Im Vergleich der letzten 10
Jahre haben sich die Falleingange bei den Verbrechen und Vergehen markant zuge-
nommen und sind komplexer geworden.

Am 1. Januar 2024 startete die Staatsanwaltschaft mit 2’881 Strafverfahren wegen Ver-
brechen und Vergehen sowie 2’550 pendenten Strafverfahren wegen Ubertretung.
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Im Jahr 2024 kamen 6’141 Strafverfahren wegen Verbrechen und Vergehen und 16'783
Strafverfahren wegen Ubertretungen dazu.

Im gleichen Zeitraum konnten insgesamt 6’093 Strafverfahren wegen Verbrechen und
Vergehen und 15'917 Strafverfahren wegen Ubertreten rechtskraftig abgeschlossen
werden.

Die Zentralisierung des Finanz- und Rechnungswesens wurde umgesetzt.
Ebenfalls wurde die Zentralisierung der Ubertretungsstrafverfahren umgesetzt, was be-
reits zu einer merkbaren Entlastung der regionalen Staatsanwaltschaften fuhre.

5350-5370 Amt fur Justizvollzug

Das Globalbudget des Amtes wurde um 3.8 Mio. Fr. Uberschritten.
Zu diesem Ergebnis fuhrten hauptsachlich hohere Vollzugskosten.

5410-5417 Strassenverkehrsamt

Die Rechnung schliesst mit einem Ertragstberschuss von 1'258’968 Fr. ab.
Der Kostendeckungsgrad liebt bei 107%

Der Fahrzeugbestand nimmt stetig zu 1.4% (4010), liegt aber im Quervergleich im
Schweizer Durchschnitt.

In Folge kommt es zu Rickstanden der Fahrzeugprifungen.

Eine Erhdhung der Personalressourcen (Verkehrsexperten) ware sowohl ertragsfor-
dernd als auch im Sinne eines Pendenzenabbaus forderlich.

Zu erwahnen gilt, dass eine Aufstockung von Verkehrsexperten am Standort Frauenfeld
nicht ohne zusatzliche Prifbahnen und entsprechenden Investitionen in die Infrastruktur
moglich ware. Am Standort Amriswil konnte hingegen auch ohne zusatzliche Priufbah-
nen Personal aufgestockt werden.

5420 Eichamt

Der neue Eichmeister befand sich bis Ende 2024 noch in der Eichmeister-Ausbildung,
konnte aber trotz der Zusatzbelastung bedeutend mehr Zufallspackungen prufen als
erwartet.

Zufallspackungen sind vorverpackte Produkte (sog. Fertigpackungen) mit individueller
Mengenangabe, die fest verschlossen sind (z.B. Packung 1, Fleischkase am Stlick mit
238g netto, Packung 2 mit 248g netto usw.). Im Gegensatz hierzu haben Fertigpackun-
gen gleicher Nennfullmenge eine einheitliche Gewichtsdeklaration (z.B. 1kg Zucker).
Hier wird im Wesentlichen kontrolliert, ob das Produkt netto ausgezeichnet wurde, also
die Verpackung nicht mitgewogen wurde. Die Vorgabe wurde tatsachlich angepasst —
eine vernunftige (erreichbare und sinnvolle Obergrenze) liegt bei etwa 900 kontrollierten
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Packungen. Die Kontrollen im Rahmen des Vollzugs der Mengenangabe Verordnung
ergeben keinen Ertrag — lediglich im Fall von Beanstandungen kénnen Geblhren nach
zeitlichem Aufwand geltend gemacht werden (siehe EichgeblUhren-verordnung, SR
941.298.1).

5430-5446 Migrationsamt

Dank der hohen Nachfrage nach Ausweisprodukten (Schweizer Pass, Identitaskarten,
Auslanderausweisen) resultieren hdhere Gebuhreneinnahmen. Die den Mehraufwand
infolge hoheren Geschéaftslast Ubersteigt und zu einem Besseren Deckungsgrad von
77% fuhrt, bei der Produktegruppe Asyl und Ruckkehr stieg der Kostendeckungsgrads
auf 73%

5450-5457 Jagd- und Fischereiverwaltung

Schwerpunktziel RRL 2020-2024
Erstellung eines neuen Jagdschiessanlage.

Der Grosse Rat hat die Gesetzesrevision im November 2022 grossmehrheitlich zuge-
stimmt und damit die rechtlichen Grundlagen fur die verpflichtende Erstellung eines
neuen Jagdschiessanlage durch den Kanton geschaffen.

Das entsprechende Bauprojekt wurde im Rahmen der Budgetdebatte 2024 jedoch vom
Grossen Rat im Dezember 2023 an den RR zurickgewiesen. Im Dezember 2024 hat
der Grosse Rat den Projektkredit im rahmen der Budgetdebatte 2025 genehmigt.

Die Kaufvertrage zwischen KVA und Kanton sind in Vorbereitung. Im zweiten Quartal
2025 sollen die Grundstucke erworben und das Baugesuch an die Bewilligungsbehor-
den eingereicht werden. Aufgrund der angespannten Finanzlage des Kantons wurde im
Rahmen des Budgets 2025 beschlossen, mit der Ausfuhrungsplanung erst ab 2027 wei-
terzufahren. Die Realisierung der Anlage erfolgt in den Jahren 2027 bis 2028. Die
grossten Risiken bezuglich Einhaltung der Termine liegen bei moglichen Einsprachen
im Rahmen des Baubewilligungsverfahren aufgrund der Larmemissionen durch den
Schiessbetrieb

5510 Kantonspolizei

Vor Berucksichtigung der nicht betriebswirksamen Einnahme schliesst die Erfolgsrech-
nung um 3'476'947 Fr. oder 3.9% besser ab als budgetiert. Die nicht Betriebswirksamen
Einnahmen liegen um 1'387'456 Fr. unter Budget. Gesamthaft wird das Budget um
3.2% oder 2'089'491 Fr. unterschritten.
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Der Korpsbestand der Kantonspolizei Thurgau lag am 1. Januar 2025 bei 432.05 Stel-
len (1. Januar 2024 430.10 Stellen) Der durchschnittliche Korpsbestand betrug im Jahr
2024 427 Polizistinnen und Polizisten.

Die Kantonspolizei hat den Auftrag 2'500 Messorte (Indikator 5 des Geschaftsberichts)
pro Jahr zu betreiben. Dahinter steht der Auftrag, dass die Kantonspolizei auf dem ge-
samten Kantonsgebiet und zu unterschiedlichen Zeiten Geschwindigkeitsmessungen
durchflihrt und diese nicht nach finanziellen Interessen ausrichtet. Die Kantonspolizei
betreibt der-zeit vier mobile Messgerate (die jeweils von einem Polizisten betreut wer-
den), vier semistationare Geschwindigkeitsmessanlagen, drei stationare Geschwindig-
keitsmessanlagen auf Autobahnen (A1/A7) sowie zwei Geschwindigkeits- und Rotlicht-
messanlagen (an drei Standorten).

Die sogenannte Ubertretungsquote schwankte in den vergangenen fiinf Jahren zwi-
schen 0.25 % und 0.34 %; insofern kann durchaus festgestellt werden, dass die Ver-
kehrsteilnehmenden im Kanton Thurgau die signalisierten Geschwindigkeiten gross-
mehrheitlich einhalten und sich der stetige Kontrolldruck sowie die sichtbare Prasenz
bewahren.

Zu den Messerfahrungen 2024 kann gesagt werden, dass gegenuber 2023 zwar mehr
Messstunden und gemessene Fahrzeuge registriert wurden. Diese Zahlen basieren
aber zu einem sehr grossen Teil auf den stationaren Geschwindigkeitsmessanlagen auf
den Autobahnen, die er-fahrungsgemass seit mehreren Jahren stark sinkende Einnah-
men generieren. Im Weiteren kamen unvorhersehbare Faktoren hinzu. Die vier semista-
tionaren Geschwindigkeitsmessanlagen mussten fur je rund eine Woche in einen aus-
serordentlichen Service gegeben werden und die Geschwindigkeits- und Rotlichtanlage
Frauenfeld fiel wahrend eines ganzen Monats aus (Netzwerk). Zudem fiel die stationare
Geschwindigkeitsmessanlage A1 wahrend mehreren Monaten aufgrund eines Glasfa-
serunterbruchs aus. Die erwahnten Ausfalle sind mitverantwortlich fur die Minderein-
nahmen gegenutber dem Budget. Ebenfalls zu erwahnen gilt, dass personelle Verande-
rungen ihren Beitrag zu den geringeren Einnahmen leisteten. Einerseits konnte nach
der Pensionierung eines Mitarbeiters die Nachfolge erst nach einem Unterbruch von
zwei Monaten wiederbesetzt werden. Die Ausbildung bzw. die Zertifizierung dieser Per-
son nahm einen weiteren Monat in Anspruch. Andererseits unterstitzten Mitarbeitende
der Geschwindigkeitskontrolle den interkantonalen Einsatz anlasslich der Ukrainekonfe-
renz oder mussten korpsintern bei Anlassen und Einsatzen Hilfe leisten.

Zu guter Letzt darf erwahnt werden, dass die Anzahl ausgestellter Ordnungsbussen
durch die Regionalpolizei (insbesondere aus dem ruhenden Verkehr) aufgrund der ho-
hen Belastungen und des Personalbestandes von rund 19'000 auf rund 16'000 abge-
nommen hat.

5640-5650 Amt fiir Bevolkerungsschutz und Armee
Der Leistungsauftrag wurde erflllt und die Rahmenbedingungen konnten eingehalten
werden. Die Rechnung schliesst mit einem Nettoaufwand von 2'861'353 Fr. ab.

Der Ertrag bei der Wehrpflichtersatzabgabe lag deutlich unter der Budgetvorgabe.

Per 1. Mai werden die provisorischen Rechnungen an alle Ersatzabgabenpflichtigen
versendet. Erst wenn die Steuerdaten fur das Abgabejahr definitiv sind, kann auch eine
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definitive Veranlagung der Wehrpflichtabgebe erfolgen. Aufgrund der Riuckstande bei
der Steuerverwaltung konnte eine Bugwelle entstehen, dies aber nur, wenn die Steuer-
verwaltung innert kurzer Zeit die Pendenzen abarbeiten wirde.

Gerichte

Das Rechnungsergebnis aller Gerichte inklusive aller Rekurskommissionen fallt um
1.44 Mio. Fr. geringer aus als budgetiert. Zum positiven Ergebnis beigetragen haben
insbesondere das Obergericht / inkl. der zentralen Dienste).

Aber auch das Verwaltungsgericht hat die Budgetvorgabe um 365'599 Fr. unterschrit-
ten.

Mudnchwilen, 06. Juni 2025 Die Subkommissionsprasidentin:
Peter Priska, MUnchwilen




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.6
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts false
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 500
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 500
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /CreateJDFFile false
  /SyntheticBoldness 1.000000
  /Description <<
    /FRA <>
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308000200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e30593002537052376642306e753b8cea3092670059279650306b4fdd306430533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e30593002>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
    /DES <FEFF004e00650075002000650072007300740065006c006c007400200076006f006e002000550072007300200041006d006d0061006e006e002100210021>
    /DEU (Neu erstellt von Urs Ammann!!!)
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2540 2540]
  /PageSize [595.276 841.890]
>> setpagedevice


