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Eigentiimerstrategie des Kantons Thurgau fiir die thurmed AG

Praambel

Der Kanton Thurgau ist alleiniger Aktionar der thurmed AG. Die thurmed AG ist unter
anderem alleinige Aktionarin der Spital Thurgau AG, der RIWAG, der Wascherei Bo-
densee AG sowie der Venenklinik Bellevue AG. Mit dieser Eigentumerstrategie formu-
liert der Regierungsrat des Kantons Thurgau die strategischen Ziele der thurmed AG
und er legt damit auch die langfristigen Ziele ihrer Tochtergesellschaften fest.

1. Strategische Ziele
1.1. Leistungsziele

Die Spital Thurgau AG stellt in den Bereichen Akutmedizin, Psychiatrie und Rehabilita-
tion den wesentlichen Teil der erweiterten stationaren Grundversorgung und subsidi&r
einen wesentlichen Teil der ambulanten Versorgung der Thurgauer Bevélkerung sicher.
Der Kanton erteilt den Versorgungsauftrag direkt an die Spital Thurgau AG. Den Inhalt
des Versorgungsauftrages regelt die Leistungsvereinbarung. Die Leistungserbringung
hat bedarfsgerecht und auf anerkanntem medizinischem Niveau zu erfolgen.

Die thurmed AG kann weitere Aufgaben erfiillen, wenn diese in einem sachlich nahen
Bezug zur Spital Thurgau AG stehen, die Spitalplanung des Kantons Thurgau nicht un-
terlaufen, skonomisch begriindbar sind und zu keiner Mehrbelastung des Kantons fiih-
ren. Die Ausdehnung der Aufgaben bedarf der Zustimmung des Regierungsrates.

1.2. Finanzielle Ziele

Mit der Spital Thurgau AG verfolgt der Regierungsrat des Kantons Thurgau das Ziel, die
erweiterte Grundversorgung vergleichsweise kostengiinstig sicherzustellen. Hinsichtlich
der Kosten soll sich die Spital Thurgau AG im schweizerischen Vergleich im besten Drit-
tel bewegen. Die thurmed AG verfolgt eine nachhaltige Werterhaltung der Beteiligungen
und Investitionen. Das Aktienkapital der thurmed AG ist mittels Dividenden angemessen
zu verzinsen. Es sind angemessene Reserven zu bilden.

1.3. Personalpolitische Ziele

Die thurmed AG und ihre Tochtergesellschaften nehmen ihre soziale Verantwortung
gegeniber ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern wahr. Sie bieten marktgerechte Ar-
beitsbedingungen und engagieren sich in der Aus- und Weiterbildung. Variable Lohntei-
le sind im Verhaltnis zu den festen Gehaltern relativ gering zu halten und haben sich am
mittelfristigen Erfolg zu bemessen.

1.4. Gesundheitspolitische Ziele

Die thurmed AG verfolgt laufend die gesundheitspolitischen Entwicklungen in der
Schweiz und stellt sich rechtzeitig auf sich abzeichnende Veranderungen ein. Dazu ge-
hort auch die Priifung von Kooperationen tber die Kantonsgrenzen hinaus.
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2. Organisatorische Vorgaben

2.1. Aktionariat
Die thurmed AG befindet sich zu 100% im Eigentum des Kantons Thurgau.

2.2. Generalversammlung

An der Generalversammlung werden die Aktien im Auftrag des Regierungsrates durch
den Chef oder die Chefin des Departementes flir Finanzen und Soziales vertreten.

2.3. Verwaltungsrat

Die Generalversammlung wahlt die Mitglieder des Verwaltungsrates gestutzt auf das
Anforderungsprofil, das der Eigentimerstrategie beiliegt. Die fixen Entschadigungen
spricht der Verwaltungsrat mit dem Chef oder der Chefin des Departementes fur Finan-
zen und Soziales ab; variable Entschadigungen werden nicht ausgerichtet.

2.4. Finanzkontrolle

Die Finanzkontrolle amtet als interne Revisionsstelle der thurmed AG und ihrer Toch-
tergesellschaften. Sie steht in engem Kontakt zur externen Revisionsstelle.

2.5. Berichterstattung

Uber die gesetzlichen Instrumente (Jahresrechnung, Jahresbericht) hinaus informieren
Verwaltungsrat und Geschéftsleitung das Departement fir Finanzen und Soziales lau-
fend Uber alle wesentlichen Geschéafte. In der Regel werden der Chef oder die Chefin
des Departementes fiir Finanzen und Soziales und der Chef oder die Chefin des Ge-
sundheitsamtes im Anschluss an die Verwaltungsratssitzungen informiert.

2.6. Information des Grossen Rates

Die thurmed AG bedient die Mitglieder des Grossen Rates direkt mit dem Geschéftsbe-
richt. Verwaltungsrat und Geschéftsleitung der thurmed AG stehen der Geschéftspri-
fungs- und Finanzkommission jéhrlich und den Fraktionen bei Bedarf fir detaillierte

Ausklnfte zur Verfugung.
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Anhang: Anforderungsprofil fiir die Mitglieder des Verwaltungsrates der thurmed AG




