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1

1.1

Einleitung
Vorwort der Regierungsprasidentin

Sehr geehrter Herr Grossratsprasident
Sehr geehrte Damen und Herren

Das Jahr 2012 brachte die finanzielle Wende. Nach 13 Jahren ununterbrochener Ertragstber-
schusse muss fur die Staatsrechnung 2012 ein Defizit ausgewiesen werden; ein Defizit, das zwar
bereits mit dem Voranschlag 2012 angekindigt war, das nun aber im Ausmass das Budget merk-
lich Ubertrifft.

Das Jahr 2012 liegt im ,Seitenumbruch® der zu Ende gegangenen Legislaturperiode 2008-2012
und der neuen Legislatur 2012-2016. Der Regierungsrat hat in einer breit angelegten Projektarbeit
die Ziele und Schwergewichte fir die nachsten vier Jahre formuliert und dem Grossen Rat in Gbli-
cher Form zur Kenntnis gebracht. Er hat gleichzeitig auch Bilanz Uber das Erreichte gezogen. Es
darf festgestellt werden, dass der Aufgabenerfillungsstand sich sehen lassen kann und der Kan-
ton die gesetzten Ziele erreicht hat. Der Grosse Rat hat im Februar 2013 das Thema Legislatur-
planung konstruktiv beraten und zusatzliche Impulse gegeben.

Die Gesunderhaltung der Kantonsfinanzen ist ein zentrales und wichtiges Anliegen des Regie-
rungsrates. Das Abgleiten in ein deutliches Defizit im Jahr 2012 ist zwar verkraftbar, aber trotzdem
schmerzlich. Das negative Ergebnis ist auch deshalb enttduschend, weil die Konjunktur im Be-
richtsjahr intakt war. Das wird durch den steigenden Steuerertrag der juristischen Personen und
den unerwartet hohen Ertrag der Grundstlickgewinnsteuern bestatigt. Gesamthaft steigt der Ertrag
gegeniber dem Vorjahr um 5.3 %. Das Problem kann folglich nicht so sehr bei den Einnahmen
liegen, sondern bei den Ausgaben. Diese steigen insgesamt um 9 % gegenuber der Rechnung
2011. Diese Zuwachsrate mag erstaunen und bedarf einer griindlichen Abklarung und Analyse.
Aufgrund einer ersten Grobanalyse ist der Hauptgrund in den geradezu explodierenden Beitrags-
leistungen rasch gefunden. Die neue Spitalfinanzierung, die durch Bundesrecht zu vollziehen ist,
und die Gesundheitskosten allgemein bescheren dem Kanton eine Ausgabensteigerung von total
47 Millionen Franken gegenlber der Rechnung 2011. Die Beitragsleistungen an die Schulgemein-
den erhéhen sich aufgrund des neuen Beitragsgesetzes im Rechnungsjahr um 44 Millionen Fran-
ken. Erfreulich ist, dass der Personalaufwand nur um 1.6 % gestiegen ist.

Auch wenn das Rechnungsergebnis fur sich betrachtet ein Warnzeichen ist und raschen Hand-
lungsbedarf aufzeigt, darf der im Geschéaftsbericht breit dargestellte Leistungsausweis der Verwal-
tung nicht Ubersehen werden. Die kantonale Verwaltung hat in der bekannt schlanken Organisati-
on eine Fllle von Aufgaben und Dienstleistungen erfullt, die Anerkennung finden und fur die zu
danken ist. Gerne hoffe ich, dass der Grosse Rat sich dieser Wirdigung anschliesst. Ich freue
mich auf eine konstruktive und zielgerichtete Diskussion.

Regierungsprasidentin Monika Knill

Frauenfeld, 26. Marz 2013
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2 Uberblick Ergebnis Rechnung
2.1 Ubersicht Gesamtrechnung

Abweichung
R 2012/ B 2012

Rechnung 2012 Budget 2012

inkl. Nachtrage

ERFOLGSRECHNUNG

Aufwand 1'928'584'510 1'895'972'100 32'612'410
Ertrag 1'892'000'007 1'882'432'400 9'567'607
Ertrags-/Aufwandiiberschuss -36'584'503 -13'539'700 -23'044'803
INVESTITIONSRECHNUNG

Ausgaben 157'389'658 166'665'200 -9'275'542
Einnahmen 69'562'253 69'464'000 98'253
Nettoinvestitionen 87'827'405 97'201'200 -9'373'795
FINANZIERUNG

Resultat Erfolgsrechnung -36'584'503 -13'539'700 -23'044'803
+ Abschreibungen 65'915'725 74'017'900 -8'102'175
+ Einlagen Spezialfinanzierung 12'288'273 3'358'500 8'929'773
- Enthahmen Spezialfinanzierung -31'381'753 -26'495'100 -4'886'653
- Ausserordentlicher Ertrag -18'128'622 -43'000'000 24'871'378
Total Selbstfinanzierung (Cash Drain) -7'890'880 -5'658'400 -2'232'480
Finanzierungsiiberschuss (+) / -fehlbetrag (-) -95'718'285 -102'859'600 7'141'315
Selbstfinanzierungsgrad -8.98% -5.82% -5.52%

2.2 Schematische Darstellung
Investitionsrechnung Erfolgsrechnung
1. Stufe 2. Stufe
Nettoinvestitionen | | Finanzierung
Investitions-
einnahmen eand
Fr. 69'562'253 - Personalaufwand Ertrag
- Sachaufwand - Steuern
- Zinsen - Ant. an Einnahmen

Investitions-
ausgaben
Fr. 157'389'658

Netto-
investitionen Y
Fr. 87'827'405

—

Netto-
investitionen
Fr. 87'827'405

Finanzierungs-
fehlbetrag
Fr. 95'718'285

- Laufende Beitrage

Fr. 1'881'762'265

Selbstfinanzierung
Fr. - 7'890'880

Abschreibungen

+ Einl. Spez.finanz.

- Entn. Spez.finanz.

- Aussord. Ertrag
Fr. 28'693'623

- Laufende Beitrage
- Entgelte
- Vermoégensertrage

Fr. 1'892'000'007

Aufwandiiberschuss
Fr. 36'584'503

- (minus)
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2.4 Ergebnis Erfolgsrechnung

Ergebnis Erfolgsrechnung

, Investitionsrechnung, Gesamtrechnung
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2.5 Ubersicht pro Departement
ERFOLGSRECHNUNG Abweichung
Rechnung 2012 Budget 2012 R2012/ B2012 Rechnung 2011
Aufwand 1'928'584'510 1'895'972'100 32'612'410 1'769'078'967
Ertrag 1'892'000'007 1'882'432'400 9'567'607 1'797'215'002
Ertragsiiberschuss -36'584'503 -13'539'700 -23'044'303 28'136'035
1 Rate
Aufwand 3'362'580 3'795'300 -432'720 3'668'588
Ertrag 29'093 9'500 19'593 71'910
Aufwandiiberschuss -3'333'487 -3'785'800 -452'313 -3'596'678
2 Staatskanzlei
Aufwand 19'366'440 20'041'100 -674'660 19'890'988
Ertrag 11'942'870 11'962'500 -19'630 11'784'032
Aufwandiiberschuss -7'423'569 -8'078'600 -655'031 -8'106'956
3 Inneres und Volkswirtschaft
Aufwand 353'369'621 357'129'300 -3'759'679 346'866'278
Ertrag 238'128'278 236'719'200 1'409'078 230'224'114
Aufwandiiberschuss -115'241'344 -120'410'100 -5'168'756 -116'642'164
4 Erziehung und Kultur
Aufwand 474'480'547 462'150'000 12'330'547 411'718'719
Ertrag 77'717'521 74'955'200 2'762'321 68'369'102
Aufwandiiberschuss -396'763'026 -387'194'800 9'568'226 -343'349'617
5 Justiz und Sicherheit
Aufwand 233'214'202 231'867'300 1'346'902 226'366'718
Ertrag 196'996'924 190'078'600 6'918'324 193'513'136
Aufwandiiberschuss -36'217'277 -41'788'700 -5'571'423 -32'853'583
6 Bau und Umwelt
Aufwand 92'830'410 96'621'900 -3'791'490 89'983'864
Ertrag 59'541'120 62'129'900 -2'588'780 54'997'666
Aufwandiiberschuss -33'289'290 -34'492'000 -1'202'710 -34'986'198
7 Finanzen und Soziales
Aufwand 730'989'512 702'397'600 28'591'912 652'564'813
Ertrag 1'304'102'980 1'303'273'300 829'680 1'234'278'798
Ertragsiiberschuss 573'113'468 600'875'700 -27'762'232 581'713'985
8 Gerichte
Aufwand 20'971'198 21'969'600 -998'402 18'018'998
Ertrag 3'541'221 3'304'200 237'021 3'976'245
Aufwandiiberschuss -17'429'977 -18'665'400 -1'235'423 -14'042'753
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INVESTITIONSRECHNUNG :
Rechnung 2012  Budget 2012 Abweichung Rechnung 2011
R2012/ B2012

Ausgaben 157'389'658 166'665'200 -9'275'542 119'681'263

Einnahmen 69'562'253 69'464'000 98'253 37'255'182

Netto Ausgaben -87'827'405 -97'201'200 -9'373'795 -82'426'081
3 Inneres und Volkswirtschaft

Ausgaben 19'959'955 23'320'000 -3'360'045 12'048'759

Einnahmen 8'054'874 10'746'000 -2'691'127 845'186

Netto Ausgaben -11'905'081 -12'574'000 -668'919 -11'203'573
4 Erziehung und Kultur

Ausgaben 2'748'645 3'050'000 -301'355 579'147

Einnahmen 605'227 600'000 5'227 500712

Netto Ausgaben -2'143'417 -2'450'000 -306'583 -78'436
5 Justiz und Sicherheit

Ausgaben 1'872'657 3'157'200 -1'284'543 2'603'042

Einnahmen 159'033 1'047'000 -887'967 526'637

Netto Ausgaben -1'713'623 -2'110'200 -396'577 -2'076'405
6 Bau und Umwelt

Ausgaben 124'067'202 127'843'000 -3'775'798 94'956'631

Einnahmen 60'743'119 57'071'000 3'672'119 35'382'648

Netto Ausgaben -63'324'083 -70'772'000 -7'447'917 -59'573'984
7 Finanzen und Soziales

Ausgaben 8'741'200 9'295'000 -553'800 9'493'684

Einnahmen 0 0 0 0

Netto Ausgaben -8'741'200 -9'295'000 -553'800 -9'493'684

Netto Ausgaben pro Departement Rechnung 2012

DIV
DFS 14%

DBU
72%

DEK
2%

DJS
2%

Netto Ausgaben pro Departement Rechnung 2011

DFS

DBU
72%

DIV
14%

DEK
0%

DJS
2%
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2.6 Ergebnis nach Kostenarten / Erfolgrechnung

AUFWAND Rechnung 2012  Budget 2012 Rg%‘fg}"g;gfz Rechnung 2011

Personalaufwand 362'410'452 363'937'400 -1'526'948 356'597'162
Sach- und iibriger Betriebsaufwand 140'501'935 139'547'200 954'735 136'704'930
Finanzaufwand 14'222'363 14'549'600 -327'237 11'169'754
Liquidititswirksamer Aufwand | 517'134'750 518'034'200 -899'450 504'471'847
Transferaufwand 928'718'923 879'475'100 49'243'823 786'002'302
Liquiditatswirksamer Aufwand Il 1'445'853'672 1'397'509'300 48'344'372 1'290'474'149
Abschreibungen 65'915'725 74'017'900 -8'102'175 76'890'954
Durchlaufende Beitrage 263'702'746 276'686'000 -12'983'254 269'614'730
Einlage in Fonds, Spezialfinanz. 12'288'273 3'358'500 8'929'773 3'910'708
Ausserordentlicher Aufwand 1'681'762 0 1'681'762 128'188'426
Interne Verrechnungen 139'142'332 144'400'400 -5'258'068 128'188'426
Total Aufwand 1'928'584'510 1'895'972'100 32'612'410 1'897'267'393

Der Gesamtaufwand liegt 48.3 Mio. Franken iber dem Budget 2012. Grund dafiir ist der Transferaufwand,
welcher 48.3 Mio. Franken (3.5 %) Uber dem Budget liegt. Ausschlaggebend sind in diesem Bereich die Bei-
trage an die Schulgemeinden und an die Spezialangebote +14.2 Mio. Franken, die Beitrage fir hohere Bil-
dung u. Wissenschaft +3.5 Mio. Franken und die Beitrdge an inner- und ausserkantonale Listenspitaler
+16.8 Mio. Franken. Ebenfalls ist beim Gemeindeanteil an den Grundstiickgewinnsteuern +12.5 Mio. Fran-
ken eine Budgetuberschreitung zu verzeichnen. Der direkt beeinflussbare Aufwand liegt rund 900'000 Fran-
ken unter dem Budget. Somit konnten die Pauschalkirzungen beim Personal- und Sachaufwand insgesamt

kompensiert werden.

Aufwandarten in % des Gesamtaufwandes

Rechnung 2012

Ausserordentlich.
Aufw and
0%

Einlage in Fonds,
Spezialfinanz.
1%

Durchlaufende
Beitrage
14%

Abschreibungen
3%
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Kanton Thurgau Geschaftsbericht 2012 Uberblick Ergebnis Rechnung
ERTRAG Rechnung 2012  Budget 2012 Rg%‘q“gjcggggz Regg?;‘”g
Fiskalertrag 742'684'358 737'249'200 5'435'158 694'545'018
Regalien, Konzessionen 38'392'576 13'016'300 25'376'276 1'979'864
Entgelte 140'277'261 134'436'100 5'841'161 148'875'482
Verschiedene Ertrage 4'635'206 3'944'500 690'706 0
Finanzertrag 67'704'499 70'211'800 -2'507'301 62'307'806
Transferertrag 445'950'654 432'993'000 12'957'654 481'221'407
Liquiditatswirksamer Ertrag | 1'439'644'554 1'391'850'900 47'793'654 1'388'929'576
Durchlaufende Beitrage 263'702'746 276'686'000 -12'983'254 269'614'730
Liquiditatswirksamer Ertrag Il 1'703'347'300 1'668'536'900 34'810'400 1'658'544'306
Spezialfinanzierungen 31'381'753 26'495'100 4'886'653 10'482'270
Ausserordentlicher Ertrag 18'128'622 43'000'000 -24'871'378 0
Interne Verrechnungen 139'142'332 144'400'400 -5'258'068 128'188'426
Total Ertrag 1'892'000'007 1'882'432'400 9'567'607 1'797'215'002

Der liquiditatswirksame Ertrag liegt 34.8 Mio. Franken (+3.4%) Uber dem Budget. Der Fiskalertrag wurde um
5.4 Mio. Franken und die Entgelte 5.8 Mio. Franken tbertroffen. Obwohl bei den Staatssteuern eine Budget-
unterschreitung von 21.8 Mio. Franken zu verzeichnen war, fiel der Fiskalertrag insgesamt aufgrund der tb-
rigen Fiskalertrage hoher aus als budgetiert. Die Budgetuberschreitung bei den Entgelten ist unter anderem
auf die hoheren Grundbuch- und Notariatsgebiihren (+2.5 Mio. Franken) zurtickzufihren.

Ertragsarten in % des Gesamtertrages

Rechnung 2012

Ausserordentlicher
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Kanton Thurgau Geschaftsbericht 2012 Uberblick Ergebnis Rechnung
2.7 Personalkosten
Uberblick iiber die Kostenarten
Aufwandart Rechnung Budget R 2012/ B 2012 Rechnung
2012 2012 Abw. in Fr. in % 2011
300 Behorden, Kommissionen, Richter 13'158'306 13'479'200 -320'895 -2.4 11'466'606
301 Loéhne Verwaltungs-, Betriebspersonal 215'308'648 216'651'000 -1'342'352 -0.6| 211'163'662
302 Lohne der Lehrpersonen 70'811'323 70'627'700 183'623 0.3 71'916'106
303 Entschadigung temporare Arbeitskrafte 845'245 824'500 20'745 25 1'078'615
304 Zulagen 8'164 14'000 -5'836 -41.7 63'828
305 Arbeitgeberbeitrage 53'784'496 53'846'000 -61'504 -0.1 53'5675'451
306 Rentenleistungen 3'951'345 3'295'600 655'745 19.9 3'563'626
309 Ubriger Personalaufwand 4'542'926 5'199'400 -656'474 -12.6 3'769'268
30 Total Personalaufwand 362'410'452 363'937'400 -1'526'948 -0.4| 356'597'162
Kommentar:

Trotz pauschaler Kiirzung des Personal-Budgets um 3.8 Mio Franken konnte dieses um 0.4 % unterschritten
werden. Das Wachstum gegenuber der Rechnung 2011 betrug 1.63 %. Darin enthalten ist die Lohnrunde
mit 1.0 % individueller, 0.4 % genereller und 0.27 % struktureller Besoldungserhéhung. Die durchschnittliche
Stellenbesetzung erhdhte sich gegeniiber dem Vorjahr um 16.62 Einheiten. Betrachtlich unter dem Budget
liegt der Ubrige Personalaufwand, worin die Weiterbildung und die Personalwerbung enthalten sind. Negativ
ins Gewicht fiel die markante Erhéhung der FAK-Pramie, welche zu einer Kostensteigerung von rund
0.7 Mio Franken fihrte. Das Wachstum des Personalaufwandes war in den Vorjahren mit 2.67 % (2011) und
3.04 % (2012) markant héher. Teuerungsbereinigt betrug das jahrliche Wachstum des Personalaufwandes
seit 2003 im Durchschnitt 1.25 % und lag somit klar unter dem BIP-Wachstum. Somit kommt zum Ausdruck,
dass die kantonale Verwaltung trotz vieler neuer Aufgaben die Personalkostenentwicklung sehr gut im Griff
hat.

Personalkosten pro Departement

Departement Rechnung Budget R 2012/ B 2012 Rechnung
2012 2012 Abw. in Fr. in % 2011

1 Rate 2'585'093 2'871'000 -285'907 -10.0 2'640'703
2 Staatskanzlei 3'624'851 3'714'500 -89'649 24 3'614'264
3 Inneres und Volkswirtschaft 18'894'996 18'771'700 123'296 0.7 17'703'542
4 Erziehung und Kultur 126'657'587 126'918'200 -260'613 -0.2 | 124'456'025
5 Justiz und Sicherheit 104'999'971 107'264'300 -2'264'329 -2.1 | 103'118'986
6 Bau und Umwelt 26'231'046 27'095'000 -863'954 -3.2 26'334'197
7 Finanzen und Soziales 64'180'300 61'081'200 3'099'100 5.1 64'624'039
8 Gerichte 15'236'608 16'221'500 -984'892 -6.1 14'105'406
30 Total Personalaufwand 362'410'452 363'937'400 -1'526'948 -0.4 | 356'597°'162
Kommentar:

Bei den Raten lag das ordentliche Taggeld 22 % unter Budget. Im DJS waren gréssre Budgetunterschrei-
tungen zu verzeichnen bei: Zivilstandsamter, Grundbuchamter und Notariate, Staatsanwaltschaft, Kalchrain
Massnahmenzentrum, Kantonspolizei. Im DBU lag der Strassenunterhalt 4 % unter Budget. Die betrachtli-
che Budgetunterschreitung bei den Gerichten ist sowohl bei den Bezirksgerichten wie auch bei den KESB
entstanden. Die markante Budgetiberschreitung im DFS ergab sich aus der Pauschalkirzung von 3.8 Mio.
Franken, welche nicht auf die Departemente umgelegt wurde.
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Kanton Thurgau Geschaftsbericht 2012

Uberblick Ergebnis Rechnung

2.8 Konsolidierte Ausgaben nach funktionaler Gliederung

in 1'000 Fr.
Konsolidierte Verwaltungs- ERFOLGSRECHNUNG INVESTITIONSRECHNUNG Konsolidierte
rechnung Ausgaben
F;i;\s’voa”:c:' af:::r;d Finana. Transfer ai;‘;:n Darlehen Beitrége 2012
0 Allg. Verwaltung 71'457  55'329 2'082 16'366 | 13'556 0 0 158'790
1 Offentliche Sicherheit 119'490  35'230 215 21'089 1'664 0 150 177'838
2 Bildung 127'682  24'346 0 265'832| 11'422 343 1'713 431'338
3 Kultur/Freizeit 8'358 4'343 0 15'656 693 0 0 29'050
4 Gesundheit 5'192 1'337 0 222'363| 21'004 0 0 249'896
5 Soziale Wohlfahrt 1'038 2'022 0 249160 0 0 2'356 254'576
6 Verkehr 10'645 8'911 0 38'260 | 75'777 0 17929 151'522
7 Umwelt/Raumordnung 9'935 2'679 0 1'634 3'874 0 2'790 20912
8 Volkswirtschaft 8'613 6'304 1 33'390 299 0 1'207 49'814
9 Finanzen/Steuern 0 0 11'923 64'970 0 0 0 76'893
Total 362'410 140'501 14'222 928'720 | 128'289 343 26145 1'600'630

Ohne interne Verrechnungen, Einlagen in Spezialfinanzierungen, Abschreibungen, ausserordentlicher Aufwand und durchlaufende Bei-

trage.

Rechnung 2012
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Kanton Thurgau Geschaftsbericht 2012 Uberblick Ergebnis Rechnung

Entwicklung konsolidierte Ausgaben seit 2006

R 2006 R 2007 R 2008 R 2009 R 2010 R 2011 R 2012 Verand.

R12/R 11
Aufwand Erfolgsrechnung 1'423'407 1'450'720 1'618'608 1'654'337 1'696'093 1'769'079  1'928'585 9.02
- Abschreibungen -52'813 -57'704 -72'771 -74'557 -72'061 -76'891 -65'916
- Einlagen in Spez. Finanzierung -3'754 -6'201 -21'534 -22'620 -3'108 -3'911 -12'288
- Interne Verrechnung -88'990 -85'405  -117'600  -125'090  -125'088 -128'188 -139'142
- ausserordentlicher Aufwand -1'681
Total liquiditatswirksamer Aufwand | 1'277'850 1'301'410 1'406'703 1'432'070 1'495'836 1'560'089 1'709'558 9.58
- Durchlaufende Beitrage -202'212 -209'117 -221'320 -237'627 -245'420 -269'615 -263'703
Total liquid. wirksamer Aufwand Il 1'075'638 1'092'293 1'185'383 1'194'443 1'250'416 1'290'474 1'445'855 12.04
+ Ausgaben Investitionsrechnung 86'191 109'802 115'095 118'410 115'742 119'681 157'389
- durchlaufende Beitrédge IR, Einl. SF -3'511 -8'591 -5'647 -6'215 -1'295 -1'092 -967
- Ubertrag an Bilanz -1'647
Investitionsausgaben ohne durchl.
Beitrége, Ubertrag an Bilanz 82'680 101'211 109'548 112195 114'447 118'589 154'775 30.51
Total kons. Ausgaben ohne durchl.
Beitrage 1'158'318 1'193'504 1'294'931 1'306'638 1'364'863 1'409'063 1'600'630 13.60

Ohne interne Verrechnungen, Einlagen in Spezialfinanzierungen, Abschreibungen und durchlaufende Beitrage.

Das Total der konsolidierten Ausgaben steigt gegeniiber dem Vorjahr um 13.6 %. Der liquiditatswirksame
Aufwand Il liegt 12.0 % und die Investitionsausgaben 30.5 % Uber dem Vorjahr. Die hohe Aufwandsteige-
rung begrtindet sich wie folgt:

Konto Bezeichnung in Mio. Franken
3015 Aufwand Energieférderung 16.6
3422 Erganzungsleistungen 2.0
3625 Pflanzenschutzfonds 1.0
4120 Beitrdge an Schulgemeinden 43.9
4123 Spezialangebote AV 2.6
4140 Beitrage fiir héhere Bildung 2.5
4420 Sport Toto Fonds (neu in Staatsrechnung ab 2012) 2.6
4640 Lotteriefonds (neu in Staatsrechnung ab 2012) 7.3
6015 Massn. Schutz und Pflege Natur/Heimat (Programmvereinbarung) 1.4
7430 Gemeindeanteile Grundstiickgewinnsteuern 114
7518 Beitrdge an Wohnheime/Werkstatten 7.8
7542 Staatsbeitrdge Pramienverbilligungen 1.7
7547 Beitrdge Spitalversorgung 42.3
7548 Beitrage Pflege 1.7
8440 Kindes- und Erw.schutzbehdrden (KESB) 2.0

Total gegenuiber R 2011 146.8

Die Beitrage fir die Energieforderung, fir den Pflanzenschutz und Massnahmen Schutz und Pflege Na-
tur/Heimat werden in Spezialfinanzierungen gefihrt. Die Mehrausgaben werden durch héhere Entnahmen
oder Beitragen durch Dritte kompensiert.

Die Mehrausgaben bei den Erganzungsleistungen werden kompensiert durch héhere Bundesbeitrage. Der
Nettoaufwand liegt 382'275 Franken unter der Rechnung 2011.

Die Mehrausgaben bei den Schulgemeinden basieren auf einer Gesetzesanderung des Grossen Rates.

Bei den Beitragen Sport Toto und Lotteriefonds handelt es sich nicht um Mehrausgaben. Aus Transparenz-
grunden wurden diese Bereiche mit der Umstellung auf HRM2 neu in die Staatsrechnung aufgenommen.

Die Mehrausgaben bei den Beitrdgen Spitalversorgung wurden durch die neue Spitalfinanzierung des Bun-
des verursacht.

Bei den KESB handelt es sich um eine neue Aufgabe.
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Kanton Thurgau Geschaftsbericht 2012 Uberblick Ergebnis Rechnung

2.9 Die grossten Abweichungen der Rechnung zum Budget (inkl. Nachtragskredite)

ERFOLGSRECHNUNG
Aufwand Ertrag
in Mio. Fr. in Mio. Fr.
DIV Foérderbeitrage Kanton Energiefonds +9.7 +9.7
(neutral in Spezialfinanzierung)
Erganzungsleistungen zu AHV und IV netto -4.2
DEK Beitrage an Schulgemeinden (AV) +12.0
Beitrage Spezialangebote (AV) +2.2
Beitrage fur héhere Bildung u. Wissenschaft (AMH) +3.5
Berufsbildung / Berufsschulen -3.0 +25
DJS Handanderungssteuern +1.6
Grundbuch- und Notariatsgebthren +21
Kantonspolizei Nettoaufwand -1.5
DFS Einkommens- und Vermoégenssteuern -25.7
Gewinn- und Kapitalsteuern +3.9
Grundstickgewinnsteuern (brutto) +22.8
Gemeindeanteil an Grundstiickgewinnsteuern +12.5
Erbschafts- und Schenkungssteuern +3.5
Beitrag an Pramienverbilligung Krankenkassen -2.2
Beitradge an innerkantonale Listenspitaler +9.7
Beitrage an ausserkantonale Listenspitaler +6.4
Beitrage Pflegefinanzierung -2.0
INVESTITIONSRECHNUNG
glinstiger unglinstiger
in Mio. Fr. in Mio. Fr.
DIV Landwirtschaftsamt -0.9
DBU Kantonsstrassen -84
Amt fur Umwelt -0.9
DFS Flrsorgeamt -1.0
2.10 Nachtragskredite
Vom Grossen Rat bewilligte Nachtragskredite
Keine Nachtragskredite
Vom Regierungsrat beschlossene Nachtragskredite
ERFOLSGRECHNUNG
Bereich Konto Nr. Kontobezeichnung Fr.
Amt fir Umwelt 6510.3130.000 Leistungen durch Dritte 30’000
TOTAL 30°000
INVESTITIONSRECHNUNG
Bereich Konto Nr. Kontobezeichnung Fr.
Forstamt 6610.5640.000 Sanierungsbeitrage BZ Wald, Maienfeld 70’000
TOTAL 70’000
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2.11 Bereinigte Budgetzahlen
ERFOLGSRECHNUNG Aufwand Ertrag Aufwandiiberschuss
Voranschlag 2012, GRB vom 6.12.2012 1'895'942'100 1'882'432'400 13'509°'700
Nachtragskredit Regierungsrat 30000
Bereinigtes Budget Erfolgsrechnung 1'895'972°100 1'882'432°400 13'539°700

INVESTITIONSRECHNUNG Ausgaben Einnahmen Nettoinvestitionen
Voranschlag 2012, GRB vom 6.12.2012 166'595°200 69'464°000 97'131°200
Nachtragskredit Regierungsrat 70’000

Bereinigtes Budget Erfolgsrechnung 166'665’°200 69'464°000 97'201°200

Im Weiteren hat der Regierungsrat mit RRB Nr. 659 am 3.7.2012 und mit RRB Nr. 745 folgende Kreditliber-
schreitungen in nicht beeinflussbaren Bereichen genehmigt:

Dept./Kontonr. Bezeichnung Kredit-
tiberschreitung
DEK
4120.3632.000 Beitrage an Schulgemeinden 10'000'000
4122.3634.000 Musikschulen fir Jugendliche 400’000
4140.3634.000 Universitaten 200’000
4140.3634.150 Weitere Fachhochschulen 3'000'000
4140.3634.100 Fachschulen 600’000
DFS
7547.3634.100 Beitrage innerkantonale Listenspitaler 9'300°000
7547.3634.400 Beitrage an ausserkantonale Listenspitaler 7'400°000
Total Kreditiiberschreitungen 30'900°000
2.12 Kreditiibertragungen (Transitorische Abgrenzungen)
ERFOLGSRECHNUNG
Amt Konto Nr. Kontobezeichnung Fr.
Landwirtschaftsamt 3616.3637.000 Ressourcenprojekt Ammoniak 100'000.00
3616.4630.000 Bundesbeitrag Ressourcenprogramm Ammoniak 98'206.30
Amt fUr Wirtschaft und Arbeit 3530.3132.100 Standortmarketing 60'000.00
Energie 3010.4611.000 Einnahmen Energiefachstelle Schaffhausen 259'5653.00
GS DBU 6010.3130.100 Landesausstellung 187'392.30
Amt fir Umwelt 6510.3130.000 Gewasserqualitat 125'000.00
Allg. Personalkosten 7120.3000.800 Abgrenzung Leistungspramien 371'869.45
TOTAL 1'202'031.05
INVESTITIONSRECHNUNG
Amt Konto Nr. Kontobezeichnung Fr.
Amt fir Geoinformation 3310.5090.000 Amtliche Vermessung 600'000.00
Historisches Museum 4614.5040.000 Neueinrichtung 55'400.00
Historisches Museum 4614.5040.100 Depot Bahnhofstr. Einrichtung 41'300.00
Napoleonmuseum 4621.5060.000 Investitionen Umstrukturierung 100'000.00
MZE Kalchrain 5310.5650.100 Beitrag Biogasanlage 150'000.00
Fursorgeamt 7510.5650.110 Besmerhaus Kreuzlingen 1'164'000.00
TOTAL 2'110'700.00
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2.13 Bilanzbriicke HRM1 zu HRM2 im Bereich Immobilien

1. Allgemein

Im Rahmen des Projektes HRM2 wurde die Bilanz geringfiigig umstrukturiert und modellkonform nach
HRM2 gegliedert. Eine betrachtliche Anzahl bisher nicht bilanzierter Parzellen im Tiefbauamt wurden neu in
die Bilanz aufgenommen. Die Uberpriifung der Zuordnung zum Finanzvermdgen und Verwaltungsvermégen
ergab keine nennenswerten Verschiebungen. Neubewertungen wurden nur soweit vorgenommen, als dies
aufgrund der Werthaltigkeit geboten war. Insgesamt halten sich die Hoher- und Tieferbewertungen genau
die Waage. Das heisst, es resultiert letztlich ein Saldo von Null und die Erfolgsrechnung wird von dieser Ak-
tion nicht tangiert. Die Abschreibungen auf den Hochbauten des Verwaltungsvermégens erfolgen neu linear
mit 3 %. Damit wird schwergewichtig auf die Nutzungsdauer eines Objektes gesetzt. Der bisherige Buchwert
wird aufgrund der vom Hochbauamt definierten Unterhaltsplanung nach dem Vorsichtsprinzip festgelegt. Die
»altrechtlichen“ Buchwerte werden Uber die nachsten 10 Jahre linear vollstandig abgeschrieben.

2. Zuordnung Finanzvermégen/Verwaltungsvermoégen

Es wurde zudem eine Uberpriifung der Zuordnung des Finanzvermégens und des Verwaltungsvermégens
vorgenommen. Diese Uberpriifung hat ergeben, dass die bestehende Zuordnung im Grundsatz richtig ist. Es
wurden keine nennenswerten Neuzuordnungen vorgenommen. Die nicht verpachteten Domanen Arenen-
berg und Kalchrain werden nicht mehr separat ausgewiesen, sondern den entsprechenden Gesamtbetrie-
ben zugeordnet.

3. Die konkreten Neubewertungen

3.1. Im Verwaltungsvermogen
Im Verwaltungsvermogen wurden folgende Umbewertungen vorgenommen:

bisher heu Verdnderung
Landanteile Spitalbauten 0 56'552°'573 +56'552'573
Nationalstrassenbau 44'222'618 0 -44'226'618
Hochbauten 181'812'373 171'893'199 -9'919'174
Waldungen 4'673'002 4'572'800 -100'202
3.2. Im Finanzvermoégen
Im Finanzvermogen wurden folgende Umbewertungen vorgenommen:

bisher heu Verdnderung
Vorsorgliche Deponieparzellen 13'539'459 2'390'215 -11'149'244
Grundstiicke Finanzvermdgen 20'792'313 6'275'947 -14'516'366
Grundstticke Tiefbauamt 3'644'775 11'034'080 +7'389'305
Dispositionsbestand 0 6'942'958 +6'942'958
Baurechtsparzellen FV 0 1'827'590 +1'827'590
Verpachtete Staatsdomanen 6'889'976 10'373'051 +3'483'074
Ubrige Geb&ude im FV 0 3'712'100 +3'712'100
Diverse (Pro-memoria-Franken) 0 4 4
Kontrolltotal 275'574'517 275'574’517 0
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Bilanziibersicht

Bilanz 1.1.2012

Bilanz 31.12.2012

Fr. Fr.
AKTIVEN
Finanzvermoégen
Flissige Mittel 107'022'230 50'082'373
Forderungen 316'920'695 366'439'617
Aktive Rechnungsabgrenzung 42'130'020 39'686'770
Material, Waren 2'814'638 2'941'675
Finanzanlagen 32'038'678 36'750'748
Sachanlagen 44'866'524 545'792'784 47'484'612 543'385'795
Verwaltungsvermoégen
Sachanlagen 255'320'473 279'947'733
Immaterielle Anlagen 0 0
Darlehen 119'995'877 124'591'842
Beteiligungen, Grundkapitalien 574'652'065 574'652'065
Investitionsbeitrage 0 949'968'415 0 979'191'640
TOTAL AKTIVEN 1'495'761'199 1'522'577'435
PASSIVEN
Fremdkapital
Laufende Verbindlichkeiten 171'326'915 190'400'676
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0 112'744'828
Passive Rechnungsabgrenzung 91'959'211 73'617'235
Kurzfristige Rickstellungen 19'861'427 19'259'955
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 472'591'477 472'399'622
Langfristige Riickstellungen 102'360'128 73'637'322
Verbindlichkeiten Spez.Finanzierungen / Fonds 151'552'160 1'009'651'317 159'437'797 1'101'497'433
Eigenkapital
Riicklagen Globalbudgetbereiche 11'245'921 11'858'787
Vorfinanzierungen 36'769'684 33'711'440
Ubriges Eigenkapital 150'000'000 150'000'000
Kumulierter Bilanzuberschuss 486'109'882 421'080'001

288'094'277

225'509'774

TOTAL PASSIVEN

1'495'761'199

1'522'577'435

Restwerte des abzuschreibenden Verwaltungsvermogens per 31. Dezember 2012

aus allgemeinen Staatsmitteln finanziert

— Hochbauten

— Mobilien

— Investitionsbeitrage
aus Spezialfinanzierung
— Nationalstrassenbau
Total

in 1'000 Fr.

190'700'231
28'122'125
0

0

218'822'356
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2.14 Abschreibungen

Fr. Total Fr.

Investitionen
Strassenbau Kantonaler Strassenbau

— Saldo Investitionsrechnung 16'088'273
Hochbau

Allgemeine Verwaltung 656'623

Offentliche Sicherheit 2'706'045

Bildung 9'452'707

Kultur und Freizeit 578'015

Gesundheit 9'661'704

Volkswirtschaft 204'945 23'260'039
Mobilien 6'352'565
Investitionsbeitriage
Strukturverbesserungen 830'536
Firsorge / Gesundheit 2'356'112
Schulheime, Schulhausbauten und berufliche Ausbildung 1'713'123
Wasserbau / Gewasserschutz 4'042'641
Kantonsforstamt 376'700
Offentlicher Verkehr 10'604'178 19'923'288
Beteiligungen
Abschreibungen auf Beteiligungen 0
Zusatzabschreibungen
Sachguter 291'560
Total Abschreibungen auf Verwaltungsvermégen (ohne Finanzvermégen) 65'915'725
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2.15 Eventualverpflichtungen / Verpflichtungskredite

01. Januar 31. Dezember
2012 2012

Eventual-Verpflichtungen
Thurgauer Kantonalbank, Staatsgarantie Pro memoria Pro memoria
Pensionskasse Thurgau, Staatsgarantie Pro memoria Pro memoria
Garantieerklarung bei Auflésung von Genossenschaften im Sinne von Pro memoria Pro memoria
Art. 915 OR
Ruckzahlungsverpflichtung fiir forstliche Investitionskredite gegentiber dem 1'741°497 1'742°203
Bund (durch Bankgarantien gedeckt)
Nachfinanzierungsrisiken zugunsten der Spital Thurgau AG Pro memoria Pro memoria
Verpflichtungskredite
Departement fiir Inneres und Volkswirtschaft
Landwirtschaftsamt: GZ Schurten, GZ Salenstein, Hochbauten Berggebiet 7'865’000 7'314’899
Verpflichtungen Forderprogramm Energie 36'149'887 29'512'218
Departement fiir Erziehung und Kultur
Beitragszusicherungen aus Lotteriefonds 7'399'887 18'553'211
Departement fiir Bau und Umwelt
Amt fir Raumplanung, Erwerb von Schutzgebieten 600’000 600°000
Kredit Sanierung Hallenbad BBZ Weinfelden 1'191°000 984°'000
Kredit Kantonsspital Mlnsterlingen, Lobby mit Caféteria 2'890°000 683'000
Restkredit Aufstockung und Sanierung Turnhallen BBZ Weinfelden 12'212’000 8'205'000
Regierungsgebaude Frauenfeld, Umstrukturierung/Sanierung 20'238'000 14'336'000
Kantonsspital Miinsterlingen, Fassadensanierung 3. Etappe 2'441°000 776’000
Kantonsspital Munsterlingen, Personalhaus 3, Fassaden-Dachsanierung 1'322°000 0
BZ Arbon, Baubeitrag an Sporthalle Arbon 2'800°000 0
Bauliche Massnahmen im Zusammenhang StPO 550’000 0
Restkredit Padagogische Maturitatsschule Kreuzlingen, 17°900°000 17'399°'000
Sanierung Guyerbauten
?e)stkredit Kantonsspital Munsterlingen, Umbau/Erweiterung OPS, IS, ZSVA 22'700°000 18'394°000
3i
Kredit Kantonsspital Miinsterlingen, Verbindungstrakt HNZB 1'000'000 1'000'000
Beitragszusicherung Gewasserschutz 2'600°000 3'400°000
Restkredite Wasserbauprojekte 2'498'340 5'293'000
Departement fiir Finanzen und Soziales
Beitragszusicherungen an Baukosten Firsorgeheime 4'740'000 553’200
Eventual-Guthaben
Arbeitgeber-Beitragsreserve ohne Verwendungsverzicht bei der PK TG 6'000°000 3'999'147
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2.16 Ubersicht Rechnungsabschliisse

Jahr

1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012

* 2005: ohne Berlcksichtigung des Sonderertrags aus den Goldreserven der Nationalbank

Erfolgrechnung
in Mio. Fr.

+

+ o+ o+ o+ o+

L T

+ + + + o+ 4+

34.5
38.6
254
22.7
9.3
0.6
38.9
38.0
39.8
24.9
21.9
39.9
21.6
7.7
9.8
17.7
15.2
3.0
11.3
2.5
8.0
9.8
39.1
78.9
90.1
73.7
28.1
36.6

Nettoinvestitionen
in Mio. Fr.

84.1
90.5
85.4
88.1
65.2
132.2
132.6
120.7
152.9
94.6
87.9
89.2
77.4
86.3
77.3
62.8
67.9
63.2
60.9
55.4
53.5
61.3
72.2
78.1
82.4
84.5
82.4
87.8

Finanzierungssaldo
in Mio. Fr.

+

+ 4+ 4+ + + 4+ + F o+ o+ o+ o+ o+

7.4
2.5
6.3
14.7
2.9
64.8
107.9
104.1
126.9
42.2
40.8
47.9
15.6
11.3
12.9
321
35.6
23
17.1
11.0
1.3
1.4
17.0
86.2
96.6
51.4
16.0
95.7

Entwicklung Saldo Erfolgsrechnung, Investitionsrechnung und Gesamtrechnung
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90 91 92 93 9495 96

-100
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Erfolgsrechnung

Investitionsrechnung —— Gesamtrechnung
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2.17 Kennzahlen des Staatshaushaltes

Nettoschuld/Nettovermogen

Mio. Fr. 07
279 288 Definition:
300 4 222 211
Fremdkapital abzuglich Finanzver-
200 ~ mogen, nicht  abzuschreibendes
Verwaltungsvermogen
100 - 129 133 149
0 . . . . . . . ; Die Nettoverschuldung zeigt die
' ' ' ' ' ' ' ' Differenz zwischen der Summe des
100 . 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Fremdkapitals einerseits und der
Summe des Finanzvermodgens zuzlg-
lich nicht abzuschreibendes Verwal-
-200 - - . .
tungsvermdogen  andererseits.  Sie
-300 4 stellt die echte Verschuldung dar.
-400 -

Ziel: 0 (keine Nettoverschuldung)

Aufgrund der negativen Gesamtrechnung sinkt das Nettovermdégen auf 211 Mio. Franken.

Abschreibungslast

Mio. Fr.
100 + 77 76 Definition:
80 - 62
60 | Summe des abzuschreibenden Ver-
waltungsvermdgens abzlglich  Bi-
40 + 16 lanziiberschuss
20 A
0 . . N N N N \ , Die Abschreibungslast zeigt die
' ' ' . 34 ' ' ' Summe, die in Zukunft durch Ab-
-20 43 -7 schreibungen zu tilgen ist.
-40 4 -21
-60 -
-80 -
-100 -

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Ziel: < Fr. 1'000 pro Einwohner

Die Abschreibungslast ist immer noch negativ. Das heisst, dass das abzuschreibende Verwaltungsvermo-
gen tiefer ist als der Bilanzuberschuss (HRM1 Eigenkapital).
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Cash-Flow (Selbstfinanzierung)

Mio. Fr. 179.0
170.0 Definition:
150.0 Ergebnis der Laufenden Rechnung
130.0 . vor Abschreibungen plus Einlagen in
: Spezialfinanzierungen minus Ent-
110.0 nahmen aus Spezialfinanzierungen.
9004 Der Cash-Flow ist die Summe, die zur
70.0 1 Eigenfinanzierung von Investitionen
50.0 4 zur Verfugung steht.
30.0
10.0
-10.0 - >
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Ziel: > Nettoinvestition

In der Rechung 2012 resultierte ein Cash Drain von 7.9 Mio. Franken. Das heisst die laufenden Ausgaben
konnten nicht selbst finanziert werden.

Selbstfinanzierungsanteil

1@'0 ] 13.0 L
13.0 . 12.2 Definition:
11.0 4 Cash Flow (Selbstfinanzierung) in
Prozent des Ertrages
9.0 -
7.0 Mit dieser Masszahl wird der Anteil
am Gesamtertrag ausgedrlckt, der
5.0 1 fur Investitionen zur Verfligung steht.
3.0 1
1.0 4
-1.0 4 » '
101 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
-3.0
-5.0 -
Ziel: > 5%

Aufgrund des negativen Cash Flows resultiert auch ein negativer Selbstfinanzierungsgrad.
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Kapitaldienstanteil
%
9.0 4 Definition:
8.0 - . .

Passivzinsen und Abschreibungen

7.0 + abzliglich Zinsertrag in % des Ertra-
6.0 1 ges
5.0 1 Mit dieser Masszahl wird aufgezeigt,
4.0 : in welchem Umfang der Gesamter-
30 J 4.4 trag durch Abschreibungen und
: Zinsaufwand belastet wird.
2.0
1.0 4
0.0 } } } } } } } |

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Richtwerte HRM2: < 5 % geringe Belastung, 5 - 15 % tragbare Belastung, tber 15 % hohe Belastung
Diese Kennzahl zeigt die Verschuldung und die Belastung durch Abschreibungen. Mit HRM2 wird diese

Kennzahl neu berechnet. Es wird nicht mehr der gesamte Vermogensertrag sondern nur der Zinsertrag be-
rucksichtigt.

Zinsbelastungsanteil

%

257 Definition:
2.0 Passivzinsen abzuglich Zinsertrag in
% des Ertrages
1.5 - Der Zinsbelastunganteil zeigt die
prozentuale Belastung des Netto-
1.0 - zinsaufwandes, gemessen am Ge-
samtertrag.
0.5 1
0 -0.2
0.0 t t t } \ g } 2 } |
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 22
.05 4

Richtwerte HRM2: 0 - 4 % gut, 4 - 9 % genigend, tber 10 % schlecht

Auch diese Kennzahl wird mit HRM2 neu berechnet. Es wird nur noch der Zinsertrag anstatt der gesamte
Vermogensertrag berlcksichtigt. Die Kennzahl liegt unter 0, das heisst die Passivzinsen sind tiefer als der
Zinsertrag.
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Selbstfinanzierungsgrad

%

250.0 - S 2172 Definition:
200.0 A Abschreibungen plus Ertragsiber-
’ schuss/ minus Aufwandiberschuss

der Laufenden Rechnung in % der

150.0 - Nettoinvestitionen

100.0 4 Die Kennziffer zeigt, in welchem
Ausmass die getatigten Investitionen
aus eigener Kraft finanziert werden

50.0 1 konnten.

0.0 Y |
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
-50.0 -

Ziel: mittelfristig 100 %

Die Selbstfinanzierung ist negativ, da der Cash Flow ebenfalls negativ ist. Der durchschnittliche Selbstfinan-
zierungsgrad der letzten 8 Jahre liegt mit 114.5 % immer noch tber der mittelfristigen Zielgrésse von 100 %.

Bilanziiberschuss/Bilanzfehlbetrag

Mio. Fr.
350.0 -

300.0 - 2597 259.7 260.0 262.1

250.0 1
200.0 -

150.0 -
100.0 -

50.0 4

0.0 } t t t t t t i
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Ziel: 150 Mio. Franken (10 % der Bilanzsumme)

Mit der Umstellung auf HRM2 wurde das Eigenkapital neu gegliedert. Damit ein Vergleich mit den Vorjahren
mdglich bleibt, wird der Bilanziiberschuss als Referenzgrésse herangezogen.
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218

Die Wirkung von Steuergesetzrevisionen und Steuerfusssenkungen ist in einer Langzeitbetrachtung zu
Uberprifen. Der Regierungsrat zeigt mit den untenstehenden Kennzahlen und Indikatoren den Trend jeweils

im Geschaftsbericht auf.

Wirkungsprifung von Steuermassnahmen

Kennzahl 2009 2010 2011 2012
in Mio.Fr. in Mio.Fr. in Mio.Fr. in Mio.Fr.
1 Einkommens- und Vermdgenssteuern 497.7 483.9 472.3 485.3
2 Gewinn- und Kapitalsteuern 52.6 55.1 56.0 65.9
3 Steuerausschopfungsindex
Bemessungsjahre 2004-2006 2005-2007 2006-2008 2007-2009
in % 25.9 % 251 % 252 % 245 %
Index CH = 100 (interkantonaler Vergl.) 102.4 100.9 94.1 92.0
4 Steuern a 100 % netto 431.8 455.9 452.9 470.1
5 Steuerkraft pro Einwohner Fr. 1'767 Fr. 1’845 Fr. 1’807 Fr. 1'847
6 Anzahl Einwohner 244°'330 247073 250’640 254’528
7 Anzahl neue Arbeitsplatze
durch Neuansiedlungen AWA & 128 it 18
8 Anzahl Beschaftigte nach Sektoren
- Sektor 1 2,008
- Sektor 2 9 91 6
- Sektor 3 26!
65’524
2009 2010 2011 2012
9 Anzahl Arbeitslose 3’969 4059 2’855 3084
Durchschnitt (3.2 %) (3.3 %) (2.3 %) (2.3 %)
10 Entwicklung Staatsquote in % 11.19 11.30 11.49 12.89
11 Entwicklung Steuerquote in % 5.96 5.76 5.67 5.98
12 Nettoschuld - /Ngttovermogen +1'141.20 +1'165.65 +1'226.00 + 829
In Franken pro Einwohner Kanton
13 Eigenkapitalbasis Kanton
(E?( in %pdes Steuersubstrates) Bl % 627 % 48 % il
14 Eigenkapitalbasis Gemeinden "
(E?( in % des Steuersubstrates) S T ST T S8 T
Kommentar
1 Die Steuern der natirlichen Personen sind im Jahr 2012 gegenlber dem Vorjahr um 2.8 % gestiegen.
2 | Bei den Steuern der juristischen Personen ist ein Uberdurchschnittlicher Anstieg von 17.7 % zu verzeichnen.
3 | Der Steuerausschopfungsindex ist ein Abbild der gesamten Steuerbelastung in einem Kanton. Er gibt Auf-
schluss Uber die gesamte Fiskalbelastung des Ressourcenpotenzials und zeigt, wie stark die Steuerpflichti-
gen effektiv durch Steuern der Kantone und Gemeinden belastet wird. Der Steuerausschépfungsindex ist
auch in der Bemessungsperiode 2007 - 2009 erneut gesunken. Der Index liegt mit 92 % unter dem CH-
Durchschnitt von 100 %.
4 | Die Steuern zu 100 % sind insgesamt um 3.8 % gestiegen.
5 | Bei der Steuerkraft pro Einwohner ist ein Anstieg von 2.2 % zu verzeichnen.
6 | Die Bevolkerung im Kanton Thurgau ist auch im Jahr 2012 mit 1.6 % uberdurchschnittlich gestiegen.
7 | Die Wirtschaftsférderung war in 28 Projekte engagiert, die zu einer erfolgreichen Griindung bzw. Ansiedlung
im Kanton gefiihrt haben. Mittelfristig diirfen rund 120 neue Arbeitsplatze erwartet werden.
8 | Neue Zahlen erst ab 2013 erhaltlich.
9 | Die durchschnittliche Arbeitslosenzahl hat sich nur geringfiigig verandert (2012 erfolgte eine Anderung der
Berechnungsgrundlage).
10 | Die konsolidierten Ausgaben sind gegentiber dem Vorjahr um 13.6 % angestiegen. Beim nominalen BIP
rechnet BAK Basel fiir den Kanton Thurgau mit einem Anstieg von 0.48 %. Die Staatsquote steigt somit an.
11 | Der Fiskalertrag ist gegentiber dem Vorjahr um 6.9 % angestiegen. Aufgrund des tiefen nominalen Wirt-
schaftswachstums steigt auch diese Kennzahl an.
12 | Durch den Finanzierungsfehlbetrag von 95.7 Mio. Franken sinkt das Nettovermdgen. Der Kanton Thurgau
weist per Ende 2012 noch ein Nettovermégen pro Einwohner von Fr. 829.00 aus.
13 | Aufgrund des Aufwandesiiberschusses von 36.6 Mio. Franken sinkt die Eigenkapitalbasis auf 48 %.
14 | * Aktuelle Zahl ist bei Redaktionsschluss noch nicht bekannt.
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3 Rechenschaftsbericht und Rechnung
3.1 Réte

Rechnungsergebnis Rate

Erfolgsrechnung Rechnung Budget Rechnung R 2012 /B 2012 R 2012 /R 2011
2012 2012 2011 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Aufwand 3'362'580 3'815'300 3'668'588 -452'720 -11.9 -306'008 -8.3

Ertrag 29'093 9'500 71'910 19'693  206.2 -42'817  -59.5

Saldo -3'333'487 -3'805'800 -3'596'678 -472'313 -12.4 -263'191 -7.3

Pauschalkiirzung Sachaufwand Réte 0 -20'000 0

Saldo -3'333'487 -3'785'800 -3'596'678 -452'313 -11.9 -263'191 -7.3

Keine Investitionsrechnung.

Ubersicht zu den Einsparungen im Sachaufwand pro Amt (Vergleich Pauschalkiirzung Budget 2012)

Sachaufwand Rechnung Budget R2012/B 2012

Amt 2012 2012 Abw. Fr. %
Regierungsrat 160'974 175'000 -14'026 -8.0
Grosser Rat 212'970 348'300 -135'330 -38.9
Total Sachaufwand 373'944 523'300 -149'356 -28.5
Pauschalkiirzung Sachaufwand -20'000

Sachaufwand nach Kiirzung 373'944 503'300 -129'356 -25.7

Kurzkommentar zu den Einsparungen
Einsparungen erzielte man mit der Verschiebung bei der Neuanschaffung von Tischen fir den Grossen Rat um ein
Jahr.

Kurzkommentar zu relevanten Abweichungen

Der Regierungsrat verzeichnete einen geringeren Aufwand bei den Konferenzen und Reprasentationskosten.
Zudem wurde bei den Beitradgen an offentliche Organisationen weniger ausgegeben als budgetiert (Auflosung der
Bodensee-Agenda und Integration in IBK; keine Unterstitzung von internationalen Projekten; Bezahlung der
Betriebskosten fiir Haus der Kantone aus Guthaben des Kantons bei der KdK; Wahrungsentwicklung).

Aufgrund der geringeren Geschéftslast fielen beim Grossen Rat weniger Ausgaben bei den Sitzungsgeldern an.
Der Ersatz der Aufnahmeanlage im Ratssaal Weinfelden fiel glnstiger aus als budgetiert. Da mehr kantonale
Vorlagen als budgetiert zur Abstimmung gelangten und neu eine Fraktion mehr im Grossen Rat vertreten ist,
erhohte sich der Aufwand bei der Entschadigung der Fraktionen.

1000 Regierungsrat

1. Geschifte im Uberblick

Der Regierungsrat hielt 42 ordentliche Sitzungen ab, wobei er wegen der Renovation des Regierungsgebaudes
weiterhin im Gebaude Bollag tagte. Er fasste 1°‘058 Beschlisse und behandelte 1‘347 Korrespondenzen. Zu-
satzlich fanden 22 ausserordentliche Sitzungen (Seminare) unter anderem zu folgenden Themen statt: PHTG,
Bodenschutzkonzept, Zivilschutzgesetz, Haushaltgleichgewicht, Bestandesaufnahme Ensembles, Fachhoch-
schule Ostschweiz, Marketingkonzept, Besoldungsverordnung, Kulturkonzept, Social Media, KESB, Zi-
vilstandswesen, Integration, Planungs- und Baugesetz (PBG), Pensionskasse, Campus Kreuzlingen, Staatsver-
trag, Umbau Regierungsgebaude, polizeilicher Assistenzdienst (PAD). An drei Seminaren befasste sich der
Regierungsrat zusammen mit den Generalsekretaren mit den Themenkreisen Personalwesen, Budgetrichtlinien
und Regierungsrichtlinien. Eine Klausurtagung im Kreis des Kaders KVTG war vor allem den Themen ,Thurgau
entwickeln - Thurgau bleiben“ und den Regierungsrichtlinien 2012-2016 gewidmet. Die Regierungsrichtlinien
2012-2016 stellte der Regierungsrat vor der Sommerpause in einer Medienkonferenz der Offentlichkeit vor. Im
Berichtsjahr empfing der Regierungsrat — zum Teil mehrmals — Delegationen der PHTG, der thurmed AG, der
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TKB, der IHK, der Axpo sowie Vertretungen aus dem Bankensektor. Die Beziehungen zu Deutschland auf
hdchster Ebene konnten anlasslich eines Empfangs des deutschen Bundestagsprasidenten Lammert in Frau-
enfeld vertieft werden. Im September empfing der Regierungsrat sodann eine Delegation des Landes Baden-
Wirttemberg unter Leitung von Ministerprasident Kretschmann zur Erdrterung aktueller Themen auf dem Are-
nenberg und in Gottlieben. Der Regierungsrat traf sich mit Vertretungen der Thurgauer Zeitung und der Tagblatt
Medien, der Top Medien AG sowie mit dem Generaldirektor SRG SSR, Roger de Weck, zu medienpolitischen
Aussprachen. An einer Aussprache im Oktober erérterte der Regierungsrat mit einer Delegation des Bundes,
angefihrt von Bundesratin Doris Leuthard, vor allem verkehrspolitische Fragen. Zudem setzte er den jahrlichen
Ausspracherhythmus mit dem Regierungsrat des Kantons St. Gallen fort und behandelte mit ihm gegenseitige
interkantonale Beziehungsfelder. Erstmals nahm der Regierungsrat direkte Gesprache auf Gremiumsebene mit
dem Stadtrat St. Gallen auf. Wie in den Vorjahren verfolgte der Regierungsrat seine Praxis weiter, zu bezirks-
weisen Aussprachen mit den Gemeindeammannern einzuladen, im Berichtsjahr mit dem Bezirk Frauenfeld.
Den Gedankenaustausch mit anderen Kantonsregierungen konnte der Regierungsrat mit der Schaffhauser Re-
gierung, bei einem Besuch bei der Obwaldner Regierung und mit einer Einladung des Regierungsrates des
Kantons Basel-Stadt in den Thurgau pflegen.

Regierungsratsbeschliisse

2008 2009 2010 2011 2012
Staatskanzlei 42 59 47 51 53
Departement fir Inneres und Volkswirtschaft 108 114 106 114 101
Departement flr Erziehung und Kultur 116 106 92 81 108
Departement flr Justiz und Sicherheit 463 444 420 394 415
Departement fir Bau und Umwelt 128 173 134 168 187
Departement fiir Finanzen und Soziales 146 126 165 149 194
Total 1’003 1'022 964 957 1'058

2008 2009 2010 2011 2012
davon:
— Personalentscheide 38 35 86 27 93
— Rechtsetzung 44 27 5 8 51
— Rechtsprechung 11 18 44 48 15
— Geschaftsverkehr mit dem Grossen Rat 440 454 371 389 364
— Vernehmlassungen 58 83 88 77 90
— Andere 412 405 370 408 445
Total 1°003 1022 964 957 1°058
Verwaltungsrechtspflege = Anhang |, Seite 4
Erledigungen 2008 2009 2010 2011 2012
Pendenzen 1. Januar 6 1 2 1 6
Neueingange 10 21 8 19 15
Total zu behandelnde Beschwerden 16 22 10 20 21
Total Erledigungen 15 20 9 14 16
Pendenzen 31. Dezember 1 2 1 6 5

Mitgliedschaften der Regierungsréte in Verwaltungsorganen
Aufzahlung ohne Mandate in staatlichen Behdrden und Organisationen gemass § 32 Absatz 3 Besoldungsver-
ordnung (RB 177.22). Verwaltungshonorare fliessen in die Staatskasse.

Regierungsrat Dr. Kaspar Schlapfer (DIV)
- keine Mitgliedschaften

Regierungsrat Dr. Claudius Graf-Schelling (DJS)
- Thurgauer Gebaudeversicherung (Verwaltungsrat)

Regierungsrat Dr. Jakob Stark (DBU)
- keine Mitgliedschaften

Regierungsratin Monika Knill (DEK)
- educa.ch (Prasidium)

Regierungsrat Bernhard Koch (DFS)

- Vereinigte Schweizerische Rheinsalinen AG
- Sport-Toto Gesellschaft (Vorstandsmitglied)
- Swisslos Interkantonale Landeslotterie

Findet sich kein Hinweis auf die Funktion, liegt eine gewohnliche Mitgliedschaft vor.
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Aussenbeziehungen

Ostschweiz

Der Regierungsrat nahm an der Plenarversammlung der Ostschweizer Regierungskonferenz (ORK) in der Kar-
tause Ittingen teil. Sie wahlte Regierungsrat Jakob Stark zu deren Prasidenten fur die Amtsdauer 2012-2016.
Hauptthemen der Jahreskonferenz waren die Fachhochschule Ostschweiz und die Finanzierung der Bahninfra-
struktur FABI. Die ORK fiihrte vier sogenannte Sessionsbesuche im Haus der Kantone in Bern durch, an denen
die Mitglieder des Regierungsrates in verschiedener Zusammensetzung Ostschweizer Bundesparlamentarier
und -parlamentarierinnen zu einem Meinungsaustausch trafen. Um Ostschweizer Themen ging es auch bei den
Aussprachen mit den Regierungen der umliegenden Kantone Zirich, Schaffhausen und St.Gallen sowie der
Stadt St.Gallen. In Sachen Flughafen Zirich traf sich der Regierungsrat zu einer Aussprache mit den CEO der
Swiss International Airlines und der Flughafen Zirich AG.

Bund und Kantone

Der Regierungsrat lud jeweils vor den Sessionen von National- und Standerat die Thurgauer Mitglieder des
Bundesparlaments nach Frauenfeld ein. Bei den insgesamt vier Treffen ging es um die Erérterung und Vertie-
fung der Thurgauer Interessen sowie um den gegenseitigen Informationsaustausch.

Die Konferenz der Kantonsregierungen (KdK) beschéaftigte sich an ihren vier Plenarversammlungen und an ei-
ner ausserordentlichen Plenarversammlung, an denen Regierungsrat Graf-Schelling den Kanton vertrat, unter
anderen mit folgenden Themen:

- Aussenpolitik: europapolitische Standortbestimmung der Kantone in Sachen Vorschldge des Bundesrates
zu den institutionellen Fragen, Positionsbezug der Kantone fiir die Stromverhandlungen und fir den Steuer-
dialog mit der EU, Anrufung der Ventilklausel im Rahmen des Freizlgigkeitsabkommens;

- Innenpolitik: Raumkonzept Schweiz, Hochschulkonkordat, Umsetzung von Bundesrecht durch die Kantone
und Position der Kantone zum Konsolidierungs- und Aufgabentberprifungspaket des Bundes 2014.

- Intern vermochte der Kanton Thurgau eine Regelung zur Kommunikation im Zusammenhang mit Stellung-
nahmen der KdK einzubringen und zu erwirken.

Um die Kontakte zu Bundesbern zu pflegen, lud der Regierungsrat erneut ausgewahlte Kaderleute der Bundes-
verwaltung — alle mit einem persoénlichen Bezug zum Kanton Thurgau — zu einem Meinungsaustausch ein. Das
Treffen fand, mit freundlicher Unterstitzung des Staatsarchivars, in Frauenfeld statt.

Region Bodensee

Vertreter des Kantons in der Regierungschefkonferenz der Internationalen Bodensee Konferenz (IBK) war Re-
gierungsrat Graf-Schelling, wahrend Staatsschreiber Gonzenbach den Kanton im Standigen Ausschuss vertrat,
dem operativen Organ der IBK. Am Kamingesprach diskutierten die Regierungschefs und Regierungsvertreter
die 4. Leistungsvereinbarung der Internationalen Bodensee Hochschule (IBH) und als kiinftiges strategisches
Thema der IBK die Energiewende. Diese war auch Hauptthema an der Regierungschefkonferenz. Dartber hin-
aus bestimmte sie das weitere Vorgehen in Sachen 4. Leistungsvereinbarung der IBH und ausserte sich zum
sogenannten Fracking. Der Thurgauer Kantonsarchaologe Hansjérg Brem prasentierte der Regierungschefkon-
ferenz die Ergebnisse der Machbarkeitsstudie zur Vermittlung des UNESCO-Welterbes Pfahlbauten, und die
Regierungschefs beauftragten weitere Umsetzungsschritte im Sinne der Studie. Mitglieder der IBK sind die Lan-
der Baden-Wdrttemberg, Bayern, Vorarlberg, das Firstentum Liechtenstein sowie die Kantone Zirich, Schaff-
hausen, Thurgau, St.Gallen, Appenzell-Innerrhoden und Appenzell Ausserrhoden.

Europa

Im Berichtsjahr empfing der Regierungsrat den Botschafter Deutschlands, Peter Gottwald, den deutschen Bun-
destagsprasidenten Lammert zusammen mit Nationalratsprasident Walter sowie den baden-wirttembergischen
Ministerprasidenten Kretschmann im Thurgau. Dieser wurde u.a. begleitet von Verkehrsminister Hermann,
Landtagsprasident Wolf und der Freiburger Regierungsprasidentin Schafer. Der Meinungsaustausch beinhalte-
te den Stand der grenziberschreitenden Zusammenarbeit, verschiedene Verkehrsthemen, den Flughafen Zu-
rich, den Bildungsstandort Kreuzlingen-Konstanz und die Zusammenarbeit im Bereich Sicherheit. Regierungs-
prasidentin Knill empfing dariiber hinaus den aserbaidschanischen Botschafter und die Generalkonsulin Ser-
biens in Frauenfeld zu Hoflichkeitsbesuchen.
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2. Rechnungsergebnis Erfolgsrechnung
Nicht-Globalbudget

1000 Regierungsrat Rechnung Budget Rechnung R2012/B 2012 R 2012 /R 2011
2012 2012 2011 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 1'832'105 1'945'000 1'990'138 -112'895 -5.8 -158'033 -7.9
Ertrag 23'750 9'500 33'250 14'250  150.0 -9'500 -28.6
Saldo -1'808'355 -1'935'500 -1'956'888 -127'145 -6.6 -148'533 -7.6

3. Rechnungsergebnis Investitionsrechnung

Keine Investitionsrechnung.
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1100 Grosser Rat

1. Geschifte im Uberblick

Die Sitzungen des Grossen Rates fanden achtmal (2011: achtmal) in Frauenfeld und elfmal (2011: zehnmal) in
Weinfelden statt. Zwei (2011: sechs) Sitzungen wurden ganztags durchgefiihrt. Die Erneuerungswahl des
Grossen Rates fand am 15. April 2012 statt. 32 neue Ratsmitglieder ersetzten die zurlickgetretenen und nicht
mehr gewahlten Kantonsratinnen und Kantonsrate.

Mutationen im Grossen Rat

Rucktritt per Nachfolge

Thomas Merz-Abt, Weinfelden 31.07.12 Astrid Ziegler, Birwinken

Sybille Kaufmann, Frauenfeld 30.09.12 Marianne Guhl, Steckborn

Gabi Badertscher, Uttwil 31.12.12 Viktor Gschwend, Neukirch (Egnach)

Botschaften und Berichte an den Grossen Rat

Der Grosse Rat verabschiedete umfangreiche Anderungen im Zusammenhang mit dem neuen Kindes- und Er-
wachsenenschutzrecht, das auf den 1. Januar 2013 in Kraft tritt. Ferner fasste der Grosse Rat einen Beschluss
Uber die Erweiterung des Strassennetzes durch zwei neue Kantonsstrassen (BTS/OLS), welcher der Volksab-
stimmung unterstand. In Bezug auf die Anderung des Gesetzes Uber die Strassenverkehrsabgaben wurde das
Volksreferendum ergriffen. Uberdies genehmigte der Grosse Rat die Eigentlimerstrategien der selbstandigen
kantonalen Anstalten. Zu erwdhnen sind schliesslich der Bericht Uber die Aufgaben- und Finanzaufteilung zwi-
schen Kanton und Gemeinden sowie das Konzept Geothermie Thurgau, worlber der Grosse Rat ausfiihrlich
diskutierte.

Initiativen

Der Grosse Rat hatte im Berichtsjahr eine Initiative ("Gegen frauenfeindliche, rassistische und mdrderische
Lehrbiicher") zu behandeln, die in der Folge unglltig erklart wurde. Die Ungultigerklarung einer Volksinitiative
durch den Grossen Rat erfolgte zum ersten Mal.

Liste der Botschaften und Berichte an den Grossen Rat = Anhang |, Seite 5

Persénliche Vorstésse und Petitionen

Der Grosse Rat erledigte insgesamt 56 personliche Vorstosse (2011: 57). 60 personliche Vorstosse (2011: 52)
sind neu eingegangen. Der Bestand an pendenten Geschaften hat sich innert Jahresfrist von 27 auf 31 erhoht.
Dabei diskutierte der Grosse Rat insgesamt fiinfzehn Motionen und beschloss, neun Motionen als nicht erheb-
lich sowie eine Motion als erheblich zu erklaren. Finf Motionen wurden zuriickgezogen. Der Rat hat keine Stan-

desinitiative eingereicht.

Liste der personlichen Vorstdsse und Petitionen = Anhang I, Seite 6

Vorstésse und Petitionen pendent am neu ein- erledigt im pendent am

1.1.2012 gegangen Grossen Rat 31.12.2012
Parlamentarische Initiativen 1 0 1 0
Motionen 13 15 15 13
Leistungsmotionen 0 0 0 0
Antrage nach § 52 GOGR 4 2 3 3
Interpellationen 6 8 6 8
Einfache Anfragen 3 35 31 7
Petitionen an den Grossen Rat 0 0 0 0
Total 27 60 56 31
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2. Rechnungsergebnis Erfolgsrechnung
Nicht-Globalbudget
1100 Grosser Rat Rechnung Budget Rechnung R 2012 /B 2012 R 2012 /R 2011
2012 2012 2011 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 1'530'475 1'870'300 1'678'450 -339'825  -18.2 -147'975 -8.8
Ertrag 5'343 0 38'660 5'343 0.0 -33'317  -86.2
Saldo -1'525'132 -1'870'300 -1'639'790 -345'168  -18.5 -114'658 7.0
Begriindung der Abweichungen Rechnung Budget Abw. Fr. | Begriindung
2012 2012
3000.000 | Ordentliches Taggeld 358300 460'000 -101'700 | Geringere Geschéftslast.
3130.000 | Dienstleistungen Dritter fur 8'486 80000 -71'514 | Ausgaben flr Neuanschaffung von Tischen wurde
den Grossen Rat um ein Jahr verschoben.
3133.000 | Dienstleistungen Informatik 16'124 60°000 -43'876 | Ersatz fur Aufnahmeanlage im Ratssaal Weinfel-
den fiel glinstiger aus als budgetiert.
3636.100 | Entschadigung der Fraktio- 179000 129000 50000 | Eine Fraktion mehr im Grossen Rat vertreten,
nen mehr  kantonale  Abstimmungsvorlagen als
budgetiert.

3. Rechnungsergebnis Investitionsrechnung

Keine Investitionsrechnung.
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3.2 Staatskanzlei

Rechnungsergebnis Staatskanzlei

Erfolgsrechnung Rechnung Budget Rechnung R2012/B 2012 R 2012 /R 2011
2012 2012 2011 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Aufwand 19'366'440 |  20'321'100 |  19'890'988 -954'660 -4.7 -524'548  -2.6

Ertrag 11'942'870 |  11'962'500 |  11'784'032 -19'630 -0.2 158'838 1.3

Saldo -7'423'570 -8'358'600 -8'106'956 -935'030 -11.2 -683'386 -8.4

Pauschalkiirzung Sachaufwand SK 0 -280'000 0

Saldo -7'423'570 -8'078'600 -8'106'956 -655'030 -8.1 -683'386 -8.4

Keine Investitionsrechnung.

Ubersicht zu den Einsparungen im Sachaufwand pro Amt (Vergleich Pauschalkiirzung Budget 2012)

Sachaufwand Rechnung Budget R 2012/B 2012

Amt 2012 2012 Abw. Fr. %
Staatskanzlei 249'353 265'700 -16'347 -6.2
BLDZ 13'259'314 14'116'100 -856'786 -6.1
Total Sachaufwand 13'508'667 14'381'800 -873'133 -6.1
Pauschalkirzung Sachaufwand -280'000

Sachaufwand nach Kiirzung 13'508'667 14'101'800 -593'133 -4.2

Kurzkommentar zu den Einsparungen
Die Staatskanzlei schloss rund Fr. 670°‘000 unter dem Budget 2012 ab. Bei den Zentralen Diensten ergibt sich die
Budgetunterschreitung aus vielen kleinen Einsparungen. Bei der BLDZ erhéhte sich im Bereich der Lehrmittel der
Ertrag, weil drei obligatorische Lehrmittel neu erschienen sind und der Aufwand bei den Wareneinkdufen tiefer

ausfiel als budgetiert.

Kurzkommentar zu relevanten Abweichungen

Der Leistungsauftrag und die Vorgaben zu den einzelnen Produkten wurden erflllt. Die Begriindungen zu weiteren
Abweichungen sind in den jeweiligen Kapiteln aufgefuhrt.

2100 Staatskanzlei Zentrale Dienste

1. Umsetzung Zielsetzungen Richtlinien des Regierungsrates 2008 - 2012

Erweiterung des Angebots qualitativ hoher, internetgestiitzter Verwaltungsdienstleistungen

Im Berichtsjahr hat sich die Mdglichkeit fur die im Thurgau registrierten Auslandschweizerinnen und Ausland-
schweizer, auf elektronischem Weg an einer Abstimmung teilzunehmen, weiter etabliert. Sie machten von die-
ser Mdglichkeit rege Gebrauch. Ausserdem wurden Vorarbeiten fiir ein Konzept zum Relaunch des Internetauf-
tritts der kantonalen Verwaltung (www.tg.ch) geleistet. Dieser Auftritt soll auf den heutigen Stand der Technik
gebracht und sein Layout erneuert werden. Zu diesem Zweck ist ein Bericht erstellt worden.

Bereitstellung von Indikatoren zur Messung der Wirtschaftskraft auf kantonaler Ebene

Das Bundesamt fur Statistik hat im Dezember 2012 erstmals ein regionalisiertes Bruttoinlandprodukt (BIP) pub-
liziert. Dieses wird in ein umfassenderes Indikatorensystem einfliessen, das im Rahmen der RRL 2012-2016
erarbeitet werden soll.

Vereinfachung der administrativen Ablaufe fiir die Bevolkerung mit der Nutzung des Potenzials der Re-
gisterharmonisierung

Im Januar 2012 hat der Regierungsrat den Vergabeentscheid flir ein Personenregister getroffen und die Um-
setzungsphase freigegeben. Die Zustandigkeit fir die Umsetzung wurde bei der Steuerverwaltung festgelegt,
die das Personenregister im Jahr 2012 weitgehend aufgebaut hat. Im Berichtsjahr 2012 wurden zudem die
rechtlichen Voraussetzungen fiir den Betrieb und die Nutzung des Personenregisters mit der Revision des Ge-
setzes Uber das Einwohnerregister geschaffen, das voraussichtlich im Frihling 2013 in Kraft treten wird. Erste
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Abfragen dirften nach Inkrafttreten der rechtlichen Grundlagen bereits 2013 moglich sein, parallel dazu wird
der Anschluss von Fachapplikationen vorbereitet.

Entwicklung kleinrdumiger Bevolkerungsszenarien
Die kleinrdumigen Bevdlkerungsszenarien 2010-2030 wurden im Herbst 2012 publiziert.

Anforderungsspezifische Ausrichtung der Angebote von Verwaltungsdienstleistungen auf Zielgruppen
Um vor allem jingere Menschen anzusprechen, ist ein Social Media-Konzept erarbeitet worden, das zusam-
men mit den Social Media-Richtlinien die Grundlage fur die Einfuhrung von Social Media, insbesondere Face-
book und Twitter, dient. Dazu haben ausserdem erste Schulungen stattgefunden und im Berichtsjahr wurden
insgesamt drei Stellen (Wirtschaftsforderung, Sportamt und historisches Museum) auf Facebook aktiv. Damit
sollen vermehrt jungere Menschen erreicht und fur die Belange der kantonalen Verwaltung interessiert werden

Verstarkte Zusammenarbeit im Rahmen von Institutionen funktionaler Lebens- und Arbeitsrdume bzw.
angrenzender Wirtschaftsraume. Vertiefung der internationalen Vernetzung

Das kontinuierliche Wirken im Rahmen der Metropolitankonferenz Zirich, der Ostschweizer Regierungskonfe-
renz (ORK), der Konferenz der Kantonsregierungen (KdK), der Internationalen Bodensee Konferenz (IBK), des
Interreg-IV-Programms und der Versammlung der Regionen Europas (VRE) trug massgeblich zum Ausbau der
grenzuberschreitenden Zusammenarbeit bei. DarUber hinaus sorgten eine lange Reihe von Anldssen im In- und
Ausland, an denen Regierungsmitglieder sowie Vertreter und Vertreterinnen der Verwaltung teilnahmen, fir ei-
ne verstarkte internationale Vernetzung des Kantons.

Priifung der Schliessung von Datenliicken im Bereich der Pendlerdaten

Mit RRB Nr. 1 vom 13. Januar 2009 hat der Regierungsrat beschlossen, die Stichprobe der Strukturerhebung
im Rahmen der neukonzipierten Volkszahlung in den Jahren 2010, 2011 und 2012 zu verdoppeln. Erste Daten
der Strukturerhebung 2010 liegen seit Mitte 2012 vor und werden von der Dienststelle fiir Statistik aufbereitet,
hochgerechnet und analysiert. Die Resultate fir das Jahr 2010 werden im Jahr 2013 publiziert. Eine gewisse
raumliche Tiefe kann jedoch erst durch Zusammenfassung der Daten 2010, 2011 und 2012 erreicht werden.

Unterstiutzung der Massnahmen fiir ein lUiberregional bekanntes Label beziiglich effizienter Energienutz-
ung und innovativer Wege beim Umgang mit Energie

Auf der Grundlage eines vom Informationsdienst erarbeiteten Vorkonzepts ,Leistungen des Thurgaus im Be-
reich Energie" hat die Fachstelle Energie ein Kommunikationskonzept unter dem Titel "Der Thurgau iberrascht
- auch im Energiebereich" erarbeiten lassen. Es beinhaltet eine Situationsanalyse, die Strategie und Massnah-
men. Damit soll die Informationsarbeit im Bereich Energie in Zukunft verstarkt und kontinuierlich erfolgen.

2. Rechnungsergebnis Erfolgsrechnung
Globalbudget

2100 Staatskanzlei ZD Rechnung Budget Rechnung R 2012 /B 2012 R 2012 /R 2011
2012 2012 2011 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Aufwand 4'144'997 4'217'000 3'962'974 -72'003 -1.7 182'023 4.6

Ertrag 53'776 32'000 33'667 21'776 68.1 20'109 59.7

Saldo KORE -4'091'221 -4'185'000 -3'929'307 -93'779 -2.2 161'914 4.1

- Bonus-/ + Malusverrechnung -1'398 0

Saldo ER -4'092'619 -4'185'000 -3'929'307 -92'381 -2.2 163'312 4.2

Kostendeckungsgrad 1% 1% 1%

PRODUKTEGRUPPEN

Parlamentsdienste

Aufwand 627'016 636'802 642'236 -9'786 -1.5 -15'220 2.4

Ertrag 0 0 0 0 0.0 0 0.0

Saldo -627'016 -636'802 -642'236 -9'786 -1.5 -15'220 -2.4

Kostendeckungsgrad 0% 0% 0%

Regierungskanzlei

Aufwand 1'046'346 1'036'984 1'072'676 9'362 0.9 -26'330 -2.5

Ertrag 53'776 32'000 33'667 21'776 68.1 20'109 59.7

Saldo -992'570 -1'004'984 -1'039'009 -12'414 -1.2 -46'439 -4.5

Kostendeckungsgrad 5% 3% 3%
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2100 Staatskanzlei ZD Rechnung Budget Rechnung R 2012 /B 2012 R 2012 /R 2011
2012 2012 2011 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Rechtsdienst
Aufwand 790'959 798'842 591'283 -7'883 -1.0 199'676 33.8
Ertrag 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Saldo -790'959 -798'842 -591'283 -7'883 -1.0 199'676 33.8
Kostendeckungsgrad 0% 0% 0%
Informationsdienst
Aufwand 905'361 927'157 881'382 -21'796 2.4 23'979 2.7
Ertrag 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Saldo -905'361 -927'157 -881'382 -21'796 -2.4 23'979 27
Kostendeckungsgrad 0% 0% 0%
Statistische Dienste
Aufwand 562'566 573'852 538'758 -11'286 -2.0 23'808 4.4
Ertrag 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Saldo -562'566 -573'852 -538'758 -11'286 -2.0 23'808 4.4
Kostendeckungsgrad 0% 0% 0%
Aussenbeziehungen
Aufwand 212'749 243'363 236'639 -30'614 -12.6 -23'890 -10.1
Ertrag 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Saldo -212'749 -243'363 -236'639 -30'614 -12.6 -23'890 -10.1
Kostendeckungsgrad 0% 0% 0%

. Kommentar Globalbudget und Leistungserbringung

Allgemein

Die Zentralen Dienste der Staatskanzlei schliessen die Rechnung 2012 rund Fr. 90‘000 unter dem Budget 2012
ab. Der Leistungsauftrag und die Vorgaben zu den einzelnen Produkten wurden im Berichtsjahr erfillt, ebenso
wurden die Zielsetzungen der Regierungsrichtlinien 2008 - 2012 fiir die Staatskanzlei erreicht. Der Fokus lag im
Frahjahr auf den Erneuerungswahlen der Mitglieder des Grossen Rates, des Regierungsrates sowie der Be-
zirksbehorden. Drei kantonale Vorlagen rundeten ein bewegtes Abstimmungs- und Wabhljahr ab.

Abweichungen Globalbudget
Die H6he der Minderausgaben ergeben sich hierbei aus der Summe kleiner Einsparungen.

Produktegruppe Parlamentsdienste
| Produkte: GR-Sitzungen/-anlasse, Sekretariatsdienste, Publikationen

Grossratssitzungen/-anlédsse
Im Berichtsjahr waren 17 Halbtagessitzungen (2011: 12) und zwei Ganztagessitzungen (2011: 6) organisato-
risch vorzubereiten und zu betreuen. Sie fanden Niederschlag in 791 Ratsprotokollseiten (2011: 970).

Sekretariatsdienste

Als Geschéftsstelle des Buros, der Kommissionen und der Fraktionsprasidienkonferenz besorgten die Parla-
mentsdienste Sekretariatsarbeiten fir 19 Birositzungen (2011: 21), 102 Kommissionssitzungen (2011: 132)
und zwei Konferenzen (2011: 2) der Fraktionsprasidien. Bedingt durch den Legislaturwechsel fielen diverse zu-
satzlichen administrativen Aufgaben an.

Publikationen

In 45 Versandrunden (2011: 47) wurden jeweils 370 Adressaten (2011: 380) mit den aktuellen Grossratsunter-
lagen bedient.
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Produktegruppe Regierungskanzlei
| Produkte: Regierungssitzungen/-anlasse, Wahlen/Abstimmungen, Publikationen, Koordination

Regierungssitzungen/-anlédsse

Im Berichtsjahr wurden 1°‘058 (2011: 957) Regierungsbeschlisse, 1347 (2011: 1°264) vom Regierungsrat be-
handelte Korrespondenzen sowie diverse andere Zuschriften und Anfragen administrativ abgewickelt. Die Re-
gierungskanzlei war zudem fir die Mithilfe bei der Organisation der Regierunsratsanlasse verantwortlich.

Initiativen/Referenden

Am 16. Marz 2012 wurde die Volksinitiative ,Gegen frauenfeindliche, rassistische und mérderische Lehrbucher®
mit 4466 gultigen Unterschriften eingereicht. Die Volksinitiative ,Vermummungsverbot im 6ffentlichen Raum®
wurde am 4. Mai 2012 vom Initiativkomitee zurtickgezogen.

Gegen das Gesetz vom 28. Marz 2012 betreffend die Anderung des Gesetzes (iber die Strassenverkehrsabga-
ben vom 16. August 2006 wurde das Volksreferendum ergriffen. Es kam mit 2‘823 gultigen Unterschriften zu-
stande und wurde am 22. Juni 2012 eingereicht. Die Volksabstimmung fand am 23. September 2012 statt.

= Anhang |, Seite 11

Petitionen
Die Online-Petition betreffend e-Voting fir den Kanton Thurgau wurde am 23. Marz 2012 abgegeben und dem
zustandigen Departement fur Inneres und Volkswirtschaft zur Beantwortung zugewiesen.

Wahlen/Abstimmungen

Insgesamt fanden im Jahr 2012 vier vom Bund terminierte Urnengénge (11. Mérz, 17. Juni, 23. September und
25. November) statt, an denen Uber 12 eidgendssische Vorlagen zu befinden war. Auf kantonaler Ebene stan-
den am 11. Mérz die Erneuerungswahlen des Regierungsrates, der Bezirks- und Kreisbehérden und am 15.
April die Erneuerungswahlen der Mitglieder des Grossen Rates an. Ausserdem gelangten am 17. Juni eine und
am 23. September zwei kantonale Vorlagen zur Abstimmung.

= Anhang I, Seite 11

Publikationen

Staatskalender: Der Staatskalender 2011/2012 wurde Anfang August ausgeliefert (Auflage: 3140 Stk.) und
gleichzeitig elektronisch im Internet zur Verfligung gestellt. Wie bereits in den Vorjahren wurden auch im Feb-
ruar des Berichtsjahres die Daten der Zentralverwaltung aktualisiert und im Internet publiziert.

Amtsblatt: Im Berichtsjahr erschienen 51 Ausgaben (davon eine Doppelausgabe am Ende des Jahres) mit ge-
samthaft 3256 Seiten (2010: 3171, 2011: 3196). Das Amtsblatt wird zeitgleich mit der Zustellung der gedruck-
ten Fassung im Internet veroffentlicht.

Regierungsrichtlinien: Am 4. Juli stellte der Regierungsrat seine Legislaturplanung 2012-2016 den Medien und
der interessierten Offentlichkeit vor. Das Dokument wurde ebenfalls im Internet publiziert. Der Grosse Rat be-
handelt die Richtlinien im Februar 2013.

Koordination
Die Regierungskanzlei ist fur inter- und intradepartementale Aufgaben, den Finanz- und Controllingbereich, das
Projektcontrolling, das Personalwesen, die IT-Koordination sowie fiir interne Projektarbeiten zustandig.

Produktegruppe Rechtsdienst

B Produkte: Rechtsetzung, Verfahren, Information/Koordination/Auskiinfte, Publikationen, Stimmregister
Auslandschweizer

Rechtsetzung

Im Berichtsjahr wurden samtliche Erlasse, die vom Regierungsrat verabschiedet wurden, formell gepriift. Zu ei-
nem Teil der Gesetzgebungsvorhaben wurden erganzende Mitberichte erarbeitet. Fir sechs Erlasse wurde
beim Bund die erforderliche Genehmigung eingeholt. Im Weiteren wirkte der Rechtsdienst bei den Vorarbeiten
fur die Anderung des Gesetzes Uiber das Stimm- und Wahlrecht und die Anpassung des Gesetzes (iber das
Einwohnerregister mit. Die Vielzahl geanderter Bestimmungen, die per 1. Januar 2013 in Kraft treten, wurden
alle redaktionell neu erfasst und fiir den Nachtrag des Thurgauer Rechtsbuches bearbeitet. Dies geschah ins-
besondere im Zusammenhang mit der Einfiihrung der Kindes- und Erwachsenenschutzbehoérden.
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Verfahren

Von den 16 neu eingegangenen Beschwerden konnten 11 erledigt werden; alle hangigen Verfahren des Vorjah-
res wurden zudem abgeschlossen. Weitere Eingaben wurden mangels Zustandigkeit an das jeweils zustandige
Departement weitergeleitet.

Stimmregister Auslandschweizer, Abstimmung der Auslandschweizerinnen und -schweizer

Die Stimmberechtigten konnten ihre Stimmen bei allen eidgendssischen Abstimmungen in elektronischer Form
abgeben. Die vier Abstimmungen verliefen reibungslos und erfolgreich. Erste Vorarbeiten fiir die Durchfiihrung
der NR-Wahl in elektronischer Form im Jahre 2015 wurden aufgenommen.

Publikationen

Es wurden zwei gedruckte Rechtsbuchnachtrage herausgegeben und von zahlreichen Erlassen Separatdrucke
erstellt. Das elektronische Rechtsbuch wurde monatlich aktualisiert. Die Vorbereitungsarbeiten fir die Ablésung
des bestehenden EDV-Systems zur Nachfilhrung des Rechtsbuches waren mit grossem Aufwand und mit An-
derungen in der Redaktion und den bestehenden Prozessen verbunden.

Per 1. Januar 2013 wird das bestehende elektronische Rechtsbuch abgeldst und samtliche Erlasse werden im
neuen System publiziert. Dabei wurden im Berichtsjahr in einem ersten Schritt die per 1. Januar 2013 geander-
ten Erlasse redaktionell fiir die neue elektronische Nachfiihrung angepasst. Die weitere Uberfiihrung der restli-
chen Erlasse erfolgt bis Ende 2013, ebenso die noch ausstehenden Prozess- und Umsetzungsarbeiten.

Produktegruppe Informationsdienst

| Produkte: Mediendienst, Archiv/Dokumentationsdienst, Publikationen, Spezielle Dienstleistungen fiir Drit-
te, E-Government

Mediendienst

Im Jahr 2012 lud der Informationsdienst zu insgesamt 88 Medienkonferenzen und Medieninformationen ein
(2011: 90). Darin inbegriffen sind acht Sommer- und zwei Herbstmedienfahrten. Sie werden in den Sommer-
und Herbstferien - wahrend der nachrichtenarmen Zeit - angeboten und stossen bei den Medien auf Interesse.
Aus den Sitzungen des Regierungsrates ergingen 133 Meldungen (2011: 125) und 248 Kurzmeldungen (2011:
228). Weitere 383 Meldungen (2011: 407) wurden aus den Departementen, Amtern, Schulen und Museen uber
den Informationsdienst verbreitet.

Anlasslich der Grossratswahlen vom 15. April betrieb der Informationsdienst wie Ublich ein Wahl- und Medien-
zentrum in der Kantonsschule Frauenfeld, das wiederum viele Kandidatinnen und Kandidaten sowie Interessier-
te anlockte. Ein kleineres Medienzentrum richtete der Informationsdienst aus Anlass der Regierungsratswahlen
am 11. Marz in der Kantonsbibliothek in Frauenfeld ein. Im Weiteren war der Informationsdienst fiir die Medien-
arbeit des Thurgauer Auftritts an der Bundesfeier im schweizerischen Generalkonsulat in Frankfurt und fir den
Besuch des baden-wiirttembergischen Ministerprasidenten Winfried Kretschmann im Thurgau verantwortlich.

Archiv/Dokumentationsdienst

Mit dem Medienausschnittsdienst (Clipping) bedient der Informationsdienst die Regierungsmitglieder, den
Staatsschreiber und die Amtsleitungen mit Zeitungsberichten tber Geschafte aus ihrem Arbeitsbereich. Im Jahr
2012 stellte der Informationsdienst 5’546 Zeitungsartikel (2011: 4‘380) zielgruppenspezifisch zu. Diese deutli-
che Zunahme ist in erster Linie auf die Einflhrung der elektronischen Verarbeitung auf den 2. Mai zuriickzufiih-
ren, was die Verarbeitung erleichterte. Viele zusatzliche Zeitungsartikel gehen ausserdem auf das Konto der
umstrittenen Abstimmung Uber die BTS/OLS. Weitere 580 Medienmitteilungen des Bundes (2011: 620) leitete
der Informationsdienst auf elektronischem Weg an die entsprechenden Stellen weiter.

Publikationen

Auf Beginn der neuen Legislaturperiode 2012-2016 wurde die Broschire ,Regierungsrat des Kantons Thurgau®
mit neuen Bildern von Grund auf erneuert. Uberarbeitet wurde ebenso die Publikation ,Kurzbiografie Thurgau®.
Die ,Leuetatze®, die Zeitschrift fiir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der kantonalen Verwaltung, erschien wie
Ublich in sechs Ausgaben. Schwerpunktthemen waren: Veterinaramt, neue Amtszeit des Regierungsrates, neu-
gewahltes Parlament, BTS/OLS, Social Media und Home Office. Im Hinblick auf die Grossratswahlen vom
15. April erstellte der Informationsdienst in Zusammenarbeit mit dem Rechtsdienst der Staatskanzlei die Weg-
leitung fir die Stimmbdirgerinnen und Stimmbdirger.

Spezielle Dienstleistungen fiir Dritte

Der Informationsdienst ist der zentrale Dienstleister fiir die kantonale Verwaltung bei Fragen zur Information
und Kommunikation. Er berat die Departemente und Amter bei diesbeziiglichen Fragen und Problemstellungen.
Er leistet sowohl kurzfristige Einsatze bei anstehenden Herausforderungen im Bereich der Kommunikation als

Seite 39



Kanton Thurgau Geschéftsbericht 2012 SK

auch Unterstitzung beispielsweise bei der Erarbeitung von Kommunikationskonzepten wie im Berichtsjahr bei
der Abteilung Energie.

E-Government

Der E-Gov-Koordinator fihrt ein Portfolio der E-Gov-Aktivitaten in der kantonalen Verwaltung, womit Synergien
in verschiedenen E-Gov-Projekten genutzt werden kénnen. Dank der Einsitznahme in E-Gov-Gremien sowohl
im Kanton als auch auf Bundesebene ist er gut vernetzt und kann die Anliegen des Kantons Thurgau einbrin-
gen. Umgekehrt kann er das Know-how dieser Gremien fiir seine Arbeit in der Verwaltung nutzen. Nach wie vor
nicht ganz problemlos ist die Realisierung von E-Gov-Projekten Gber die Kantonsgrenzen hinweg. Fir solche
Projekte liegt es in erster Linie am Bund, die Federfiihrung zu ibernehmen.

Produktegruppe Statistische Dienste
| Produkte: Statistische Publikationen, Dienstleistungen fiir Dritte, Registerharmonisierung / Volkszahlung

Statistische Publikationen
Das Publikationenprogramm der Dienststelle fur Statistik beruht einerseits auf thematisch breit angelegten
Ubersichtspublikationen, andererseits auf Publikationen, die sich einem Thema vertieft widmen.

Im Bereich der Ubersi_c_:htspublikationen erschien im zweiten Quartal 2012 der Flyer ,Thurgau in Zahlen 2012%,
mit dem einer breiten Offentlichkeit Basisdaten zum Kanton Thurgau zur Verfligung gestellt werden.

Im dritten Quartal 2012 erschien bereits zum zweiten Mal das statistische Jahrbuch ,Kanton Thurgau im Fo-
kus®“. Diese Publikation bringt den Leserinnen und Lesern einfach und anschaulich die wichtigsten statistischen
Ergebnisse zum Kanton Thurgau ndher. Sie dient damit auch als Einstiegshilfe in das umfangreiche Datenan-
gebot auf dem Internet.

Auf der Homepage www.statistik.tg.ch steht mittlerweile ein umfangreiches Datenangebot zur Verfligung, das
von der Offentlichkeit rege benutzt wird. Die Zahl der Besucher der Homepage stieg im Vergleich zum Vorjahr
um mehr als 10 Prozent weiter an. Als Erganzung zum Datenangebot auf dem Internet erschienen mehrere
Ausgaben des elektronischen Newsletters, um interessierte Kreise rasch und gezielt auf fir den Thurgau rele-
vantes Datenmaterial aufmerksam zu machen.

Im Bereich der thematisch ausgerichteten Publikationen erschienen zehn Ausgaben der Reihe ,Statistische Mit-
teilungen®:

Nr. 1 Wohnbevdlkerung der Gemeinden am 31. Dezember 2011

Nr. 2 Landwirtschaftliche Betriebsstrukturdaten 2011

Nr. 3 Grossratswahlen 2012
Nr. 4 Steuerstatistik 2009: Einkommens- und Vermdgenssteuer — Natlrliche Personen
Nr. 5 Staatssteuerertrag 2011, Gesamtsteuerfisse 2012
Nr. 6 Lohnstrukturerhebung 2010: Resultate im Uberblick
Nr. 7 Steuerstatistik 2009: Gewinn- und Kapitalsteuer — Juristische Personen
Nr. 8 Offentliche Sozialhilfe der Gemeinden 2011
Nr. 9 Bevolkerungsentwicklung 2010-2030 im Kanton Thurgau
1

Nr. 10 Gemeindefinanzkennzahlen 2011, Finanzausgleich Politische Gemeinden 2012

Zudem produzierte und publizierte die Dienststelle flr Statistik vier Ausgaben des ,Thurgauer Wirtschaftsbaro-
meter”, das die konjunkturelle Lage im Thurgau beleuchtet (als Gemeinschaftsprodukt des Kantons Thurgau,
der Thurgauer Kantonalbank und der Industrie- und Handelskammer Thurgau).

Im Dezember 2012 erschien schliesslich eine vollstandig Uberarbeitete Ausgabe des Ortschaften- und Sied-
lungsverzeichnisses. Dabei wurde erstmals ein Uber das ganze Kantonsgebiet einheitlicher Siedlungsbegriff
angewandt.

Dienstleistungen fiir Dritte

Die Dienststelle flr Statistik wirkte bei der Durchfiihrung mehrerer eidgendssischer Erhebungen mit (u.a. Bau-
und Wohnbaustatistik, Statistiken der stationaren Betriebe des Gesundheitswesens, Spitex-Statistik). Sie be-
antwortete zahlreiche statistische Anfragen aus der Offentlichkeit und unterstiitzte Amter bei statistischen Fra-
gestellungen. Zudem leistete sie als Mitglied des statistischen Fachgremiums Beitrage an das Interreg-Projekt
~otatistikplattform Bodensee®.
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Registerharmonisierung/Volkszahlung

Die Dienststelle fiir Statistik koordiniert die vierteljahrlichen Datenlieferungen an das Bundesamt fir Statistik
und unterstitzt die Gemeinden bei Problemen. Seit 2010 liefern die Einwohnerregister im Rahmen der neukon-
zipierten Volkszahlung vierteljahrlich Daten an das Bundesamt fir Statistik und es gilt, die Daten der Einwoh-
nerregister sowie des Gebaude- und Wohnungsregisters auf einem konstant hohen Qualitatsstand zu halten.
Parallel dazu koordiniert die Dienststelle fiir Statistik die jahrliche separate Erhebung der nicht in den Einwoh-
nerregistern gefiihrten Kollektivhaushalte im Rahmen der Volkszahlung.

Die Daten der ebenfalls zum Volkszahlungssystem gehérenden Stichprobenerhebung, in der die nicht in Regis-
tern gefiihrten Merkmale erhoben werden (,Strukturerhebung 2010), wurden 2012 von der Dienststelle fiir Sta-
tistik aufbereitet und erste Auswertungen erstellt. Die Publikationen zur Strukturerhebung 2010 werden im Jahr
2013 erscheinen.

Produktegruppe Aussenbeziehungen
| Produkte: Sitzungen/Anlasse, Information/Auskiinfte, Publikationen, Spezielle Dienstleistungen

Sitzungen/Anldsse

Die Dienststelle fir Aussenbeziehungen (DAB) nahm flr die Regierung und den Staatsschreiber die inhaltliche
Vor- und Nachbereitung der Versammlungen der Konferenz der Kantonsregierungen KdK (vier Plenarversamm-
lungen), der Metropolitankonferenz Zirich (eine Metropolitankonferenz, zwei Regierungskonferenzen, zwei Sit-
zungen des Metropolitanrates), der Internationalen Bodensee Konferenz IBK vor (eine Regierungschefkonfe-
renz, zwei Strategiegesprache und drei Treffen des Standigen Ausschusses). Die Ostschweizer Regierungs-
konferenz (ORK) fand in der Kartause lIttingen statt; sie wurde inhaltlich und organisatorisch von der DAB vor-
bereitet. Vorbesprechungen zu den erwdhnten Versammlungen fanden im Rahmen des regierungsratlichen
Ausschusses flir Aussenbeziehungen statt (Regierungsrat Graf-Schelling, Regierungsrat Stark, Regierungsrat
Kaspar Schlapfer, Staatsschreiber Gonzenbach, DAB).

Ende Jahr wahlte der Rat der Metropolitankonferenz Zurich den Dienststellenleiter DAB zum neuen Mitglied
des achtkopfigen Operativen Ausschusses.

Die DAB bereitete vier Treffen zum Meinungsaustausch zwischen Regierungsrat und den eidgendssischen Par-
lamentariern und Parlamentarierinnen des Thurgaus vor.

Im Interreg-Programmgebiet ,Alpenrhein-Bodensee-Hochrhein®, das die Lander Baden-Wirttemberg, Bayern,
Vorarlberg, das Firstentum Liechtenstein und die Kantone ZH, GL, SH, Al, AR, SG, GR, AG und TG umfasst,
vertrat der Dienststellenleiter die kantonalen Interessen in der fachlichen Beurteilung der eingegangenen Pro-
jektantrage. Verwaltungsintern wirkte er als Koordinator und Ansprechperson. Von den insgesamt 90 grenz-
Uberschreitenden Projekten weisen deren 37 eine Thurgauer Beteiligung auf.

Die insgesamt vier Treffen mit den Koordinatoren fiir Aussenbeziehungen der Ostschweizer Kantone sowie —
gesamtschweizerisch — mit den sogenannten Europadelegierten der Kantone hatten den allgemeinen Mei-
nungs- und Informationsaustausch zum Ziel.

Die DAB organisierte fiir die Regierung die Besuche des deutschen Botschafters Gottwald, des deutschen Bun-
destagsprasidenten Lammert und des baden-wirttembergischen Ministerprasidenten Kretschmann sowie des
aserbaidschanischen Botschafters Zeynalli und der serbischen Generalkonsulin Vukicevic. Die DAB war flr die
Organisation und Durchflihrung eines Netzwerk-Anlasses zwischen Regierung und ausgewahlten Kaderleuten
des Bundes zustandig wie auch fir den Meinungsaustausch der Regierung mit den CEO von Swiss Internatio-
nal Airlines und der Flughafen Zirich AG.

An der jahrlich stattfinden Summer School der Versammlung der Regionen Europas (VRE) nahmen eine junge
Thurgauerin und ein junger Thurgauer teil. Die Prasidentin der Thurgauer Kulturstiftung fiihrte einen Work-Shop
zum Thema staatliche Finanzierung von Kunst und Kultur im landlichen Raum durch.

Information/Ausklinfte und Publikationen

Auf der Basis eines regelmassig durchgeflihrten Umfeldmonitorings (Kantone, angrenzendes Ausland, EU, Eu-
ropa) unterrichtete die DAB den Regierungsrat und den Staatsschreiber sowie diverse Stellen der kantonalen
Verwaltung fallweise Uber die Entwicklungen in der grenziberschreitenden Zusammenarbeit im Allgemeinen
und die kantonalen Aktivitdten im Rahmen der IBK sowie des Interreg-IV-Programms im Besonderen.
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Spezielle Dienstleistungen

Das Angebot eines halbjahrigen Praktikums in Sachen grenziiberschreitende Kooperation und ,kleine Aussen-
politik® nahm ein Thurgauer Abganger der Universitat St.Gallen (Studiengang Internationale Beziehungen)
wahr.

3. Indikatoren

Produktegruppe/Produkt Nr. | Indikator Ergebnis 2012 Vorgabe 2012 Ergebnis 2011
Parlamentsdienste: GR-Protokoll 1 Protokollerstellung gemass erflllt | Abschluss in der Regel 5 erfllt
Sitzungsplan Grosser Rat Tage vor Folgesitzung
Parlamentsdienste: Internet-Infor- | 2 Datum ,Letzte Anderung* erflllt | Jeden Freitag aktualisiert erflllt
mationen GR
Parlamentsdienste: Planung des 3 Einladung Biro erfullt Bis Donnerstag vor Sit- erflllt
Parlamentsbetriebes zung GR an Buro
zugestellt

Vv erfillt O teilweise erfillt @ nicht erfillt

4. Rechnungsergebnis Investitionsrechnung

Keine Investitionsrechnung.
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2510 Biliromaterial-, Lehrmittel- und Drucksachenzentrale

1. Umsetzung Zielsetzungen Richtlinien des Regierungsrates 2008 - 2012

Okologie und Nachhaltigkeit finden bei der Beschaffung von Biiromaterial, Biiromébel und Drucksa-
chen eine gezielte Beriicksichtigung

Es wurden Checklisten mit den Anforderungen an die Produktgruppen in Bezug auf Nachhaltigkeit und Okolo-
gie erstellt und genutzt. Diese werden wahrend der Legislatur 2012-2016 weiter ausgebaut und mit den neuen
Zielen weiterverfolgt. Der Kanton ibernimmt damit eine Vorbildfunktion im verantwortungsvollen Umgang mit
den Ressourcen. Uberpriifungen der Lieferanten und deren Produktionsstéatten ist ein Teil der Beschaffungs-
aufgabe.

2. Rechnungsergebnis Erfolgsrechnung
Globalbudget

2510 Biiromaterial-, Lehrmittel- Rechnung Budget Rechnung R2012/B 2012 R 2012 /R 2011
und Drucksachenzentrale 2012 2012 2011 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Aufwand 15'199'444 16'104'100 15'918'885 -904'656 -5.6 -719'441 -4.5

Ertrag 11'889'094 11'930'500 11'750'365 -41'406 -0.3 138'729 1.2

Saldo KORE -3'310'350 -4'173'600 -4'168'520 -863'250 -20.7 -858'170 -20.6

- Bonus-/ + Malusverrechnung -20'600 -9'128

Saldo ER -3'330'950 -4'173'600 -4'177'648 -842'650 -20.2 -846'698 -20.3

Kostendeckungsgrad 78% 74% 74%

PRODUKTEGRUPPEN

Biiromaterial

Aufwand 1'768'757 2'651'264 1'930'614 -882'507 -33.3 -161'857 -8.4

Ertrag 1'499'246 2'372'100 1'634'986 -872'854 -36.8 -135'740 -8.3

Saldo -269'511 -279'164 -295'628 -9'653 -3.5 -26'117 -8.8

Kostendeckungsgrad 85% 89% 85%

Biirotechnik

Aufwand 1'890'215 1'175'576 1'701'735 714'639 60.8 188'480 111

Ertrag 1'799'136 1'092'600 1'635'653 706'536 64.7 163'483 10.0

Saldo -91'079 -82'976 -66'082 8'103 9.8 24'997 37.8

Kostendeckungsgrad 95% 93% 96%

Drucksachen

Aufwand 2'737'596 3'144'147 3'162'192 -406'551 -12.9 -424'596 -13.4

Ertrag 2'367'105 2'722'700 2'678'719 -355'5695 -13.1 -311'614 -11.6

Saldo -370'491 -421'447 -483'473 -50'956 -12.1 -112'982 -23.4

Kostendeckungsgrad 86% 87% 85%

Lehrmittel

Aufwand 2'806'769 3'421'582 3'366'518 -614'813 -18.0 -559'749 -16.6

Ertrag 3'112'438 2'995'500 2'920'476 116'938 3.9 191'962 6.6

Saldo 305'669 -426'082 -446'042 -731'751 171.7 -751'711 -168.5

Kostendeckungsgrad 111% 88% 87%

Biiromobel

Aufwand 2'095'858 1'845'939 1'936'651 249'919 13.5 159207 8.2

Ertrag 2'034'907 1'795'200 1'887'561 239'707 13.4 147'346 7.8

Saldo -60'951 -50'739 -49'090 10212 20.1 11'861 24.2

Kostendeckungsgrad 97% 97% 97%

Post

Aufwand 3'654'328 3'617'856 3'5692'326 36'472 1.0 62'002 1.7

Ertrag 1'076'262 952'400 988'628 123'862 13.0 87'634 8.9

Saldo -2'578'066 -2'665'456 -2'603'698 -87'390 -3.3 -25'632 -1.0

Kostendeckungsgrad 29% 26% 28%
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2510 Biiromaterial-, Lehrmittel- Rechnung Budget Rechnung R 2012/B 2012 R 2012 /R 2011
und Drucksachenzentrale 2012 2012 2011 Abw. Fr. 