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Fdhren mit Leistungsauftrag und Globalbudget
Produktegruppe

Neugestaltung des Finanzausgleichs und der Aufgabenteilung zwischen Bund und
Kantonen

Merkmal, welches auf den Zustand oder die Entwicklung von Kosten, Leistungen oder
Wirkungen hinweist. Ihre Erscheinungsform reicht von qualitativen Beschreibungen
bis hin zu rein quantitativen Kennzahlen.

In diesem Bericht werden Kennzahlen und Indikatoren wie folgt unterschieden:
— Kennzahlen: keine Vorgabe im Budget, meist dargestellt in einer Zahlenreihe
— Indikatoren: Vorgabe im Budget (zielorientiert)

Abweichungen werden unter dem Globalbudget sowie den einzelnen Produktegrup-
pen kommentiert.

Bei Nicht-Globalbudget werden Abweichungen vom Budget ab 10 %, mindestens
Fr. 30'000, begriindet.

Bei der Investitionsrechnung werden Abweichungen vom Budget ab 10 %, mindes-
tens Fr. 100'000, begrindet.

Gemass Handbuch Uber das Fiihren mit Leistungsauftrag und Globalbudget wurden
folgende interne Verrechnungen vorgenommen:

— Personalnebenkosten,

— Informatikkosten,

— BLDZ-Kosten,

— Raumkosten.
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1

1.1

Einleitung

Vorwort des Regierungsprasidenten

Sehr geehrter Herr Grossratsprasident
Sehr geehrte Damen und Herren

Mit dem vorliegenden Geschéaftsbericht 2008 erstattet der Regierungsrat dem Grossen Rat Re-
chenschaft Gber die Regierungs- und Verwaltungstatigkeit im vergangenen Jahr. Der Bericht ist
wie Ublich sehr ausfiihrlich und beinhaltet eine Fille von Informationen Uber Tagesgeschafte, Pro-
jekte und messbare und nicht messbare Zielerreichungen. Dieser jahrliche Ruckblick ist notwen-
dig, um kurz eine Standortbestimmung vorzunehmen und sich Uber den Aufgabenerfillungsstand,
erreichte und noch nicht erreichte Ziele Rechenschaft zu geben. Mit dem vorliegenden Bericht ste-
hen wir an der Schwelle von zwei Legislaturperioden. Die Schwerpunktziele des Regierungsrates
fur die Jahre 2004-2008 durfen als erflllt bezeichnet werden. Die strategischen Hauptziele der
neuen Legislatur 2008 -2012 sind Gegenstand der aktuellen und kinftigen Regierungs- und Ver-
waltungstatigkeit.

Es liegt auf der Hand, dass die grossen messbaren Ziele wie Budget/Rechnung mit Ertrags- und
Ausgabenplanung besonders interessieren. So kann der Kanton Thurgau mit dem vorliegenden
Rechnungsabschluss 2008 mit Genugtuung das beste Finanzergebnis aller Zeiten prasentieren.
Mit einem Ertragsiiberschuss in der Laufenden Rechnung von 78 Millionen Franken und einem Fi-
nanzierungsuberschuss in der Gesamtrechnung von 86 Millionen Franken werden Grdssenord-
nungen erreicht, die deutlich tber das bisher Gewohnte hinausgehen.

Der Rechnungsabschluss 2008 fallt zudem durch eine sehr hohe Budgetgenauigkeit, insbesonde-
re im beeinflussbaren Bereich, auf. Die Globalbudgets mit Leistungsauftrag haben sich einmal
mehr bewahrt. Die Investitionsausgaben sind Uberdurchschnittlich hoch und Ubertreffen die Bud-
getplanung um rund 5 Millionen Franken. Es handelt sich dabei nicht um Kostenuberschreitungen,
sondern um aufgeholte Verzdgerungen in Bau- und Investitionsprozessen friherer Jahre.

Das Jahr 2008 ist das erste Jahr nach Einfihrung der Neugestaltung des Finanzausgleichs und
Aufgabenteilung zwischen Bund und den Kantonen (NFA). Der Kanton konnte einige Aufgaben
wie AHV-Finanzierung und Nationalstrassenbau voll an den Bund lGbergeben. Im Gegenzug muss-
te der Kanton zusatzliche Lasten und Aufgaben unter anderem im Bereich Heimfinanzierung und
Sonderschulung bernehmen und héhere Beitrdge an die Erganzungsleistungen, die individuelle
Pramienverbilligung und den o6ffentlichen Verkehr leisten. Das Finanzausgleichssystem wurde auf
eine komplett neue Basis gestellt mit neuen steuerbaren Mechanismen. Dem Kanton fliessen so
im Zuge der NFA merklich mehr zweckfreie Mittel zu, die er in gestarkter Eigenverantwortung ein-
zusetzen hat. Als voribergehender Nachteil ist die eingeschrankte Vergleichbarkeit mit den Rech-
nungen friiherer Jahre zu erwahnen.

Der Kanton Thurgau hat sich mit dem positiven Rechnungsergebnis 2008 eine sehr gute Aus-
gangslage fur die klinftigen Herausforderungen und Belastungen geschaffen. Das derzeitige wirt-
schaftliche Umfeld ist ausserordentlich schwierig und stellt den Staat auf eine harte Probe. In die-
ser Phase ist es besonders wichtig, dass der Kanton aus einer Position der Starke agieren und
das Vertrauen starken kann. Der finanzielle Handlungsspielraum fir eine Steuergesetzrevision, die
alle Steuerzahlerinnen und Steuerzahler entlastet, ist vorhanden.

Regierungsprasident Bernhard Koch

Frauenfeld, 24. Marz 2009
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Uberblick Ergebnis Rechnung

2 Uberblick Ergebnis Rechnung

2.1 Ubersicht Gesamtrechnung

Rechnung 2008 Budget 2008 Abweichung
inkl. Nachtrage R 2008/ B 2008
LAUFENDE RECHNUNG
Aufwand 1'618'608'556 1'623'415'400 -4'806'844
Ertrag 1'697'534'854 1'635'032'400 62'502'454
Ertragsiiberschuss 78'926'298 11'617'000 67'309'298
INVESTITIONSRECHNUNG
Ausgaben 115'095'330 109'470'000 5'625'330
Einnahmen 36'954'107 36'368'000 586'107
Nettoinvestitionen 78'141'223 73'102'000 5'039'223
FINANZIERUNG
Resultat Laufende Rechnung 78'926'298 11'617'000 67'309'298
+ Abschreibungen 72'770'980 72'059'200 711'780
+ Einlagen Spezialfinanzierung 21'533'981 12'062'100 9'471'881
- Entnahmen Spezialfinanzierung -8'853'746 -14'548'000 5'694'254
Total Selbstfinanzierung (Cash Flow) 164'377'513 81'190'300 83'187'213
Finanzierungsiiberschuss 86'236'291 8'088'300 78'147'991
Selbstfinanzierungsgrad 210.36% 111.06% 99.30%
2.2 Schematische Darstellung
Investitionsrechnung Laufende Rechnung
1. Stufe 2. Stufe
Nettoinvestitionen Finanzierung
" Aufwand Ertrag
Investitions- - Personalaufwand - Steuern
einnahmen - Sachaufwand - Anteile an Ein-
g - Zinsen nahmen
36'954'107 - Laufende Beitrage - Laufende Beitrage
- Entgelte
Investitions- 1'515'449°848 - Vermdgensertrage
ausgaben
1'697'534’854
1NOE! Netto- Netto-
115'095'330 investitionen investitionen Abschreibungen
+ Einlage in Spez.fin.
78'141°223 |:> 78'141'223 _ Selbst- - Entn. aus Spez.fin.
finanzierung
85'451°215
164'377°513
<:| + (plus)
Flgsgrzsl(e:'r}l:jr;gss- Ertragsijb,erschuss
86236291 78'926'298
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2.3 Ergebnis Laufende Rechnung, Investitionsrechnung, Gesamtrechnung

Ergebnis Laufende Rechnung
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75.0 1

55.0 391
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17.7 15.2 13

9.8

9.8
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Ergebnis Investitionsrechnung

100.0 -

90.0 A
77.3 78.1

80.0 -
67.9 72.2

70.0 1 62.8 632 gp9 61.3
60.0 - 554 535

50.0 A
40.0 -
30.0 A
20.0 A
10.0 -

0.0

86.3

Mio. Fr.

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Ergebnis Gesamtrechnung

100.0 -

86.2

80.0 -

60.0 |

400 1 321 356

Mio. Fr.

17.1 17.0
20.0 - 12.9 11.0

0.0

200 4 -11.3
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
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Kanton Thurgau Geschéaftsbericht 2008 Uberblick Ergebnis Rechnung
2.4 Ubersicht pro Departement
LAUFENDE RECHNUNG Rechnung 2008 Budget 2008 Abweichung Rechnung 2007
R2008/ B2008

Aufwand 1'618'608'556 1'623'717'100 -5'108'544 1'450'719'980
Ertrag 1'697'534'854 1'635'334'100 62'200'754 1'489'788'389
Ertragsiiberschuss 78'926'298 11'617'000 67'309'298 39'068'408
Rate
Aufwand 3'284'569 3'204'300 80'269 2'946'009
Ertrag 9'540 20'500 -10'960 11'260
Aufwandiiberschuss -3'275'029 -3'183'800 91'229 -2'934'749
Staatskanzlei
Aufwand 19'143'563 21'030'300 -1'886'737 18'382'649
Ertrag 11'036'423 12'397'200 -1'360'777 11'219'514
Aufwandiiberschuss -8'107'140 -8'633'100 -525'960 -7'163'135
Inneres und Volkswirtschaft
Aufwand 294'566'573 283'251'800 11'314'773 339'739'147
Ertrag 178'942'933 169'923'300 9'019'633 200'590'084
Aufwandiiberschuss -115'623'641 -113'328'500 2'295'141 -139'149'063
Erziehung und Kultur
Aufwand 405'228'683 403'725'000 1'503'683 361'973'615
Ertrag 70'671'843 50'320'900 20'350'943 47'565'582
Aufwandiiberschuss -334'556'840 -353'404'100 -18'847'260 -314'408'034
Justiz und Sicherheit
Aufwand 208'076'133 208'476'000 -399'867 156'026'554
Ertrag 173'429'053 170'813'000 2'616'053 127'269'788
Aufwandiiberschuss -34'647'080 -37'663'000 -3'015'920 -28'756'766
Bau und Umwelt
Aufwand 88'928'641 90'287'600 -1'358'959 99'088'653
Ertrag 57'345'280 57'510'400 -165'120 68'574'900
Aufwandiiberschuss -31'583'361 -32'777'200 -1'193'839 -30'513'753
Finanzen und Soziales
Aufwand 583'120'364 597'373'300 -14'252'936 456'766'077
Ertrag 1'202'520'695 1'170'754'100 31'766'595 1'030'789'735
Ertragsiiberschuss 619'400'331 573'380'800 46'019'531 574'023'658
Gerichte
Aufwand 16'260'030 16'368'800 -108'770 15'797'276
Ertrag 3'579'088 3'594'700 -15'612 3'767'526
Aufwandiiberschuss -12'680'942 -12'774'100 -93'158 -12'029'750

Bruttoaufwand pro Departement Rechnung 2007

Gerichte Gerichte
1% DIV 1% DV
18% DFS 23%
DFS Rite 32%
37% 0%
Rate
0%
DEK
0,
25% DI?U DEK
% 25%
5% SK ™
1% DJS 11%

13%
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INVESTITIONSRECHNUNG Rechnung 2008 Budget 2008 Abweichung Rechnung 2007
R2008/ B2008

Ausgaben 115'095'330 109'470'000 5'625'330 109'801'631

Einnahmen 36'954'107 36'368'000 586'107 37'563'319

Netto Ausgaben -78'141'223 -73'102'000 5'039'223 -72'238'312
3 Inneres und Volkswirtschaft

Ausgaben 4'984'475 8'586'000 -3'601'525 8'436'800

Einnahmen 435'840 1'550'000 -1'114'160 690'500

Netto Ausgaben -4'548'635 -7'036'000 -2'487'365 -7'746'300
4 Erziehung und Kultur

Ausgaben 988'584 1'180'000 -191'416 820'157

Einnahmen 564'251 600'000 -35'749 519'202

Netto Ausgaben -424'333 -580'000 -155'667 -300'955
5 Justiz und Sicherheit

Ausgaben 320'119 1'415'000 -1'094'881 2'559'104

Einnahmen 91'427 1'030'000 -938'573 467'063

Netto Ausgaben -228'691 -385'000 -156'309 -2'092'041
6 Bau und Umwelt

Ausgaben 102'173'986 90'390'000 11'783'986 92'881'077

Einnahmen 35'862'589 33'188'000 2'674'589 35'886'554

Netto Ausgaben -66'311'397 -57'202'000 9'109'397 -56'994'523
7 Finanzen und Soziales

Ausgaben 6'628'167 7'899'000 -1'270'833 5'104'493

Einnahmen 0 0 0 0

Netto Ausgaben -6'628'167 -7'899'000 -1'270'833 -5'104'493

Netto Ausgaben pro Departement Rechnung 2008

DIV DEK

DFS 6%
8%

85%
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2.5 Ergebnis nach Kostenarten / Laufende Rechnung

Rechnung 2008 Budget 2008 Abweichung | Rechnung 2007
AUFWAND R2008/B2008
Personalaufwand 326'486'705 328'732'900 -2'246'195 318'553'936
Sachaufwand 123'022'537 126'742'900 -3'720'363 119'639'714
Passivzinsen 19'462'855 18'893'300 569'555 21'114'262
Anteile/Beitrage 44'884'021 43'179'700 1'704'321 33'295'404
Entschadigung an Gemeinwesen 9'732'140 9'655'000 77'140 9'326'658
Eigene Beitrage 661'795'374 696'270'000 -34'474'626 590'362'903
Liquiditatswirsamer Aufwand 1'185'383'633 1'223'473'800 -38'090'167 1'092'292'877
Abschreibungen 72'770'980 72'059'200 711'780 57'703'863
Durchlaufende Beitrage 221'320'453 195'814'000 25'506'453 209'117'270
Spezialfinanzierungen 21'5633'981 12'062'100 9'471'881 6'200'766
Interne Verrechnungen 117'599'509 120'308'000 -2'708'491 85'405'204
Total Aufwand 1'618'608'556 1'623'717'100 -5'108'544 1'450'719'980

Der Gesamtaufwand liegt 5.1 Mio. Franken oder 0.3 % unter Budget. Der liquiditdtswirksame Aufwand liegt
insgesamt rund 38 Mio. Franken (-3.1 %) unter Budget. Beim Personalaufwand, Sachaufwand und den Bei-
tragen wurden die Budgetwerte unterschritten. Gegeniiber der Rechnung 2007 steigt der liquiditatswirksame
Aufwand um 8.5 %. Der Grund dafur liegt vor allem im NFA-bedingten Mehraufwand (78 Mio. Franken). Oh-
ne Berlcksichtigung der NFA steigt der beeinflussbare Aufwand gegeniber der R 2007 um 1.4 %.

Aufwandarten in % des Gesamtaufwandes

Rechnung 2008

Interne
Verrechnungen
7%
Personalaufw and

Spezialfinanzierungen
1%

Durchlaufende
Beitrage
14%

20%

Sachaufw and

8%

Abschreibungen

4%

Eigene Beitrage

Passivzinsen
1%

Anteile/Beitrage
3%

Entschadigung an
Gemeinw esen
1%

41%
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ERTRAG e 008 "2008|  Re008 62007 0y
Steuern 680'823'467 650'371'600 30'451'867 698'463'012
Regalien, Konzessionen 2'386'678 2'304'000 82'678 2'350'795
Vermdgensertrage 57'043'800 57'033'700 10'100 55'794'106
Entgelte 133'603'370 131'550'100 2'053'270 134'033'052
Anteile/Beitrage 352'577'901 342'470'000 10'107'901 174'541'169
Ruckerstattungen an Gemeinwesen 4'586'296 3'357'000 1'229'296 7'821'149
Beitrage eig. Rechnung 118'739'633 117'577'700 1'161'933 108'523'793
Liquiditatswirksamer Ertrag 1'349'761'146 1'304'664'100 45'097'046 1'181'527'077
Durchlaufende Beitrage 221'320'453 195'814'000 25'506'453 209'117'270
Spezialfinanzierungen 8'853'746 14'848'000 -5'994'254 13'738'838
Interne Verrechnungen 117'599'509 120'308'000 -2'708'491 85'405'204
Total Ertrag 1'697'534'854 1'635'634'100 61'900'754 1'489'788'388

Der Gesamtertrag liegt um 45 Mio. (+3.5 %) Uber dem Budget. Gegenliber der Rechnung 2007 steigt der
Gesamtertrag um knapp 14 %. Auch diese Steigerung ist NFA-bedingt. Aufgrund der NFA steigt der Ertrag

um 175 Mio. Franken. Ohne Beriicksichtigung der NFA steigt der Ertrag um 2.2 %.

Ertragsarten in % des Gesamtertrages

Rechnung 2008

Durchlaufende

Beitrage eig. Rechnung ~ Beitrage

7% 13% Spezialfinanzierungen

1%

Rickerstattungen an
Gemeinw esen
1%
Interne Verrechnungen
7%

Anteile/Beitrage
21%

Steuern
47%

Entgelte
Vern®@ensertrage Regalien,
3% Konzessionen

0%
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2.6 Personalkosten
Uberblick iiber die Kostenarten
Aufwandart Rechnung Budget| R 2008 /B 2008 Rechnung

2008 2008 | Abw.inFr. in% 2007
300 Beho6rden, Kommissionen, Richter 11'596'240 11'684'400 -88'160 -0.8 11'284'048
301 Lohne Verwaltungs-, Betriebspersonal 190'011'226 190'496'500 -485'274 -0.3| 186'141'059
302 Lohne Lehrkrafte 74'153'696 75'097'400 -943'704 -1.3 73'058'894
303 Sozialversicherungsbeitrage 16'389'822 16'511'600 -121'778 -0.7 15'927'836
304 Pensionskassenbeitrage 26'048'136 26'367'600 -319'464 -1.2 25'496'577
305 Unfall-, Krankenversicherungsbeitréage 2'622'800 2'579'900 42'900 1.7 2'389'910
Zulagen ' , ' '

306 (Dienstkleider, Wohnung, Verpflegung) 223'822 335'000 -111'178  -33.2 316'846
307 Rentenleistungen 952'169 952'000 169 0.0 884'734
308 Entschadigung temporare Arbeitskrafte 994'537 1'159'500 -164'963 -14.2 59'426
309 Aus- und Weiterbildungskosten 3'494'257 3'549'000 -54'743 -1.5 2'994'606
30 Total Personalaufwand 326'486'705 328'732'900 -2'246'195 -0.7| 318'553'936
Kommentar:

Das Wachstum der Personalkosten betragt gegentber der Rechnung 2007 7.9 Mio. Franken (+ 2.5 %). Dar-
in sind die Lohnrunde von 2.2 % (1.0 % generell und 1.2 % individuell), die Verglinstigungen im Bereich
.Reka-Checks“ und ,Firmenabonnement Ostwind“ / Generalabonnement mit ca. 0.2 % (0.61 Mio. Franken)
sowie die gesetzliche Erhdhung der Kinder- und Ausbildungszulagen mit 0.15 % (0.45 Mio. Franken) enthal-

ten.

Das Budget wird trotz einer Pauschalreduktion von 1.6 Mio. Franken um 2.25 Mio. Franken (-0.7 %) unter-
schritten. Bei den Besoldungen des Verwaltungs- und Betriebspersonals wird das Budget um 0.25 %, bei
den Lehrkraften um 1 % unterschritten. Die Planung war realistisch und die Ausgabenpolitik budgetgetreu.

Die Zunahme bei den Entschadigungen temporarer Arbeitskrafte steht mit veranderter Verbuchung (bisher
unter 300 - 302 und teilweise Sachaufwand) im Zusammenhang. Die Erhéhung der Kostenart 309 ist teilwei-
se durch zusatzliche Personalwerbungskosten infolge grosserer Fluktuation beeinflusst.

Personalkosten pro Departement

Departement Rechnung Budget| R 2008/B 2008 Rechnung

2008 2008 | Abw.inFr. in% 2007
1 Rate 2'337'617 2'272'100 65'517 29 2'253'763
2 Staatskanzlei 3'400'398 3'385'100 15298 0.5 3'269'117
3 Inneres und Volkswirtschaft 15'663'815 15'664'100 -285 0.0 14'896'405
4 Erziehung und Kultur 114'090'979 115'185'400 -1'094'421 -1.0| 110'697'992
5  Justiz und Sicherheit 95'459'538 96'641'400 -1'181'862  -1.2 93'877'282
6 Bau und Umwelt 25'949'323 26'315'500 -366'177 -1.4 25'711'500
7 Finanzen und Soziales * 56'196'205 55'787'000 409'205 0.7 54'888'893
8 Gerichte 13'388'831 13'482'300 -93'469  -0.7 12'958'985
30 Total Personalaufwand 326'486'705  328'732'900 | -2'246'195  -0.7| 318'553'936

* im Budget ist eine Pauschalkiirzung von 1.6 Mio. Franken enthalten.

Kommentar:

Der Personalaufwand konnte trotz einer budgetierten Pauschalkiirzung von 1.6 Mio. Franken um rund 2.2
Mio. Franken (-0.7 %) unterschritten werden. Gegenulber der Rechnung 2007 steigt der Personalaufwand
um rund 2.5 %.
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2.7 Konsolidierte Ausgaben nach funktionaler Gliederung

in 1'000 Fr.
Konsolidierte Verwal- LAUFENDE RECHNUNG INVESTITIONSRECHNUNG = Konsolidierte
tungsrechnung Ausgaben
Personal-  Sach- Beitrdge Zinsen| Sach- Darlehen Beitrage
aufwand aufwand glter u. Beteil.

0 Allg. Verwaltung 67'595  44'058 732 0| 3404 0 0 115'789
1 Offentliche Sicherheit 103'461 24'449 16'130 0 307 0 0 144'347
2 Bildung 114'945  27'837 223'573 0| 34'683 609 0 401'647
3 Kultur/Freizeit 7'316 3'943 580 0| 1447 0 0 13'286
4 Gesundheit 4'543 3181 135'448 0| 8'947 0 0 152'119
5 Soziale Wohlfahrt 745 1'635 218'484 0 0 0 3'341 224'105
6 Verkehr 11'265 8'795 39'100 0| 44'689 0 2'142 105'991
7 Umwelt/Raumordnung 9'034 2'349 4'610 0| 4'958 0 3119 24'070
8 Volkswirtschaft 7'583 5163 18'314 8 0 0 1'163 32'231
9 Finanzen/Steuern 0 1712 59440 19'455 739 0 0 81'346

Total 326'487 123'022 716'411 19'463 | 99'174 609 9'765 1'294'931

Ohne interne Verrechnungen, Einlagen in Spezialfinanzierungen, Abschreibungen und durchlaufende Beitrage.

Die Berechnung der konsolidierten Ausgaben wird neu ohne durchlaufende Beitrage gerechnet.

Rechnung 2008

Soziale Wohlfahrt

0,
Gesundheit 7%

12%

Verkehr
8% Umw elt/

Raumordnung
/ 2%

____ Volkswirtschaft
3%

\ Finanzen/Steuern

6%

\ Allg. Verw altung

9%

Kultur/Freizeit
1%

Bildung
31%

Offentliche
Sicherheit
11%
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Entwicklung konsolidierte Ausgaben seit 2003

in 1000 Fr. R 2003 R 2004 R 2005 R 2006 R 2007 R 2008 Verand.
R07/R08

Aufwand Laufende Rechnung 1'342'188 1'381'381 1'829'999 1'423'407 1'450'720 1'618'608 11.57

- Abschreibungen -66'583 -63'822  -163'038 -52'813 -57'704 -72'771

- Einlagen in Spez. Finanzierung -2'242 -2'083  -330'558 -3'754 -6'201 -21'534

- Interne Verrechnung -81'572 -83'878 -85'144 -88'990 -85'405 -117'600

Total liquiditatswirksamer Aufwand | 1'191'791  1'231'598 1'251'259 1'277'850 1'301'410 1'406'703 8.09

- Durchlaufende Beitrage -193'002  -204'065 -198'263  -202'212  -209'117  -221'320

Total liquid. wirksamer Aufwand Il 998'789 1'027'533 1'052'996 1'075'638 1'092'293 1'185'383 8.52

+ Ausgaben Investitionsrechnung 91'028 91'028 87'263 86'191 109'802 115'095

- durchlaufende Beitrage IR -17'070 -9'363 -10'390 -3'511 -8'591 -5'547

Investitionsausgaben ohne durchl. Beitrage 73'958 81'665 76'873 82'680 101'211 109'548 8.24

Total kons. Ausgaben ohne durchl. Beitrage 1'072'747 1'109'198 1'129'869 1'158'318 1'193'504 1'294'931 8.50

Ohne interne Verrechnungen, Einlagen in Spezialfinanzierungen, Abschreibungen und durchlaufende Beitrage.

Die konsolidierten Ausgaben steigen gegeniber dem Vorjahr um insgesamt 8.5 %. Die NFA-bedingten
Mehrausgaben betragen rund 78 Mio. Franken. Ohne Berlcksichtigung der NFA-bedingten Mehrausgaben
steigen die konsolidierten Ausgaben um knapp 2 %. Dabei ist bei den Investitionsausgaben ein Wachstum
von 8.2 % und bei den laufenden Ausgaben ein Wachstum von 1.4 % zu verzeichnen. Die Steigerung liegt
unter dem nominalen Wirtschaftswachstum im Kanton Thurgau von rund 3 % (Wachstum nominales BIP
Schweiz rund 4 %). Ohne die NFA-bedingten Mehrausgaben sind die konsolidierten Ausgaben seit 2003 um
durchschnittlich 2.7 % pro Jahr angestiegen. Die Investitionsausgaben sind in diesem Zeitraum um rund 9.6
% pro Jahr und die Laufenden Ausgaben um durchschnittlich 2.2 % angestiegen.
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2.8 Die grossten Abweichungen der Rechnung zum Budget (inkl. Nachtragskredite)

LAUFENDE RECHNUNG

Aufwand Ertrag
in Mio. Fr. in Mio. Fr.
DIV Beitrag an die Eidg. Invalidenversicherung 14
Beitrage an Erganzungsleistungen 1.1
DEK Beitrage an die Schulgemeinden/Projekte (netto) -20.0
Berufsschulen (total netto) 1.8
DJS Handanderungssteuern 24
DFS Gewinnanteile -2.6
Vermdgensertrage 1.6
Staatssteuern 25.0
Erbschafts- und Schenkungssteuern 1.5
Anteile Bundeseinnahmen 10.0
Beitrage Gesundheit/Pramienverbilligung (netto) -17.7
Diverse Verbesserungen in den Globalbudgets -4.0 3.0
Durchlaufende Beitrage 25.5 255
Einlagen in Spezialfinanzierungen 9.4
Entnahmen Spezialfinanzierungen -5.6
Interne Verrechnungen -2.7 -2.7
INVESTITIONSRECHNUNG
glinstiger ungunstiger
in Mio. Fr. in Mio. Fr.
DIV Offentlicher Verkehr -2.0
Landwirtschaftsamt -0.5
DBU Hochbauten 7.9
Tiefbauten 1.5
DFS Amt fur Informatik -1.0
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29

2.10

2.1

Nachtragskredite

Vom Grossen Rat bewilligte Nachtragskredite

Keine Nachtragskredite vom Grossen Rat bewilligt.

Vom Regierungsrat beschlossene Nachtragskredite

INVESTITIONSRECHNUNG

Bereich Konto Nr. Kontobezeichnung Fr.
Kantonspolizei 5510.506.30 Ersatz Polizeiboot 100°000
TOTAL 100’000
Bereinigte Budgetzahlen

LAUFENDE RECHNUNG Aufwand Ertrag Ertragsiiberschuss
Voranschlag 2008, GRB vom 5.12.2007 1'623'717°100 1'635'334'100 11'617°000
keine Nachtragskredite

Bereinigtes Budget Laufende Rechnung 1'623'717°100 1'635'334'100 11'617°000

INVESTITIONSRECHNUNG Ausgaben Einnahmen Nettoinvestitionen

Voranschlag 2008, GRB vom 5.12.2007 109'370°000 36'368°000 73'002'000

Nachtragskredit Regierungsrat 100’000

Bereinigtes Budget Investitionsrechnung 109'470°000 36'368°000 73'102°000

Kreditiibertragungen

LAUFENDE RECHNUNG

Keine Kreditibertragungen

INVESTITIONSRECHNUNG

Amt Konto Nr. Kontobezeichnung Fr.

Amt fir Geoinformation 3310.509.10  Projekt ,Orthofoto* 150°000

Naturmuseum 4618.503.00  Neugestaltung Dauerausstellung 129'526

Kunst- und Ittinger Museum 4628.509.00  Neueinrichtung Sammlung Ittinger Museum 164’634

HBA: Neubauten, Umbauten 6224.503.04  Verwaltungsgeb&dude Promenade Frauenfeld 345000

Tiefbauamt Anschaffungen 6310.506.00  Anschaffung grosse Fahrzeuge, Maschinen und 217°000
Gerate

Fiirsorgeamt 7510.565.30  Mannerheim Sonnenburg, Weinfelden 600’000

TOTAL 1'606°160
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2.12 Bilanziibersicht

Bilanz 1.1.2008

Bilanz 31.12.2008

Fr. Fr.

AKTIVEN
Finanzvermoégen
Flissige Mittel 39'415'697 40'896'823
Guthaben 194'009'938 351'342'036
Anlagen 114'704'302 79'213'020
Transitorische Aktiven 7'373'055 355'502'992 7'298'072 478'749'951
Verwaltungsvermoégen
Nicht abzuschreibendes Verwaltungsvermdégen 696'604'522 696'604'522 700'528'659 700'528'659
Abzuschreibendes Verwaltungsvermdégen:

Spezialfinanziert 55'973'241 53'432'461

Eigeninvestition 203'559'807 222'507'534

Investitionsbeitrage 11'014'738 270'547'786 0 275'939'994
Vorschiisse Spezialfinanzierungen 0 0 0 0
TOTAL AKTIVEN 1'322'655'300 1'455'218'604
PASSIVEN
Fremdkapital
Laufende Verpflichtungen 94'878'869 210'278'007
Kurzfristige Schulden 30'000'000 0
Mittel- und langfristige Schulden 678'775'044 622'398'487
Verpflichtungen fir Sonderrechnungen 23'265'650 26'254'547
Ruckstellungen / Abgrenzungen 69'453'485 96'457'682
Transitorische Passiven 6'976'909 903'349'956 6'894'127 962'282'849
Reserven 150'000'000 150'000'000
Spezialfinanzierungen 60'497'341 83'201'455
Eigenkapital 208'808'002 259'734'300

TOTAL PASSIVEN

1'322'655'300

1'455'218'604
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Restwerte des abzuschreibenden Verwaltungsvermoégens per 31. Dezember 2008

aus allgemeinen Staatsmitteln finanziert in Franken
— Hochbauten 202'018'171
— Mobilien 20'489'363
— Investitionsbeitrage 0
aus Spezialfinanzierung

— Nationalstrassenbau 53'432'461
Total 275'939'994

2.13 Abschreibungen

Fr. Total Fr.

Investitionen
Strassenbau Kantonaler Stra§§enbau 16'701'311

— Saldo Investitionsrechnung

Nationalstrassenbau

- A1 578'137

- A7 2'234'097 2'812'234
Hochbau Verwaltungs- und Gerichtsgebaude 4'315'830

Staatsdomanen 220'684

Schulgebaude 12'078'575

Krankenanstalten 5'840'895 22'455'984
Mobilien 5'841'474
Investitionsbeitrdage
Strukturverbesserungen 817'857
Firsorge / Gesundheit 4'813'731
Schulheime, Schulhausbauten und berufliche Ausbildung 452'497
Wasserbau 5'872'118
Gewasserschutz 2'797'067
Zivilschutz 0
Komturei Tobel 986'000
Kantonsforstamt 464'759
Offentl. Verkehr 8'045'147 24'249'177
Beteiligungen
Abschreibungen auf Beteiligungen 0
Zusatzabschreibungen
Sachguter 477'822
Total Abschreibungen auf Verwaltungsvermégen (ohne Finanzvermégen) 72'538'002
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2.14 Eventualverpflichtungen / Verpflichtungskredite

1. Januar 31. Dezember
2008 2008

Eventual-Verpflichtungen
Thurgauer Kantonalbank, Staatsgarantie Pro memoria Pro memoria
Pensionskasse Thurgau, Staatsgarantie Pro memoria Pro memoria
Garantieerklarung bei Auflésung von Genossenschaften im Sinne von Pro memoria Pro memoria
Art. 915 OR
Riickzahlungsverpflichtung fiir forstliche Investitionskredite gegentiber dem 2'215'316 1'917°430
Bund (durch Bankgarantien gedeckt)
Nachfinanzierungsrisiken zugunsten der Spital Thurgau AG Pro memoria Pro memoria
Verpflichtungskredite
Departement fiir Inneres und Volkswirtschaft
Landwirtschaftsamt: GZ Schurten, GZ Salenstein 0 6'865'000
Zinskostenbeitrage aus dem Arbeitsmarktfonds 60’000 0
Departement fiir Erziehung und Kultur
Beitragszusicherungen aus Lotteriefonds 7'424'444 5'958'478
Departement fiir Bau und Umwelt
Zugesicherte Kantonsbeitrage an die Agglomerationsprogramme 55000 80°000
Kredit Umnutzung des kantonalen Zeughauses zum Staatsarchiv 19'700°000 19'186°000
Restkredit Ergédnzungsbauten Lehrerbildung (PHTG) Kreuzlingen 17'637°000 4'916'000
Restkredit BZ Weinfelden, Erweiterungsbau 4'741°000 0
Restkredit Erweiterung Kantonsschule Romanshorn 7'761°000 6'111°000
Baukredit Kantonsspital Frauenfeld, Anbau Ost 5'581°000 3'276°000
Restkredit Kantonsspital Miunsterlingen, Ersatzbau Pharmazie 2'962’000 93’000
Restkredit Bildungszentrum fiir Gesundheit Weinfelden 4'698°000 1'675°000
Restkredit Renovation und Fassadensanierung ,Alte Farb“ Zeughaus 3'968’000 2'500°000
Restkredit mieterspezifischer Ausbau Verwaltungsgebaude Promenade 1'100’000 601’000
Restkredit Umnutzung PMS Klosteranlage Kreuzlingen 1'600°000 1'186’000
Restkredit PMS Mensa, Trafo, Umgebung 5'570°000 1'224°000
Kredit Erneuerung Hauptbau BBZ Arenenberg 0 15'500°000
Restkredit Kantonsspital Minsterlingen Umbau Bettenhaus West 1'580’000 1'579'000
Restkredit Sanierung und Anpassung Berufsschule Frauenfeld 19'400°000 19'121°000
Restkredit Gesamterneuerung Bau 1978 BBZ Weinfelden 11'000°000 7'183'000
Kredit Sanierung Sporttrakt BBZ Weinfelden 0 10'000°000
Beitragszusicherung Gewasserschutz 5'400°000 4'000°000
Restkredite Wasserbauprojekte 4'400°000 3'391'680
Departement fiir Finanzen und Soziales
Beitragszusicherungen an Baukosten Fiirsorgeheime 2'150’000 2'392°000
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2.15 Ubersicht Rechnungsabschliisse

Jahr Laufende Rechnung Nettoinvestitionen Finanzierungssaldo
in Mio. Fr. in Mio. Fr. in Mio. Fr.
1985 + 345 84.1 + 74
1986 + 38.6 90.5 - 25
1987 + 254 85.4 - 63
1988 + 227 88.1 - 147
1989 + 93 65.2 + 29
1990 + 0.6 132.2 - 64.8
1991 - 389 132.6 - 107.9
1992 - 38.0 120.7 - 104.1
1993 - 398 152.9 - 126.9
1994 - 249 94.6 - 422
1995 - 219 87.9 - 408
1996 - 399 89.2 - 479
1997 - 216 774 - 156
1998 - 17 86.3 - 113
1999 + 98 77.3 + 129
2000 + 177 62.8 + 32.1
2001 + 15.2 67.9 + 35.6
2002 + 3.0 63.2 + 23
2003 + 113 60.9 + 171
2004 + 25 55.4 + 11.0
2005 * - 80 53.5 + 13
2006 + 9.8 61.3 + 14
2007 + 39.1 72.2 + 17.0
2008 + 789 78.1 + 86.2

* 2005: ohne Berlicksichtigung des Sonderertrags aus den Goldreserven der Nationalbank

Entwicklung Saldo Laufende Rechnung, Investitionsrechnung und Gesamtrechnung

1'000 Fr.
200

150

100 = /

89\ 90\91 92 93 99 00 O1

02 03 04 05 06 07 08

-50
-100 ‘___‘\1
-150
—e— Laufende Rechnung —&—|nvestitionsrechnung —A— Gesamtrechnung
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2.16 Kennzahlen des Staatshaushaltes

Nettoschuld/Nettovermogen

Mio. Fr.
222 pefintion:
200 A 129 133 149
Fremdkapital abzuglich Finanzver-
100 - mogen, nicht  abzuschreibendes
Verwaltungsvermogen
0 } } } } } } } } } |
Die Nettoverschuldung zeigt die
100 1999 2000 2001 2002 2003 2004 / 2005 2006 2007 2008 Differenz zwischen der Summe des
B T Fremdkapitals einerseits und der
Summe des Finanzvermoégens zuzlg-
-200 - lich nicht abzuschreibendes Verwal-
tungsvermdgen  andererseits.  Sie
-300 - stellt die echte Verschuldung dar.
-400 -

Aufgrund der positiven Gesamtrechnung steigt das Nettovermdgen auf 222 Mio. Franken. Das Nettovermé-
gen pro Einwohner steigt von Fr. 626.30 auf Fr. 920.20.

Ziel: 0 (keine Nettoverschuldung)

Abschreibungslast

Mio. Fr.
400 - Definition:
350 1 Summe des abzuschreibenden Ver-
300 A waltungsvermdégens abzuglich Eigen-
kapital
250
200 J Die Abschreibungslast zeigt die
Summe, die in Zukunft durch Ab-
150 - schreibungen zu tilgen ist.
100 -
%01 77 76 16
0 } } } } } } } } } |

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Die Abschreibungslast sinkt auf ein Rekordtief von 16 Mio. Franken. Dies erhéht den Handlungsspielraum

fur zukinftige Investitionen. Sie betragt per Ende 2008 noch Fr. 67.20 pro Einwohner.

Ziel: < Fr. 1'000 pro Einwohner
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Cash-flow (Selbstfinanzierung)
Mio. Fr.
180.0 - 164.4 Definition:
160.0 -
Ergebnis der Laufenden Rechnung
140.0 - vor Abschreibungen plus Einlagen in
120.0 4 Spezialfinanzierungen minus  Ent-
nahmen aus Spezialfinanzierungen.
100.0 89.2
80.0 903 94.9 10 ' Der Cash-Flow ist die Summe, die zur
60.0 4 ’ Eigenfinanzierung von Investitionen
: 779 zur Verfigung steht.
40.0 4 65.5 11 66.4 547 62.7
20.0
0.0 } } } } } } } } }

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Aufgrund des hohen Ertragsiberschusses steigt die Selbstfinanzierung auf eine Rekordsumme von 164.4

Mio. Franken.

Ziel: > Nettoinvestition

Selbstfinanzierungsanteil

%
14.0 4

12.0 1
10.0 1
8.0 1
6.0 4
4.0 4

2.0 4

0.0 t t t t t t t t t i

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Definition:

Cash Flow (Selbstfinanzierung) in
Prozent des Ertrages

Mit dieser Masszahl wird der Anteil
am Gesamtertrag ausgedrlckt, der
fur Investitionen zur Verfligung steht.

Aufgrund der hohen Selbstfinanzierung steigt auch der Selbstfinanzierungsanteil auf knapp 10 %.

Ziel: >5%
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Kapitaldienstanteil

%

9.0 4 Definition:

8.0 - - .
Passivzinsen und Abschreibungen

7.0 + abzliglich Nettovermdgensertrag in %

6.0 - des Ertrages

5.0 1 Mit dieser Masszahl wird aufgezeigt,

4.0 4 in welchem Umfang der Gesamter-

30 J trag durch Abschreibungen und

: Zinsaufwand belastet wird.

2.0 1

1.0 1

0.0 } } } } } } } }

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

2008

Der Kapitaldienstanteil liegt aufgrund der geringen Bruttoverschuldung und der tiefen Abschreibungslast weit

unter der Zielsetzung von 4 %.

Ziel: <4 %

Zinsbelastungsanteil

%

2.0 4 Definition:
1.5 Passivzinsen abziglich Nettovermo-
10 gensertrag in % des Ertrages
Der Zinsbelastunganteil zeigt die
0.5 - prozentuale Belastung des Netto-
zinsaufwandes, gemessen am Ge-
0.0 } t samtertrag.
05 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2006 2007 2008
-1.0
154 -1.2 -1.3

Der Zinsbelastungsanteil sinkt weiter auf - 1.3 %. Das bedeutet, dass der Kanton flr die Passivzinsen keine
Steuergelder einsetzen muss. Die Schuldzinsen kdnnen mit den Vermdgensertrdgen finanziert werden.

Ziel: 0 %
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Selbstfinanzierungsgrad

%

250.0 - Definition:
2104
200.0 4 Abschreibungen plus Ertragsiber-
’ schuss/ minus Aufwandiberschuss
151.1 152.0 der Laufenden Rechnung in % der
150.0 Nettoinvestitionen
Die Kennziffer zeigt, in welchem
100.0 - Ausmass die getatigten Investitionen
103.7 102.2 aus eigener Kraft finanziert werden
50.0 J konnten.
0.0 } } } } } } } } } |

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Auch der Selbstfinanzierungsgrad erreicht einen Rekordstand von 210.4 %.

Ziel: mittelfristig 100 %

Eigenkapital/Bilanzfehlbetrag

Mio. Fr.
280.0 -

230.0 -
180.0 A
130.0 A
80.0 4
30.0 4
-20.0 A
-70.0
-120.0 -

-59.0

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Das Eigenkapital steigt um rund 50 Mio. Franken auf 259.7 Mio. Franken. Die Eigenkapitalquote (EK im Ver-
haltnis der Bilanzsumme) steigt von 15.8 % auf 17.85 %. Im Verhaltnis zum Steuersubstrat (Steuern zu
100 %) betragt die Eigenkapitalbasis neu 61.6 % (Vorjahr 49.4 %).

Ziel: 150 Mio. Franken (10 % der Bilanzsumme)
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217 Wirkungspriifung von Steuermassnahmen

Die Wirkung von Steuergesetzrevisionen und Steuerfusssenkungen ist in einer Langzeitbetrachtung zu tberprifen.
Der Regierungsrat wird mit untenstehenden Kennzahlen und Indikatoren den Trend jeweils im Geschaftsbericht

aufzeigen.
Kennzahl 2005 2006 2007 2008
In Mio. Fr. In Mio. Fr. In Mio. Fr. in Mio. Fr.
1 Einkommens- und Vermdgenssteuern 433.1 446.5 488.2 478.7
2 Gewinn- und Kapitalsteuern 62.8 70.2 71.0 60.1
3 Steuerbelastungsindex Index Rang Index Rang noch keine Index wird nicht
- Naturliche Personen 8122 5 86.6 6 Angaben | mehr berechnet
- Juristische Personen 98.3 10 68.7 5
- Gesamtindex 82.7 5 84.0 5
4 Steuersubstrat (Steuer nach 100 %) 373.7 390.5 422.4 421.8
5 Steuerkraft pro Einwohner Fr. 1’581 Fr. 1663 Fr. 1779 Fr. 1'748
6 | Anzahl Einwohner 233912 234'886 237'514 241°243
7 Anzahl neue Arbeitsplatze
durch Neuansiedlungen AWA 119 110 108 77
8 Anzahl Beschaftigte nach Sektoren 2005
- Sektor 1 9775 9.2% | noch keine Anga- noch keine noch keine
- Sektor 2 37'559 35.2% ben Angaben Angaben
- Sektor 3 59'180 55.6%
Total 106'514
2005 2006 2007 2008
9 | Anzahl Arbeitslose 3811 3'289 2’427 2’403
Durchschnitt 3.1 % 27 % 2.0% 1.9%
10 | Anzahl Stellensuchende 5843 5295 4'134 3858
Durchschnitt 4.7 % 4.3 % 3.3% 3.1%
11 | Entwicklung Staatsquote in % 10.74 10.72 10.72 11.30
(10.6 % ohne NFA
.Mehrausgaben)
12 | Entwicklung Steuerquote in % 6.0 6.0 6.2 5.9
13 | Nettoschuld - /Nettovermdgen +551.50 + 566.20 +626.30 +920.20
In Franken pro Einwohner Kanton
14 | Eigenkapitalbasis Kanton 452 % 45.8 % 472 % 61.6%
(EK'in % des Steuersubstrates)
15 | Eigenkapitalbasis Gemeinden 50.7 % 51.9% 50.4 % noch keine
(EK'in % des Steuersubstrates) Angaben
Kommentar

1

Aufgrund der Steuergesetzrevision 2008 und der Steuerfusssenkung von 5 % liegen die Einkommenssteuern rund 2 % unter dem Vor-
jahreswert.

2 | Die Gewinn- und Kapitalsteuern sinken aufgrund der Steuergesetzrevision 2007 und der Steuerfusssenkung um insgesamt 15 %.

3 | Der Steuerbelastungsindex wird nicht mehr erhoben. Dieser Indikator muss deshalb gestrichen werden.

4 | Trotz der Steuergesetzrevisionen 2007 und 2008 bleiben die Steuern zu 100 % praktisch auf dem Vorjahresniveau.

5 | Die durchschnittliche Steuerkraft pro Einwohner sinkt leicht um rund 1.7 % aufgrund der Steuergesetzrevision 2008.

6 | Die Einwohnerzahl stieg gegenliber 20076 um 1.6 %. Damit nahm die Bevoélkerung weit mehr zu als im Vorjahr (1.1 %). Vor allem im
Bezirk Kreuzlingen ist ein Uberdurchschnittlicher Zuwachs zu verzeichnen (+ 2.2 %). Vor allem die deutsche Wohnbevélkerung hat seit
2000 (13 %) bis 2008 (28 %) stark zugenommen.

9 | Die durchschnittliche Anzahl der Arbeitslosen sank gegenliber dem Vorjahr geringfiigig um 24 auf 1.9 %.

10 | Auch die durchschnittliche Anzahl der Stellensuchenden sank leicht auf 3.1 %

11 | Die Staatsquote wird neu nach der neuen Berechnung der konsolidierten Ausgaben (ohne durchlaufende Beitrédge) berechnet. Aufgrund
der NFA-bedingten Mehrausgaben steigt sie auf 11.3 %. Ohne Berticksichtigung dieser Mehrausgaben sinkt die Staatsquote leicht auf
10.62%. Die neuen Zahlen des Volkseinkommens liegen noch nicht vor. Es wurde eine Steigerung des Volkseinkommens von 3 %
angenommen.

12 | Die Steuerquote sinkt aufgrund der Steuergesetzrevision und der Steuerfusssenkung auf 5.9 %.

13 | Das Nettovermdgen des Kantons konnte weiter aufgebaut werden. Der Kanton TG weist ein Nettovermdgen pro Einwohner von
Fr. 929.20 aus (+ 48.4 % gegenlber dem Vorjahr).

14 | Dank der positiven Laufenden Rechnung konnte auch die Eigenkapitalbasis entsprechend auf 61.6 % der Steuern zu 100 % erhoht

werden.
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3 Rechenschaftsbericht und Rechnung

3.1 Rate

Rechnungsergebnis Rite

Laufende Rechnung Rechnung Budget Rechnung R 2008 / B 2008 R 2008 / R 2007
2008 2008 2007 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Aufwand 3'284'569 3'204'300 2'946'009 80'269 25 338'560 11.5

Ertrag 9'540 20'500 11'260 -10'960  -53.5 -15.3

Aufwandiiberschuss -3'275'029 | -3'183'800 |  -2'934'749 91229 2.9 340280 11.6

Keine Investitionsrechnung.

Kurzkommentar zu relevanten Abweichungen

Aufgrund eines Beschlusses des Grossen Rates vom 9. April 2008 erhohten sich die Sitzungsgelder fur Mitglieder
des Grossen Rates. Die Differenz zur Rechnung 2007 ist nebst der Auswirkung des erwdhnten Beschlusses darin
begriindet, dass der Regierungsrat im Berichtsjahr zusammen mit allen anderen Kantonen einen einmaligen
Beitrag an das Haus der Kantone (Umzugskosten) gesprochen hat.

1000 Regierungsrat

1. Geschifte im Uberblick

Der Regierungsrat hielt 43 ordentliche Sitzungen ab, fasste dabei 1'003 Beschliisse und behandelte 1'153 Kor-
respondenzen. Zusatzlich fanden elf ausserordentliche Sitzungen (Seminare) unter anderem zu folgenden The-
men statt: Registerharmonisierung, Thurprojektierung, Steuergesetz, Volksschulgesetz, Case-Management,
Richtplan, Arenenberg, Organisationsstrukturen. An zwei Seminaren befasste sich der Regierungsrat zusam-
men mit den Generalsekretaren mit den Themenkreisen Personalfihrung und Budgetrichtlinien, zweimal zudem
mit den Regierungsrichtlinien. Im Berichtsjahr empfing der Regierungsrat Delegationen der Padagogischen
Hochschule, der Spital Thurgau AG, der Stiftung Think Tank Thurgau, der Axpo AG und der EKT AG zu Aus-
sprachen. Der Regierungsrat setzte die Kontaktpflege zu den Medien fort und traf sich, insbesondere mit Blick
auf die Zuteilung der Konzessionsgebiete, mit Vertretungen von Tele Ostschweiz, Tele Top und Tele Ziri als
interessierte Konzessionsbewerber. Wie in den Vorjahren verfolgte der Regierungsrat seine Praxis weiter, zu
bezirksweisen Aussprachen mit den Gemeindeammannern einzuladen, im Berichtsjahr in den Bezirken Dies-
senhofen und Minchwilen. Den Gedankenaustausch mit anderen Kantonsregierungen konnte der Regierungs-
rat anlasslich eines Besuches bei der Regierung des Kantons Zug sowie beim Empfang des Regierungsrates
des Kantons Solothurn im Thurgau pflegen.

Am 31. Mai 2008 schied Regierungsrat Hans Peter Ruprecht nach zwdlfjahriger Regierungstatigkeit altershal-
ber aus der Regierung aus. Am 1. Juni nahm Regierungsratin Monika Knill ihre Arbeit im Regierungsrat und als
Chefin des Departementes fir Erziehung und Kultur auf; Regierungsrat Dr. Jakob Stark Gbernahm auf diesen
Zeitpunkt die Fihrung des Departementes fir Bau und Umwelt.

Regierungsratsbeschliisse

2004 2005 2006 2007 2008
Staatskanzlei 51 52 56 59 42
Departement fir Inneres und Volkswirtschaft 129 121 92 94 108
Departement fiir Erziehung und Kultur 176 128 89 107 116
Departement flr Justiz und Sicherheit 548 578 452 504 463
Departement fir Bau und Umwelt 111 132 104 135 128
Departement fir Finanzen und Soziales 172 172 153 154 146
Total 1'187 1'183 946 1'053 1'003
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2004 2005 2006 2007 2008
davon:
— Personalentscheide 191 105 67 74 38
— Rechtsetzung 45 54 33 55 44
— Rechtsprechung 9 12 23 21 11
— Geschéftsverkehr mit dem Grossen Rat 488 553 285 476 440
— Vernehmlassungen 82 76 66 75 58
— Andere 372 383 472 352 412
Total 1'187 1'183 946 1’053 1’003
Verwaltungsrechtspflege 2 Anhang |, Seite 4
Erledigungen 2004 2005 2006 2007 2008
Pendenzen 1. Januar 8 8 10 3 6
Neueingange 45 30 15 15 10
Total zu behandelnde Beschwerden 53 38 25 18 16
Total Erledigungen 45 28 22 12 15
Pendenzen 31. Dezember 8 10 3 6 1

Mitgliedschaften der Regierungsréte in Verwaltungsorganen

Aufzahlung ohne Mandate in staatlichen Behoérden und Organisationen gemass § 32 Absatz 3 Besoldungsver-

ordnung (RB 177.22). Verwaltungshonorare fliessen in die Staatskasse.

Regierungsrat Dr. Kaspar Schldpfer (DIV)
- Elektrizitatswerk des Kantons Thurgau (Verwaltungsrat)

Regierungsrat Dr. Claudius Graf-Schelling (DJS)
- Thurgauer Gebaudeversicherung (Verwaltungsrat)

Regierungsrat Dr. Jakob Stark (DEK/DBU)
- keine Mitgliedschaften

Regierungsrat Hans Peter Ruprecht (DBU), bis 31. Mai 2008
- keine Mitgliedschaften

Regierungsrétin Monika Knill (DEK), ab. 1. Juni 2008
- keine Mitgliedschaften

Regierungsrat Bernhard Koch (DFS)
- Vereinigte Schweizerische Rheinsalinen

Findet sich kein Hinweis auf die Funktion, liegt eine gewohnliche Mitgliedschaft vor.

Aussenbeziehungen

Ostschweiz:

Der Regierungsrat nahm an der Plenarversammlung der Ostschweizer Regierungskonferenz (ORK) in Glarus
teil. Hauptthemen waren die konkrete Umsetzung des Interreg-IV-Programms ,Alpenrhein- Bodensee - Hoch-
rhein® sowie die Umsetzung der flankierenden Massnahmen zum bilateralen Freizigigkeitsabkommen mit der

EU in den Ostschweizer Kantonen.

Bund und Kantone:

Der Regierungsrat traf sich jeweils vor den Sessionen von National- und Stédnderat mit den Thurgauer Mitglie-

dern des Bundesparlaments. Bei den insgesamt vier Treffen ging es um die Erérterung und Vertiefung der
Thurgauer Interessen sowie um den gegenseitigen Informationsaustausch.
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Die Konferenz der Kantonsregierungen (KdK) beschaftigte sich an ihren vier Plenarversammlungen, an denen

Regierungsrat Graf-Schelling als Vertreter des Kantons teilnahm, schwergewichtig mit folgenden Themen:

- in der Aussenpolitik: die Vorbereitung und Koordinierung der Kantone in Sachen Beitritt zum Schen-
gen/Dublin-Raum, die anstehenden Verhandlungen zum Freihandel im Agrar- und Lebensmittelbereich mit
der EU sowie weitere bilateralen Verhandlungen mit der EU;

- in der Innenpolitik: die Aufgabentberpriifung des Bundes mit speziellem Augenmerk auf die Politikbereiche,
die Auswirkungen auf die kantonalen Zustandigkeiten zeitigen kénnten.

Das Haus der Kantone in Bern nahm Ende Juni 2008 seinen Betrieb auf und wurde am 18. August 2008 offiziell

erdffnet. Sowohl bei den Umbaukosten des Gebdudes als auch bei den Umzugskosten wurden die Budgetvor-

gaben eingehalten. Ende Jahr arbeiteten im Haus der Kantone bereits 13 interkantonale Organisationen, vorab

Direktorenkonferenzen. Das Haus soll sich zu einem umfassenden Kompetenzzentrum im Dienste der Kantone

entwickeln. Es macht die interkantonale Zusammenarbeit sichtbarer und verdeutlicht den Auftritt der Kantone

gegenuber dem Bund und wichtigen privaten Organisationen.

Als Vertreter der ORK-Kantone ist Regierungsrat Graf-Schelling Mitglied des Leitenden Ausschusses der KdK.
Der Leitende Ausschuss bereitet die Geschafte der Plenarversammlung vor. Er fihrte eine spezielle Klausurta-
gung zum Thema Féderalismus durch. Grundlage der Diskussion waren die Ergebnisse des jahrlich erschei-
nenden Monitoring-Berichts der ch-Stiftung Uber den aktuellen Stand des Foéderalismus.

Der Regierungsrat begab sich im Berichtsjahr im Rahmen der gegenseitigen Visiten in den Kanton Zug. Im ei-
genen Kanton hiess er die Regierung aus dem Kanton Solothurn willkommen. Ebenso lud er ausgewahlte Ka-
derleute der Bundesverwaltung — alle mit einem persdnlichen Bezug zum Kanton Thurgau — zu einem Mei-
nungsaustausch nach Frauenfeld ein. Der Anlass wird nun jahrlich wiederholt.

Region Bodensee:

Als wichtigstes regionales Zusammenarbeitsgremium in der Bodenseeregion erachtet der Regierungsrat wei-
terhin die Internationale Bodenseekonferenz (IBK). Hauptereignis in der IBK war zweifellos die feierliche Unter-
zeichnung des Leitbilds der IBK am 27. Juni 2008 und die Genehmigung des erganzenden Massnahmenkata-
logs durch die Regierungschefs der Mitgliedslander und -kantone.

In den zwei Regierungschefkonferenzen (Vertretung des Kantons durch Regierungsrat Graf-Schelling) und in
den drei Sitzungen des Standigen Ausschusses, dem geschaftsfUhrenden Gremium der IBK (Vertreter Staats-
schreiber Gonzenbach), lauteten die weiteren Hauptthemen: die 3. Leistungsvereinbarung zwischen der IBK
und der Internationalen Bodenseehochschule (IBH); die Bereitstellung eines Rahmenbudgets von jahrlich €
135'000 zur Finanzierung der jahrlich auszurichtenden Forderpreise fir Kultur sowie der alle zwei Jahre durch-
zufuhrenden Kunstlerbegegnungen und des Kulturforums; die neue Vereinbarung zwischen den Mitgliedern der
IBK und den Transportunternehmungen und Tarifverblinden Gber die Tageskarte Euregio Bodensee; die
Kenntnisnahme des Positionspapiers ,Emissionsmindernde Gulleausbringung®, der Sachstandsberichte ,Ver-
gleich der Emissions-Katastersystematik im Bodenseeraum® und ,Grenziberschreitende Massnahmenwirkung
PM10*.

Am Ende der Regierungschefkonferenz vom 5. Dezember 2008 Gbernahm Regierungsrat Graf-Schelling den
Vorsitz der IBK fir ein Jahr. In seiner Antrittsrede machte der neue Vorsitzende auf die Brickenfunktion des
Thurgaus zwischen dem siddeutschen Raum und dem Metropolraum Zirich aufmerksam und stellte die Um-
setzung des IBK-Leitbildes, verbunden mit einem effizienten Controlling der beschlossenen Massnahmen, so-
wie die Verankerung der IBK in der Offentlichkeit in den Mittelpunkt seiner Ausfiihrungen.

Aus Griinden des Informationsaustausches und zur Férderung des gegenseitigen grenziiberschreitenden Ver-
standnisses weilte anfangs Jahr der damalige Minister des Staatsministeriums und flr europaische Angelegen-
heiten des Landes Baden-Wiurttemberg, Willi Stachele, beim Regierungsrat. Im Frihling empfing der Regie-
rungsrat den Regierungsprasidenten des Regierungsbezirks Tlbingen, Hermann Strampfer, und leitende Be-
amte zu einem Meinungsaustausch.

Europa:

Das Engagement der Regierung auf europaischer Ebene wurde im Rahmen der ORK, der KdK und der IBK
wahrgenommen. Im Berichtsjahr empfing der Regierungsrat den Botschafter von Deutschland im Thurgau.
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2. Rechnungsergebnis Laufende Rechnung
Nicht-Globalbudget
1000 Regierungsrat Rechnung Budget Rechnung R 2008 /B 2008 R 2008 / R 2007
2008 2008 2007 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 2'021'645 2'062'300 1'810'591 -40'655 -2.0 211'054 1.7
Ertrag 9'540 20'500 11'260 -10'960 -53.5 -1'720 -15.3
Aufwandiiberschuss -2'012'105 -2'041'800 -1'799'331 -29'695 -1.5 212'774 11.8
Begriindung der Abweichungen Rechnung Budget Abw. Fr. Begrindung
2008 2008
364.00 Verschiedene Beitrage an 453’290 485200 -31°910 Zum Zeitpunkt der Budgetierung war die Héhe

Organisationen

der Beitrage fur die Geschaftsstelle bzw. fur
Projekte der Internationalen Bodenseekonfe-
renz (IBK) noch nicht im Detail bekannt.

3. Rechnungsergebnis Investitionsrechnung

Keine Investitionsrechnung.
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1100 Grosser Rat

1. Geschifte im Uberblick

Die Sitzungen des Grossen Rates fanden neunmal in Frauenfeld und neunmal in Weinfelden statt. Drei Sitzun-
gen wurden ganztags gefuhrt.

Mutationen im Grossen Rat

Rucktritt per Nachfolge
Anders Stokholm, Eschenz 10.01.08 Anneliese Zingg, Huttwilen
Werner Dickenmann, Frauenfeld 03.12.08 René Gubler, Frauenfeld

Botschaften und Berichte an den Grossen Rat

Der Grosse Rat fasste zwei Beschliisse, welche obligatorisch der Volksabstimmung unterstehen:

- Am 13. August 2008 stimmte der Grosse Rat dem Gesetz betreffend die Anderung der Verfassung des Kan-
tons Thurgau vom 16. Marz 1987 zu, welches die Rechtsgrundlage zur Umsetzung der Parlamentarischen
Initiative Madlen Neubauer und Dr. Ulrich Muller betreffend Gewahrleistung des passiven Wahlrechts bildet.

- Am 5. November 2008 Iehnte der Grosse Rat die Thurgauische Volksinitiative ,Schutz vor Passivrauchen®
ab und beschloss gleichzeitig, dieser Volksinitiative einen Gegenvorschlag gegenulberzustellen.

Zudem fasste er fiinf Beschllsse, die dem fakultativen Referendum unterliegen. Zu keinem dieser Beschliisse

wurde das Behordenreferendum ergriffen. Der Rat hat im Berichtsjahr keine Standesinitiative eingereicht.

Liste der Botschaften und Berichte an den Grossen Rat - Anhang |, Seite 5

Persénliche Vorstésse und Petitionen

Der Grosse Rat erledigte insgesamt 63 persdnliche Vorstdsse, was gegenliber dem Vorjahr einer leichten Zu-
nahme um 3 zusatzlich erledigte Vorstdsse entspricht. Da gleichzeitig 70 neue persodnliche Vorstosse einge-
bracht wurden, stieg der Bestand an pendenten Geschéaften innert Jahresfrist von 45 auf 52 an.

Dabei diskutierte der Grosse Rat insgesamt acht Motionen und beschloss bei flinf Motionen, diese als nicht er-
heblich zu erklaren sowie zwei Motionen als erheblich zu erklaren. Eine Motion wurde durch den Motionar zu-
rickgezogen.

Erstmals beriet der Grosse Rat Uiber eine Leistungsmotion und zwar zum Titel ,Erhéhung der Verkehrssicher-
heit auf dem Thurgauer Strassennetz®. Die Erledigung erfolgte als Abschreibung dieser Leistungsmotion am 3.
Dezember 2008 im Rahmen der Beratungen des Voranschlages Thurgau fir das Jahr 2009.

Liste der personlichen Vorstdsse und Petitionen = Anhang |, Seite 6

.. i pendent am neu ein- erledigt im pendent am
Vorstosse und Petitionen 1.1.2008 gegangen Grossen Rat 1.1.2009
Parlamentarische Initiativen 2 2 4 0
Motionen 9 11 8 12
Leistungsmotionen 1 0 1 0
Antrage nach § 52 GOGR 1 3 1 3
Interpellationen 24 31 23 32
Einfache Anfragen 8 23 26 5
Petitionen an den Grossen Rat 0 0 0 0
Total 45 70 63 52

Anderung der Geschéftsordnung

Der Grosse Rat hat am 14. Mai 2008 eine revidierte Geschaftsordnung (GOGR, RB 171.1) beschlossen und
sich damit fir die im Mai 2008 begonnene neue Legislaturperiode eine aktuelle Grundlage der parlamentari-
schen Arbeit gegeben. Insbesondere wurden die folgenden Anderungspunkte aufgenommen:

- Teilerheblicherklarung einer Motion

- Inhalt und Erledigung einer Leistungsmotion

- Anwendung geltenden Rechts

- Aufsicht gegenuber selbstandigen juristischen Personen

- Entschadigung der Mitglieder des Rates und der Fraktionen
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2. Rechnungsergebnis Laufende Rechnung

Nicht-Globalbudget

1100 Grosser Rat Rechnung Budget Rechnung R 2008 /B 2008 R 2008 / R 2007
2008 2008 2007 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 1'262'924 1'142'000 1'135'418 120'924 10.6 127'506 11.2
Ertrag 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Aufwandiiberschuss -1'262'924 -1'142'000 -1'135'418 120'924 10.6 127'506 11.2
Begriindung der Abweichungen Rechnung Budget Abw. Fr. Begrindung
2008 2008
300.10  Taggelder Kommissionen 606’800 531’100 75700 Aufgrund des Beschlusses des Grossen Rates
und Fraktionen vom 9. April 2008 erhéhten sich die Taggelder
fir Mitglieder des Grossen Rates. Die ordentli-
chen Taggelder im Konto 300.00 sind davon
ebenfalls betroffen, auch wenn dies in der
Gegenlberstellung  Budget/Rechnung  nicht
ersichtlich ist.
318.00  Entschadigung der Fraktio- 99°000 69’000 30000 Der Grosse Rat hat am 9. April 2008 eine

nen

Unterstltzung der Fraktionen bei Abstimmungen
von Fr. 5'000 je Fraktion beschlossen, die im
Berichtsjahr erstmals zur Anwendung kam.

3. Rechnungsergebnis Investitionsrechnung

Keine Investitionsrechnung.
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3.2 Staatskanzlei

Rechnungsergebnis Staatskanzlei

Laufende Rechnung Rechnung Budget Rechnung R 2008 / B 2008 R 2008 / R 2007
2008 2008 2007 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 19'143'563 21'030'300 18'382'649 -1'886'737 -9.0 760'914 4.1
Ertrag 11'036'423 12'397'200 11'219'514 -1'360'777  -11.0 -183'091 -1.6
Aufwandiiberschuss -8'107'140 -8'633'100 -7'163'135 -525'960 -6.1 944'005 13.2

Keine Investitionsrechnung.

Kurzkommentar zu relevanten Abweichungen

Die Staatskanzlei schloss das Berichtsjahr um rund Fr. 500'000 besser als budgetiert ab, wobei ungefahr je die
Halfte dieser Budgetunterschreitung bei den Zentralen Diensten und der BLDZ angefallen ist. Die Begriindungen
sind unter den jeweiligen Kapiteln aufgeflihrt. Gegenliber dem Jahr 2007 nahm das Gesamtvolumen zu, da die
Durchflihrung der Gesamterneuerungswahlen auch in finanzieller Hinsicht ressourcenintensiv war.

2100 Staatskanzlei Zentrale Dienste

1. Umsetzung Zielsetzungen Richtlinien des Regierungsrates
1.1 Richtlinien des Regierungsrates 2004 - 2008

Verbesserung der gesamtschweizerischen Wahrnehmung des Kantons

Die Kampagne 2008 von Marketing Thurgau unter der Federfiihrung der Wirtschaftsforderung und unter Mitar-
beit des Informationsdienstes war als Best-of-Serie angedacht. Die mehrjahrige, breit angelegte Imagekampag-
ne wurde im Berichtsjahr 2008 abgeschlossen. Sie machte wiederum auf die Vorziige des Thurgaus als Le-
bens- und Arbeitsraum aufmerksam. Im Jahr 2009 wird sie mit neuer Ausrichtung weiter gefiihrt.

Verbesserung der Transparenz iiber die Entwicklung der Gemeindefinanzen

Im Jahr 2008 wurden bereits zum sechsten Mal Finanzkennzahlen bei allen Thurgauer Gemeinden erhoben.
Mit den erhobenen acht Kennzahlen (Selbstfinanzierungsgrad, Selbstfinanzierungsanteil, Zinsbelastungsanteil,
Kapitaldienstanteil, Nettoschuld bzw. Nettovermégen, Bilanzsituation, Bruttoverschuldungsanteil, Investitionsan-
teil) erfillt der Kanton die gesamtschweizerischen Empfehlungen. Die acht Kennzahlen reichen aus, um we-
sentliche Entwicklungen aufzuzeigen.

Die Resultate wurden in der Publikationsreihe ,Statistische Mitteilungen“ sowie - in Form thematischer Karten -
im Internet veroffentlicht.

Weitraumige Bekanntmachung der Leistungsfihigkeit des Kantons in intakter Umwelt
Diesem Ziel diente in erster Linie die oben beschriebene Kampagne von Marketing Thurgau.

Publikation der Kerndaten der Thurgauer Wirtschaft

Die Publikation von Kerndaten der Thurgauer Wirtschaft Uber drei Hauptkanale hat sich gut eingespielt:

1. Das ,Thurgauer Wirtschaftsbarometer” beleuchtet vierteljahrlich die aktuelle Konjunkturlage im Kanton Thur-
gau. Es wird von der Dienststelle fur Statistik herausgegeben, in Zusammenarbeit mit dem Amt fur Wirt-
schaft und Arbeit, der Thurgauer Kantonalbank sowie der Industrie- und Handelskammer Thurgau. Im Jahr
2008 erschienen vier Ausgaben.

2. Der Flyer ,Thurgau in Zahlen® enthalt Basisdaten zum Kanton Thurgau, wobei die Auswahl der Daten haupt-
sachlich unter dem Gesichtspunkt der wirtschaftlichen Relevanz erfolgt. Im Jahr 2008 erschien der Flyer be-
reits zum vierten Mal.

3. Internet: Die Homepage www.statistik.tg.ch wurde im Berichtsjahr auch im Bereich der Wirtschaftsdaten wei-
ter ausgebaut. Weitere Themenbereiche werden schrittweise - entsprechend den zur Verflgung stehenden
Ressourcen - auf www.statistik.tg.ch veroéffentlicht.
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Verbindung schaffen zum Kanton durch neues Jungbiirgerbuch

Das Jungbirgerbuch wird seit dem Jahr 2005 den Gemeinden kostenlos zur Abgabe an ihren Jungbiirgerfeiern
zur Verfugung gestellt. Der Vorrat an Jungburgerbiichern ist nun aufgebraucht. Dies wird zum Anlass genom-
men, das Buch im Jahr 2009 sanft zu tberarbeiten.

Neuer Leistungsauftrag Regierungskanzlei

Der neue Leistungsauftrag mit dem Produkt ,Koordination® fiir die Querschnittstatigkeiten der Staatskanzlei be-
durfte im Berichtsjahr keiner Anpassungen mehr. Das Produkt wurde mit einer zusatzlichen Teilleistung im Per-
sonalbereich erweitert.

Imagepflege des Kantons in der Offentlichkeit (Kommunikationsunterstiitzung, Internetauftritt)

Der Informationsdienst ist zentrale Drehscheibe der kantonalen Verwaltung in Sachen Kommunikation. In die-
ser Funktion ist er Dienstleister fir die Departemente und Amter. Er unterstiitzt sie in ihren Bestrebungen, die
Offentlichkeit transparent und zeitgerecht (iber ihre Tatigkeiten zu informieren. Dazu dienen die Durchfiihrung
von Medienkonferenzen, die Verbreitung von Medienmitteilungen sowie Verdéffentlichungen auf der Homepage
der kantonalen Verwaltung.

Der Regierungsrat pflegte weiterhin seine Kontakte zu den Medienschaffenden. Im Zuge der Konzessionsertei-
lung flr private Fernsehstationen in der Ostschweiz traf er sich mit massgeblichen Vertretern der TV-Anbieter
Tele Ostschweiz, Tele Top und Tele Ziri. Die Prasentation der Regierungsrichtlinien 2008-2012 nahm er zum
Anlass, mit den Medienschaffenden anlasslich eines gemeinsamen Mittagessens den gegenseitigen Meinungs-
und Erfahrungsaustausch zu pflegen.

1.2 Richtlinien des Regierungsrates 2008 - 2012

Erweiterung des Angebots qualitativ hoher, internetgestiitzter Verwaltungsdienstleistungen
Es erfolgten die Vorarbeiten fur die Erarbeitung einer kantonalen E-Gov-Strategie.

Bereitstellung von Indikatoren zur Messung der Wirtschaftskraft auf kantonaler Ebene

Die Beschreibung der Wirtschaftskraft im Kanton basiert wesentlich auf den von der Konferenz der Regionalen
Statistischen Amter (KORSTAT) initiierten Bestrebungen, eine anerkannte Methode zur Berechnung eines regi-
onalisierten Bruttoinlandprodukts (BIP) zu definieren. Die Dienststelle fir Statistik unterstiitzte die Bestrebungen
der KORSTAT aktiv.

Vereinfachung der administrativen Ablaufe fiir die Bevolkerung mit der Nutzung des Potenzials der Re-
gisterharmonisierung

Das Gesetz uUber das Einwohnerregister, das im August 2008 durch den Regierungsrat dem Grossen Rat vor-
gelegt wurde, bildet die Rechtsgrundlage fiir die Errichtung einer elektronischen Personendatenplattform. Die
konzeptionellen Arbeiten zur Errichtung einer kantonalen Personendatenplattform sollen im Rahmen eines
neuen Projekts in Angriff genommen werden.

Entwicklung kleinrdumiger Bevolkerungsszenarien auf Gemeindeebene

Das Vorhaben der Entwicklung kleinrdumiger Bevdlkerungsszenarien wurde mit einer Interviewrunde bei Kan-
tonen, die bereits in der Vergangenheit solche Szenarien erstellt haben, in Angriff genommen. Damit kann das
in anderen kantonalen Verwaltungen vorhandene Wissen und die gemachten Erfahrungen bestmdglichst abge-
holt und integriert werden.

Anforderungsspezifische Ausrichtung der Angebote von Verwaltungsdienstleistungen auf Zielgruppen
Es erfolgten erste Vorarbeiten fur die Bestandesaufnahme des aktuellen Angebots sowie fur deren Weiterent-
wicklung.

Verstarkte Zusammenarbeit im Rahmen von Institutionen funktionaler Lebens- und Arbeitsrdaume bzw.
angrenzender Wirtschaftsraume

Mit der Ubernahme des Vorsitzes der Internationalen Bodenseekonferenz (IBK) durch den Kanton Thurgau
resp. mit den Vorbereitungen des Vorsitzjahres wurde der Fokus der grenziberschreitenden Zusammenarbeit
auf die Bodenseeregion gerichtet. Der Vorsitz der IBK wird Ende 2009 dem Land Vorarlberg Gibergeben.

Priifung der Schliessung von Datenliicken im Bereich der Pendlerdaten

Mit RRB Nr. 1 vom 13. Januar 2009 hat der Regierungsrat beschlossen, die Stichprobe der Strukturerhebung
im Rahmen der neukonzipierten Volkszahlung in den Jahren 2010, 2011 und 2012 zu verdoppeln. Damit wer-
den die Daten zu den Wegpendlern in vertretbarer raumlicher Detaillierung verfligbar sein.
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Unterstiutzung der Massnahmen fiir ein Uberregional bekanntes Label beziiglich effizienter Energienut-
zung und innovativer Wege beim Umgang mit Energie
Die Arbeiten wurden noch nicht in Angriff genommen.

2. Rechnungsergebnis Laufende Rechnung
Globalbudget

2100 Staatskanzlei ZD Rechnung Budget Rechnung R 2008 / B 2008 R 2008 / R 2007
2008 2008 2007 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Aufwand 3'452'933 3'745'400 3'188'805 -292'467 -7.8 264'128 8

Ertrag 38'172 30'000 29'490 8'172 27.2 8'682 29

Aufwandiiberschuss KORE -3'414'761 -3'715'400 -3'159'315 -300'639 -8.1 255'446 8.1

Bonusverrechnung -43'414 -25'869

Aufwandiiberschuss LR -3'458'175 -3'715'400 -3'185'184 -257'225 -6.9 272'991 8.6

Kostendeckungsgrad 1% 1% 1%

PRODUKTEGRUPPEN

Parlamentsdienste

Aufwand 635'013 670'414 593'063 -35'401 41'950

Ertrag 2'665 0 0 2'665 2'665

Aufwandiiberschuss -632'348 -670'414 -593'063 -38'066 -5.7 39'285 6.6

Kostendeckungsgrad 0% 0% 0%

Regierungskanzlei

Aufwand 945'115 1'028'967 859'347 -83'852 85'768

Ertrag 35'507 30'000 29'490 5'507 6'017
Aufwandiiberschuss -909'608 -998'967 -829'857 -89'359 -8.9 79'751 9.6
Kostendeckungsgrad 4% 3% 3%

Rechtsdienst

Aufwand 580'307 616'811 529'525 -36'504 50'782

Ertrag 0 0 0 0 0
Aufwandiiberschuss -580'307 -616'811 -529'525 -36'504 -5.9 50'782 9.6
Kostendeckungsgrad 0 % 0% 0%

Informationsdienst

Aufwand 801'955 858'865 749'799 -56'910 52'156

Ertrag 0 0 0 0 0
Aufwandiiberschuss -801'955 -858'865 -749'799 -56'910 -6.6 52'156 7.0
Kostendeckungsgrad 0 % 0% 0%

Statistische Dienste

Aufwand 290'286 355'776 266'038 -65'490 24'248

Ertrag 0 0 0 0 0
Aufwandiiberschuss -290'286 -355'776 -266'038 -65'490 -18.4 24'248 9.1
Kostendeckungsgrad 0 % 0% 0%

Aussenbeziehungen

Aufwand 200'257 214'567 191'033 -14'310 9'224

Ertrag 0 0 0 0 0
Aufwandiiberschuss -200'257 -214'567 -191'033 -14'310 -6.7 9'224 4.8
Kostendeckungsgrad 0 % 0% 0%

Seite 35



Kanton Thurgau Geschéftsbericht 2008 SK

3. Kommentar Globalbudget und Leistungserbringung

Allgemein

Das Berichtsjahr war durch die Gesamterneuerungswahlen des Regierungsrates, der Bezirk- und Kreisbehor-
den sowie des Grossen Rates gepragt. Ebenfalls ressourcenintensiv gestalteten sich die Projektarbeiten zur
Registerharmonisierung. Die im Leistungsauftrag definierten Ziele sowie die Jahresziele konnten mit gutem Er-
gebnis effizient und effektiv erflllt werden.

Abweichungen Globalbudget

Die Budgetunterschreitung ist zur Hauptsache auf die Umlagen BLDZ und Informatik zurtickzufihren. Im Infor-
matikbereich war beispielsweise das Vorgehen im Projekt Registerharmonisierung zum Zeitpunkt der Erstellung
des Budgets auch von Bundesseite her erst in Grundziigen bekannt. So mussten einige budgetierte Leistungen
nicht beansprucht werden. Die Kosten fur eine Wohnungsnummerierung fielen ebenfalls nicht an. Die Entwick-
lung eines Panaschierstatistik-Tools im Hinblick auf die Grossratswahlen war nicht mehr nétig, da der Kanton
Solothurn der Staatskanzlei Thurgau eine von ihm selbst entwickelte Lésung kostenlos zur Verfiigung stellte.
Bei den BLDZ-Umlagen fiel ins Gewicht, dass ein Vorhaben nicht realisiert wurde, ebenfalls fihrten Optimie-
rungen bei Versanden zu niedrigeren Druck- und Versandkosten. Eine spezielle Informationstéatigkeit fir den
Regierungsrat war im Berichtsjahr ebenfalls nicht notwendig. Die Differenz zur Rechnung 2007 ist darin be-
grindet, dass im Berichtjahr die Gesamterneuerungswahlen durchzufiihren waren.

Produktegruppe Parlamentsdienste

| Produkte: Grossratssitzungen/-anlasse, Sekretariatsdienste, Publikationen

Grossratssitzungen/-anldsse
Im Berichtsjahr waren 15 (2007:14) Halbtagessitzungen und 3 (2007: 5) Ganztagessitzungen organisatorisch
vorzubereiten und zu betreuen. Sie fanden Niederschlag in 836 (2007: 1005) Ratsprotokollseiten.

Sekretariatsdienste

Als Geschaftsstelle des Biros, der Kommissionen und der Fraktionsprasidienkonferenz besorgten die Parla-
mentsdienste Sekretariatsarbeiten fir 18 (2007: 20) Burositzungen, 117 (2007: 119) Kommissionssitzungen
und 4 (2007: 4) Konferenzen der Fraktionsprasidien.

Publikationen
In 46 (2007: 45) Versandrunden wurden jeweils 420 (2007: 430) Adressaten mit den aktuellen Grossratsunter-
lagen bedient.

Produktegruppe Regierungskanzlei

| Produkte: Regierungssitzungen/-anlasse, Wahlen/Abstimmungen, Publikationen, Koordination

Regierungssitzungen/-anldsse

Im Berichtsjahr wurden 1’003 (2007: 1'053) Regierungsratsbeschliisse, 1°153 (2007: 1'219) vom Regierungsrat
behandelte Korrespondenzen sowie diverse andere Zuschriften und Anfragen administrativ abgewickelt. Die
Regierungskanzlei war ferner fir die Mithilfe bei der Organisation der Regierungsratsanlasse verantwortlich.

Initiativen/Referenden:

Die Sammelfrist fir die Volksinitiative zur Einreichung einer Standesinitiative ,Steuersystem-Reform Easy-
SwissTax" lief am 22. Marz unbenitzt ab. In Form einer Petition ,einfacher steuern® wurden die Unterschriften-
listen am 27. Marz dem Regierungsrat Gbergeben. Am 29. Mai wurde die Volksinitiative zur Stabilisierung der
Staatsausgaben mit 4'349 giiltigen Unterschriften eingereicht. Die am 26. August eingereichte Volksinitiative ,Ja
zu mehr Lebensqualitat - Ja zur Palliative Care!* kam mit 5'392 giltigen Unterschriften zustande. Am
10. Oktober begann die Sammelfrist fir die Volksinitiative ,JA! Freie Schulwahl fiir alle.”, am 24. Oktober fir die
Volksinitiative ,Schutz des Feldhasen*.

Gegen den Beschluss des Grossen Rates Uber den Beitritt des Kantons Thurgau zur interkantonalen Vereinba-
rung Uber die Harmonisierung der obligatorischen Schule (HarmoS-Konkordat) wurde das Volksreferendum er-
griffen. Die Volksabstimmung fand am 30. November statt.

- Anhang |, Seite 12
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Petitionen:

Die Petition betreffend Unterschutzstellung des Feldhasen durch Anderung der Jagdverordnung wurde am
22. Februar abgegeben und dem zusténdigen Departement fur Justiz und Sicherheit zur Beantwortung zuge-
wiesen. Am 27. Marz wurden die Unterschriftenlisten der Petition ,einfacher steuern® mit ca. 4'000 Unterschrif-
ten (gemass Angaben des Petitionskomitees) eingereicht. Zustandig fir diese Petition ist das Departement fur
Finanzen und Soziales. Am 11. April gingen die Antrage betreffend Vollzug der Hundegesetzgebung im Thur-
gau ein und wurden dem zustandigen Departement fir Inneres und Volkswirtschaft zur Beantwortung Uberge-
ben.

- Anhang |, Seite 12

Wahlen/Abstimmungen

Insgesamt fanden im Jahr 2008 drei vom Bund terminierte Urnengange (24. Februar, 1. Juni, 30. November)
statt, an denen Uber zehn eidgendssische Vorlagen zu befinden war. Auf kantonaler Ebene standen am
24. Februar die Erneuerungswahlen des Regierungsrates, der Bezirks- und Kreisbehérden und am 6. April die
Erneuerungswahlen des Grossen Rates an. Ausserdem kam am 30. November eine kantonale Vorlage zur Ab-
stimmung. In einem zweiten Wahlgang am 6. April war der Suppleant oder die Suppleantin des Bezirksgerich-
tes Diessenhofen zu wahlen. Am 30. November waren das Prasidium des Bezirksgerichtes Weinfelden und das
Friedensrichteramt des Kreises Felben-Wellhausen zu besetzen.

- Anhang |, Seite 12

Publikationen

Staatskalender: Der Staatskalender 2008/2009 wurde Ende Juli ausgeliefert (Auflage: 3'400 Exemplare) und
elektronisch im Internet zur Verfligung gestellt. Wie auch in den Vorjahren wurden im Februar die Daten der
Zentralverwaltung aktualisiert und im Internet publiziert.

Amtsblatt: Im Berichtsjahr erschienen 52 Ausgaben mit insgesamt 3’104 Seiten (2006: 2'864, 2007: 2'960). Das
Amtsblatt wird zeitgleich mit der Zustellung der gedruckten Fassung im Internet veréffentlicht.

Regierungsratsrichtlinien: Am 1. Juli stellte der Regierungsrat seine Legislaturplanung 2008 - 2012 den Medien
und der interessierten Offentlichkeit vor. Der Grosse Rat nahm am 17. Dezember im zustimmenden Sinn
Kenntnis von den Richtlinien fiir die Regierungstatigkeit.

Koordination

Fir inter- und intradepartementale Aufgaben, den Finanz- und Controllingbereich sowie flr interne Projektarbei-
ten ist die Regierungskanzlei zustandig. Das Produkt wurde ausserdem um eine Teilleistung im Personalbe-
reich erweitert.

Produktegruppe Rechtsdienst

| Produkte: Rechtsetzung, Verfahren, Information/Koordination/Auskiinfte, Publikationen

Rechtsetzung

Im Berichtsjahr wurden 71 Erlasse formell geprift. Zu einem Teil dieser Gesetzesvorhaben wurden erganzende
Mitberichte ausgearbeitet. Fir neun Erlasse wurde beim Bund die erforderliche Genehmigung eingeholt. Im
Weitern wirkte der Rechtsdienst bei der Ausarbeitung des Gesetzes (iber das Einwohnerregister und der Ande-
rung des Stimm- und Wabhlrechtes mit. Die in den letzten Jahren erstellte Rechtsetzungstibersicht verbessert
die Ubersicht Giber den Stand der hangigen Gesetzgebungstatigkeiten und Gesetzesberatungen.

Verfahren
Von den zehn neu eingegangenen Beschwerden konnten neun erledigt werden. Funf Eingaben wurden man-
gels Zustandigkeit an andere Stellen tberwiesen.

Information/Koordination/Auskiinfte

Verschiedene Umfragen und Vorhaben, die Themenbereiche mehrerer Departemente betrafen, wurden koordi-
niert und beantwortet. Der Rechtsdienst erteilte zahlreiche telefonische und per Mail eingegangene Anfragen.
Seit Anfang 2008 nimmt der Rechtsdienst im Hinblick auf eine kiinftige kantonale Einfiihrung von Vote électro-
nique fur Auslandschweizerinnen und -schweizer an den diesbeziliglichen Koordinationssitzungen der Bundes-
kanzlei teil.
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Publikationen

Es wurden zwei gedruckte Rechtsbuchnachtrage herausgegeben und von zahireichen Erlassen Separatdrucke
erstellt. Das elektronische Rechtsbuch wurde alle ein bis zwei Monate aktualisiert. Es wurden erste Schritte zur
Priifung eines neuen Suchsystems in der elektronischen Herausgabe des Thurgauer Rechtsbuchs eingeleitet.

Produktegruppe Informationsdienst

| Produkte: Mediendienst, Archiv/Dokumentationsdienst, Publikationen, Spezielle Dienstleistungen fiir Drit-
te

Mediendienst

Im Jahr 2008 lud der Informationsdienst zu insgesamt 76 Medienkonferenzen und Medienorientierungen ein.
Nach einem kleinen Rickgang in den vergangenen Jahren hat sich diese Zahl nun stabilisiert. Darin sind auch
zehn Sommermedienfahrten inbegriffen, die jeweils im Juli und August durchgefuhrt werden. Sie behandeln
vom aktuellen Tagesgeschaft losgeléste Themen und erfreuen sich bei den Medien nach wie vor grosser Be-
liebtheit. Im Weiteren wurden aus den Sitzungen des Regierungsrates 143 Meldungen und 191 Kurzmeldungen
verfasst. Weitere 299 Meldungen wurden aus den Departementen, Amtern, Anstalten und Schulen iiber den In-
formationsdienst verbreitet. Alle Meldungen sind auch im Internet unter www.tg.ch veréffentlicht worden. Ferner
betrieb der Informationsdienst erstmals anlasslich der Regierungsratswahlen vom 24. Februar ein kleineres
Medienzentrum in der Kantonsbibliothek sowie in der Kantonsschule Frauenfeld ein bewahrtes grosseres an-
I&sslich der Kantonsratswahlen vom 6. April.

Archiv/Dokumentationsdienst

Mit einem Medienausschnittsdienst informiert der Informationsdienst die Departementsleitungen, den Staats-
schreiber und die Amtsleitungen Uber Geschéafte aus ihrem Arbeitsbereich, die in den Medien abgehandelt wer-
den. Damit werden sie nicht nur Uber die Geschafte auf dem Laufenden gehalten, sondern auch Uber sich ab-
zeichnende Entwicklungen ins Bild gesetzt. Im Jahr 2008 stellte der Informationsdienst 3'810 Zeitungsartikel
zielgruppenspezifisch zu. Weitere 548 Medienmitteilungen des Bundes leitete er auf elektronischem Weg an die
entsprechenden Stellen weiter.

Publikationen

Der Informationsdienst zeichnete fiir die Uberarbeitung der Publikationen ,Kurzbiografie Thurgau“ und ,Regie-
rungsrat des Kantons Thurgau® verantwortlich. Diese werden jahrlich nachgefihrt und den Gemeinden zur Ab-
gabe an den Jungbirgerfeiern zur Verflgung gestellt. Ebenso werden sie interessierten Birgerinnen und Bir-
gern sowie Schulklassen abgegeben. Die ,Leuetatze®, die Zeitschrift fur die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sowie Pensionierten der kantonalen Verwaltung, erschien 2008 wie Ublich in sechs Ausgaben. Schwerpunkt-
themen waren ,Mitarbeitervergiinstigungen unter der Lupe®, ,Wechsel im Regierungsrat®, ,Gesundheit am
Arbeitsplatz®, ,175 Jahre Volksschule Thurgau®, ,Neuer Campus Lehrerbildung in Kreuzlingen®, und
,Energiesparen: Die Verwaltung als Vorbild“. Im Weiteren wurden die Arbeiten flr eine neue Imagebroschire
Uber den Kanton Thurgau in Angriff genommen.

Spezielle Dienstleistungen fiir Dritte

Der Informationsdienst steht den Departementen und Amtern fiir die Erbringung von Dienstleistungen und fiir
ihre Unterstltzung in Fragen der Information und Kommunikation zur Verfigung. Dieses Angebot wurde rege
benutzt, vor allem fir die Unterstitzung bei der Durchfiihrung von Medienkonferenzen und fiir das Verfassen
von Medienmitteilungen. Zu erwahnen sind in diesem Zusammenhang auch die Vertretungen des Leiters In-
formationsdienstes in verschiedenen verwaltungsexternen Gremien. So amtet er als Mitglied der Kommission
Offentlichkeitsarbeit der Internationalen Bodenseekommission (IBK). In dieser Funktion zeichnete er verant-
wortlich fur die Erstellung eines Kommunikationskonzepts flr das neue IBK-Leitbild. Ferner ist er Vorstandsmit-
glied der SRG idée suisse Ostschweiz und Mitglied ihrer Programmkommission. Schliesslich ist er Mitglied der
Redaktionskommission von ,link“, des Magazins des Publikumsrates und der Mitgliedgesellschaften der SRG
idée suisse Deutschschweiz.

Produktegruppe Statistische Dienste

| Produkte: Statistische Publikationen, Dienstleistungen fiir Dritte

Statistische Publikationen

Das Publikationenkonzept der Dienststelle fiir Statistik beruht einerseits auf thematisch breit angelegten Uber-
sichtspublikationen, andererseits auf Publikationen, die sich vertiefter je einem Thema widmen. In beiden Seg-
menten hat die Dienststelle fur Statistik im Berichtsjahr ihren Kurs fortgesetzt, statistisches Zahlenmaterial le-
serfreundlich und anschaulich aufzubereiten.
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Im Bereich der Ub__ersichtspublikationen erschien im zweiten Quartal der Flyer ,Thurgau in Zahlen 2008, mit
dem einer breiten Offentlichkeit Basisdaten zum Kanton Thurgau zur Verfigung gestellt werden.

Die Homepage www.statistik.tg.ch, die von der Offentlichkeit rege benutzt wird, wurde um weitere Themenbe-
reiche ausgebaut. Als Ergdnzung zum Datenangebot auf www.statistik.tg.ch erschienen mehrere Ausgaben des
elektronischen Newsletters, um interessierte Kreise rasch und gezielt auf fir den Thurgau relevantes Datenma-
terial aufmerksam zu machen.

Im Bereich der thematisch ausgerichteten Publikationen erschienen acht Ausgaben der Reihe ,Statistische Mit-

teilungen®:

Nr.1  Wohnbevdlkerung der Gemeinden am 31. Dezember 2007

Nr.2 Grossratswahlen 2008

Nr.3 Staatssteuer-Ertrag 2007, Gesamtsteuerfliisse 2008

Nr. 4  Offentliche Sozialhilfe der Gemeinden 2007

Nr.5 Steuerstatistik 2006: Einkommens- und Vermdgenssteuer Naturliche Personen
(hrsg. von der Steuerverwaltung)

Nr.6 Bautatigkeit 2007, Bauvorhaben 2008

Nr.7 Gemeindefinanzkennzahlen 2007, Finanzausgleich Politische Gemeinden 2008

Nr. 8 Landwirtschaftliche Betriebsstrukturdaten 2008

Zudem produzierte und publizierte die Dienststelle fir Statistik vier Ausgaben des ,Thurgauer Wirtschaftsbaro-
meters®, das die konjunkturelle Lage im Thurgau beleuchtet (als Gemeinschaftsprodukt des Kantons Thurgau,
der Thurgauer Kantonalbank und der Industrie- und Handelskammer Thurgau). Um die Aussagekraft der
zugrundeliegenden Konjunkturumfrage der KOF ETH fiir den Kanton Thurgau zu verbessern, wurde im Frihling
2008 eine ,Werbeaktion“ zur Gewinnung zusatzlicher Umfrageteilnehmer durchgefihrt.

Dienstleistungen fiir Dritte

Bei der Dienststelle fur Statistik liegt die Projektleitung fur die Umsetzung des Registerharmonisierungsgeset-
zes (RHG, SR 431.02) im Kanton Thurgau. Zudem wirkte die Dienststelle fir Statistik bei der Durchfihrung
mehrerer eidgendssischer Erhebungen mit (u. a. Wanderungsbewegungen der Schweizer, Bau- und Wohnbau-
statistik, Statistiken der stationdren Betriebe des Gesundheitswesens). Neu hinzugekommen ist die Spitex-
Statistik, bei der die Zustandigkeit im Rahmen des NFA an die Kantone Ubergegangen ist. Im Rahmen der
Neuorganisation der Spitex-Statistik wurde auf ein Online-Erhebungstool umgestellt, in das die Spitex-
Organisationen in einer Informationsveranstaltung im Januar 2008 eingefthrt wurden. Die Dienststelle fur Sta-
tistik beantwortete zahlreiche statistische Anfragen aus der Offentlichkeit und unterstiitzte Amter bei statisti-
schen Fragestellungen. Schliesslich leistete sie als Mitglied des statistischen Fachgremiums Beitrage an das In-
terreg-Projekt ,Statistikplattform Bodensee®.

Produktegruppe Aussenbeziehungen

| Produkte: Sitzungen/Anlasse, Information/Auskiinfte, Publikationen, Spezielle Dienstleistungen

Sitzungen/Anlédsse:

Die Dienststelle fir Aussenbeziehungen (DAB) nahm fur die Regierung und den Staatsschreiber die inhaltliche
Vor- und Nachbereitung der Versammlungen der Konferenz der Kantonsregierungen KdK (vier Plenarversamm-
lungen und vier Sitzungen des Leitenden Ausschusses), der Internationalen Bodenseekonferenz IBK (eine Re-
gierungschefkonferenz, ein Strategiegesprach und drei Treffen des Standigen Ausschusses) und der Ost-
schweizer Regierungskonferenz ORK vor. Vorbesprechungen zu den erwahnten Versammlungen fanden im
Rahmen des regierungsratlichen Ausschusses flr Aussenbeziehungen (Regierungsrat Graf-Schelling, Regie-
rungsrat Stark, Staatsschreiber Gonzenbach, DAB) statt.

Die DAB bereitete vier Treffen zum Meinungsaustausch zwischen Regierungsrat und den eidgendssischen Par-
lamentariern des Thurgaus vor.

Die DAB wurde mit der Vorbereitung und der Organisation des IBK-Vorsitzes 2009 betraut, den Regierungsrat
Graf-Schelling Ende Jahr fir ein Jahr ilbernahm.

Im Interreg-Programmgebiet ,Alpenrhein-Bodensee-Hochrhein®, das die Lander Baden-Wurttemberg, Bayern,
Vorarlberg, das Furstentum Liechtenstein und die Kantone ZH, GL, SH, Al, AR, SG, GR, AG und TG umfasst,
vertrat der Dienststellenleiter die kantonalen Interessen im Zuge der Umsetzungsarbeiten des Programms so-
wie in der fachlichen Beurteilung der eingegangenen Projekte. Zudem vertrat er den Kanton im politischen In-
terreg-Begleitausschuss. Verwaltungsintern wirkte er als Koordinator und Ansprechperson. Ende Jahr waren
bereits Uber 50 Projektpartner aus dem Thurgau an grenziberschreitenden Projekten beteiligt.
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Die insgesamt funf Treffen mit den Koordinatoren fur Aussenbeziehungen der Ostschweizer Kantone sowie —
gesamtschweizerisch — mit den sogenannten Europadelegierten der Kantone hatten den allgemeinen Mei-
nungs- und Informationsaustausch zum Ziel. Mit den gleichen Zielen organisierte der Dienststellenleiter fur den
Regierungsrat ein Treffen mit dem Minister des Staatsministeriums und fur europdische Angelegenheiten des
Landes Baden-Wirttemberg, Willi Stachele, ein weiteres mit dem Regierungsprasidenten des Regierungsbe-
zirks Tubingen, Hermann Strampfer, und leitenden Beamten sowie die jahrlich stattfindende Zusammenkunft
mit ausgewahlten Kaderleuten der Bundesverwaltung.

Information/Auskiinfte und Publikationen

Auf der Basis eines regelmassigen Umfeldmonitorings (Kantone, angrenzendes Ausland, EU, Europa) unter-
richtete die DAB fallweise Uber die Entwicklungen in der grenziberschreitenden Zusammenarbeit im Allgemei-
nen und die kantonalen Aktivitaten im Rahmen der IBK sowie des Interreg-1V-Programms im Besonderen.
Zuhanden der federfihrenden KKJPD koordinierte sie mehrere Berichterstattungen zum Umsetzungsstand von
»~Schengen/Dublin“ und verfolgte bis zum Zeitpunkt des Inkrafttretens des Abkommens die zahlreichen Weiter-
entwicklungen des Schengen-Besitzstandes.

Spezielle Dienstleistungen

Das Angebot eines halbjahrigen Praktikums in Sachen grenziiberschreitender Kooperation und ,kleiner Aus-
senpolitik®, das eine Studentin aus dem Thurgau zum ersten Mal wahrnahm, fand einen erfolgreichen Ab-
schluss. Aufgrund der guten Erfahrungen ist geplant, das Angebot weiterzufiihren.

3. Indikatoren

Produktegruppe/Produkt Nr. | Indikator Ergebnis 2008 Vorgabe 2008

Parlamentsdienste: GR-Protokoll 1 Protokollerstellung gemass erfillt Abschluss in der Regel
Sitzungsplan Grosser Rat 5 Tage vor Folgesitzung

Parlamentsdienste: Internet-Infor- | 2 Datum ,Letzte Anderung* erfillt Jeden Freitag aktualisiert

mationen GR

Parlamentsdienste: Planung des 3 Tagesordnung erfullt | Bis Donnerstag vor Sitzung GR an Biro

Parlamentsbetriebes zugestellt

v erfillt O teilweise erfiillt @ nicht erfiillt

4. Rechnungsergebnis Investitionsrechnung

Keine Investitionsrechnung.
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2510 Biliromaterial-, Lehrmittel- und Drucksachenzentrale

1. Umsetzung Zielsetzungen Richtlinien des Regierungsrates
1.1 Richtlinien des Regierungsrates 2004 - 2008

Qualitats-Management-System
Die ersten Audits von definierten Abldufen haben stattgefunden. Die vorgegebenen Standards werden ein-
gehalten und wo nétig den neuen Erfordernissen angepasst.

Neues Erscheinungsbild der Kantonalen Verwaltung

Die Zusammenarbeit und Anwendung innerhalb der Kantonalen Verwaltung sind auf einem guten Niveau. Das
Ziel, die Identitat des Kantons Thurgau zu starken und zu schéarfen, ist nach bald drei Jahren jedoch noch nicht
ganz erreicht. Die Wiedererkennung des Kantonalen Auftritts und die Resonanz darauf sind durchwegs positiv.
Ein ganz wesentlicher Punkt ist die Erhdhung der Qualitat in den diversen Gestaltungen und Auftritten. Sorgfalt
und ,Herzblut® garantieren das Erreichen der Zielsetzung. Das jahrliche Controlling in der Generalsekretaren-
konferenz ist der Auftrittspflege sehr dienlich.

1.2 Richtlinien des Regierungsrates 2008 - 2012

Nachhaltige Beschaffung von Verbrauchsmaterialien )
In einem ersten Schritt werden Checklisten zur Berlcksichtigung der Okologie in allen relevanten Produk-
tegruppen erstellt.

2. Rechnungsergebnis Laufende Rechnung
Globalbudget

2510 Biiromaterial-, Lehrmittel- Rechnung Budget Rechnung R 2008 / B 2008 R 2008 / R 2007
und Drucksachenzentrale 2008 2008 2007 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Aufwand 15'898'034 17'284'900 15'818'5632 -1'386'866 79'502

Ertrag 11'253'324 12'367'200 11'840'581 -1'113'876 -587'257

Aufwandiiberschuss KORE -4'644'710 -4'917'700 -3'977'951 -272'990 -5.6 666'759 16.8

Bonusverrechnung -4'256 0

Aufwandiiberschuss LR -4'648'966 -4'917'700 -3'977'951 -268'734 -5.5 671'015 16.9

Kostendeckungsgrad 1% 72% 75%

PRODUKTEGRUPPEN

Biiromaterial

Aufwand 2'113'295 2'950'632 2'592'296 -837'337 -479'001

Ertrag 1'923'231 2'786'620 2'321'587 -863'389 -398'356

Aufwandiiberschuss -190'064 -164'012 -270'709 26'052 15.9 -80'645 -29.8

Kostendeckungsgrad 91% 94% 90%

Biirotechnik

Aufwand 1'349'893 947'215 1'285'179 402'678 64'714

Ertrag 1'345'083 964'060 1'271'070 381'023 74'013
Aufwandiiberschuss -4'810 16'845 -14'109 21'655 -128.6 -9'299 -65.9
Kostendeckungsgrad 100% 102% 99%

Drucksachen

Aufwand 2'647'869 3'176'973 2'906'016 -529'104 -258'147

Ertrag 2'353'243 2'993'450 2'491'473 -640'207 -138'230
Aufwandiiberschuss -294'626 -183'523 -414'543 111'103 60.5 -119'917 -28.9
Kostendeckungsgrad 89% 94% 86%

Lehrmittel

Aufwand 3'022'595 2'913'990 3'088'729 108'605 -66'134

Ertrag 2'814'252 2'725'000 2'892'273 89'252 -78'021
Aufwandiiberschuss -208'343 -188'990 -196'456 19'353 10.2 11'887 6.1
Kostendeckungsgrad 93% 94% 94%
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2510 Biiromaterial-, Lehrmittel- Rechnung Budget Rechnung R 2008 / B 2008 R 2008 / R 2007
und Drucksachenzentrale 2008 2008 2007 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Biiromobel

Aufwand 1'617'652 1'819'607 1'198'126 -201'955 419'526

Ertrag 1'004'495 1'036'380 1'122'552 -31'885 -118'057

Aufwandiiberschuss -613'157 -783'227 -75'574 -170'070 -21.7 537'583 711.3

Kostendeckungsgrad 62% 57% 94%

Post

Aufwand 4'057'645 4'069'392 3'750'888 -11'747 306'757

Ertrag 1'424'066 1'374'100 1'400'156 49'966 23'910

Aufwandiiberschuss -2'633'579 -2'695'292 -2'350'732 -61'713 -2.3 282'847 12.0

Kostendeckungsgrad 35% 34% 37%

Telefon/Kommunikation

Aufwand 1'089'085 1'407'091 997'298 -318'006 91'787

Ertrag 388'954 487'590 341'470 -98'636 47'484

Aufwandiiberschuss -700'131 -919'501 -655'828 -219'370 -23.9 44'303 6.8

Kostendeckungsgrad 36% 35% 34%

3. Kommentar Globalbudget und Leistungserbringung

Allgemein
Die Jahresziele wurden erreicht und der Leistungsauftrag wie vereinbart erfillt.

Abweichungen Globalbudget
Das Rechnungsergebnis ist um rund Fr. 270’000 besser als budgetiert ausgefallen.

Produktegruppe Biiromaterial

| Produkt: Biromaterial

Der im Jahre 2007 eingeflihrte neue E-Business-Shop bewahrt sich in der Praxis sehr gut. Die fir die Verwal-
tung angestrebte kundenfreundliche Bedienung konnte realisiert werden. Der Einkauf erfolgte bei sechsund-
funfzig Lieferanten, vorzugsweise bei Produzenten aus schweizerischer Provenienz unter Beriicksichtigung der
Okologie. Der Papierbedarf konnte mit naturweissem, in der Schweiz produziertem FSC-Papier abgedeckt und
Uber einen ISO-zertifizierten (9001 und 14001) Lieferanten abgewickelt werden.

Produktegruppe Biirotechnik
| Produkt: Burotechnik

Die technischen Vorgaben des Amtes fir Informatik sind Grundlage fur die Beschaffung der Multifunktionalen
Gerate und Kopierer sowie der daraus resultierenden Service- und Wartungsvertrage. Die Zustandigkeit fur die
Beschaffung von Multifunktionalen Geraten wurde vom Amt fiir Informatik per 1.1.2009 an die BLDZ Ubertra-
gen. Allerdings wurden bereits im Rechnungsjahr 2008 ein wesentlicher Teil der Beschaffungen tiber die BLDZ
abgewickelt, was den Mehraufwand von Fr. 402'677 und die Mehreinnahmen von Fr. 381'023 erklart.

Produktegruppe Drucksachen
| Produkt: Drucksachen

Der Mehraufwand von Fr. 111'000 ergibt sich aus zwei Positionen. Das Drucksachenlager wurde im Einver-
nehmen mit der Finanzkontrolle nur noch zu 50% in der Bilanz bericksichtigt, was sich mit einem Mehraufwand
von Fr. 52'380 bemerkbar macht. Die Rickvergutung flir das Amtsblatt ist um Fr. 44'000 tiefer als budgetiert,
weil die Postgeblhren fur Zeitschriften durch die Schweizerische POST nach Abschluss der Budgetrunde mas-
siv erhdht wurden.
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Die Druck- und Grafikauftrage gingen an siebenundvierzig Druckereien und an neun Grafik- und Werbeagentu-
ren, vorwiegend an Unternehmen im Kanton Thurgau, welche auch Ausbildungsplatze fur Lehrlinge anbieten.
Im Copy Center wurden Kleinauftrdge schwarz-weiss und farbig mit 3,1 Mio. Kopien und diverse Verpackungs-
auftrage verarbeitet. Insbesondere konnten fir die Steuerverwaltung wiederum die Rechnungen fur die Liegen-
schaften- sowie die Direkten Bundessteuern produziert und verschickt werden.

Produktegruppe Lehrmittel
| Produkt: Lehrmittel

Auch fur den Produktbereich Lehrmittel bewahrt sich der neue E-Business-Shop in der Praxis sehr gut und wird
von den Kunden rege benutzt. Die Zusammenarbeit mit der Arbeitsgruppe Lehrmittel erfillt die Erwartungen.
Das Sortiment wird laufend Uberpruft und den Erfordernissen des Departements fur Erziehung und Kultur (DEK)
sowie der Schulgemeinden und Lehrpersonen angepasst. Die Versandauftrage flr das Amt fir Volksschule und
der Stufenkonferenzen bewegen sich im tblichen Rahmen.

Produktegruppe Biiromobel
| Produkt: Bliromdobel

Die Neumdblierung des sanierten Verwaltungsgebdudes wurde in einem offenen Verfahren ausgeschrieben
und anschliessend in einem breit abgestltzten Vorgehen der definitive Produktentscheid gefallt. Die Realisation
der ersten Tranche erfolgte im November termingerecht und zur Zufriedenheit der Benutzer. Dank einer kos-
tenglinstigen Produktwahl konnte das Budget um Fr. 170'000 unterschritten werden.

Produktegruppe Post
|| Produkt: Post

Das Verkehrsaufkommen hat sich gegenlber dem letzten Rechnungsjahr wieder etwas gesteigert. Durch héhe-
re interne Verrechnungen konnte dennoch ein um Fr. 61'000 besseres Resultat erzielt werden. Der A-Post-
Anteil am Gesamtvolumen bleibt unverandert bei Giber 47.7 %.

Produktegruppe Telefon/Kommunikation

| Produkt: Telefon/Kommunikation

Die von der BLDZ entwickelte und verfolgte Strategie der Einbindung von externen Stellen Uber das TG-Net
bewahrt sich weiterhin und reduziert die Gesprachskosten nachhaltig. Ab Rechnungsjahr 2009 ist neu das Amt
fur Informatik fur die gesamte Telefonie, mit Ausnahme der Telefonzentrale, zustandig. Aus diesem Grund wur-
den verschiedene Projekte, insbesondere die Einfuhrung von CTI verschoben. Daraus resultiert ein Minderauf-
wand von Fr. 219'000.

. Indikatoren
Produktegruppe/Produkt Nr. | Indikator Ergebnis 2008 Vorgabe 2008 Ergebnis 2007
Biromaterial 1 Uberpriifung Produkte alle Produkte | alle Produkte | v alle Produkte
2 mtl. Stichproben < 0.05% <0.05% | Y < 0.05%
3 Kosten - 30% unter Detail- -30% | ¥ -30%
Preis Det.Preis Det-Preis
4 Burolnfo 3 x jahrlich 3x jahrlich | v 2x jahrlich
5 Erfa/Workshop Papier und Umwelt 1 Workshop | ¥ kein Workshop
Birotechnik 6 Stichproben Servicerapporte 99.5% >98% | v 99%
7 Kundenbesuche/Beratungen 1,3 Amter/Woche | 1 Amt/Woche | ¥ 1 Amt/Woche
Drucksachen/Copy Center 8 10 Stichproben/Monat >95% i. O. >95% | v 95% i.0
9 Abweichungen/Kundenreaktionen >95%i. O. >095% | v 95% i.0
10 | Kundenbesuche/Beratungen 6 Amter/Monat 4 Amter/ | ¥ 4 Amter/
Monat Monat
Lehrmittel 11 Lagerbestand/Sachaufwand 32% 45% | Y 45.6%
12 | Produktekalkulation 93% <100% | ¥ 94%
13 | Anzahl Bestellungen/Internet 96% 94% | ¥ > 94%
Postdienst 14 | Stichproben 98.5% 98% | v > 99%
15 | Verhaltnis A/B-Post 47.7% 45% | @ 47.7%
Telefon/Kommunikation 16 | Servicerapporte/Unterbriiche 100% 99.5% | ¥ 100%
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v erfillt O teilweise erfillt @ nicht erfillt

Nr. Kommentar
15  Die Kalkulation basiert auf dem Tagesverkehr, diese Grosse kann durch die BLDZ nicht beeinflusst werden

5. Rechnungsergebnis Investitionsrechnung

Keine Investitionsrechnung.
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3.3 Departement fiur Inneres und Volkswirtschaft

Rechnungsergebnis Departement

Laufende Rechnung Rechnung Budget Rechnung R 2008 / B 2008 R 2008 / R 2007
2008 2008 2007 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 294'566'573 | 283'251'800 | 339'739'147 11'314'773 4.0 -45'172'674  -13.3
Ertrag 178'942'933 | 169'923'300 | 200'590'084 9'019'633 5.3 -21'647'151  -10.8
Aufwandiiberschuss -115'623'641 | -113'328'500 | -139'149'063 2295141 2.0 -23'525'422  -16.9
Investitionsrechnung Rechnung Budget Rechnung R 2008 / B 2008 R 2008 / R 2007
2008 2008 2007 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Ausgaben 4'984'475 8'586'000 8'436'800 -3'601'5625  -41.9 -3'452'325  -40.9
Einnahmen 435'840 1'550'000 690'500 -1'114'160  -71.9 -254'660 -36.9
Netto Ausgaben -4'548'635 -7'036'000 -7'746'300 -2'487'365 -35.4 -3'197'665 -41.3

Kurzkommentar zu relevanten Abweichungen

Als Folge der NFA weicht die Rechnung 2008 erheblich von den Vorjahresrechnungen ab. Grund dafir sind in
erster Linie die an den Bund zu entrichtenden Beitrage fiir die AHV und fur die IV. Hier fielen letzte Restzahlungen
im Betrag von zusammen rund 16.5 Mio. Franken an, was allerdings wesentlich weniger ist als die fast 80 Mio.
Franken, welche noch 2007 fur AHV und IV entrichtet werden mussten. Ab 2009 werden lediglich noch Kosten von
ca. 0.2 Mio. Franken fur diese Positionen anfallen.

Auf der anderen Seite stieg der Nettoaufwand des Kantons fur die Ergénzungsleistungen von 29.6 Mio. Franken im
Jahr 2007 auf 57.4 Mio. Franken im Jahr 2008. Dies ist einerseits ebenfalls auf die NFA zurlckzufihren, mit wel-
cher sowohl die Kostenverteilung zwischen Bund und Kanton als auch die Rechtsanspriiche der Beziigerinnen und
Bezlger geandert wurden. Andererseits fallt die Befreiung der Gemeinden von deren Beitrag zu den Ergénzungs-
leistungen ins Gewicht. 2007 mussten die Gemeinden an die Erganzungsleistungen noch 28.3 Mio. Franken be-
zahlen, seit 2008 keinen Franken mehr.

Als weitere Folge der NFA reduzierte der Bund seinen Beitrag an den Regionalverkehr. Er leistet an die anerkann-
ten Abgeltungskosten ab 2008 nur noch 34 % statt bisher 53 %. Dadurch fiel dieser Bundesanteil um 8.4 Mio.
Franken kleiner aus.

Im Vergleich zu diesen Zahlen sind die Abweichungen der Rechnung 2008 der einzelnen Amter des DIV gegen-
Uber dem Budget 2008 und gegeniiber der Rechnung 2007 relativ gering: Im Generalsekretariat stand der Abtei-
lung Energie ein gegeniber dem Vorjahr wesentlich héherer Betrag fur Forderbeitrage zur Verfigung, was aber
auch héhere Bearbeitungskosten nach sich zog. Im Offentlichen Verkehr entstanden zwar wie erwahnt als Folge
der NFA héhere von Kanton und Gemeinden zu tragende Kosten. Hingegen konnten gegeniiber dem Budget Ein-
sparungen erzielt werden. Das Landwirtschaftsamt schloss auf Grund ausserer Umstande mit einem etwas hohe-
ren Aufwandiiberschuss ab als budgetiert. Die (ibrigen Amter erzielten zum Teil deutlich geringere Aufwandiiber-
schisse als budgetiert.

3010-3023 Generalsekretariat

1. Umsetzung Zielsetzungen Richtlinien des Regierungsrates
1.1 Richtlinien des Regierungsrates 2004 - 2008

Offentlicher Verkehr
Der Offentliche Verkehr wurde im Fahrplan 2008 bedarfsgerecht weiter ausgebaut. Die in den Richtlinien ent-
haltenen Ziele wurden weitgehend erreicht, zum Teil sogar Ubertroffen.

Tourismus

Das touristische Marketing konnte abgestiitzt auf die Leistungsvereinbarung mit Thurgau Tourismus weiter ver-
starkt werden. Das Haus des Marketings, in dem Thurgau Tourismus, Agro Marketing Thurgau AG und Stand-
ortmarketing Thurgau untergebracht sind, konnte am 1. Februar 2008 in Amriswil eréffnet werden.
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Energie
Die in den Richtlinien enthaltenen Zielsetzungen wurden erreicht, zum Teil sogar Ubertroffen.

Elektrizitatsmarkt

Auf Bundesebene trat das Stromversorgungsgesetz (StromVG) zum gréssten Teil auf den 1. Januar 2008 in
Kraft. Im Marz 2008 erliess der Bundesrat die entsprechende Verordnung. Erst dann waren die Voraussetzun-
gen gegeben, um die kantonale Anschlussgesetzgebung zu erarbeiten. Ein Entwurf fir diese kantonale An-
schlussgesetzgebung wurde im November 2008 in die Vernehmlassung geschickt.

Harmonisierung der Gesetzgebung im Energiebereich
Die neue Baufachnorm SIA 380/1 ,Thermische Energie im Hochbau“ wurde koordiniert mit den Ostschweizer
Kantonen am 1. Januar 2008 in Kraft gesetzt.

1.2 Richtlinien des Regierungsrates 2008 - 2012

Offentlicher Verkehr

Das ,Konzept offentlicher Regionalverkehr Kanton Thurgau 2010-2015“ konnte im Entwurf zuhanden der Ver-
nehmlassung erstellt werden, ebenso das Angebotskonzept fir den Fern- und Regionalverkehr fir den Zeitho-
rizont 2020.

Tourismus
Zur Uberprifung und Neuausrichtung der Organisationsstrukturen und der Finanzierung des touristischen Mar-
ketings wurde die Studie ,Tourismusentwicklung Thurgau® in Auftrag gegeben.

Energie

Im Rahmen der Umsetzung des Konzeptes ,Verstarkte Foérderung erneuerbarer Energien und der Energieeffi-

zienz“ wurden folgende Massnahmen oder Teile davon umgesetzt:

e G3a: Das Foérderprogramm wurde erweitert. Zu den bestehenden Foérderbereichen MINERGIE, thermische
Sonnenenergienutzung, Holzenergienutzung und Biogasanlagen wurden neu die Bereiche Gebaudesanie-
rung, Solarstromanlagen, Feinstaubfilter fiir Holzheizungen, Ersatz Elektroheizung, Sanierung von Beleuch-
tungsanlagen und Trinkwasserversorgungen, Energiediagnosen, Machbarkeitsstudien, Abwarmenutzung
und Warme-Kraft-Kopplungs-Anlagen angeboten.

e EE1: Im September wurde die Potentialstudie tber die energietechnische Nutzung biogener Abfalle abge-

schlossen und verdffentlicht. Die Studie dient als Planungsgrundlage fir private Investoren.
Mit dem BBZ Arenenberg wurde eine Leistungsvereinbarung zum Betrieb einer Biogasberatungsstelle fur
Landwirtschaftsbetriebe abgeschlossen. Ebenfalls wurde eine Leistungsvereinbarung mit der Genossen-
schaft Okostrom Schweiz abgeschlossen mit dem Ziel, die Koordination fiir Biomasse im Kanton Thurgau im
Zusammenhang mit Biogasanlagen sicherzustellen.

e EV5: In Zusammenarbeit mit dem Departement fir Bau und Umwelt wurde in der Verordnung zum Pla-
nungs- und Baugesetz ein § 12a eingefligt, wonach die Verminderung der Nutzflache bei stark geddmmten
Gebauden durch einen Ausnutzungsbonus bei der Ausnitzungsziffer kompensiert wird.

e OH4: In Zusammenarbeit mit der Finanzverwaltung wurde eine Richtlinie erarbeitet und in Kraft gesetzt, wel-
che die Beschaffung und den Einsatz von energieeffizienten Geraten sowie das energiebewusste Verhalten
in der Verwaltung regelt. Ebenfalls wird fur die kantonalen Liegenschaften rund 200'000 kWh Thurgauer So-
larstrom eingekauft.

2. Rechnungsergebnis Laufende Rechnung
Globalbudget

3010 Generalsekretariat DIV Rechnung Budget Rechnung R 2008 / B 2008 R 2008 / R 2007
2008 2008 2007 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Aufwand 3'637'251 3'344'300 2'780'085 192'951 757'166

Ertrag 662'520 464'000 427'966 198'520 234'554

Aufwandiiberschuss KORE -2'874'731 -2'880'300 -2'352'119 -5'569 -0.2 522'612 22.2

Bonus-/Malusverrechnung 5'746 -18'870

Aufwandiiberschuss LR -2'868'985 -2'880'300 -2'370'989 -11'315 -0.4 497'996 21.0

Kostendeckungsgrad 19% 14% 15%
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3010 Generalsekretariat DIV Rechnung Budget Rechnung R 2008 / B 2008 R 2008 / R 2007
2008 2008 2007 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
PRODUKTEGRUPPEN
Departementsdienste
Aufwand 1'142'715 1'140'928 1'137'392 1787 5'323
Ertrag 26'315 15'000 14'800 11'315 11'515
Aufwandiiberschuss -1'116'400 -1'125'928 -1'122'592 -9'528 -0.8 -6'192 -0.6
Kostendeckungsgrad 2% 1% 1%
Offentlicher Verkehr/Tourismus
Aufwand 541'298 544'218 525'505 -2'920 15'793
Ertrag 500 2'000 1'946 -1'500 -1'446
Aufwandiiberschuss -540'798 -542'218 -523'559 -1'420 -0.3 17'239 3.3
Kostendeckungsgrad 0% 0% 0%
Energie
Aufwand 1'853'238 1'659'154 1'117'188 194'084 736'050
Ertrag 635'705 447'000 411'220 188'705 224'485
Aufwandiiberschuss -1'217'533 -1'212'154 -705'968 5'379 0.4 511'565 72.5
Kostendeckungsgrad 34% 27% 37%
Nicht-Globalbudget
3012 Offentlicher Verkehr/ Rechnung Budget Rechnung R 2008 / B 2008 R 2008 / R 2007
Tourismus 2008 2008 2007 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 32'391'719 33'141'800 22'691'953 -750'081 -2.3 9'699'766  42.7
Ertrag 14'302'785 14'329'800 11'018'160 -27'015 -0.2 3'284'625 29.8
Aufwandiiberschuss -18'088'934 | -18'812'000 | -11'673'793 -723'066 -3.8 6'415'141  55.0
Begriindung der Abweichungen Rechnung Budget Abw. Fr. Begrindung
2008 2008
362.00 Beitrdge an Ortsverkehr 492’814 544°000 -51’186 Die Beitrage an die Stadtbusbetriebe Frauenfeld
und Kreuzlingen waren dank kleinerer Betriebsde-
fizite geringer als budgetiert.
364.00  Abgeltung Regionalverkehr 8'422'288 8'296°000 126’288 Die definitiven Offerten der Busunternehmen
Bus fielen héher aus als budgetiert.
364.10  Abgeltung Regionalverkehr 21'404°'966 22'190°'000 -785'034 Die definitiven Offerten der Bahnunternehmen
Bahn waren gunstiger als budgetiert.
364.16  Beitrdge/Entschadigung 1'047°997 1'087°000 -39°003 In dieser Position waren auch die Kosten fur die
Tarifmassnahmen Kundenzufriedenheitsmessung enthalten. Diese
lagen unter dem Budget.
460.00  Anteil LSVA an Regionalver- 5'254'074 4'900’000 354°074 Der Anteil an der LSVA war hoher als die der
kehr Budgetierung zugrundeliegende Annahme des
Bundes.
462.00  Beitrage von Gemeinden und 8'859'911 9'241°000 -381'089 Die geringeren Aufwendungen fir die Abgeltung
Dritten des Regionalverkehrs und der Tarifmassnahmen
sowie der héhere LSVA-Anteil hatten einen klei-
neren Beitrag der Gemeinden zur Folge.
3023 Energie Rechnung Budget Rechnung R 2008 / B 2008 R 2008 / R 2007
2008 2008 2007 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 6'932'142 7'760'000 974'517 -827'858 -10.7 5'957'625 611.3
Ertrag 1'676'100 2'500'000 308'900 -823'900 -33.0 1'367'200  442.6
Aufwandiiberschuss -5'256'042 -5'260'000 -665'617 -3'958 -0.1 4'590'425 689.6
Begriindung der Abweichungen Rechnung Budget Abw. Fr. Begrindung
2008 2008
470.00 Bundesbeitrag fir Ener- 1'676’100 2'500°000 823’900 Vom zugesicherten Bundesbeitrag wurde erst ein

Teil ausbezahlt, weil noch nicht alle in den Jahren
2007/08 von den Bauherren eingegebenen Pro-
jekte fertig erstellt wurden und die zugesicherten
Forderbeitrage noch nicht alle ausbezahlt werden
konnten. Der Bund zahlt seine Mittel erst voll-
stdndig aus, wenn die Projekte fertig erstellt sind.
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Begriindung der Abweichungen Rechnung Budget Abw. Fr. Begrindung
2008 2008
365.00 Beitrag an Energieanlagen 2'713'829 5'150'000 2'436’171 Obwohl sehr viele Zusicherungen erteilt wurden,
und Projekte wurde nur ein Teil des budgetierten Betrages

abgerufen, weil viele Vorhaben erst spater fertig-
gestellt werden. Zwischen Gesuchszusicherung
und Projektabschluss kénnen bis zu zwei Jahre
vergehen.

Die nicht ausbezahlten Mittel wurden in den
Energiefonds eingelegt. Damit stehen diese
spater wieder zur Verfiigung und es wird sicher-
gestellt, dass auch keine Bundesmittel verloren
gehen.

3. Kommentar Globalbudget und Leistungserbringung

Allgemein

Der Leistungsauftrag wurde erflllt und die vereinbarten Jahresziele wurden erreicht.

Das vom Grossen Rat genehmigte Budget 2008 stockte den Betrag fiir Forderbeitrage von 0.6 Mio. Franken
auf 5.15 Mio. Franken auf. Gestltzt darauf konnte das Departement anfangs 2008 ein stark erweitertes Forder-
programm in Kraft setzen. Dieses hatte grossen Erfolg: Die Zahl der Gesuche stieg massiv an. Es konnten
1'709 Zusicherungen mit einer Summe von 14.2 Mio. Franken erteilt werden. Die Bearbeitung der Gesuche er-
folgt zum grossen Teil durch beauftragte externe Fachleute. Die Steigerung des Aufwandes gegenliber Budget
2008 und Rechnung 2007 ist in erster Linie auf die Kosten der Gesuchsbearbeitung zuriickzufiihren. Der zweite
Grund fir die Kostensteigerung ist der Aufwand fir die von der Thurgauer Abteilung Energie gefiihrte Energie-
fachstelle Schaffhausen. Diese Kosten werden vom Kanton Schaffhausen vollstandig vergitet, was auch den
héheren Ertrag in der Produktegruppe Energie erklart.

Abweichungen Globalbudget

Der Nettoaufwand in der Rechnung 2008 entspricht sehr prazise dem budgetierten Betrag. Der gegeniber der
Rechnung 2007 um 0.5 Mio. Franken erhdhte Aufwand griindet im erhdhten Personal- und Sachaufwand der
Abteilung Energie, welcher 2008 acht Mal héhere Forderbeitrage fiir erneuerbare Energien und fir Energieeffi-
zienz zur Verfligung standen.

Produktegruppe Departementsdienste

| Produkte: Fuhrungsunterstiitzung, Rechnungswesen, Controlling, Rechtsprechung, Gemeinden (Ent-
scheidungsgrundlagen und Beratung), Ubrige Sachgebiete (Entscheidungsgrundlagen und Beratung)

Verwaltungsrechtspflege (Details = Anhang |, Seite 14)

Erledigungen 2004 2005 2006 2007 2008
Pendenzen 1. Januar 61 46 48 25 28
Neueingéange 123 114 72 69 109
Total zu behandelnde Rekurse 184 160 120 94 137
Total Erledigungen 138 112 95 66 72
Pendenzen 31. Dezember 46 48 25 28 65

Die gegeniber dem Vorjahr wesentlich hdhere Zahl an Rekursen und an Pendenzen per Ende Jahr ist auf Ent-
scheide des Landwirtschaftsamtes zurlickzufiihren, welche im November in grosser Zahl gefallt wurden. Bei
vielen Betrieben wurde die landwirtschaftliche Nutzflache neu festgelegt und zum Teil angefochten.

Gemeinden
Politische Gemeinden
Der Bestand an Politischen Gemeinden blieb unverandert.

Birgergemeinden

Das Gesetz Uber die Gemeinden verlangt in § 47 ff., dass vom Jahr 2012 an in jeder Politischen Gemeinde

héchstens noch eine Blirgergemeinde besteht, die auch den entsprechenden Namen tragt. Der Regierungsrat

konnte einen weiteren entsprechenden Zusammenschluss genehmigen:

- Zusammenschluss der Burgergemeinden Buhwil, Neukirch an der Thur und Schénenberg auf den 1. Januar
2009 zur Burgergemeinde Kradolf-Schdénenberg.
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Erwerb von Grundstiicken durch Personen im Ausland

Beim Departement als Bewilligungsbehérde gingen 17 (im Vorjahr 21) neue Geschéfte ein. Zusammen mit der
einen Pendenz aus dem vergangenen Jahr waren somit 18 (im Vorjahr 23) Geschafte formell zu behandeln.
Finf wurden bewilligt, bei zehn Gesuchen wurde festgestellt, dass keine Bewilligung erforderlich war, und drei
Geschafte konnten auf andere Weise als erledigt abgeschrieben werden. Die Zahl der Erledigungen belief sich
somit insgesamt auf 18. Am Jahresende war kein Geschaft mehr hangig. Wie jedes Jahr wurden zahlreiche An-
fragen formlos beantwortet.

Produktegruppe Offentlicher Verkehr/Tourismus
| Produkte: Schnellzugsverkehr, Regionaler Personenverkehr, Tarifverbund, Glterverkehr, Tourismus

Schnellzugsverkehr
Das Angebot im Schnellzugsverkehr blieb im Fahrplan 2008 im Vergleich zum Vorjahr unverandert.

Regionaler Personenverkehr
Kilometerleistung der Transportunternehmen im Kanton Thurgau
(Kilometer je Fahrplanjahr, Index 1996 = 100)

2004 2005 2006 2007 2008

— Schnellzugsverkehr 1°044’'594 1'333'179 1'333'179 1'374'935 1'374'935
Index 152 194 194 200 200

— Regionalverkehr 8'334’374 8'814’710 9'620°814 9'472'918 9'766’962
Index 139 147 161 158 163
Total 9°378°968 10°147°889 10°953'993 10°847°853 11°141'897
Index 141 152 164 163 167

Abgestiitzt auf das ,Konzept Offentlicher Regionalverkehr Kanton Thurgau 2004-2008* wurde das Fahrplanan-
gebot 2008 (9. Dezember 2007 — 13. Dezember 2008) im Vergleich zum Vorjahr um 294'000 Kilometer erwei-
tert. Die wichtigsten Angebotsverbesserungen:

Bahnlinien

- Stein am Rhein — Kreuzlingen: Ausdehnung des Halbstundentaktes am Nachmittag.

- Winterthur — Weinfelden: Verlangerung der S-Bahn Zirich (S8) von Winterthur bis Weinfelden mit Halt an al-
len Stationen. Die S8 verkehrt Montag-Freitag in Erganzung zum stiindlichen Thurbo-Regionalzug (S30);
sie ersetzt den zweiten Thurbo-Regionalzug.

- Weinfelden — Romanshorn: Der letzte Regionalzug Winterthur — Weinfelden (S30) wird bis Romanshorn (an
01.41) verlangert. Der erste Regionalzug Weinfelden — Winterthur (S30) verkehrt bereits ab Romanshorn
(ab 04.16).

- Romanshorn — Rorschach: Inbetriebnahme der beiden neuen Haltestellen Arbon Seemoosriet und Steinach
(SG). Eine neue Frihverbindung Rorschach — Romanshorn und eine neue Spatverbindung in der Gegen-
richtung stellen den Anschluss in Romanshorn an den ersten Schnellzug (Romanshorn ab 05.38) bzw. vom
letzten Schnellzug (Romanshorn an 0.18) her.

- Weinfelden — St. Gallen: Das Angebot wird um sechs zusatzliche Regionalziige erweitert, so dass von 5 bis
8 Uhr und von 16 bis 19 Uhr in beiden Richtungen der Halbstundentakt besteht. Anstelle von Bussen ver-
kehren um 21 Uhr ab St. Gallen und Weinfelden Ziige.

- Nachtnetz Thurgau: Samtliche Bahnlinien im Thurgau werden in den Nachten Freitag/Samstag und Sams-

tag/Sonntag nach Mitternacht mit Nachtziigen oder Nachtbussen bedient. Nebst dem ordentlichen Fahr-
ausweis ist ein Nachtzuschlag von Fr. 5.- zu zahlen.

Wahrend der Euro 08 verkehrten die Nachtzlige und -busse auch unter der Woche, finanziert durch den

Bund (Fr. 69'000) und den Kanton (Fr. 77'000).

Buslinien:

- Region Arbon — Steinach: Anpassungen im Busliniennetz.

- Region Wil — Hinterthurgau: Zusatzliche Kurse auf verschiedenen Buslinien.

- PubliCar ,Iselisberg®: Aufhebung von Montag — Freitag und Ersatz durch fahrplanmassige Erschliessung mit
den Buslinien Frauenfeld — Oberneunforn, Frauenfeld — Niederwil und Frauenfeld — Gachnang — Islikon.

- Frauenfeld — Affeltrangen und Weinfelden — Kreuzlingen: Schliessen der Taktlicken am Nachmittag.

- Nachtbusse: Wegfall des Nachtbuszuschlages von Fr. 3.- bei allen Nachtbusangeboten, die keinen Haustir-
service bieten.

- Kreuzlingen — Tagerwilen: Ausdehnung des Halbstundentaktes Montag — Freitag bis 22 Uhr in Verbindung
mit dem Stadtbus Kreuzlingen.

Die Leistungen des offentlichen Verkehrs wurden in zwei Ausgaben (April und November) der Zeitschrift ,thur-
gaumobil® kommuniziert, begleitet von der Imagekampagne ,Fahrzeit ist Freizeit“ (Plakate, Traffic-Boards).
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Abgeltungsleistungen an die Transportunternehmungen im Kanton Thurgau
(Franken je Fahrplanjahr; Index 1996 = 100)

2004 2005 2006 2007 2008
— Schnellzugsverkehr 2’335'057 0 0 0 0
— Regionalverkehr Bahn und Bus 41'374'701 43'802'632 46°'185°398 46'646’783 47'207°110
— Infrastrukturbetrieb Privatbahnen 7'810°'355 8'230'459 8'536’176 8'947°086 9'382'851
Total 51'520'113 52'033'091 54'721'574 55'593’869 56'589'961
Index 106 107 112 114 117
Anteil Bund 33'313'376 33'832'311 33'750'766 34'182'295 25'809'042
Anteil Kanton, Gemeinden, LSVA-Ertrag 18'206'737 18'200'780 20'970’808 21'411’574 30'780'919

Passagierzahlen der Transportunternehmungen im Kanton Thurgau
(Passagiere je Kalenderjahr; Index 1996 = 100)

2004 2005 2006 2007 2008

— Schnellzugsverkehr 5'135'900 5'694'100 5'720'800 6'112’300 6'400°000
Index 133 145 148 158 165

— Regionalverkehr Bahn und Bus 15’594’600 16'220°400 17'285°000 19'674’500 20'400°000
Index 119 124 132 150 156
Total 20'730'500 21'814’500 23'005’800 25'786’800 26'800°000
Index 122 128 135 152 158

* Schatzung

Infolge der NFA hat der Kanton Thurgau bei der Abgeltung des Regionalverkehrs statt wie bisher 34 % ab 2008
53 % und bei der Abgeltung des Infrastrukturbetriebs der Privatbahnen (Betrieb und Abschreibungen) statt wie
bisher 34% ab 2008 56% zu finanzieren.

Dank den Angebotsverbesserungen der letzten Jahre stieg die Passagierzahl 2008 im Vergleich zu 2004 um
6.1 Mio. Franken (+33 %), und im Vergleich zum Vorjahr um 1.1 Mio. Franken (+ 4.3 %).

Tarifverbund
Anzahl verkaufter Abonnemente und Tageskarten je Jahr 2005 2006 2007 2008
Tarifverbund Ostwind
— Abonnemente 462'887 480’594 498’364 528’908
Index (2002 = 100) 111 115 119 126
— Tageskarten 121183 183’310 200447 198’488
Index (2006 = 100) 100 109 108
Tageskarten Euregio Bodensee 88017 32’763 30833 31’364
Index (2006 = 100) 100 94 96
Z-Pass-Abonnemente 35’005 37'728 41’112 43’390
Index (2005 =100) 100 108 117 124
Glterverkehr

Der Regierungsrat sicherte an die Erneuerung des Verbindungsgleises der Tanklager AG Altishausen einen
Beitrag von Fr. 103'470 und an die Erneuerung des Verbindungsgleises der Zuckerfabrik Frauenfeld einen Bei-
trag von Fr. 108'980 zu.

Tourismus

Das Departement schloss mit Thurgau Tourismus fir das Jahr 2008 wiederum eine Leistungsvereinbarung ab,
basierend auf einem Staatsbeitrag von Fr. 565'000. Auf der Basis von Leistungsvereinbarungen leisteten der
Kanton und die Gemeinden mit Anlegestellen einen Beitrag von Fr. 300'000 an die Schweizerische Bodensee-
Schifffahrtsgesellschaft AG und von Fr. 64'000 an die Schweizerische Schifffahrtsgesellschaft Untersee und
Rhein zur Aufrechterhaltung der Kursschifffahrt.

Produktegruppe Energie
B Produkte: Information, Beratung und Stabsaufgaben, Férderprogramme, Weiterbildungsangebot, Energie-
fachstelle Schaffhausen, Elektrizitatsmarkt / unabhangige Produzenten

Information, Beratung und Stabsaufgaben
Der Baustandard MINERGIE stdsst weiterhin auf grosses Interesse. Im Berichtsjahr wurde an 166 (Jahr 2007:
86) Wohngebaude und 18 (Jahr 2007: 7) Nichtwohnbauten das provisorische MINERGIE-Label vergeben. Das
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MINERGIE-P Label wurde elfmal (Jahr 2007: 1) ausgestellt. Am 8. Februar verlieh der Departementschef im
Pentorama Amriswil 130 MINERGIE-Plaketten an Bautrdgerschaften. Die Veranstaltung wurde von mehr als
220 Personen besucht.

Der Auftritt an der WEGA in Weinfelden war wiederum ein Erfolg. Die Sonderschau ,Energieeffizienz - die In-
vestition die sich lohnt* hat das breite Publikum angesprochen. Es wurden die verschiedenen Méglichkeiten zur
Steigerung der Energieeffizienz aufgezeigt. Im Zentrum der Ausstellung stand ein Schnittmodell eines Hauses,
welches auf der einen Seite den Baustil der 50er Jahre und auf der anderen Seite den MINERGIE-P Standard
zeigte.

Die Geschéftsstelle ,Holzenergie Thurgau® fihrte im Berichtsjahr mit insgesamt 171 Beratungen deutlich mehr
als im Vorjahr durch. Neu wurde die Beratung auf Betreiber grosser fossiler Feuerungen ausgeweitet mit dem
Ziel, die Umstellung auf Holz zu erreichen. An flinf Veranstaltungen wurde Uber die Holzenergienutzung infor-
miert. Im Rahmen der Beratungstatigkeit wurden mehr als 500 Informationsbroschiren abgegeben.

Im Juli 2008 wurde im BBZ Arenenberg die Biogasberatungsstelle in Betrieb genommen. Sie hat bereits drei In-
formationsveranstaltungen im Bereich der landwirtschaftlichen Biogasanlagen durchgefiihrt. Die Beratungsstel-
le wird Uber das Budget der Abteilung Energie finanziert und bietet Interessenten eine kostenlose Vorgehens-
beratung.

Das Informationsmedium ,Ostschweizer Energiepraxis” fir Gemeinden und Baufachleute im Kanton Thurgau
erschien zweimal mit folgenden Themen: Brennwerttechnik, Jahresarbeitszahl von Warmepumpen, Checkliste
Warmebricken, Merkblatt SIA 2023, Effizienzpotenzial bei Gebauden etc.

Fir Politische Gemeinden besteht gemass Energienutzungsgesetz die Pflicht, eine Energieberatung anzubie-
ten. Neu bieten 78 (2007: 76) Gemeinden eine Energieberatung an. Das Angebot wurde mit tUber 2’800 Bera-
tungen rege benutzt und entspricht einer Verdoppelung gegentiber dem Vorjahr. Die Beratungsdienstleistung
wurde von Privatpersonen (77 %), von Firmen (7 %), von Planern (5 %) und von Behérden (10 %) beansprucht.
Die Abteilung Energie hat in Zusammenarbeit mit den Thurgauer Energiefachleuten funf Informationsabende
zum Thema ,Gebaude erneuern — Energiekosten halbieren durchgefiihrt. Die Veranstaltungen wurden von
Uber 400 Personen besucht.

Weiterbildungsangebot

Das Kursangebot fur Baufachleute, Vollzugsfachleute und Gemeindevollzugsverantwortliche wurde weiterge-
fuhrt. Diese Anlasse werden parallel in den Kantonen Thurgau und Schaffhausen angeboten, damit die Syner-
gien genutzt werden kénnen.

Die Internetplattform www.energieagenda.ch wurde vollstandig Uberarbeitet und erweitert. Neu ist es den Part-
nern, zum Beispiel SIA Thurgau, moglich, selbststandig auch eigene Veranstaltungen zu publizieren. Die insge-
samt funf Kursveranstaltungen fir Fachleute, die drei Weiterbildungsveranstaltungen fir Vollzugs- und Ge-
meindebehdrden und die sechs ,Energie-Apéros” fanden grosses Interesse beim Publikum. Neu wurden drei
~Sprechstunden Energie“ angeboten. Dort konnten private Bauinteressierte und Hausbesitzer ihre Fragen rund
um die Gebaudehlllen-Sanierung stellen.

Elektrizitdtsmarkt / unabhédngige Produzenten
Die kantonale Anschlussgesetzgebung zum Stromversorgungsgesetz wurde im Entwurf erarbeitet und im No-
vember in die Vernehmlassung gegeben.

Der kantonale Ausgleichsfonds zu Gunsten der Energieversorgungsunternehmungen (EVU) wurde unter Rick-
erstattung der restlichen Mittel aufgehoben.

Férderprogramm

Fir die Forderung erneuerbarer Energien und der Energieeffizienz stand ein ordentliches kantonales Budget
von Fr. 5150'000 zur Verfugung (Jahr 2007: Fr. 600'000). Der Bundesbeitrag (Globalbeitrag) im Jahr 2008 be-
trug Fr. 2'049'000 (Jahr 2007: Fr. 308'900). Da jedoch erst ein Teil der Projekte realisiert wurde, konnten nicht
alle zugesicherten Forderbeitrage ausbezahlt werden. Dies hat zur Folge, dass auch der Globalbeitrag des
Bundes erst teilweise ausbezahlt wurde (Fr. 1'676'000). Der Rest des Globalbeitrages 2008 kommt in den
nachsten Jahren zur Auszahlung.

Das Forderprogramm wurde mit Wirkung ab 1. Januar 2008 stark erweitert. Es wurden neue Férderbereiche
eingeflihrt, insbesondere die Gebaudehillensanierung, Solarstromanlagen, Feinstaubfilter fiir Holzheizungen,
Ersatz Elektroheizung, Sanierung von Beleuchtungsanlagen und Trinkwasserversorgungen, Energiediagnosen,
Machbarkeitsstudien, Abwarmenutzungs- und Warme-Kraft-Kopplungs-Anlagen.

Die folgende Tabelle zeigt fiir das Jahr 2008 die zugesicherten Forderbeitrage pro Bereich und was damit er-
reicht wird:
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Foérderbereich Anzahl  Zugesicherte  Ausgeldste kW, m?  Substituierte Substituiertes
Zusagen Forderbeitrdge Investitionen Energie/Jahr Erdol/Jahr
(CHF) (CHF) (MWh/a) (Liter/a)
MINERGIE 195 3'261'000 45'193'000 166'000 m* 14'400 1'440°000
Gebaudehillensanierung 435 3'303'000  17'596'000  98'000 m? 20'200 2'020°000
Holzfeuerungen bis 70kW 141 356'000 3'735'000 3'800 kW 5'100 510'000
Holzfeuerungen ab 70kW 17 1'121°000 5'673’000 6'300 kW 11'600 1'160°000
Anschlisse an Warmenetze 73 354'000 1'364°000 2'400 kW 3'800 380000
Therm. Sonnenkollektoranlagen 459 1'792'000 7'173'000 4'800 m? 1'800 180'000
Photovoltaikanlagen 77 2'811°000 4'325°000 480 kW 450 45’000
Ubergangshilfe KEV 53 403’000 4'523°000 1100 kW 2'000 200’000
Ersatz Elektroheizungen 41 136000 994’000 230 kW 500 50'000
Sanierung Beleuchtungsanlagen 2 7'000 50'000 15 kW 20 2'000
Energiediagnosen und 202 300°000 278000

Machbarkeitsstudien

Biogasanlagen -

Spezialbeitrage 14 340°000 390°000 260 kW 200 20’000
Total 1709 14'184'000  91'294'000 60’070 6'007°000

Mit dem Fdrderprogramm wurde ein Investitionsvolumen in der Baubranche von Uber 90 Mio. Franken ausge-
I6st. Total kdnnen auf diese Weise etwa 6 Mio. Liter Erddl pro Jahr durch einheimische und erneuerbare Ener-
gien ersetzt oder eingespart werden. Ausbezahlt wurden erst rund 5.5 Mio. Franken an Fdrdergeldern, da viele
Projekte noch nicht fertig realisiert sind.

Die Solarstromférderung musste nach zwei Monaten sistiert werden, da trotz der attraktiven kostendeckenden
Einspeiseverglitung des Bundes (KEV) Uber Erwarten viele Gesuche beim Kanton eingingen. Dies hing insbe-
sondere damit zusammen, dass die KEV eine wahre Anmeldeflut ausldste, so dass der Kostendeckel fur Solar-
stromanlagen sofort erreicht war und das Bundesamt fir Energie Tausende von Gesuchen auf eine Warteliste
setzte.

Die Férderprogramme Sanierung von Beleuchtungsanlagen, Sanierung von haustechnischen Anlagen und Ab-
warmenutzungsanlagen haben sich unter den Erwartungen entwickelt. Eine verstarkte Marktbearbeitung ist not-
wendig.

Besonders stark angestiegen sind die Gesuche in den Bereichen MINERGIE, Holzfeuerungen und thermische
Sonnenkollektoranlagen. Beziiglich der Férderung von thermischen Sonnenkollektoranlagen liegt der Kanton
Thurgau schweizweit an zweiter Stelle. Die folgende Grafik zeigt die Entwicklung der Anzahl Kostenzusagen
dieser drei Schwerpunkte in den letzten funf Jahren:

Entwicklung Anzahl Kostenzusagen
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Der neue Forderbereich Gebaudehullensanierung hat sich sehr erfreulich entwickelt. Die folgende Grafik zeigt,
wie sich die sanierten Flachen auf die einzelnen Elemente aufteilen:

Gebdudehiille, sanierte Flachen (Total: 98'630 mz)

22'325 m? (23%)

34'808 m? (35%)

3740 m? (4%)

m Wand gegen Aussenklima

m Dach & Boden gegen Aussenklima
10'085 m? (10%) @ Fenster
@ Wand gegen unbeheizt/Erdreich

O Boden & Decke gegen
27'672 m? (28%) unbeheizt/Erdreich

Der Bund stellt den Kantonen Globalbeitrage fur die Férderung zur Verfligung. Die H6he dieser Bundesbeitrage
hangt von den vom Kanton zur Verfigung gestellten Férdermitteln und der Programmeffizienz ab. Die folgende
Grafik zeigt, wie viel die Kantone an Bundesmitteln ausschoépfen:

Globalbeitrdge des Bundes an die Kantone (CHF/Einw.)
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Quelle: Bundesamt fiir Energie (BFE)
Der Kanton Thurgau belegt dabei den Spitzenplatz!

Zusammenarbeit Energiefachstelle Kanton Schaffhausen

Die Zusammenarbeit mit dem Kanton Schaffhausen bewahrt sich im Sinne der Nutzung von Synergien weiter-
hin. Die Abteilung Energie Thurgau fuhrt die Energiefachstelle des Kantons Schaffhausen. Die daflr eingesetz-
ten personellen Ressourcen waren 2008 mit 120 Stellenprozenten veranschlagt (2007 noch 100 Stellenpro-
zent). Die Zusammenarbeit mit dem Kanton Schaffhausen erfolgt kostendeckend, dies unter Einberechnung ei-
nes Beitrags an die Fixkosten. Der Umsatz flr den Kanton Schaffhausen belief sich auf rund Fr. 430'000 (Jahr
2007: Fr. 300'000). Eine weitere Aufstockung um 100 Stellenprozent auf Kosten des Kantons Schaffhausen ist
budgetiert.
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4. Indikatoren

Produktegruppe/Produkt Nr. | Indikator Ergebnis 2008 | Vorgabe 2008 Ergebnis 2007
PG Offentlicher Verkehr/ Fahrplan 2008 | Fahrplan 2008 Fahrplan 2007
Tourismus
2.1 Schnellzugsverkehr 1 Romanshorn - Zirich 18 Zugspaare | 18 Zugspaare | ¥ | 18 Zugspaare
2 Konstanz - Zirich 14 Zugspaare | 14 Zugspaare | ¥ | 14 Zugspaare
2.2 Regionaler Personenverkehr | 3 Kilometerleistung 9'767°000 9'800°000 | v 9'472'918
2.3 Tarifverbund Ostwind 4 Anzahl verkaufter Abonnemente 528908 491000 | ¥ 498'364
5 Anzahl verkaufte Tageskarten 198’488 175000 | ¥ 200447
PG Energie
3.2 Férderprogramme 6 Bearbeitungsdauer der Gesuche 7 -8Wochen | 4-5Wochen | O| 4-5Wochen
3.3 Weiterbildungsangebot 7 Deckungsgrad des Sachaufwandes 50% 60% | O 40%
v erflllt O teilweise erfiillt @ nicht erfillt
Nr. Kommentar
6 Aufgrund der rasch und stark gestiegenen Zahl der Férdergesuche konnten die Bearbeitungsfristen nicht ganz eingehalten werden.
7 Es wurden vermehrt Vollzugskurse angeboten. Diese sind kostenlos und tragen daher nicht zum Deckungsgrad bei.
5. Rechnungsergebnis Investitionsrechnung
3012 Offentlicher Verkehr/ Rechnung Budget Rechnung R 2008 /B 2008 R 2008 / R 2007
Tourismus 2008 2008 2007 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Ausgaben 3'5622'336 5'486'000 7'041'642 -1'963'664 -35.8 -3'619'306  -50.0
Einnahmen 0 0 0 0 0 0 0
Netto Ausgaben -3'522'336 -5'486'000 -7'041'642 -1'963'664  -35.8 -3'519'306  -50.0
Begriindung der Abweichungen Rechnung Budget Abw. Fr. Begrindung
2008 2008
564.00 Beitrdge an Siidostbahn 1'059'897 1'705°000 -645'103 Die SOB benétigte wegen Bauverzdgerungen
nicht den vereinbarten Budgetbetrag.
564.11 Beitrédge an Thurbo 1'135'502 2'459'000 - 1'323'498 Die budgetierten Vorschusszahlungen an die
Beschaffung der neuen Stellwerke werden erst
2009 fallig.
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3110 Staatsarchiv

1. Umsetzung Zielsetzungen Richtlinien des Regierungsrates
1.1 Richtlinien des Regierungsrates 2004 - 2008

Bauliche Infrastruktur
Die Detailplanung fir das neue Staatsarchiv konnte weit vorangetrieben werden; die Bauausfuhrung erfolgt in
den Jahren 2009-2011.

1.2 Richtlinien des Regierungsrates 2008 - 2012

Elektronische Langzeitarchivierung

Das in Aussicht genommene gesamtkantonale Projekt ,Elektronische Langzeitarchivierung® bzw. ,Elektroni-
sches Staatsarchiv‘ wurde bewusst hinausgeschoben, weil die interkantonale Koordinationsstelle fiir die Archi-
vierung von Unterlagen aus elektronischen Systemen KOST in verschiedenen Fragen Grundlagenarbeit in An-
griff nahm, die anschliessend von den Kantonen mit berlicksichtigt werden sollten.

Auflésung des Nebeneinanders von elektronischer und physischer Ablage

Die 2006 eingeflhrten Registraturplane bilden die Basis sowohl des physischen wie des elektronischen Unter-
lagenmanagements. Um aus der sogenannten Hybridablage herauszufinden, mussen zunachst gut funktionie-
rende physische Amtsarchive aufgebaut werden; sobald solches geschehen ist, kann an die Uberlegte Einflh-
rung von Scanning gedacht werden. Organisatorische Interventionen sind dabei unumganglich. Das Staatsar-
chiv ist an verschiedenen Orten daran, Amtsarchive einzurichten, und es ist an der Erstellung eines Berichts
mitbeteiligt, der aufzeigt, wie in der Verwaltung kiinftig Organisationsberatung erfolgen soll, damit u. a. der
Wandel von der Papierablage zur elektronischen Ablage gezielt geférdert werden kann, ohne dass es zu Uber-
lieferungsverlusten kommt.

Geschichtsforschung

Im Hinblick auf eine konzisere Férderung der Geschichtsforschung begann das Staatsarchiv, seine Kontakte
zur Universitat Zarich zu intensivieren. Fir ein kinftiges Konzept einer kantonalen Wissenschaftspolitik im Be-
reich der Geistes-, namentlich der Geschichtswissenschaften wurden erste Uberlegungen angestellt und erste
Gesprache geflhrt.

Erarbeitung eines Archivgesetzes
Far das Archivgesetz erfolgten Vorarbeiten.

2. Rechnungsergebnis Laufende Rechnung
Globalbudget

3110 Staatsarchiv Rechnung Budget Rechnung R 2008 / B 2008 R 2008 / R 2007
2008 2008 2007 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Aufwand 2'037'895 2'059'800 1'899'143 -21'905 138'752

Ertrag 163'616 128'000 195'611 35'616 -31'995

Aufwandiiberschuss KORE -1'874'279 -1'931'800 -1'703'532 -57'521 -3.0 170'747 10.0

Bonus-/Malusverrechnung -14'380 -62'178

Aufwandiiberschuss LR -1'888'659 -1'931'800 -1'765'710 -43'141 -2.2 122'949 7.0

Kostendeckungsgrad 8% 6% 10%

PRODUKTEGRUPPEN

Beratung

Aufwand 786'025 791'347 588'591 -5'322 197'434

Ertrag 3'104 3'000 1'979 104 1125

Aufwandiiberschuss -782'921 -788'347 -586'612 -5'426 -0.7 196'309 33.5

Kostendeckungsgrad 0% 0% 0%

Archivbestinde

Aufwand 927'939 939'370 1'058'938 -11'431 -130'999

Ertrag 114'938 80'000 143'745 34'938 -28'807

Aufwandiiberschuss -813'001 -859'370 -915'193 -46'369 -5.4 -102'192 -11.2

Kostendeckungsgrad 12% 9% 14%
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3110 Staatsarchiv Rechnung Budget Rechnung R 2008 / B 2008 R 2008 / R 2007
2008 2008 2007 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Forschung

Aufwand 323'931 329'084 251'614 -5'153 72'317

Ertrag 45'574 45'000 49'887 574 -4'313

Aufwandiiberschuss -278'357 -284'084 -201'727 -5'727 -2.0 76'630 38.0

Kostendeckungsgrad 14% 14% 20%

. Kommentar Globalbudget und Leistungserbringung

Allgemein

Das Staatsarchiv ist grundséatzlich auf Kurs. Die Durchsetzung der Registraturpldne in den kantonalen Dienst-
stellen, und zwar sowohl in Bezug auf die elektronische wie die physische Ablage, ist und bleibt eine seiner
Hauptaufgaben. Daneben gilt es, bis 2011 den Neubau des Staatsarchivs zu verwirklichen. Beide Projekte bin-
den viele Ressourcen. Gleichwohl konnten die Daueraufgaben in den Bereichen von Bestandserschliessung,
Bestandserhaltung und Bestandsvermittlung bei guten Arbeitsresultaten erflllt werden.

Abweichungen Globalbudget

Das Globalbudget wurde leicht unterschritten. Daftr verantwortlich sind Mehreinnahmen im Bereich der Mikro-
verfilmung, namentlich aus Duplizierauftrdgen von anderen Staatsarchiven, sowie einige Minderausgaben in
der Produktgruppe Archivbestande. Die prozentualen Abweichungen vom Budget bei den einzelnen Produkt-
gruppen sind sehr gering. Die Abweichungen von Rechnung 2007 zu Rechnung 2008 erklaren sich aus einer
generell grosseren Ressourcenzuteilung an das Staatsarchiv (zusatzliche Stelle eines Assistenten des Staats-
archivars) sowie einem bei dieser Gelegenheit bewusst veranderten Einsatz der personellen Mittel bei den Pro-
duktegruppen Beratung und Archivbestéande. Der erhéhte Mitteileinsatz bei der Produktegruppe Forschung er-
gab sich aus der wieder aufgenommenen Férderung der Prasenzbibliothek (vgl. Abschnitt Produktegruppe For-
schung).

Produktegruppe Beratung

| Produkte: Beratung der Regierung, Vorarchivarische Beratung, Benutzerberatung
Beratung von Gemeinden

Die Registraturplane, tiber welche die Dienststellen der Kantonsverwaltung verfligen, bilden den Dreh- und An-
gelpunkt des Unterlagenmanagements in den Amtern. Nach der Phase ihrer Einfiihrung im Jahr 2006 kénnen
die Registraturplane mittlerweile als Arbeits- und Fihrungsinstrument genutzt werden. Deren laufende Nachfiih-
rung ist Ausdruck sich sténdig verandernder Aufgabenfelder, aber auch des Wunsches nach Verbesserung
bzw. Optimierung des eigenen Unterlagenmanagements. Namentlich im Zuge des Abschlusses von Abliefe-
rungsvereinbarungen zwischen den Dienststellen und dem Staatsarchiv werden ausserdem die Registraturpla-
ne als Basis flir spatere Ablieferungen von Unterlagen noch einmal unter den verschiedenen Anspruchsper-
spektiven Uberpriift und gegebenenfalls angepasst. Ausserdem geht mit der weiteren Verbreitung von Fabasoft
auch die Erarbeitung zusatzlicher Registraturplane einher; im Berichtsjahr wurden fiir die Kantonspolizei sowie
fur die Grundbuchamter und Notariate Registraturplane erstellt.

Die Benutzung des Staatsarchivs hat gegeniiber den Vorjahren leicht zugenommen. Die bislang festgestellte
Tendenz zu standig steigenden Zahlen bei den schriftlichen Anfragen (insbesondere via E-Mail) hat sich vorerst
allerdings nicht fortgesetzt.

Nachdem den Gemeindearchiven aufgrund verschiedener anderer Projekte (Einfihrung der Registraturplane,
Neubauprojekt) voriibergehend etwas weniger Aufmerksamkeit geschenkt wurde, hat sich dies im Berichtsjahr
wieder gedndert. Dabei wurden im Auftrag des Kath. Kirchenrates gegen Entschadigung wiederum zehn Kirch-
gemeindearchive inspiziert.

Kennzahlen 2004 2005 2006 2007 2008
Benutzungen durch die Verwaltung 603 610 614 549 624
Benutzungen durch Private, inkl. Mikrofilmlesegerat 666 600 518 575 626
Auskiinfte miindlich 322 303 340 330 418
Auskiinfte schriftlich 218 201 268 328 283
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Produktegruppe Archivbestiande

| Produkte: Erschlossene Archivbestande, Konservierung, Restaurierung, Mikroverfilmung

Ende Jahr wies die Archivdatenbank 239’631 Verzeichnungseinheiten (VE) aus, 18967 mehr als im Vorjahr.
Elektronisch verzeichnet ist nun auch der bedeutende Bestand der sogenannten Allgemeinen Akten der Land-
kanzlei der Jahre 1713-1797 (2481 VE). Das Projekt Neuerschliessung der Akten des Grossen Rates 1803—
2008 machte mit der Bearbeitung der Jahrgange 1910-1927 markante Fortschritte. Abgeschlossen wurde das
seit 2005 laufende Projekt Psychiatrische Klinik Minsterlingen 1840-1980; dieser bisher grosste und am bes-
ten erschlossene Bestand des Staatsarchivs umfasst 36'527 VE und wird von der historischen Forschung be-
reits stark beachtet. 2202 VE stark ist das Archiv der Thurgauisch-Schaffhausischen Héhenklinik Davos 1922—
2005, welches im Berichtsjahr ebenfalls fertig erschlossen wurde; anders als bei der Psychiatrischen Klinik
wurden hier die Krankengeschichten nur in statistischer Auswahl aufbewahrt und deshalb pauschal verzeich-
net. Da auch das Archiv des Gesundheitsamts 1971-1990 (1133 VE) erschlossen werden konnte, ist das
Staatsarchiv des Kantons Thurgau im Bereich Gesundheitswesen gut dokumentiert. Daneben wurden etliche
Personennachlasse und Vereinsarchive geordnet und verzeichnet und die verschiedenen Sammlungen des
Staatsarchivs mit Einzelstiicken nachgefihrt. Besonderes vermerkt werden darf, dass die ausserordentlich her-
ausforderungsreiche Neuerschliessung des Archivs des Kollegiatstifts Bischofszell 1179-1848 schéne Fort-
schritte gemacht hat (bis jetzt 1182 VE).

Der konsequente Einsatz saurefreier und alterungsbestandiger Verpackungsmaterialien wird in den Archivma-
gazinen langsam, aber sicher sichtbar; man darf bereits jetzt sagen, dass diesbezuglich die Hausaufgaben ge-
macht wurden und werden. Komplizierte Restaurierungen wurden keine in Auftrag gegeben, hingegen konnten
50 Bande Waisenprotokolle des 18. und 19. Jahrhunderts gereinigt und 30 Grundblcher neu gebunden wer-
den. Die Mikroverfilmung bewegte sich im Rahmen der Vorjahre; es ist geplant, sie mittelfristig mit Scanning zu
erganzen. Fir andere Staatsarchive durften etliche Mikrofilme dupliziert werden.

Kennzahlen 2004 2005 2006 2007 2008
Anzahl Ablieferungen 65 54 47 49 84
Zuwachs Zwischenarchiv (in Laufmetern) 237 466 375 200 307
Zuwachs Datensatze in scopeArchiv 26’450 18’883 36’971 31’692 18’967
Restaurierte Archiveinheiten Altes Archiv (-1798) - - - 1 -
Restaurierte Archiveinheiten Neues Archiv (1798-) 26 60 40 92 80
Buchbindearbeiten fiir das Archiv (ab 2008) - - - - 41
Mikrofilmaufnahmen von eigenen Bestanden 150’145 112849 162771 108819 124°902
Mikrofilmaufnahmen fiir Dritte 38’341 63186 70’832 71267 50’996

Produktegruppe Forschung

| Produkte: Forschungspolitik/Forschungsférderung, Forschungsbeitrage, Forschungsinfrastruktur

Eine starkere Forderung der Geschichtsforschung Uber den Kanton, die an sich nétig ware, wird aus Kapazi-
tatsgriinden erst nach Bezug des neuen Staatsarchivs erfolgen kdnnen. Trotzdem konnten auch im Berichtsjahr
wieder ein paar Impulse in diese Richtung gegeben werden. Unter anderem werden die Arbeiten Gber Hauptwil,
die Komturei und Strafanstalt Tobel, Johann Conrad Freyenmuth und Alfred Huggenberger intensiv begleitet.
Die Arbeiten fiir das Historische Lexikon der Schweiz kamen im Berichtsjahr bis zum Buchstaben Z voran und
werden im Jahr 2009 mit Aushahme des grossen Kantonsartikels abgeschlossen. Im Druck sind bislang sieben
Bande (A—Lob) erschienen; sechs weitere werden bis 2013 folgen. Die Artikel sind auch elektronisch abrufbar
(www.dhs.ch).

Die Edition der thurgauischen Rechtsquellen Uber die Landeshoheit der Zeit zwischen ca. 1400 und 1798 wird
voraussichtlich drei Quellenbande und einen Apparatband mit Einleitung, Karten, Glossar und Registern umfas-
sen. Die Abschlussarbeiten an Band 1 laufen auf Hochtouren. Offen ist im Moment noch, ob das Werk ab 2011
bandweise oder 2013 en bloc erscheinen wird.

Die im Vorjahr etwas stiefmutterlich behandelte Prasenzbibliothek erhielt im Berichtsjahr wieder jene Aufmerk-
samkeit, die eine Bibliothek dieser Qualitdt und Bedeutung beanspruchen darf.

Kennzahlen 2004 2005 2006 2007 2008
Zuwachs Prasenzbibliothek (Bande) 225 264 366 46 320
Buchbindearbeiten fiir Prasenzbibliothek (Bande) 66 73 52 45 98
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4. Indikatoren
Produktegruppe/Produkt

Indikator

Ergebnis 2008

Vorgabe 2008

Ergebnis 2007

PG Beratung
Beratung der Regierung

Vorarchivische Beratung

Benutzerberatung

Beratung von Gemeinden

PG Archivbestiande
Erschlossene Archivbestande

Konservierung

Restaurierung

Mikroverfilmung

PG Forschung
Forschungspolitik/-férderung

Forschungsbeitrage

Forschungsinfrastruktur

Vv erfillt O teilweise erfilllt

1.3

1.4

2.1

2.2

23

24

3.2

3.3

@ nicht erfillt

termingerechte Erledigung auf
dem geforderten Qualitatsniveau
Einhaltung der fir das Staatsar-
chiv intern festgelegten Qualitats-
standards

Menge und Fristen gemass Jah-
reszielsetzungen

Jeder personlich erscheinende
Kunde wird sofort bedient.

Jeder telefonierende Kunde wird
in der Regel sofort bedient.

Jede schriftliche Anfrage wird in
der Regel innerhalb einer Woche
beantwortet.

Jede nachfragende Gemeinde
wird innerhalb einer Woche bera-
ten.

Einhaltung der ISAD (G)-Norm,
des int. Standards der Archiv-
erschliessung

Verwendung von alterungsbe-
sténdigen Verpackungsmateria-
lien

Klima in den Magazinen: Luft-
feuchtigkeit 50 %, Temperatur 18°
Abweichung héchstens 5 % bzw.
20

Es werden jahrlich mindestens
20 Archiveinheiten restauriert.
Die vom Kulturgiterschutz vorge-
gebenen Qualitatsstandards wer-
den eingehalten.

Es sind permanent mindestens

3 Lizentiatsarbeiten und 1 Disser-
tation am Laufen.

Anzahl Artikel fUr das Historische
Lexikon der Schweiz (HLS)

Die Prasenzbibliothek wachst
jahrlich um ca. 150 Bande.

5. Rechnungsergebnis Investitionsrechnung

Keine Investitionsrechnung.
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3310 Amt fiir Geoinformation

1. Umsetzung Zielsetzungen Richtlinien des Regierungsrates
1.1 Richtlinien des Regierungsrates 2004 - 2008

Amtliche Vermessung 93

Nachdem im Vorjahr durch das vom Bund verfugte Vertragsmoratorium ein gewisser Ruckstau entstand, konn-
ten im Berichtsjahr Gberdurchschnittlich viele Vertrdge abgeschlossen werden. Die Zielvorgaben des Bundes,
wie auch die Legislaturziele des Regierungsrates wurden deutlich Ubertroffen.

ThurGIS-Zentrum

Das Projekt ,ThurGIS05“ ist in die operative Phase Uberfiihrt worden. Das Internet-GIS erfreut sich einer per-
manent hohen Nachfrage. In den ersten Tagen nach der Medieninformation zum Internet-GIS wurden 500'000
Hits (Bildaufbauten) pro Tag erreicht. Seit dem Friihjahr 2008 pegelt sich die Nachfrage bei rund 40'000 Hits
pro Tag ein. Nur fir zwei von Gber 100'000 Grundstliicken mussten aus Datenschutzgriinden die im Internet-
GIS abrufbaren Eigentiimerinformationen gesperrt werden.

Datenaustausch Kanton - Gemeinden

Infolge der personellen Engpasse konnten die Kontakte mit den Gemeinden nicht im notwendigen Mass aufge-
nommen und gepflegt werden. Immerhin wurde mit elf Gemeinden der Datenaustauschvertrag abgeschlossen.
Eine Reihe weiterer Vertrage sind zur Unterschrift unterwegs.

GIS Verbund Thurgau
Die Normierungsarbeiten im Bereich Werkleitungen konnten nahezu abgeschlossen werden. Im Themenkreis
Nutzungsplanung sind wertvolle Erganzungen in Arbeit.

1.2 Richtlinien des Regierungsrates 2008 — 2012

Geoinformationsgesetz

Der Bund hat per 1. Juli 2008 das Geoinformationsgesetz (GeolG) in Kraft gesetzt. Im Kanton Thurgau sind da-
zu kantonale Ausflhrungserlasse zu erarbeiten. Die Arbeiten wurden aufgenommen und sind auf Kurs. Die Fe-
derfuhrung liegt beim Amt fir Geoinformation. Die Erarbeitung erfolgt in einem partizipativen Verfahren unter
Einbezug des GIS Verbundes Thurgau. Das breit abgestitzte Verfahren drangt sich infolge der grossen Anzahl
betroffener Stellen auf. Der zu Grunde liegende Geobasisdatenkatalog umfasst tiber 270 verschiedene Geoda-
ten-Themen.

Datenaustausch Kanton - Gemeinden
Die bisherige Erfahrung mit ,GIS-Thurgau® zeigt, dass der flachendeckende Datenaustausch zwischen Kanton
und Gemeinden eine entsprechende gesetzliche Grundlage erfordert. Diese ist mit dem GeolG in Vorbereitung.

Breite Nutzung der Geodaten

Fir die breitere Nutzung der vorhandenen Datenbestande wird das ThurGIS schrittweise ausgebaut. Es wurde
ein Projekt zum Aufbau eines Geodaten-Shops im Internet gestartet. Eine interkantonale Arbeitsgruppe entwirft
einen neuen Geblhrentarif mit dem Ziel, die Gebuhren fir Geodaten in der ganzen Schweiz mdglichst weitge-
hend zu harmonisieren.

Abschluss der ,Amtlichen Vermessung 93“ (AV93)

Mit den bereits abgeschlossenen und zur Zeit laufenden Vertragen werden 95.7 % der Kantonsflache innerhalb
der Legislaturperiode den Stand AV93 erreichen. Fir die tibrigen Flachen sind die Vertrage bereits weitgehend
bereit. Fir die beiden Guterzusammenlegungen Fischingen-Schurten und Salenstein kann in der Legislaturpe-
riode voraussichtlich erst der ,alte Bestand“ vermessen werden. Fir das kleine Gebiet Tagermoos muss zuerst
ein Staatsvertrag zwischen Deutschland und der Schweiz abgeschlossen werden. Der Entwurf dazu wurde im
Jahr 2007 den zustandigen nationalen Stellen zugestellit.

Koordination mit anderen Amtsstellen

Aus den Legislaturzielen wurden insgesamt 36 Themen verschiedener Amtsstellen ermittelt, welche zur Zieler-
reichung auf Geodaten angewiesen sind. Fir diese Themen ist die Koordination sicherzustellen.
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2. Rechnungsergebnis Laufende Rechnung
Globalbudget
3310 Amt fiir Geoinformation Rechnung Budget Rechnung R 2008 /B 2008 R 2008 / R 2007

2008 2008 2007 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Aufwand 3'340'546 3'729'500 4'032'448 -388'954 -691'902
Ertrag 918'439 937'000 1'610'561 -18'561 -692'122
Aufwandiiberschuss KORE -2'422'107 -2'792'500 -2'421'887 -370'393 -13.3 220 0.0
Staats-Bundesbeitrage -767'301 -740'000 -680'852
Ertrag Bundesbeitrag 494'660 500'000 542'394
Bonus-/Malusverrechnung -50'000 -836
Aufwandiiberschuss LR -2'744'748 -3'032'500 -2'561'181 -287'752 -9.5 183'567 7.2
Kostendeckungsgrad 27% 25% 40%
PRODUKTEGRUPPEN
Amtliche Vermessung
Aufwand 895'335 896'200 1'674'349 -865 -779'014
Ertrag 644'654 635'000 1'373'771 9'654 -729'117
Aufwandiiberschuss -250'681 -261'200 -300'578 -10'519 -4.0 -49'897 -16.6
Kostendeckungsgrad 72% 71% 82%
Grundlagennetze
Aufwand 215'338 257'500 239287 -42'162 -23'949
Ertrag 7'830 16'000 4'009 -8'170 3'821
Aufwandiiberschuss -207'508 -241'500 -235'278 -33'992 -14.1 -27'770 -11.8
Kostendeckungsgrad 4% 6% 2%
ThurGIS-Zentrum
Aufwand 1'889'061 2'043'300 1'784'735 -154'239 104'326
Ertrag 191'817 204'000 129'023 -12'183 62'794
Aufwandiiberschuss -1'697'244 -1'839'300 -1'655'712 -142'056 -7.7 41'532 25
Kostendeckungsgrad 10% 10% 7%
Ubersichtsplan
Aufwand 50'300 193'500 114'458 -143'200 -64'158
Ertrag 74'138 82'000 103'758 -7'862 -29'620
Ertrags-/Aufwandiiberschuss 23'338 -111'500 -10'700 -135'338 -121.4 -34'538 -322.8
Kostendeckungsgrad 147% 42% 91%
GIS Verbund Thurgau
Aufwand 290'512 339'000 219'619 -48'488 70'893
Ertrag 0 0 0 0 0
Aufwandiiberschuss -290'512 -339'000 -219'619 -48'488 -14.3 70'893 32.3
Kostendeckungsgrad 0 % 0% 0%

3. Kommentar Globalbudget und Leistungserbringung

Allgemein

Es konnten alle wesentlichen Ziele erreicht werden. Die wenigen, nur unvollstandig erreichten Vorgaben sind
weitgehend fremdbestimmt und haben keine kritische Tragweite.

Abweichungen Globalbudget

Das gute Ergebnis beim Rechnungsabschluss hat verschiedene Ursachen. Samtliche Produktegruppen, wel-

che Uber die Laufende Rechnung abgerechnet werden, weisen einen besseren Abschluss aus als budgetiert.

- Der Abschluss der Produktegruppe Amtliche Vermessung weist nur eine geringe Abweichung zum Budget
auf. Der markant grossere Aufwand und Ertrag im Vorjahr ist grosstenteils auf den damaligen umfangrei-
chen Datenverkauf an die swisscom fixnet AG sowie auf die entsprechende héhere Auszahlung der Gebih-

renanteile an die Gemeinden zuriickzufiihren.

- Die Einsparungen in der Produktegruppe Grundlagenetze liegt bei den Personalkosten.
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- Bei der Produktegruppe ThurGIS-Zentrum konnte die geplante Beschaffung einer teuren Software-Lizenz
um zwei Jahre verschoben werden. Dazu haben nicht alle externen Auftragnehmer ihre Arbeiten im vollen
Umfang per Ende 2008 in Rechnung gestellit.

- Bei der Produktegruppe Basisplan / Ubersichtsplan konnte die geplante Systemumstellung nicht realisiert
werden, da der Bund seine Vorgaben noch nicht definitiv herausgegeben hat. In diesem Fall hat sich die
Verzégerung insofern gelohnt, als auf der neuen ThurGIS-Plattform die Umstellung voraussichtlich wesent-
lich gunstiger realisiert werden kann als im bisherigen ThurGIS.

- Bei der Produktegruppe GIS Verbund Thurgau liegt die Einsparung beim Sachaufwand.

Produktegruppe Amtliche Vermessung

| Produkte: Leitung/Planung, Realisierung/Verifikation, Nachfliihrungsverifikation/Periodischer Unterhalt,
Gebuhren/Abrechnungen, Hoheitsgrenzen

Die vorgesehenen Vermessungsauftrdge konnten alle wie geplant abgeschlossen werden. Dariber hinaus
konnten fiir fast alle noch ausstehenden Arbeiten im Rahmen der ,Amtlichen Vermessung 93“ (AV93) die letz-
ten Vertrage fur die Folgejahre vorbereitet werden. Ausstehend sind nur noch die Vertrage fir die Giterzu-
sammenlegungen Fischingen (Schurten) und Salenstein, die Erneuerung Diessenhofen sowie die Ubernahme
der Vermessung Tagermoos von Konstanz in die Zustandigkeit des Kantons Thurgau. Der entsprechende
Staatsvertrag ist erarbeitet und liegt bei den zustandigen nationalen Stellen. Fir die tbrigen, in der Grafik noch
weissen Flachen (Gachnang, Birwinken) wurden die Vertrage im Berichtsjahr abgeschlossen, der Arbeitsbeginn
ist jedoch erst im Jahr 2009.

Mit der nahenden Fertigstellung der AV93 stellen sich neue Aufgaben, welche das Amt auch in der Zukunft be-

schaftigen werden.

- Der Zugang zu den Vermessungsdaten ist noch nicht so kundenfreundlich, wie auch aus Sicht der Wettbe-
werbskommission des Bundes erwiinscht. Ein Geodatenportal ist durch das ThurGIS-Zentrum im Aufbau.
Damit werden Abgabe und Verkauf von Vermessungsdaten und weiteren Geodaten Uber das Internet er-
moglicht.

- Es ist eine zunehmende Nachfrage nach der dritten Dimension feststellbar, namentlich fir Geb&ude. Die
Konferenz der kantonalen Vermessungsamter hat gemeinsam mit der swisstopo zu diesem Thema Pilotpro-
jekte durchgefiihrt und 2008 erfolgreich abgeschlossen. Aus den Pilotprojekten resultierten die erforderli-
chen Normen und Standards sowie erste Erfahrungswerte zu den Kosten. Ob und in welchem zeitlichen und
finanziellen Rahmen die dritte Dimension in die amtliche Vermessung aufgenommen wird, werden Bund und
Kantone gemeinsam festlegen mussen.

- Der Investitionsschutz und die Rechtssicherheit betreffend digitale Daten stellen véllig andere Anforderun-
gen als bei den friheren Grundbuchplanen und Papierakten. Im Gegensatz zum Grundbuch, welches den-
selben Anforderungen gentgen muss (6ffentlicher Glaube, Staatshaftung), kommt bei der amtlichen Ver-
messung erschwerend dazu, dass die Daten auf heterogenen Systemen in privatwirtschaftlich geflihrten
Geometerbiros gepflegt werden. Der Aufsichtsfunktion des Amtes kommt daher eine besondere Bedeutung
Zu.

Besonders zu erwahnen ist das Produkt Hoheitsgrenzen. Unser Vorstoss, die Landesgrenze im Untersee und
Rhein koordinatenmassig festzulegen (Geschaftsbericht 2007, Seite 57), hat dazu gefuhrt, dass der Bund
(swisstopo) das Projekt ausgeweitet hat und nun die Landesgrenze von Basel bis Konstanz koordinatenmassig
festlegen will. Die betroffenen Amtsstellen beider Lander arbeiten sehr kooperativ zusammen. Bis Ende 2009
durfte ein ausgereifter Vorschlag vorliegen.

Kennzahlen 2004 2005 2006 2007 2008
Anzahl neu abgeschlossene Vertrage AV93 6 9’ 14 1 23
Anzahl Anerkennungen abgeschlossener Arbeiten 6 13 52+19° 15 3
Anzahl Kantons- und Gemeindegrenzregulierungen 3 3 e 1+2 0+2

' Dazu kommen 6 Vertrage fiir die ,Provisorische Numerisierung® tiber insgesamt 19 Gemeinden.

2 7Zwei weitere AV93-Operate wurden zeitgerecht zur Anerkennung eingereicht, jedoch in Bern nicht mehr vor dem Jahresende bearbeitet.
® Alle 19 im Jahr 2005 gestarteten Provisorischen Numerisierungen wurden 2006 anerkannt.

* Infolge des vom Bund verfiigten Vertragsmoratoriums konnte lediglich eine Vermarkungsrevision in Auftrag gegeben werden.

- Anhang |, Seite 14 (Nachflihrung der amtlichen Vermessung und Stand der amtlichen Vermessung)
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Produktegruppe Grundlagennetze

| Produkte: Lagenetz, Héhennetz

Lagenetz

Die systematische Begehung der LFP2 im Rayon 1 (Landeskarte 1032 und 1052) und die dringenden Mass-
nahmen wurden ausgeflihrt. Von den 223 begangenen Punkten sind bei einem Prozent Revisionsarbeiten er-
forderlich. Von den 158 mit einer Schachtabdeckung geschiitzten Punkten sind bei flinf Prozent Unterhaltsar-
beiten notwendig geworden.

Mit 32 neuen LFP2-Standorten und elf Revisionen sowie 72 Versetzungen von Schachtabdeckungen lag der
Aufwand fir die unabdingbare Werterhaltung tiber dem Durchschnitt. Rund ein Drittel der Arbeiten erfolgten fiir
die Erneuerung der amtlichen Vermessung der Gemeinde Egnach (1852 Hektaren).

Kennzahlen 2004 2005 2006 2007 2008
LFP2, periodische Kontrolle 215 205 288 225 223
LFP2, neu bestimmte / verlegte 2/37 4/34 1/33 2/15 0/32
Héhennetz

Im Begehungsrayon eins wurden 100 Kennzeichnungen begangen. In sieben Gruppen waren Kennzeichnun-
gen zu ersetzen und neu zu bestimmen. Im Ubrigen Kantonsgebiet waren an elf Punktgruppen Revisionen und
Ergénzungen erforderlich.

In Ergdnzung zur eidgendssischen Linie Kreuzlingen-Paradies (gemessen 2007) wurden vom AGI in Ermatin-
gen und Wagenhausen zwei Nivellements durchgefuhrt, um neu versetzte Bolzen zu bestimmen.

Von 1’018 kantonalen und 287 eidgendssischen Hbhenfixpunkten wurden fur die amtliche Vermessung und die
Bundesdatenbank die genauen Lagekoordinaten ermittelt.

Kennzahlen 2004 2005 2006 2007 2008
HFP2, periodische Kontrolle 48 65 81 96 100
HFP2, Schadenbehebungen 12 15 22 8 18
HFP2, Neu bestimmte HOhenfixpunktgruppen 6 - 2 9 3

Produktegruppe ThurGIS-Zentrum (TGZ)

| Produkte: Geoinformation, Organisation und Technische Infrastruktur, Engineering, Kleinauftrage

Die technische Infrastruktur wird im Hinblick auf Systemstabilitat und aktuelle Technologien laufend geprift und
verbessert. Die Zusammenarbeit mit dem Afl und externen Firmen ist eine wichtige Grundvoraussetzung dafur
und funktioniert zufriedenstellend. Die Systemverfiigbarkeit ist hoch und erflllt die vorgegebenen Indikatoren.

Im Berichtsjahr konnten nebst etlichen Projekten im Auftrag der kantonalen Amtsstellen zwei interne Projekte
gestartet werden. Mit dem einen wird die bestehende Infrastruktur auf einen neuen Release migriert, welcher
markante Verbesserungen in der Funktionalitat mit sich bringen wird. Auf Grund dieser Veranderungen miissen
amtsspezifische GIS-Applikationen auf die neue Infrastruktur angepasst werden. Gleichzeitig erlaubt die Migra-
tion eine bessere Entflechtung der Zustandigkeit fiir die Wartung zwischen Amt fiir Informatik und Amt fiir Geo-
information. Das andere Projekt hat zum Ziel, die verfigbaren Geodaten in einem Internetportal zum Verkauf
anzubieten, so weit dies unter Beriicksichtigung des Datenschutzes mdglich ist.

Allerdings mussten auch etliche Vorhaben infolge fehlender personeller Ressourcen verschoben werden. Mit
dem Budget 2009 kénnen bezuglich Personal die notwendigen Korrekturen vorgenommen werden.

Im Rahmen der periodischen Treffen mit den GIS-Verantwortlichen der kantonalen Amter (ThurGIS-Team) und
mit den GIS-Koordinationsstellen anderer Kantone (KKGEO) wird der Informations- und Erfahrungsaustausch
gepflegt. Wiederholt konnten durch solche Koordination Auftrdge gemeinsam finanziert und die Kosten fur den
Kanton Thurgau entsprechend tief gehalten werden.

Das AGI fuhrte 2008 83 Datenbestellungen aus. Das ThurGIS-Zentrum bearbeitete 43 Kleinauftrage fur verwal-
tungsinterne Kunden.
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Produktegruppe Ubersichtsplan
| Produkte: Nachfiihrung
Der Ubersichtsplan konnte in Ermangelung der versprochenen Vorgaben des Bundes noch nicht auf das neue,

schweizweit vereinheitlichte Produkt ,Basisplan“ umgestellt werden. Deswegen wurde der Ubersichtsplan wie
bisher nachgefihrt.

Kennzahlen 2004 2005 2006 2007 2008
— Anzahl nachgefiihrte Gemeinden 40 2 21 32 33

Produktegruppe GIS Verbund Thurgau (GIV)

| Produkte: Koordination / Normierung, Dienstleistungen / Marketing

Geschéftsstelle GIS Verbund TG

Der GIS Verbund Thurgau (GIV) fihrte seine flinfte Jahresversammlung durch. Die Mitglieder nahmen alle An-
trage an, wozu auch die Kostenbeteiligung im Rahmen von Fr. 100'000 des GIV an der Datenhomogenisierung
aus dem Bereich GIS-Thurgau gehort. Damit soll das vorhandene Eigenkapital des Vereins zum Nutzen der ak-
tiven Mitglieder eingesetzt werden. Der Vorstand traf sich zu vier Sitzungen.

Projekte: Technische Kommissionen (TK)

Die TK Nutzungsplanung hat die "Erfassungsrichtlinien fiir Zonenplane" Uberarbeitet und den Mitgliedern als
Update zugestellt. Die Erweiterung des Datenmodells "Ortsplanung" mit den Bereichen Sondernutzungsplane,
Natur-/Kulturobjekte sowie Abgrenzung Wald-Bauzone konnte bei drei Pilotgemeinden (Bischofszell,
Zihlschlacht-Sitterdorf, Tobel-Tagerschen) mit positivem Resultat getestet werden. Der Vorstand hat Ende Au-
gust zudem einen weiteren Projektauftrag zur Modellierung der Baulinien freigegeben.

Wahrend die Arbeiten der TK Werke/Leitungskataster fir die Medien Gas und Wasser bereits seit langerem
abgeschlossen werden konnten, gab es bei den Medien Elektrizitdt/Kabelanlagen immer wieder Verschiebun-
gen bei den Ubergeordneten Normierungsarbeiten des Verbands Schweizerischer Elektrizitatsunternehmen
(VSE). Sofort nach deren Verflgbarkeit konnte die Modellierung angepackt werden. Die Arbeiten mit dem
Hauptdokument "Spezifikationen fur die Datenabgabe und den Datenaustausch" mit den zugehérigen Datenka-
talogen und INTERLIS-Beschreibungen stehen kurz vor dem Abschluss.

Das Geoinformationsgesetz des Bundes (GeolG-CH) ist mit vorerst elf Verordnungen auf Mitte Jahr in Kraft ge-
treten. Die Verordnung zum Bereich 6ffentlich-rechtliche Eigentumsbeschrankungen (OREB) wird spater folgen.
Die TK Geoinformationsgesetz-TG hat ihre Arbeit aufgenommen. Nebst dem Kernteam sind zur Zeit drei Ar-
beitsgruppen (Amtliche Vermessung, Geoinformationsverordnung, Geodienste) parallel aktiv.

Mitgliederakquisition, Offentlichkeitsarbeit

Dem GIV sind im 2008 die vier Politischen Gemeinden Eschlikon, Thundorf, Bottighofen und Marstetten beige-
treten. Ein spezieller Erfolg konnte mit dem Beitritt des Kantons St. Gallen verzeichnet werden, sind doch nun
alle Nachbarkantone Mitglieder des GIV. Insgesamt zahlte der GIV am Jahresende 82 Mitglieder, davon 51
Gemeinden.

Zusammenarbeit, Verschiedenes und Aktivitéten

Mit dem Ziel "Initialisieren einer konkreten, produktiven Zusammenarbeit zwischen Geo-Fachleuten (Geo-IT)
und Fachingenieuren (Fach-IT)" versucht der GIV die beiden "Welten" zusammen zu bringen. Ein erstes Kollo-
quium unter diesem Titel ergab positive Rickmeldungen, weshalb weitere Veranstaltungen folgen werden.

Nach der Umfrage zum Stand der Digitalisierung der Infrastrukturen von Elektrizitatsversorgungen erfolgte 2008
eine analoge Umfrage im Bereich Frischwasser. Dank einer Beteiligung von gegen 80 % der angeschriebenen
Wasserversorger ist ein aussagekraftiger Uberblick méglich. Knapp drei Viertel verfiigen iber digitale Daten,
wahrend die Verbreitung des technischen Standards INTERLIS noch gering ist.

Weiterhin nimmt der GIV die Interessen aller Thurgauer Gemeinden in der Schweizerischen Informatikkonfe-
renz, Arbeitsgruppe GIS (SIK-GIS) als Mandat des VTG wahr. Die Aktivitdten der SIK-GIS fanden im Jahre
2008 vorwiegend unter dem beherrschenden Thema GeolG statt. Dazu gehért die Mitarbeit und Einflussnahme
seitens der Geschéaftsstelle des GIV in der Arbeitsgruppe des Bundes, welche fir die noch laufenden Erarbei-
tung der OREB-Katasterverordnung verantwortlich ist.
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Produktegruppe Spezialaufgaben (Investitionsrechnung)
| Produkte: Periodische Nachfihrung, Orthofoto

Periodische Nachfiihrung

Mit dem Projekt ,Amtliche Vermessung 93“ (AV93) werden seit 1993 Grundbuchvermessungen in die neue,
vom Bund vorgegebene digitale Form Uberfiihrt. Dabei wurde viel technisches Neuland betreten. Das hatte zur
Folge, dass im Lauf der Jahre punktuelle Korrekturen am Datenmodell und Prazisierungen der Anforderungen
vorgenommen werden mussten. Mit der Periodischen Nachfiihrung werden diese Korrekturen gesamthatt in al-
len alteren AV93-Operaten vorgenommen und die Vermessungswerke dadurch auf einen einheitlichen Stand
gebracht. Alle Werkvertrage konnten zeitgerecht abgeschlossen werden. Die Abrechnung erfolgt tber die In-
vestitionsrechnung.

Zukuiinftig wird Gber die Periodische Nachflihrung primar die Nachfiihrung jener Inhalte gewahrleistet, fiir welche
sich kein Meldewesen einrichten Iasst (Waldrand, Gewasser, nicht parzellierte Wege).

Orthofoto

Die Firma, welche den Zuschlag fur die Erstellung des hochauflésenden Orthofotos erhielt, hatte mit ungtnsti-
gen Wetterverhaltnissen zu kdmpfen. Sie ist deshalb mit der Ablieferung des Produktes in Verzug. Die Schluss-
abnahme kann erst im Jahr 2009 erfolgen. Vom Budget in der Investitionsrechnung wird ein entsprechender

Betrag auf das Folgejahr Ubertragen.

. Indikatoren

Produktegruppe/Produkt Nr. | Indikator Ergebnis 2008 | Vorgabe 2008 Ergebnis 2007

1. Amtliche Vermessung

1.1 Leitung / Planung 1 anrechenbare Flache unter Vertrag 4235 ha 4'500 ha | O 14'447 ha

1.2 Realisierung / Verifikation 2 innerhalb eines Jahres nach Abgabe 100% 80% | v 95%

1.3 Nachfuhrungsverifikation 3 Datensatze geprift 70 40| v >200

1.4 Gebulhren / Abrechnungen 4 Abrechn. Kanton-Gemeinde-Geometer eingehalten 1. Quartal | v eingehalten

1.5 Hoheitsgrenzen 5 Anzahl revidierte Steine 2 1Y 3

2. Grundlagenetze

2.1 Lagenetz 6 Verfugbarkeit der Lagefixpunkte 95% 90% | v 95%

2.2 Hohennetz 7 Verfugbarkeit der Hohenfixpunkte 95% 90% | v 95%

3. ThurGIS-Zentrum

3.1 Geoinformation 8 zeitgerechte Datenauslieferung 98% 95% | v 100%

3.2 Organisation/ Infrastruktur 9 Verfligbarkeit des Systems 99% 99% | v 99.9%

3.3 Engineering 10 | Etappenziele erreicht 90% 80% | ¥ 65%

3.4 Kleinauftrage 11 Etappenziele erreicht 95% 80% | ¥ 95%

4. Ubersichtsplan

4.2 Nachfuhrung 12 | nachgefiihrte Gemeinden 33 30|Y 32

5. GIS Verbund Thurgau

5.1 Koordination / Normierung 13 | Erreichen der Etappenziele der Tech- eingehalten >90% | Y 95%
nischen Kommissionen

5.2 Dienstleistungen / Marketing 14 | Anzahl Gemeinden als Mitglieder 51 59| O 47

6. Spezialaufgaben

6.1 Periodische Nachfiihrung 15 | Auftragsvergabe eingehalten 2. Quartal 08 | ¥ -

6.2 Orthofoto 16 | Daten im ThurGIS verfugbar 1. Quartal 09 4. Quartal 08 | ® -

v erflillt O teilweise erfiillt @ nicht erflllt

Nr. Kommentar

1 Mit dem nahenden Abschluss der Amtlichen Vermessung 93 geht die jahrliche Flachenleistung nun stark zuriick. Das Resultat ist
infolge der sehr guten Ergebnisse in den Vorjahren nicht kritisch.
14 Die Gemeinden kénnen nicht zur Mitgliedschaft verpflichtet werden. Die Anzahl Gemeinden als Mitglieder des GIV nimmt dennoch

stetig zu.

16 Infolge der Lieferschwierigkeiten der beauftragten Firma konnte die Orthofoto noch nicht ins ThurGIS integriert werden.

Seite 66



Kanton Thurgau Geschaftsbericht 2008 DIV

5. Rechnungsergebnis Investitionsrechnung

3310 Amt fiir Geoinformation Rechnung Budget Rechnung R 2008 / B 2008 R 2008 / R 2007
Spezialaufgaben 2008 2008 2007 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Ausgaben 659'354 800'000 0 -140'646 -17.6 659'354 0
Einnahmen 0 250'000 0 -250'000 -100.0 0 0
Netto Ausgaben -659'354 -550'000 0 109'354 19.9 659'354 0

Die Investitionsrechnung 2008 wird um rund Fr. 110'000 Uberzogen. Die Ursache liegt in der Tatsache, dass
der Bund seine Abgeltung an die ,Periodische Nachfihrung” (Produkteblatt 6.1) noch nicht auszahlen konnte.
Der Zahlungsriickstand ist begriindet mit der fehlenden Ubergangsregelung betreffend Einflihrung der NFA.
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3420-3423 Amt fur AHV und IV

1. Umsetzung Zielsetzungen Richtlinien des Regierungsrates
1.1 Richtlinien des Regierungsrates 2004 - 2008

Der Regierungsrat verzichtete darauf, in diesem grossmehrheitlich eidgendssischen Zustandigkeitsbereich

messbare Ziele zu formulieren.

1.2 Richtlinien des Regierungsrates 2008 - 2012

Der Regierungsrat verzichtete auch bei den Richtlinien 2008-2012 darauf, in diesem grossmehrheitlich eidge-
ndssischen Zusténdigkeitsbereich messbare Ziele zu formulieren. In den Richtlinien steht deshalb lediglich:
"Die Sozialversicherungen des Bundes (AHV, IV, EL, ALV etc.) sind im Kanton mit einer zweckmassigen Orga-
nisation kundenfreundlich und effizient durchzuflihren. Die Zusammenarbeit der IV-Stelle mit den Arbeitgebern
muss gemass den Vorgaben der 5. IV-Revision weiter intensiviert werden." Das Amt bemuht sich, diese Anfor-

derungen mdglichst gut zu erfllen.

Das Gesetz Uber die Familienzulagen wurde 2008 vom Grossen Rat verabschiedet. Es tritt auf den 1. Januar
2009 in Kraft. Die Mindestansatze wurden jedoch gestitzt auf einen Beschluss des Grossen Rates bereits auf

den 1. Januar 2008 erhoht.

2. Rechnungsergebnis Laufende Rechnung

Nicht-Globalbudget

3420 Alters- und Rechnung Budget Rechnung R 2008 / B 2008 R 2008 / R 2007
Hinterlassenenversicherung 2008 2008 2007 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 1'541'931 100'000 33'226'472 1'441'931  1441.9 -31'684'541 -95.4
Ertrag 0 0 0 0 0
Aufwandiiberschuss -1'541'931 -100'000 | -33'226'472 1'441'931 14419 -31'684'541 -95.4

Seit Einfihrung der NFA per 1.1.2008 muss der Kanton einzig noch die erlassenen Minimalbeitrage von nicht
berufstatigen Personen finanzieren. Diese machten 2008 Fr. 170'705 aus. Hinzu kam eine Nachzahlung fir das
Jahr 2007 von Fr. 1'371'226, deren Notwendigkeit zum Zeitpunkt der Budgetierung noch nicht bekannt war.
2007 galt noch die friihere gesetzliche Regelung. Der dem Bund zu leistende Beitrag war gesetzlich vorgege-

ben und vom Kanton nicht beeinflus

sbar.

3421 Invalidenversicherung Rechnung Budget Rechnung R 2008 /B 2008 R 2008 / R 2007
2008 2008 2007 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 14'904'030 13'500'000 46'466'890 1'404'030 10.4 -31'5662'860 -67.9
Ertrag 0 0 0 0 0
Aufwandiiberschuss -14'904'030 | -13'500'000 | -46'466'890 1'404'030 10.4 -31'562'860 -67.9

Mit der Einfihrung der NFA per 1.1.2008 entfallt der Kantonsanteil an die IV ganz. Im Jahr 2008 wurde aber ei-
ne Nachzahlung fiir das Jahr 2007 fallig, deren H6he zum Zeitpunkt der Budgetierung als Folge der jahrlichen
Veranderungen des Finanzkraft-Indexes noch nicht genau abgeschatzt werden konnte.

3422 Erganzungsleistungen Rechnung Budget Rechnung R 2008 / B 2008 R 2008 / R 2007

zu AHV und IV 2008 2008 2007 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 82'033'011 78'300'000 75'804'140 3'733'011 4.8 6'228'871 8.2
Ertrag 24'586'725 22'000'000 46'157'556 2'586'725 11.8 -21'570'831  -46.7
Aufwandiiberschuss -57'446'286 | -56'300'000 | -29'646'585 1'146'286 2.0 27'799'701  93.8

Mit der Einfihrung der NFA erfolgte per 1.1.2008 eine Neuverteilung der EL-Kosten zwischen Bund, Kanton
und Gemeinden. Bei zu Hause lebenden Personen tbernimmt der Bund 5/8 und der Kanton 3/8 der EL-Kosten.
Bei Heimbewohnern tbernimmt der Bund 5/8 der Kosten, wie sie bei einer zu Hause lebenden Person berech-
net werden, und der Kanton die restlichen Kosten im Rahmen der anrechenbaren Tagestaxen. Zuséatzlich tber-
nimmt der Kanton die Krankheits- und Behinderungskosten. Die Gemeinden werden an den EL-Kosten nicht
mehr beteiligt. Aufgrund der noch fehlenden Erfahrungen mit dieser Neuaufteilung war die Budgetierung fur das
Jahr 2008 schwierig.
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3423 Familienzulagen Rechnung Budget Rechnung R 2008 / B 2008 R 2008 / R 2007
Landwirtschaft 2008 2008 2007 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 1'615'641 1'700'000 1'491'783 -84'359 -5.0 123'858 8.3
Ertrag 0 0 0 0 0 0
Aufwandiiberschuss -1'615'641 -1'700'000 -1'491'783 -84'359 -5.0 123'858 8.3

Das neue Gesetz liber Familienzulagen in der Landwirtschaft mit hdheren Zulagen sowie dem Wegfall der bis-
herigen Einkommensgrenze fiir Zulagen ist seit dem 1.1.2008 in Kraft. Die genaue Budgetierung war schwierig,
weil man nicht abschatzen konnte, wie viele Landwirte, die bisher Uber der Einkommensgrenze lagen, den An-
spruch geltend machen wiirden. Der Aufwand insgesamt ist bundesrechtlich geregelt und kantonal nicht beein-
flussbar. Allenfalls muss noch eine Nachzahlung fiir das Jahr 2008 an den Bund geleistet werden.

. Kommentar Leistungserbringung

Jede Abteilung des Amtes fir AHV und IV war im Jahre 2008 mit der Umsetzung von gesetzlich bedingten Neu-
erungen beschaftigt. In der Leistungsabteilung der Ausgleichskasse gaben die Zunahme der EL-
Neuanmeldungen und die Heimtaxbegrenzung fiir EL-Bezliger viel zu tun. Zusammen mit der |V-Stelle mussten
auch die neuen Leistungen auf Grund der 5. IVG-Revision umgesetzt werden.

Die IV-Stelle wird seit 1.1.2008 neu auch in interdisziplindren Teams statt wie bisher in Fachteams gefihrt. Mit
der Anstellung von Eingliederungsverantwortlichen, die als so genannte Case-Manager die ganze Fallentwick-
lung der gemeldeten und angemeldeten Personen begleiten, soll dem Grundsatz "Integration vor Rente" zum
Durchbruch verholfen werden. Neu stehen den Eingliederungsspezialisten (Arbeitsvermittlern, Berufsberatern,
Eingliederungsverantwortlichen) zudem Instrumente der Friihintervention und Integrationsmassnahmen zur
Verfligung.

In der Abteilung Beitrage standen die Umsetzung des neuen Familienzulagengesetzes sowie die Einflihrung
der neuen AHV-Nummer per 1. Juli 2008 im Vordergrund.

Das Amt fir AHV und IV verdffentlicht einen eigenen, ausfihrlichen Jahresbericht mit detaillierten Statistiken,
der auch elektronisch zuganglich ist (http://ausgleichskasse.ch/Dokumente/tg/tg_2008.pdf). Der nachfolgende
Kommentar wird deshalb etwas kirzer gehalten.

Sozialversicherungsbeitrdge (Mitglieder und Einnahmen)

Der nochmals markante Mitgliederzuwachs auf 32'018 ist neben der allgemeinen Zunahme der vergangenen
Jahre auch darauf zurlickzufiihren, dass sich zusatzlich rund 500 Arbeitgeber flr das vereinfachte Abrech-
nungsverfahren und tber 200 Arbeitgeber im herkdmmlichen Abrechnungsverfahren als Hausdienstarbeitgeber
anmeldeten. Entsprechend dem Zuwachs der Mitglieder nahmen die Beitrage um 5.6 % zu.

2005 2006 2007 2008
Mitglieder der Ausgleichskasse 27'838 29'093 30°226 32’018
Verbandskassenmitglieder 8'287 8428 8547 8615
Total Mitglieder 36’125 37521 38773 40’633
Total eingezogene Beitrage Fr. 310'336°000 Fr. 323'347°000 Fr. 336'469'000 Fr. 355'638'000
Damit u.a. verbundene Tatigkeiten:
— Gesetzliche Mahnungen 18172 19°'864 17758 17°252
— Betreibungen 5497 4'871 4'961 4935
— Fortsetzungsbegehren 3011 2°903 2’535 3'040
— Rechtsoéffnungen 135 89 120 100
— Konkurs- und Nachlasseingaben 81 66 71 47

Sozialversicherungsleistungen

Wie in den vergangenen Jahren und auf Grund der demographischen Entwicklung nicht anders zu erwarten,
nahm der Rentnerbestand um weitere 2.3 % zu. Parallel dazu entwickelten sich die Leistungen: Im Jahre 2008
wurden mit insgesamt 544 Mio. Franken 2.7 % mehr Leistungen ausbezahlt als im Jahr zuvor. Relativ zum Vor-
jahr gesehen nahmen vor allem die Auszahlungen bei der Mutterschaftsentschadigung (+32 %) und den Fami-
lienzulagen fir Landwirte (+63 %) zu.
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Bei der Mutterschaftsentschadigung ist die Zunahme auf eine erhdéhte Zahl von Bezlgerinnen zurlckzufihren.
Bei den Familienzulagen fur Landwirte hangt die Zunahme mit gesetzlichen Neuerungen zusammen. Bis 31.
Dezember 2007 war der Anspruch der Kleinbauern auf Familienzulagen an eine Einkommensgrenze von
30'000 Franken gebunden, wobei zu diesem Betrag noch 5'000 Franken pro zulagenberechtigtes Kind hinzu-
kamen. Teilzulagen wurden ausgerichtet, wenn diese Grenze um maximal 3'500 Franken (Anspruch zwei Drit-
tel) respektive 7'000 Franken (Anspruch ein Drittel) Uberschritten wurde. Kleinbauern und landwirtschaftliche
Arbeitnehmende hatten bis 2007 Anrecht auf folgende Kinderzulagen: 175 Franken fur die beiden ersten Kinder
und 180 Franken ab dem dritten Kind im Talgebiet, 195 Franken fiir die beiden ersten Kinder und 200 Franken
ab dem dritten Kind im Berggebiet. Im Rahmen der Agrarpolitik 2011 wurde per 1. Januar 2008 die Abschaffung
der Einkommensgrenze fur Landwirte sowie die Erhéhung der Ansatze der Kinderzulagen fur Landwirte und
landwirtschaftliche Arbeitnehmer um 15 Franken pro Kind und Monat auf 190 Franken pro Monat und Kind im
Talgebiet und 210 Franken pro Monat und Kind im Berggebiet beschlossen.

2006 2007 2008
Personen Fr. Personen Fr. Personen Fr.

— AHV-Renten und Hilflosenentschadi- 19’660 373'286°000 20’498 398'867°000 20'982 407'992'000

gung
— IV-Renten und HE 7491 104'083'000 6’674 106'882'000 6’862 107°455’000
— |V-Taggeld-Beschlisse 528 8'5603'000 438 6'339'000 471 7'187'000
— Erwerbsausfallentschadigung (EO) 6’562 8'251°000 6’619 8'488’000 6’386 8'255'278
— Mutterschaftsentschadigung (MSE) 547 4'979°000 529 4'802°000 654 6'347°722
— Familienzulagen nach FLG (Bund) an

- landwirtschaftliche Arbeitnehmer 193 890°000 247 1'126°000 262 1'178°000

- Landwirte 664 4'078'000 637 3'835’000 1°034 6'252'000
Total 35'645 504'070°000 35'642 530'339'000 36'651 544'667°000
Ausgleichskasse

Nach dem Anstieg von 2007 waren im Jahre 2008 etwas weniger Renten-Berechnungen und Verfigungen zu
erstellen. Die relativ tiefen Zahlen der Jahre 2005 und 2006 sind auf die Erh6hung des Frauenrentenalters auf
64 Jahre zurickzufiihren. Da deshalb in diesen Jahren weniger Personen ins Pensionsalter eintraten, gab es
entsprechend weniger Berechnungen und Verfligungen.

Tatigkeiten 2004 2005 2006 2007 2008
Renten-Sachbearbeitung

— Renten-Berechnungen und Verfiigungen (AHV/IV) 4476 3’346 3’260 4044 3’795
— AHV-Hilflosenentschadigungen 669 517 380 446 386
— laufende AHV-Renten-Dossiers 18’608 18707 19°066 19872 20’367
— laufende AHV-Hilflosenentschadigungen 566 574 594 626 615
— Rickerstattungsbetrag in Fr. 266’988 153’193 267'226 331’164 260417
IV-Stelle

Neue gesetzliche Grundlagen, neue Instrumente, neue Organisationsstruktur, neue Mitarbeitende: Trotz all die-
ser Neuerungen und den entsprechenden Herausforderungen konnte der Stand in der Auftragsbearbeitung bei
der IV-Sachbearbeitung nicht nur gehalten, sondern sogar verbessert werden. Der Pendenzenstand konnte im
Laufe des Jahres 2008 um 17 % gesenkt werden, obwohl sowohl mehr Neueingange als auch mehr Erstan-
meldungen zu bewaltigen waren als im Vorjahr. Erfreulich ist auch der Rickgang um 1.23 Mio. Franken der zu
zahlenden Betrage aus gepriiften Rechnungen des Teams Sachleistungen/Hilflosenentschadigungen.

Bei der IV-Eingliederung machen sich die neuen Instrumente bemerkbar: Friherfassung, Frihintervention, In-
tegrationsmassnahmen. Um den Auftrag "Integration vor Rente" erfiillen zu kénnen, ist eine moglichst schnelle
Meldung derjenigen Personen notwendig, die Gefahr laufen kdnnten, gesundheitsbedingt aus dem Arbeitspro-
zess auszuscheiden. Diese gemeldeten Personen durchlaufen danach verschiedene Abklarungen durch Ein-
gliederungsverantwortliche, Berufsberater, Arbeitsvermittler und den Regionalarztlichen Dienst (RAD). Erste
Massnahmen kdnnen als Fruhintervention dazu beitragen, dass der Desintegrationsprozess gestoppt und eine
Wiedereingliederung bewirkt werden kann. Fuhren die Abklarungen, die mdglichst innerhalb von 180 Tagen
abgeschlossen sein missen, zum Ergebnis, dass eine Rente wahrscheinlich ist, erfolgt die Anmeldung bei der
IV. Zeigen aber die Abklarungen, dass mit gezielten weiteren Massnahmen eine Integration in die Arbeitswelt
moglich ist, werden Integrationsmassnahmen verfiigt.
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Tatigkeiten 2004 2005 2006 2007 2008
— IV-Sachbearbeitung
- offene Dossiers anfangs Jahr (aus Vorjahr) 1’499 1’500 1’408 1627 1’596
- Neueingange 2'258 2'233 2’127 2'094 2'212
- erledigte Erstanmeldungen 2'352 2’325 1’908 2’125 2’479
- pendente Dossiers Ende Jahr 1’500 1’408 1'627 1’596 1'329

— verschiedene Abklarungen vor Ort (Haushalt,
Hilflosenentschadigung, Hauspflege und Pflege-

beitrage, Selbstandigerwerbende) 1’459 1’200 1’135 1074 1121
— Beschlisse 14026 15°207 12185 13’234 14’081
— Anzahl gepriifte Rechnungen 41'369 44’214 46’208 42'060 43’598
Totalbetrag der Uberpriften Rechnungen in Fr. 69'894'850 75'338'701  77'241'314  74'395'611  73'165'696
— Anzahl AHV-Leistungen (insb. Hilfsmittel) 1’356 1'466 1'464 1’516 1’679
— IV-Eingliederung
- Berufsberatung: erledigte Dossiers 804 1°048 631 527 599
- Arbeitsvermittlung: Kunden zur 281 237 218 383 323
Abklarung/Vermmittlung (ab Jahr 2008)
- Friherfassung: Meldungen - - - - 341
- Friherfassung: Anmeldungen - - - - 167
- Frihintervention: Zusprachen - - - - 95
- Frihintervention: Ablehnungen - - - - 21
- Integrationsmassnahmen: Zusprachen - - - - 113
- Integrationsmassnahmen: Ablehnungen - - - - 10

Vom Kanton iibertragene Aufgaben
Ergénzungsleistungen (EL)

Auch 2008 nahmen die Leistungen der EL um 6.9 % markant zu. Dies ist zum einen auf die demographische
Entwicklung, zum anderen auf die Erhéhung der Heimtaxbegrenzung zurtickzuftihren. In den Leistungen ent-
halten sind auch die krankheitsbedingten Kosten. Diese nahmen gegentiber dem Vorjahr sogar um 10.9 % zu,
worin sich die allgemeine Kostenentwicklung im Gesundheitswesen widerspiegelt. Die Anzahl der EL-
Verflgungen und der Krankenkosten-Berechnungen stieg um 5.9 % gegeniber dem Vorjahr, die Anzahl der
Neuanmeldungen um 9.3 %.

Bei der Finanzierung machen sich die Auswirkungen gesetzlicher Anderungen bemerkbar. Mit der Einfiinrung
der NFA per 2008 wird der Kantonsanteil unter anderen Gesichtspunkten festgelegt. Grundsatzlich teilen sich
Bund und Kanton die Kosten. Davon ausgenommen sind die Krankheitskosten, worunter auch die Heimkosten
fallen. Die Krankheitskosten sind allein vom Kanton zu tragen. Der Kanton hat zudem darauf verzichtet, die
Gemeinden wie bisher an der Kostentragung zu beteiligen.

Die Diskrepanz von rund 985'000 Franken zwischen dem Total Erganzungsleistungen 2008 und demselben To-
tal abziglich Verwaltungskostenanteil unter der Rubrik Finanzierung ist auf eine Nachbuchung seitens der kan-
tonalen Finanzverwaltung fir das Jahr 2002 zurtckzufiihren.

Die Verwaltungskosten sind um 7 % hdher ausgefallen als im Vorjahr. Dies entspricht den Steigerungen bei der
Arbeitslast, die nur durch Anstellung von zusatzlichem Personal bewaltigt werden konnte. Bei diesen Ausgaben
handelt es sich um Durchflihrungskosten, welche durch die vom Kanton an die Ausgleichskasse Ubertragene
Aufgabe entstehen.

2004 2005 2006 2007 2008

Fr. Fr.
AHV-Erganzungsleistungen 34'826'474  37'108'561 36'684'127 38'367°120 41'620'578
IV-Ergénzungsleistungen 29'172'522 35'701°405 35'097'281 36'080'549 | 37'975°068
Total Erganzungsleistungen 63'998'996 72'809'966 71'781'408 74'447'669  79'595'646

Darin enthalten: Arzt-, Pflege- und Hilfsmittelkosten 3'974'281 4'949'217 5'309'617 5'322°051 5'903'032

2004 2005 2006 2007 2008
AHV-Bezuger von EL 3073 3233 3284 3’364 3'453
IV-Beziiger von EL 1'927 2’265 2’361 2’399 2491
Total EL-Beziiger 5’000 5498 5'645 5763 5944
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Sachbearbeitung 2004 2005 2006 2007 2008
EL-Verfligungen (Berechnungen) 7699 9’113 8'305 9’524 12257
Neuanmeldungen 1’405 1473 1'484 1416 1’548
Anzahl Krankenkosten-Berechnungen 7°045 9’588 10’563 11’804 12’500
Riickerstattungsbetrag in Fr. 2'751°177 2'595'539 3'297°345 3'897°'394 3'185'933
Finanzierung 2004 2005 2006 2007 2008
Fr. Fr. Fr.
Anteil Kanton und Gemeinden 46'719'268 53'151'276 54'553'870 56'580'230  57'446°286
— davon Kanton 23'359'634 26'575'638 27'276'935 28'290'115  57'446'286
— davon Gemeinden 23'359'634 26'575'638 27'276'935 28'290°115 --
Anteil Bund 17'279'728  19'658'690 17'227'538  17'867'440  24'586'725
Total Ergdnzungsleistungen 63'998'996  72'809'966  71'781'408  74'447°670  82'033'011
Verwaltungskosten 988’298 1'037'916 1'129'937 1'356'470 1'451°'759

Kantonale Familienausgleichskasse (FAK)

Im Kanton Thurgau wurden bereits auf den 1. Januar 2008 die Kinderzulagenzulagen um Fr. 10 auf Fr. 200 und
die Ausbildungszulagen um Fr. 60 auf Fr. 250 pro Kind und Monat erhéht. Die Kinder- und Ausbildungszulagen
wurden damit den neuen Ansatzen des Bundesgesetzes liber die Familienzulagen (Inkrafttreten per 1. Januar
2009) angepasst. Diese Mehrausgaben konnten nicht durch neue Mitglieder und steigende Lohnsummen kom-
pensiert werden. Es ist auch in den nachsten Jahren mit einem Abbau der Reserven zu rechnen, da mit Inkraft-
treten des neuen Familienzulagengesetzes auch Teilzeitarbeitnehmende in den Genuss von vollen Zulagen
kommen.

Zur Finanzierung der Zulagen haben die Arbeitgeber auf der AHV-pflichtigen Lohnsumme einen Beitrag von
derzeit 1.6 % zu bezahlen. Dieser Betrag ist ausschliesslich vom unterstellten Arbeitgeber zu leisten und darf
auch nicht teilweise auf die Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer abgewalzt werden. Die Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer nicht AHV-pflichtiger Arbeitgeber haben auf der AHV-pflichtigen Lohnsumme aufgrund der
erlassenen Beitragsverfugung einen Beitrag von derzeit 1.6 % zu bezahlen.

Die Nichterwerbstatigen haben einen Anteil von 20 % ihrer AHV-Beitrage zu leisten, sofern diese den Mindest-
beitrag von Fr. 460 Ubersteigen.

2004 2005 2006 2007 2008
Anzahl zulagenbeziehende Personen FAK 9739 10’488 12’307 14’757 14’922
Anzahl Kinder kant. FAK (mit 4 Abrechnungsstellen) 17°039 17°552 17558 17’317 17552
2004 2005 2006 2007 2008
in Fr. in Fr. in Fr. in Fr. in Fr.
— Beitrage der angeschlossenen Mitglieder 31'818'810 34'717'196 36'526'598  38'277°421  41'357°304
— Wertertrage und Wertverluste auf Anlagen 1'547°785 2'607'715 1'479'410 1'101°027 = -2'497°011

— Ausgerichtete Kinder- und Ausbildungszulagen
im Totalbetrag von (inkl. 4 Abrechnungsstellen) 39'884'926 40'413'480 40'424'139 40'513'622 43'608'439

Durchfiihrungskosten (inkl. 4 Abrechnungsstellen) 560’740 587°201 624'407 651’192 661’737
Abschreibungen 179117 166’981 197'724 143’922 144’406
Mehr-/Mindereinnahmen -7'258'188  -3'842'751  -3'240'262  -1'930'288 = -2'251’135

Individuelle Verbilligung der Krankenversicherungsprdmien (IPV)

Die Anzahl der antragstellenden Personen ist im Jahr 2008 um weitere rund 2'700 Personen zuriickgegangen.
Etwas weniger stark waren die Auszahlungen riicklaufig. Gut eingespielt hat sich das Verfahren der Auszahlung
an die Versicherten und die Zusammenarbeit mit den Gemeinden. Dadurch ist es mdglich, mehr als die Halfte
der IPV bereits bis Ende Mai des laufenden Jahres auszubezahlen. Veranderungen im Auszahlungsmodus
werden zum einen eine weniger sichere Berechnungsgrundlage, zum anderen eine langere Frist verbunden mit
einem hoheren personellen Aufwand bis zur Auszahlung bewirken.
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2004 2005 2006 2007 2008
Auszahlung Pramienverbilligungen 109'880°'000 100'468°239 102'344'679 104'395'787 103'308°182
- davon Direktzahlungen 91'931°000 80'282'473 80'250'913  81'422'962  79'891°'569
- davon Auszahlung mit den Erganzungsleistungen 17'949'000 20'185766 22'093'766 22'972'825 23'416'613
Anzahl Bezugsberechtigungsscheine 61'431 61'487 55047 55’5654 54°546
Anzahl Antrage 58’130 58’140 52’929 52’106 51’834
Anzahl antragstellende Personen 95’841 94’832 91'237 89129 86'390
Revisionstatigkeit der Ausgleichskasse

2004 2005 2006 2007 2008
Anzahl Revisionen bei Gemeindezweigstellen 22 31 27 22 31
Uberpriifung Arbeitgeber vor Ort (gem. Art. 68 AHVG) 207 224 204 208 202
— davon fir andere Ausgleichskassen 4 4 7 7 4
— durch andere Massnahmen 283 339 318 253 285
— Betriebe von SUVA kontrolliert 345 287 270 284 319
Nachforderungen:
— Anzahl 287 304 303 257 260
— Beitragssumme in Fr. 1'423'625 1'287'036 1'309'927 1'257°065 1'082'991
Ruickerstattungen:
— Anzahl Betriebe 52 28 27 34 45
— Betragin Fr. 162’520 151'637 102’966 91'052 106284

Aufsicht liber die Ausgleichskasse, die IV-Stelle und die Familienausgleichskasse

Die Provida AG flhrte als vom Regierungsrat bestimmte externe Revisionsgesellschaft wie jedes Jahr sowohl
eine Revision der drei Jahresrechnungen als auch eine fachliche Revision (Hauptrevision) sdmtlicher Bereiche
der Ausgleichskasse durch. Sie konnte eine ordnungsgemasse Buchflihrung und Bearbeitung des Versiche-
rungsgeschaftes attestieren.

Rechtspflege

Der Rechtsdienst des Amtes hat per Ende 2008 insgesamt 684 Einsprache-Entscheide gefallt. Dies bedeutet
gegeniber dem Vorjahr eine Zunahme von 19.5 %. Zahlenmassig fallen vor allem die Einspracheverfahren im
EL-Bereich ins Gewicht, die auf die vom Regierungsrat festgesetzte Heimtaxbegrenzung zurtickzufliihren wa-
ren. Nachdem die Begrenzung im April 2008 rickwirkend angehoben wurde, konnten viele dieser Einsprachen
als erledigt abgeschrieben werden.

Einspracheverfahren Pendente Ein- Neuzugénge Erledigte Ein- Pendente
sprachen am im 2008 sprachen im = Einsprachen
01.01.2008 2008 am 31.12.2008
- Ausgleichskasse 45 188 195 38
- EL-Stelle 148 543 443 248
- IV-Stelle 59 4 46 17
Total 252 735 684 303

Entscheide der kantonalen Rekurskommission und des Verwaltungsgerichts (kant. Familienzulagen)

Abweisung  Gutheissung Rickweisung Abschreibung/ Nicht- Pendent
Ruckzug eintreten

AHV-Beitrage 9 5 3 3 1 1
AHV-Renten 11 1 2 8 3 8
Hilflosenentschadigung 3 1 3 1 5
Familienzulagen 2 2 1 1 4
Invalidenversicherung 140 12 40 32 15 121
Erganzungsleistung 13 5 10 3 2 14
Total 178 26 59 48 21 153
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2004 2005 2006 2007 2008
Total Entscheide Rekurskommission 189 191 224 333 332
Verwaltungsgericht (ab 01.01.2008)
— davon Ausgleichskasse (ohne EL-Stelle) 41 34 45 40 52
— davon EL-Stelle 26 34 34 25 33
— davon IV-Stelle 122 123 145 268 247
Entscheide des Eidgenéssischen Versicherungsgerichtes (EVG)
Abweisung  Gutheissung Riickweisung Abschreibung/ Nicht- Pendent
Ruckzug eintreten
AHV-Beitrage 2 1 1
AHV-Renten 1
Invalidenversicherung 26 5 1 2 4 13
Erganzungsleistung 1 1 3
Total 29 5 3 2 5 17
2004 2005 2006 2007 2008
Total Entscheide 31 29 28 42 44
Davon
— AHV-Beitrage 4 6 2 7 3
— AHV-Renten 1 - - 1 1
— Invalidenversicherung 20 20 22 29 38
— Ergénzungsleistungen 6 3 4 5 2

4. Rechnungsergebnis Investitionsrechnung

Keine Investitionsrechnung.
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3520-3545 Amt fiir Wirtschaft und Arbeit

1. Umsetzung Zielsetzungen Richtlinien des Regierungsrates
1.1 Richtlinien des Regierungsrates 2004 - 2008

Bestandespflege und Wirtschaftsférderung

In der ersten Jahreshalfte zeigten sich die Wirtschaft und damit der Arbeitsmarkt in einer sehr guten Verfas-
sung. Dementsprechend standen in der Bestandespflege Um- und Neubauprojekte im Vordergrund, aber auch
Probleme, welche eine sich rund um die Uhr auf Hochtouren laufende Wirtschaft nach sich zieht. Dies betraf
zum Beispiel Larmprobleme, Arbeitszeitbewilligungen und Umweltfragen. Dank der Hotline Wirtschaft und der
Auskunftsbereitschaft das ganzen Amtes konnten viele Fragen beantwortetet und Probleme geldst werden.

Die Nachfrage nach Ansiedlungen, Bauland und Raumlichkeiten fir eine wirtschaftliche Tatigkeit war ungebro-
chen.

Im Bereich der Technologieférderung konnte im Marz 2008 wiederum ein erfolgreicher Thurgauer Technologie-
tag zum Thema Mechatronik und Automation in Tagerwilen mit den Partnern IHK, Gewerbeverband sowie dem
Amt fur Mittel- und Hochschulen veranstaltet werden. Ebenfalls grossen Anklang fand die Sonderveranstaltung
im November zu Fragen des Risikomanagements in Unternehmen.

Arbeitsmarktaufsicht und Flankierende Massnahmen

Auf der Basis eines Leistungsauftrages konnte im Berichtsjahr neben dem Vollzug der Flankierenden Mass-
nahmen auch das Schwarzarbeitsgesetz in die Praxis umgesetzt werden. Der gemeinsame Vollzug der beiden
Aufgaben der Arbeitsmarktaufsicht bewahrte sich. Der Ausschuss der Tripartiten Kommission (TPK) begleitete
die Durchfihrung und entschied in Zweifelsfallen zu Handen der Kontrollorgane. Die Zusammenarbeit zwischen
der Tripartiten Kommission Thurgau und den Paritatischen Kommissionen (PK) funktionierte. Insbesondere die
Vereinbarungen fur einen gemeinsamen Kontrollapparat bewahrten sich bestens und garantieren tiefe Kosten
und hohe Effizienz. Die Kontrolleure beider Instanzen beteiligten sich an den Schulungen und Informationen,
welche vom Bund und vom AWA veranstaltet wurden.

Bei der Erneuerung der Vereinbarungen zwischen der TPK und den PK konnte ein erfreulicher Rucklauf ver-
zeichnet werden. Bis zum Jahresende sind zwolf Paritdtische Kommissionen dem Vollzugsverbund beigetreten.

Im Bereich Schwarzarbeit standen neben den Kontrollen einerseits die Pravention und anderseits die Informati-
on im Mittelpunkt. Es gilt festzuhalten, dass relativ wenige Anzeigen von Dritten auch tatsachlich Verstdsse ans
Licht brachten, die als Schwarzarbeit im Sinne des Gesetzes bezeichnet werden konnten. Die Vollzugsorgane
mussten im Rahmen der Abklarungen vielfach zwischen nachbarschaftlichen Denunziationen und tatséachlichen
Vergehen unterscheiden.

1.2 Richtlinien des Regierungsrates 2008 - 2012

Bestandespflege und Wirtschaftsférderung

In der zweiten Jahreshalfte musste ein volliger Umbruch im Gang der Wirtschaft festgestellt werden. Die Fi-
nanzkrise und die damit einhergehende wirtschaftliche Dampfung markierte eine drastische Verschlechterung
der Konjunktur - auch im Thurgau. Klassischerweise war es die exportorientierte Industrie, welche die wirt-
schaftliche Abklhlung als erste zu spiren bekam. Die Antrdge nach Kurzarbeit schnellien im Spatherbst
sprunghaft in die Hohe. Bei der Betreuung der Wirtschaft im Rahmen der Bestandespflege standen nun die
Themen des um sich greifenden Auftragsriickganges und die entsprechenden personellen Folgen im Zentrum.
Trotzdem schien die Nachfrage bei den Ansiedlungen zumindest vorlaufig noch nicht nachzulassen. Allerdings
wurden zahlreiche Projekte beim Ausbau und der Erweiterung von Unternehmen zuriickgestellt.

Entsprechend der sich verschlechternden Wirtschaftslage musste im Amt fir Wirtschaft und Arbeit die personel-
le Situation wieder durch Neuanstellungen angepasst werden.

Marketing fiir den Standort Thurgau

Im Standortmarketing gilt es, die Eigenschaften des Wirtschaftsstandortes und Vorziige des Lebensraumes
Thurgau zu kommunizieren. Schwergewichtig wurde als imagebildende Massnahme auch im Berichtsjahr mit
Plakaten im Raum Zirich und Winterthur geworben. Begleitmassnahmen wie Events, Inserate, Give Aways, die
Homepage und die Newsletters unterstiitzten die Kampagne.

Die bekannte Schlagwortkampagne fand im Jahr 2008 ihren Abschluss. Mit einem Auszug von sechs bereits
verwendeten Sujets wurden auf bewahrte und populare Weise die Werte des Thurgaus vermittelt. Ab 2009 wird
mit einer neuen Imagekampagne und mit Unterstiitzung einer Thurgauer Agentur auf die Attraktivitat des Kan-
tons als Arbeits-, Wohn- und Wirtschaftsstandort aufmerksam gemacht.

Per Februar 2008 sind die Partner Thurgau Tourismus, Agro Marketing Thurgau AG und Standortmarketing un-
ter einem Dach im ,Haus des Marketings® in Amriswil operativ tatig. Erste Synergieeffekte konnten durch das
Anwenden desselben Erscheinungsbildes sowie der Marke Thurgau und mehrere gemeinsame Auftritte erzielt
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werden. Im folgenden Jahr gilt es, die Markenfuhrung und den Einsatz des einheitlichen CI/CD zu optimieren
und zu festigen.

Regionalentwicklung

Per 1. Januar 2008 trat das Bundesgesetz Gber die Neue Regionalpolitik (NRP) in Kraft. Ziel ist es, mit Pro-
grammen, Projekten oder Initiativen die Wettbewerbsfahigkeit einzelner Regionen zu verbessern sowie die
Wertschdpfung zu erhdhen, um Arbeitsplatze zu erhalten bzw. neue zu schaffen. Der Kanton Thurgau entwi-
ckelte unter Einbezug der Regionen und weiterer interessierter Kreise ein eigenes Umsetzungsprogramm, um
mit den zur Verfiigung gestellten Mitteln mit konkreten Massnahmen die Rahmenbedingungen fir die Wirtschaft
zu verbessern. Informationsveranstaltungen des AWA thematisierten die Neue Regionalpolitik und klarten Ge-
meinden und Regionalplanungsgruppen Uber die Mdglichkeiten der Finanzierung und die Anforderungen an
Projekte auf. Zudem wurden Unterlagen und Dokumente vorbereitet und den Interessierten zur Verfiigung ge-
stellt. Die Fachstelle fiir Regionalentwicklung begleitete die Projektinitianten und stand beratend zur Verfliigung.
Mehrere Vereine und Verbande arbeiteten wahrend dem Jahr Projektkonzepte aus, welche den Ansprichen
des Bundes Rechnung tragen sollten. Im Jahr 2008 wurden durch die Fachstelle zwei Projekte beurteilt und
durch das Departement fir Inneres und Volkswirtschaft bewilligt. Weitere Projekte waren in Bearbeitung.

Neben der Umsetzung der Neuen Regionalpolitik kann der Kanton gemass § 9a des Gesetz Uber Massnahmen
gegen die Arbeitslosigkeit und zur Standortférderung eigene Projekte fordern. Es wurden Projekte im den Be-
reichen Tourismus, Ernahrungswirtschaft und regionale Standortférderung sowie ein Messeauftritt unterstitzt.

2. Rechnungsergebnis Laufende Rechnung
Nicht-Globalbudget

3520 Arbeitsmarktfonds Rechnung Budget Rechnung R 2008 / B 2008 R 2008 / R 2007
(Spezialfinanzierung) 2008 2008 2007 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 3'678'927 6'268'000 4'001'457 -2'589'073  -41.3 -322'530 -8.1
Ertrag 1'494'277 2'447'000 1'298'626 -952'723  -38.9 195'651 151
Entnahme aus Spezialfinanzierung 2'184'650 3'821'000 2'702'832 -1'636'350  -42.8 -518'181 -19.2
Aufwandiiberschuss 0 0 0 0 0 0 0
Begriindung der Abweichungen Rechnung Budget Abw. Fr. Begrundung
2008 2008
365.00 Kantonsbeitrag an AVIG 2'986'128 3'750°000 -763'872 Weil die NFA die Finanzkraft der Kantone nicht
Vollzug mehr beriicksichtigt, musste bei der Budgetie-

rung mit einer héheren Abgabe des Kantons an
den Bund gerechnet werden. Erfreulicherweise
sank der Betrag aber sogar leicht unter die

Abgabe 2007.

365.10  Leistungen gem. § 15 ALG’ 0 20'000 -20'000 Es mussten keine weiteren Zahlungen geleistet
werden.

365.11 Leistungen gem. § 10 ALG 72'136 160000 -87'864 Es wurden weniger Mittel fir Beratungen und

Informationsbeschaffungen bendtigt und keine
neuen Verpflichtungen eingegangen.

365.12  Beitrag an techn. Entwick- 65'292 80’000 -14'708 Es wurden weniger Beratungen beansprucht.
lungszentren, Technologie-
forderung

365.13  Beitrdge an Regionalférde- 81'246 200’000 -118'754 Es wurden weniger Beitragsgesuche gestellt als
rung gem. § 9a ALG erwartet.

365.14  Regionalférderung gem. § 9 316'125 1'900°000 -1'583'875 Von den budgetierten Mitteln wurde erst ein Teil
ALG/NRP bewilligt und ausbezahlt. Die meisten NRP-

Projekte sind noch in Bearbeitung.

460.20  Beitrag des Bundes an NRP- 500’000 950’000 -450'000 Der Bund vergutet dem Kanton die Halfte der

Projekte Auszahlungen im Rahmen des bewilligten Pro-

gramms. Weil erst ein Teil des Programms
umgesetzt ist, bezahlte der Bund auch weniger
als budgetiert.

461.00 Beitrage Dritter an NRP- 0 550’000 -550'000 Es konnten bisher keine Beitrage Dritter einge-
Projekte fordert werden.
480.00 Entnahme aus Spezialfinan- 2'184'650 3'821'000 1'636'350 Dieses Konto entspricht dem Nettoaufwand des
zierung Arbeitsmarktfonds bzw. der Kontogruppe 3520.
493.36  Zinsertrag 994'277 947°000 47'277 Die Finanzverwaltung konnte Mehreinnahmen
bei der Verzinsung des Arbeitsmarktfonds ver-
buchen.

1 ALG: Gesetz Uber Massnahmen gegen die Arbeitslosigkeit und zur Standortférderung
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Entwicklung Spezialfinanzierung Arbeitsmarktfonds

Fr. Stand jeweils am 31.12.
40'000'000 - BT o 33700165 37'519'151
30'000'000 - o
20000000 |  14aasasy 227007 21919198 19113205 178001565
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Der Bestand per Ende 2008 beinhaltet den Antrag des RR an den Grossen Rat (ber eine Einlage von 6 Mio. Franken.

Globalbudget

3530 Amt fiir Wirtschaft und Arbeit Rechnung Budget Rechnung R 2008 / B 2008 R 2008 / R 2007
2008 2008 2007 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Aufwand 2'951'073 2'959'200 2'482'042 -8'127 469'031

Ertrag 1'093'613 745'500 675'611 348'113 418'002

Aufwandiiberschuss KORE -1'857'461 -2'213'700 -1'806'431 -356'239 -16.1 51'030 2.8

Bonus-/Malusverrechnung -18'753 -16'849

Aufwandiiberschuss LR -1'876'214 -2'213'700 -1'823'280 -337'486 -15.2 52'934 2.9

Kostendeckungsgrad 37% 25% 27%

PRODUKTEGRUPPEN

Arbeitssicherheit, Arbeitnehmer-
und Gesundheitsschutz

Aufwand 695'798 708'591 640'822 -12'793 54'976

Ertrag 301'799 221'920 266'703 79'879 35'096
Aufwandiiberschuss -393'998 -486'671 -374'119 -92'673 -19.0 19'879 5.3
Kostendeckungsgrad 43% 31% 42%

Arbeitsmarkt und Wirtschaft

Aufwand 785'292 793729 477'433 -8'437 307'859

Ertrag 594'546 360200 235'353 234'346 359'193
Aufwandiiberschuss -190'746 -433'529 -242'080 -242'783 -56.0 -51'334 -21.2
Kostendeckungsgrad 76% 45% 49%

Wirtschaftsforderung/Marketing

Aufwand 1'469'984 1'456'880 1'363'788 13'104 106'196

Ertrag 197'268 163'380 173'556 33'888 23'712
Aufwandiiberschuss -1'272'716 -1'293'500 -1'190'232 -20'784 -1.6 82'484 6.9
Kostendeckungsgrad 13% 1% 13%

3. Kommentar Globalbudget und Leistungserbringung

Allgemein

Die Verbesserung der Rechnung 2008 gegenuber dem Budget betragt Fr. 337°486 oder 15.2 %. Vor allem
Mehreinnahmen bei den Bewilligungen und Gebuhren flhrten zu diesem positiven Ergebnis.

Die Verwaltungskosten der mit dem Vollzug des Arbeitslosenversicherungs- und Insolvenzentschadigungsge-
setzes (AVIG) betrauten Stellen werden unter voller Kostendeckung vom ALV-Fonds (Fonds der Arbeitslosen-
versicherung) Uber das SECO rickfinanziert. Diese flr den Kanton kostenneutralen Aufwendungen werden
ausserhalb des Globalbudgets aufgefiihrt. Aus Griinden der besseren Ubersichtlichkeit und Transparenz sind
die vom SECO refinanzierten Abteilungen des AWA weiter unten separat dargestellit.

Abweichungen Globalbudget

Produktegruppe Arbeitssicherheit, Arbeitnehmer- und Gesundheitsschutz: Gegenlber dem Budget konnten bei
der Rechnung 2008 Mehreinnahmen erzielt werden; dies vor allem durch Entschadigungen der EKAS (Eidge-
ndssische Koordinationskommission flir Arbeitssicherheit). Grund dieser Zunahme war die vermehrte Nachfra-
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ge nach hoheitlichen Kontrollen in den Betrieben, welche infolge erhdhter Investitions- und Bautatigkeit vollzo-
gen werden mussten. Der Kostendeckungsgrad betrug 43 %.

Produktegruppe Arbeitsmarkt und Wirtschaft. Die massive Steigerung von Aufwand und Ertrag gegenuber der
Rechnung 2007 ist darauf zurtickzufihren, dass das AWA flr die Kontrollen im Bereich des auf den 1.1.2008 in
Kraft getretenen Bundesgesetzes Uber die Schwarzarbeit zustandig ist und dass die Kontrollen fir die flankie-
renden Massnahmen zur Personenfreiziigigkeit ab 1.1.2008 in dieser Produktegruppe statt im Arbeitsmarkt-
fonds abgerechnet werden. Die Entschadigungen des Bundes fir den Vollzug im Kanton fielen héher aus als
budgetiert. Zudem flhrte die konjunkturbedingte grosse Nachfrage nach auslandischen Arbeitskraften bei den
Arbeitsbewilligungen zu Mehreinnahmen. Der Kostendeckungsgrad verbesserte sich aus diesen Grinden von
budgetierten 45 % auf 76 %.

Produktegruppe Wirtschaftsforderung / Marketing: Auf Grund des Beitrages des Kantons Thurgau an den An-
lass des Empfangs des Bundesverwaltungsgerichtes in St. Gallen stiegen die Ausgaben tber den budgetierten
Aufwand. Durch einen Beitrag aus dem Lotteriefonds sowie durch Mehreinnahmen konnte der Mehraufwand
grosstenteils aufgefangen werden. Zusammen mit Einsparungen im Bereich Marketing resultiere daraus eine
Steigerung des Kostendeckungsgrades von budgetierten 11 % auf 13 %.

Produktegruppe Arbeitssicherheit, Arbeitnehmer- und Gesundheitsschutz

|| Produkte: Sicherheit am Arbeitsplatz, Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz

Im Vollzugsbereich des Unfallversicherungsgesetzes stand vor allem die revidierte EKAS-/ASA-Richtlinie (ASA
= Beizug von Arbeitsarzten und anderen Spezialisten der Arbeitssicherheit) im Fokus. Diese Revision brachte
fur kleinere Betriebe eine gewisse administrative Erleichterung, befreite sie aber nicht von der Pflicht, als Ar-
beitgeber alle Anstrengungen fiir die Unversehrtheit ihrer Arbeitnehmenden zu unternehmen. Diese Erkenntnis
musste oft in Iangeren Diskussionen vermittelt werden.

Die Verteilung der Inspektionen wird grdsstenteils durch die Wirtschaft resp. die Konjunktur (Investitions- und
Bautatigkeit) bestimmt und ist dadurch kaum steuerbar. Ein weiterer Einflussfaktor sind Anzeigen, welche eben-
falls haufig mit einer Inspektion erledigt werden.

Die Anderung im Arbeitsgesetz, welche den Kantonen die Kompetenz erteilt, im Jahr bis zu vier bewilligungs-
freie Verkaufssonntag zu bezeichnen, wurde im Thurgau sofort umgesetzt. Dadurch fielen die vorweihnachtli-
chen Sonntagsbewilligungen weg, wodurch sich die Gesamtzahl der erteilten Arbeitszeitbewilligungen etwas
reduzierte.

Beziiglich Industrie- und Gewerbelarm waren 50 Neugeschafte zu verzeichnen. Im Berichtsjahr konnten 35 mit
einer Verflgung abgeschlossen werden. Ein betrachtlicher Aufwand ergab sich zudem aus Larmklagen, die
sich nicht auf den Industrie- und Gewerbebereich bezogen.

Im Bereich der klassischen Heimarbeit ist im Thurgau keinerlei Aktivitat zu verzeichnen. Diese Tatigkeiten ver-
lagern sich mehr und mehr in neue Formen der Erwerbstatigkeit (Telearbeit, Arbeit auf Abruf, Franchising, etc.).

Kennzahlen 2004 2005 2006 2007 2008
Anzahl industrieller Betriebe 308 306 311 303 304
Plangenehmigungen 44 32 43 26 13
Planbegutachtungen 227 267 237 226 212
Betriebsbewilligungen 21 27 33 28 26
Arbeitszeitbewilligungen 177 158 225 230 153
UVG Inspektionen 291 350 348 361 353
im Berichtsjahr neuerfasste Larmfalle 65 48 47 68 50
Larmverfigungen 40 45 38 36 35
Stellungnahmen zu UVP im Bereich Larm - 32 23 16 10
Firmen des Heimarbeitsregisters 29 30 30 30 30

Produktegruppe Arbeitsmarkt und Wirtschaft

| Produkte: Dienstleistungen von Dritten, Zulassung auslandischer Arbeitskrafte, Zulassung von privater
Arbeitsvermittlung und Personalverleih, Bestandespflege/-entwicklung, Technologietransfer, Neuunter-
nehmer, Beobachtung und Darstellung von Arbeitsmarkt und Wirtschaft TG, Uberwachung und Kontrolle
entsandter Arbeitskrafte, Durchfiihrung flankierender Massnahmen, Umsetzung Konsumkreditgesetz,
Umsetzung Schwarzarbeitsgesetz (BGSA)

Auch 2008 war der Bedarf an auslandischen Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern ungebrochen hoch. Durch
die Landwirtschaft wurden insbesondere Hilfskrafte in den neuen EU-Staaten rekrutiert, aber auch Praktikanten
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aus den Nicht-EU-Staaten (Kurzaufenthalterbewilligungen ohne Verldngerungsmaglichkeit) wurden beschéftigt.
Die Ubrigen Branchen litten wie bereits in den Vorjahren unter dem Fachkraftemangel und waren deshalb auf
die Unterstutzung durch auslandische Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter angewiesen. Aufgrund der sich im
Herbst rasch abflachenden konjunkturellen Entwicklung kam es hier allerdings zu einem markanten Rickgang,
der sich vermutlich 2009 deutlich abzeichnen wird. Bewilligungen wurden auch an Dienstleistungserbringer aus
den EU-Staaten erteilt, welche ihren jeweiligen Auftrag nicht innert der bewilligungsfreien 90 Tage erfullen
konnten.

Die Gesuche um Entschadigung der Kurzarbeit gingen bis September weiter zurlick, so dass sich ein neuer Mi-
nusrekord abzeichnete. Diese positive Entwicklung wechselte leider ab Oktober rasant. Bis Ende Jahr waren
drei Mal mehr Gesuche als im Vorjahr zu verzeichnen. Aufgrund des milden Winters blieb die Zahl der
Schlechtwettergesuche auf dem Niveau des Vorjahrs.

Dem AWA als Aufsichtsbehorde Uber die private Arbeitsvermittiung und den Personalverleih unterstanden Ende
Dezember 2008 total 104 Unternehmen. Im Verlauf des Jahres hatten acht neue Betriebe ein Gesuch um Be-
willigung gestellt, zehn bisherige gaben die Geschaftstatigkeit auf und einem Betrieb wurden die Bewilligungen
entzogen. Drei neue Bewilligungen wurden an reine Arbeitsvermittlungen erteilt, eine an einen Personalverlei-
her in der IT Branche, die Ubrigen vier neu bewilligten Firmen widmen sich sowohl dem Verleih als auch der
Vermittlung. Sieben der neuen und ein bestehender Betriebe haben zudem ein Gesuch um Bewilligung der
Auslandtatigkeit gestellt. Diese Gesuche werden vom AWA vorgeprtift und dann ans SECO zum Entscheid wei-
tergeleitet. Von den Betrieben, welche ihre Tatigkeit aufgaben, hatten vier die Bewilligung zur privaten Arbeits-
vermittlung und zum Personalverleih, drei waren nur im Personalverleih tatig, eine Firma gab den Personalver-
leih auf und behielt die Bewilligung zur privaten Arbeitsvermittlung und drei Firmen beendeten ihre Vermitt-
lungstatigkeit.

Kennzahlen 2004 2005 2006 2007 2008
— Jahresaufenthaltsbewilligungen EU bis 31.05.04 88 - - - -
— Jahresaufenthaltsbewilligungen Nicht-EU bis 31.12.08 8 9 8 8 11
— Jahresaufenthaltsbewilligungen EU 8 ab 1.4.07 - - - 8 21
— Kurzaufenthalterbew. bis 12 Mt. EU bis 31.05.04 417 - - - -
— Kurzaufenthalterbew. bis 12 Mt. Nicht-EU 157 665 209 55 72
— Kurzaufenthalterbew. bis 12 Mt. EU 8 ab 1.4.07 - - 643 954 902
— Kurzaufenthalterbew. bis 4 Mt. EU bis 31.05.04 967 - - - -
— Kurzaufenthalterbew. bis 4 Mt. Nicht-EU 888 382 247 78 122
— Kurzaufenthalterbew. bis 4 Mt. EU 8 ab 1.4.07 - - 41 0 11
— Laufende Grenzgéangerbewilligung EU bis 31.05.04 2’088 - - - -
— Laufende Grenzgéangerbewilligung Nicht-EU bis 31.12.08 27 32 24 14 16
— Laufende Grenzgangerbew. EU 8, Stichtag jeweils 31.12. - - 5 4 2
— Grenzgangerbewilligung flr selbstandige Tatigkeit EU 25,

Stichtag jeweils am 31.12. - - - 21 19
— Prifung selbstandige Erwerbstatigkeit EU 25 - - - 55 66
— Dienstleistungserbringer, Entsandte EU 25 < 12 Mt. - - - 12 24
— Dienstleistungserbringer, Entsandte EU 25 <4 Mt. - - - 16 64
— Stellenantritt Asylbewerber - - - 27 35
— Kurzarbeitsbewilligungen Entscheide 192 159 68 38 110
— Schlechtwetterbewilligungen 159 539 323 2 5
— Arbeitsvermittlung und Personalverleih: Anzahl beaufsich-

tigter Unternehmen 89 95 103 107 104
— Bestandespflege Projekte (Hotline-Wirtschaft) 49 36 30 52 44
— Jungunternehmerberatungen / -schulungen (ALV) 126 99 78 80 61

| Uberwachung und Kontrolle entsandter Arbeitskrafte, Durchfilhrung flankierender Massnahmen

Bei den flankierenden Massnahmen zum Abkommen (ber die Personenfreiziigigkeit mit der EU sind die Ver-
einbarungen zwischen dem Departement fiir Inneres und Volkswirtschaft (DIV), der Tripartiten Kommission
(TPK) des Kantons sowie den angeschlossenen paritatischen Kommissionen (PK) das zentrale Element fir
einen effizienten Vollzug. Von zentraler Bedeutung war die Wiederinkraftsetzung des allgemein verbindlich
erklarten Landesmantelvertrages im Bauhauptgewerbe per 1. Oktober 2008.

Fir das Jahr 2008 wurden vom SECO die Fokusbranchen Kleinbetriebe im Reinigungsgewerbe, Coiffeurbetrie-
be und Personalverleihbetriebe vorgegeben. Uber die Kontrollergebnisse in den Fokusbranchen sowie Uber
Feststellungen in anderen Branchen hat der TPK-Ausschuss eingehend diskutiert und entsprechende Mass-
nahmen beschlossen. Der TPK-Ausschuss rapportiert in regelmassigen Abstanden an die gesamte TPK.
Sowohl bei den gemeldeten Personen als auch bei den gemeldeten Arbeitstagen ist Giber alle Kategorien - Stel-
lentritt bei CH-Arbeitgeber, selbststandige Dienstleistungserbringer und entsandte Arbeitnehmer - im Vergleich
zum Vorjahr eine Zunahme zu verzeichnen. Im Berichtsjahr wurden auf Kantonsgebiet in Branchen ohne all-
gemeinverbindlich erklarten Gesamtarbeitsvertrag keine massiven Verstdsse gegen die schweizerischen Lohn-
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meinverbindlich erklarten Gesamtarbeitsvertrag keine massiven Verstdsse gegen die schweizerischen Lohn-

und Arbeitsbedingungen festgestellt.

Kennzahlen eidg. Entsendegesetz (EntsG) 2005 2006 2007 2008
Gemeldete Personen im TG 3997 5216 5443 5868
Total Arbeitstage der gemeldeten Personen im TG 111’397 146’745 162'666 167’880
zum Vergleich:
Gemeldete Personen ganze CH 92’830 107°941 122’799 137°917
Total Arbeitstage der gemeldeten Personen ganze CH 4'054'694 4'630'054 5'209'633  6'015'956
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Kennzahlen flankierende Massnahmen 2005 2006 2007 2008
Anzahl administrative Kontrollen 600 1°050 1’980 2045
Anzahl Verwarnungen 305 290 134 82
Anzahl Verfligungen / Verwaltungsbussen 45 40 14 13
Anzahl Kontrollen vor Ort (2005 ab Mai) 162 586 727 892
Ergebnis Kontrollen vor Ort:
-Bei Kontrollen keine Personen angetroffen 61 238 243 205
-Kontrollen ohne Beanstandung 36 169 214 316
-Nach erfolgter Kontrolle Weiterleitung an PK 19 99 144 198
-Lohnerhebungen nach erfolgter Kontrolle 46 62 24 146
-Loéhne ohne Beanstandung 29 50 23 134
-Lohndifferenzen vom Arbeitgeber nachbezahlt 17 12 1 2
Anzahl kontrollierte Personen vor Ort (2005 ab Mai) 458 820 835 1’646
-Davon nicht gemeldete Personen 8 21 45 79
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| Umsetzung Schwarzarbeitsgesetz (BGSA)

Beim Vollzug des Schwarzarbeitsgesetzes wurde als Versuchsphase fir das Jahr 2008 zwischen dem Bund
und dem Kanton Thurgau eine Leistungsvereinbarung unterzeichnet.

Neben dem weiteren Aufbau eines Informationsnetzwerks zwischen den mit dem Vollzug des BGSA beteiligten
Amtsstellen hat das Kontrollorgan vor allem auch Kontrollen vor Ort durchgefiihrt. Ausléser einer Kontrolle wa-
ren entweder Feststellungen von Inspektoren vor Ort, Hinweise von anderen Behdrden oder aus der Bevolke-
rung. Zahlreiche Hinweise aus der Bevolkerung betrafen jedoch Sachverhalte, die sich nicht unter das BGSA
subsumieren liessen sondern privatrechtlicher Natur waren. In der ersten Jahreshalfte gingen zudem viele An-
fragen zum vereinfachten Abrechnungsverfahren fir Sozialversicherungsbeitrage (AHV/IV/EO/ALV/Familien-
zulagen) und Steuern ein. Dies ist ein Indiz dafiir, dass die vom SECO gestartete Kampagne ,Keine Schwarz-
arbeit” ihre Wirkung nicht verfehlt hat.

Kennzahlen Umsetzung Schwarzarbeitsgesetz (BGSA) 2008
Anzahl durchgefiihrte Kontrollen 165
Anzahl kontrollierte Personen 277

Produktegruppe Wirtschaftsforderung/Marketing

| Produkte: Ansiedelung von neuen Unternehmen, Marketing Thurgau / Regionalférderung

44 Ansiedlungen resultierten aus den durch die Wirtschaftsférderung begleiteten Projekten. 34 Ansiedlungen
konnten aus Deutschland, eine aus Osterreich, zwei aus Russland und eine aus Grossbritannien fir den Thur-
gau gewonnen werden. Bei vier Projekten handelte es sich um Anfragen aus der Schweiz und bei zwei Firmen
konnte die Wirtschaftsférderung innerhalb des Kantons Thurgau bei der Neugriindung behilflich sein. Wie auch
in den vergangenen Jahren war die Dienstleistungsbranche am starksten vertreten. Es entstanden 77 primare
Arbeitsplatze.

Die Marktbearbeitung konzentrierte sich 2008 auf die Kontinuitat der Basismassnahmen (Seminare, Koopera-
tionen, Beziehungspflege zu den Absatzmittlern in der ganzen Schweiz ) und der Instrumente (Internet, Bro-
schiiren und Ahnliches).

Bezirke 2006 2007 2008
Kreuzlingen 25 23 21
Frauenfeld 11 11 7
Arbon 4 4 4
Steckborn 3 4 6
Weinfelden 1 2 1
Diessenhofen - - -
Miinchwilen 2 2 3
Bischofszell 2 - 2
Total Ansiedlungen 48 46 44
Sektoren (ohne Privatansiedlungen) 2006 2007 2008
Sektor I, Landwirtschaft - - -
Sektor Il, Industrie 12 1 3
Sektor Ill, Dienstleistung 36 30 34
Total Ansiedlungen 48 41 37
Wirtschaftszweige 2006 2007 2008
Dienstleistungen fiir Unternehmen 15 7 6
Diverse Wirtschaftszweige 10 5 1
Handelsvermittlung und Grosshandel 4 8 8
Informatikdienste 3 3 7
Baugewerbe 2 4 -
Gesundheits- und Sozialwesen - 3

Finanz- und Versicherungsdienstleistungen - 2

Detailhandel -

Werbung -

Sonstige Dienstleistungen

Forschung und Entwicklung

Herstellung Gummi- und Kunststoffwaren (ab 2008)
Herstellung Metallerzeugnisse

Herstellung von sonstigen Waren (ab 2008)
Herstellung von medizinischen Geraten, Prazisionsintrumenten - 2
Maschinenbau
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Wirtschaftszweige 2006 2007 2008
Verlags- und Druckgewerbe 1 - -
Architektur- und Ingenieurbiros 1 - 3
Privatansiedlung - 5 7
Total Ansiedlungen 48 46 44

(Branchenaufteilung nach NOGA)

Immobilien
Die Wirtschaftsférderung bearbeitete zusammen mit den Immobilienpartnern 54 Immobilienanfragen. Es konn-
ten neun geeignete Objekte oder Grundstiicke vermittelt werden.

Objektart (Mehrfachnennungen méglich) 2005 2006 2007 2008

Produktion 19 15 20 19

Buro 20 15 14 18

Lager 7 6 18 12

Bauland 14 27 24 27
Regionalentwicklung

Durch die Fachstelle fir Regionalentwicklung konnten im Jahr 2008 acht NRP-Projekte begleitet werden. Da-
von wurden 2008 zwei genehmigt, Uber die anderen sollte 2009 entschieden werden kénnen. Vier Projekte ha-
ben kantonstbergreifenden Charakter und beschaftigen sich hauptsachlich mit der Starkung des Tourismus.
Zwei kantonal orientierte Projekte sind im Bereich erneuerbare Energien sowie Starkung der Industrie und der
Dienstleistungsbetriebe angesiedelt. Je ein kantonales Projekt beschaftigt sich mit der Starkung des Tourismus
bzw. der Land- und Ernadhrungswirtschaft. Zudem beteiligte sich der Thurgau an Interreg IV Massnahmen
(Grenzuberschreitende Projekte). Dabei hat jedoch der Kanton St. Gallen die Federflihrung. Insgesamt stehen
dem Kanton Thurgau im Zeitraum 2008 bis 2011 4 Mio. Franken (Bundes- und Kantonsmittel) zur Verfiigung.
Was die kantonalen Regionalentwicklungsprojekte angeht, so unterstiitzte der Kanton drei Vorhaben von Re-
gionalplanungsgruppen im Bereich Tourismus und Standortmarketing. Zudem beteiligte er sich an einer kanto-
nalen Tourismusentwicklungsstudie.

Die Finanzierung sowohl der NRP-Projekte als auch der Projekte der kantonalen Regionalférderung erfolgt
Uber den Arbeitsmarktfonds. Budgetiert waren Uber die NRP-Projekte Ausgaben von 1.9 Mio. Franken, Beitrage
des Bundes von 0.95 Mio. Franken (entsprechend 50 %) und Beitrage Dritter von 0.5 Mio. Franken. Fur die
kantonale Regionalférderung wurden 0.2 Mio. Franken budgetiert. Da einerseits der Bund seine Umsetzungs-
programme kiirzte und andererseits die Fordergesuche weniger zahlreich und spater als erwartet eingingen,
fielen die entsprechenden Zahlen in der Rechnung kleiner aus als budgetiert.

Nicht-Globalbudget ALV- und Insolvenzentschadigungsgesetz
(Vom Bund finanzierter AVIG-Vollzug)

3545 ALV- und Insolvenzent- Rechnung Budget Rechnung R 2008 / B 2008 R 2008 / R 2007
schadigungsgesetz 2008 2008 2007 Abw.Fr. % Abw. Fr. %

Aufwand 12'892'995 11'311'900 13'258'419 1'581'095 -365'423

Ertrag 12'892'995 11'311'900 13'258'419 1'581'095 -365'423

Aufwandiiberschuss KORE 0 0 0 0 0

Bonusverrechnung

Aufwandiiberschuss LR 0 0 0 0 0 0 0

Kostendeckungsgrad 100% 100% 100%

PRODUKTEGRUPPEN

Wiedereingliederung von Arbeits-
losen und Stellensuchenden

Aufwand 8'705'800 7'978'470 9'165'265 727'330 -459'465
Ertrag 8'705'800 7'978'470 9'165'265 727'330 -459'465
Aufwandiiberschuss 0 0 0 0 0 0 0
Kostendeckungsgrad 100% 100% 100%

Ausrichtung finanz. Leistungen*

Aufwand 2'620'701 2'447'900 2'941'939 172'801 -321'239
Ertrag 2'620'701 2'447'900 2'941'939 172'801 -321'239
Aufwandiiberschuss 0 0 0 0 0 0 0
Kostendeckungsgrad 100% 100% 100%
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3545 ALV- und Insolvenzent- Rechnung Budget Rechnung R 2008 / B 2008 R 2008 / R 2007
schadigungsgesetz 2008 2008 2007 Abw.Fr. % Abw. Fr. %

Arbeitsmarkt und Wirtschaft
Produkt: Dienstleistung an Dritte
Aufwand 1'5666'494 885'530 1'151'214 680'964 415'280
Ertrag 1'5666'494 885'530 1'151'214 680'964 415'280
Aufwandiiberschuss 0 0 0 0 0 0 0
Kostendeckungsgrad 100% 100% 100%

*Die Produktegruppe "Ausrichtung finanz. Leistungen" ist durch den Bund finanziert. Somit nicht Bestandteil des Finanzhaushaltes des Kan-
tons Thurgau.

Produktegruppe Wiedereingliederung von Arbeitslosen und Stellensuchenden

| Produkte: Beratung, Vermittlung, Arbeitsmarktliche Massnahmen, Missbrauchsverhinderung

Wahrend der guten wirtschaftlichen Lage in der ersten Jahreshalfte reduzierte sich die Zahl der stellensuchen-
den Personen im Kanton Thurgau von Januar (4'056) bis August auf 3'635. Parallel dazu sank die Arbeitslo-
senquote im ersten Halbjahr von 2.1 % auf 1.7 %.

Aufgrund der raschen Verschlechterung der wirtschaftlichen Lage stieg die Zahl der Stellensuchenden ab Sep-
tember stetig an, insbesondere in den Monaten November und Dezember. 325 Neuanmeldungen im Dezember
2008 bedeuteten die starkste Zunahme der Anzahl Stellensuchenden seit Dezember 2000. Die Arbeitslosen-
quote stieg per Ende Jahr auf 2.4 %. Entsprechend zum Anstieg erhéhte sich auch die Anzahl der arbeitslosen
Jugendlichen (15 - 24 Jahre) auf 674 Personen. Wegen der starken Zunahme von stellensuchenden Personen
wurde gegen Jahresende mit der Anpassung der personellen Kapazitaten der drei Regionalstellen begonnen.
Die Anzahl der Vermittlungen durch das RAV Thurgau sank, aufgrund der starken Riickganges von Stellenan-
geboten nach den Sommerferien, im Vergleich zum Vorjahr auf 1'348 Vermittlungen (Dauerstellen und tempo-
rare Stellen).

Arbeitsmarktliche Massnahmen sind ein effizientes Qualifizierungs- und Eingliederungsinstrument. Aufgrund
der zunachst guten Konjunktur ging die Nachfrage nach Kursen und Beschaftigungsmassnahmen 2008 um
10 % zuriick. Das Blatt wendet sich seit Dezember im Sinne einer wieder ansteigenden Nachfrage. Die auf das
Jahr 2009 in Kraft gesetzte Plafondsenkung als Beitrag zur Sanierung der ALV stellte bereits im Jahr 2008 ho-
he Anforderungen an die kosten- und bedarfsgerechte Fihrung und Gestaltung der arbeitsmarktlichen Mass-
nahmen bei den Anbietern.

Der Eingliederungserfolg der Beschéaftigungsprogramme lag im Berichtsjahr hoch mit durchschnittlich 45 %. Bei
den Schulabgéngern konnten durch das Motivationssemester 75 % der jugendlichen Teilnehmer in eine Ausbil-
dung vermittelt werden. Einarbeitungszuschisse waren mit 90 % Vermittlungen die erfolgreichste Massnahme.
Andere Praktika, bei denen das AWA direkt mit der Wirtschaft zusammenarbeitet, wiesen 60 % Eingliederungs-
erfolg auf.

Kennzahlen 2004 2005 2006 2007 2008
— Anzahl Stellensuchende per Ende Dezember im

Kanton (Stichtag) 5'932 6'012 4'949 3947 4'333
— Anzahl Arbeitslose per Ende Dezember im

Kanton (Stichtag) 3'947 3'946 3'032 2436 2'944
— Arbeitslosenquote per Ende Dezember im 3.2% 3.2% 2.4% 2.0% 2.4%

Kanton (Stichtag)
— Anzahl Beratungen (Jahrestotal) 74'401 74'495 67'087 58'124 52'955
— Neuanmeldungen (Jahrestotal) 8'361 8'485 7'276 6'375 6'764
— Akquirierte Stellen (Jahrestotal) 2'741 2'819 3'641 4169 4'188
— Vermittlungen in Dauerstellen (Jahrestotal) 757 874 992 913 682
— Vermittlungen in temporare Stellen (Jahrestotal) 792 828 846 792 666
— Kurse fiir Arbeitslose in Jahresplatzen 325 324 214 130 111
— Beschaftigungsprogramme in Jahresplatzen 502 490 497 388 363
— Motivationssemester in Jahresplatzen 80 89 95 80 74
— Einarbeitungszuschisse in Jahresplatzen 64 57 41 47 32

Wirkungsindikator SECO 104% 105% 105% 104% 104%

(Ein Jahresplatz entspricht 220 Kontrolltagen)
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Interinstitutionelle Zusammenarbeit (11Z)

Ziel der interinstitutionellen Zusammenarbeit ist es, institutionsiibergreifend Integrationswege fir Menschen mit
Mehrfachproblematiken zu realisieren. Das 11Z-Netzwerk Thurgau, bestehend aus ca. 30 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern von RAV, IV, Sozialdiensten, Beschaftigungsprogrammen und weiteren Partnerinstitutionen, koor-
dinierte im Jahr 2008 gegen 800 Falle.

Die Zusammenarbeit der RAV mit den neuen regionalen Teams der IV bei Doppelanmeldungen gestaltet sich
erfolgreich. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind gemeinsam naher am konkreten Fall und koordinieren und
verfolgen so das Ziel der Integration effizient und ohne Doppelspurigkeiten. Dank einem elektronischen 11Z-Tool
sind alle beteiligten Institutionen immer Gber den aktuellen Stand der Integrationaktivitaten informiert.

Um die Zusammenarbeit mit Arbeitgebern im |I1Z-Bereich zu fordern, hat sich eine Arbeitsgruppe mit den zu-
standigen Arbeitsvermittlern von RAV, IV und den Beschaftigungsprogrammen gebildet. Diese Gruppe organi-
sierte zusammen mit der Industrie- und Handelskammer und dem Thurgauer Gewerbeverband im August 2008
zwei Informationsveranstaltungen zum Thema IIZ. Im neuen Flyer fiir Arbeitgeber ,Lohn statt Rente” sind alle
relevanten Informationen zur 11Z zusammengefasst und Ansprechpersonen und Rufnummern aufgelistet. Mit
einem neuen Projekt wird das 11Z-Tool um das Stellenangebot 11Z erweitert. Hier werden kiinftig offene, geeig-
nete Arbeitsstellen von allen [IZ-Partnern eingespiesen. Damit wird die Vermittlungsarbeit fiir diese Zielgruppe
effektiv und interinstitutionell vernetzt.

Kennzahlen IIZ (ab 2007 inkl. 11Z-Kunden der Sozialdienste) 2006 2007 2008
Anzahl 11Z Kunden 675 820 778
Anzahl Vermittlungen 145 165 187

Produktegruppe Ausrichtung finanzieller Leistungen

| Produkte: Auszahlung von Arbeitslosenentschadigung, Auszahlung von Insolvenzentschadigung,
Auszahlung von Kurzarbeitsentschadigung, Auszahlung von Schlechtwetterentschadigung

Der Rickgang der Arbeitslosigkeit in der ersten Jahreshalfte 2008 war auch in der Kantonalen Arbeitslosen-
kasse splrbar, wies aber insgesamt eine geringere Dynamik auf als in den beiden Vorjahren. Im Juli erfolgte je-
doch eine Trendwende mit anfanglich noch leichten, ab Oktober aber deutlich erhéhten monatlichen Zunahmen
der Arbeitslosenzahlen und damit der Taggelder.

Die Anzahl Taggelder ging entsprechend um 33'464 zuriick, was 6 % entspricht. Der Rickgang hat sich im
Laufe des Jahres deutlich abgeflacht, im Dezember wurde auch im Thurgau eine Trendwende beobachtet. Fir
das Jahr 2009 wird mit massiv héheren Zahlen gerechnet, schlagt sich doch der Konjunkturriickgang bereits ab
Januar in der Kurzarbeitsentschadigung und den Taggeldern nieder.

Kennzahlen 2004 2005 2006 2007 2008
— Arbeitslosenentschadigung Anzahl Taggelder 892'960 870’475 776’103 556147 522’683
— Kurzarbeitsentschadigung Anzahl Betriebe 91 67 41 22 17
— Schlechtwetterentschadigung Anzahl Betriebe 34 87 55 1 2
— Insolvenzentschadigung Anzahl Betriebe 53 42 33 32 36
— Anzahl Verfiigungen (Einstellung der Zahlungen,

Ruckforderungen, Ablehnungen usw.) 2067 2’107 1'768 1’669 1’693

Produktegruppe Arbeitsmarkt und Wirtschaft

| Produkt: Dienstleistungen an Dritte

Die Abteilung Rechtsdienst und Entscheide des AWA nimmt im Bereich Arbeitslosenversicherungs- und Insol-
venzentschadigungsgesetz (AVIG) Sachverhaltsabklarungen vor, fallt Entscheide und erlasst Sanktionen (Miss-

brauchsverhinderung). Zu den weiteren Aufgaben gehort die Abfassung von Stellungnahmen an die Rekurs-
kommission ALV.
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4. Indikatoren

Produktegruppe/Produkt Nr. | Indikator Ergebnis 2008 | Vorgabe 2008 Ergebnis 2007
1. Arbeitssicherheit, Arbeitneh-
mer- und Gesundheitsschutz 1 | Anzahl Betriebsbesuche 353 300 | v 361
2. Arbeitsmarkt und Wirtschaft
2.2 Zul. Ausl. Arbeitskrafte 2 | Anzahl Bewilligungen v
und Ablehnungen 1476 - 1’395
2.2 Zul. Ausl. Arbeitskrafte 3 | Durchschnittl. Dauer der Bearbeitung Innert 24 h Innert24 h | v Innert 24 h
2.3 Zul. AV und PV-Betriebe 4 | Anzahl Entscheide 42 - v 27
2.5 Neuunternehmer 5 | Bearbeitungszeit von Anfragen Innert 24 h Innert24 h | v Innert 24 h
2.6 Beobachtung u. Darstel- 6 | Zeitgerechte Datenaufbereitung Vor Presse- Vor Presse- Vor Presse-
lung von Arbeitsmarkt u. Wirt- veroffentli- veroffentli- veroffentli-
schaft chung SECO chung SECO | ¥ chung SECO
2.7 Kontrollen Entsendegesetz | 7 |Anzahl Kontrollen TPK 670 600 | v 727
und Tripartite Kommission
2.9 Kontrolle BGSA 8 |Anzahl Kontrollen Schwarzarbeit 165 200 | O -
3. Wirtschaftsférderung / Marke-
ting / Regionalférderung
3.1 Ansiedlung neuer Unter- 9 | Durch die kantonale Wirtschaftsforde- 44 30 46
nehmen rung begleitete Ansiedlungen
4. Wiedereingliederung von 10 | Wirkungsindikator SECO )* 104% 100% 104%
Arbeitslosen u. Stellensu- 11 Anzahl Arbeitslose (Jahresdurch-
chenden schnitt) 2’403 - 2427
Davon Wiedereingliederung in den
Arbeitsmarkt innerhalb 1 - 6 Monate 1677 - 1’598
Davon Wiedereingliederung in den
Arbeitsmarkt innerhalb 7 - 12 Monate 485 - 515
Davon Dauer der Arbeitslosigkeit tGiber
ein Jahr 241 - 314
Anzahl Ausgesteuerte (Jahrestotal) 510 - 708
5. Ausrichtung finanzieller Leis- 12 | Wirkungsindikator SECO (Leistungs- 25’908 > 8’000 Leis- 22’804
tungen punkte pro Mitarbeiter) tungspunkte
6. Arbeitsmarkt und Wirtschaft 13 | Wirkungsindikator SECO )* 104% 100% 104%
6.1 Dienstleist. an Dritte
v erflllt O teilweise erfiillt @ nicht erfillt
Nr. Kommentar
1 Anzahl Betriebskontrollen im Rahmen des Gesetzesvollzugs ArG (hoheitliche Funktion), UVG (EKAS-entschadigungsberechtigt)
und LSV (hoheitliche Funktion im Umweltschutzbereich).
2 Anzahl der Bewilligungen und Ablehnungen Fremdarbeiterkontingente, kann nicht gesteuert werden. Mengenindikator.
3 Die Bewilligungen Fremdarbeiterkontingente werden durchschnittlich innert 24 h erledigt.
4 Die Anzahl der Entscheide im Bereich AVG ist ein Mengenindikator und kann nicht gesteuert werden.
5 Auf Anfragen wird innerhalb von 24 h reagiert.
6 Die monatlichen Arbeitsmarktzahlen werden so schnell aufbereitet, dass die Verdffentlichung bei den Medien gleichzeitig mit dem
vom seco vorgeschriebenen Termin zusammenfallt.
7 Anzahl Kontrollen im Rahmen des Vollzugs der Flankierenden Massnahmen, total 892, davon durch TPK 670.
8 Anzahl Kontrollen im Rahmen des Vollzugs des Bundesgesetzes gegen die Schwarzarbeit (BGSA). Die Vorgabe des Bundes
konnte im ersten Jahr nach Inkraftsetzung des Gesetzes noch nicht ganz erfiillt werden.
9 Die Ansiedlungen der kantonalen Wirtschaftsférderung sind Teil der gesamten Neugriindungen im Kanton von Ausserhalb (ca.
150 - 250 pro Jahr). Marketing und kantonale Wirtschaftsforderung sind eine Verbundleistung mit Verbundwirkung.
10/13 Wirkung der Wiedereingliederung nach exogenen Faktoren bereinigt. Derselbe Indikator kann zur Beurteilung des Produktes
,Dienstleistungen an Dritte* der Produktegruppe 6.1 genommen werden.
11 Die Anzahl der Arbeitslosen kann nicht gesteuert werden und ist als Mengenindikator zu betrachten.
12 Der Indikator nach erhobenen Geschéftsfallen und deren Gewichtung ergibt ein Abbild der realen Kassentatigkeit. Gemessen wird

in Leistungspunkten. Im 2007 wechselte das SECO diese Berechnungsformel. Als Faustregel gilt, dass ungefahr die Halfte der
neuen Leistungspunkte mit der Vorgabe 2008 verglichen werden kann. Beim Ergebnis 2007 wurde diese Umwandlung bereits
berucksichtigt.

5. Rechnungsergebnis Investitionsrechnung

Keine Investitionsrechnung.
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3610-3635 Landwirtschaftsamt

1. Umsetzung Zielsetzungen Richtlinien des Regierungsrates
1.1 Richtlinien des Regierungsrates 2004 - 2008

Die Entwicklung der Thurgauer Landwirtschaft verlief im Rahmen der gesamtschweizerischen Entwicklung eher

Uberdurchschnittlich. Beherrschende Themen waren im Jahr 2008:

- Die Turbulenzen auf dem Milchmarkt und der auf 2009 anstehende Ausstieg aus der Milchkontingentierung.
Die Thurgauer Milchproduzenten erscheinen mit einem durchschnittlichen Kontingent von Uber 172'000 kg
vergleichsweise gut gerustet.

- Die Diskussionen um das vom Bundesrat angestrebte Agrarfreihandelsabkommen mit der EU.

- Die Feuerbrandbekdmpfung mit dem erstmaligen Einsatz von Streptomycin.

Die Umsetzung der Zielsetzungen des Regierungsrates wird in allen Bereichen in der Periode 2008 — 2012 wei-

tergefihrt.

1.2 Richtlinien des Regierungsrates 2008 — 2012

AP 2011

Der Bundesrat hat sowohl das erste als auch das zweite Verordnungspaket zur Umsetzung der Agrarpolitik
(AP) 2011 verabschiedet. Im Rahmen der AP 2011 traten mit dem ersten Verordnungspaket im Jahr 2008 32
Verordnungen in Kraft; auf 2009 treten mit dem zweiten Verordnungspaket insgesamt 22 weitere Verordnungen
in Kraft. Die wichtigsten Anderungen ab 2008 betrafen die Senkung des Flachenbeitrags und die Einfiihrung ei-
nes Anbaubeitrags fiir Zuckerriiben.

Das gemeinsam mit dem Kanton Luzern entwickelte Fachprogramm LAWIS wird in den fiinf Kantonen LU, TG,
BL/BS, ZG und SH sowie im Firstentum Liechtenstein eingesetzt und beinhaltet u. a. die Bereiche Landwirt-
schaft, Veterindrwesen, Naturschutz, Gewasserschutz und Wald. Die finanziellen Auswirkungen des ersten
Verordnungspaketes zur Anpassung der Fachapplikation LAWIS und des Interneterfassungsportals Agrogate
beliefen sich im Jahr 2008 auf rund Fr. 45'000. Diese Kosten wurden zu 60 % vom Kanton Luzern und zu 40 %
vom Kanton Thurgau Ubernommen. Die Anpassungskosten fir die Umsetzung des zweiten Verordnungspake-
tes im Jahr 2009 werden voraussichtlich mindestens gleich hoch sein.

ASA 2011/ LAWIS

Das im Bundesamt fur Landwirtschaft (BLW) laufende Projekt ASA 2011 (ASA= Agrarsektoradministration) soll
in den Jahren 2010/2011 umgesetzt werden und beinhaltet im Wesentlichen eine Optimierung der Register-
und Beitragsverwaltung inkl. Internetportal, ein koordiniertes Kontrollwesen, umfassende Datenauswertungen,
sowie die Integration der bestehenden Bundes-Programme TVD, Datenbank Milch (Milch.db), Obst.ch, Hofdiin-
gerflisse (Hoduflu). Mit dem Projekt ASA 2011 verfolgt das BLW fiinf Hauptziele:

1. Minimierung des Gesamtaufwands fir Bund, Kantone und Landwirte

2. Erstellen eines flexiblen Systems fiir den korrekten und einheitlichen Vollzug

3. Optimierung der Datenqualitat

4. Optimierung der Systemlandschaft

5. Integration der beteiligten Akteure

Die genauen Auswirkungen des Projektes ASA 2011 auf LAWIS werden voraussichtlich erst im Jahr 2009 klar.
Das Projekt ASA 2011 verursacht dem Kanton wahrend der Vorbereitungs-, Umsetzungs- und Einfiihrungspha-
se (voraussichtlich in den Jahren 2008 bis 2011) nebst zusatzlichen Kosten fiir die EDV-Anpassungen einen
personellen Mehraufwand fur Projektarbeiten, Schulungen, Datenabgleiche und Testarbeiten. Zudem muss si-
chergestellt werden, dass der Wechsel vom jetzigen zum neuen System qualitativ einwandfrei und ohne Unter-
bruch erfolgt, so dass die Berechnung und Uberweisung der Direktzahlungen immer gewéhrleistet ist. Der Bund
stellt den 26 Kantonen insgesamt einen Betrag von 1.5 Mio. Franken fur die Anpassungen ihrer EDV-
Programme zur Verfigung. Mit dem provisorisch in Aussicht gestellten Betrag von Fr. 280'000 fur die funf LA-
WIS-Kantone wird jedoch nur ein Teil der Anpassungskosten abgedeckt. Ausldser dieser Kosten waren ver-
schiedene Neuerungen in der Direktzahlungsverordnung, der Okoqualitdtsverordnung und der Direktzahlungs-
kUrzungsrichtlinie sowie Anpassung der Tierkategorien an die Struktur der Tierverkehrsdatenbank (TVD) im
Hinblick auf den Bezug der Rindviehdaten zur Berechnung der Direktzahlungen fur das Jahr 2009. Weitere An-
passungen waren fir die detailliertere und umfangreichere Datenlieferung an den Bund erforderlich.

Nebst den Kosten zur Anpassung der Fachapplikation LAWIS ist die Koordination zwischen Bund und Kanton,
zwischen den verschiedenen Amtern innerhalb des Kantons und der organisatorischen Anpassungen innerhalb
des Landwirtschaftsamtes sehr zeitintensiv und nicht zu unterschatzen. Zudem muss der umfassenden Infor-
mation der Landwirte und der Ausbildung der Gemeindestellenleiter Rechnung getragen werden.

Seite 86



Kanton Thurgau Geschaftsbericht 2008 DIV

Feuerbrandbekémpfung

Nach erneuten Abklarungen hat das Bundesamt fiir Landwirtschaft, als Erganzung zu den bisherigen Mass-
nahmen, das Gesuch zum Einsatz des Wirkstoffes Streptomycin im Friihjahr 2008 mit strengen Auflagen bewil-
ligt. Dadurch entspannte sich die Situation im Erwerbsobstbau, und es mussten im Vergleich zum Vorjahr
deutlich weniger Bdume gerodet werden.

Der Streptomycineinsatz und die damit verbundene Gefahr der Verunreinigung des Honigs erforderten ver-
schiedene Begleitmassnahmen und stellten die involvierten Amter und Fachstellen vor grosse Herausforderun-
gen. Auch |6ste er bei den Bienenhalterinnen und den Bienenhaltern verstandlicherweise eine grosse Skepsis
und bei den Medienschaffenden ein grosses Interesse aus. Von Anfang an wurde deshalb der Information der
Bienenhalterinnen und der Bienenhalter, der Obstproduzentinnen und der Obstproduzenten und der Offentlich-
keit grosse Beachtung geschenkt. Zur Unterstiitzung der Bienenhalterinnen und den Bienenhalter wurde der
Honig aller sich im Umkreis von drei Kilometern einer behandelten Obstanlage befindlichen Bienenhaltungen
auf Ruckstande untersucht. Das Kantonale Labor analysierte 791 Proben mit dem Screeningverfahren. Davon
mussten 299 verdachtige Proben im Labor St. Gallen einer Zweituntersuchung unterzogen werden. Total 47
Proben lagen Gber dem Grenzwert von 0.01 mg/kg. In der Folge wurden total 3'352 kg Honig vom Schweizeri-
schen Obstverband aufgekauft und vernichtet. Fir die Erfassung der Standorte, die EDV-Unterstlitzung, das
Fassen und Einsammeln der Proben, die Laboranalysen und die interne Administration wurden insgesamt rund
Fr. 300'000 aufgewendet. Insgesamt mussten flir die Kontrollen inner- und ausserhalb des Siedlungsgebietes,
fur Rodungen von Hoch- und Niederstamm-Kernobstbaumen und fir die Honigkampagne rund 5.4 Mio. Fran-
ken aus dem Pflanzenschutzfonds bezahlt werden.

Als eine langfristig wichtige Massnahme zur Bekampfung des Feuerbrands betrachtet der Regierungsrat die
rdumliche Trennung von Hochstamm- und Niederstammkulturen. Diese urspringlich aus Holland und Belgien
stammende und dort erfolgreich angewandte Idee wurde nach dem massiven Feuerbrandausbruch im Vorjahr
wieder aufgenommen. Aufgrund der diesjahrigen Feuerbrandsituation, der Entscheide des Bundesverwaltungs-
gerichts sowie der Strategiednderungen der Nachbarkantone muss die Bekdmpfungsstrategie auch im Kanton
Thurgau Uberdacht werden. Der Regierungsrat hat am 30. September 2008 das Departement fiir Inneres und
Volkswirtschaft ermachtigt, eine Arbeitsgruppe ,Zukunft Obstbau“ unter Leitung des Landwirtschaftsamts einzu-
setzen. Diese soll die Entflechtung des Hochstamm- und Niederstammobstbaus untersuchen und weitere
Massnahmen zur Feuerbrandbekdmpfung prufen. In der Arbeitsgruppe arbeiten Vertreter aller wichtigen Inte-
ressengruppen mit.

Hanf

Der Hanfanbau beschaftigte das Landwirtschaftsamt auch im Jahr 2008, obwohl die Strafverfolgung nicht Sa-
che des Landwirtschaftsamts, sondern der Bezirksdmter ist. Das Landwirtschaftsamt ist lediglich Meldestelle fiir
den Anbau von Hanf gemass RRB Nr. 276 vom 31. Marz 1998. Fir das Vorgehen bestehen Weisungen der
Staatsanwaltschaft; die letzte datiert vom 7. Januar 2008. Grundsatzlich ist nur der Anbau von Hanfsorten ge-
mass dem BLW- bzw. EU-Sortenkatalog gestattet. Hanfsaatgut darf nur von Sorten gemass Sortenkatalog und
mit einer Zulassung des BLW produziert werden. Gemass Artikel 48 Absatz 1 Buchstabe b des Bundesgeset-
zes Uber Lebensmittel und Gebrauchsgegenstande ist das Verflittern von Hanf an Nutztiere strafbar. Das seit
dem 1. Januar 2006 bestehende Futterungsverbot gilt auch fir die im Sortenkatalog des BLW aufgefiihrten Sor-
ten von Industriehanf. Auch die Anwendung von Hanfsud als Pflanzenschutzmittel zur Feuerbrandbekampfung
ist gemass geltendem Recht verboten. Die Anfang 2009 von der Zircher Justiz aufgedeckten Falle von Betau-
bungsmittelproduktion zeigen, dass die restriktive Haltung beziglich des Hanfanbaus gerechtfertigt ist.

Ressourcenprojekt Ammoniak

Seit dem Frihjahr 2008 lauft im Kanton Thurgau das Ressourcenprojekt Ammoniak Thurgau. Dabei geht es
darum, die Ammoniakemissionen im Vergleich zum Jahr 2000 innert des Projektzeitraums (2008 bis 2013) um
20 % resp. um 532 t von 2'661 t auf 2’129 t NH3-N pro Jahr zu senken. Nach Genehmigung des Budgets 2008
durch den Grossen Rat und der Inkraftsetzung des revidierten Bundesgesetzes Uber die Landwirtschaft fand
die Vertragsunterzeichnung mit dem BLW am 9. April 2008 in Wangi statt.

Wichtigste Massnahme zur Reduktion der Ammoniakemissionen ist das Gullen mit Schleppschlauch. Pro Hek-
tar begiillte Flache erhalt der Bewirtschafter Fr. 45 pro Gillenaustrag. Rund 600 Landwirte hatten sich im Frih-
jahr 2008 fiur die Teilnahme daran angemeldet. Aufgrund der Auswertung per Ende Jahr haben 561 Betriebe
insgesamt 19’850 ha mit Schleppschlauch begiillte Flache gemeldet. Dies bedeutet gegeniiber der bei Projekt-
beginn getroffenen Annahmen (300 Landwirte/10'000 ha) beinahe eine Verdoppelung. Trotz eher schleppender
Rickmeldungen konnten die dafiir vorgesehenen Beitrage von rund 890'000 Franken noch vor Weihnachten
zur Zahlung angewiesen werden. Bereits haben sich auch rund 260 weitere Landwirte neu zur Teilnahme am
Projekt angemeldet.

Als weitere Massnahme ist die Férderung innovativer einzelbetrieblicher Projekte zur Reduktion der Ammoni-
akemissionen aus Tierhaltungen vorgesehen. An drei der vier angemeldeten Betriebe konnten fiir innovative
Projekte im Sinne von einzelbetrieblichen Verbesserungsmassnahmen Forderbeitrage in der Hohe von
Fr. 20'500 ausbezahlt werden.
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Das Wirkungsmonitoring der Luftqualitat lauft Gber Messstellen des Amts fur Umwelt, deren Anzahl um funf auf
acht erhéht wurde. Uber konkrete Auswirkungen auf die Luftqualitdt bzw. den Dlngereinsatz kann im ersten
Jahr noch nichts ausgesagt werden.

Zuckerriibentransporte

Im November 2008 beauftragte der Regierungsrat eine Arbeitsgruppe unter Leitung des Landwirtschaftsamtes,
die Loésung der Transportprobleme durch verschiedene Massnahmen nochmals vertieft abzuklaren. Der
Schlussbericht der Arbeitsgruppe Zuckerribentransporte soll dem Regierungsrat bis Sommer 2009 vorgelegt
werden. Der Regierungsrat hat den klaren politischen Willen zur Losung des Problems signalisiert. Ziele sind
eine Entlastung des Verkehrs, Sicherheit auf der Strasse, langerfristige gute Luftqualitat und ein gutes Image
der Zuckerribentransporte. Welche Art des Transports der Ruben in die Zuckerfabrik gunstiger ist, hangt auch
von der Infrastruktur der Zuckerfabrik ab. Weder die Ribenproduzenten noch die Zuckerfabrik wollen aber mit
zusatzlichen Kosten belastet werden. Bereits jetzt ist klar, dass allféllige Lésungen — abgesehen von der Opti-
mierung des bestehenden Systems — friihestens im Jahr 2010 umgesetzt werden kénnen.

Projekt ,Jandwirtschaftliche Nutzflache® LWN

Unter der Bezeichnung ,LWN* startete das Bundesamt flr Landestopografie im Auftrag des Bundesamtes flr
Landwirtschaft ein Projekt zur Aktualisierung von Elementen der Bodenbedeckung (Datensatz aus der amtli-
chen Vermessung), um damit die direktzahlungsberechtigte landwirtschaftliche Nutzflachen (LN) bestimmen
und kontrollieren zu kénnen. Seit 2006 wurden mit den verfligbaren personellen Ressourcen die unproduktiven
Flachen (wie Gebaudeplatze, Hofraum, bekieste Wege oder nicht kultivierbares Land), die nicht landwirtschaft-
lich genutzte Flachen (wie Kiesgruben, Steinbriiche oder Gewasser) sowie das erschlossene Bauland mit den
Angaben der Bewirtschaftenden abgeglichen und wenn nétig vom Bezug der Direktzahlungen ausgeschlossen.
Die Uberpriifung der unproduktiven Fldchen (Gebaudeplatze, Hofraum etc.) wurde 2008 abgeschlossen. Die
Reduktion der direktzahlungsberechtigten LN ist in Rechtskraft erwachsen. Die Uberpriifung des erschlossenen
Baulandes wurde ebenfalls abgeschlossen. Insgesamt wurden dabei rund 98 ha Flache von den Direktzahlun-
gen ausgeschlossen. Bei der Uberpriifung der als Hecken- und Feldgehdlz deklarierten LN hat es sich gezeigt,
dass vielerorts § 2 des kantonalen Waldgesetzes nicht beachtet wurde. Diesen Bestimmungen zu Folge gelten
Ufergehdlze als Wald, ebenso wie Feldgehdlze, die mit Waldbdumen und -strduchern bestockt sind, mindes-
tens 500 m? Flache und 12 m Breite aufweisen und ein Alter von 15 Jahren aufweisen. Daraus folgt, dass sol-
che Feld- und Ufergehdlze nicht als dkologische Ausgleichsflachen gelten und somit nicht direktzahlungsbe-
rechtigt sind. Gegen diese Entscheide sind 23 Rekurse eingegangen; sie sind nun beim Forstamt in Abklarung.
Nach Abschluss der vorstehend erwahnten Uberpriifung im Rahmen des Projekts LWN geht es noch um die
Ermittlung der effektiven Waldgrenze bzw. der direktzahlungsberechtigten LN auf gemischten Wald- und Kultur-
landparzellen.

2. Rechnungsergebnis Laufende Rechnung
Globalbudget

3610 Landwirtschaftsamt Rechnung Budget Rechnung R 2008 / B 2008 R 2008 / R 2007
2008 2008 2007 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Aufwand 2'128'996 2'106'000 1'973'764 22'996 155'232

Ertrag 234'799 260'000 258'832 -25'201 -24'033

Aufwandiiberschuss KORE -1'894'197 -1'846'000 -1'714'932 48'197 2.6 179'265 10.5

Bonus-/Malusverrechnung 24'098 -13'034

Aufwandiiberschuss LR -1'870'099 -1'846'000 -1'727'966 24'099 1.3 142'133 8.2

Kostendeckungsgrad 11% 12% 13%

PRODUKTEGRUPPEN

Agrarpolitische Massnahmen

Aufwand 328'505 271'000 368'774 57'505 -40'269

Ertrag 0 0 3'654 0 -3'654

Aufwandiiberschuss -328'505 -271'000 -365'120 57'505 21.2 -36'615 -10.0

Kostendeckungsgrad 0 % 0% 1%

Direktzahlungen

und Dienstleistungen

Aufwand 765'949 836'000 688'439 -70'051 77'510

Ertrag 14'238 12'000 49'358 2'238 -35'120

Aufwandiiberschuss -751'711 -824'000 -639'081 -72'289 -8.8 112'630 17.6

Kostendeckungsgrad 2% 1% 7%
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3610 Landwirtschaftsamt Rechnung Budget Rechnung R 2008 / B 2008 R 2008 / R 2007
2008 2008 2007 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Boden- und Pachtrecht
Aufwand 332'909 393'000 222'556 -60'091 110'353
Ertrag 178'260 220'000 192'550 -41'740 -14'290
Aufwandiiberschuss -154'649 -173'000 -30'006 -18'351 -10.6 124'643 415.4
Kostendeckungsgrad 54% 56% 87%
Strukturverbesserungen
Aufwand 701'633 606'000 693'995 95'633 7'638
Ertrag 42'301 28'000 13'270 14'301 29'031
Aufwandiiberschuss -659'332 -578'000 -680'725 81'332 14.1 -21'393 -3.1
Kostendeckungsgrad 6% 5% 2%
Nicht-Globalbudget
3611 Beitrage Landwirtschaft Rechnung Budget Rechnung R 2008 / B 2008 R 2008 / R 2007
2008 2008 2007 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 1'5658'893 1'570'000 1'554'411 -11'107 -0.7 4'482 0.3
Ertrag 760'069 800'000 0 -39'931 -5.0 760'069 0
Aufwandiiberschuss -798'824 -770'000 -1'554'411 28'824 3.7 -755'587 -48.6
Begriindung der Abweichungen Rechnung Budget 2008 Abw. Fr. Begrindung
2008
460.20 Bundesbeitrag Ressourcen- 760°069 800°000 -39'931 Der Beitrag an den in der Anfangsphase hohe-
projekt Ammoniak ren Projektleitungsaufwand wird nur zur Halfte
vom Bund getragen.
3617 Bundesbeitriage Rechnung Budget Rechnung R 2008 / B 2008 R 2008 / R 2007
2008 2008 2007 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 104'310'124 | 100'023'000 | 105'438'443 4'287'124 43 -1'128'319  -1.1
Ertrag 104'310'124 | 100'023'000 | 105'438'443 4'287'124 43 -1'128'319  -1.1
Aufwandiiberschuss 0 0 0 0 0 0 0
Begriindung der Abweichungen Rechnung 2008 Budget 2008 Abw. Fr. Begriindung
370.00 Direktzahlungen 97'200°000 94'000°000 3'200°000 Durchlaufkonto, kostenneutral
470.00 Direktzahlungen 97'200’000 94'000°000 3'200°000 Durchlaufkonto, kostenneutral
370.10  Beitrage an die 6kologische Qualitat 2'766’925 2'000°000 766’925 Durchlaufkonto, kostenneutral
470.10 Beitrage an die 6kologische Qualitat 2'766’925 2'000°000 766'925 Durchlaufkonto, kostenneutral
375.00 Anbaubeitrage 4'265’401 4'000°000 265’401 Durchlaufkonto, kostenneutral
470.20 Anbaubeitréage 4'265'401 4'000°000 265’401 Durchlaufkonto, kostenneutral
375.10 Sémmerungsbeitrage 77798 23’000 54’798 Durchlaufkonto, kostenneutral
470.30 Sémmerungsbeitrage 77798 23’000 54’798 Durchlaufkonto, kostenneutral
3618 GLIB Weinfelden Rechnung Budget Rechnung R 2008 / B 2008 R 2008 / R 2007
2008 2008 2007 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 179'595 174'000 163'405 5'595 3.2 16'190 9.9
Ertrag 17'013 7'000 6'928 10'013 143.0 10'085 145.6
Aufwandiiberschuss -162'582 -167'000 -156'477 -4'418 -2.6 6'105 3.9
3619 Unterhalt Staatsdomanen Rechnung Budget Rechnung R 2008 /B 2008 R 2008 / R 2007
(Spezialfinanzierung) 2008 2008 2007 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 323'618 310'000 338'028 13'618 4.4 -14'410 -4.3
Einlage in Spezialfinanzierung 49'858 66'000 38'858 -16'142 -24.5 11'000 28.3
Ertrag 373'476 376'000 376'886 -2'5624 -0.7 -3'410 -0.9
Entnahme aus Spezialfinanzierung 0 0 0 0 0 0
Aufwandiiberschuss 0 0 0 0 0 0 0
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3625 Pflanzenschutzfonds Rechnung Budget Rechnung R 2008 / B 2008 R 2008 / R 2007
(Spezialfinanzierung) 2008 2008 2007 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 5'430'749 1'000'000 10'807'221 4'430'749 443.1 -5'376'472  -49.7
Einlage in Spezialfinanzierung 0 843'000 0 -843'000  -100.0 0 0
Ertrag 4'504'068 1'843'000 5'424'673 2'661'068 144.4 -920'605 -17.0
Entnahme aus Spezialfinanzierung 926'681 0 5'382'548 926'681 0 -4'455'867  -82.8
Aufwandiiberschuss 0 0 0 0 0 0 0
Begriindung der Abweichungen Rechnung Budget 2008 Abw. Fr. Begrundung
2008
301.00 Besoldungen Honigproben 70’000 0 -70’'000 Aufgrund des Streptomycineinsatzes notwendi-
ge Honigkampagne.
365.00 Entschadigungszahlungen 5'360'749 1'000°000 -4'360'749 Auch im Fruhjahr 2008 war der Feuerbrandbe-
fall nochmals massiv.
380.00 Einlage in Spezial- 0 843000 -843'000 Der Kanton legte Anfang 2008 3 Mio. Franken
finanzierung als Vorfinanzierung ein.
460.00 Bundesbeitrage 3'008'015 300°000 2'708'015 Das Bundesamt fur Landwirtschaft hat bereits

im Dezember zusatzlich eine Akontozahlung
von 2 Mio. Franken geleistet.

469.00 Verschiedene Beitrage 1'428'662 1'380°000 48’662 Erhohte Flachenbeitrage und Einwohnerzahlen
fihrten zu héheren Einnahmen.
480.00 Entnahme aus der Spezialfi- 926'682 0 926’682 Die hohen Kosten fiihrten zu einer Entnahme
nanzierung aus dem Pflanzenschutzfonds.
Fr Entwicklung Spezialfinanzierung Pflanzenschutzfonds
' Stand jeweils am 31.12.
8'000'000 -
6000000 | 5429892 5121978 ° 102084 5'442'856
4'000'000 - 509045 3369'537
1'652'277 2'076'204
2'000'000 -
-1'431'133 - .
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
-2'000'000 -

Der Bestand per Ende 2008 beinhaltet den Antrag des RR an den Grossen Rat Uber eine Einlage von 3 Mio. Franken.

3. Kommentar Globalbudget und Leistungserbringung

Allgemein

Ein parlamentarischer Vorstoss verlangt, dass das Landwirtschaftsamt die Indikatoren flir das Leitbild tberpri-
fen soll. Aufgrund des Vorstosses und wegen der nicht vorhersehbaren Belastung durch die Feuerbrandbe-
kampfung und das Ressourcenprojekt musste die Ausarbeitung des pendenten Controllingberichts verschoben
werden.

Abweichungen Globalbudget

Die Erhdhung des Aufwands gegenliber dem Budget 2008 und der Rechnung 2007 ergab sich aus verschiede-
nen Grinden: Amtsleiterwechsel, personalintensive und nicht vorhersehbare Honigkampagne als Folge des
Streptomycineinsatzes zur Feuerbrandbekampfung und Mehrbelastung infolge der gegentber der Erwartung
doppelt so grossen Beteiligung am Ressourcenprojekt Ammoniak. Im Marz verstarb ein langjahriger Mitarbeiter
der Abteilung Strukturverbesserungen, kurz vor seiner Pensionierung. Im Bereich Bodenrecht gab es weniger
Gesuche als erwartet. Auch kann im Zeitpunkt der Budgetierung jeweils nicht abgeschatzt werden, wie viele
Personen in welcher Abteilung bzw. Produktgruppe eingesetzt werden missen, um die anfallenden Arbeiten
termingerecht zu erledigen. Dies flihrt in einem kleineren Amt zu grésseren Abweichungen innerhalb der Pro-
duktgruppen.

Produktegruppe Agrarpolitische Massnahmen
| Produkte: Grundlagenarbeit, Beitrage Landwirtschaft, Staatsdomanen
Offentlichkeitsarbeit

Im Jahr 2008 war das Landwirtschaftsamt wiederum an der Thurgauer Friihjahrsmesse in Frauenfeld und an
der WEGA in Weinfelden vertreten. An der Thurgauer Friihjahrsmesse prasentierten die Bauerinnen und Bau-
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ern ihre Vielfalt und Leistungsfahigkeit. Die WEGA mit ihrer vielseitigen Darstellung der Land- und Erndhrungs-
wirtschaft ist zur idealen Kommunikationsplattform fur die Konsumentinnen und Konsumenten geworden.

Weinwirtschaft

Laut Artikel 60 des Bundesgesetzes Uber die Landwirtschaft (LwG; SR 910.1) und nach § 33 Absatz 1 der Ver-
ordnung des Regierungsrates zum Landwirtschaftsgesetz vom 10. April 2001 (TG LwV; RB 910.11) hat das
Landwirtschaftsamt Uber Bewilligungen fiir Neupflanzungen von Reben wie folgt entschieden:

2005 2006 2007 2008

Anzahl Gesuche total - 4 3 5
davon: Bewilligte Gesuche - 3 3 3
Abgelehnte Gesuche - 1 0 2
Bewilligte Flache in Aren - 79 76 218
Abgelehnte Flache in Aren - 75 0 26

Der naturliche Mindestzuckergehalt fur die Traubenernte 2008 betragt fur

Rotwein alle Sorten AOC 72° Ochsle
Landwein 62° Ochsle
Tafelwein 59° Ochsle
Weisswein Gewdrztraminer AOC 72° Ochsle
Grauburgunder
Chardonnay
Landwein 64° Ochsle
Tafelwein 59° Ochsle
Weisswein  alle Ubrigen Sorten  AOC 68° Ochsle
Landwein 59° Ochsle
Tafelwein 55° Ochsle

Ab dem Jahr 2008 gelten neue Bestimmungen Uber die Weinwirtschaft, indem die geografische Ursprungsbe-
zeichnung (GUB/AQOC), unter Beachtung der bundesrechtlichen Bestimmungen eingefiihrt werden musste. Der
Mindestzuckergehalt wurde gegeniiber dem Vorjahr um zwei bzw. drei Grad Ochsle erhéht, die Hochstmenge
fur die Kategorie AOC wurde auf Antrag des Weinbauverbandes von der ehemaligen Kategorie | lbernommen,
d.h. um 100 g unter der Hochstmenge des Bundes festgesetzt. Fiir die Kategorien Landwein und Tafelwein
wurden die Mindestgradationen und Mindestmengen des Bundes Gibernommen.

Eidgenéssische Rekurskommission fiir die Milchkontingentierung Nr. 4 (Kantone AI/AR/SG/TG)

Art der Beschwerde Anzahl Falle Gutheissungen, Ablehnung Pendenzen
inkl. Pendenzen Riickzug
Vorjahr

2007 2008, 2007 2008| 2007 2008 | 2007 2008

— Flachenveranderungen, Kontingentsubertra-

gungen, Uberlieferungsabgaben 2 3 1 2 - 1 1

— Betriebszusammenlegungen / -trennungen 5 2 2 1 1 1 2

— Andere Griinde / Zusatzkontingente 17 24 15 10 - 2 14
Total 24 29 18 13 1 2 5 14

Obwohl in der Berichtsperiode, gestlitzt auf die Verordnung Uber den Ausstieg aus der Milchkontingentierung
(SR 916.350.4), bereits viele Verkehrsmilchproduzenten vorzeitig aus der offiziellen Milchkontingentierung aus-
gestiegen sind, wurden bei der Rekurskommission mehr Rekurse als im Vorjahr eingereicht. Insbesondere gin-
gen Rekurse wegen Zusatzkontingenten ein, die auf Grund verspateter Gesuchseinreichung von den Administ-
rationsstellen Milchkontingentierung abgelehnt werden mussten.

Hoéchsttierzahlbeschrénkung

Bestand am Neue Betriebs- Bestand am
1. Januar Betriebe auflésungen 31. Dezember
Registrierte Betriebe 8 0 3 5

* Ablauf der Bewilligung
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Hanfanbau

2004 2005 2006 2007 2008
Anzahl Hanfproduzenten 8 13 12 27 36
Anbauflache in Aren 384 873 558 1’686 4’600

Von den 36 Bewirtschaftern, die im Berichtsjahr Hanf angebaut haben, hat nur ein Bewirtschafter eine offizielle
Sorte nach BLW- und EU-Sortenkatalog eingesetzt, welche zum Bezug von Flachenbeitrdgen berechtigt. Die
angepflanzte Flache mit einer offiziellen Sorte umfasste 13 Aren. 35 Hanfproduzenten verwendeten eine nicht-
offizielle Hanfsorte und pflanzten insgesamt 4'587 Aren Hanf an. Sie wurden zur weiteren Abklarung der Staats-
anwaltschaft gemeldet.

Gutachten und Expertisen (Stellungnahmen zu Baugesuchen und Zonenplanrevisionen)

Baugesuche 2004 2005 2006 2007 2008
— Rindviehhaltung 81 82 49 81 76
— Schweinehaltung 30 24 18 9 6
— Geflugelhaltung 13 11 9 9 5
— Andere Tiere 46 36 27 39 32
— Kombinierte Gesuche 9 24 15 20 10
— Remisen 47 46 36 53 39
— Hofdiingerlager 2 2 5 3 6
— Wohnhauser 73 62 58 52 47
— Terrainverbesserungen 38 27 21 32 14
— Andere Gesuche 81 59 68 100 134
Total 420 373 306 398 369
Stellungnahmen zu Ortsplanungsrevisionen 35 25 23 28 32
Pflanzenschutzfonds
Feuerbrand Total Total Total Rodungskosten /
2006 2007 2008 Kontrollkosten Ernteausfall
Rodung Hochstamm-Feldobstbaume 126'528 2'737°095 1'890'783 255’475 1'635'308
Ruckschnitt Hochstamm-Feldobstbdume - 749'650 568’330 - 568’330
Rodung Niederstamm-Kernobstbaume 15’079 3'643'125 1'060’345 - 1'060’345
Rickschnitt Niederstamm-Kernobstbaume - 2'631°'714 740'276 - 740’276
Wirtspflanzen im Siedlungsgebiet 314°644 897°753 718144 - 718’144
Baumschulpflanzen (Abfindungen) 938 - - - -
Materialien und Hilfsmittel 7'115 47043 18228 - -
Zivilschutzeinsatz Ruckschnitt (381 Tage) - 7'689 - - -
Honigkampagne - - 218'957
Subtotal 464’304 10'714°069 5'215'063 255’475 4'722'403
Sharka in Zwetschgenanlage 3'053 1’350 1’350 - -
Engerlingsbekdmpfung 53'940 23’824 41°'120 - -
Vergutung Engerlingsschaden 4’564 93’998 50’624 - -
Schatzerkosten 2’113 1’703 1'851 1'851 -
Total 527°974  10'834'944 5'310°008 257'326 4'722'403

2008 mussten die Bewirtschafter 4'788 Hochstamm-Feldobstbdume und 37'813 Niederstamm-Obstbaume ro-
den. 10'041 Hochstamm-Feldobstbaume und 23'774 Aren Niederstamm-Obstlagen konnten durch gezielten
Riickschnitt der befallenen Aste vom Roden verschont werden.

Kantonsbeitrage

Gestutzt auf § 3 und 7 des kantonalen Landwirtschaftsgesetzes wurden im Berichtsjahr folgende Beitrage aus-
gerichtet:

- Kontrollen des 6kologischen Leistungsnachweises Fr. 264’598

- Betriebshelferdienste Fr. 40’373

- Agro Marketing Thurgau AG Fr. 133617

- Beitrage an landwirtschaftliche Organisationen Fr. 110’936

- Ressourcenpilotprojekt Ammoniak Fr. 1'009'367
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Staatsdoménen

Munsterlingen, PG Scherzingen:

St. Katharinental:

Tobel, PG Tobel-Tagerschen:

Der FC Munsterlingen erstellte auf dem Areal der Staatsdomane
ein Clubhaus und beanspruchte daflir ca. 16 Aren Land.

Die Pachter Walter und Heidi Schmid haben die Pacht auf Ende
2008 gekindigt. Die Neuverpachtung soll bis August 2009 gere-
gelt werden.

Der Heukran in der Scheune musste ersetzt werden. Durch den
Verkauf von Bauland und die Renaturierung des Hartenauerba-
ches stehen der Domane insgesamt 224.25 Aren Land nicht
mehr zur Verfligung.

Produktegruppe Direktzahlungen und Dienstleistungen

Produkte: Betriebsstrukturdaten, Direktzahlungen, Arbeiten flir Dritte

Betriebsstrukturdaten
Das Bundesamt fur Landwirtschaft setzte den Stichtag fir die Betriebsstrukturdatenerhebung auf den 2. Mai 2008
fest. Vorgangig informierte man die Gemeindestellenleiter fur Landwirtschaft an einer Instruktionstagung umfassend
Uber die Neuerungen. Eine umfassende Zusammenstellung der landwirtschaftlichen Betriebsstrukturdaten 2008
wurde von der Staatskanzlei in der statistischen Mitteilung Nr. 8/2008 publiziert.

Anerkennung von Betrieben und Betriebsformen

Betriebsform Stand am Neuaner- Abgange/ Stand am
1.1. kennungen  Auflésungen 31.12.
— Direktzahlungsberechtigte Betriebe 2576 1 69 2508
— Betriebsgemeinschaften 26 2 2 26
— Betriebszweiggemeinschaften 35 1 36
Direktzahlungen
Massnahmen Bewirt- Flache/ | Beitrag 2006 | Beitrag 2007 | Beitrag 2008
schafter GVE/Stlck in Fr. in Fr. in Fr.
— Flachenbeitrage 2479 48549 ha 65'231'104 63'691'747 59'638'149
— Haltung Raufutter verzehrender Nutztiere 2012 47041 GVE 6'681’391 14'384°447 14'300'640
— Tierhaltung unter erschwerenden Produktions- )
bedingungen 169 3036 GVE 942'864 923925 916'981
— Allgemeine Hangbeitrage 146 1155 ha 510’831 513718 507’147
— Hangbeitrage fiir Rebflachen 73 97 ha 155’205 151’950 147°945
Total allgemeine Direktzahlungen 73'521°'395 79'665'787 75'510'862
— Beitrage fiir 6kologische Ausgleichsflachen 2’449 2'899 ha 4'025'322 4'082'252 3'810°270
— Beitrage fiir Hochstamm-Feldobstbaume 2006 220534  Stk. 3'438'525 3'450'720 3'308'010
— Beitrage fiir extensive Produktion von Getreide ,
und Raps 73 yorr ha 1'191'364 1'147°433 1'228'880
— Beitrage fiir den Biologischen Landbau 224 4202 ha 1'517°830 1'5619'324 1'5625'376
— Beitrage fiir besonders tierfreundliche Stallhal- 1070 36'361 GVE 3621722 3847'816 4'233'970
tungssysteme (BTS)
- ?I_\?Krjg;* fir regelmassigen Auslauf im Freien 1665 48790 GVE| 7966027 8158483 | 8434814
Total Okobeitrage und Ethobeitrage 21'760'790 22'206'033 22'541'320
Total aI_Ig?meme Direktzahlungen Okobeitrage und 95282185 | 101'871'820 98'052'152
Ethobeitrage
Direktzahlungen nach Anwendung der Begrenzung
pro Standard-Arbeitskraft 95245284 | 101'850'350 98'043'804
— Kirzung wegen Nichteinhaltung von Vorschriften 114’801 143’644 164'505
— Kiirzung aufgrund des steuerbaren Einkommens 387°930 369’506 410’550
— Kiirzung aufgrund des massgebenden Vermdgens 412'326 392325 491'284
Total ausbezahlte Direktzahlungen 94'330°'227 |  100'944'875 96'977°465

Im Jahr 2008 wurden rund 97 Mio. Franken Direktzahlungen ausgerichtet, insgesamt 4 Mio. Franken weniger als im
Vorjahr. Dieser Rickgang ist insbesondere auf einen tieferen Flachenbeitrag pro Hektar (ha) landwirtschaftliche
Nutzflache (LN) zurtickzufihren. Der Flachenbeitrag wurde wegen Umlagerungen im Rahmen der AP 2011 von
Fr. 1"150/ha LN im Jahr 2007 auf Fr. 1'080/ha LN im Jahr 2008 gesenkt.
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Anbaubeitrdge
2006 2007 2008
Kulturart Flache Flache Flache Beitrage Flache Beitrage
in ha in Fr. in ha in Fr. in ha in Fr.
— Raps, Soja, Sonnenblumen und Hanf 1147 1'718'599 1196  1'793'925 1’137 1'705'650
— Nachwachsende Rohstoffe (Faserpflanzen) 16 32900 16 31800 18 36360
— Kodrnerleguminosen (Ackerbohnen, Eiweiss-
erbsen, Lupinen) 312 467910 285 427260 233 349275
— Zuckerrliben zur Zuckerherstellung - - - - 2623 2'172'331
— Kirzungen wegen Nichteinhaltens von - - - 1’305 - -
Vorschriften
Total 2'219'409 2'251'680 4'263'616

Im Jahr 2008 wurden vom Bundesamt fir Landwirtschaft Anbaubeitrage flr Zuckerriben zur Zuckerherstellung ein-
gefihrt. Als Folge davon konnten im Jahr 2008 insgesamt 2 Mio. Franken mehr Anbaubeitrage als im Vorjahr aus-
gerichtet werden.

Oko-Qualitét - biologische Qualitét

Okotyp Flache in ha Anzahl Beitragsansatz Beitragin  Beitragin  Beitragin
Baume in Stiick Betriebe  (pro ha / Baum) Fr. 2006 Fr. 2007 Fr. 2008
Extensive Wiesen 166.50 218 1°000 79415 80965 166’500
Streueflachen 41.16 63 1°000 19'850 19'375 41160
Hecken, Feld- und Ufergehdlze 8.42 39 2000 5355 4785 16'840
Hochst':'amm-, Feldobstbdume 48278 678 20 946'100 975680 965'560
(Obstgarten)
Extensive Weiden 0.8 1 250 200
Total Beitrédge 1'050'720  1'080°805 = 1'190°260
Anteil Kanton (20%) 210144 216’161 238'052
Anteil Bund (80%) 840’576 864'644 952'208

Oko-Qualitét - Vernetzung

Okotyp Flache in ha Anzahl Beitragsansatz Beitragin Beitragin | Beitrag in

Baume in Stiick  Betriecbe  (pro ha / Baum) Fr.2006  Fr. 2007 Fr. 2008
Extensive Wiesen 1'052.93 1037 1°000 497195 516115 1'050'335
Streueflachen 67.64 103 1°000 31’830 31’890 55'980
Hecken, Feld- und Ufergehdlze 22.07 130 1°000 15780 15’540 21965
Hochstamm-Feldobstbaume 78635 1’303 5 401’370  403'680 393175
Buntbrachen 42.71 45 1°000 28'705 26’795 42'710
Rotationsbrachen (ab 2008) 0.88 2 1°000 - - 880
Extensive Weiden (ab 2008) 1.42 2 500 - - 710
Einzelbdume und Alleen (ab 2008) 7 1 5 - - 35
Saum auf Ackerflache (ab 2008) 0.12 1 1°000 - - 120
Total Beitrage 974’880 994020  1'665'910
Anteil Kanton (20%) 194’976 198804 313182
Anteil Bund (80%) 779904 795216 1'252'728

Sowohl bei den Oko-Qualitatsbeitragen fiir die biologische Qualitat als auch bei den Oko-Qualitatsbeitragen fiir die
Vernetzung wurden in der Oko-Qualitétsverordnung (SR 910.14) auf den 1. Januar 2008 die Beitragsansatze pro
Hektar bzw. pro Baum teilweise verdoppelt. Dadurch erhéhte sich die gesamthaft ausgerichteten Beitrage flir kolo-
gische Ausgleichsflachen in Vernetzungsgebieten von knapp 1 Mio. Franken im Vorjahr auf tber 1.5 Mio. Franken
im Jahr 2008. Die Oko-Quallitatsbeitrage werden zu 80 % vom Bund und zu 20 % vom Kanton finanziert.

Produktegruppe Boden- und Pachtrecht
| Produkte: Bodenrecht, Pachtrecht

Béuerliches Bodenrecht
Im Geschéftsjahr wurden 474 (Jahr 2007: 502) Bodenrechtsentscheide wie folgt gefallt.
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Art des Rechtsgeschéftes bewilligt/ teilweise Abgelehnt keine
genehmigt bewilligt Bewilligungspflicht
2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008
— Realteilung 45 53 - 2 - - 1 -
— Zerstickelung 76 60 2 1 - - 6 -
— Erwerb 122 110 10 6 1 3 3 1
— Anmerkung: Unterstellung 5 4 - - - - -
— Anmerkung: Entlassung 125 97 - - - - - -
— Anmerkung: Léschung 1 1 - - - - - -
— Ertragswertschatzung 177 181 - - - - - -
— Uberschreitung Belastungsgrenze - = - = - = - =
Feststellungsentscheide (Anzahl Falle) 2004 2005 2006 2007 2008
— Landwirtschaftliches Gewerbe 2 1 2 3 3
— Kein landwirtschaftliches Gewerbe 40 37 41 42 39
— Landwirtschaftliches Grundstiick 6 1 0 0 0
— Kein landwirtschaftliches Grundstlick 28 6 15 3 5
Mit 110 Entscheiden wurde der Erwerb von 267 Hektaren (Jahr 2007: 505 Hektaren) Kulturland bewilligt.
Pachtrecht (LPG)
Bewilligungsgrund Gesuche bewilligt abgelehnt/
herabgesetzt
2007 2008 2007 2008 2007 2008
— Verkirzte Pachtdauer gemass Artikel 7 und 8 LPG
Einzelparzellen oder ganze Gewerbe 33 37 33 37 - -
— Parzellenweise Verpachtung gemass Artikel 30 LPG 26 14 26 14 - -
— Bewilligung des Pachtzinses fiir ganze Gewerbe
gemass Artikel 44 LPG 12 9 11 7 1 2
Total 71 60 70 58 1 2

Das Bundesgesetz Uber die landwirtschaftliche Pacht (LPG) wurde auf den 1. September 2008 revidiert. Seit
diesem Zeitpunkt fallen reine Baulandparzellen nicht mehr unter das Pachtrecht. Dies durfte zur Folge haben,
dass die Anzahl Gesuche um verklrzte Pachtdauer abnehmen werden.

Produktegruppe Strukturverbesserungen

| Produkte: Strukturverbesserungen, Periodische Wiederinstandstellung (PWI), Unterhaltsregelungen
Strukturverbesserungen (Gliterzusammenlegungen [GZ] und freiwillige Gliterzusammenlungen [fGZ])

Die Grundeigentimer im Beizugsgebiet der GZ Schurten beschlossen am 4. November 2008 die Durchfiihrung
des Unternehmens. Am 18. November 2008 genehmigt der Regierungsrat das Gesamtprojekt GZ Salenstein
mit einem Kostenvoranschlag von 3.5 Mio. Franken und sicherte den Kantonsbeitrag von 39 % bzw. 1.365 Mio.
Franken zu. Die freiwillige Glterzusammenlegung Buhwil wurde abgerechnet.

Phase Anzahl Unternehmen Flur Wald Flache
2005 2006 2007 2008 in ha in ha total in ha
— In Vorbereitung 2 2 2 1 185 58 243
— Bau 1 2 1 1 495 252 747
— Abschluss 2 0 1 1 40 40
Total in Arbeit 5 4 4 3 720 310 1°030
Ende Jahr abgeschlossen 114 117 118 119 45’660 9’390 55’050
Gesamttotal 119 121 122 122 46’380 9'700 56’080
Zusammenstellung der genehmigten Unternehmen
Verpflichtungskredite fiir bestehende Projekte Anzahl Kostenvoranschlag in Fr. Kantonsbeitrag in Fr.
Total 2008 2 16'000°000 6'865'000
Total 2007 3 13'080°000 5'656’700
Total 2006 2 2'221'500 569'400
Total 2005 2 710’000 122’900
Total 2004 3 1°020°000 109’300
Total 2003 2 355’000 101’100
Total 2002 2 3'950'000 1'554'000
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Landwirtschaftliche Hochbauten im Berggebiet und in der Hligelzone

2006 2007 2008
Kantonsbeitréage an landwirtschaftliche Hochbauten Anzahl Fr. Anzahl Fr. Anzahl Fr.
Total abgerechnet 6 226’500 2 178000 4 177000

Regionale Wasserversorgung Fischingen
Der Regierungsrat genehmigte am 26. Februar 2008 die Schlussabrechnung der letzten Subventionsetappe
dieses Unternehmens. Damit ist dieses Projekt abgeschlossen.

Riickerstattung von Subventionen
Im Tiefbau wurden 11 (Jahr 2007: 23) Rlckerstattungsfalle infolge Zerstlickelung oder Zweckentfremdung ab-
gerechnet. Die Hohe der Ruckerstattungen betragt:

2006 2007 2008
Bund Kanton Total Bund Kanton Total Bund Kanton Total
Fr. Fr. Fr. Fr. Fr. Fr. Fr. Fr. Fr.
Total 5'694 5'819 11'513 15’195 15’528 30'723 8024 7’489 15’513

Periodische Wiederinstandstellung von Flurstrassen und Entwésserungen (PWI)
An die Sanierung von Flurstrassen in der Politischen Gemeinde Sulgen wurde ein Kantonsbeitrag von Fr.
60'750 ausbezahlt.

Unterhaltsregelungen (Flurstrassen und Entwésserungen)
In der Politischen Gemeinde Raperswilen wurde der Unterhalt durch die Politische Gemeinde Gibernommen.

2004 2005 2006 2007 2008
1 -

— Neugrindung von Unterhaltskorporationen

— Aufldsung von Unterhaltskorporationen 16 1 - 2 -
- Ubergang von Korporation zu Gemeinde 3 - 1 1 1
— Statutengenehmigungen 6 2 1 1 -
— Unterhaltsregelungen in Bearbeitung 7 4 8 4 4

4. Indikatoren

Produktegruppe/Produkt Nr. | Indikator Ergebnis 2008 | Vorgabe 2008 Ergebnis 2007

PG Agrarpolit. Massnahmen

- Agrarpolitische Massnahmen | 1.1 | Controllingbericht alle 2 Jahre L Dezember 08 erst 2008 fallig

— Kantonale Beitrage 1.2 | Erledigung innert Monatsfrist v v v

— Staatsdoméanen 1.3 | Gebaudeunterhalt sicherstellen v v v

— Arbeiten fur Dritte 1.4 | Gesuchsbearbeitung innert 1 Woche v v v

PG Direktzahlungen

— Betriebsstrukturdaten 2.1 | Betriebsdatenerfassung bis Ende Juni v v v

— Direktzahlungen 2.2 | Akontozahlung Ende Juli v v v
Schlusszahlung anfangs Dezember v v v

- Oko-Qualitat 2.3 | Gesuchsbearbeitung bis 15. Juni v v v

PG Boden- und Pachtrecht

— Bodenrecht 3.1 | Gesuchsbearbeitung innert 4 Wochen v v v

— Pachtrecht 3.2 | Gesuchsbearbeitung innert 4 Wochen v

PG Strukturverbesserungen

— Bodenverbesserungen 4.1 | Bauverzogerungen vermeiden v v v

— Unterhalt (PWI) 4.2 | Bauverzogerungen vermeiden v v v

— Unterhaltsregelungen 4.3 | Korporationszusammenschlisse O 2 Falle 2 Falle

v erfillt O teilweise erfillt @ nicht erfillt

Nr. Kommentar

1.1 Ein parlamentarischer Vorstoss verlangt, dass das Landwirtschaftsamt die Indikatoren fiir das Leitbild Uberpriifen soll. Aufgrund des
Vorstosses und wegen der nicht vorhersehbaren Belastung durch die Feuerbrandbekdmpfung und das Ressourcenprojekt musste der
Controllingbericht verschoben werden.

4.3 Die Ubernahmen von Unterhaltskorporationen durch Gemeinden bzw. Korporationszusammenschliisse kdnnen zahlenméssig und im
zeitlichen Ablauf nicht beeinflusst werden.
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5. Rechnungsergebnis Investitionsrechnung
3910 Landwirtschaftsamt Rechnung Budget Rechnung R 2008 / B 2008 R 2008 / R 2007
Strukturverbesserungen 2008 2008 2007 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Ausgaben 802'784 2'300'000 1'395'158 -1'497'216  -65.1 -592'374 -42.5
Einnahmen 435'840 1'300'000 690'500 -864'160 -66.5 -254'660 -36.9
Netto Ausgaben -366'944 -1'000'000 -704'658 -633'056  -63.3 -337'714 -47.9
Begriindung der Abweichungen Rechnung 2008 Budget 2008  Abw. Fr. Begriindung
525.00 Betriebshilfedarlehen GLIB 0 300°000 300’000 Es sind keine Gesuche eingereicht worden.
690.00 Betriebshilfedarlehen GLIB 0 300°000 300’000 Es sind keine Gesuche eingereicht worden.
566.00 Staatsbeitrag an Strukturverbes- 366’944 1’000'000 -633'056 Verzogerungen bei den beiden GZ Projekten
serungen Schurten/Fischingen und Salenstein fiihrten
dazu, dass die vorgesehenen Betrage noch
nicht gebraucht wurden.
576.00 Bundesbeitrag an Strukturver- 435’840 1'000'000 564’160 Durchlaufkonto, kostenneutral
besserungen
670.00 Bundesbeitrag an Strukturver- 435’840 1'000'000 564’160 Durchlaufkonto, kostenneutral
besserungen
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3640 Bildungs- und Beratungszentrum Arenenberg

1. Umsetzung Zielsetzungen Richtlinien des Regierungsrates
1.1 Richtlinien des Regierungsrates 2004 - 2008

Die Unterstitzung und Forderung der landwirtschaftlichen Betriebe in der Qualitatssicherung der Nahrungsmit-
telproduktion verlauft erfolgreich. Schwerpunkte bilden dabei die Aus- und Weiterbildung sowie die Information
der Landwirte und Bauerinnen Uber momentane Anforderungen und zukilnftige Entwicklungen. Dabei kommt
dem BBZ Arenenberg der Vorbildcharakter als zertifiziertes und akkretitiertes Kompetenzzentrum zu Gute. Die
stark in der Praxis verwurzelten Lehr- und Beratungskrafte wissen aus eigener Erfahrung, wovon sie sprechen
und wirken dadurch glaubwirdig.

Die Betriebe werden durch die Beratung auch in ihrem Wandel erfolgreich unterstitzt. Dies hat eine Kundenbe-
fragung gezeigt. Schwerpunkte bilden dabei die Betriebsentwicklung und die Betriebsibernahmen und aufga-
ben. Grundsatzlich stehen die Beratungen mehrheitlich in Verbindung mit dem Strukturwandel oder der Be-
triebsoptimierung. Durch die enge Zusammenarbeit mit den Fachorganisationen der Landwirtschaft werden
Synergien und Multiplikatoren erfolgreich genutzt und Doppelspurigkeiten vermieden.

Das Pilotprojekt ,Neue dreijahrige Lehre” vermochte viele Impulse zu geben, die auch fur die nationale Erneue-
rung der Berufslehre Landwirt/Landwirtin massgebend waren. Die Schaffung eines erweiterten Berufsfeldes
»,Grune Berufe® ist vorerst nicht gelungen. Die Zusammenarbeit mit dem Amt fir Berufsbildung und Berufsbera-
tung (ABB) im Rahmen der Leistungsvereinbarung zwischen den Departementen fir Inneres und Volkswirt-
schaft (DIV) und fur Erziehung und Kultur (DEK) wirkt sich positiv aus.

1.2 Richtlinien des Regierungsrates 2008 - 2012

Die Tatigkeitsschwerpunkte liegen in den Bereichen Bildung, Beratung, Forschung und Information, Umwelt,
Energie und Kultur. Die Entwicklung zum Kompetenzzentrum fir ,Griine Berufe* steht noch am Anfang. Hinge-
gen sind mit den Schritten zur Schweizerischen Berufsfachschule fir Musikinstrumentenbau und Standort fir
Uberbetriebliche Kurse (UK) des Berufs Betriebsunterhalt, grosse Entwicklungen gelungen.

Mit dem Ziel, die Effizienz der Beratung zu verbessern und den Kundennutzen zu steigern, wurde die Fih-
rungsorganisation erneuert. Fachteams sind nun besser in der Lage, komplexe Fragestellungen zu bearbeiten.
Die Schul- und Versuchsbetriebe Landwirtschaft, Gartenbau und Obstbau tragen viel zum Ausbildungserfolg
bei durch die rege benutzte Aus- und Weiterbildung am Objekt und den Erkenntnisgewinn aufgrund der durch-
geflhrten Versuche. Die Ergebnisse werden in der Aus- und Weiterbildung, an Grossveranstaltungen und in
der Fachpresse kommuniziert.

Ein zunehmender Teil der Tatigkeiten erfolgt im Bereich Umwelt. Besonders zu erwahnen sind die Umsetzung
der Agrarpolitik 2011 mit der Kontrolle des Okologischen Leistungsnachweises, der Kontrolle der Labelpro-
gramme und die mit der Dingungsberatung verbundenen Bodenuntersuchungen. Durch Ausbildung, Weiterbil-
dung, Beratung und Kontrollen ist es gelungen, die Nitratbelastung im Grundwasser zu senken und die Riick-
stande von Pflanzenschutzmitteln zu reduzieren.

Die im Jahre 2008 lancierten Projekte ,N-Effizienz der Hofdlinger steigern durch Reduktion der Ammoniakver-
luste, ,Forderung der Artenvielfalt durch Aufwertung der Vernetzungsflachen® (im Rahmen des Landschafts-
Entwicklungskonzeptes LEK) und ,Forderung erneuerbarer Energien” sind gut angelaufen. An allen drei Projek-
ten ist das BBZ in enger Zusammenarbeit mit anderen kantonalen Amtern oder Stellen beteiligt.

2. Rechnungsergebnis Laufende Rechnung
Globalbudget

3640 BBZ Arenenberg Rechnung Budget Rechnung R 2008 / B 2008 R 2008 / R 2007
2008 2008 2007 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Aufwand 9'5697'133 9'5659'000 9'205'220 38'133 391'913

Ertrag 6'5653'521 6'254'000 6'608'531 299'521 -55'010

Aufwandiiberschuss KORE -3'043'612 -3'305'000 -2'596'689 -261'388 -7.9 446'923 17.2

Bonus-/Malusverrechnung -130'694 -96'156

Aufwandiiberschuss LR -3'174'306 -3'305'000 -2'692'845 -130'694 -4.0 481'461 17.9

Kostendeckungsgrad 68% 65% 72%

PRODUKTEGRUPPEN

Bildung

Aufwand 3'149'766 3'269'483 3'000'785 -119'717 148'981

Ertrag 3'149'766 3'269'483 3'000'785 -119'717 148'981

Aufwandiiberschuss 0 0 0 0 0 0 0

Kostendeckungsgrad 100% 100% 100%

Seite 98



Kanton Thurgau Geschaftsbericht 2008 DIV

3640 BBZ Arenenberg Rechnung Budget Rechnung R 2008 / B 2008 R 2008 / R 2007
2008 2008 2007 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Beratung

Aufwand 1'876'136 1'896'641 1'848'904 -20'505 27'232

Ertrag 180'883 173'775 585'516 7'108 -404'633

Aufwandiiberschuss -1'695'253 -1'722'866 -1'263'388 -27'613 -1.6 431'865 34.2

Kostendeckungsgrad 10% 9% 32%

Okologische und agrarpolitische

Massnahmen

Aufwand 1'621'430 1'409'645 1'526'291 211'785 95'139

Ertrag 456'012 323'635 424'757 132'377 31'255
Aufwandiiberschuss -1'165'418 -1'086'010 -1'101'534 79'408 7.3 63'884 5.8
Kostendeckungsgrad 28% 23% 28%

Seminar- und Tagungszentrum

Aufwand 1'151'975 1'127'218 1'075'841 24'757 76'134

Ertrag 1'065'516 1'012'686 920212 52'830 145'304
Aufwandiiberschuss -86'459 -114'532 -155'629 -28'073 -24.5 -69'170 -44.4
Kostendeckungsgrad 92% 90% 86%

Schulbetriebe

Aufwand 1'797'826 1'856'013 1'753'399 -58'187 44'427

Ertrag 1'701'344 1'474'421 1'677'261 226'923 24'083
Aufwandiiberschuss -96'482 -381'592 -76'138 -285'110 -74.7 20'344 26.7
Kostendeckungsgrad 95% 79% 96%

3. Kommentar Globalbudget und Leistungserbringung

Allgemein

2008 war fir das BBZ Arenenberg ein Jahr der Erneuerung. Die Fihrungsorganisation wurde erneuert, um die
Kundenbedirfnisse noch besser zu erflllen. Die Geschéftsleitung wurde auf vier Mitglieder erweitert. Diese fuh-
ren die Produktgruppen Bildung, Beratung und Entwicklung, Okologische und agrarpolitische Massnahmen,
Seminare und Tagungen sowie Schul- und Versuchsbetriebe. Die Produktstruktur wurde dem Leistungsauftrag
angepasst.

Mit 195 Berufsfachschilern und —schiilerinnen wurde seit zwanzig Jahren die héchste Belegung erreicht. Zu-
sammen mit den Teilnehmerinnen und Teilnehmern der Modularen Weiterbildung der Tertiarstufe absolvierten
rund 250 Lernende strukturierte Ausbildungen in Berufslehre und Weiterbildung mit Abschluss.

Mit 440 Seminaren, Tagungen und weiteren Veranstaltungen, ohne eigene Angebote des BBZ, wurde ein noch
nie annahernd erreichter Allzeit-Rekord erzielt. Dies entspricht 13’089 Gasten, die als Gruppen die Infrastruktur
und die Dienstleistungen des BBZ Arenenberg nutzten.

Noch nie erfolgten so viele Neueintritte von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern wie im Jahre 2008. Die hohe Zahl
von 26 Personen ist auf zu ersetzende Pensionierte und Austretende sowie auf Anstellungen im neuen Berufs-
feld Musikinstrumentenbau zuriickzufihren.

Der Leistungsauftrag wurde in allen Produktgruppen erflllt und die Leistungsziele wurden erreicht. Dank einer
straffen Kostendisziplin und zusatzlichen Einnahmen schloss die Jahresrechnung deutlich besser ab als budge-
tiert.

Die enge Zusammenarbeit mit verschiedenen Amtern des Kantons, allen voran dem Amt fir Berufsbildung und
Berufsberatung sowie dem Landwirtschaftsamt, ist sehr positiv zu werten.

Abweichungen Globalbudget

Finanzcontrolling

Die Rechnung 2008 schliesst mit einer Nettofinanzierung von Fr. 3'043'612 ab. Das Budget wurde somit um Fr.
261'388 unterschritten. Der Kostendeckungsgrad betragt neu 68 %.

Kosten

Die Personalkosten liegen mit Fr. 63'276 (0.9 %) deutlich unter dem Budget. Beim Sachaufwand wurden
Fr. 75’676 (3.2 %) mehr beansprucht als budgetiert. Bei der internen Umlagen mit anderen Amtern fielen die
Kosten der BLDZ um Fr. 22'000 héher aus als budgetiert.
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Ertrage

Der Gesamtertrag fiel um Fr. 299'521 (4.8 %) besser aus als budgetiert. Zum erfreulichen Mehrertrag steuerten
die Bereiche Unterkunft und Verpflegung, Labelkontrollen und die Betriebe den Hauptanteil bei.

Produktgruppe Bildung:

Im Berichtsjahr wurden ab August erstmals auch die Aufwendungen fiir den Berufsschulunterricht des Fachbe-
reichs Musikinstrumentenbau verbucht. Die Gesamtkosten fir den Bildungsbereich, welche per Ende Jahr dem
DEK verrechnet werden, lagen dank der Einnahmen der Schulgelder flir ausserkantonale Lehrlinge mit

Fr. 98'392 (3.2 %) deutlich unter dem Budget.

Produktgruppe Beratung:
Mit der Einfihrung der NFA entfiel der bisherige Bundesbeitrag an die Betriebsberatung. Somit reduzierten sich
die Ertrage um rund Fr. 415'000, was sich entsprechend negativ auf die Nettofinanzierung auswirkte.

Produktgruppe 6kologische und agrarpolitische Massnahmen:

Die Nettofinanzierung liegt mit Fr. 79'408 deutlich Uber dem Budget. Dies sind die Auswirkungen der zusatzli-
chen Anstellung eines Beraters und des damit im Zusammenhang stehenden erheblichen Mehraufwandes fir
die Massnahmen zur Bekampfung des Feuerbrandes im Obstbau.

Produktgruppe Seminar- und Tagungszentrum

Die Nettofinanzierung konnte gegeniber der Rechnung 2007 nochmals deutlich um Fr. 69'170 gesenkt werden.
Der Kostendeckungsgrad betragt neu 92 %! Die grosse Nachfrage bei den Veranstaltungen externer Anbieter
sowie eine hdhere Besucherzahl im Bistro, zurickzufihren auf die Erdffnung des wieder hergestellten Schloss-
parks, haben wesentlich zum besseren Ergebnis beigetragen.

Produktgruppe Schulbetriebe:
Vor allem dank guter Ernteertrage konnten die Schulbetriebe wesentlich giinstiger abschliessen als budgeteirt.
Der Kostendeckungsgrad von 95 % ist ebenfalls sehr erfreulich.

Produktegruppe Bildung

| Produkte: Grundbildung Landwirt / Ubrige Berufe, Modulare Weiterbildung Erndhrung/Hauswirtschaft,
Modulare Weiterbildung Landwirtschaft, Kurse

Detaillierte Angaben zur Entwicklung der Zahlen im Bildungsbereich finden sich im Anhang | (Seite16)

Grundbildung Landwirt / Landwirtin

Die Zahl der Lehrbetriebe hat nochmals um sechs zugenommen. Vier Ricktritten standen neun Neuanerken-
nungen gegenuber. Dank 32 Lehrbetrieben mit zwei Stellen konnten am Ende des Berichtsjahres 184 Lehrstel-
len angeboten werden. Die Zahl der Lernenden lag mit 166 wiederum auf einem hohen Niveau. Der Anteil an
Lernenden mit ausserkantonaler Herkunft lag bei 33 %. Bei der Suche nach geeigneten Lehrstellen leistete die
mehrjahrige Lehrstellenliste auf der Homepage wertvolle Unterstiitzung. An der Bildungsmesse OBA in St. Gal-
len haben der Thurgauer Bauernverband und das BBZ Arenenberg gemeinsam uber die Berufslehre Land-
wirt/Landwirtin informiert. Die Berufsinformationsveranstaltung von Mitte November wurde von rund 130 Ober-
stufenschilern und ihren Eltern besucht.

Im Berichtsjahr wurden neun Berufsfachschulklassen gefuhrt. Wahrend des Blockunterrichts wohnten die Be-
rufsfachschiler im Internat. Das Schulprogramm wurde durch praktischen Gruppenunterricht in Feld, Wald,
Stall und Werkstatten, eine Marketingwoche sowie durch Exkursionen in die Innerschweiz (1. Lehrjahr), nach
Bayern (2. Lehrjahr) und durch eine Auslandwoche in Osterreich/Ungarn (3. Lehrjahr) aufgelockert. Im Rahmen
von mehreren Veranstaltungen wurden Lehrmeister und Eltern Uber den Ausbildungsverlauf orientiert. Die Be-
suchswoche im Februar ermdglichte der Bevolkerung einen Einblick in den Alltag der Berufsfachschule.

Im Rahmen der Integration der Landwirtschaft in die Standard-Berufsbildungslandschaft wurde die Lehraufsicht
dem Amt fir Berufsbildung unterstellt. Die praktische Durchfiihrung der Lehrstellenkontrollen fiir die Landwirt-
schaft und alle weiteren Berufe der Organisation der Arbeitswelt (OdA) AgriAliForm sowie neu die Pferdeberufe
obliegt jedoch weiterhin dem BBZ Arenenberg. Dank der engen Begleitung der Lehrverhaltnisse und rechtzeiti-
ge Lehrstellenwechseln bei auftauchenden Problemen konnte die Zahl der Lehrabbriche dusserst tief gehalten
werden.

Grundbildung Musikinstrumentenbau

Das BBZ Arenenberg ist neu auch Schweizerische Berufsfachschule fur Musikinstrumentenbau (MIB). Ur-
springlich verfiigte jede Fachrichtung des Bereiches MIB Uber eine eigene Berufsbildung. Die Lernenden be-
suchten ihren Berufsschulunterricht an drei verschiedenen Standorten in der Schweiz und die Blasinstrumen-
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tenbauer sogar im Ausland. Mit der Umsetzung der neuen Berufsbildungsverordnung sind die Berufe Blasin-
strumentenbauer, Blasinstrumentenreparateur, Orgelbauer, Orgelpfeifenbauer und Klavierbauer zum Berufs-
feld Musikinstrumentenbau zusammengefasst worden. Um die gemeinsamen Inhalte der vierjahrigen Ausbil-
dung gemeinsam zu schulen, musste der Berufschulunterricht flr die ganze Schweiz an einem einzigen
Standort konzentriert werden. Das BBZ Arenenberg wurde dazu dank seiner guten Infrastruktur ausgewahlt.
Seit Ende August finden nun alle Ausbildungen im Bereich Musikinstrumentenbau am BBZ Arenenberg statt.
Der Unterricht wird in Form von neun Blockwochen und zusatzlichen mehrtatigen UK angeboten. Die Ausbil-
dungs-Infrastruktur musste den spezifischen Anforderungen angepasst werden. Die EDV-Infrastruktur erforder-
te umfangreiche Anpassungen. Eine besondere Herausforderung stellt der zweisprachige Fachkundeunterricht
dar. Zusatzliche Massnahmen fir den in der Schweiz offenbar einmaligen zweisprachigen Unterricht innerhalb
der gleichen Klassen sind mit Unterstitzungen des Bundesamtes fir Berufsbildung und Technologie vorgese-
hen.

Modulare Weiterbildung Landwirtschaft

Die berufsbegleitende Betriebsleiterausbildung erfolgt modular in zwei Stufen. Die erste Stufe, mit Schwerpunkt
Produktion, schliesst mit der Berufsprifung und dem Eidg. Fachausweis ab. Die zweite Stufe, mit Schwerpunkt
Unternehmensfihrung, schliesst mit der Meisterprifung ab und fiihrt zum Titel eidg. dipl. Landwirt. Die Absol-
venten der Berufsprifung erlangen mit dem erfolgreichen Bestehen der Modullernzielkontrollen die Kompeten-
zen, um einzelne Betriebszweige eines Landwirtschaftsbetriebes selbststandig erfolgreich zu fiihren. Eine Spe-
zialisierung auf einzelne Produktionssegmente ist mdglich.

Wer die Meisterprifung absolvieren will, muss die Berufspriifung bestanden und funf Meisterprifungsmodule
erfolgreich absolviert haben.

Der Schlussteil der Meisterprifung umfasst drei moduliibergreifende Prifungsteile. Finf Absolventen haben
das eidgendssische Diplom erhalten. EIf Teilnehmer haben mit den Vorbereitungen flir den Schlussteil der
Meisterprufung begonnen.

Modulare Weiterbildung in Erndhrung und Hauswirtschaft

Im Februar haben 24 Absolventinnen den Semesterfachkurs 2007/08 abgeschlossen. Im August begann der
neue Kurs mit 17 Frauen und zwei Mannern. Der Nachfragetrend deutet auf eine personliche, individuell zu-
sammenstellbare Weiterbildung hin. Sieben Personen besuchten mehr als zehn Module und die Ubrigen wahl-
ten gezielt Module aus, die ihren Bedirfnissen am besten entsprachen und berufsbegleitend besucht werden
konnten. Die Module werden mit Kompetenznachweisen abgeschlossen. Um die Zulassung zur Schlusspriifung
Bauerin mit eidg. Fachausweis zu erlangen, missen mindestens flinf Basismodule, sieben Aufbaumodule und
drei Wahlmodule erfolgreich abgelegt worden sein.

> Statistik Organisation Berufslehre 2004 — 2008 Anhang | Seite 17
» Statistik Lehrabschlusspriufungen 2004 — 2008 Anhang | Seite 17
» Statistik Schulerzahlen 1998 — 2008 Anhang | Seite 17

Kurse

Die Kurse im Bereich der nicht strukturierten Weiterbildung konzentrierten sich auf die Themengebiete Ernah-
rung, Gartenbau und Unternehmerschulung sowie auf landwirtschaftliche Fachthemen. Die Teilnehmerzahlen
sind stabil. Im Bereich Ernadhrung fiihrt der Gourmetsworkshop, eine attraktive, teilnehmerorientierte Kursform
mit vielseitigem Inhalt, die Rangliste mit 31 Anlassen an. Bei den landwirtschaftlichen Themen stiess die Ho-
moopathie in der Tierhaltung auf ein grosses Interesse.

Angebote in Erfahrungsaustauschgruppen und Arbeitskreisen sowie Informationsveranstaltungen der Fachor-
ganisationen werden den Interessen und Bedirfnissen der Landwirte am besten gerecht. Die Beratungskrafte
finden damit weit gréssere Teilnehmerkreise als mit den als Kursen bezeichneten Anlassen. Deshalb nimmt die
Zahl der eigentlichen Kurse zu landwirtschaftlichen Themen einen vergleichsweise untergeordneten Platz ein.

Kurse 2004 2005 2006 2007 2008
Teilnehmerkurstage 1’786 1’639 1’908 1’588 1’769
Anzahl Ganztages- und Mehrtageskurse 35 33 78 58 34
Anzahl Halbtageskurse 95 98 85 77 100
Anzahl Teilnehmer 2032 2213 2’470 2'220 2'120
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Produktegruppe Beratung

| Produkte: Betriebsberatung, Spezialberatung Betriebszweige, Beratung landliche Haushalte, Beratung
fur Organisationen, Gutachten

Allgemein

Die meisten Landwirtschaftsbetriebe im Thurgau konzentrieren sich auf einen bis zwei Produktionszweige. Die
Spezialisierung ist weit fortgeschritten. Die Beratungsbedirfnisse der Landwirte liegen daher sowohl in der Pro-
duktionstechnik wie in der Betriebsfiihrung vor allem bei diesen Hauptbetriebszweigen. Dabei verlangen sie von
der Beratung ganzheitliche Lésungen. Diese reichen beispielsweise in spezialisierten Milchviehbetrieben von
praxisorientierten Tipps zur Pflege von Okoflachen tber die Optimierung der Arbeitsablaufe bis zur Gestaltung
einer sozial vertraglichen Hoflibergabe. Diese vielfaltige Nachfrage lasst sich nur mit Beratungsteams befriedi-
gen, die produktionstechnische und betriebswirtschaftliche Beratung integral anbieten. Die Voraussetzungen
wurden mit einer internen Reorganisation geschaffen. Neu ist der Fiihrungsbereich Beratung und Entwicklung
in zehn interdisziplindren Teams organisiert. Hilfreich zeigte sich diese Organisationsform bereits auch beim
Entwicklungsprozess der landwirtschaftlichen Organisationen im Thurgau. Die neu organisierten Teams des
BBZ Arenenberg konnten zielgerichtet und mit konzentrierten Kraften die Kommissionen im neuen Verband der
Thurgauer Landwirtschaft (VTL) unterstitzen.

Zusammen mit den spezifischen Entwicklungsprojekten, zu denen auch die Interreg-Projekte zahlen, treibt die-
se Arbeit der Beratungskrafte die wirtschaftliche Entwicklung im Iandlichen Raum des Kantons Thurgau voran.

Einzelberatungen Betriebsberatung, landliche Haushalte und Produktionstechnik

Die erfassten Beratungsleistungen zeigen zahlenmassig insgesamt ein ahnliches Bild wie im Vorjahr. Die Zahl
der Einzelberatungen in der Betriebsberatung und in der produktionstechnischen Beratung konnte leicht gestei-
gert werden, auf total 478 Einsatze gegeniiber 455 Einsatzen im Vorjahr. Noch mehr als im Vorjahr konzentrier-
ten sich die einzelbetrieblichen Beratungen auf die Frage ,Wie weiter mit dem Betrieb?“. Die Beratungen sind
mehrheitlich als Prozessbegleitungstatigkeit ausgestaltet. Die zu Beratenden werden so unterstiitzt, dass sie
die anstehende Problemlésung mdglichst selbst erarbeiten konnen. Die Telefonberatung nimmt einen breiten
Raum ein, sowohl bei produktionstechnischen wie auch bei betriebswirtschaftlichen Fragen. Die Landwirte als
Kleinst- und Kleinunternehmer schatzen dieses Beratungsangebot nach wie vor. Die Moéglichkeit, kurzfristig ei-
ne Zweitmeinung von neutraler Stelle einzuholen, starkt deren Entscheidungsfahigkeit.

Verstarkt bearbeitet wurde die einzelbetriebliche Beratung zur Optimierung der 6kologischen Ausgleichsflachen
in den Vernetzungskorridoren der Thurgauer Landschaft. Diese Dienstleistung erfolgt im Auftrag des Amtes fir
Raumplanung.

Die Thematik der Reduktion von Ammoniakemmissionen fiihrte auch zu Einzelberatungen auf den Betrieben.
Dabei ging es darum, die Landwirte beim Entscheid zu gemeinsamen Investitionen in die teure moderne
Schleppschlauchtechnik zur Gilleausbringung zu begleiten.

Veranstaltungen

Bei den durchgeflihrten Informations- und Beratungsveranstaltungen und der Beteiligung der Beratungskrafte
an Anlassen von Fachorganisationen gab es keine wesentlichen Veranderungen. Hervorzuheben sind im Be-
reich Landwirtschaft mehrere grosse, kantonsweit ausgeschriebene Anlasse zum Thema Reduktion der Am-
moniakemmissionen und Einsatz der Schleppschlauchverteiltechnik bei der Gilleausbringung. In kleineren de-
zentralen Anldssen der Agroberatungsvereine konnten die Teilnehmer zusammen mit den Beratungskraften
das Thema noch vertiefen. Bei den Veranstaltungen fiir die Landfrauen ging es vornehmlich um das Aktualisie-
ren vorhandener Kenntnisse. Diese Anlasse bieten auch Gelegenheiten flr den informellen Erfahrungsaus-
tausch. Die Beratungskrafte bringen die fachlichen Impulse und moderieren die Anlasse. Erwahnenswert ist ei-
ne zunehmende Anzahl von Veranstaltungen fir nichtlandwirtschaftliche Gruppen. Klassen der Kantonsschulen
und der Padagogischen Maturitdtsschule erganzen ihren Unterricht mit gezielten Anlassen zum Thema Land-
wirtschaft.

Gruppen- und Informationsveranstaltungen insgesamt 2005 2006 2007 2008
Anzahl Teilnehmer 5941 8'601 7377 7718
Anzahl Halbtages- und Abendveranstaltungen 169 184 162 196
Anzahl Ganztagesveranstaltungen 14 23 23 27
Durchschnittliche Anzahl Teilnehmer pro Veranstaltung 32 41 40 35

Beratung fiir Organisationen und Projekte

Die Beratungskrafte unterstiitzten die Arbeit der wichtigsten landwirtschaftlichen Organisationen im Thurgau.
Nebst den fachlichen Impulsen war auch die Unterstiitzung bei der Organisationsentwicklung gefragt. Es ging
dabei vorwiegend um die Vorbereitungsarbeiten zur Integration der einzelnen Fachorganisationen in den neu
gegruindeten Gesamtverband der Thurgauer Landwirtschaft (VTL).
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Ein Interreg-Projekt, an welchem das BBZ partizipierte, wurde abgeschlossen und fiihrte zu einer neuen Me-
thode der Obstlagerung in der Schweiz. Es wurden auch neue Interreg-Projekte lanciert. Eines ist ausgerichtet
auf eine gezielte Versorgung mit Nahrungsmitteln aus der Region. Ein weiteres macht sich die internationale
Kompetenz zu Nutze, um neue Methoden zur Bekdmpfung des Feuerbrandes im Obstbau zu entwickeln.

Produktegruppe Okologische und agrarpolitische Massnahmen

B Produkte: KOL, Warn- und Meldedienst Pflanzenschutz, Marktsteuerung, Gewasserschutz/ Bodenschutz/

Luftreinhaltung, Bodenlabor

Die nach OLN (90.1 %) und Bio (8.3 %) bewirtschafteten Flachen haben sich nur wenig verandert. Sie machen

98.4 % der landwirtschaftlichen Nutzflache aus.

Kontrollorganisation Okomassnahmen und Label (KOL)

OLN 2005 2006 2007 2008
Kontrollen Anz. % Anz. % Anz. % Anz. %
Angemeldete Betriebe 2473 100 2'462 100 2’409 100 2’365 100
Selbstdeklaration 1'053 42.6 1367 55.5 1227 50.9 1248 52.8
Kontrolliert 1'420 57.4 1°095 445 1182 49.1 1117 47.2
Verzicht auf die Kontrolle 10 0.4 21 1.9 3 0.1 11 0.1
Betriebe ohne Beanstandung 2'240 90.2 2’239 90.9 2’174 90.2 923 82.6
Betriebe mit Beanstandung 233 9.4 210 8.5 213 9.8 194 17.4
Biologischer Landbau 2005 2006 2007 2008
Angemeldete Betriebe 248 245 248 248
Betriebe im Biologischen Landbau werden durch Dritte kontrolliert
RAUS 2005 2006 2007 2008
Kontrollen Anz. % Anz. % Anz. % Anz. %
Betriebe mit RAUS-Vertrag 1’554 100 1’556 100 1’540 100 1’531 100
Selbstdeklaration 652 42 843 54.2 783 50.8 781 51.1
Kontrolliert 902 58 712 45.8 757 49.2 749 48.9
Einzelne Tierkategorien, total Kontrollen 2’791 100 2’197 100 4’593 100 2'251 100
Anforderungen ganz erfullt 2425 86.9 1’879 85.5 4413 96.1 1'944 86.4
Teilweise erfullt 61 2.2 110 5.0 94 3.2 98 4.4
Nicht erfillt 305 10.9 208 9.5 86 3.0 209 9.3
BTS 2005 2006 2007 2008
Kontrollen Anz. % Anz. % Anz. % Anz. %
Betriebe mit BTS-Vertrag 952 100 971 100 994 100 1’007 100
Selbstdeklaration 407 43 514 52.9 480 48.3 498 49.5
Kontrolliert 545 57 457 471 511 51.7 508 50.5
Einzelne Tierkategorien, total Kontrollen 1’360 100 1’158 100 1’388 100 1’299 100
Anforderungen ganz erfllt 1289 94.8 1102 95.2 1361 98 1235 95.1
Teilweise erfullt 3 0.2 10 0.8 8 0.6 12 0.9
Nicht erfillt 68 5.0 46 4.0 19 1.4 52 4.0
Pflanzenschutzdienst'
Feuerbrand 2006 2007 2008
Rodungsentscheide 1 110 121
Androhung zur Zwangsrodung 0 14 34
Feststellungsverfiigungen 0 0 143
Kurse fiir spez. Feuerbrandbekampfung 11, davon

1 2 3 Hochstamm
Sitzungen Arbeitsgruppe Entflechtung 0 3 7

! Werte Pflanzenschutzdienst in dieser Form erst ab 2006 erfasst
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Der Feuerbrand beanspruchte auch 2008 sehr viel Arbeitskapazitat. Die Zahl der Rodungsentscheide ist ge-
ringflgig gestiegen. Erstmals wurde bei unvollstadndiger Rodung der Stand der Bekdmpfungsmassnahmen auf
den einzelnen Betrieben registriert und in Feststellungsverfigungen verbindlich festgehalten. Damit entstand fr
alle Beteiligten Verbindlichkeit. Die Planung der weiteren Bekdmpfungsmassnahmen und allenfalls der Be-
kédmpfungsstrategie kann damit auf klaren Grundlagen aufbauen.

Bodenlabor*

2006 2007 2008
Bodenproben PK 4’389 5163 3'980
Bodenproben PK erweitert 160 111 169
Bodenproben Nmin 256 206 201
TS Proben Futtermittel (verschiedene) 143 150 155
Total Untersuchungseinheiten 4’948 5630 4’505

Die Bodenproben werden in Form von Kampagnen im Turnus in funf Regionen im Thurgau durchgefihrt. Die
unterschiedlichen Gréssen der Regionen filhren zu Schwankungen in der Anzahl Proben. Zu den Analyseresul-
taten wird immer eine Dingungsempfehlung mitgeliefert. Die Beratungskrafte nutzen die Ergebnisse der Bo-
denproben auch bei weiterfiihrenden Einzelberatungen auf den Betrieben. Die Nahe von Laborergebnissen und
Beratung bewahrt sich.

Produktegruppe Seminar- und Tagungszentrum

| Produkte: Seminare und Tagungen, Unterkunft und Verpflegung

Am Arenenberg verbinden sich Lernen, Kultur und Tourismus harmonisch. Das zeigen die 440 externen Veran-
staltungen mit rund 13'000 Gasten, die im Berichtsjahr stattgefunden haben. 43 % davon waren Seminare und
Tagungen. Kantonale Amter, landwirtschaftliche Organisationen, Fachhochschulen und Universitaten fiihrten
Anlasse durch und liessen sich von der schonen Umgebung inspirieren. 20 % betrafen Weiterbildungsveran-
staltungen fir angehende Berufsbildnerinnen und Berufsbildner. Der Anteil Giberbetriebliche Kurse fiir angehen-
de Musikinstrumentenbauer und Lernende Fachmann/Fachfrau Betriebsunterhalt betrug sieben Prozent. 30 %
der Gaste feierten Geburtstage, Jubilden, Hochzeiten oder Firmenevents und genossen das kulinarische Ange-
bot im Bistro Louis Napoléon. Anlasslich von mehrtagigen Veranstaltungen ibernachteten rund 2’400 Gaste.
Zahlreiche Organisationen fihrten ihre Grossveranstaltungen in der Mehrzweckhalle oder im Speisesaal durch.
Dazu gehdrten Organisationen aus der Landwirtschaft, dem 6ffentlichen Leben und der Politik. Bereits zur Tra-
dition geworden ist das Musiklager der Jugend Brass Band Forum Ostschweiz, dessen Teilnehmerinnen und
Teilnehmer nach einer intensiven Ubungswoche mit einem Konzert das Publikum begeisterten. Ein weiterer kul-
tureller HOhepunkt war die Buchvernissage ,Thurgauer Landfrauen kochen®. Rund 330 Gaste erlebten einen
ganz besonderen Abend mit musikalisch aufbereiteten Rezepten.

Die Fotoausstellung der Stiftung Landschaftsschutz Schweiz ,La nostra terra“, Terrassenlandschaften der
Schweiz und des Piemonts® schmickte den Korridor des Hauptgebaudes vom 21. Méarz bis 22. Juni 2008.

Am 16. August 2008 wurde der wieder hergestellte Schlosspark eréffnet. Das grosse Besucherinteresse hielt in
der Folge an.

Produktegruppe Schulbetriebe
|| Produkte: Landwirtschaft, Weinbau, Obstbau, Gartnerei

Die Schul- un