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Auftrag fraktionsiibergreifend: Klare Zustiandigkeiten, mehr Wirkung: Departement-
sorganisation lberpriifen (18.03.2026)

Der Regierungsrat wird beauftragt, die Organisation der Departemente im Rahmen seiner Zu-
standigkeiten umfassend zu prifen und dem Kantonsrat nach Abschluss dieser Prifung die
sich daraus ergebenden gesetzlichen Anpassungen zu unterbreiten. Insbesondere ist die
Uberfuhrung der Bereiche Polizei, Justiz, Militdr und Bevélkerungsschutz in ein einheitliches
und zentrales Sicherheitsdepartement zu prtfen.

Begrtindung 18.03.2026: schriftlich.

Die Organisation der Departemente im Kanton Solothurn ist Gber Jahrzehnte historisch ge-
wachsen, wahrend sich die rechtlichen, politischen, gesellschaftlichen und technologischen
Rahmenbedingungen - insbesondere Aufgabenverteilung zwischen Bund, Kanton und Ge-
meinden, Digitalisierung, zunehmend komplexe Krisenszenarien etc. — erheblich verandert
haben. Vor diesem Hintergrund sowie angesichts der aktuellen Finanzlage, die eine konse-
quente Priorisierung einfordert, ist eine kritische Uberpriifung der bestehenden Organisation
der Departemente unumganglich. Dabei kommt dem Regierungsrat im Rahmen seiner Zu-
standigkeiten eine zentrale Rolle zu.

Ein moderner Staat muss seine Ressourcen dort blindeln, wo sie die grosste Wirkung entfal-
ten, ineffiziente Doppelspurigkeiten verhindern und Reibungsverluste an den Schnittstellen
eliminieren. Aktuell sind eng miteinander verzahnte Aufgabenbereiche auf unterschiedliche
Departemente verteilt, was Redundanzen in der Administration schafft und Koordinations-
prozesse unnétig erschwert.

Besonders deutlich zeigt sich dieser Handlungsbedarf im Sicherheitsbereich. Die heutige Auf-
teilung von Polizei, Justiz, Militar und Bevolkerungsschutz auf verschiedene politische Flihrun-
gen widerspricht dem Grundsatz der «Konzentration der Krafte». Erfolgreiche Modelle in an-
deren Kantonen (z.B. Justiz- und Sicherheitsdepartement im Kanton Luzern) belegen, dass
eine Zusammenflihrung dieser Kernbereiche die Schlagkraft erhéht, die strategische Steue-
rung insbesondere in Krisen vereinfacht und Synergien optimal nutzt. Anstatt jedoch nur
punktuelle Korrekturen vorzunehmen, ist eine departementstibergreifende Gesamtschau der
richtige Weg, um eine ausgewogene und zukunftsfahige Organisationsstruktur zu schaffen.
Eine solche Uberprifung sichert die langfristige Handlungsfahigkeit des Kantons Solothurn,
erhoht die Standortattraktivitat durch effiziente Ablaufe in der Verwaltung, starkt die Resili-
enz in Krisensituationen und stellt sicher, dass Steuergelder wirkungsvoll eingesetzt werden.
Durch die Annahme dieses Auftrags bringt der Kantonsrat zum Ausdruck, dass er eine Weiter-
entwicklung der kantonalen Organisation in der skizzierten Richtung als sachlich begrindet
und politisch angezeigt erachtet. Damit werden die Voraussetzungen fir eine zukunftsfahige
und zweckmassig organisierte Verwaltung geschaffen, welche die Herausforderungen der Zu-
kunft aktiv und mit einer optimalen Struktur angehen kann.
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