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A 0236/2026
Auftrag Stephanie Ritschard (SVP, Riedholz): Klare Eigentümer-, Aufsichts- und Eska-
lationsstrukturen bei den Solothurner Spitäler AG (soH)

Der Regierungsrat wird beauftragt, die gesetzlichen, organisatorischen und reglementari-
schen Grundlagen betreffend die Eigentümer- und Aufsichtsfunktionen gegenüber der Solo-
thurner Spitäler AG zu überprüfen und dem Kantonsrat die erforderlichen Anpassungen vor-
zulegen.

Dabei sind insbesondere:

 die Zuständigkeiten von Regierungsrat, DDI, Finanzdepartement, Personalamt, Beteili-
gungsmanagement bzw. Amt für Finanzen, Kantonaler Finanzkontrolle sowie weiteren
zuständigen Stellen eindeutig voneinander abzugrenzen;

 verbindliche Informations- und Meldepflichten bei erheblichen Rechts-, Compliance-, Fi-
nanz- oder Governance-Verstössen festzulegen und entsprechende Kontrollmechanismen
festzulegen, damit solche Vorstösse frühzeitig erkannt werden;

 klare Eskalationswege und Verantwortlichkeiten bei festgestellten Unregelmässigkeiten
zu schaffen;

 festzulegen, welche Informationen dem Gesamtregierungsrat und gegebenenfalls den zu-
ständigen parlamentarischen Organen in welcher Form und innert welcher Frist zu unter-
breiten sind;

 die bestehenden Reporting- und Controllinginstrumente der Eigentümerstrategie und die
Public Corporate Governance-Richtlinien auf ihre Wirksamkeit zu überprüfen;

 sicherzustellen, dass bei wesentlichen Feststellungen nachvollziehbar dokumentiert wird,
wer wann informiert wurde, welche Entscheide getroffen wurden und welche Massnah-
men daraus erfolgten und wie deren Controlling erfolgte;

 dem Kantonsrat über die Umsetzung Bericht zu erstatten.

Begründung: 09.09.2026 (schriftlich)

Der BDO-Grundauftrag vom 4. Februar 2025 zeigt, dass bereits damals nicht nur personal-
rechtliche Einzelvorgänge untersucht werden sollten. BDO wurde ausdrücklich beauftragt, die
Kompetenzregelungen, Rollen von Verwaltungsrat und Geschäftsleitung sowie den Informa-
tionsfluss von der soH zum Kanton und innerhalb des Kantons zu untersuchen.

Die bisherigen Untersuchungen zeigen, dass verschiedene kantonale Stellen unterschiedliche
Aufsichts-, Eigentümer-, Personal-, Finanz- und Fachverantwortlichkeiten wahrnehmen und
möglicherweise die Verantwortlichkeiten und Kompetenzen nicht klar waren.

Gerade diese Schnittstellen bergen die Gefahr, dass sich Verantwortlichkeiten überschneiden
oder Lücken entstehen.

Die zukünftige Eigentümeraufsicht darf deshalb nicht allein von informellen Abläufen oder
der persönlichen Interpretation einzelner Zuständigkeiten abhängen. Es braucht klare, doku-
mentierte und verbindliche Verantwortungs-, Informations- und Eskalationsstrukturen.



Unterschriften: Ritschard Stephanie; Läng Adrian, Ruchti Werner, Wenger Thomas


