Vorlage des Regierungsrates vom 30. April 2019

Bericht und Antrag (Orientierungsvorlage) 19-36
des Regierungsrates des Kantons Schaffhausen

an den Kantonsrat

betreffend Abl6sung des NOK-Grindungsvertrags

Sehr geehrter Herr Prasident
Sehr geehrte Damen und Herren

Der Kanton Schaffhausen ist Grindungsmitglied der Nordostschweizerischen Kraftwerke (NOK,
heute Axpo Holding AG). Er halt eine Beteiligung von 7.875 Prozent. Der Vertrag aus der Grin-
dungszeit 1914 ist heute nur noch beschrankt umsetzbar. Er soll deshalb durch ein neues Vertrags-
werk, bestehend aus Aktionarsbindungsvertrag (ABV), Eignerstrategie und Statuten, ersetzt werden.
ABV und Eignerstrategie bedurfen der Genehmigung aller Aktionare. Im Kanton Schaffhausen liegt
die Genehmigungskompetenz geméass Kantonsverfassung beim Kantonsrat.

1. Ausgangslage

Bis vor einigen Jahren war die Schweizer Stromversorgung ein Monopolbereich mit acht regionalen
Regelzonen. Das Versorgungsgebiet der heute in den Axpo-Konzern eingegliederten Nordost-
schweizerischen Kraftwerke AG (NOK) war in einer Regelzone zusammengefasst. Das Stromnetz
gehorte der Axpo bzw. den angeschlossenen Kantons- und Gemeindewerken. Sie waren fir die
Stromtarife und die sichere Versorgung verantwortlich. Mit dem Stromversorgungsgesetz vom
23. Marz 2007 hat sich der nationale Strommarkt grundlegend gedndert; er ist heute teilliberalisiert.
Die acht Regelzonen wurden 2009 durch eine schweizerische Regelzone abgeldst. Fir deren dis-
kriminierungsfreien, zuverlassigen und leistungsfahigen Betrieb ist die nationale Netzgesellschaft
Swissgrid AG zustandig.

Mit der Teilliberalisierung des Strommarktes hat sich auch das Verhaltnis zwischen den Kantons-
werken und der Axpo geandert. Es kommt vor, dass sie heute bei der Versorgung von Grosskunden
als Konkurrenten auftreten. Mit der freien Lieferantenwabhl fur Elektrizitdtsversorgungsunternehmen
(Gemeindewerke, Kantonswerke etc.) und Endverbraucher ab 100'000 kwh Jahresverbrauch hat
der NOK-Grindungsvertrag an Bedeutung verloren.

Die Axpo hat im Gegensatz zu den meisten Schweizer Stromunternehmen mit Ausnahme der Zent-
ralschweizerischen Kraftwerke (CKW) keine Kunden, denen sie den Strom zu Gestehungskosten
verrechnen kann. Sie muss den erzeugten Strom im Markt absetzen. Als Folge der tiefen Strom-
preise in den Geschaftsjahren 2013/14 bis 2015/16 nahm die Axpo hohe Wertberichtigungen auf
ihrem Kraftwerkpark vor. Der Verwaltungsrat der Axpo prasentierte im Dezember 2016 seine Stra-
tegie zur Sicherung der Zukunftsfahigkeit des Konzerns. Dazu gehort die Gliederung in die «Axpo



Power AG» (Kernkraftwerke, Gaskraftwerke, einige Wasserkraftwerke) und die «Axpo Solutions
AG» (erneuerbare Energien, internationales Kundengeschéft, Stromnetze). Die Axpo will sich damit
die strategische Flexibilitat sichern um rasch auf neue Marktsituationen reagieren zu kénnen.

Die Rahmenbedingungen haben sich damit sowohl fiir die Axpo als auch fur die Kantonswerke we-
sentlich verandert. Die regionale Ausrichtung hat an Bedeutung verloren. Die Mdéglichkeiten der Ein-
flussnahme der Kantone auf die Versorgungssicherheit Uber die Axpo-Beteiligung haben sich ge-
genuber friher verringert. Die bisherige Aufgabenteilung zwischen der Axpo und den Kantonswer-
ken ist nicht mehr in allen Teilen umsetzbar.

2. Die Vorarbeiten der Eigner

Im Juni 2016 nahmen die Kantone Aargau, Appenzell Ausserrhoden, Appenzell Innerrhoden, Gla-
rus, Schaffhausen, St. Gallen, Thurgau, Zug und Zirich unter der Federfihrung der Kantone Aargau
und Zurich ein Projekt in Angriff mit dem Ziel, gemeinsam die Schlisse aus den Entwicklungen der
letzten Jahre zu ziehen und die Eigentimerinteressen zu klaren. Im Laufe des Projekts wurden auch
die weiteren Aktionare der Axpo Holding, die Kantonswerke AEW Energie AG (AEW), EKT Holding
AG (EKT), Elektrizitatswerke des Kantons Zirich (EKZ) und SAK Holding AG (SAK) sowie die Axpo
Holding in das Projekt eingebunden. Zwei wichtige Schritte wurden bereits abgeschlossen: Die Ent-
politisierung und Verkleinerung des Verwaltungsrats sowie die Institutionalisierung eines zweimal
jahrlich stattfindenden Informationsaustausches zwischen der Axpo Holding und den Aktionaren.

Ein weiteres Teilprojekt betrifft den NOK-Grundungsvertrag aus dem Jahr 1914. Dieser ist nach tber
100 Jahren in praktisch allen Bestimmungen Uberholt bzw. nicht mehr oder nur noch bedingt an-
wendbar. Es ist zudem unsicher, ob er bei einem Rechtsstreit vor einem Gericht Bestand hatte.

Fur die Erarbeitung einer fur alle Beteiligten guten Nachfolgelésung wurde eine zweistufige Projek-
torganisation (politisches Gremium fir die Entscheide, fachtechnische Arbeitsgruppe fiir die Erar-
beitung der Grundlagen) gewahlt. Im politischen Gremium (pg) war der Kanton Schaffhausen durch
Regierungsrat Martin Kessler, in der fachtechnischen Arbeitsgruppe (fta) durch den Leiter der Ener-
giefachstelle, Andrea Paoli, vertreten. Die Resultate dieses lber zwei Jahre dauernden Prozesses
sind der neue Aktionarsbindungsvertrag (ABV), die neue Eignerstrategie und die Gberarbeiteten Sta-
tuten. Die vorliegenden Entwirfe bilden einen Kompromiss samtlicher Eigner ab.

3. Der Aktionarsbindungsvertrag (ABV)

Im ABV werden das Verhdltnis der Vertragspartner untereinander sowie die Rechte und Pflichten
der Vertragspartner geregelt. Dazu gehdren beispielsweise die Zusammensetzung des Verwal-
tungsrats, die Dividendenpolitik, Verdusserungsverbote, Mindestbeteiligungen, Vorhandrechte, Mit-
verkaufsrechte und -pflichten, Dauer des Vertrags und die Moglichkeit der Kiindigung. Zu den wich-
tigsten Inhalten des ABV gehoren insbesondere:



Verausserungsverbot

Die Axpo soll in der aktuellen wirtschaftlichen Lage gestarkt werden. Deshalb gilt eine 5-jahrige Lock-
up Periode, wahrend der die Aktionare ihre Anteile an der Axpo Holding zu 100 Prozent halten. In
diesem Zeitraum durfen Aktien nur zwischen Kantonen und ihren Kantonswerken oder zwischen
den Aktionaren Ubertragen werden.

Verpflichtung zur Mindestbeteiligung nach Ablauf der Lock-up Periode

Zur Sicherung, dass die Mehrheit der Gesellschaft nach Ablauf der Lock-up Periode in den Handen
des bisherigen Aktionariats bleibt, missen die Parteien mindestens 51 Prozent der Aktien an der
Gesellschaft halten. Dabei hat jede Partei die Verpflichtung zum Halten der gemeinsamen Mindest-
beteiligung proportional zu ihrem am Ende der Lock-up Periode bestehenden Aktienanteils. Die Ver-
pflichtung kann nach Ablauf der festen Vertragsdauer von acht Jahren mit einem Quorum von 50
Prozent und der Zustimmung von mindestens funf Vertragsparteien abgeéndert oder aufgehoben
werden.

Vorhandrecht

Die Ubrigen Aktionare erhalten ein Vorhandrecht fur die Anteile einer verkaufswilligen Partei. Dabei
haben bestehende Aktionare die Moglichkeit, sdmtliche Aktien einer verausserungswilligen Partei
zu erwerben und dabei relativ zu ihren Aktienanteilen gleichbehandelt zu werden. Zudem haben die
verausserungswilligen Parteien die Mdglichkeit, samtliche Aktien, die Gber ihrer Mindestbeteiligung
liegen, zu verkaufen.

Dauer des Vertrags
Der ABV wird fiir acht Jahre fest abgeschlossen. Wird der Vertrag nicht gektindigt, so verlangert sich
die Vertragsdauer jeweils um funf Jahre.

4. Die Eignerstrategie

In der Eignerstrategie werden die gemeinsamen strategischen Ziele der Eigner an die Axpo Holding
festgelegt. Dazu gehéren die unternehmerischen, organisatorischen, finanziellen und personellen
Rahmenbedingungen. Die Aktiondre bertcksichtigen dabei die unternehmerische Autonomie der
Axpo. Die Eignerstrategie umfasst 13 strategische Leitsatze, u.a.:

- wird sichergestellt, dass die Stromnetze und die Wasserkraft mehrheitlich direkt oder indirekt im
Eigentum der 6ffentlichen Hand bleiben;

- soll die Axpo auf zusétzliche Beteiligungen im Bereich der Kernenergieproduktion verzichten;

- sollen Synergien mit den Kantonswerken und den Aktionaren genutzt werden;

- soll ein Cashflow erwirtschaftet werden zur Entrichtung einer marktiiblichen Dividende, zur lang-
fristen Sicherung der Investitionen und zur Rickzahlung von eingegangenen finanziellen Ver-
pflichtungen.



Die Eignerstrategie wird fur eine feste Dauer von acht Jahren abgeschlossen und wird regelmassig
einer Uberprufung unterzogen. Anderungen und Erganzungen der Eignerstrategie bediirfen der Zu-
stimmung aller Aktionére. Rechtzeitig vor Ablauf der Laufzeit planen die Aktion&re die neue Strate-
gie. Um die Handlungsfahigkeit der Axpo Holding zu gewahrleisten, sollte die Beschlusskompetenz
zur Anpassung der Eignerstrategie bei den jeweiligen Exekutiven liegen.

5. Die Statuten

Bei den Statuten der Axpo Holding wurde insbesondere der Zweckartikel an die heutigen Verhalt-
nisse angepasst. Der Zweck ist moglichst offen formuliert. Zudem wurden Anpassungen im Bereich
der Governance vorgenommen, u.a.:

- die Einzelwahl der Mitglieder und des Prasidenten des Verwaltungsrats (VR);

- eine Amtszeit- und Altersbeschrankung fir Mitglieder des VR;

- die Wahl des Prasidenten des VR durch die Generalversammlung (GV);

- eine Anpassung bei der Genehmigung der Vergutungen von VR und Geschéftsleitung.

Die Anpassung der Statuten obliegt der Generalversammlung. Fur die Anderung des Gesellschafts-
zwecks ist ein Beschluss der GV erforderlich, der mindestens zwei Drittel der vertretenen Stimmen
und die absolute Mehrheit der vertretenen Aktiennennwerte auf sich vereinigt.

6. Das Genehmigungsverfahren

ABV und Eignerstrategie bedurfen der Genehmigung aller Aktionare. Im Kanton Schaffhausen liegt
die Genehmigungskompetenz geméss Kantonsverfassung (Genehmigung Vertrage) in Verbindung
mit dem Elektrizitdtsgesetz (EIG) sowie dem Beschluss des damaligen Grossen Rates betreffend
die Genehmigung des Vertrages Uber die Grindung der Gesellschaft der Nordostschweizerischen
Kraftwerke AG und des Vertrages Uber den Ankauf der Kraftwerke Beznau-Lontsch vom 3. Juni
1914 beim Kantonsrat. Weil auch in den anderen Eignerkantonen Genehmigungsverfahren zu
durchlaufen sind, hat das politische Gremium ein zweistufiges Vorgehen beschlossen. In einer ers-
ten Phase soll sich der Kantonsrat im Rahmen einer Orientierungsvorlage zum Geschaft dussern
kénnen. Mit dieser Orientierungsvorlage wird dieser Prozess nun umgesetzt. In einer zweiten Phase
ist die Verabschiedung der Genehmigungsvorlage vorgesehen. Werden in der zweiten Stufe des
Verfahrens ABV oder Eignerstrategie in einem der Eignerkantone nicht genehmigt, hat dies den
sofortigen Abbruch des Genehmigungsverfahrens in allen Kantonen zur Folge und die Arbeiten der
Aktiondre missten wieder von vorne beginnen.

Die Kantonswerke hatten bis Ende Januar 2019 tiber das neue Vertragswerk (ABV, Eignerstrategie,
Statuten) zu befinden und stimmten alle der Ablésung zu. Das politische Gremium hat am 4. Marz
2019 die weiteren Schritte fir den politischen Prozess der Ablosung des NOK-Grindungsvertrags
eingeleitet.



Im Kanton Schaffhausen ist fir internationale und interkantonale Geschéafte die Kommission fir
grenziberschreitende Zusammenarbeit (GriZ) zustéandig. Sie wurde Uber das Geschéaft am 13. Feb-
ruar 2019 vorinformiert.

Samtliche Anderungsantrage aus den Kantonen (im Kanton Schaffhausen sogenannte Planungser-
klarungen genannt) werden nach den internen Konsultationen wieder in den Arbeitsgruppen (fta, pg)
diskutiert und bearbeitet. Um ein koordiniertes und effizientes Vorgehen zu gewahrleisten, muss es
das Ziel sein, die Beratungen der Orientierungsvorlage im Kantonsrat bis spatestens 11. September
2019 abzuschliessen. Die Uberarbeiteten Dokumente (ABV und Eignerstrategie) werden anschlies-
send Kommission und Kantonsrat zur Genehmigung vorgelegt. Dies wird voraussichtlich im zweiten
und dritten Quartal 2020 der Fall sein. Wenn alle Vertragsparteien des NOK-Grundungsvertrags der
Ablésung zustimmen, kann das neue Vertragswerk am 1. Januar 2021 in Kraft treten.

7. Abschreibung Postulat 2018/5

Der Kantonsrat hat am 21. Januar 2019 das Postulat 2018/5 von Kantonsréatin Irene Gruhler Heinzer
betreffend «Vernehmlassung / Anhérung zum Axpo-Aktionarsvertrag» vom 2. September 2018 mit
39 : 8 erheblich erklart. Mit dem Postulat wurde der Regierungsrat beauftragt, den Kantonsrat lau-
fend und zeitnah Uber die Verhandlungen zur Ausarbeitung eines Aktionarsbindungsvertrags (ABV)
der Axpo Holding AG zu informieren und rechtzeitig die Durchfiihrung eines Vernehmlassungsver-
fahrens bzw. einer Anhdrung des Kantonsrats zum ABV zu veranlassen. Mit der Vorinformation in
der Kommission fur grenziberschreitende Zusammenarbeit und dieser Orientierungsvorlage kommt
der Regierungsrat dieser Forderung nach. Entsprechend kann dieses Postulat als erledigt abge-
schrieben werden.



Sehr geehrter Herr Prasident
Sehr geehrte Damen und Herren

Gestltzt auf die vorstehenden Ausflihrungen beantragen wir Ihnen, die Dokumente in den Anhan-
gen 1 — 4 zur Kenntnis zu nehmen, allfallige Planungserklarungen zuhanden des Regierungsrats zu
formulieren und das Postulat 2018/5 von Irene Gruhler Heinzer betreffend «Vernehmlassung / An-

hérung zum Axpo-Aktiondrsvertrag» vom 2. September 2018 als erledigt abzuschreiben.

Schaffhausen, 30. April 2019 Im Namen des Regierungsrates

Anhange:

Anhang 1:
Anhang 2:
Anhang 3:
Anhang 4:

Der Prasident:
Ernst Landolt

Der Staatsschreiber:
Dr. Stefan Bilger

ABV vom 20.11.2018

Eignerstrategie vom 20.11.2018

Entwurf Statuten der Axpo Holding AG vom 20.11.2018

Erlauternder Bericht der Eigner (Kantone und Kantonswerke) vom 28.3.2019



Aktionarbindungsvertrag

der Aktiondre der Axpo Holding AG

Vertragsparteien

— Kanton Ziirich, vertreten durch den zustindigen Regierungsrat des Kantons

Ziirich (nachfolgend «ZH»);

Elektrizititswerke des Kantons Ziirich (EKZ), Dreikonigstrasse 18,
8002 Ziirich, eingetragen im Handelsregister des Kantons Ziirich unter der
Firmennummer CHE-108.954.688 (nachfolgend «EKZy);

Kanton Aargau, vertreten durch den zustdndigen Regierungsrat des Kantons
Aargau (nachfolgend «<AG»);

AEW Energie AG, Obere Vorstadt 40, 5000 Aarau, eingetragen im Handels-
register des Kantons Aargau unter der Firmennummer CHE-105.981.944
(nachfolgend «<AEW»);

SAK Holding AG, Vadianstrasse 50, 9001 St. Gallen, eingetragen im Han-
delsregister des Kantons St. Gallen unter der Firmennummer CHE-
105.965.106 (nachfolgend «SAK»);

EKT Holding AG, Bahnhofstrasse 37, 9320 Arbon, eingetragen im Handels-
register des Kantons Thurgau unter der Firmennummer CHE-112.758.966
(nachfolgend «kEKT»);

Kanton Schaffhausen, vertreten durch den zustdndigen Regierungsrat des
Kantons Schaffthausen (nachfolgend «SH»);

Kanton Glarus, vertreten durch den zustindigen Regierungsrat des Kantons
Glarus (nachfolgend «GL»);

Kanton Zug, vertreten durch den zustéindigen Regierungsrat des Kantons
Zugs (nachfolgend «ZG»).

ZH, EKZ, AG, AEW, SAK, EKT, SH, GL und ZG nachfolgend je einzeln «eine

Partei» und gemeinsam «die Parteieny.

Stand: 20. November 2018, mit formalen Ergdnzungen vom 23. Januar 2019
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1 Praambel

Die Parteien halten allesamt eine direkte Beteiligung an der Axpo Holding AG
(nachfolgend «die Gesellschaft»). Die Gesellschaft ist eine im Handelsregister
des Kantons Aargau unter der Firmennummer CHE-101.846.968 eingetragene
Aktiengesellschaft mit statutarischem Sitz in Baden. Die Gesellschaft bezweckt
den Erwerb, das Halten, die Betreuung und die Verdusserung von Beteiligungen
an anderen Unternehmen im In- und Ausland im Energie- und Telekommunika-
tionsbereich sowie in verwandten Gebieten. Die Gesellschaft verfiigt iiber ein
Aktienkapital von CHF 370'000'000.00 (in Worten 370 Millionen Schweizer
Franken), eingeteilt in 37'000'000 Namenaktien zu CHF 10.00.

Die Beteiligungsverhiltnisse an der Gesellschaft stellen sich zum Zeitpunkt der
Unterzeichnung dieses Aktiondrbindungsvertrages (nachfolgend «Vertragy), wie
folgt dar:
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Vertragspartei Anzahl Aktien Prozentualer Anteil
ZH 6°786°490 18.342 %
EKZ 6°811°671 18.410 %
ZH und EKZ gemeinsam 13°598°161 36.752%
AG 5’170°659 13.975%
AEW 5189°845 14.026%
AG und AEW gemeinsam 10°360°504 28.001%
SAK 4°625°225 12.501%
EKT 4°532°720 12.251%
SH 2°913°892 7.875%
GL 646’332 1.747%
zG 323’166 0.873%
Total 37°000°000 100%

Die Parteien sind tibereingekommen, ihre Zusammenarbeit und ihre Stellung als
Aktiondre der Gesellschaft auf eine neue vertragliche Basis zu stellen. Der NOK-
Griindungsvertrag vom 22. April 1914 wird aufgehoben und durch den vorlie-

genden privatrechtlichen Vertrag ersetzt.

Im Wissen darum, dass die den Gegenstand dieses Vertrages bildende Zusam-
menarbeit nicht erschopfend schriftlich geregelt werden kann, unterstellen die
Parteien den vorliegenden Vertrag und ihre ganze Zusammenarbeit unter den
Grundsatz von Treu und Glauben sowie unter die Grundsitze von Loyalitét und

Fairness.
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2 Vertragszweck

2.1 \Vertragsziele

Zur Regelung ihrer Zusammenarbeit und ihrer Stellung als Aktionére der Gesell-
schaft schliessen die Parteien den vorliegenden Vertrag. Mit diesem Vertrag be-
zwecken die Parteien insbesondere:

— die Regelung der fiir eine erfolgreiche Geschiftstitigkeit der Gesellschaft er-
forderlichen Zusammenarbeit der Parteien;

— die Sicherstellung der gemeinsamen Kontrolle der Parteien iiber die Gesell-
schaft;

— die angemessene Wahrung der Eignerinteressen;

— die Festlegung und Sicherung der Einhaltung einer Eignerstrategie betreffend
die Gesellschaft;

— die Sicherung der Zusammensetzung des Verwaltungsrates der Gesellschaft
mit dem Ziel, dass die Gesellschaft stets liber einen kompetenten und ausge-

wogen zusammengesetzten Verwaltungsrat verfiigt;

— die Regelung des zuldssigen Informationsflusses zwischen Organen der Ge-
sellschaft einerseits und den Parteien andererseits; zwischen der Gesellschaft

und den Parteien wird ein Informationskonzept festgelegt;
— das langfristige Gedeihen der Gesellschaft als selbststindiges Unternehmen,;
— die Sicherung der Operations- und Wettbewerbsfahigkeit der Gesellschaft;

— die Ermoglichung der langfristigen Wertsteigerung der Beteiligungen der Par-

teien an der Gesellschaft.

2.2 Eignerstrategie

Die Parteien verstdndigen sich in einer separaten Vereinbarung gemeinsam auf

eine Eignerstrategie betreffend die Gesellschaft.
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2.3 Hierarchie

Die Parteien vereinbaren, dass fiir die Rechtsverhiltnisse zwischen den Parteien
die Regelungen dieses Vertrages allfilligen abweichenden innergesellschaftli-
chen Regelungen der Gesellschaft in den Statuten, im Organisationsreglement

oder in anderen Erlassen vorgehen, soweit nicht zwingendes Recht entgegensteht.

3 Stimmbindung

Die Parteien verpflichten sich, ihre Stimmrechte in der Generalversammlung der
Gesellschaft nach Massgabe der Bestimmungen dieses Vertrages auszuiiben. So-
weit dieser Vertrag keine Bestimmungen enthélt, {iben die Parteien ihre Aktio-

nirsrechte individuell aus, beachten dabei jedoch den Zweck dieses Vertrages.

Diese Stimmbindung beinhaltet auch die Pflicht der Parteien, den Folgen allfél-
liger Vertragsverletzungen einer Partei soweit moglich und zuldssig durch Be-
schliisse der Generalversammlung, welche diese Folgen der Vertragsverletzung
mildern, entgegenzuwirken. Liegt die Kompetenz fiir solche Beschliisse beim
Verwaltungsrat der Gesellschaft, sind die Parteien verpflichtet, gemeinsam dies-
beziigliche Antrage dem Verwaltungsrat zu unterbreiten.

4 Zusammensetzung des Verwaltungsrates

4.1 Anzahl Mitglieder

Der Verwaltungsrat der Gesellschaft besteht aus sieben bis neun Mitgliedern.

Konnen sich die Parteien nicht auf die Anzahl Mitglieder einigen, besteht der

Verwaltungsrat aus neun Mitgliedern.
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4.2 Anforderungsprofil

Im Verwaltungsrat miissen gesamthaft alle zur Leitung des Unternehmens not-
wendigen fachlichen Kenntnisse, Erfahrungen, Sozialkompetenzen und Person-
lichkeitsmerkmale ausgewogen vorhanden sein.

Die Wahl von Mitgliedern des Verwaltungsrates erfolgt auf Basis eines Anforde-
rungsprofils fiir das Gesamtgremium, die einzelnen Mitglieder sowie den Prési-
denten. Dieses beriicksichtigt und konkretisiert die folgenden Grundsitze und
Kriterien:

— Fachliche Kenntnisse, Erfahrungen, Sozialkompetenzen und Personlichkeits-

merkmale;
— Vermeidung von dauernden Interessenkonflikten;
— Verstindnis der politischen Rahmenbedingungen;
— zeitliche Verfiigbarkeit;
— Diversitét und Interdisziplinaritt;
— Unabhéngigkeit von den Eignern.

Das Anforderungsprofil wird durch den Verwaltungsrat der Gesellschaft festge-
legt und mit den Eignern abgestimmt.

Mitglieder des Verwaltungsrates kdnnen nicht gleichzeitig der operativen Fiih-

rungsebene der Gesellschaft oder ihrer Beteiligungen angehdren.

Der Verwaltungsrat plant seine Erneuerung zuhanden der Generalversammlung
in Absprache mit den Eignern. Er trifft die Auswahl (Shortlist und Nominierung)
in Absprache mit den Eignern.

Der Verwaltungsrat unterzieht seine Leistung periodisch einer Selbstevaluation
und unterbreitet deren wesentlichen Ergebnisse in geeigneter Form den Eignern.

Er sorgt fiir die kontinuierliche Weiterbildung seiner Mitglieder.

Stand: 20. November 2018, mit formalen Ergdnzungen vom 23. Januar 2019



4.3 Wahimodus

Die Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrates sowie des Verwaltungsratsprasi-

denten der Gesellschaft erfolgt durch die Generalversammlung.

Grundsitzlich sind die Parteien bestrebt, sich gemeinsam auf die zu wéhlenden

Verwaltungsratsmitglieder und den Verwaltungsratsprasidenten zu verstandigen.

Ist dies nicht moglich, haben die Parteien folgende Anspriiche auf Nominierung

von acht Verwaltungsratsmitgliedern:

ZH und EKZ zusammen: drei Sitze;

AG und AEW: je cinen Sitz;

SAK und EKT: je einen Sitz;

SH, GL und ZG zusammen: einen Sitz.

Im Rahmen dieser Nominierungen sind die Anforderungen gemiss Ziffer 4.2 die-
ses Vertrages uneingeschriankt zu erfiillen.

Die Wahl des Verwaltungsratsprasidenten erfolgt unabhingig von dieser Zutei-

lung der Anspriiche.

5 Generalversammlung

Fiir die Beschlussfassung in der Generalversammlung gelten die Quoren gemaéss
Gesetz und Statuten der Gesellschaft.

6 Dividendenpolitik

Die Parteien beachten bei ihrer Dividendenpolitik den Grundsatz der Selbstfinan-
zierung der Gesellschaft. Sie verstindigen sich auf eine flexible Dividendenpoli-
tik, die die Interessen der Gesellschaft ebenso wie die Interessen der Parteien an
einer brancheniiblichen Rendite beriicksichtigt. Im Vordergrund steht dabei stets
das Ziel des dauernden Gedeihens der Gesellschatft.
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7 Veradusserungsverbot

7.1 Lock-up Periode

Die Parteien verpflichten sich bis 31. Dezember ... /5 Jahre ab Vertragsunter-
zeichnung] (nachfolgend «Lock-up Periode»), ihre Aktien an der Gesellschaft
ohne schriftliche Zustimmung der anderen Parteien weder zu verkaufen noch zu
verpfanden noch eine Nutzniessung daran zu bestellen oder sonst wie dariiber zu

verfiigen (nachfolgend «Verdusserungsverboty).

7.2 Ausnahmen vom Verausserungsverbot

Das Verdusserungsverbot gemdss Ziffer 7.1 dieses Vertrages gilt nicht fiir:

— entgeltliche und unentgeltliche Ubertragungen zwischen AG und AEW oder

von diesen Parteien beherrschten Gesellschaften;

— entgeltliche und unentgeltliche Ubertragungen zwischen ZH und EKZ oder

von diesen Parteien beherrschten Gesellschaften;

— entgeltliche und unentgeltliche Ubertragungen zwischen SAK und den Kan-
tonen SG, AR oder Al oder von diesen beherrschten Gesellschaften;

— entgeltliche und unentgeltliche Ubertragungen zwischen EKT und dem Kan-

ton TG oder von diesen beherrschten Gesellschaften;

— entgeltliche und unentgeltliche Ubertragungen zwischen SH und von SH be-
herrschten Gesellschaften bzw. zwischen GL und von GL beherrschten Ge-

sellschaften bzw. zwischen ZG und von ZG beherrschten Gesellschaften.

In diesen Féllen kommt das Vorhandrecht gemiss Ziffer 8. dieses Vertrages nicht
zur Anwendung. Ziffer 9.1 gilt diesfalls analog.

Das Verdusserungsverbot gemass Ziffer 7.1. dieses Vertrages gilt ebenfalls nicht
fiir entgeltliche und unentgeltliche Ubertragungen von Aktien zwischen den Ver-
tragsparteien. In diesen Féllen kommt das Vorhandrecht geméss Ziffer 8. zur An-
wendung. Wird das Vorhandrecht nicht an allen zum Verkauf angebotenen Ak-
tien ausgeiibt, konnen die Aktien von der verkaufswilligen Partei jedoch in Ab-
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dnderung von Ziffer 8.5 Abs. 4 dieses Vertrages nicht an Dritte verdussert wer-
den. Das Verdusserungsverbot gemaéss Ziffer 7.1 dieses Vertrages bleibt diesfalls
anwendbar. ZG und GL konnen in der Lock-up Periode ihre Aktien ohne An-
wendbarkeit des Vorhandrechts an andere Vertragsparteien verkaufen.

Die Nichtanwendbarkeit des Verdusserungsverbots geméss Ziffer 7.2 steht unter
der Bedingung, dass ein allfdlliger neuer Aktiondr der Gesellschaft diesem Ver-

trag beitritt sowie die Statuten der Gesellschaft akzeptiert und unterzeichnet.

7.3 Verpflichtung zur Mindestbeteiligung nach Ablauf der Lock-
up Periode

Die Parteien dieses Vertrages verpflichten sich, nach Ablauf der Lock-up Periode
gemdss Ziffer 7.1 dieses Vertrages gemeinsam mindestens 51% der Aktien an der
Gesellschaft (nachfolgend «gemeinsame Mindestbeteiligung») zu halten und
nicht an Dritte zu verkaufen, zu verpfianden, eine Nutzniessung daran zu bestellen

oder sonst wie dariiber zu verfiigen.

Jede Partei trégt die Verpflichtung zum Halten der gemeinsamen Mindestbeteili-
gung proportional zu ihrem am Ende der Lock-up Periode bestehenden Aktien-

anteil (nachfolgend «individuelle Mindestbeteiligung).

Die Verpflichtung geméss dieser Ziffer 7.3 kann nach Ablauf der festen Vertrags-
dauer geméss Ziffer 14 mit einem Quorum von iiber 50 % und der Zustimmung

von mindestens fiinf Vertragsparteien abgedndert oder aufgehoben werden.

7.4 Freie Verdusserung von Aktien

Nach Ablauf der Lock-up Periode geméss Ziffer 7.1 dieses Vertrages und unter
Einhaltung der Verpflichtung zur individuellen Mindestbeteiligung gemaéss Ziffer
7.3 dieses Vertrages sind die Parteien unter Beriicksichtigung und Vorbehalt des
Verfahrens gemiss Ziffer 8 dieses Vertrages (Vorhandrecht) grundsétzlich frei,
ihre Aktien an der Gesellschaft zu verkaufen, zu verpfanden, eine Nutzniessung

daran zu bestellen oder sonst wie dariiber zu verfiigen.
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8 Vorhandrecht

8.1 Grundsatzliches zum Verfahren

In Ziffer 8 dieses Vertrages wird der grundsitzliche Verfahrensablauf betreffend
Vorhandrecht geregelt. Dieser Verfahrensablauf hat sich bewihrt in Fillen, in
denen ein Aktiondrbindungsvertrag wenige Parteien umfasst und diese Parteien
angesichts ihrer Organisations- und Kompetenzordnung in der Lage sind, zeit-

nahe Entscheide zu fillen.

Die Parteien sind sich bewusst, dass mit Bezug auf den vorliegenden Vertrag zwei
Besonderheiten gegeben sind: Einerseits umfasst der Vertrag eine Vielzahl von
Vertragsparteien; und andererseits unterliegen einige dieser Parteien als 6ffent-
lich-rechtliche Kdorperschaften komplexen Organisations-, Zustdndigkeits- und
Genehmigungsregeln, was unter Umstédnden rasche Entscheide verunmdoglichen

kann.

Aus diesen Griinden ist es den Parteien erlaubt, das ihnen zustehende Vorhand-
recht gemiss dieser Ziffer 8 des Vertrages ohne Zustimmung der anderen Par-
teien unter folgenden Parteien zu iibertragen: AG und AEW und von diesen be-
herrschte Gesellschaften; ZH und EKZ und von diesen beherrschte Gesellschaf-
ten; SAK und Kantone SG, AR und Al und von diesen beherrschte Gesellschaf-
ten; EKT und TG und von diesen beherrschte Gesellschaften; SH und von SH
beherrschte Gesellschaften; GL und von GL beherrschte Gesellschaften; ZG und
von ZG beherrschte Gesellschaften.

Die Parteien sind sich ferner bewusst, dass eine detaillierte Regelung aller mog-
lichen Szenarien angesichts der Vielzahl der Parteien und der massgebenden Rah-
menbedingungen zum Voraus nicht mdglich ist. Je nach Konstellation einigen
sich die Parteien deshalb gegebenenfalls bei Vorliegen eines konkreten Ereignis-
ses auf von den Regeln dieses Vertrages abweichende, auf die konkrete Konstel-
lation individuell zugeschnittene Modalititen des Vorhandrechts. Dabei beriick-

sichtigen die Parteien folgende Kriterien und Zielsetzungen:

— Bestehende Aktiondre sollen die Moglichkeit haben, sémtliche Aktien einer
verdusserungswilligen Partei erwerben zu konnen und dabei relativ zu ihren

Aktienanteilen gleichbehandelt zu werden.
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— Verdusserungswillige Parteien sollen die Mdglichkeit haben, sdmtliche von
ihnen zum Verkauf angebotenen Aktien zu verkaufen, soweit diese iiber ihrer
individuellen Mindestbeteiligung liegen, d.h. nicht ungewollt auf einem Rest-

bestand an solchen Aktien sitzen zu bleiben.

8.2 Andienungspflicht

Wer seine iiber die individuelle Mindestbeteiligung gemdss Ziffer 7.3 dieses Ver-
trages hinausgehenden Aktien nach Ablauf der Lock-up Periode gemdss Zif-
fer 7.1 dieses Vertrages durch irgendein Rechtsgeschéft verkaufen, verpfanden,
zur Nutzniessung geben oder sonst wie entgeltlich oder unentgeltlich libertragen
will, hat diese Aktien vorerst den anderen Parteien im Verhéltnis ihrer Aktienan-
teile zum Kauf anzubieten. Der Verwaltungsratsprasident der Gesellschaft ist da-

von in Kenntnis zu setzen.

Die Andienungspflicht gilt nicht bei Vorliegen eines Tatbestandes gemass Ziffer
7.2 1. Absatz dieses Vertrages.

Die verdusserungswillige Partei kann den tibrigen Parteien gleichzeitig anzeigen,
dass sie auch Aktien verkaufen mochte, die zum Bestand ihrer individuellen Min-

destbeteiligung gehoren.

8.3 Interessensbekundung

Die Vorhandberechtigten teilen der verkaufswilligen Partei innert 60 Tagen seit
Empfang des Angebotes mit, ob sie grundsétzlich an einem Erwerb der angebo-
tenen Aktien — sowie gegebenenfalls zusdtzlich auch der zum Bestand der indi-
viduellen Mindestbeteiligung gehorenden Aktien — interessiert sind oder nicht.
Gleichzeitig haben sie die librigen Parteien und den Verwaltungsratsprasidenten

der Gesellschaft dariiber schriftlich zu orientieren.

Das Vorhandrecht an den angebotenen Aktien, welche nicht zum Bestand der
individuellen Mindestbeteiligung gehoren, kann nur ungeteilt ausgeiibt werden.

Sofern die verdusserungswillige Partei zusétzlich auch Aktien verkaufen mochte,
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die zum Bestand ihrer individuellen Mindestbeteiligung gehoren, kann das Vor-
handrecht auch an diesen zusitzlich angebotenen Aktien nur ungeteilt ausgeiibt

werden.

Falls und soweit ein grundsétzliches Kaufinteresse besteht, nehmen die betref-
fenden Parteien Preisverhandlungen auf. Konnen sie sich iiber den Kaufpreis ei-
nigen, wird das Geschéft fiir die betreffenden Parteien unter Vorbehalt von Ziffer
8.5, 2. und gegebenenfalls 3. Absatz dieses Vertrages bindend. Konnen sich die
betreffenden Parteien nicht liber den Kaufpreis einigen, verlduft das Verfahren

gemiss Ziffer 8.4 dieses Vertrages weiter.

Falls und soweit kein grundsétzliches Kaufinteresse besteht, verlduft das Verfah-
ren gemadss Ziffer 8.5 dieses Vertrages weiter.

8.4 Kaufpreisbestimmung durch Dritte

Konnen sich die Parteien nicht innert 90 Tagen seit Mitteilung des Kaufinteresses
iiber den Kaufpreis einigen, wird der Kaufpreis durch einen gemeinsam bestimm-
ten Gutachter innert niitzlicher Frist (maximal 60 Tage) nach allgemein anerkann-
ten Bewertungsregeln (namentlich DCF-Methode, Multiples von vergleichbaren
Gesellschaften, Multiples von vergleichbaren Transaktionen) ermittelt. Massge-
bend ist der wirkliche Wert (Verkehrswert) der Aktien. Bei dessen Bestimmung
sind die folgenden Kriterien zu beachten:

— Berticksichtigung allfdlliger gemeinsam entwickelter Bewertungen und Be-

wertungsusanzen der Parteien betreffend die Gesellschaft;
— Beriicksichtigung allfallig vorliegender Kaufangebote von Dritten;
— Nichtberiicksichtigung von Minderheits- und Vinkulierungsabziigen;
— Nichtberiicksichtigung von Zuschlégen fiir Kontrollmehrheiten.

Die verkaufswillige Partei hat den Vorhandberechtigten innert 60 Tagen seit
Empfang der Bewertung mitzuteilen, ob sie zu diesem Preis zu verkaufen bereit
ist. Nichteinhalten der Frist gilt als Bestétigung des Verkaufswillens. Ist die ver-
kaufswillige Partei nicht bereit, ihre Aktien zu diesem Preis zu verkaufen, gelten
die betreffenden Aktien nicht mehr als «zum Verkauf angebotene Aktien» im
Sinne von Ziffer 8.5 2. Absatz dieses Vertrages.
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Die Vorhandberechtigten haben innert weiteren 30 Tagen seit Empfang dieser
Mitteilung der verkaufswilligen Partei mitzuteilen, ob sie zu diesem Preis zu kau-
fen bereit sind. Nichteinhalten der Frist gilt als Ablehnung der Offerte. Im Falle
der Ablehnung der Offerte verlauft das Verfahren geméss Ziffer 8.5 dieses Ver-

trages weiter.

8.5 Verzicht

Verzichtet eine vorhandberechtigte Partei auf die Ausiibung ihres Rechts, geht es
im Verhéltnis ihrer Aktienanteile in erster Linie an die {ibrigen Parteien des glei-
chen wirtschaftlich Berechtigten {iber, in zweiter Linie an die tibrigen Parteien,
und zwar so lange, bis das Recht an allen Aktien ausgelibt oder verwirkt ist. Fiir
jeden Verkauf eines Aktienpakets (selbst zwischen den gleichen Parteien) bedarf
es einer separaten Einigung der Parteien {iber den Kaufpreis. Zwischen den glei-
chen Parteien fiir den Kauf eines Aktienpakets erstellte Gutachten bleiben, bei
Nichteinigung iiber den Kaufpreis, auch fiir allfdllige weitere Verkédufe verbind-
lich.

Die Ausiibung des Vorhandrechts ist nur giiltig, wenn es an allen zum Verkauf
angebotenen Aktien, welche nicht zum Bestand der individuellen Mindestbetei-
ligung gehoren, ausgeiibt wird, das heisst wenn die verkaufswillige Partei alle

diese Aktien verkaufen kann.

Sofern die verdusserungswillige Partei zusétzlich auch Aktien zum Verkauf an-
geboten hat, die zum Bestand ihrer individuellen Mindestbeteiligung gehoren, ist
die Ausiibung des Vorhandrechts an diesen zusétzlich angebotenen Aktien nur
giiltig, wenn es an allen zum Bestand der individuellen Mindestbeteiligung geho-
renden Aktien ausgeiibt wird, das heisst wenn die verkaufswillige Partei alle diese

Aktien verkaufen kann.

Aktien, die nach Massgabe dieses Vertrages den Vorhandberechtigten angeboten
werden und an denen kein Berechtigter das Vorhandrecht ausiibt, konnen von der
verkaufswilligen Partei binnen 24 Monaten seit Nichtausiibung des Vorhand-
rechts frei verdussert werden, soweit diese Aktien nicht zum Bestand der indivi-
duellen Mindestbeteiligung gehoren. Bei Nichtverdusserung binnen dieser Frist
lebt das Vorhandrecht gemass Ziffer 8 dieses Vertrages wieder auf.
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8.6 Ubertragung von Rechten und Pflichten und Hinweis auf
Statuten

Verdussert eine Partei ihre Aktien der Gesellschaft nach Durchfiihrung des Vor-
handverfahrens gemiss dieser Ziffer 8, ist sie verpflichtet, den Erwerber ihrer
Aktien zum Beitritt zu diesem Vertrag und zur Ubernahme von simtlichen Rech-
ten und Pflichten aus diesem Vertrag zu verpflichten. Die verdussernde Partei hat
den Erwerber weiter zu verpflichten, die Statuten der Gesellschaft zu akzeptieren

und zu unterzeichnen.

9 Verhaltnis zu den Vinkulierungsbestimmungen der
Gesellschaft

9.1 Bei Einhaltung des Verfahrens betreffend Vorhandrecht

Fiir Aktien der Gesellschaft, welche nach korrekter Durchfithrung des Verfahrens
gemdss Ziffer 8 dieses Vertrages (Vorhandrecht) an eine vorhandberechtigte Par-
tei oder im Falle eines Verzichts der vorhandberechtigten Parteien an einen Drit-
ten iibertragen werden, hat der Erwerber einen unbedingten Rechtsanspruch auf
Eintragung ins Aktienbuch der Gesellschaft. Dieser Anspruch geht den statutari-
schen Vinkulierungsbestimmungen geméiss Artikel 8 der Statuten der Gesell-
schaft vor.

Die Vertragsparteien werden dem Verwaltungsrat gegebenenfalls gemeinsam ei-
nen entsprechenden Antrag um Nichtanwendung der Vinkulierungsbestimmun-
gen bzw. um Zustimmung zur Ubertragung und Eintragung des Erwerbers oder
der Erwerber im Aktienbuch unterbreiten.

9.2 Bei Nichteinhaltung des Verfahrens betreffend Vorhand-
recht

Fiir Aktien der Gesellschaft, fiir die das Verfahren geméss Ziffer 8 dieses Vertra-
ges (Vorhandrecht) nicht oder nicht korrekt durchgefiihrt wurde, bleibt die An-
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wendung der Vinkulierungsbestimmungen gemaiss Artikel 8 der Statuten der Ge-
sellschaft explizit vorbehalten. Der Verwaltungsrat der Gesellschaft ist in diesem
Fall berechtigt, den Erwerb der Aktien aus wichtigen Griinden abzulehnen oder,
falls kein wichtiger Grund vorliegt, die Aktien der Gesellschaft fiir eigene Rech-
nung, fiir Rechnung der Parteien dieses Vertrages oder fiir Rechnung Dritter zum

wirklichen Wert im Zeitpunkt des Gesuches zu {ibernehmen.

Falls Interesse der Vertragsparteien besteht, sind die Aktien primér auf Rechnung
dieser Vertragsparteien zu iibernechmen, und zwar grundsétzlich proportional zu
ihren Aktienanteilen.

Die den Vertrag einhaltenden Vertragsparteien werden dem Verwaltungsrat ge-
gebenenfalls einen entsprechenden Antrag um Anwendung der Vinkulierungsbe-
stimmungen bzw. um Nichtzustimmung zur Ubertragung und Nichteintragung
des Erwerbers oder der Erwerber im Aktienbuch unterbreiten.

10 Fortsetzungsklausel

Wenn der Liquidationsanteil einer Partei dieses Vertrages zur Zwangsverwertung
gelangt oder eine Partei dieses Vertrages in Konkurs fallt, bleibt dieser Vertrag

unter den iibrigen Vertragsparteien weiterbestehen.

11 Mitverkaufsrecht

Nach Ablauf der Lock-up Periode gemiss Ziffer 7.1 vereinbaren die Parteien das
folgende Mitverkaufsrecht. Dieses Mitverkaufsrecht geht den Vereinbarungen
gemdss Ziffer 7.3 (Verpflichtung zur Mindestbeteiligung nach Ablauf der Lock-
up Periode) vor.

Beabsichtigen mehrere Parteien dieses Vertrages, Aktien im Umfang von insge-
samt mindestens zwei Drittel aller Aktien der Gesellschaft zu verdussern, dann
sind die iibrigen Parteien berechtigt, entweder sdmtliche Aktien der verédusse-
rungswilligen Parteien durch Ausiibung ihrer Vorhandrechte gemass Ziffer 8 zu
erwerben oder stattdessen ihre Aktien zu denselben Bedingungen wie die ver-

dusserungswilligen Parteien mitzuverdussern.
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Die verdusserungswilligen Parteien informieren die iibrigen Parteien und den
Verwaltungsratsprasidenten gemaéss Ziffer 8.2 dieses Vertrages iiber ihre Ver-
kaufsabsichten.

Die tibrigen Parteien konnen ihr Mitverkaufsrecht innert 60 Tagen seit Empfang
der Information durch schriftliche Mitteilung an die verdusserungswilligen Par-
teien und an den Verwaltungsratspriasidenten der Gesellschaft geltend machen.
Stillschweigen gilt als Verzicht.

Samtliche verdusserungswilligen Parteien sind fiir die Umsetzung gemeinsam

verantwortlich.

12 Mitverkaufspflicht

Nach Ablauf der Lock-up Periode gemiss Ziffer 7.1 vereinbaren die Parteien die
folgende Mitverkaufspflicht. Diese Mitverkaufspflicht geht den Vereinbarungen
gemiss Ziffer 7.3 (Verpflichtung zur Mindestbeteiligung nach Ablauf der Lock-
up Periode) vor.

Beabsichtigen mehrere Parteien dieses Vertrages, Aktien im Umfang von insge-
samt mindestens 80% aller Aktien der Gesellschaft zu verdussern, dann sind die
iibrigen Parteien verpflichtet, entweder simtliche Aktien der verdusserungswilli-
gen Parteien durch Ausiibung ihrer Vorhandrechte geméss Ziffer 8 zu erwerben
oder stattdessen ihre Aktien zu denselben Bedingungen wie die verdusserungs-

willigen Parteien mitzuverdussern.

Die verdusserungswilligen Parteien informieren die iibrigen Parteien und den
Verwaltungsratsprasidenten gemdss Ziffer 8.2 dieses Vertrages iiber ihre Ver-
kaufsabsichten.

Die iibrigen Parteien miissen ihre Aktien innert 60 Tagen seit Empfang der Infor-
mation durch schriftliche Mitteilung an die verdusserungswilligen Parteien und
an den Verwaltungsratsprasidenten der Gesellschaft zur Verfiigung zu stellen.

Samtliche Parteien sind fiir die Umsetzung gemeinsam verantwortlich.
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13 Vertragsverletzungen

13.1 Konventionalstrafe

Verletzt eine Partei eine Bestimmung dieses Vertrages, so ist sie zundchst ver-
pflichtet, die Vertragsverletzung wenn immer moglich umgehend riickgingig zu

machen.

Wird die Vertragsverletzung binnen angemessener Frist, léngstens jedoch binnen
60 Tagen nicht riickgéngig gemacht oder ist eine Riickgdngigmachung nicht
moglich, so schuldet die verletzende Partei fiir jede Verletzungshandlung eine
Konventionalstrafe von CHF 5 Mio. (fiinf Millionen Franken), welche den be-
rechtigten Parteien gemdss ihren Aktienanteilen zusteht. Die Konventionalstrafe

wird 30 Tage nach der jeweiligen Verletzungshandlung fillig.

13.2 Schadenersatz und Beseitigung des vertragswidrigen Zu-

standes

Die Bezahlung der Konventionalstrafe entbindet nicht von der Einhaltung der
vertraglichen Pflichten. Ist einer Partei oder sind mehreren Parteien wegen der
Verletzung vertraglicher Pflichten durch eine andere Partei ein Schaden entstan-
den, ist die verletzende Partei der oder den geschidigten Parteien zum Ersatz die-
ses Schadens verpflichtet, soweit dieser nicht bereits durch die Konventional-
strafe gedeckt ist.

Neben dem Recht auf Konventionalstrafe und Schadenersatz hat jede Partei das
Recht, gegeniiber der verletzenden Partei Realerfiillung und somit die Beseiti-
gung des vertragswidrigen Zustandes und die Vornahme der dafiir erforderlichen
Handlungen und die Abgabe der dafiir notwendigen Willenserklérungen zu ver-

langen.
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13.3 Kaufrecht der tibrigen Parteien

Bei mehrfacher und absichtlicher grober Vertragsverletzung konnen die iibrigen
Parteien mit einem Quorum von zwei Drittel der ihnen gehérenden Aktien be-
schliessen, anstelle der Geltendmachung der Konventionalstrafe ein Kaufrecht an
den Aktien der vertragswidrig handelnden Partei zu 80 % des wirklichen Wertes
dieser Aktien geltend machen. Dabei gelten die Bestimmungen gemdss Ziffer. 8

dieses Vertrages (Vorhandrecht) sinngemass.

Konnen sich die Parteien iiber den Kaufpreis nicht einigen, erfolgt die Kaufpreis-
bestimmung durch Dritte gemaéss Ziffer 8.4, 1. Absatz dieses Vertrages, wobei
diese Kaufpreisbestimmung, abweichend zur Regelung in Ziffer 8.4, 2. und 3.
Absatz, unter Vorbehalt der Anfechtung gemass Ziffer 16 und 17 fiir alle Parteien
verbindlich ist.

Das Kaufrecht kann nur an sdmtlichen Aktien der verletzenden Partei ausgeiibt

werden.

Bereits erfolgte Zahlungen aus Konventionalstrafe sind zuriickzuerstatten.

14 Dauer des Vertrages, Kiindigung und Kiindigungsfol-
gen

Dieser Vertrag tritt mit der Unterzeichnung in Kraft.

Er ist fiir die Dauer bis 31. Dezember ... /8 Jahre ab Vertragsunterzeichnungj
fest abgeschlossen.

Wird der Vertrag nicht 12 Monate vor Ablauf (Datum des Poststempels massge-
bend) durch eingeschriebenen Brief an die anderen Parteien gekiindigt («ordent-
liche Kiindigungy), so verlangert sich die Vertragsdauer um jeweils finf Jahre.

Diegjenige Partei, welche die ordentliche Kiindigung ausspricht, ist verpflichtet,
alle ihre Aktien den anderen Parteien, welche bereit sind, den Vertrag fortzuset-
zen, zum Kauf anzubieten. Dabei gelten die Bestimmungen gemaéss Ziffer. 8 die-
ses Vertrages (Vorhandrecht) sinngemadss; Ziffer 8.6, Ziffer 9.1 und Ziffer 15 die-

ses Vertrages finden dagegen keine Anwendung.
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Ko6nnen sich Parteien {iber den Kaufpreis nicht einigen, erfolgt die Kaufpreisbe-
stimmung durch Dritte gemiss Ziffer 8.4, 1. Absatz dieses Vertrages, wobei diese
Kaufpreisbestimmung, abweichend zur Regelung in Ziffer 8.4, 2. und 3. Absatz,
unter Vorbehalt der Anfechtung geméss Ziffer 16 und 17 fiir die betreffenden
Parteien verbindlich ist.

Das Kaufrecht kann nur an simtlichen Aktien der kiindigenden Partei ausgeiibt

werden.

Aus von einer Partei verursachten wichtigen Griinden, die einer bzw. mehreren
anderen Parteien (nachfolgend «beeintriachtigte Partei(en)») die Fortsetzung des
Vertragsverhéltnisses unzumutbar machen, kann der Vertrag von der/den beein-
trachtigten Partei(en) jederzeit ohne Einhaltung einer Frist gekiindigt werden
(«ausserordentliche Kiindigungy). Die Partei bzw. die Parteien, welche die wich-
tigen Griinde fiir die Kiindigung verursacht hat, ist diesfalls verpflichtet, alle ihre
Aktien der/den beeintrichtigte(n) Partei(en) zum Kauf anzubieten. Dabei gelten
die Bestimmungen gemdss Ziffer. 8 dieses Vertrages (Vorhandrecht) sinngemdss;
Ziffer 8.6, Ziffer 9.1 und Ziffer 15 dieses Vertrages finden dagegen keine An-
wendung. Konnen sich Parteien iiber den Kaufpreis nicht einigen, erfolgt die
Kaufpreisbestimmung durch Dritte gemiss Ziffer 8.4, 1. Absatz dieses Vertrages,
wobei diese Kaufpreisbestimmung, abweichend zur Regelung in Ziffer 8.4, 2.
und 3. Absatz, unter Vorbehalt der Anfechtung gemaéss Ziffer 16 und 17 fiir die
betreffenden Parteien verbindlich ist. Das Kaufrecht kann nur an sdmtlichen Ak-

tien der die wichtigen Griinde verursachenden Partei ausgeiibt werden.

Besitzt eine Partei keine Aktien der Gesellschaft mehr, scheidet sie automatisch

aus dem Vertrag aus.

15 Beitritt und Ubergang der Parteistellung

Die Rechte und Pflichten aus diesem Vertrag gelten fiir sémtliche Aktien an der

Gesellschaft, die den Parteien gehdren oder von ihnen spater erworben werden.

Im Falle von entgeltlichen oder unentgeltlichen Ubertragungen von Aktien an
Dritte sind die Parteien verpflichtet, den Erwerber ihrer Aktien zum Beitritt zu
diesem Vertrag und zur Ubernahme von Rechten und Pflichten aus diesem Ver-
trag zu verpflichten. Die iibertragende Partei hat den Erwerber weiter zu ver-

pflichten, die Statuten der Gesellschaft zu akzeptieren und zu unterzeichnen.
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16 Aussergerichtliche Konfliktlosung

Die Parteien streben an, bei Streitigkeiten, Meinungsverschiedenheiten oder An-
spriichen aus oder im Zusammenhang mit diesem Vertrag, einschliesslich dessen
Gultigkeit, Ungiiltigkeit, Verletzung oder Auflosung, vorgingig einer gerichtli-
chen Auseinandersetzung ein aussergerichtliches Vermittlungs- oder Mediations-
verfahren durchzufiihren.

Fiir den Fall, dass weder eine Vermittlung noch eine Mediation erfolgreich sind,
ist die Streitigkeit durch die ordentlichen Gerichte nach den Bestimmungen der
schweizerischen Zivilprozessordnung zu entscheiden.

17 Anwendbares Recht und Gerichtsstand

Dieser Vertrag untersteht schweizerischem materiellem Recht.

Fiir etwaige Meinungsverschiedenheiten aus oder im Zusammenhang mit diesem
Vertrag vereinbaren die Parteien die Gerichte am Sitz der Gesellschaft als aus-

schliesslich zustandig.

18 Allgemeine Bestimmungen

Dieser Vertrag regelt das gesamte Vertragsverhaltnis zwischen den Parteien.
Anderungen und Erginzungen dieses Vertrages sind schriftlich vorzunehmen.

Anderungen und Ergéinzungen dieses Vertrages bediirfen der Einstimmigkeit der
Parteien. Davon ausgenommen sind Anderungen gemiss Ziffer 7.3 letzter Absatz

dieses Vertrages.

Die Parteien sichern sich gegenseitig zu, in zukiinftigen Generalversammlungen
der Gesellschaft ihr Stimmrecht so auszuiiben, dass die Bestimmungen dieses

Vertrags eingehalten werden.

Fragen, die dieser Vertrag nicht regelt, sind entsprechend dem Sinn und Zweck

dieses Vertrages in Abwagung der gegenseitigen Interessen und unter Einhaltung
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des Grundsatzes von Treu und Glauben sowie der Grundsétze von Loyalitdt und

Fairness zu regeln.

Ergeben sich in Zukunft nicht vorhergesehene Umsténde, die einer anderen oder
zusitzlichen Regelung bediirfen, so verpflichten sich die Parteien, einer dem Sinn
und Zweck dieses Vertrages entsprechenden Anderung bzw. Erginzung zuzu-
stimmen.

Die Parteien verpflichten sich, mindestens alle zehn Jahre diesen Vertrag auf
seine Zweckmaissigkeit und Angemessenheit hin zu iiberpriifen und gegebenen-
falls an verdnderte Verhéltnisse anzupassen.

Sollte sich eine der vorstehenden Bestimmungen als nichtig bzw. unverbindlich
erweisen, so beschrinkt sich die Nichtigkeit bzw. Unverbindlichkeit allein auf
die betreffende Bestimmung. Anstelle einer solchen nichtigen oder unverbindli-
chen Bestimmung tritt jene Ersatzlosung, die dem angestrebten Zweck der ent-

sprechenden nichtigen oder unverbindlichen Bestimmung am nichsten kommt.

Baden, //

Die Parteien:

//
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Anhang 2

Eignerstrategie der Aktionare der Axpo Holding AG

1. Praambel

Die vorliegende Eignerstrategie wird von allen Aktionaren der Axpo Holding AG
(nachfolgend: Aktionare) zusatzlich zum Aktionarsbindungsvertrag vom 20. November 2018
festgelegt.

Die Aktionare berlicksichtigen die unternehmerische Autonomie der Axpo Holding AG und
anerkennen als Aktionare die Entscheidungsfreiheit des Verwaltungsrates in Bezug auf die
Unternehmensstrategie. Die Eignerstrategie stellt aber fir den Verwaltungsrat und die
Geschaftsleitung eine wichtige und relevante Leitplanke dar und ist zu beachten.
Abweichungen sind nur bei entsprechender Notwendigkeit und nach Ricksprache mit den
Aktionaren maoglich.

Neben der Festlegung der Eignerstrategie nehmen die Aktionare die Rechte im Rahmen der

aktienrechtlichen Kompetenzen anlasslich der Generalversammlung wahr, insbesondere

durch:

- die Festsetzung und Anderung der Statuten;

- die Wahl des Prasidenten und der Mitglieder des Verwaltungsrates;

- die Genehmigung des Lageberichtes, der Konzernrechnung und der Jahresrechnung;

- die Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der mit der Geschaftsfliihrung
betrauten Personen;

- die Beschlussfassung Uber die Verwendung des Bilanzgewinnes.

Die Aktionare verpflichten sich, von den Angaben in der Eignerstrategie nur nach sorgfaltiger
Prifung, bei entsprechender Notwendigkeit und nach Ricksprache mit dem Verwaltungsrat
der Axpo Holding AG abzuweichen. Die Eignerstrategie basiert auf den aktuellen
gesetzlichen Grundlagen. Sie bietet Sicherheit fur die Anspruchsgruppen der Axpo Holding
AG und die Mitarbeitenden in Bezug auf die unternehmerische Ausrichtung. Die
Handlungskompetenzen der Axpo Holding AG gewahrleisten ein wirtschaftlich erfolgreiches
Agieren in den Markten im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben und Leitplanken der
Aktionare.

2. Ziele der Eigner
Die Eigner haben sich auf folgende gemeinsamen strategischen Leitsatze fir die Axpo
Holding AG und ihre Tochtergesellschaften (nachfolgend zusammen: Axpo) verstandigt:

1. Die Axpo leistet einen wesentlichen Beitrag zur sicheren, wettbewerbsfahigen und
nachhaltigen Stromversorgung der Schweiz. Die Axpo hat keinen Auftrag zur
Versorgung der Axpo-Kantone mit Elektrizitdt. Die Energieversorgung generell ist Sache
der Energiewirtschaft (vgl. Energiegesetz des Bundes).

2. Die von der Axpo gehaltenen Anteile an Netzen und Wasserkraft bleiben mehrheitlich
direkt oder indirekt im Eigentum der 6ffentlichen Hand.

3. Die Axpo Holding halt mehr als 50 % des Aktienkapitals der Axpo Solutions AG, der

Axpo Power AG, der Centralschweizerische Kraftwerke AG und vergleichbar
bedeutender Tochtergesellschaften.
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Die Axpo behalt ihre fihrende Position als Grossproduzentin in der Schweiz bei,
insbesondere bei der Wasserkraft. Investitionen in neue Kraftwerke erfolgen nach
Massgabe der Wirtschaftlichkeit und der Versorgungssicherheit unter Bevorzugung
erneuerbarer Energien. Beim Unterhalt der Kraftwerke sorgt Axpo flr einen sicheren
Betrieb.

Die Kernkraftwerke mit Axpo-Beteiligung werden solange betrieben, als sie sicher und
wirtschaftlich sind. Auf zusatzliche Beteiligungen im Bereich der Kernenergieproduktion
ist zu verzichten.

Die Axpo nutzt bei der Vermarktung von Strom mdégliche Optimierungen (Synergien) mit
den Kantonswerken und vermeidet Doppelspurigkeiten.

Bei der Entwicklung und dem Betrieb der Netze stellt die Axpo eine Kooperation mit den
Aktionaren sicher. Synergien mit den Aktionaren werden genutzt.

Die Axpo wird marktorientiert und gewinnorientiert gefihrt.

Die Axpo erwirtschaftet einen Cashflow zur Entrichtung einer marktiblichen Dividende,
zur langfristigen Sicherung der Investitionen und zur Rickzahlung von eingegangenen
finanziellen Verpflichtungen.

Die Axpo ist kapitalmarktfahig mit einem Investment Grade Rating.

Die Axpo stellt ein zweckmassiges Risikomanagement sicher und fihrt ein internes
Kontrollsystem.

Die Organe der Axpo nehmen bei der Festlegung der Unternehmensstrategie und bei
ihrer Umsetzung die soziale Verantwortung in ihrem Umfeld wahr.

Die Eigner nehmen Uber die Eignerstrategie, den ABV, die Statuten, das mit der Axpo
Holding AG vereinbarte Informationskonzept und durch Wahrnehmung der
Aktionarsrechte (Generalversammlung, usw.) Einfluss auf das Unternehmen. Das
Informationskonzept stellt sicher, dass die Aktionare mit den notwendigen Informationen
versorgt werden, um die Zielerreichung der Eignerstrategie tUberprifen kdnnen. Die
Eigner schalten sich nicht in das operative Geschaft ein.

3. Schlussbestimmungen

Die Eignerstrategie tritt mit dem Beschluss der Aktionare vom ...... in Kraft und wird fur die
Dauer bis 31. Dezember ...... (8 Jahre ab Vertragsunterzeichnung) abgeschlossen. Die
Eignerstrategie wird regelmassig einer Uberpriifung unterzogen.
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. FIRMA, SiTZ, DAUER UND ZWECK DER GESELLSCHAFT

Art. 1
Unter der Firma
Axpo Holding AG

besteht fir unbestimmte Zeit eine Aktiengesellschaft gemass den Bestimmungen des
Schweizerischen Obligationenrechts (OR) mit Sitz in Baden.

Art. 2

Die Gesellschaft bezweckt den Erwerb, das Halten, die Betreuung und die
Verausserung von Beteiligungen an anderen Unternehmen im In- und Ausland im
Energie- und Telekommunikationsbereich sowie in verwandten Gebieten.

Die Holdingtatigkeit umfasst insbesondere die Bereiche Handel und Vertrieb, Netze,
Produktion Wasserkraft, Produktion Kernenergie, Produktion neue Energien.

Die Gesellschaft kann im Zusammenhang mit dem Gesellschaftszweck
Zweigniederlassungen und Tochtergesellschaften errichten sowie Immobilien
erwerben, belasten, verwalten und veraussern.

Die Gesellschaft kann im Ubrigen alle Geschéfte tatigen, die geeignet sind, den Zweck
der Gesellschaft zu fordern oder die mittelbar oder unmittelbar damit im
Zusammenhang stehen, sowie alle Geschafte betreiben, die im Interesse der
Gesellschaft als geboten erscheinen

1l. AKTIENKAPITAL UND AKTIEN

Art. 3

Das Aktienkapital der Gesellschaft betragt CHF 370°000°000 (dreihundertsiebzig
Millionen Franken), ist zu 100 % liberiert und eingeteilt in 37°000'000 Namenaktien
mit einem Nennwert von je CHF 10.--.
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Art. 4

Anstelle von einzelnen Aktien konnen Aktienzertifikate (ber mehrere Aktien
ausgestellt werden.

Art. 5

Entfallt.

Art. 6

Durch Anderung der Statuten kann die Generalversammlung jederzeit
Namenaktien in Inhaberaktien umwandeln und umgekehrt.

Art. 7

Die Gesellschaft fuhrt ein Aktienbuch. Im Verhéaltnis zur Gesellschaft wird nur als
Aktionar betrachtet, wer im Aktienbuch eingetragen ist.

Der Verwaltungsrat fuhrt ferner ein Verzeichnis Uber die der Gesellschaft
gemeldeten wirtschaftlich berechtigten Personen.

Art. 8

Namenaktien durfen nur mit Zustimmung des Verwaltungsrates Ubertragen werden.
Diese Beschrankung gilt auch fur die Begrundung einer Nutzniessung.

Wer Namenaktien erwerben will, hat dem Verwaltungsrat ein Gesuch um Zustimmung
einzureichen unter Angabe des Namens, der Adresse und der Staatsangehdrigkeit
und zu erklaren, dass er die Aktien im eigenen Namen und auf eigene Rechnung
erworben habe und besitzen werde und dass er weder ein Konkurrent der Gesellschaft
sei noch eine einem Konkurrenten nahestehende Person. Der Verwaltungsrat kann im
Einzelfall den Erwerber von der Einhaltung dieser formellen Antragserfordernisse
entbinden oder diese erleichtern.
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Solange die erforderliche Zustimmung zur Ubertragung nicht erteilt wird, verbleiben
das Eigentum an den Aktien und alle damit verknupften Rechte, unter Vorbehalt von
Art. 685 c Abs. 3 OR, beim Verausserer.

Der Verwaltungsrat kann das Gesuch um Zustimmung ablehnen, wenn ein wichtiger
Grund vorliegt.

Wichtige Grunde fur die Verweigerung der Zustimmung sind:

- der Erwerb von Beteiligungen durch einen Konkurrenten

- die Gefahrdung der wirtschaftlichen Selbstandigkeit durch den Erwerb
- die Gefahrdung des Gesellschaftszwecks durch den Erwerb.

Der Verwaltungsrat kann das Gesuch um Zustimmung Uberdies ablehnen, wenn er im
Namen der Gesellschaft dem Verausserer der Aktien anbietet, die Aktien fur deren
Rechnung, fir Rechnung anderer Aktionare oder fur Rechnung Dritter zum wirklichen
Wert im Zeitpunkt des Gesuches zu Ubernehmen oder wenn der Erwerber nicht
ausdrucklich erklart, dass er die Aktien im eigenen Namen und auf eigene Rechnung
erworben hat.

IR ORGANE DER GESELLSCHAFT

Art. 9
Die Organe der Gesellschaft sind:
A. Die Generalversammlung
B. Der Verwaltungsrat
C. Die Revisionsstelle
A. Die Generalversammlung
Art. 10

Oberstes Organ der Gesellschaft ist die Generalversammlung. In die Kompetenz der
Generalversammlung fallt die Behandlung aller Geschafte, die ihr durch Gesetz oder
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Statuten zugewiesen sind und die nicht gesetzlich zwingend von anderen Organen
der Gesellschaft behandelt werden mussen.

Der Generalversammlung stehen folgende unlbertragbaren Befugnisse zu:
a) die Festsetzung und Anderung der Statuten;

b) die Wahl und Abberufung des Prasidenten und der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der Revisionsstelle;

C) die Genehmigung des Lageberichts und der Konzernrechnung;

d) die Genehmigung der Jahresrechnung sowie die Beschlussfassung Uber die
Verwendung des Bilanzgewinnes, insbesondere die Festsetzung der
Dividende;

e) die Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der mit der
Geschaftsfuhrung betrauten Personen;

f) die Beschlussfassung Uber die Gegenstande, die der Generalversammlung
durch das Gesetz oder die Statuten vorbehalten sind.

Art. 11

Die ordentliche Generalversammlung findet alljahrlich innerhalb von sechs Monaten
nach Schluss des Geschaftsjahres statt.

Ausserordentliche  Generalversammlungen  finden  auf Beschluss des
Verwaltungsrates statt oder wenn Aktionare, die mindestens zehn Prozent des
Aktienkapitals vertreten, schriftich und unter Angabe des Zweckes vom
Verwaltungsrat die Durchfiihrung einer ausserordentlichen Generalversammlung
verlangen.

Art. 12

Die Generalversammlung wird durch den Verwaltungsrat oder in den im Gesetz
vorgesehenen Fallen durch die Revisionsstelle einberufen.

Die Einberufung erfolgt spatestens 20 Tage vor dem Versammlungstag in der in Art.
29 vorgeschriebenen Form fur Mitteilungen an die Aktionare.
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In der Einberufung sind die Verhandlungsgegenstande sowie die Antrage des
Verwaltungsrates und der Aktionare, welche die Durchfuhrung einer
Generalversammlung oder die Traktandierung eines Verhandlungsgegenstandes
verlangt haben, bekanntzugeben.

Wird eine Statutenanderung beantragt, so ist in der Einladung zur
Generalversammlung der Text der beantragten Anderung aufzufiihren.

Die Einladung zur ordentlichen Generalversammlung hat den Hinweis zu enthalten,
dass der Geschafts- und der Revisionsbericht am Sitz der Gesellschaft wahrend 20
Tagen vor der ordentlichen Generalversammlung zur Einsicht aufliegen und dass die
Aktionare die umgehende Zustellung einer Ausfertigung dieser Dokumente verlangen
koénnen.

Art. 13

Die Eigentumer oder Vertreter samtlicher Aktien konnen, falls kein Widerspruch
erhoben wird, eine Generalversammlung ohne Einhaltung der fur die Einberufung
vorgeschriebenen Formvorschriften abhalten (Universalversammlung).

In dieser Versammlung kann Uber alle in den Geschaftskreis der Generalversammlung
fallenden Gegenstande guiltig verhandelt und Beschluss gefasst werden, solange die
Eigentimer oder Vertreter samtlicher Aktien anwesend sind.

Art. 14

An der Generalversammlung sind die im Aktienbuch eingetragenen Aktionare
stimmberechtigt. Jede Aktie gibt Anrecht auf eine Stimme.

Ein Aktionar kann seine Aktien in der Generalversammlung mit schriftlicher Vollmacht
durch einen Dritten, der selbst nicht Aktionar zu sein braucht, vertreten lassen.

Art. 15

Die Generalversammlung fasst ihre Beschlisse mit der absoluten Mehrheit der
anwesenden und vertretenen Aktienstimmen, soweit nicht das Gesetz oder die
Statuten fur die Beschlussfassung zwingend eine andere Mehrheit vorschreiben.

Kommt bei Wahlen im ersten Wahlgang die Wahl nicht zustande, findet ein zweiter
Wahlgang statt, in dem das relative Mehr entscheidet.
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B. Der Verwaltungsrat

Art. 16
Der Verwaltungsrat besteht aus mindestens 7 Mitgliedern.

Die Mitglieder des Verwaltungsrates und der Prasident des Verwaltungsrates werden
durch die Generalversammlung einzeln gewahlt.

Die Amtsdauer betragt 2 Jahre. Wiederwahl ist zulassig.
Die maximale Amtszeit betragt in der Regel nicht mehr als 12 Jahre.
Personen, die das 70. Altersjahr vollendet haben, sind nicht wahlbar.

Bei Ersatzwahlen treten die Neugewahlten in die Amtsdauer ihrer Vorganger ein.

Art. 17

Der Verwaltungsrat konstituiert sich selbst, mit Ausnahme der Wahl des Prasidenten,
die durch die Generalversammlung erfolgt. Er wahlt seinen Vizeprasidenten. Zudem
kann der Verwaltungsrat einen Sekretar wahlen, der nicht Mitglied des
Verwaltungsrates zu sein braucht.

Art. 18

Die rechtsverbindliche Vertretung der Gesellschaft durch den Verwaltungsrat kann in
allen Fallen nur durch kollektive Unterschrift zu zweien erfolgen.

Art. 19

Beschlussfahigkeit, Beschlussfassung und Geschaftsordnung werden im
Organisationsreglement geregelt.

Bei der Beschlussfassung in Sitzungen des Verwaltungsrates hat der Vorsitzende den
Stichentscheid.

Seite 7 von 12



ENTWURF Stand: 20.11.2018

Entfallt.

Art. 20

Art. 21

Dem Verwaltungsrat obliegt die oberste Leitung der Gesellschaft und die
Uberwachung der Geschéaftsfiihrung. Er vertritt die Gesellschaft nach aussen und
besorgt alle Angelegenheiten, die nicht nach Gesetz, Statuten oder Reglement einem
anderen Organ der Gesellschaft Ubertragen sind.

Der Verwaltungsrat kann die Geschaftsfuhrung oder einzelne Teile derselben an eine
oder mehrere Personen, Mitglieder des Verwaltungsrates oder Dritte, die nicht
Aktionare sein mussen, Ubertragen. Er erlasst ein Organisationsreglement und ordnet
die entsprechenden Vertragsverhaltnisse.

Der Verwaltungsrat hat folgende unlbertragbare und unentziehbare Aufgaben:

die Oberleitung der Gesellschaft und die Erteilung der noétigen Weisungen;
die Festlegung der Organisation;

die Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanzkontrolle sowie der
Finanzplanung;

die Ernennung und Abberufung der mit der Geschéaftsflhrung und der
Vertretung betrauten Personen sowie Regelung der
Zeichnungsberechtigung;

die Oberaufsicht uber die mit der Geschaftsfuhrung betrauten Personen,
namentlich im Hinblick auf die Befolgung der Gesetze, Statuten,
Reglemente und Weisungen;

die Erstellung des Geschéaftsberichts sowie die Vorbereitung der
Generalversammlung und die Ausfihrungen ihrer Beschlusse;

die Benachrichtigung des Richters im Falle der Uberschuldung.
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C. Vergiitung des Verwaltungsrates und der Geschaftsleitung

Art. 22

Die Generalversammlung genehmigt jahrlich und gesondert die Antrage des
Verwaltungsrates fur die Ausrichtung folgender maximaler Gesamtbetrage:

— die Vergltung des Verwaltungsrates fur die Dauer bis zur nachsten ordentlichen
Generalversammlung;

— die Vergutung der Geschaftsleitung fur das folgende Geschaftsjahr.

Der Verwaltungsrat kann der Generalversammlung zusatzliche Antrage in Bezug
auf die gleiche oder andere Zeitperioden zur Genehmigung vorlegen.

Genehmigt die Generalversammlung einen Antrag des Verwaltungsrates nicht,
setzt der Verwaltungsrat den entsprechenden maximalen Gesamtbetrag oder
maximale Teilbetrage fest. Dabei bertcksichtigt er i) den beantragten maximalen
Gesamtbetrag der Vergltung, ii) den Beschluss der Generalversammlung und iii),
soweit bekannt, die wesentlichen Grunde fur den ablehnenden Beschluss. Der
Verwaltungsrat legt den oder die so festgesetzten Betrage derselben
Generalversammlung, einer nachfolgenden ausserordentlichen
Generalversammlung oder der nachsten ordentlichen Generalversammlung zur
Genehmigung vor.

Ungeachtet der vorstehenden Absatze kann der Verwaltungsrat Vergutungen vor
Genehmigung durch die Generalversammlung ausrichten, unter Vorbehalt der
nachtraglichen Genehmigung durch die Generalversammlung.

Der Verwaltungsrat erstellt jahrlich einen Vergltungsbericht und unterbreitet diesen
der Generalversammlung zu einer Konsultativabstimmung.

Art. 22a

Der Verwaltungsrat ist ermachtigt, einem Mitglied, welches wahrend einer
Vergutungsperiode, fur welche die Generalversammlung die Vergutung der
Geschaftsleitung bereits genehmigt hat, in die Geschaftsleitung eintritt oder
innerhalb der Geschéftsleitung beférdert wird, wahrend der Dauer der bereits
genehmigten Vergutungsperiode einen Zusatzbetrag auszurichten, wenn der
bereits genehmigte maximale Gesamtbetrag der Vergutung fur deren Vergutung
nicht ausreicht. Der Zusatzbetrag darf insgesamt 30% des jeweils letzten von der
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Generalversammlung genehmigten Gesamtbetrags der Vergutung der
Geschaftsleitung je Vergutungsperiode nicht Ubersteigen.

Art. 22b

Die Vergutungen konnen von der Gesellschaft oder von ihr kontrollierten
Gesellschaften ausgerichtet werden.

D. Die Revisionsstelle

Art. 23

Die Generalversammlung wahlt eine Revisionsstelle gemass den Anforderungen des
Obligationenrechts und des Revisionsaufsichtsgesetzes.

Die Amtsdauer betragt ein Jahr. Wiederwahl ist zulassig.

Art. 24
Der Revisionsstelle obliegen die ihr durch das Gesetz lUbertragenen Aufgaben.

Bericht und Antrag der Revisionsstelle sind nebst dem Lagebericht, der
Jahresrechnung und dem Antrag des Verwaltungsrates Uber die Verwendung des
Bilanzgewinnes spatestens 20 Tage vor der ordentlichen Generalversammlung am
Sitz der Gesellschaft zur Einsicht der Aktionare aufzulegen.

V. GESCHAFTSJAHR, RECHNUNGSLEGUNG, GEWINNVERTEILUNG

Art. 25

Das Geschaftsjahr wird vom Verwaltungsrat festgelegt.

Art. 26

Die Rechnungslegung erfolgt gemass den gesetzlichen Bestimmungen.
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Art. 27

Der Bilanzgewinn wird nach den gesetzlichen Vorschriften und den Beschlissen der
Generalversammlung verteilt.

V. AUFLOSUNG UND LIQUIDATION

Art. 28

Die Generalversammlung kann jederzeit die Auflosung und Liquidation der
Gesellschaft nach Massgabe der gesetzlichen und statutarischen Vorschriften
bestimmen.

Die Liquidation wird durch den Verwaltungsrat durchgeftihrt, sofern sie nicht durch die
Generalversammlung anderen Personen Ubertragen wird.

Die Liquidation erfolgt nach Massgabe des Gesetzes.

Nach erfolgter Tilgung der Schulden wird das Vermogen unter den Aktionaren nach
Massgabe der einbezahlten Betrage verteilt.

VI. BEKANNTMACHUNGEN UND MITTEILUNGEN

Art. 29

Publikationsorgan der Gesellschaft ist das Schweizerische Handelsamtsblatt. Der
Verwaltungsrat kann weitere Publikationsorgane bestimmen.

Einberufungen und Mitteilungen der Gesellschaft an die Aktionare erfolgen durch
eingeschriebenen Brief, sofern das Gesetz nicht zwingend etwas anderes bestimmt.

VIl. GERICHTSSTAND

Art. 30

Fiar die Beurteilung aller Streitigkeiten, die sich aus der Anwendung der Statuten
zwischen der Gesellschaft und deren Organen oder Aktionaren, zwischen Organen
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und Aktionaren oder unter den Aktionaren selbst ergeben, sind die Gerichte am Sitz
der Gesellschaft ausschliesslich zustandig.

Baden, den ...

FUr den Verwaltungsrat:

Der Prasident: Der Sekretar:
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Anhang 4

Ablésung NOK-Griindungsvertrag durch Aktionarbindungsvertrag und Eignerstrategie

Erlauternder Bericht

28. Méarz 2019

Zusammenfassung

Mit dem eidg. Stromversorgungsgesetz hat sich die Schweizer Strommarktordnung grundlegend ge-
andert. Der sog. NOK-Grindungsvertrag der Eignerkantone der Axpo Holding AG ist nicht mehr zeit-
gemass. Die Aufgabenteilung zwischen der Axpo Holding mit ihren Tochtergesellschaften (nachfol-
gend zusammen: Axpo) und den Kantonswerken hat sich mit der Offnung des Marktumfeldes verén-
dert. Die Eignerkantone und die Kantonswerke streben deshalb eine Ablésung des NOK-Griindungs-
vertrags an. Das Verhaltnis unter den Aktiondren und gegentber der Axpo soll neu in einem Aktionar-
bindungsvertrag (ABV) und einer Eignerstrategie festgelegt werden. Zudem sollen die Statuten an die
neuen Verhaltnisse angepasst werden.

Mit der Eignerstrategie bekunden die Aktionare, dass die Axpo auch in Zukunft einen wesentlichen
Beitrag zur Versorgungssicherheit in der Schweiz leisten soll. Dies obwohl die Axpo seit der Einfiih-
rung des Stromversorgungsgesetzes keinen direkten Versorgungsauftrag mehr hat. Die von der Axpo
gehaltenen Anteile an Stromnetzen und Wasserkraft sollen deshalb mehrheitlich in 6ffentlicher Hand
bleiben. Zudem soll die Axpo Holding mehr als 50 % an ihren flr die Versorgung bedeutenden Toch-
tergesellschaften halten. Als flihrende Grossproduzentin wird die Axpo Investitionen bevorzugt in er-
neuerbare Energien tatigen. Wichtige Entscheidungskriterien sind dabei die Wirtschaftlichkeit und die
Versorgungssicherheit. Auf zusatzliche Produktion aus Kernenergie wird verzichtet, die bestehenden
Anlagen werden aber solange betrieben, als sie sicher und wirtschaftlich sind. Die Axpo und die Kan-
tonswerke nutzen Synergien bei der Entwicklung und dem Betrieb von Stromnetzen sowie der Ver-
marktung von Strom. Als marktorientiertes Unternehmen erwirtschaftet die Axpo gentigend Cashflow
fur die langfristige Sicherung der Investitionen und eine marktibliche Dividende. Die Eignerstrategie
wird fur 8 Jahre abgeschlossen und wird regelmassig Uberpruft.

Im ABV werden in einer fiir die Parteien verbindlichen Weise das Verhaltnis der Vertragspartner unter-
einander sowie die Rechte und Pflichten der Vertragspartner geregelt. Zur Starkung der Axpo ist fir
eine 5-jahrige «Lock-up Periodey» ein Verausserungsverbot an Dritte festgelegt. Fir die Zeit danach
behalten die Aktionare gemeinsam mindestens 51 % ihrer Aktien. Falls ein Aktionar nach der Lock-up
Periode seinen freien Teil verdussern will, sichern Vorhandrechte die Interessen der verbleibenden
Aktionare ab. Der ABV wird fir 8 Jahre fest abgeschlossen und verlangert sich ohne Kiindigung auto-
matisch um jeweils weitere 5 Jahre.

Bei den Statuten werden insbesondere Anpassungen im Bereich der Governance (Wahl des Verwal-
tungsrates, Genehmigung der Vergitungen von Verwaltungsrat und Geschéaftsleitung) vorgenommen.
Obwohl fiir die Axpo Holding gesetzlich nicht vorgeschrieben, orientieren sich die Statuten bewusst an
den strengeren Vorgaben fir bérsenkotierte Unternehmen.

Weil die Kantonsregierungen bzw. die Verwaltungsrate der Kantonswerke als Eigentimervertreter
nicht mehr direkt mit eigenen Vertretern im Verwaltungsrat der Axpo Holding einsitzen, regelt ein be-
reits erstelltes und gelebtes Informationskonzept den zulassigen Informationsfluss zwischen der Ge-
sellschaft und den Aktionaren.

Statuten, ABV und Eignerstrategie sind nach langen Verhandlungen von den Vertretern der Kantons-
regierungen und der Kantonswerke genehmigt worden. Die Verhandlungen mit insgesamt 13 Parteien
wurden Uber rund zweieinhalb Jahre gefiihrt. Dabei galt es, die zum Teil unterschiedlichen Interessen
aller Parteien zu bertcksichtigen. Die nun vorliegenden Dokumente stellen einen von allen Beteiligten
getragenen Kompromiss dar.

Die Verwaltungsrate der vier Kantonswerke haben der Ablésung des NOK-Griindungsvertrages durch
einen ABV und eine Eignerstrategie bereits zugestimmt. Jetzt liegt es an den zustandigen Behoérden in
den einzelnen Kantonen, ebenfalls Gber die Ablésung des NOK-Grundungsvertrages zu befinden. Die
Zustandigkeiten in den Kantonen sind unterschiedlich. Sie liegen je nach Kanton bei der Regierung,
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beim Parlament und allenfalls bei der Bevdlkerung (in einigen Kantonen unterliegen die erforderlichen
Beschliisse des Parlaments dem fakultativen Referendum). In einzelnen Kantonen werden vorgangig
offentliche Anhdrungen durchgefihrt.

Die Statuten werden durch die Generalversammlung der Axpo Holding AG genehmigt. Die Anderung
des Gesellschaftszweckes erfordert mindestens zwei Drittel der vertretenen Stimmen und die absolute
Mehrheit der vertretenen Aktiennennwerte (Art. 704 OR).

Die Vertragsparteien kdnnen das Vertragswerk in der vorliegenden Form annehmen oder ablehnen.
Allfallige Anpassungen an den Dokumenten bedingen eine nachtragliche Zustimmung aller Vertrags-
parteien. Dies flhrt zu langwierigen Nachverhandlungen und kann zum Scheitern des gesamten Pro-
zesses fuhren. Die Beratungen um die Aufldsung des NOK-Grindungsvertrages missen im Wissen
um diese weitreichenden Konsequenzen gefluhrt werden.

Wenn die erforderlichen Zustimmungen vorliegen, kann der NOK-Griindungsvertrag aufgehoben wer-
den und das neue Vertragswerk in Kraft treten (anvisiert wird der 1.1.2021).

1. Ausgangslage

1.1 Neue Organisation der Schweizer Stromversorgung

Die frihere NOK bzw. die heutige Axpo Holding mit ihren Tochtergesellschaften (nachfolgend zusam-
men: Axpo) und die Kantonswerke haben 100 Jahre lang fur eine sichere und wirtschaftliche Strom-
versorgung in der Nordostschweiz gesorgt und tun dies auch heute noch. Fur die Eigentimer stellen
die Unternehmen auch eine bedeutende finanzielle Beteiligung dar.

Mit dem eidgendssischen Stromversorgungsgesetz von 2007 haben sich die Aufgaben bei der schwei-
zerischen Stromversorgung grundlegend geandert. Die regionalen Regelzonen wurden durch eine na-
tionale Zone abgeldst. Fir den diskriminierungsfreien, zuverlassigen und leistungsfahigen Betrieb des
Ubertragungsnetzes ist seit 2009 die Swissgrid AG zustandig. Anfang 2013 wurde ihr auch das Eigen-
tum am Stromubertragungsnetz und damit die Verantwortung fir Unterhalt, Erneuerung und Ausbau
Ubertragen. Weiter wurde auf Anfang 2009 der Strommarkt in der Schweiz teilweise gedffnet, vorerst
fur Endverbraucher mit einem Bezug Uber 100 Megawattstunden (MWh) pro Jahr.

Dadurch haben sich die Rahmenbedingungen fir die Axpo wie auch fir die Kantonswerke wesentlich
verandert. Die regionale Ausrichtung hat an Bedeutung verloren. Die Mdglichkeiten der Einflussnahme
der Kantone auf die Versorgungssicherheit (Uber die Axpo-Beteiligung) haben sich gegentber friher
verringert. Die bisherige Aufgabenteilung zwischen der Axpo und den Kantonswerken ist nicht mehr in
allen Teilen umsetzbar. Sie sind in einzelnen Geschéftsfeldern teilweise sogar zu Konkurrenten ge-
worden.

1.2 Entwicklungen im Strommarkt und bei der Axpo

Die Axpo hat im Gegensatz zu den meisten Schweizer Stromunternehmen fast keine gebundenen
Kundinnen und Kunden, denen sie den Strom zu Gestehungskosten verrechnen kann (Ausnahme:
Belieferung von gebundenen Kundinnen und Kunden durch die Tochtergesellschaft CKW). Sie muss
nahezu den gesamten erzeugten Strom im Markt absetzen. Als Folge der tiefen Strompreise musste
die Axpo in den Geschéftsjahren 2013/14 bis 2015/16 hohe Wertberichtigungen auf ihren Kraftwerken
vornehmen. Es resultierten negative Geschaftsergebnisse mit einem kumulierten Verlust von rund

3,0 Mrd. Franken. Der Verwaltungsrat der Axpo Holding prasentierte deshalb im Dezember 2016
seine Strategie zur Sicherung der Zukunftsfahigkeit des Konzerns. Die Kernenergie und einige weitere
Anlagen (Gaskraftwerke, einige Wasserkraftwerke) sollen in der gut kapitalisierten Tochterfirma «Axpo
Power AG» zusammengefasst werden. Die Kompetenzen in den Wachstumsfeldern erneuerbare
Energien und internationales Kundengeschaft sollen zusammen mit den Stromnetzen, Teilen der
Wasserkraft und der Asset-Vermarktung in der neuen Tochterfirma «Axpo Solutions AG» gebiindelt
werden. Das Kapital fur die Wachstums-Strategie solle nicht nur von der Axpo Holding, sondern ab
2019 auch von neuen Minderheits-Investoren kommen. Im September 2017 gab der Verwaltungsrat
bekannt, dass dank der operativen Fortschritte und verbesserter Ertragsaussichten ab 2020 (infolge
erwarteter hdherer Strompreise) die angekundigte strategische Neuausrichtung der Gruppe aus eige-
ner Kraft finanziert werden kdnne. Die Bundelung der Wachstumsfelder in der eigenen Einheit «Axpo
Solutions AG» solle aber so fortgesetzt und vorbereitet werden, dass bei einer Verschlechterung des
Umfelds innert Jahresfrist der Gang an den Kapitalmarkt moglich ware. Damit sichere sich die Axpo
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die strategische Flexibilitat, um schnell auf neue Marktsituationen reagieren zu kénnen. In den Ge-
schaftsjahren 2016/17 (310 Mio. Franken) und 2017/18 (131 Mio. Franken) erzielte die Axpo positive
Unternehmensergebnisse.

1.3 Projekt Eigentiimerinteressen der Aktiondre der Axpo Holding

Im Juni 2016 nahmen die Kantone Aargau, Appenzell Ausserrhoden, Appenzell Innerrhoden, Glarus,
Schaffhausen, St. Gallen, Thurgau, Zug und Zurich unter Federfihrung der Kantone Aargau und Zi-
rich ein Projekt in Angriff mit dem Ziel, gemeinsam die Schlisse aus den Entwicklungen der letzten
Jahre zu ziehen und die Eigentimerinteressen zu klaren. Im Laufe des Projekts wurden auch die wei-
teren Aktionare der Axpo Holding, die Kantonswerke AEW Energie AG (AEW), EKT Holding AG
(EKT), Elektrizitdtswerke des Kantons Zirich (EKZ) und SAK Holding AG (SAK) sowie die Axpo Hol-
ding in das Projekt eingebunden.

Zwei wichtige Schritte wurden bereits abgeschlossen: Erstens wurde in Zusammenarbeit mit dem Ver-
waltungsrat der Axpo Holding die Entpolitisierung und Verkleinerung des Verwaltungsrates vorbereitet
und mit den Erneuerungswahlen des Verwaltungsrates an den Generalversammlungen vom 10. Marz
2017 und vom 19. Januar 2018 umgesetzt. Zweitens findet seit Januar 2018 zweimal jahrlich ein Infor-
mationsaustausch zwischen der Axpo Holding und den Aktionaren statt, damit die Aktionare, auch
nachdem sie nicht mehr direkt mit eigenen Vertretern der Regierungen bzw. der Kantonswerke im
Verwaltungsrat vertreten sind, weiterhin adaquat tber ihre Beteiligung informiert werden.

Ein weiteres Teilprojekt betrifft den sogenannten NOK-Griindungsvertrag von 1914. Der Vertrag ist
nach tuber 100 Jahren in praktisch allen Bestimmungen tGberholt bzw. nicht mehr oder nur noch be-
dingt anwendbar. Im vorliegenden Bericht soll dargelegt werden, aus welchen Griinden (Kapitel 2.1)
und mit welchen Zielsetzungen (Kapitel 2.2) dieser abgeldst werden soll. Fir die Erarbeitung einer fiir
alle Beteiligten guten Nachfolgel6sung wurde eine zweistufige Projektorganisation (politisches Gre-
mium fir die Entscheide, fachtechnische Arbeitsgruppe flr die Erarbeitung der Grundlagen) und ein
abgestuftes Vorgehen gewahlt (Kapitel 2.3). Die Resultate dieses tber zwei Jahre dauernden Prozes-
ses — der (neue) ABV, die (neue) Eignerstrategie sowie die angepassten Statuten — sind im Kapitel
2.4 beschrieben.

ZH AG SG Al AR SH GL ZG
:§ L
ERZ AEW SAK EKT
18.3%[18.4% [14% | 14% 12.5% 12.3% 7.9% 1.7% 0.9%

Axpo Holding AG

100% 100% 100% 81.1% 65.6%

Axpo Power AG Axpo Solutions AG Axpo Services AG CKWAG Avectris AG

Abbildung: Struktur Axpo-Konzern (Stand 30.09.2018)
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2. Ablésung NOK-Griindungsvertrag durch ABV und Eignerstrategie
2.1 Griinde fiir die Ablésung
Der NOK-Griindungsvertrag soll aus folgenden Griinden abgeldst werden:

a. Verdnderte Rahmenbedingungen — NOK-Griindungsvertrag (iberholt / nur noch bedingt anwendbar
Bis vor einigen Jahren war die Schweizer Stromversorgung ein Monopolbereich mit acht regionalen
Regelzonen. Das Versorgungsgebiet der heute in den Axpo-Konzern eingegliederten NOK in der Ost-
schweiz war in einer Regelzone zusammengefasst. Das Stromnetz gehdrte der Axpo beziehungs-
weise den angeschlossenen Kantons- und Gemeindewerken. Sie waren fiir die Stromtarife und die
sichere Versorgung verantwortlich. Mit dem Stromversorgungsgesetz vom 23. Marz 2007 hat sich der
nationale Strommarkt grundlegend geandert. Heute ist der Markt teilliberalisiert. Die acht Regelzonen
wurden 2009 durch eine schweizerische Regelzone abgel6st. Flr deren diskriminierungsfreien, zuver-
Iassigen und leistungsfahigen Betrieb ist die nationale Netzgesellschaft Swissgrid AG zustandig. Nach
Uber 100 Jahren ist der NOK-Griindungsvertrag in praktisch allen Bestimmungen tberholt bzw. nicht
mehr oder nur noch bedingt anwendbar.

b. Verédndertes Verhéltnis zwischen Kantonswerken und Axpo

Mit der Teilliberalisierung des schweizerischen Strommarktes hat sich auch das Verhaltnis zwischen
den Kantonswerken und der Axpo geandert. Die Axpo und die Kantonswerke treten heute bereits teil-
weise bei der Versorgung von Grosskunden als Konkurrenten auf. Mit der freien Lieferantenwahl fir
Elektrizitatsversorgungsunternehmen (Gemeindewerke, Kantonswerke, usw.) und Endverbraucher mit
Jahresverbrauch ab 100 MWh hat § 4 NOK-GV an Bedeutung verloren.

c. Zu starre Vorgaben zur Aktionédrsstruktur

§ 3, mit weitgehenden Verausserungsbeschrankungen fiir die Aktien, verhindert die Beteiligung weite-
rer Aktionare und erschwert Aktienverkaufe der bisherigen Aktionare. Im heutigen Marktumfeld muss
es unter bestimmten, festzulegenden Voraussetzungen (Verkaufsbeschrankungen, Vorhandrechte)
mdglich sein, Kooperationen einzugehen bzw. ggf. neue Aktionare (bspw. andere Kantone oder Kan-
tonswerke) aufzunehmen, durch eine Kapitalerhéhung oder den Verkauf von Aktien.

d. Vertragspartner nicht mehr adédquat

Die Vertragspartner des NOK-Griindungsvertrags (Vertragskantone) sind nicht mit dem Aktionariat
identisch (z.T. Vertragskantone, z.T. Kantonswerke, SAK als «interkantonales» Werk). In der heutigen
Strommarktordnung ist eine Uberfiihrung in einen ABV mit allen Aktionaren sinnvoll.

e. Fehlende Kiindigungsklausel

Der NOK-Griindungsvertrag enthalt keine Kiindigungsklausel. In einem zeitgemassen zukiinftigen
Vertrag sollte jedem Vertragspartner die Mdglichkeit gegeben werden, den Vertrag innert angemesse-
ner Frist kiindigen zu kénnen.

2.2 Ziele

Der NOK-Griundungsvertrag soll durch einen unter allen Aktionaren abgeschlossenen, zeitgemassen
und flexibleren ABV sowie eine Eignerstrategie abgeldst werden. Gleichzeitig sollen die Statuten der
Axpo Holding uberarbeitet werden. Wahrend dem im ABV in einer verbindlichen Weise das Verhaltnis
der Vertragspartner untereinander sowie die Rechte und Pflichten der Vertragspartner geregelt wer-
den, legt die Eignerstrategie die gemeinsamen strategischen Ziele der Aktionare fest. Dabei bertck-
sichtigen die Aktionare die unternehmerische Autonomie der Axpo Holding, die Eignerstrategie stellt
aber fir den Verwaltungsrat und die Geschaftsleitung eine wichtige und relevante Leitplanke dar.

Bei der Erarbeitung der Eignerstrategie haben insbesondere folgende Fragestellungen im Zentrum ge-
standen:

1. Versorgungssicherheit

Mit der Einfihrung des Stromversorgungsgesetzes haben sich die Mdglichkeiten der Einflussnahme
der Kantone auf die Versorgungssicherheit (iber die Axpo-Beteiligung) gegeniber friher deutlich ver-
ringert (vgl. oben Abschnitt 1.1). Daraus kdnnte abgeleitet werden, dass die Kantone und die Kantons-
werke nicht mehr zwingend an ihren Beteiligungen festhalten missen, was seinerzeit im Sinne des
Grindungsvertrages war. Weil der Strukturwandel in der Branche noch nicht abgeschlossen ist, wol-
len die Kantone zusammen mit den Kantonswerken aber weiterhin einen Beitrag fir die Versorgungs-
sicherheit in der Schweiz leisten. Denn diese ist flr Gesellschaft und Wirtschaft von zentraler Bedeu-
tung.
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Voraussetzung fir eine sichere Stromversorgung ist eine gut ausgebaute und unterhaltene Netzinfra-
struktur. Auf der Erzeugungsseite kommt der Wasserkraft in der Schweiz mit dem schrittweisen Aus-
stieg aus der Kernenergie eine noch grossere Bedeutung zu. Deshalb wollen Kantone und Kantons-
werke sicherstellen, dass die gehaltenen Anteile an Stromnetzen und Wasserkraft mehrheitlich in di-
rektem oder indirektem Eigentum der 6ffentlichen Hand verbleiben.

Die politische Beurteilung, inwieweit die Kantone noch einen Beitrag zur Versorgungssicherheit leisten
mussen oder wollen, fallt unterschiedlich aus. Einzelne Aktionare wiinschen langerfristig die Mdglich-
keit, ihre Anteile vollstandig verkaufen zu kdnnen. Flr andere stellt ihre Beteiligung weiterhin ein In-
strument fiur die Versorgungssicherheit dar. Die vorbereitenden Gremien konnten sich auf einen Kom-
promiss einigen. Dieser sieht vor, dass wahrend einer Lock-up Periode eine Veradusserung von Antei-
len an Dritte nicht moglich ist. Langerfristig wird aber die Mdglichkeit geschaffen, dass Kantone und
Kantonswerke einen Teil ihrer Beteiligung verkaufen kénnen.

2. Stérkung des Axpo-Konzerns in einem schwierigen wirtschaftlichen Umfeld

Als Produzentin ohne gebundene Endkundinnen und Endkunden (mit Ausnahme der Tochtergesell-
schaft CKW) war der Axpo-Konzern in den letzten Jahren mit tiefen Strompreisen besonders gefor-
dert, da er einen Grossteil seines Stromes nicht zu Gestehungskosten verrechnen konnte. Weil die
Strombranche kapitalintensiv ist, kann der Axpo-Konzern am Kapitalmarkt davon profitieren, dass er
im Eigentum der 6ffentlichen Hand liegt. Mit einem klaren Bekenntnis zur Axpo-Beteiligung helfen die
Eigentimer dem Unternehmen, die wirtschaftlich schwierige Lage besser zu bewaltigen.

3. Wahrung der finanziellen Interessen der Kantone

Die Axpo-Beteiligung stellt fir die Kantone und die Kantonswerke eine wertvolle Beteiligung dar. Von
der wirtschaftlichen Erholung des Unternehmens kdnnen auch die Eigentiimer profitieren. Die Eigenti-
mer erwarten eine marktibliche Dividende, welche aber dem Unternehmen gentigend Spielraum fur
die weitere Entwicklung sowie die notwendigen Investitionen in Netze und Produktion I&sst.

4. Zusammenarbeit mit den Kantonswerken

Mit der Markt6ffnung hat sich die Aufgabenteilung zwischen Axpo-Konzern und den Kantonswerken
verandert. Teilweise sind sie sogar zu Konkurrenten geworden Doppelspurigkeiten sind so weit mog-
lich zu vermeiden. Deshalb sollen Synergien zwischen den Kantonswerken und dem Axpo-Konzern im
gesetzlich erlaubten Rahmen genutzt werden, beispielsweise im Bereich der Stromvermarktung, hier
kénnen mogliche Optimierungspotenziale erschlossen werden.

5. Einflussnahme der Eigner auf die Axpo-Beteiligung
Der Verwaltungsrat der Axpo Holding wurde verkleinert und entpolitisiert. Dadurch ist der Informati-
onsfluss zwischen Aktionaren (Kantone und Kantonswerke) und Unternehmen auf eine neue Grund-
lage zu stellen. Die Eigner nehmen neu mit folgenden Instrumenten Einfluss auf ihr Unternehmen:

- Eignerstrategie, ABV und Statuten

- Informationskonzept

- Wahrung der Aktionarsrechte

2.3 Projektorganisation und -ablauf

Die Projektorganisation umfasste das politische Gremium (Entscheidgremium) und die fachtechnische
Arbeitsgruppe. Die Federfihrung wurde von den Kantonen AG und ZH Gibernommen. Die Projektlei-
tung (Stephan Attiger als Vorsitzender des politischen Gremiums, Werner Leuthard als Leiter der fach-
technischen Arbeitsgruppe) lag beim Kanton Aargau.

Mitglieder politisches Gremium (Stand 30. November 2018)

Stephan Attiger (AG, Vorsitz) Markus Kagi (ZH)

Martin Kessler (SH) Kaspar Becker (GL)

Dolf Biasotto (AR) Ernst Werthmdller (AEW)

Marc Méachler (SG) Ueli Betschart (EKZ)

Heinz Tannler (ZG) Peter Schutz (EKT)

Ruedi Ulmann (Al) Walter T. Vogel (SAK)

Walter Schénholzer (TG) Thomas Sieber (Axpo Holding)

Werner Leuthard (AG, Leiter fachtechni- Matthias Modller (ZH, Koordination politisches Gre-
sche Arbeitsgruppe) mium und fachtechnische Arbeitsgruppe)
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Mitglieder fachtechnische Arbeitsgruppe (Stand 30. November 2018)

Werner Leuthard (AG, Leitung) Hansruedi Kunz (ZH)
Andrea Paoli (SH) Jakob Marti (GL)

Stefano Garbin (SG, AR, Al, SAK) Hubert Zimmermann (AEW)
Hajo Leutenegger (ZG) Swen Egloff (EKZ)

Peter Schutz (TG, EKT) Niklaus Zepf (Axpo Holding)

Markus Binder / Andreas Binder (Berater)
Roger Sonderegger (Berater)

Das Projekt wurde durch das politische Gremium am 16. September 2016 mit Genehmigung des von
der fachtechnischen Arbeitsgruppe ausgearbeiteten Projektauftrags ausgelést. Zu den ersten Entwir-
fen fur das neue Vertragswerk wurden im Sommer 2017 im Rahmen eines Mitberichtsverfahrens erste
grundsatzliche Stellungnahmen der am Projekt Beteiligten eingeholt. Im Anschluss wurden die noch
offenen Punkte weitgehend geklart. Im Sommer 2018 wurde zu den Entwiirfen des ABV, der Eig-
nerstrategie und der Statuten eine Vernehmlassung bei den Regierungen und den Verwaltungsraten
der involvierten Kantone und Kantonswerke durchgefiihrt. Die Auswertung der Vernehmlassung zeigte
insbesondere Differenzen betreffend die Dauer von ABV und Eignerstrategie, die Quoren fliir Anpas-
sungen der Dokumente sowie die zuklinftige Bindung an die Axpo Holding (Aktien-Mindestbeteiligung
von 51% nach Abschluss der vorgesehenen finfjahrigen Halteperiode (Lockup-Periode)). Die Vertre-
ter der Kantonsregierungen und der Verwaltungsrate der Kantonswerke konnten sich in ihrer achten
Sitzung vom 1. November 2018 auf das vorliegende Vertragswerk einigen.

2.4. Struktur und Inhalte der neuen Dokumente

Der bestehende NOK-Griindungsvertrag (Vereinbarung zwischen den NOK-Vertragskantonen) soll
abgeldst werden durch einen ABV und eine Eignerstrategie (Vereinbarungen zwischen den Aktiona-
ren). Zudem sollen die Statuten der Axpo Holding Uberarbeitet werden.

[ Gultige Regelungen ] [ Ablosung durch ]
6 Regelung zwischen den h Regelungen zwischen den
NOK-Vertragskantonen: Aktionaren der Axpo Holding AG:
N NOK-Griindungsvertrag ) (angepasste) Statuten
e - ~ Aktionarbindungsvertrag
Regelung zwischen den Eignerstrategie
Aktionaren der Axpo Holding AG:
9 Statuten )

Abbildung: heutige und vorgesehene neue Regelungen

Der NOK-Griindungsvertrag ist ein interkantonaler Vertrag (Konkordat). Fir seine Aufldsung ist die
Zustimmung aller Vertragskantone (AG, GL, SH, TG, ZG, ZH) erforderlich. In den meisten Ver-
tragskantonen liegt dieser Beschluss in der Kompetenz des Parlaments, teilweise untersteht der Be-
schluss dem fakultativen Referendum.

Die Erarbeitung von ABV und Eignerstrategie sowie die Anpassung der Statuten wurden eng begleitet
durch die Experten Markus und Andreas Binder (Unternehmensrecht, Vertragsrecht, Corporate Gover-
nance) und Roger Sonderegger (Public Corporate Governance).

2.4.1 Statuten

Bei den Statuten der Axpo Holding wurde insbesondere der Zweckartikel (Art. 2) an die heutigen Ver-
haltnisse angepasst. Der Zweck ist — wie bspw. auch bei der BKW und der Alpig — mdglichst offen ge-
staltet. Die strategischen Vorgaben und Leitplanken fiir den Verwaltungsrat sind in der Eignerstrategie
festgelegt.
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Zudem wurden Anpassungen im Bereich der Governance vorgenommen. Obwohl fiir die Axpo Hol-
ding als nicht boérsenkotiertes Unternehmen gesetzlich nicht vorgeschrieben, wurden teilweise be-
wusst die strengeren Vorgaben fiir bérsenkotierte Unternehmen tbernommen. Die Anpassungen im
Bereich der Governance umfassen u.a.
- die Einzelwahl der Mitglieder und des Prasidenten des Verwaltungsrates (Art. 16)
- eine Amtszeit- und Altersbeschrankung fir Mitglieder des Verwaltungsrates (Art. 16)
- die Wahl des Prasidenten des Verwaltungsrates durch die Generalversammlung (heute wahlt der
Verwaltungsrat seinen Prasidenten selbst) (Art. 17)
- eine Anpassung bei der Genehmigung der Verglitungen von Verwaltungsrat und Geschaftsleitung:
die Genehmigung soll anlog der Umsetzung bei bérsenkotierten Unternehmen erfolgen (Art. 22
und 22a)

2.4.2 Aktionarbindungsvertrag (ABV)

Im ABV werden in einer fiir die Parteien verbindlichen Weise das Verhaltnis der Vertragspartner unter-
einander sowie die Rechte und Pflichten der Vertragspartner geregelt (z.B. Zusammensetzung Ver-
waltungsrat, Dividendenpolitik, Verausserungsverbote, Mindestbeteiligungen, Vorhandrechte, Mitver-
kaufsrechte und -pflichten, Dauer des Vertrags, Kiindigungsmaoglichkeit).

Zu Ziffer 7 ABV: Verdusserungsverbot (vgl. auch Abbildung unten)

Ziffer 7.1 Lockup-Periode und Ziffer 7.2 Ausnahmen zum Veréusserungsverbot

Die Axpo soll in der aktuellen wirtschaftlichen Lage gestarkt werden. Deshalb und aus Rucksicht auf
den politischen Prozess zur Ablésung des NOK-Griindungsvertrages gibt es eine 5-jahrige Lock-up
Periode, wahrend der die Aktionare ihre Anteile an der Axpo Holding zu 100% halten. Wahrend dieser
Lock-up Periode sind nur folgende Geschafte moglich:

(i) Aktien-Ubertragungen zwischen Kantonen und eigenen Kantonswerken (ohne Vorhandrechte)

(ii) generelle Aktien-Ubertragungen zwischen den Aktiondren (mit Vorhandrechten, zur Sicherstellung
der Gleichberechtigung der Aktionare und zur Vermeidung unerwiinschter Veranderungen der Mehr-
heitsverhaltnisse; Ausnahme: die Aktionare ZG und GL mit sehr geringen Aktienanteilen, die beide
auch nicht Uber ein eigenes Kantonswerk verfligen, dirfen ihre Beteiligung ohne Vorhandrechte tber-
tragen).

Ziffer 7.3 Verpflichtung zur Mindestbeteiligung nach Ablauf der Lock-up Periode

Nach Ablauf der Lock-up Periode erhalten die Aktiondre mehr Handlungsspielraum. Sie kdnnen ihre
Anteile grundsatzlich veraussern. Zur Sicherung, dass die Mehrheit der Gesellschaft in den Handen
des bisherigen Aktionariats bleibt, miissen die Parteien aber gemeinsam mindestens 51% der Aktien
an der Gesellschaft halten. Dabei hat jede Partei die Verpflichtung zum Halten der gemeinsamen Min-
destbeteiligung proportional zu ihrem am Ende der Lock-up Periode bestehenden Aktienanteil (indivi-
duelle Mindestbeteiligung). Die Verpflichtung kann nach Ablauf der festen Vertragsdauer von 8 Jahren
(vgl. Ziffer 14 des ABV) mit einem Quorum von tber 50% und der Zustimmung von mindestens funf
Vertragsparteien abgeandert oder aufgehoben werden.

Lock-up Periode:

100% der Aktien

bei Aktionaren 51% bei Aktionaren 51% bei Aktionaren
(Mindestbeteiligung) (Mindestbeteiligung)

5 Jahre (Dauer Lock-up Periode) Anteil von 51% kann mit Quorum von
Uber 50% der Aktien und min. 5
Vertragsparteien geandert werden

8 Jahre (Vertragsdauer ABV) 5 Jahre (jeweils Verlangerung
ABV, wenn nicht gekiindigt)

Abbildung: Vertragsdauer und Verkaufsbeschrénkungen ABV
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Zu Ziffer 8 ABV: Vorhandrecht
Die Ubrigen Aktionare erhalten ein Vorhandrecht fiir die Anteile einer verkaufswilligen Partei. Damit
wird sichergestellt, dass Aktionare ihre Beteiligungen erhéhen kdnnen, wenn sie dies fur die Versor-
gungssicherheit oder aus anderen Griinden als erforderlich erachten. Dabei gelten folgende Kriterien
und Zielsetzungen:
i. Bestehende Aktionare haben die Mdglichkeit, samtliche Aktien einer verausserungswilligen Partei
erwerben zu kdnnen und dabei relativ zu ihren Aktienanteilen gleichbehandelt zu werden.
ii. Verausserungswillige Parteien haben die Mdglichkeit, sédmtliche von ihnen zum Verkauf angebo-
tene Aktien zu verkaufen, soweit diese Uber ihrer individuellen Mindestbeteiligung liegen, d.h. sie
bleiben nicht ungewollt auf einem Restbestand an solchen Aktien sitzen.

Zu Ziffer 14 ABV: Dauer des Vertrags, Kiindigung und Kiindigungsfolgen

Die Axpo soll in der aktuellen wirtschaftlichen Lage gestarkt werden (vgl. Bemerkungen oben zu Zif-
fer 7). Der ABV wird fur 8 Jahre fest abgeschlossen. Wird der Vertrag nicht gekiindigt, so verlangert
sich die Vertragsdauer um jeweils finf Jahre.

2.4.3 Eignerstrategie

In der Eignerstrategie werden die gemeinsamen strategischen Ziele der Eigner festgelegt, z.B. die un-
ternehmerischen, organisatorischen, finanziellen und personellen Rahmenbedingungen oder auch
Hinweise zu Kooperationen und weiteren Themen, welche eine grossere Flexibilitat erfordern.

Die Aktionare bertcksichtigen die unternehmerische Autonomie der Axpo Holding und anerkennen als
Aktionare die Entscheidungsfreiheit des Verwaltungsrates in Bezug auf die Unternehmensstrategie.
Die Eignerstrategie stellt aber fiir den Verwaltungsrat und die Geschéftsleitung eine wichtige und rele-
vante Leitplanke dar und ist zu beachten.

Die Eignerstrategie umfasst 13 strategische Leitsatze, u.a.

- wird sichergestellt, dass die Stromnetze und die Wasserkraft mehrheitlich direkt oder indirekt im
Eigentum der 6ffentlichen Hand bleiben (Leitsatze 2 und 3)

- soll die Axpo auf zusatzliche Beteiligungen im Bereich der Kernenergieproduktion verzichten (Leit-
satz 5)

- sollen Synergien mit den Kantonswerken und den Aktionaren genutzt werden (Leitsatze 6 und 7)

- soll ein Cashflow erwirtschaftet werden zur Entrichtung einer markttiblichen Dividende, zur langfris-
tigen Sicherung der Investitionen und zur Riickzahlung von eingegangenen finanziellen Verpflich-
tungen (Leitsatz 9)

Die Eignerstrategie wird fir eine feste Dauer von 8 Jahren abgeschlossen. Sie wird regelmassig einer
Uberpriifung durch die Aktionare unterzogen. Anderungen und Ergadnzungen der Eignerstrategie be-
dirfen der Zustimmung aller Aktionare. Die Aktionare planen vor Ablauf der 8 Jahre eine neue ge-
meinsame Eignerstrategie mit den dannzumal bestehenden gemeinsamen strategischen Zielen.

Anderungen und Erganzungen Gemeinsame Eignerstrategie aller
der Eignerstrategie bediirfen der Aktiondre muss neu
Zustimmung aller Aktionare vereinbart werden

8 Jahre (Dauer Eignerstrategie gleich lang wie ABV) 5 Jahre (Dauer neue Eignerstrategie
gleich lang wie verlangerter ABV)

Abbildung: Dauer Eignerstrategie

2.5 Weiteres Vorgehen

Statuten, ABV und Eignerstrategie sind nach langen Verhandlungen von den Vertretern der Kantons-
regierungen und der Kantonswerke genehmigt worden. Die Verhandlungen mit insgesamt 13 Parteien
wurden Uber rund zweieinhalb Jahre gefiihrt. Dabei galt es, die zum Teil unterschiedlichen Interessen
aller Parteien zu berticksichtigen. Die nun vorliegenden Dokumente stellen einen von allen Beteiligten
getragenen Kompromiss dar.
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Die Verwaltungsrate der vier Kantonswerke haben der Ablésung des NOK-Griindungsvertrages durch
einen ABV und eine Eignerstrategie bereits zugestimmt. Jetzt liegt es an den zustandigen Behorden in
den einzelnen Kantonen, ebenfalls Uber die Ablésung des NOK-Grindungsvertrages zu befinden. Die
Zustandigkeiten in den Kantonen sind unterschiedlich. Sie liegen je nach Kanton bei der Regierung,
beim Parlament und allenfalls bei der Bevdlkerung (in einigen Kantonen unterliegen die erforderlichen
Beschlisse des Parlaments dem fakultativen Referendum). In einzelnen Kantonen werden vorgangig
éffentliche Anhérungen durchgefiihrt. Die nachfolgende Tabelle gibt eine Ubersicht tiber die Genehmi-
gungskompetenzen:

Auflésung NOK-GV  ABV Eignerstrategie
ZH, AG, SH, GL,ZG  Ja (Parlament) Ja* Ja*
TG Ja (Regierungsrat) Nein Nein
SG, AR, Al Nein Nein Nein
EKZ, AEW, SAK** Nein** Ja (Verwaltungsrat) Ja (Verwaltungsrat)
EKT Nein Ja (Generalversamm- Ja (Verwaltungsrat, Geneh-
lung) migung durch Regierungsrat)

* Individuell zu kldren, ob Genehmigungskompetenz beim Regierungsrat oder teilweise bzw. vollumfénglich bei Par-
lament

** SAK ist nicht Vertragskanton des NOK-Griindungsvertrags, hat aber Vertrag mit NOK abgeschlossen, der aufge-
16st werden muss

Die Statuten werden durch die Generalversammlung der Axpo Holding AG genehmigt. Die Anderung
des Gesellschaftszweckes erfordert mindestens zwei Drittel der vertretenen Stimmen und die absolute
Mehrheit der vertretenen Aktiennennwerte (Art. 704 OR).

Die Vertragsparteien kdnnen das Vertragswerk in der vorliegenden Form annehmen oder ablehnen.
Allféllige Anpassungen an den Dokumenten bedingen eine nachtragliche Zustimmung aller Vertrags-
parteien. Dies flhrt zu langwierigen Nachverhandlungen und kann zum Scheitern des gesamten Pro-
zesses fuhren. Die Beratungen um die Aufldsung des NOK-Grindungsvertrages missen im Wissen
um diese weitreichenden Konsequenzen gefuhrt werden.

Wenn die erforderlichen Zustimmungen gemass obiger Tabelle vorliegen, kann der NOK-Grindungs-
vertrag aufgehoben werden und das neue Vertragswerk in Kraft treten (anvisiert wird der 1.1.2021).
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