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«Solide finanzielle Ausgangslage 
bei anspruchsvoller Perspektive»
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Finanzdepartement
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Situation im Überblick
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− Nationaler Finanzausgleich NFA wird zur zentralen Belastung für den Kantonshaushalt: Zahlungen steigen markant. 

− Bei den beeinflussbaren Ausgaben bleibt der Kanton zurückhaltend: Sach- und Personalaufwand werden trotz 

steigender Anforderungen konsequent gesteuert.

− Unsichere Entwicklung der Unternehmenssteuern erschwert die Planung auf der Ertragsseite.

− Gesundheit, Bildung und soziale Sicherheit bleiben auch in der aktuellen Finanzplanung wesentliche Kostentreiber.

− Budget 2027 mit einem Aufwandüberschuss von 65 Mio. Franken. Bis 2030 sind anhaltende Defizite von insgesamt 

250.7 Mio. Franken zu erwarten. 

− Hoher Eigenkapitalbestand bietet trotz NFA-Belastung und markanter Steuersenkungen für die Bevölkerung der 

vergangenen Jahre weiterhin eine solide Ausgangslage. Eigenkapitalabbau ist bewusst geplant.
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Erfolgsrechnung – Gestufter Erfolgsausweis

Gestufter Erfolgsausweis 
In Millionen Franken
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Abweichung
absolut in %

Ordentlicher Ertrag 1'093.8 1'054.0 39.8                  3.8

Ordentlicher Aufwand -1'217.8 -1'161.3 -56.5                 4.9

Ordentliches Ergebnis -124.0 -107.3 -16.7                 15.6

Ausserordentlicher Ertrag 55.9 41.4 14.5                  35.1

Ausserordentlicher Aufwand - - -                    -                     

Ausserordentliches Ergebnis 55.9 41.4 14.5                  35.1

Zwischenergebnis operativ und ausserordentlich -68.1 -65.9 -2.2                   3.4

Entnahmen aus Spezialfinanz. 
und Fonds Eigenkapital 4.5 4.4 0.0                     0.9

Einlagen in Spezialfinanz. 
und Fonds Eigenkapital -1.3 -0.6 -0.8                   129.4

Netto Einlagen/Entnahmen in/aus Spezialfinanz. und Fonds EK 3.1 3.8 -0.7                   -18.7

Gesamtergebnis -65.0 -62.1 -2.9                   4.7

Budget 
2026

Budget 
2027



-12.7

-16.8

-32.2

-57.1

-73.5

-122.7

-164.5

-179.0

-12.2

-17.4

-34.5

-57.6

-73.4

-121.9

-173.1

-177.5

-180.0-160.0-140.0-120.0-100.0-80.0-60.0-40.0-20.00.0
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Volkswirtschaft

Verkehr und Nachrichtenübermittlung

Öffentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung

Allgemeine Verwaltung

Soziale Sicherheit

Gesundheit

Bildung

Budget 2027 Budget 2026

Nettoaufwand nach Aufgabengebiet 
Nettoaufwand
In Millionen Franken
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* «Umweltschutz und Raumordnung» sowie 
«Kultur, Sport, Freizeit und Kirche»



Abweichungen Budget 2027 zu Budget 2026
Ergebnisbrücke 
In Millionen Franken
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Erfolgsrechnung – Überblick
Gesamtergebnis 
In Millionen Franken
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Erfolgsrechnung – Steuern

Steuereinnahmen 
In Millionen Franken
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Erfolgsrechnung – Nationaler Finanzausgleich (NFA)

Ressourcenausgleich 
In Millionen Franken
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Investitionsrechnung – Überblick Nettoinvestitionen
Nettoinvestitionen
In Millionen Franken
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Abweichung
Budget 2027 Budget 2026 absolut in %

Investitionsausgaben 123.5 184.7 -61.2          -33.1%

Investitionseinnahmen 13.4 24.1 -10.7          -44.5%

Nettoinvestitionen                        110.1                        160.6           -50.5 -31.4%



Investitionsrechnung – Entwicklung Investitionen

Brutto- und Nettoinvestitionen 
In Millionen Franken
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R 2025 B 2026 B 2027 FP 2028 FP 2029 FP 2030
Bruttoinvestitionen 39.9 184.7 123.5 81.7 47.5 45.6
Nettoinvestitionen 21.9 160.6 110.1 68.8 33.5 33.8
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Frei verfügbares Eigenkapital Finanzpolitische Reserven Spezialfinanzierungen und Fonds 
im Eigenkapital

Entwicklung Eigenkapital - Positionen mit wesentlichen 
Veränderungen
Eigenkapital 
In Millionen Franken
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Finanzkennzahlen

Kennzahlen Budget 2027

Nettoverschuldungs-
quotient

-17.9%
B 2026: -20.2%

Zinsbelastungsanteil

-0.2%
B 2026: -0.2%

Nettovermögen pro 
Einwohner

850 Franken
B 2026: 979 Franken
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Fazit und Ausblick
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− Kantonshaushalt steht dank hohem Eigenkapitalbestand finanziell noch solide da.

− Belastungen aus dem Nationalen Finanzausgleich (NFA) kumulieren sich bis 2030 auf 525.4 Mio. Franken.

− Steuererträge der Unternehmen entwickeln sich infolge internationaler Einflüsse zunehmend unsicher.

− Kanton kann sich die anstehenden Belastungen leisten, er kann es sich aber nicht leisten, diese Entwicklung weiter 

fortzuschreiben.

− Neue Aufgaben und zusätzliche Ausgaben werden verstärkt anhand der Finanzierbarkeit, Dringlichkeit sowie dem 

nachhaltigen Nutzen für den Lebens- und Wirtschaftsstandort Schaffhausen ausgerichtet.
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Haben Sie Fragen
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Vielen Dank für Ihre 
Aufmerksamkeit!
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