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Wenn in Tabellen die aufgeführten Beträge gerundet sind, können die Totalisierungen von der mathematischen Summe der einzelnen Werte abweichen.
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Rechnung 2020 trotz Corona-Krise positiv

Staatsrechnung 2020: Überschuss von 2.5 Mio. Fr. 
- Ausserordentlich hohe Beteiligungserträge (insb. SNB, SHKB)

- Deutlich höhere Steuereinnahmen der juristischen Personen 

(Kantonssteuern und Anteil an der direkten Bundessteuer)

- Corona-Sonderaufwand von 21.4 Mio. Fr.

- Bildung von 3 finanzpolitischen Reserven über 70 Mio. Fr.:

1. Wirtschaftliche / Soziale Massnahmen Corona-Krise

2. Befristete Steuersenkung aufgrund Corona-Krise

3. Fonds für den Bau, Betrieb und Unterhalt der Kantonsstrassen

Nettoinvestitionen 2020 unter Budget
- Investitionsaufwand liegt bei 18.2 Mio. Fr. (Budget: 30.6 Mio. Fr.)

- Hauptgründe: weniger Brandschutzinvestitionen und Schulhausbauten, Verschiebung Bauprojekt Psychiatriezentrum, 
ausstehende Schlussabrechnung DB für S-Bahn, tiefere Wirtschaftsförderungsbeiträge

Kennzahlen Rechnung 2020

Aufwand 752.8 Mio. Fr. 

Ertrag 777.1 Mio. Fr. 

Ergebnis nach Einlage in 
finanzpolitische Reserve 2.5 Mio. Fr.

Nettoinvestitionen 18.2 Mio. Fr.

Selbstfinanzierung 87.5 Mio. Fr.

Selbstfinanzierungsgrad 480.4 %

Nettovermögen I pro
Einwohner 4'311           Fr.

Bruttoverschuldung 280.1 Mio. Fr.
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in Mio. Franken

Erfolgsrechnung – Gestufter Erfolgsausweis
Rechnung

2020
Budget

2020
Abweichung gg. BU

Fr.                 %
Betrieblicher Aufwand 752.8 758.3 -5.5 -0.7
Betrieblicher Ertrag 777.1 716.5 60.6 8.5

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 24.2 -41.8 66.0 157.9

Ergebnis aus Finanzierung 47.1 32.5 14.6 44.9

Operatives Ergebnis 71.4 -9.3 80.7 867.7

Ausserordentlicher Aufwand (fin.pol. Reserve) -70.0 - -70.0 -100.0
Ausserordentlicher Ertrag 1.4 1.8 -0.4 -22.2

Ausserordentliches Ergebnis -68.6 1.8 -70.4 -3'911.1

Zwischenergebnis operativ und ausserordentlich 2.7 -7.4 10.1 136.5

Einlagen in Spez.Finanz. und Fonds Eigenkapital -3.8 -1.4 -2.4 -171.4

Entnahmen aus Spez.Finanz. und Fonds Eigenkapital 3.6 6.8 -3.2 -47.1

Netto Einlagen/Entnahmen SF und Fonds EK -0.2 5.4 -5.6 -103.7

Gesamtergebnis 2.5 -2.0 4.5 225.0

Rechnung 2020 im Überblick
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Erfreuliche Entwicklung der Steuereinnahmen 2020
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COVID-19 Auswirkungen 2020 (in Franken)

Beschreibung Rechnung 2020
Aufwand, welcher als Corona-bedingt in Buchhaltung erfasst ist -21'382'168.67
Personalaufwand -799'271.45
Sachaufwand -2'097'935.79
Aufwand -64'548.90
Transferaufwand -18'420'412.53

Minderaufwand / Mehrerträge 7'038'287.36
Spätere Einstellungen, weniger Weiterbildung Personal; weniger Sitzungen 903'557.60
Kosteneinsparungen; weniger angebotene Kurse; weniger Reisekosten 2'896'885.37
Rückgang Behandlungen in Spitäler SH und Schulzahnklinik; Olma verschoben 2'034'148.99
Geringe Abnahme bei internen Verrechnungen 12'440.00
Entschädigung Bund für Zivilschutzeinsatz 113'564.80
Ausfallentschädigung Bund für Kultur 1'077'690.60

Mindererträge -17'035'409.29
Rückgang Einkommenssteuern Natürliche Personen; Tiefere Umsätze Casino -10'642'457.21
Tiefere Einnahmen aus Konzessionen -76'182.50
Tiefere Gebühren; tiefere Verkäufe (Mensa und Schulzahnklinik) -2'422'900.10
Tiefere Pachtzinsen (vor allem bei Fist 2380 Rheinfall) -1'343'198.48
Tiefere Entschädigungen Bund (Asyl); Tieferer Anteil Mineralölsteuer -2'550'671.00
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20.0

20.0

30.0

in Mio. Franken

Finanzpolitische Reserven 2020 

Total finanzpolitische Reserve 2020:   70 Mio. Franken

Wirtschaftliche / Soziale Massnahmen
Corona-Krise

Befristete Steuersenkung aufgrund Corona-Krise

Bildung eines Fonds für den Bau, Betrieb und Unterhalt der 
Kantonsstrassen
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Finanzpolitische Reserven 2016 - 2020

Bezeichung gebildet
Späteste 

Auflösung
Stand in
Mio. Fr.

Finanzpolitische Reserve Unternehmenssteuern 2016
2017

2025
2028

33.1
50.0

Finanzpolitische Reserve «Förderung der familienergänzenden 
Kinderbetreuung im Vorschulalter»

2018 2028 12.0

Finanzpolitische Reserve Grossprojekt «Bildung eines Klima- / Energie-
Fonds»

2019 2029 15.0

Finanzpolitische Reserve «Steuerliche Massnahme durch Erhöhung des 
Versicherungsabzuges für natürliche Personen zur Entlastung der 
Privathaushalte während sechs Jahren zur Abfederung der finanziellen 
Auswirkungen von COVID-19»

2019 2026 15.0

Finanzpolitische Reserve Grossprojekt «Wirtschaftliche Massnahmen 
Corona-Krise»

2019 2024 50.0
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Nettoinvestitionen 2020

in Mio. Franken

Rechnung
2020

Budget
2020

Abw. gg. BU def.
Mio. Fr.         %

Nettoinvestitionen 18.2 30.6 -12.4 -40.4

Investitionsausgaben 40.0 51.9 -11.9 -23.0

Investitionseinnahmen 21.8 21.3 0.5 2.0
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Entwicklung Eigenkapital 2013 bis 2020 inkl. 
finanzpolitischer Reserven (bis 2017 = HRM1 / ab 2018 = HRM2) 
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Zusammensetzung Eigenkapital 2019 641.6

Finanzpolitische Reserven 245.1

Verpflichtungen bzw. Vorschüsse 
gegenüber Spezialfinanzierungen 35.4

Fonds 27.4

Vorfinanzierungen 5.0

Aufwertungsreserve 7.9

Neubewertungsreserve FV 92.9

Bilanzüberschuss (frei verfügbar) 227.9
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2'185

3'538

4'311

2018 2019 2020

in Mio. Franken

Nettovermögen pro Einwohner
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Aktuelle Situation und zukünftige Herausforderungen

 Das Ergebnis 2020 reiht sich in die erfreulichen Abschlüsse der Vorjahre ein. Es kann zum fünften Mal in Folge ein 
positives Ergebnis präsentiert werden.

 Deutlich höherer Fiskalertrag und ausserordentliche hohe Ausschüttungen (insb. SNB, SHKB) zeichnen dafür 
verantwortlich.

 Die erfolgreiche kantonale Umsetzung STAF hat die Steuereinnahmen 2020 nochmals massgeblich erhöht.

 Wiederum ist eine Zuweisung an die finanzpolitischen Reserven in Höhe von 70 Mio. Franken möglich.

 Die aussergewöhnlich guten Ergebnisse der vergangenen fünf Jahre sind grösstenteils auf ebenso 
aussergewöhnlich einmalige Erträge zurückzuführen.

 Die finanziellen Auswirkungen der Corona-Krise auf die Schaffhauser Wirtschaft in den nächsten Jahren können 
vorübergehend zu erheblichen Schwankungen des Ergebnisses der Erfolgsrechnung führen .

 Weitere Entwicklung im Zusammenhang mit der OECD sowie den Zahlungen in den NFA bringen grosse finanzielle 
Unsicherheiten und Risiken für den Kanton Schaffhausen.

 Die geschaffenen Reserven ermöglichen eine sehr gut vorbereitete Bewältigung dieser anstehenden finanziellen 
Herausforderungen. Der Kanton Schaffhausen befindet sich aktuell in einer soliden Finanzlage und ist für die 
Zukunft gut gerüstet.
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