Verkehrskonferenz Kt NW 2014

Herzlich willkommen bei der SGV
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Schifffahrt in der Schweiz:

Yon Danicla Karst isda)

Die Schweizer Schifffahrt
aiimpelt seif lahren vor sich
'hin. Stehen Investitionen am,
muss medst die iffewtliche

Hand cinspringen. Fliesst kein
Lreld von den Kantowen, drohd
schlimmstentalls die Einstellung
von Schifffahrislimien.

Berm. - «Die Schifffahrt aul dem
Brienzer und Thunerses ist ein typl
schir Fall ves “lso important e leil’
fiir chae Berner Oherlamed e, sagt Stelan
Schulthess. Fr ist Prasidest des Ver
hamdes Schwelzerischer Schifffahris-
unlermehssen wid Deekior der S0GY,
der Schilfahrisgesallschall des Vier
waldsiiitersees. Er komne sich kaam
vorstellen, dass aul dem Thuner and
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Brienzersee keine Schiffe mehr fah- sie nur mit finf Prozent an der CGN
ren wiirden. DieTouslsmusregion Bee Bptailigl.
ner Ohgdand werde <sich susammen-  Ob  gine  Schilliahrisgeselschai]
roulen und sine Losng findens=, Die schwarse Zahlen schreibi, hingt ge-
Schifffahrt sei schlicht o2 wichtig fir msdss Schulihess in hohem Grad von
Bewhilierung und Tourismusbranche. der Umgebung dis Sees ah. 50 dicse
«Fs gl Seens, oo Schelhiss, =da touristisch altmktiv, profitiert aoch
miisse die Gehiflfahri winlach als Ser die Schillfahr. sZum Beispiel beim
vice puhlic angesehen wenden.= Helemsee hiingt der Erfolg der Schil.
Eabrisgisgllschall auch divoa b, ols
Glckilall L Klosterhote] und Restawant el der
Im Falle des Genfersees kam mam of- Pelersinae] gendgend  Giste  anlo-
fembar ehenfalls ma diesem Schluss. chen.s In Lumern babe man Glick:
Wior Twed tahren dbernabaen die deed «Wenn die Besacksr den Bahmbal
Anrwimer Kamiong Genl, Waadl und verlassen, sehen sie gleich v
Whallis die Aktienmehreit der sanie- Schiffe und dies vor der Kolise der
pahedsirflipen. Schilifahrigmall. St und der Barge.«
schafl OGN und schossen tiber 40 —

Millionen Praziken ein Zuvar waren W Tédsin wirds kritlich
In einer Tourismusregion, so Schul:
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Verkehrskonferenz Kt NW 2014 EWALDSTATTERSEE

SGV zwischen Tradition und Moderne
Wachstumsstrategie & Unternehmensentwicklung

Martin Wicki 12. Mai 2014
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Verkehrskonferenz Kt NW 2014 “msm::sss

SGV zwischen Tradition und Moderne

- Geschichte der SGV von 1837 bis 2013 ..

- Ausgangslage - Standortbestimmung 2006
- Strategie und Unternehmensentwicklung

- Aktuelle Herausforderungen

- Ausblick

Martin Wicki 12. Mai 2014
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Ruckblick...

1835
Grindung DGV von Casimir Knorr

24.09.1837
Jungfernfahrt DS ,Stadt Luzern I (29 Kg Kohle/Km)

(3 2 Ster Buchenholz fur Luzern-Fluelen)

bis 1869
Grundung weitere Dampfschiff-

gesellschaften

1870
Zusammenschluss zur ,Vereinigten

Dampfschiffgesellschaft Vierwaldstattersees”
. DGV als Vorlaufer zur SGV




Ruckblick...

ab 1931
Bau von Diesel-Motorschiffen in der

eigenen Werft

1960
Umbenennung in ,Schifffahrtsgesellschaft

des Vierwaldstattersee” (SGV)

2006
Ubernahme der Schiffsgastronomie AG,
Grundung Tavolago AG (100% Tochter)

2009
Inbetriebnahme MS Cirrus
6 EinfUhrung Taktfahrplan
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Ruckblick...

2012
Inbetriebnahme Panorama-Yacht MS Saphir

175 Jahre SGV: Parade mit 16 Schiffen

2013
Grindung Shiptec AG (100% Tochter)

2014
Start Bau grosses Motorschiff MS 2017 (14 Mio Fr)
Inbetriebnahme 2017




SGV 2013: Facts & Figures
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- Aktiengesellschaft, AK CHF 7.8 Mio. > 9‘000 Aktionare

- (Saison-)Betrieb mit 620 Mitarbeitenden (ca. 390 Vollzeitstellen)

3 Geschaftsbereiche (Umsatz)
- Schifffahrt
- Gastronomie zu Wasser & Land
- Schiffstechnik / -bau

CHF 28 Mio
CHF 23 Mio
CHF 12 Mio

Jahresumsatz konsolidiert CHF 63 Mio. Cashflow (EBITDA): CHF 8 Mio. (13 %)

Investitionsbedarf pro Jahr: g CHF 5 — 7 Mio.

Jahrlich 2.2 — 2.5 Millionen Passagierfrequenzen
Schiffskilometer pro Jahr: 400000 km
oV-Abgeltung 2,5% des Verkehrsertrages
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Einer der wichtigsten Erfolgsfaktoren der ,,Schifffahrt SGV*“ ...
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Die Schifffahrt SGV im schweizweiten Vergleich...

Anzahl Personenschiffe
(total ca. 150)
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(total ca. 13 Mio.)
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Ausgangslage - Standortbestimmung 2006...

Verwaltungsrat und Geschaftsleitung erkennen Handlungsbedarf und
verabschieden Ende 2006 ,,Strategie SGV 2007 — 2011“

@ ungenligende Profitabilitat zwecks Finanzierung der

Investitionen!

@ fehlende neue Produkte und Markte!

@® langfristige unternehmerische Perspektive unsicher ?

1"
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Strategie 2007 - 2011...

‘ Neuausrichtung SGV im 2006 und Aufbau 2 neuer Geschaftsfelder

— g
Y

Gastronomie = Tavolago
extern{ neue Markte/Produkte (Wachstum) <

> Schiffstechnik fir Dritte = Shiptec

Starkung Marktnahe Schifffahrt!
< Eigenwirtschaftlichkeit
Fokus Produktivitat

(.

intern
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SGV heute
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Jahresergebnis 2013 konsolidiert (stand 04.12.2013)

Umsatz SGV konsolidiert 2004 V\
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Jahresergebnis 2013 konsolidiert (stand 04.12.2013)

EBITDA SGV konsolidiert 2004 - 2013
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Wo steht die «<SGV-Gruppe» heute?

16

Die SGV-Gruppe ist heute in allen 3 Geschaftsbereichen Marktleader in der
Schweiz

Die zwei Geschaftsbereiche Tavolago und Shiptec zeichnen sich durch eine
hohe Dynamik aus

Der Bereich Schifffahrt entwickelt sich traditions- und marktbedingt weniger
agil

Lebenszyklus der SGE

Umsatz
ry

» Zeit
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Aktuelle Herausforderungen
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Aktuelle Herausforderungen
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Schifffahrt:

« Abhangigkeit Saisonalitat und Wetter reduzieren

« Tariferhohung 2015 - Preisuberwacher ..

» Erschliessung Burgenstock via See/Bahn ab 2017
» Partizipation touristische Wachstumsmarkte (Asien)

Tavolago AG:

» Wachstums (Gross)Catering-Markt

« Kostenentwicklung (interne Treiber wie ERP, ISO/QMS)

* Personal - Arbeitsmarkt (Masseneinwanderungs-Initiative)

Shiptec AG:
» Marktfahigkeit - Akquisition Drittauftrage




Ausblick

EWALDSTATTERSEE

Schifffahrt:
« MarkteinfUhrung MS 2017
» Erschliessung Burgenstock-Resort

Tavolago AG:
 Ubernahme weitere(r) Pachtbetrieb(e)

Shiptec AG:
 Bau MS 2017

19
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Neues Motorschiff MS 2017

ESGV GRUPPE 1 2.05.201 20
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Neues Motorschiff MS 2017

Warum ein neues grosses Passagierschiff ?

- Ersatz MS Rigi (Baujahr 1955, wenigsKomfort / Gastro etc)

- Neue Angebote und Produkte — Neue Kundensegmente'!

- Attraktiv, modern, komfortabel, faszinierend und bezaubernd !
- Wirtschatftlich, energieeffizient, polyvalent einsetzbar

- Gastronomie: Menuesystem (Grossgruppen)

ESGV GRUPPE 411 2.05.201 21




Besten Dank fur lhre Fragen ?
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Herzlichen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!
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