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Montag, 12. Mai 2014 

Verkehrskonferenz Kt NW 2014 
 

Herzlich willkommen bei der SGV 
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Martin Wicki 

  

       12. Mai 2014 

SGV zwischen Tradition und Moderne  
Wachstumsstrategie & Unternehmensentwicklung      

Verkehrskonferenz Kt NW 2014 
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Martin Wicki 

  

       12. Mai 2014 

SGV zwischen Tradition und Moderne  
 

- Geschichte der SGV von 1837 bis 2013 .. 

- Ausgangslage - Standortbestimmung 2006 

- Strategie und Unternehmensentwicklung 

- Aktuelle Herausforderungen 

- Ausblick 

Verkehrskonferenz Kt NW 2014 
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Rückblick… 

1835 

Gründung DGV von Casimir Knörr 

 

24.09.1837 

Jungfernfahrt DS „Stadt Luzern I“  (29 Kg Kohle/Km) 
     (3 ½ Ster Buchenholz für Luzern-Flüelen) 

 

bis 1869 

Gründung weitere Dampfschiff- 

 gesellschaften  

 

1870 

Zusammenschluss zur „Vereinigten 

   Dampfschiffgesellschaft Vierwaldstättersees“ 

   DGV als Vorläufer zur SGV 
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Rückblick… 

ab 1931 
Bau von Diesel-Motorschiffen in der  

 eigenen Werft 

 

1960 
Umbenennung in „Schifffahrtsgesellschaft  

 des Vierwaldstättersee“ (SGV) 

 

2006  

 Übernahme der Schiffsgastronomie AG, 

   Gründung Tavolago AG (100% Tochter)   

     

2009 

 Inbetriebnahme MS Cirrus 

   Einführung Taktfahrplan 
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Rückblick… 

2012 
Inbetriebnahme Panorama-Yacht MS Saphir 

   175 Jahre SGV: Parade mit 16 Schiffen 

 

 

2013  

 Gründung Shiptec AG  (100% Tochter) 

 

     

2014 

 Start Bau grosses Motorschiff MS 2017  (14 Mio Fr) 

   Inbetriebnahme 2017 
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SGV 2013: Facts & Figures 

- Aktiengesellschaft, AK CHF 7.8 Mio.  9‘000 Aktionäre  

- (Saison-)Betrieb mit 620 Mitarbeitenden (ca. 390 Vollzeitstellen)   

- 3 Geschäftsbereiche (Umsatz) 

- Schifffahrt      CHF 28 Mio 

- Gastronomie zu Wasser & Land   CHF 23 Mio 

- Schiffstechnik / -bau         CHF 12 Mio 

- Jahresumsatz konsolidiert CHF 63 Mio. Cashflow (EBITDA): CHF 8 Mio. (13 %)   

- Investitionsbedarf pro Jahr: ø CHF 5 – 7 Mio.       

- Jährlich 2.2 – 2.5 Millionen Passagierfrequenzen 

- Schiffskilometer pro Jahr: 400‘000 km 

- öV-Abgeltung 2,5% des Verkehrsertrages    
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Einer der wichtigsten Erfolgsfaktoren der „Schifffahrt SGV“ … 

Stadt Luzern 

     Pilatus 

        Rigi 

Weg der Schweiz 

        

Bürgenstock 

         Rütli 

    Ferienorte…  
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Die Schifffahrt SGV im schweizweiten Vergleich…  
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Anzahl Passagiere pro Jahr  

        (total ca. 13 Mio.) 

SGV CGN ZSG BLS SNL BSG

LNM SBS URH NLM FHM Diverse

Anzahl Personenschiffe   

     (total ca. 150) 
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Ausgangslage - Standortbestimmung 2006…  

Verwaltungsrat und Geschäftsleitung erkennen Handlungsbedarf und 

verabschieden Ende 2006 „Strategie SGV 2007 – 2011“   

 

❶ ungenügende Profitabilität zwecks Finanzierung der  

  Investitionen!    

 

❷ fehlende neue Produkte und Märkte!  

 

❸ langfristige unternehmerische Perspektive unsicher ?     
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Strategie 2007 - 2011… 

extern 

intern 

Neuausrichtung SGV im 2006 und Aufbau 2 neuer Geschäftsfelder 

  

 

 neue Märkte/Produkte (Wachstum) 

 

 

  Stärkung Marktnähe Schifffahrt!   

  Eigenwirtschaftlichkeit  

  Fokus Produktivität    

 

Schiffstechnik für Dritte = Shiptec 

Gastronomie = Tavolago 
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SGV heute 

Tavolag AG 

100% 

 

350 MAIN 

Inkl Messe  

SGV AG 

 

30 MAIN 

 

Schifffahrt 

 

 

170 MAIN 

Shiptec AG 

100% 

 

70 MAIN 
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Umsatz SGV konsolidiert 2004 - 2013 
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Jahresergebnis 2013 konsolidiert (Stand 04.12.2013) 
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EBITDA SGV konsolidiert 2004 - 2013 
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Wo steht die «SGV-Gruppe» heute?   

• Die SGV-Gruppe ist heute in allen 3 Geschäftsbereichen Marktleader in der 

Schweiz 
 

• Die zwei Geschäftsbereiche Tavolago und Shiptec zeichnen sich durch eine 

hohe Dynamik aus  
 

• Der Bereich Schifffahrt entwickelt sich traditions- und marktbedingt weniger 

agil 
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Aktuelle Herausforderungen 
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Aktuelle Herausforderungen 

Schifffahrt: 

• Abhängigkeit Saisonalität und Wetter reduzieren 

• Tariferhöhung 2015 - Preisüberwacher .. 

• Erschliessung Bürgenstock via See/Bahn ab 2017 

• Partizipation touristische Wachstumsmärkte (Asien) 

 

Tavolago AG: 

• Wachstums (Gross)Catering-Markt 

• Kostenentwicklung (interne Treiber wie ERP, ISO/QMS) 

• Personal - Arbeitsmarkt (Masseneinwanderungs-Initiative) 

 

Shiptec AG: 

• Marktfähigkeit - Akquisition Drittaufträge 
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Ausblick 

Schifffahrt: 

• Markteinführung MS 2017 

• Erschliessung Bürgenstock-Resort  

 

Tavolago AG: 

• Übernahme weitere(r) Pachtbetrieb(e) 

 

Shiptec AG: 

• Bau MS 2017 
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12.05.201
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Neues Motorschiff MS 2017 
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Warum ein neues grosses Passagierschiff ? 

 

 

- Ersatz MS Rigi  (Baujahr 1955, wenig Komfort / Gastro etc) 

- Neue Angebote und Produkte – Neue Kundensegmente !  

- Attraktiv, modern, komfortabel, faszinierend und bezaubernd ! 

- Wirtschaftlich, energieeffizient, polyvalent einsetzbar  

- Gastronomie: Menuesystem (Grossgruppen) 

Neues Motorschiff MS 2017 
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Besten Dank für Ihre Fragen ? 

Martin Wicki        12. Mai 2014 
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Herzlichen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!   

Martin Wicki        12. Mai 2014 
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