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Jahresbericht 2023 Editorial

Der Regierungsrat
des Kantons Luzern
an den Kantonsrat

Sehr geehrte Frau Prasidentin
Sehr geehrte Damen und Herren

Wir unterbreiten lhnen hiermit den Jahresbericht 2023, welcher aus zwei Teilen besteht:
Geschaftsbericht (Jahresbericht Teil 1)

e Bericht Uber die Umsetzung der Kantonsstrategie
e Bericht zu den Hauptaufgaben
e Bericht zur Jahresrechnung 2023

Jahresbericht Teil |l

e Beschlusse des Kantonsrates (Entwurfe)

e Aufgabenbereiche

e Jahresrechnung

e  Konsolidierte Rechnung

e  Hangige Sachgeschafte

e Bericht Uber die Umsetzung der Beteiligungsstrategie
e Anhang

Wir beantragen Ihnen, den Jahresbericht 2023 zu genehmigen und unsere Antrage Uber die
Abschreibung hangiger Motionen und Postulate gutzuheissen.

Luzern, 16. April 2024

Im Namen des Regierungsrates
Der Prasident: Fabian Peter
Der Staatsschreiber: Vincenz Blaser
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Information zum Jahresbericht

Die in beiden Teilen des Jahresberichts aufgefihrten Werte fur den Voranschlag 2023 beruhen auf
dem erganzten Voranschlag 2023. Die Werte des vom Kantonsrat beschlossenen Voranschlages
2023 sind erganzt mit den Kreditibertragen vom Jahr 2022 ins Jahr 2023, den Nachtragskrediten
2023 sowie den Kredittbertragen vom Jahr 2023 ins Jahr 2024. Die Herleitung des erganzten
Voranschlages 2023 ist im Jahresbericht Teil l, Anhang zur Jahresrechnung, Kap. Ill. 6.5 aufgefthrt.

Die beiden Dokumente sind unter folgender Internet-Adresse elektronisch verfugbar (pdf):
https://www.lu.ch/verwaltung/FD/projekte_themen/fd_finanzen/fd_jahresberichte
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Register der Aufgabenbereiche

. . SK, Dept. Zustandige .
Hauptaufgabe Aufgabenbereich Dienststelle . o Seite
Gerichte Kommission
HO 1010 Staatskanzlei Staatskanzlei SK SPK 30
Allgemeine Verwaltung 1020 Finanzkontrolle Finanzkontrolle SK SPK 34
2010 Stabsleistungen BUWD Departementssekretariat BUWD  BUWD VBK 36
3100 Stabsleistungen BKD Departementssekretariat BKD BKD EBKK 39
4020 Stabsleistungen FD Departementssekretariat FD FD WAK 42
4030 Dienstleistungen Finanzen Finanzen FD WAK 46
4040 Dienstleistungen Personal Personal FD SPK 48
4050 Informatik und Material Informatik FD SPK 52
4060 Dienstleistungen Steuern Steuern FD WAK 57
4070 Dienstleistungen Immaobilien Immobilien FD VBK 61
4071 Immobilien Immobilien FD VBK 64
5010 Stabsleistungen GSD Departementssekretariat GSD GSD GASK 68
6610 Stabsleistungen JSD Departementssekretariat JSD JSD JSK 71
6680 Staatsarchiv Handelsregister und Staatsarchiv_ JSD JSK 75
H1 6620 Polizeiliche Leistungen Luzerner Polizei JSD JSK 78
Offentliche Ordnung 6630 Militar, Zivilschutz und Justizvollzug  Militér, Zivilschutz & Justizvollzug JSD JSK 83
und Sicherheit 6640 Strassen- und Schifffahrtswesen Strassenverkehrsamt JSD VBK 89
6650 Migrationswesen Amt fur Migration JSD SPK 93
6670 Handelsregisterfihrung Handelsregister und Staatsarchiv  JSD WAK 97
6690 Strafverfolgung Staatsanwaltschaft JSD JSK 100
7010 Gerichtswesen Gerichte Gerichte JSK 104
H2 3200 Volksschulbildung Volksschulbildung BKD EBKK 109
Bildung 3300 Gymnasiale Bildung Gymnasialbildung BKD EBKK 116
3400 Berufs- und Weiterbildung Berufs- und Weiterbildung BKD EBKK 121
3500 Hochschulbildung Hochschulbildung und Kultur BKD EBKK 127
H3 3502 Kultur und Kirche Hochschulbildung und Kultur BKD EBKK 133
Kultur, Sport und 5021 Sport Gesundheit und Sport GSD GASK 139
Freizeit, Kirche
H4 5020 Gesundheit Gesundheit und Sport GSD GASK 143
Gesundheit 5070 Lebensmittelkontrolle Lebensmittelkontrolle und GSD GASK 150
Verbraucherschutz
5080 Veterinarwesen Veterinardienst GSD GASK 153
H5 5040 Soziales und Gesellschaft Soziales und Gesellschaft GSD GASK 156
Soziale Sicherheit 5041 Sozialversicherungen Soziales und Gesellschaft GSD GASK 163
5060 Asyl- und Flichtlingswesen Asyl- und Fluchtlingswesen GSD GASK 168
H6 2050 Strassen Verkehr und Infrastruktur BUWD VBK 172
Verkehr 2052 Offentlicher Verkehr Verkehr und Infrastruktur BUWD VBK 177
2054 Zentras Verkehr und Infrastruktur BUWD VBK 181
H7 2040 Umwelt und Energie Umwelt und Energie BUWD RUEK 184
Umwelt und 2053 Naturgefahren Verkehr und Infrastruktur BUWD VBK 188
Naturgefahren
H8 2020 Landwirtschaft und Wald Landwirtschaft und Wald BUWD RUEK 192
Volkswirtschaft und 2032 Raum und Wirtschaft Raum und Wirtschaft BUWD RUEK 198
Raumordnung
H9 4021 Finanzausgleich Departementssekretariat FD FD WAK 203
Finanzen und Steuern 4031 Finanzen Finanzen FD WAK 206
4061 Steuern Steuern FD WAK 210
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Zusammenzuge

Erfolgsrechnung
in Mio. Fr.

R 2022 B 2023 R 2023 Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 678,7 705,7 702,0 -3,7 =05
31 Sach- und tbriger Betriebsaufwand 2583 2559 268,0 121 4,7
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 1318 133,6 132,4 =12 -0.9
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierung 14,7 54 14,2 8.9 165,7
36 Transferaufwand 2'299,0 2'437,5 2'398,4 =391 =16
Betrieblicher Aufwand 3'382,4 3'5381 3'515,2 -22,9 -0,6
40 Fiskalertrag -1'634,7 -1'570,0 -17689 -198,9 12,7
41 Regalien und Konzessionen -226,9 -1921 -35,7 156,4 -814
42 Entgelte -205,7 -205,8 -208,5 =27 13
43 Verschiedene Ertrage -2.2 =2, =21 -0,0 17
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung -6,3 -4,6 -4,4 0.2 -4,0
46 Transferertrag -1'406,3 -1'441,7 -1'536,0 =943 6.5
Betrieblicher Ertrag -3'482,0 -3'416,3 -3'555,7 -139,3 41
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -99,6 121,8 -40,5 -162,3 -133,3
34 Finanzaufwand 9,9 101 1,7 1,6 15,6
44 Finanzertrag -114,4 -110,8 =114,9 =41 3,7
Finanzergebnis -104,5 -100,7 -103,3 -2,5 2,5
Ordentliches Ergebnis -2041 21,1 -143,7 -164,8 -782,3
38 Ausserordentlicher Aufwand -04 =25 =25
48 Ausserordentlicher Ertrag
Ausserordentliches Ergebnis -04 -2,5 -25
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -204,5 21,1 -146,2 -167,3 -7941
Positionen geméss HRM 2 zur Information:
37 Durchlaufende Beitrage 255,6 258,2 252,2 -6,0 =23
47 Durchlaufende Beitrage -255,6 -258,2 -252,2 6,0 =23
39 Interne Verrechnungen 3224 3239 337,5 13,6 4,2
49 Interne Verrechnungen -322,4 -323,9 -337,5 -13,6 4,2

+ = Aufwand, Aufwanduberschuss bzw. Verschlechterung / — = Ertrag, Ertragstberschuss bzw. Verbesserung
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Investitionsrechnung
in Mio. Fr.

R 2022 B 2023 R 2023 Abw. abs. Abw. %
50 Sachanlagen 165,4 210,8 199,2 =17 =55
52 Immaterielle Anlagen 12,6 12,0 17,0 5,0 42,1
54 Darlehen 2,2 2,2 0,6 =17 =753
55 Beteiligungen und Grundkapitalien 26,0 255,0 249,3 =57 =23
56 Eigene Investitionsbeitrage 20,3 331 21,8 -1.3 -34,0
Eigene Investitionsausgaben 2264 5131 487,8 =253 -4,9
60 Abgang Sachanlagen -0,0 -2,0 =15 0,5 =253
63 Investitionsbeitrage f. eig. Rechnung -27,6 -48,5 -26,5 22,0 -45,3
64 Ruckzahlung von Darlehen =37 -2,7 -2,5 0.2 -6,4
66 Ruckzahlung eig. Investitionsbeitrage -0,0 -0,0 -0,0 -0.0 55,2
Eigene Investitionseinnahmen =313 -53,2 -30,6 22,6 -42,5
Nettoinvestitionen 195,1 459,8 457,2 -2,7 -0,6
Positionen geméss HRM 2 zur Information:
57 Investitionen auf Rechnung Dritter 1.2 13,5 13,5
61 Ruckerstattungen =17 -13,6 -13,6
57 Durchlaufende Investitionsbeitrage 4,2 6.1 55 -0,6 -10,2
67 Durchlaufende Investitionsbeitrage -4,2 -6,1 -55 0,6 -10,2
Total Investitionsausgaben 241,8 519,2 506,7 -12,4 -2,4

+ = Ausgaben, Ausgabentberschuss bzw. Verschlechterung / — = Einnahmen, Einnahmentberschuss bzw. Verbesserung
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Geldflussrechnung

in Mio. Fr.

R 2022 B 2023 R 2023 Abw. abs. Abw. %
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit 702,8 466,4 757,1 290,8 62,3
Geldfluss aus Investitionstatigkeit Verwaltungsvermégen -193,7 -459,6 -458,2 15 =03
Geldfluss aus Investitionstatigkeit Finanzvermégen -0.2 -50,2 -85,1 -34.9 69,5
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -193,9 -509,8 -543,3 -334 6,6
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -45,1 43,5 73,7 -117,2 -269,6
Verdnderung flissige und geldnahe Mittel 463,8 140,1 140,1
+ = Geldzufluss bzw. Verbesserung / — = Geldabfluss bzw. Verschlechterung
Bilanz per 31. Dezember
in Mio. Fr.

R 2022 R 2023 Abw. abs. Abw. %

10 Umlaufvermégen 2'242,4 1'957,0 -285,4 -12,7
10 Anlagen im Finanzvermdogen 728,6 7794 50,8 7,0
14 Anlagen im Verwaltungsvermogen 4'669,9 4'996,9 3270 7,0
Anlagevermdgen 5'398,5 5'776,3 3779 7,0
Total Aktiven 7'640,9 7'7333 924 1.2
20 Fremdkapital -3'031,9 -2'982,6 49,3 -1,6
29 Eigenkapital -4'608,9 -4'750,7 -141,8 3,1
Total Passiven -7'640,9 -7'733.3 -92,4 1.2
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Kennzahlen*

R 2022 B 2023** R 2023

Nettoverschuldungsquotient in % -28,8 -2,8 -16,5

Diese Kennzahl drickt aus, welcher Anteil der Fiskalertrage erforderlich wére, um die Nettoschuld abzutragen.

Selbstfinanzierungsgrad in % 179,0 334 64,1

Diese Kennzahl gibt an, welchen Anteil seiner Nettoinvestitionen der Kanton aus eigenen Mitteln finanzieren kann. Diese Kennzahl ist
nicht mehr relevant fur die Schuldenbremse.

Zinsbelastungsanteil in % 0,2 0,2 -0,1

Die Grosse sagt aus, welcher Anteil des laufenden Ertrages durch den Zinsaufwand gebunden ist.

Nettoschulden (-) / Nettovermogen (+) (per 31. Dezember) in Mio. 471,1 44,0 292,7
Nettovermégen pro Einwohner in Franken 11108,8 1031 6759
Standige Wohnbevolkerung im Kanton Luzern*** 424'851,0 426'915,0 433'037,0

Die Nettoschuld pro Einwohner zeigt die Pro-Kopf-Verschuldung nach Abzug des Finanzvermdégens.

Selbstfinanzierungsanteil in % 9,7 43 8,0

Diese Kennzahl zeigt auf, welchen Anteil ihres Ertrages die 6ffentliche Kérperschaft zur Finanzierung ihrer Investitionen aufwenden
kann.

Kapitaldienstanteil in % 4,0 4.1 37

Mass fur die Belastung des Haushaltes durch Kapitalkosten. Die Kennzahl gibt Auskunft dartber, wie stark der laufende Ertrag durch
den Zinsendienst und die Abschreibungen (=Kapitaldienst) belastet ist.

Bruttoverschuldungsanteil in % 57,9 59,8 56,0

Grosse zur Beurteilung der Verschuldungssituation bzw. zur Frage, ob die Verschuldung in einem angemessenen Verhaltnis zu den
erwirtschafteten Ertragen steht.

Investitionsanteil in % 6,9 13,1 13,0

Diese Kennzahl zeigt die Aktivitat bei den Investitionen auf.

*  Berechnung nach HRM 2 gemass Neuauflage Fachempfehlung 18-1 (in Dokumenten ab Okt. 2013)
** vom Kantonsrat festgesetzter Voranschlag

*** Quelle Lustat. Definitiver Wert far das Jahr 2022. Budget und Rechnung sind provisorische Werte.
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Kantonsratsbeschluss
Uber die Genehmigung des Jahresberichtes 2023

vom

Der Kantonsrat des Kantons Luzern,
nach Einsicht in den Bericht des Regierungsrates vom 16. April 2024,

beschliesst:

1. Der Jahresbericht 2023 wird genehmigt.

2. Der Kantonsratsbeschluss ist zu veroffentlichen.

Luzern,

Im Namen des Kantonsrates
Die Prasidentin:
Der Staatsschreiber:

Entwurf
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Entwurf

Kantonsratsbeschluss
Uber die Abschreibung von Motionen und Postulaten

vom

Der Kantonsrat des Kantons Luzern,
nach Einsicht in den Bericht des Regierungsrates vom 16. April 2024,

beschliesst:

Folgende Motionen und Postulate werden abgeschrieben:

Staatskanzlei
Postulate

1. Frey-Neuenschwander Heidi und Mit. Uber die Durchfuhrung zukinftiger Gedenkfeiern der
Schlacht bei Sempach am eigentlichen Ort des historischen Geschehens (P 657). Eroffnet am
16.03.2015, erheblich am 29.06.2015

2. Wimmer-Lotscher Marianne und Mit. Gber die Sicherstellung politischer Prozesse in Krisenzeiten
(M 305). Eroffnet am 22.06.2020, erheblich als Postulat am 11.05.2021

3. Cozzio Mario und Mit. Uber die Méglichkeit zur digitalen Teilnahme an Sessionen in
Ausnahmefallen (M 418). Eroffnet am 30.11.2020, teilweise erheblich als Postulat am 10.05.2021

7. Zurbriggen Roger und Mit. Uber die Bertcksichtigung der Ziele der Agenda 2030 bei der
Erarbeitung der Kantonsstrategie ab 2023 und des Legislaturprogramms 2023—-2027 des
Regierungsrates (P 1037). Eroffnet am 29.11.2022, erheblich am 23.10.2023

Bau-, Umwelt- und Wirtschaftsdepartement
Motionen

5. Kaufmann Pius namens der Kommission Verkehr und Bau (VBK) tber die Anpassung des
Systems fur den Landerwerb (M 410). Eroffnet am 27.10.2020, erheblich am 22.06.2021 (in
Verbindung mit Finanzdepartement)

6. Meier Thomas und Mit. Gber die Forderung der E-Mobilitat durch die Anpassung des Planungs-
und Baugesetzes betreffend die Vorinstallation von E-Tankstellen bei Mehrfamilienhausern im
Stockwerkeigentum oder im Mietverhéltnis (M 414). Eroffnet am 27.10.2020, erheblich am
25.01.2022

9. Schmutz Judith und Mit. Gber Massnahmen gegen die Hitzebelastung in den Luzerner
Gemeinden (M 625). Eroffnet am 21.06.2027, teilweise erheblich am 24.01.2022
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1.

Affentranger-Aregger Helen und Mit. Uber die Verfahrensbeschleunigung bei Anlagen zur
Erzeugung von erneuerbarer Energie (M 888). Eroffnet am 23.05.2022, erheblich am 31.01.2023

Postulate

22.

23.

24.

25.

30.

33.

34.

38.

43.

51

Roos Guido und Mit. Uber eine Breitbandstrategie fur den Kanton Luzern (P 500). Eroffnet am
30.01.2018, erheblich am 17.09.2018

Frey Monique und Mit. Uber ein Praventions- und Bekampfungsprogramm gegen invasive,
gebietsfremde Arten (P 581). Eroffnet am 19.06.2018, teilweise erheblich am 04.12.2018

Estermann Rahel und Mit. Gber einen Aktionsplan «Digitales Dorf» (P 639). Eroffnet am
03.12.2018, teilweise erheblich am 03.12.2019 (in Verbindung mit Finanzdepartement)

Lathold Angela und Mit. Gber die Lancierung einer Praventionskampagne zur Bekampfung des
Litteringproblems in der Luzerner Landschaft (P 100). Eroffnet am 09.09.2019, erheblich am
27.10.2020

Hartmann Armin und Mit. Uber eine Neubeurteilung der Rickzonungsstrategie (P 315). Eroffnet
am 22.06.2020, teilweise erheblich am 23.06.2020

Piazza Daniel und Mit. Gber die Weiterentwicklung des Férderprogramms Energie (P 333).
Eroffnet am 29.06.2020, erheblich am 21.03.2022

Birrer Martin und Mit. Uber die Anpassung der Abgeltung beim Erwerb von Landwirtschaftsland
(P 357). Eroffnet am 07.09.2020, erheblich am 22.06.2021

Krummenacher-Feer Marlis Uber die Entschadigung beim Erwerb von landwirtschaftlichem
Boden bei freihandigem Kauf fur Infrastrukturbauvorhaben (P 358). Eroffnet am 07.09.2020,
erheblich am 22.06.2021

Bdrtsch Korintha und Mit. Uber Teststrecken fur larmarme Belage (P 446). Eroffnet am
01.12.2020, erheblich am 06.12.2021

Hartmann Armin und Mit. Uber dringliche Massnahmen zur Erreichung des Investitionsziels 2021
und zur Umsetzung von Wasserbauprojekten (P 558). Eroffnet am 10.05.2021, erheblich am
22.06.2021

Zemp Gaudenz und Mit. Gber das Beschaffungswesen bei Grossprojekten im Totalunternehmer-
/Generalunternehmer-Modell (P 570). Eroffnet am 10.05.2021, erheblich am 21.06.2022 (in
Verbindung mit Finanzdepartement)

Kurer Gabriela und Mit. tber die Anpassung der Verteilung der Einnahmen aus der
Verkehrssteuer und den LSV-Abgaben (M 627). Eréffnet am 21.06.2021, teilweise erheblich als
Postulat am 21.03.2022 (in Verbindung mit Justiz- und Sicherheitsdepartement)

Amrein Ruedi und Mit. Uber die Einsetzung einer Taskforce fur die Umsetzung des Berichtes zur
Klima- und Energiepolitik des Kantons Luzern (M 714). Eroffnet am 06.12.2021, erheblich als
Postulat am 23.05.2022

Candan Hasan und Mit. Gber die Foérderung der nachhaltigen Entwicklung im Kanton Luzern (P
825). Eroffnet am 21.03.2022, teilweise erheblich am 20.06.2023
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Bildungs- und Kulturdepartement

Postulate

14.

Estermann Rahel namens der Kommission Erziehung, Bildung und Kultur (EBKK) tber die
Kenntnisnahme des Leistungsauftrags an das Luzerner Theater (P 721). Eroffnet am 06.12.2021,
erheblich am 29.11.2022

Schneider Andy und Mit. Uber die Weiterfuhrung von Massnahmen zur Linderung und zur
Pravention psychosozialer Corona-Folgen im Schulbereich (P 810). Eroffnet am 21.03.2022,
erheblich am 22.03.2022

Schnider-Schnider Gabriela und Mit. Uber die Durchfihrung einer Berufszufriedenheitsumfrage
beim Luzerner Lehrpersonal (P 940). Eroffnet am 12.09.2022, teilweise erheblich am 18.09.2023

Finanzdepartement

Postulate

1.

12.

14.

15.

16.

17.

18.

20.

Lehmann Meta und Mit. Gber den frihzeitigen Einbezug der Zielgruppen bei
Digitalisierungsprojekten (P 646). Eroffnet am 21.06.2021, erheblich am 23.05.2022

Setz Isenegger Melanie und Mit. Uber einen Schwangerschaftsurlaub fir werdende Matter (P
665). Eroffnet am 13.09.2021, teilweise erheblich am 23.05.2022

Hartmann Armin und Mit. Gber mehr Transparenz und den Einbezug der Gemeinden bei
Verbundaufgaben (P 760). Eroffnet am 24.01.2022, erheblich am 27.03.2023

Hartmann Armin und Mit. tber die vorzeitige Uberfiihrung der Aufwertungsreserve der
Luzerner Gemeinden in das Eigenkapital (P 761). Eroffnet am 24.01.2022, teilweise erheblich als
Postulat am 31.10.2022

Hartmann Armin und Mit. Uber den Vorschlag von SVP, Die Mitte und FDP zur Erhdhung der
Reaktionszeit auf unerwartete Verédnderungen bei der Gewinnausschittung der Schweizerischen
Nationalbank (P 776). Eroffnet am 24.01.2022, erheblich am 22.03.2022

Cozzio Mario und Mit. Uber die Schaffung positiver Steueranreize fur Vorsorgebeitrage an die
zweite und dritte Saule (M 777). Eroffnet am 24.01.2022, erheblich als Postulat am 19.09.2022

Zemp Gaudenz und Mit. Gber einen Bericht bezlglich Fachkraftesicherung im Kanton Luzern (P
893). Eroffnet am 23.05.2022, teilweise erheblich am 26.06.2023

Galliker-Ténz Gertrud und Mit. Gber den Ausbau der familienunterstitzenden Massnahmen fur
Angestellte des Kantons Luzern und eine sinnvolle, vorausschauende Information von
Stellensuchenden (P 1019). Eroffnet am 31.10.2022, teilweise erheblich am 26.06.2023

Gesundheits- und Sozialdepartement

Motionen

1.

2.

Wolanin Jim namens der Kommission Gesundheit, Arbeit und soziale Sicherheit (GASK) tber die
Gleichstellung im Kanton Luzern (M 141). Eroffnet am 02.12.2019, erheblich am 22.06.2020

Dickerhof Urs und Mit. Uber einen Planungsbericht zur finanziellen Breitensportforderung im
Kanton Luzern (M 383). Eroffnet am 26.10.2020, erheblich am 11.05.2021
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Postulate

Ledergerber Michael und Mit. Uber die Einfuhrung von kantonalen ambulanten Leistungen fur
Kinder und Jugendliche mit Behinderung (P 132). Eroffnet am 22.10.2019, erheblich am
18.05.2020

Schurtenberger Helen und Mit. Uber die Erhaltung und den volkswirtschaftlichen Nutzen von
Kindertageseinrichtungen (P 301). Eroffnet am 22.06.2020, teilweise erheblich am 10.05.2021 (in
Verbindung mit Bau-, Umwelt- und Wirtschaftsdepartement)

Sager Urban und Mit. Uber die Weiterentwicklung der externen Kinderbetreuung im
Vorschulalter (P 334). Eroffnet am 29.06.2020, erheblich am 10.05.2021

Budmiger Marcel und Mit. Uber barrierefreie Kommunikation im Kanton Luzern (P 409). Eroffnet
am 27.10.2020, teilweise erheblich am 22.06.2021

Huser Barmettler Claudia und Mit. Uber die Erarbeitung eines Kinderbetreuungsgesetzes fir den
Kanton Luzern (M 438). Eroffnet am 30.11.2020, erheblich als Postulat am 10.05.2021

Steiner Bernhard und Mit. Gber die Optimierung der ambulanten Behandlung von Patienten mit
Covid-19 zur Entlastung der Spitéler (P 676). Eroffnet am 13.09.2027, teilweise erheblich am
14.09.2021

Engler Pia und Mit. Uber Kinder und Jugendliche brauchen jetzt unsere Unterstutzung (P 811).
Eroffnet am 21.03.2022, teilweise erheblich am 27.03.2023

Wolanin Jim namens der Kommission Gesundheit, Arbeit und Soziales (GASK) tber die
Verbesserung der Arbeitsbedingungen in der Pflege (P 856). Eroffnet am 16.05.2022, erheblich
am 20.06.2023

Setz Isenegger Melanie und Mit. Uber die Schaffung der Funktion einer/eines
Pflegeverantwortlichen (Chief Nursing Officer) (P 864). Eroffnet am 16.10.2022, teilweise
erheblich am 30.10.2023

Ledergerber Michael und Mit. Uber ein zusatzliches Kapitel im Planungsbericht Uber soziale
Einrichtungen nach dem SEG 2024-2027 mit Massnahmen zur Umsetzung der UNO-
Behindertenrechtskonvention im Kanton Luzern (P 896). Eroffnet am 20.06.2022, teilweise
erheblich am 31.01.2023

Steiner Bernhard und Mit. Uber die Offenlegung der betriebswirtschaftlichen Modellrechnungen
fur das Spital Wolhusen (M 904). Eroffnet am 20.06.2022, teilweise erheblich als Postulat am
27.03.2023

Engler Pia und Mit. Uber die Férderung der Weiterbildung von postgraduierten Psychologinnen
und Psychologen (P 1033). Eroffnet am 28.11.2022, teilweise erheblich am 18.09.2023

Budmiger Marcel und Mit. Uber eine Berufslehre auch mit Schutzstatus S (P 1045). Eroffnet am
30.01.2023, erheblich am 31.01.2023 (in Verbindung mit Justiz- und Sicherheitsdepartement)

Justiz- und Sicherheitsdepartement

Motionen

2.

Hunkeler Yvonne und Mit. tber eine umgehende Okologisierung der Motorfahrzeugsteuer (M
536). Eroffnet am 15.03.2021, erheblich am 22.06.2021 (in Verbindung mit Bau-, Umwelt- und
Wirtschaftsdepartement)
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4. Piazza Daniel und Mit. Gber die Einreichung einer Kantonsinitiative zur Befreiung von
dienstwilligen Personen mit Geburtsgebrechen von der Wehrpflichtersatzabgabe (M 740).
Eroffnet am 06.12.2021, erheblich am 27.03.2023

Postulate

2. Amrein Othmar und Mit. Uber die Umverteilung der Motorfahrzeugsteuern (P 25). Eroffnet am
17.06.2019, erheblich am 24.06.2019

3. Koch Hannes und Mit. tber die Okologisierung der Motorfahrzeugsteuer fir Personenwagen (M
39). Eroffnet am 17.06.2019, erheblich als Postulat am 24.06.2019

4. Zurbriggen Roger und Mit. Gber «Kein Alu im Heu» — angemessene Bussen fur die Gefahrdung
von Tieren durch das Kontaminieren ihres Futters mit gefahrlichen Gegenstanden (M 118).
Eroffnet am 21.10.2019, erheblich als Postulat am 27.10.2020

8. Meier Anja und Mit. Uber die Offenlegung der Interessenbindungen von Mandatstragerinnen
und Mandatstragern auf Gemeindeebene (P 556). Eroffnet am 10.05.2021, erheblich am
23.05.2022

10.  Kurer Gabriela und Mit. Uber die Anderung des Steuerzuschlages auf Motorfahrzeuge mit

ungenugendem Emissionscode (M 623). Eroffnet am 21.06.2021, erheblich als Postulat am
07.12.2021

Luzern,

Im Namen des Kantonsrates
Die Préasidentin:
Der Staatsschreiber:

23






Jahresbericht 2023 Beschlisse des Kantonsrates

Kantonsratsbeschluss
Uber die Genehmigung des Berichtes tiber die Umsetzung der
Beteiligungsstrategie

vom

Der Kantonsrat des Kantons Luzern,
nach Einsicht in den Bericht des Regierungsrates vom 16. April 2024,

beschliesst:

1. Der Bericht Uber die Umsetzung der Beteiligungsstrategie wird genehmigt.

2. Der Kantonsratsbeschluss ist zu verdffentlichen.

Luzern,

Im Namen des Kantonsrates
Die Prasidentin:
Der Staatsschreiber:

Entwurf
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Il. Aufgabenbereiche
je Hauptaufgabe
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Kapitel 2

Kapitel 3

Jahresbericht 2023 Aufgabenbereiche

Lesehilfe flr die Aufgabenbereiche

Die Staatstatigkeit ist nach zehn Hauptaufgaben gegliedert:

e HO - Allgemeine Verwaltung

¢ H1 - Offentliche Ordnung und Sicherheit
e H2 - Bildung

e H3 - Kultur, Sport und Freizeit, Kirche

¢ H4 - Gesundheit

e H5 - Soziale Sicherheit

e H6 - Verkehr

¢ H7 - Umwelt und Naturgefahren

¢ HB8 - Volkswirtschaft und Raumordnung
¢ H9 - Finanzen und Steuern

Jeder Hauptaufgabe sind Aufgabenbereiche zugeordnet. Ein entsprechendes Register ist unter
«Inhalt» beigefugt. Die Hauptaufgabe 0, Allgemeine Verwaltung, ist am umfangreichsten und zahlt 14
Aufgabenbereiche. Demgegenuber beinhalten drei Hauptaufgaben nur je 2 Aufgabenbereiche.

Der Jahresbericht zeigt pro Aufgabenbereich die Ergebnisse der Finanzen und Leistungen fur das
entsprechende Rechnungsjahr auf und gibt Rechenschaft gegentber der Planung ab. Jeder
Aufgabenbereich ist wie folgt aufgebaut:

Politischer Leistungsauftrag mit Erlauterungen

In diesem Kapitel werden das aktuelle Umfeld und Chancen und Risiken analysiert, so wie die
Veranderungen gegenuber der Planung 2023 aufgezeigt. Im Teil ,Politischer Leistungsauftrag' wird
der zusammengefasste Leistungsauftrag dargestellt. Je nach Art und Zusammensetzung der
Aufgaben kann der Aufgabenbereich in mehrere Leistungsgruppen gegliedert werden. Die
aufgefuhrten Zielschwerpunkte und Indikatoren wie auch die statistischen Messgrossen geben einen
Uberblick tber das Kerngeschaft. Es werden die Werte der Rechnung 2022, des Budgets 2023 und
der Rechnung 2023 dargestellt.

Gesetzgebungsprojekte

Hier werden allfallige Gesetzgebungsprojekte aufgefihrt, die diesen Aufgabenbereich betreffen. Der
Zeitraum wird nach den neusten Erkenntnissen angepasst.

Massnahmen und Projekte

In diesem Kapitel sind die wichtigsten beschlossenen Massnahmen und Projekte aus dem AFP 2023—
2026, sofern sie das Planjahr 2023 betreffen, aufgefihrt. Der Zeitraum wird nach den neusten
Erkenntnissen angepasst. Fur die Darstellung der finanziellen Konsequenzen gilt die
Darstellungsregel, ob im AFP 2023—-2026 die «Kosten Total» ausgewiesen wurden oder eben nicht: —
Wurden die Kosten ausgewiesen, handelt es sich um ein Projekt oder eine Investition. In diesem

Fall werden die finanziellen Konsequenzen ausgewiesen. Unter «Plan» werden die geplanten

Kosten fur das Jahr 2023 ausgewiesen, unter «IST kum.» die angefallen kumulierten Kosten bis am



Kapitel 4

Kapitel 5
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31.12.2023 und unter «Erwartete Endkosten» werden die Endkosten gemass neustem
Kenntnisstand gefahrt.

— Wurden hingegen die Kosten nicht ausgewiesen, handelt es sich um gréssere Massnahmen der
laufenden Kosten. Die Massnahmen sind im ordentlichen Betrieb integriert und werden integral
ausgewiesen.

Hochbauprojekte

In diesem Kapitel sind die grossen Hochbauprojekte im Aufgabenbereich zur Information aufgeftihrt
und mit dem aktuellen Status hinterlegt. Diese Projekte werden von der Dienststelle Immobilien
geleitet und finanziert.

Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

In diesem Kapitel wird, aufgeteilt in Erfolgsrechnung und Investitionsrechnung, das finanzielle
Ergebnis 2023 des Aufgabenbereichs in Millionen Franken dargestellt. Je Teilrechnung werden
Aufwand und Ertrag respektive Ausgaben und Einnahmen nach Arten gegliedert (2. Stufe) gezeigt
(Ist 2022, erganztes Budget 2023, Ist 2023 Abweichung fester Wert und in Prozent). Die Herleitung
des erganzten Budgets finden Sie unter dem Kapitel Il Jahresrechnung im Anhang unter 6.5
«Herleitung des ergénzten Voranschlags».

Unter den Bemerkungen wird die finanzielle Abweichung vom Ist 2023 gegentber dem Budget 2023
erlautert. Die Erlauterungen erfolgen nach Kostenarten und dort wo sinnvoll, zusatzlich nach
Leistungen und Leistungsgruppen.

Falls ein Aufgabenbereich in mehrere Leistungsgruppen unterteilt ist, wird die finanzielle Abweichung
vom Ist 2023 gegenuber dem Budget 2023 jeder Leistungsgruppe aufgezeigt.

Weil die Transferaufwande beinahe die Halfte des Staatsaufwandes (Erfolgsrechnung) ausmachen,
werden die wichtigsten Transferaufwande und -ertrage zur Information einzeln aufgelistet, ein Soll-
Ist-Vergleich aufgezeigt und allenfalls kommentiert. Alle andern Transferaufwéande und -ertréage
werden unter Ubrigem Transferaufwand bzw. -ertrag zusammengefasst. Dasselbe gilt auch fur die
Investitionsbeitrage.
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HO0-1010 Staatskanzlei

1 Politischer Leistungsauftrag mit Erlauterungen

1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Von den Ubergeordneten Entwicklungen, welche die Luzerner Politik beeinflussen — dem Wandel des Klimas, der Gesellschaft und der
Technologien — bestimmt der digitale Wandel die Leistungsplanung der Staatskanzlei am starksten. Mit grossem Einsatz ist es bisher
gelungen, bei der Digitalisierung der Kernprozesse von Verwaltung, Regierungsrat und Kantonsrat eine Pionierrolle unter den Kantonen
einzunehmen. Dies fuhrt beim Personal zu steigenden Belastungen, die sich trotz Effizienzgewinnen nur teilweise kompensieren lassen.

Die zukunftsfahig angelegten digitalen Geschéftsprozesse mussen laufend optimiert werden — bedarfsgerecht, effizient und immer
starker auch im Einklang mit Ubergeordneten und angrenzenden Digitalisierungsprojekten. Besondere Herausforderungen sind dabei
die Konzentration von hochspezialisiertem Know-how bei wenigen Personen, die steigenden Anforderungen der Anspruchsgruppen bei
limitierten Ressourcen und das Risiko von Systemausfallen. Je weiter die Digitalisierung fortschreitet und je starker sie Prozesse und
Strukturen transformiert, desto weniger ist es moglich, die Kosten noch durch zusatzliche Effizienzgewinne zu kompensieren.

Die Datenschutzaufsicht erfillt in der innovationsgetriebenen Informationsgesellschaft eine wichtige Funktion. Sie bringt maglichst frih
den digitalen Grundrechtsschutz in entsprechende Vorhaben ein und kontrolliert die Einhaltung der Gesetze. Aus den zahlreichen
Digitalisierungsprojekten ergibt sich eine stetig steigende Aufgabenlast im Bereich Beratung, Sensibilisierung und Kontrolle der
Verwaltung. Aktuell steht die Unterstutzung der kantonalen und kommunalen Verwaltungen bei der Implementierung des revidierten
Datenschutzgesetzes an. Mit der Digitalisierung steigt grundsatzlich auch das Risiko von Kontrollverlusten und sicherheitsrelevanten
Ereignissen. Deshalb sind der Ausbau der Datenschutzkontrollen und zusatzliche Sensibilisierungskampagnen nétig.

1.2 Politischer Leistungsauftrag

Die Staatskanzlei stellt als Stabsstelle von Regierung und Parlament die Koordination zwischen Legislative und Exekutive sicher und fuhrt
die Sekretariate des Regierungsrates und des Kantonsrates. Sie untersttzt den Regierungsrat namentlich bei der Leitung der
Verwaltung und bei der Koordination der Aufgabenerfillung durch die Departemente und steht mit inren Diensten dem Kantonsrat und
dessen Organen fur die Planung und Organisation sowie fur die Protokollierung der kantonsréatlichen Verhandlungen und der
Kommissionssitzungen zur Verfigung. Die Staatskanzlei organisiert zudem die offiziellen Anlasse fur Regierung und Parlament und
stellt ihnen den Weibeldienst zur Verfligung. Weiter ist sie zustandig fur Beglaubigungen (der Beglaubigungsdienst ist ab 1. Januar 2024
der Dienststelle Handelsregister angegliedert), die amtlichen Publikationen, den Internetauftritt des Kantons sowie fir den Postdienst
und die Telefonzentrale. Sie informiert die Offentlichkeit tber die Tatigkeit von Parlament, Regierung und Verwaltung. Der
Datenschutzbeauftragte berat die kantonale und kommunale Verwaltung und Uberwacht die Einhaltung der Datenschutzvorschriften.

1.3 Leistungsgruppen

1. Kantonsrat
2. Regierungsrat
3. Datenschutz

1.4  Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Die Staatskanzlei koordiniert die politische Planung des Regierungsrates, plant die Parlamentsgeschéfte, tberprift die Unterlagen
sprachlich und gesetzestechnisch, stellt sie fristgerecht und vollstandig zu, unterstdtzt die Organe des Kantonsrates bei ihrer Tatigkeit
und gewahrleistet den reibungslosen Sessionsablauf. Die Staatskanzlei organisiert die Sitzungen des Regierungsrates und stellt dessen
Beschlusse rasch zu. Sie sorgt fur die fristgerechte, korrekte und zeitgemasse Veroffentlichung der amtlichen Publikationen und fur eine
koharente Informationstatigkeit von Regierung und Kantonsrat. Die Vorbereitung und Durchfiihrung von Veranstaltungen des
Regierungsrates erfolgt auf qualitativ hohem Niveau. Der Anteil zeitgerechter Erledigungen von Anfragen im Bereich Datenschutz ist
hoch.

Die Staatskanzlei fuhrt die Reorganisation und Digitalisierung ihrer Prozesse dort weiter, wo dies zu Qualitats- oder Effizienzgewinnen
oder tieferen Kosten fuhrt.
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Indikatoren Einheit R 2022 B 2023 R 2023
Nutzerzufriedenheit digitale Geschaftsfuhrung KR % 95,0

Interne Organisationseinheiten mit digitaler Postzuweisung % 89,0 100,0 89,0
Verhaltnis abgeschlossene / offenen Anfragen Datenschutz % 87,8 80,0 87,0
Komm.protokolle KR mind. 3 Tage vor Fraktionssitzung % 100,0 100,0 100,0
Sessionsunterlagen KR mind. 10 Tage vor Session % 100,0 100,0 100,0
Zustellung RR-Beschlusse max. 3 Tage nach Sitzung % 100,0 100,0 98,0
Publikation Kurzprotokoll KR am Sessionstag % 100,0 100,0 100,0
Erlasse sind vor Inkrafttreten in der SRL publiziert % 100,0 100,0 100,0
Bemerkungen

keine

1.5 Statistische Messgrossen

Messgrossen Einheit R 2022 B 2023 R 2023
@ Personalbestand FTE 36,5 36,4 36,4
@ Lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 1,0 10 1,0
Sessionstage KR (nur Ist-Werte) Anz. 17,0 15,0
Kommissionssitzungen KR (nur Ist-Werte) Anz. 116,0 97,0
Parlamentarische Vorstdsse (nur Ist-Werte) Anz. 283,0 183,0
Dringl. eingereichte parlament. Vorstdsse (nur Ist-Werte) Anz. 95,0 32,0
RR-Sitzungen (nur Ist-Werte) Anz. 47,0 47,0
Regierungsgeschafte (nur Ist-Werte) Anz. 1535,0 1365,0
Botschaften RR an KR (nur Ist-Werte) Anz. 51,0 32,0
Abstimmungsvorl. RR an Stimmberechtigte (nur Ist-Werte) Anz. 2,0 4,0
Seiten Luzerner Kantonsblatt (nur Ist-Werte) Anz. 4805,0 4380,0
Chronolog. Gesetzessammlung (nur Ist-Werte) Anz. 356,0 524,0
Amtliche Beglaubigungen (nur Ist-Werte) Anz. 95750 9699,0
Betreute Medienmitteilungen (nur Ist-Werte) Anz. 500,0 469,0
Neue Anfragen im Bereich Datenschutz (nur Ist-Werte) Anz. 286,0 3710
Neue Projekte im Bereich Datenschutz (nur Ist-Werte) Anz. 63,0 45,0
Gescannte Seiten fur digitale Postzuweisung Anz.  321013,0 236215,0
Bemerkungen

keine

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum
Evaluation und Revision Kantonsratsgesetz und Geschéftsordnung des Kantonsrates: Das revidierte 2021-2023
Parlamentsrecht (Kantonsratsgesetz und Geschéaftsordnung des Kantonsrates) ist am 1. Juni 2023 in Kraft

getreten.

3 Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
OE17: Digitalisierung interner und externer Postverkehr (SK) 2017-23 ER 0.3 0,15 0,15
OE17: Digitalisierung int. und ext. Postverkehr (Konzern) 2021ff
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4 Hochbauprojekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine

5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R 2022 B 2023 R2023  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 8,2 8,414 8,203 -0,21 -25%
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 4.2 3,945 4,110 0,165 42 %
34 Finanzaufwand 0,0 0,001 0,001 0,0 %
39 Interne Verrechnungen 08 0,898 0,870 -0,029 -32%
Total Aufwand 13,2 13,258 13,184 -0,073 -06%
42 Entgelte -15 -1,351 -1,390 -0,039 29%
49 Interne Verrechnungen -3 -3,171 -3,068 0,103 -32%
Total Ertrag -4,6 -4,522 -4,458 0,063 -14%
Saldo - Globalbudget 8,6 8,736 8,726 -0,010 -0,1%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

30 Personalaufwand: Die geplante Personalaufstockung beim Datenschutzbeauftragten konnte aufgrund der Arbeitsmarktsituation erst
verspatet umgesetzt werden. Zudem wurde im Bereich Kommunikation ein Personalaustritt verzégert ersetzt. Beim Kantonsrat wurden
neben einem Sessionstag im Dezember in der zweiten Halfte des Berichtsjahres auch diverse Kommissionssitzungen abgesagt,
beziehungsweise auf Halbtagessitzungen gekurzt. Dies fuhrte zu Minderkosten im Personalaufwand.

31 Sach- und tbriger Betriebsaufwand: Der Sach- und Ubrige Betriebsaufwand enthalt hohere Druckkosten (hdherer Papierpreis und
Sonderpublikationen im Zusammenhang mit dem Wahljahr) als auch hoéhere Portogebthren. Die héheren Portogebuhren wirken sich
aber auch mit Mehreinnahmen bei den Entgelten und internen Verrechnungen aus: Sie werden nach dem Verursacherprinzip an die
Departemente, Dienststellen und bestimmte ausgelagerte Einheiten weiterverrechnet. Weiter enthalt der Sach- und tbrige
Betriebsaufwand Kosten fur Untersuchungen der Aufsichts- und Kontrollkommission (AKK) und der Kommission Gesundheit, Arbeit und
soziale Sicherheit (GASK) unter Beiziehung externer Sachverstandiger.

39 Interne Verrechnungen (Aufwand): Im Berichtsjahr erfolgte die Revision des Corporate Designs. Die dafr eingeplanten zusatzlichen
Kosten fur Grafikarbeiten sind jedoch tiefer ausgefallen als erwartet.

42 Entgelte: Bei den Entgelten resultieren Mindereinnahmen aus Spruchgebuhren des Regierungsrates. Diese kénnen aber durch
Mehreinnahmen beim Kantonsblatt und die Weiterverrechnung der héheren Portogebuhren kompensiert werden.

49 Interne Verrechnungen (Ertrag): Die internen Ertrage aus dem Kantonsblatt sind tiefer ausgefallen als veranschlagt.

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Kantonsrat R 2022 B 2023 R 2023 Abw. abs. Abw. %
Total Aufwand 4 3,8 3,7 -0,0 -10%
Total Ertrag -0,0 -0,0 -0,0 -0,0 6,4 %
Saldo 4,0 38 37 -0,0 -11%
2. Regierungsrat

Total Aufwand 88 9,0 9,1 0,1 1,0 %
Total Ertrag -4,6 -4,5 -4,4 01 -14 %
Saldo 4,2 4,5 4,7 0,2 35%



3. Datenschutz
Total Aufwand
Total Ertrag
Saldo
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HO0-1020 Finanzkontrolle

1 Politischer Leistungsauftrag mit Erlauterungen

1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Weiterhin steigende Anforderungen an die Finanzaufsicht.

1.2 Politischer Leistungsauftrag

Die Finanzkontrolle ist das oberste Fachorgan der Finanzaufsicht des Kantons Luzern. Sie unterstttzt den Kantonsrat bei der Austdbung
der Oberaufsicht tber die kantonale Verwaltung und tGber den Geschéftsgang in der Rechtspflege und den Regierungsrat, die
Departemente und die Staatskanzlei sowie das Kantonsgericht bei der Erfullung ihrer Aufsichtstatigkeit. Die Finanzaufsicht umfasst die
Prufung der Ordnungsmassigkeit, der Rechtmassigkeit und der Sparsamkeit der Haushaltfihrung sowie der Zweckméssigkeit der
angewandten Methoden bei Wirtschaftlichkeits- und Wirkungsrechnungen.

Die Finanzkontrolle ist fachlich selbstandig und unabhangig. Sie ist in ihrer Prufungstatigkeit nur Verfassung und Gesetz verpflichtet. Sie
Ubt ihre Tatigkeit nach den Bestimmungen des Finanzkontrollgesetzes und nach anerkannten Grundsatzen aus.

Die Finanzkontrolle ist zustandig fur die Prifung des gesamten Finanzhaushalts, insbesondere fir die Prifung der Jahresrechnung des
Kantons und der ihr zugrunde liegenden separaten Rechnungen der einzelnen Verwaltungseinheiten und Gerichte sowie die Prifung
der internen Kontrollsysteme. Die Finanzkontrolle ist auch Revisionsstelle bei Organisationen, soweit ein offentliches Interesse besteht.

1.3 Leistungsgruppen
1. Revision
1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte
Die Finanzkontrolle stellt die wirksame Priifung des staatlichen Finanzhaushaltes sicher. Mit risikoorientierten, effizienten und qualitativ
hochstehenden Revisionen schafft die Finanzkontrolle Mehrwert fir die Verwaltung und die revidierten Organisationen.

Indikatoren Einheit R 2022 B 2023 R 2023
Kundenbefragung zur Qualitatssicherung Skala 1-4 3,0 3,0 3,8
Umsetzung Revisionsplanung % 90,0

Bemerkungen

Die erhaltenen Rickmeldungen von Kunden waren durchwegs positiv.

1.5 Statistische Messgrossen

Messgrossen Einheit R 2022 B 2023 R 2023
@ Personalbestand FTE 83 8,1 7,7
Bemerkungen

Personalaustritte konnten nur verzogert ersetzt werden.

2 Gesetzgebungsprojekte
Bezeichnung Zeitraum
Uberarbeitung Finanzkontrollgesetz: Teilrevision betreffend Transparenz in der Berichterstattung 2024-2030

(Offentlichkeitsprinzip)
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3 Massnahmen und Projekte
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

keine
4 Hochbauprojekte
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

keine
5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr)
Aufwand und Ertrag R 2022 B 2023 R2023  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 14 1,442 1,284 -0,158 ~11,0 %
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0,0 0,084 0,053 -0,031 -373%
39 Interne Verrechnungen 0,1 0,116 0,118 0,002 19 %
Total Aufwand 1,6 1,642 1,454 -0,188 -N4%
42 Entgelte -03 -0,341 -0,387 -0,046 134%
49 Interne Verrechnungen -0,0 -0,009 -0,009 00%
Total Ertrag -0,3 -0,341 -0,396 -0,055 16,0 %
Saldo - Globalbudget 1,2 1,301 1,059 -0,242 -18,6 %

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
30: Personalaustritte konnten nur verzogert ersetzt werden.
42: Zwischenrevisionen wurden fakturiert.
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HO0-2010 BUWD - Stabsleistungen BUWD

1 Politischer Leistungsauftrag mit Erlauterungen

1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Die zunehmenden Aufgaben des BUWD mussen mit beinahe gleichbleibenden finanziellen Mitteln bewéltigt werden. Der schnelle
Wandel der Strukturen, der Werte und der Bedurfnisse in unserer Gesellschaft (Klimawandel, Wachstum, Mobilitat, Digitalisierung, 24-
Stunden-Gesellschaft usw.) fordert auch in der Verwaltung eine Anpassung der Leistungsbereitstellung (z. B. Ausbau Digitalisierung).

1.2 Politischer Leistungsauftrag

Das Departementssekretariat ist die Stabsstelle des BUWD. Es unterstutzt die Departementsleitung bei der politischen, fachlichen und
betrieblichen Fihrung, nimmt die administrative Leitung des Departementes wahr und koordiniert die Verwaltungstatigkeiten innerhalb
und ausserhalb des Departementes.

Fur die politische und fachliche Fuhrung werden im Departementssekretariat folgende Leistungen erbracht:

- Koordination und Bearbeitung von Auftragen des Kantonsrates, des Regierungsrates und der Departementsleitung, einschliesslich der
damit zusammenhangenden rechtlichen Uberprifungen und Abklarungen,

- interne und externe Kommunikation,

— Aufgaben im Zusammenhang mit der Mobilitat und dem Mobilitdétsmanagement und

— spezielle Dienstleistungen (Erlasse, Vernehmlassungen, Stellungnahmen, Schulungen und Aufsichtstatigkeit, Beratungen, Leitung von
Arbeitsgruppen und Projekten).

Fur die betriebliche Fihrung sind es folgende Leistungen:

— strategische und operative Planung im BUWD,

— Departementscontrolling,

— Unterstutzung der Departementsleitung bei allen personellen Belangen,

— Fuhrung der Departementsinformatik und Organisationsberatung und

— Personaladministration, Controlling und Rechnungswesen fur das Departementssekretariat.

1.3 Leistungsgruppen
1. Stabsleistungen BUWD

1.4  Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Das Departementssekretariat unterstltzt die Departementsleitung in ihrer FUhrungstatigkeit und stellt die professionelle, effiziente und
effektive Steuerung des Departementes sicher. Die Aufgaben umfassen die Koordination von departementalen Projekten, die
Bearbeitung von politischen Geschaften, Bewilligungen und Entscheiden, die Planung und das Reporting sowie die Beratungs-,
Informations-, Koordinations- und Kommunikationstatigkeit. Diese Leistungen werden in der vereinbarten Menge, Qualitat und Zeit
erbracht; dadurch werden die Prozesse im Departement termin- und sachgerecht ausgefthrt.

Indikatoren Einheit R 2022 B 2023 R 2023
Zufriedenheit Departementsleitung mit den Stabsleistungen % 95,0 95,0 95,0

1.5 Statistische Messgréssen

Messgrossen Einheit R 2022 B 2023 R 2023
@ Personalbestand FTE 20,6 26,0 25,5
@ Lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 1,0
Bemerkungen

Eine Praktikumsstelle wurde in eine leicht besser entschadigte Stage-Stelle umgewandelt, welche unter Personalbestand aufgelistet wird.
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2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung

Gesetzliche Grundlage fur das Projekt objekt.lu > Gesetzgebungsauftrag erteilt, Arbeitsgruppe erarbeitet

Vernehmlassungsentwurf, Inkrafttreten geplant auf Ende 2025.

Tourismusgesetz > Gesetzgebungsauftrag erteilt, Arbeitsgruppe erarbeitet Vernehmlassungsentwurf,

Inkrafttreten geplant auf Mitte 2025.

Planungs- und Baugesetz > Botschaft liegt vor, Inkrafttreten geplant auf Anfang 2025.

Kantonales Energiegesetz, erstes Paket > Botschaft liegt vor, Inkrafttreten geplant auf Anfang 2025.
Kantonales Energiegesetz, zweites Paket > Gesetzgebungsauftrag erteilt, Arbeitsgruppe erarbeitet

Vernehmlassungsentwurf, Inkrafttreten geplant auf Ende 2025.

Gesamtrevision des Kantonalen Landwirtschaftsgesetzes > Gesetzgebungsauftrag erteilt, nach erfolgter Sistierung

durch aktuelle Entwicklungen auf Bundesebene werden die Arbeiten zur Ausarbeitung eines
Vernehmlassungsentwurfs 2024 wieder aufgenommen, Inkrafttreten geplant auf Ende 2026.

Projekt Zukunft Mobilitat Kanton Luzern > Gesetzliche Grundlagen fur das Projekt Programm Gesamtmobilitat

prifen und gegebenenfalls umsetzen, Inkrafttreten geplant auf Ende 2026.

Zeitraum

2019-2025

2022-2025

2022-2025

2022-2025
2022-2025

2019-2026

2022-2026

3 Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

Umsetzung Planungsbericht Klima und Energie:
Siehe Kapitel 2.7 Bericht zur Umsetzung des Planungsberichts Klima
und Energie
4 Hochbauprojekte
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

keine
5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)
Aufwand und Ertrag R 2022 B 2023 R2023  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 3,2 4,130 3,925 -0,204 -4,9%
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 0,7 1,245 1,291 0,047 38%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierung 0.8 0,530 4,486 3,956 746,5 %
36 Transferaufwand 07 0,152 0,697 0,545 358,5%
39 Interne Verrechnungen 11 0,625 0,906 0,281 45,0 %
Total Aufwand 6,5 6,681 11,306 4,625 69,2 %
42 Entgelte -0,0 -0,038 -0,097 -0,059 154,3 %
43 Verschiedene Ertrage -0,000 -0,000 00%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung -0,8 -0,175 -0,692 -0,517 2952 %
46 Transferertrag -03 -3,456 -3,456 00%
49 Interne Verrechnungen -1 -1,063 -1,607 -0,544 512 %
Total Ertrag -2,2 -1,276 -5,853 -4,577 3587 %
Saldo - Globalbudget 4,4 5,405 5,453 0,048 09%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

30 Personalaufwand
Vakanz sowie unterjahrige Anpassungen der Beschaftigungsgrade.
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35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierung

Einlage in Mehrwertabgabe-Fonds (3,5 Mio. Fr. budgetneutral mit KoA 46 Transferertrag) sowie hdhere Einlage in den Lotteriefonds

BUWDDS (0,5 Mio. Fr. budgetneutral mit KoA 49 Interne Verrechnungen).

36 Transferaufwand
Siehe Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag.

39 Interne Verrechnungen

Kostenbeteiligungen an Informatikprojekte der Abteilung Geoinformation der Dienststelle Rawi sowie Verrechnung der

Kostenvorschisse mit der Staatskanzlei.

42 Entgelte
Einnahmen aus Kostenvorschussen.

45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung

Fondsentnahme fir Lotterieprojekte 2023 (-0,5 Mio. Fr. budgetneutral mit KoA 36 Transferaufwand).

46 Transferertrag
Siehe Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag.

49 Interne Verrechnungen

Hohere Einlage in den Lotteriefonds BUWDDS (-0,5 Mio. Fr. budgetneutral mit KoA 35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierung).

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2022
36110001 Entschadigungen an Kantone und Konkordate 01

36320001 Beitrage an Gemeinden und Zweckverbande
36340001 Beitrage an offentliche Unternehmungen

36360001 Beitrage an priv. Organisationen ohne Erwerbszweck 01
36362007 Beitrage an Vereine/Verbande

36372013 LE: Verschiedene Beitrage 0,6
Total Transferaufwand 07
46320001 Beitrage v. Gemeinden u. Gemeindezweckverbanden -03
Total Transferertrag -0,3

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

B 2023

0,087

0,050
0,015

0,152

R 2023
0,083
0,0m
0,014
0,101
0,030
0,458
0,697
-3,456
-3,456

Abw. abs.
-0,004
0,0M
0,014
0,051
0,015
0,458
0,545
-3,456
-3,456

Abw. %
-41%
0,0 %
0,0 %
1011 %
100,0 %
0,0 %
358,5 %
0,0 %
0,0 %

36320001 Beitrage an Gemeinden und Zweckverbande: Forderbeitrage aus Planungsbericht Klima und Energie; Mobilitdtsmanagement-

Projekt «Innovationen férdern».

36340001 Beitrage an offentliche Unternehmungen: Forderbeitrag aus Planungsbericht Klima und Energie; Mobilitatsmanagement-

Projekt «Innovationen férdern».

36360001 Beitrage an priv. Organisationen ohne Erwerbszweck: Beitrag an Lucerne Dialogue.
36372013 LE: Verschiedene Beitrage: Lotteriebeitrage BUWD 2023 (budgetneutral mit KoA 45 Entnahmen aus Fonds und

Spezialfinanzierungen).

46320001 Beitrage v. Gemeinden u. Gemeindezweckverbanden: Zahlungseingange der Gemeinden Grosswangen, Oberkirch, Ettiswil,

Dierikon und Inwil fur den Mehrwertabgabe-Fonds (budgetneutral mit KoA 35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierung).
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HO0-3100 BKD - Stabsleistungen BKD

1 Politischer Leistungsauftrag mit Erlauterungen

1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Chancen des Umfelds:

— gesellschaftliches und politisches Interesse
Bildung und Kultur sind attraktive, in die Zukunft gerichtete Aufgabenbereiche, die gesellschaftlich legitimiert sind und einen
grossen Ruckhalt in der Politik und in der Offentlichkeit geniessen.

— Digitalisierung
Die Basis fur die Digitalisierung an den Schulen ist gelegt und mittlerweile mit Erfolg praxiserprobt.
In Zusammenarbeit mit den kantonalen Schulen werden digitale Projekte weitergetrieben.

—innovativ und kreativ
Der KMU-Kanton Luzern ist nicht nur eine Chance fur die Berufsbildung, sondern bietet innovative Angebote fir die Aus- und Weiter-
bildung von Fachkraften auf allen héheren Bildungsstufen. Die vorhandenen Mittel fordern kreative Losungen, die sich nach den
Bedurfnissen und Maglichkeiten richten.

- Information und Kommunikation
Die offene und stetige Information und Kommunikation auf verschiedenen Kanalen schafft Transparenz und Vertrauen und tragt so
zur Identitatsbildung bei.

- langfristige Ausrichtung
Die Angebote der Schulentwicklung sind langfristig ausgerichtet und sorgen so fur Kontinuitat und Stabilitét. Die bestehende
nationale Vernetzung der Bildungsbereiche fuhrt zu langfristigen inhaltlichen Partnerschaften und unterstitzt die Entwicklung guter
fachlicher Losungen.

Risiken des Umfelds:

— Angebot gefahrden
Knappe Ressourcen koénnen einerseits bestehende Angebote beeintrachtigen und andererseits die Umsetzung von gesellschaftlichen,
wirtschaftlichen und politischen Anforderungen an die Bildung erschweren. Die Rekrutierung von Mitarbeitenden ist anspruchsvoll.

— Externe Einflussnahme
Der Handlungsspielraum in der Bildung wird durch Tabuzonen und Ubergeordnete Vorgaben eingegrenzt. Die Abhangigkeit von
Kostentragern auf anderen Stufen (Bund, Gemeinden) kann die Umsetzung von sachlich sinnvollen Lésungen erschweren.

1.2 Politischer Leistungsauftrag

Das Departementssekretariat als Stabsstelle des Bildungs- und Kulturdepartementes unterstitzt einerseits die Departementsleitung bei
der politischen und betrieblichen Fihrung und nimmt andererseits die operative Leitung der Departementsgeschéafte wahr. Es
koordiniert die Verwaltungstatigkeit innerhalb des Departementes und gegen aussen.

Fur die politische Fuhrung werden die folgenden Leistungen erbracht:
— fachliche Bearbeitung von Auftrégen des Kantonsrates, des Regierungsrates und des Departementsvorstehers,
- Dienstleistungen gegen innen und aussen.

Fur die betriebliche Fuhrung werden die folgenden Leistungen erbracht:

— strategische und operative Planung des BKD,

— Steuerung und Koordination der Dienststellen im Auftrag der Departementsleitung und in Zusammenarbeit mit der Geschéftsleitung
des BKD.

1.3 Leistungsgruppen
1. Stabsleistungen BKD
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1.4  Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte
Die Zielschwerpunkte sind als Vorgaben bei den einzelnen Leistungsauftragen der Hauptaufgaben zu finden.

Indikatoren Einheit R 2022 B 2023 R 2023
keine
1.5  Statistische Messgréssen
Messgrossen Einheit R 2022 B 2023 R 2023
@ Personalbestand FTE 17,5 19,8 19,0
@ Lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 11
Bemerkungen
Nichtbesetzung einer geplanten Stelle (Projektleitung)
2 Gesetzgebungsprojekte
Bezeichnung Zeitraum
siehe BKD-Aufgabenbereiche
3 Massnahmen und Projekte
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

IT: Projekt StabilLU, Neuausschreibung Schuladministrationssoftware 2023~ IR 6,0 0,03 29
Volksschulen 2025
4 Hochbauprojekte
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

keine
5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)
Aufwand und Ertrag R 2022 B 2023 R 2023 Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 3,0 3,340 3,080 -0,260 -78%
31 Sach- und tbriger Betriebsaufwand 1,9 2,235 2,01 -0,224 -10,0 %
34 Finanzaufwand 0,0
36 Transferaufwand 1,2 1,239 1,167 -0,072 -58%
39 Interne Verrechnungen 4,5 4,482 4,549 0,067 15 %
Total Aufwand 10,7 11,297 10,808 -0,489 -43 %
42 Entgelte -0,0 -0,008 -0,023 -0,015 189,1%
43 Verschiedene Ertrage -0,005 -0,005 0,0 %
44 Finanzertrag -0,0 -0,002 -0,001 0,000 -88%
49 Interne Verrechnungen -0,0 -0,003 -0,006 -0,003 100,1%
Total Ertrag -0,0 -0,013 -0,035 -0,022 180,0 %
Saldo - Globalbudget 10,7 11,284 10,773 -0,511 ~4,5%
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Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

30 Personalaufwand: Die Nichtbesetzung einer Stelle sowie Pensenverschiebungen fuhren zu geringeren Personalkosten.

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand: Ein geringerer Bedarf an externen Dienstleistungen und Fachberatungen reduzieren die Kosten
um 0,2 Mio. Fr. Die von der EDK in Rechnung gestellten Urheberrechtsgebuhren sind héher als budgetiert.

36 Transferaufwand: Siehe Informationen zum Transferaufwand.

39 Interne Verrechnungen: IT-Kosten in Hohe von 0,1 Mio. Fr. sind unter internen Verrechnungen statt unter Sachaufwand verbucht.

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2022
36313120 EDK, NWEDK Regionalkonferenzen 09
36313122 BKZ Regionalkonferenz 03
36340001 Beitrage an offentliche Unternehmungen 0.0
36360001 Beitrage an priv. Organisationen ohne Erwerbszweck 01
Total Transferaufwand 1.2

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

Die geringeren Kosten der EDK kompensieren die héheren Urheberrechtsgebuhren im Sachaufwand.

B 2023
0,879
0,286
0,005
0,069
1,239

R 2023
0,832
0,286

0,050
1,167

Abw. abs.
-0,047
-0,000
-0,005
-0,019
-0,072

Abw. %
-54%
-01%

-100,0 %
=277 %
-58 %
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HO0-4020 FD - Stabsleistungen FD

1 Politischer Leistungsauftrag mit Erlauterungen

1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Das Departementssekretariat des Finanzdepartements verantwortet neben seinen Kernaufgaben auch eine Vielzahl von Aufgaben und
Projekten zur Weiterentwicklung der Gesamtverwaltung, welche das Departementssekretariat professionell angeht und umsetzt. Mit
diesen Projekten werden zum Teil bisherige Individuallosungen abgeldst, bestehende Strukturen aufgebrochen und nach innovativen
neuen Losungen gesucht. Die Losungsfindungen sind dabei durch die immer stérkere Vernetzung anspruchsvoll und benétigen viel
Uberzeugungsarbeit. In der Praxis ist es schwierig, all diesen Aufgaben und Anforderungen mit den vorhandenen Ressourcen aus-
reichend gerecht zu werden. Die wesentlichsten Massnahmen und Projekte, an welchen im Jahr 2023 gearbeitet wurde, sind im Kapitel
3 aufgefuhrt.

Die Arbeiten zum Wirkungsbericht Finanzausgleich 2023 (B 13 vom 14.11.2023) und zum Wirkungsbericht zur AFR18 (B 14 vom
21.11.2023) konnten in der paritatisch zusammengesetzten Projektorganisation vom Kanton und den Gemeinden im Herbst 2023 ab-
geschlossen werden. Die parlamentarische Beratung der Wirkungsberichte ist fur die Marz-Session 2024 vorgesehen.

Im Themenfeld der Digitalisierung konnten diverse Projekte weiter vorangetrieben werden (siehe Ausfihrungen in Kapitel 3). Die Er-
wartungen samtlicher Stakeholder an die Digitalisierung sind dabei sehr hoch. Es ist eine grosse Herausforderung, alle Digitalisierungs-
projekte im gewlnschten Umfang und/oder zum gewlnschten Zeitpunkt umsetzen zu kénnen (bezdglich Finanzen/Lagebeurteilung/
Chancen und Risiken zur Digitalisierung siehe AB 4050).

Ein wichtiger Meilenstein im Jahr 2023 war die Konzeption von Luzern Connect. Das Hauptziel von Luzern Connect besteht darin, die
kantonale Verwaltung Luzern fit fir die digitale Zukunft zu machen und damit eine hohere digitale Maturitat zu erreichen. Diese Grund-
lage ist notwendig um die Querschnittsziele aus der Digitalstrategie, aus den E-Governmentzielen wie auch aus der Informatikstrategie
zu erreichen. Mit dem digitalen Wandel sollen Prozesse modernisiert und damit indirekt auch dem Fachkraftemangel entgegengewirkt
werden. Die Tatigkeiten von Luzern Connect sind auf alle Departemente und kantonalen Organisationseinheiten ausgerichtet. Aus-
schlaggebend fur die Implementierung eines zentralen Kompetenzzentrums beim Finanzdepartement sind die Zusammenfihrung von
Wissen und der damit verbundene Erfahrungstransfer sowie die erleichterte Abstimmung und Koordination.

1.2 Politischer Leistungsauftrag

Das Departementssekretariat ist die Stabsstelle des Finanzdepartementes. Es unterstutzt die Departementsleitung bei der politischen
und betrieblichen Fihrung sowie in allen Fragen zur Offentlichkeitsarbeit. Es nimmt die administrative Leitung des Departementes wahr,
betreut seine Dienststellen bei rechtlichen, organisatorischen und betriebswirtschaftlichen Fragen und leitet departementsinterne wie
auch kantonale Fachgruppen sowie Projekte.

Die Abteilung Finanzaufsicht Gemeinden nimmt ihre Kontrollfunktion tGber die Gemeinden wahr, initiiert nétigenfalls Massnahmen und
steht den Gemeinden fur Fachauskinfte zur Verfigung.

1.3 Leistungsgruppen

1. Dienstleistungen FDDS
2. Lotteriewesen FD

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Das Departementssekretariat unterstttzt die Departementsleitung in ihrer Fihrungstatigkeit und stellt die professionelle und effiziente
Steuerung des Departements sicher. Die Aufgaben umfassen die Planung und das Reporting, die Bearbeitung von politischen
Geschaften, Bewilligungen und Entscheiden, rechtliche Beurteilungen und Abklarungen sowie die Beratungs-, Informations- und
Kommunikationstatigkeit.

Indikatoren Einheit R 2022 B 2023 R 2023
Finanzaufsicht Gemeinden:

Abgeschlossene Kontrollberichte der JR per 31.12. % 98,0 95,0 100,0
Abgeschlossene Kontrollberichte der Budgets per 31.07. % 100,0 100,0 100,0
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Bemerkungen
keine

1.5 Statistische Messgréssen

Messgrossen

@ Personalbestand

@ Lernende, Praktikantinnen/Praktikanten
Regierungsgeschéfte, Teil FD (nur Ist-Werte)
Parlamentarische Vorstosse, Teil FD (nur Ist-Werte)

Bemerkungen

Einheit R 2022 B 2023 R 2023

FTE 19,8 218 21,3
FTE 0.3

Anz. 240,0 219,0
Anz. 44,0 29,0

Der durchschnittliche Personalbestand wird leicht unterschritten. Einerseits entstanden bei der Wiederbesetzung von Stellen temporare
Vakanzen und anderseits konnten neue Stellen spater als geplant besetzt werden. Eine geeignete Praktikumsstelle konnte im Jahr 2023

nicht angeboten werden.

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum
keine
3 Massnahmen und Projekte
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

Fuhrung Digitale Prozesse (V-2018-014): 2017-25  ER/IR Investitionen siehe AB-4050
Die Unterstutzung aller kantonalen Dienststellen in Bezug auf den
Einsatz der digitalen Werkzeuge (E-Government Basisinfrastruktur)
wurde intensiv fortgefuhrt.
Fuhrung E-Government (V-2013-233): Fortlaufend  ER/IR Investitionen siehe AB-4050

Im Jahr 2023 ist die Portallésung technisch und betrieblich soweit
fortgeschritten, dass eine Inbetriebnahme des Online Schalters
2024 mit einem Basisset an kantonalen Dienstleistungen moglich
wird. Des Weiteren wurde fur die kantonale Verwaltung eine
Losung zur Ausstellung von qualifizierten elektronischen Signatu-
ren (QES) gemass dem Bundesgesetz ZertES eingefuhrt. Weitere
Komponenten der E-Government Basisinfrastruktur werden stetig
bedarfsgerecht ausgebaut, z.B. Terminvereinbarungslésung, Elekt-
ronische Signatur, Graphometrische Unterschrift, Formulare der

Fachapplikationen, Payment.

Programm Organisation und Digitalisierung (bisher) / Programm

Luzern Connect (neu):
- Fihrung Projekt Prozesse und Strukturen:

2019-26 ER

Im 2023 fand mit dem Umsetzungsprogramm Luzern Connect
auch eine Entflechtung der Aufgaben aus dem Programm Organi-
sation und Digitalisierung statt. Alle standortbezogenen Aufgaben
aus Prozesse und Strukturen sind neu Teil des Projektes Betrieb
des Programmes KVSE. Dazu gehéren z.B. Empfang, Post und
Facility Management. Alle standorttbergreifenden Aufgaben
werden im Programm Luzern Connect bearbeitet. Das Programm

Organisation und Digitalisierung (inkl. Projekt
Prozesse&Strukturen) gibt es in dieser Form nicht mehr.
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Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

- Fuhrung Projekt Archivierung (Digitalisierung): 2019-26 ER
Im 2023 wurde in den Dienststellen eine Statusaufnahme gemacht.
Seit der letzten Umfrage vor einem Jahr konnten weitere Fort-
schritte erzielt werden. Ein grosser Teil der Unterlagenserien
konnten vernichtet, durch das Staatsarchiv bewertet oder digita-
lisiert werden.
Leitung Digitalstrategie fur den Kanton Luzern: 2021-27 ER
Im Jahr 2023 wurde der Umsetzungs- und Massnahmenplan er-
arbeitet. Die Umsetzung beginnt im 1. Quartal 2024.
Leitung Wirkungsbericht zur AFR18: 2021-24 ER
Leitung Wirkungsbericht zum Luzerner Finanzausgleich: 2021-24 ER
Wahrend im Jahr 2023 die Schlussberichte erarbeitet wurden, folgt
2024 die parlamentarische Beratung. (B 13 vom 14.11.2023 und B 14
vom 21.11.2023)
Leitung Projekt Indikatoren / Messgrossen: 2022- ER
Die Umsetzung wurde mangels Ressourcen und der Priorisierung
der Wirkungsberichte zur AFR18 und zum Luzerner Finanzaus-
gleich verschoben.
4 Hochbauprojekte
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

keine
5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)
Aufwand und Ertrag R 2022 B 2023 R 2023 Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 3.2 3,654 3,591 -0,062 -17%
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 08 0,543 0,341 -0,202 -371%
34 Finanzaufwand 0,0
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierung 6,4 1,547 0,536 -1,010 -653 %
36 Transferaufwand 4,2 4,136 4,176 0,040 1,0 %
39 Interne Verrechnungen 20,8 22,241 26,144 3,903 17,6 %
Total Aufwand 353 32,120 34,789 2,669 83 %
41 Regalien und Konzessionen =273 -23,547 -26,604 -3,057 13,0 %
42 Entgelte -0,0 -0,010 -0,009 0,001 -57%
43 Verschiedene Ertrage -0,027 -0,027 0,0 %
44 Finanzertrag -0,2 -0,131 -0,131 0,0%
46 Transferertrag -0,050 0,050 -100,0 %
49 Interne Verrechnungen -04 -0,033 -0,033 00%
Total Ertrag -279 -23,607 -26,805 -3,198 13,5 %
Saldo - Globalbudget 7,5 8,514 7,985 -0,529 -62%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Die Unterschreitung des Globalbudgets ergibt sich durch Minderkosten in der Leistungsgruppe Dienstleitungen FDDS. Die Leistungs-
gruppe Lotteriewesen fuhrt zwar zu Abweichungen auf Sachpositionen, ist jedoch innerhalb des Globalbudgets kostenneutral.
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FDDS Dienstleistungen

Stellenbesetzungen langer als geplant (Personalaufwand). Beim Sach- und tbrigen Betriebsaufwand wurden weniger Mittel far
juristische Dienstleistungen sowie fur Projekte im Bereich E-Government Luzern benétigt. Zur Unterschreitung des Globalbudgets
trugen tiefere Kosten fur den Bezug interner IT-Leistungen (39 Interne Verrechnungen) und die Gewinnrtckfihrung von der Lustat (44
Finanzertrag) bei.

FDDS Lotteriewesen

Im Jahr 2023 sind 26,6 Mio. Fr. Lotteriegelder von Swisslos an den Kanton Luzern ausbezahlt worden (41 Regalien und Konzessionen).
Davon wurden 26,1 Mio. Fr. intern fur die zweckbestimmte Verwendung gemass den Reservierungen weiterverteilt (39 Interne Verrech-
nungen / 36 Transferaufwand). Die Differenz wurde in den Lotteriefonds des Regierungsrates eingelegt (35 Einlagen in Fonds und Spe-
zialfinanzierung). Entsprechend hat der Mittelfluss aus Lotteriegeldern keinen Einfluss auf das Globalbudget (siehe auch Leistungs-
gruppe 2, Lotteriewesen FD).

BezUglich den Lotterieverwendungen verweisen wir auf die publizierten Lotterielisten: www.lu.ch/jsd_lotteriebeitraege.

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Dienstleistungen FDDS R 2022 B 2023 R 2023 Abw. abs. Abw. %
Total Aufwand 8,1 8,6 8,2 -04 -4,5%
Total Ertrag -0,6 =01 -0,2 =01 234,4 %
Saldo 7,5 8,5 8,0 -0,5 -6.2 %
2. Lotteriewesen FD

Total Aufwand 27,3 23,5 26,6 31 13,0 %
Total Ertrag -27,3 -23,5 -26,6 =31 13,0 %
Saldo

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2022 B 2023 R2023  Abw. abs. Abw. %
36100001 Entschadigungen an Bund 0,1 0,145 0,144 -0,001 -0,7%
36314001 Finanzdirektorenkonferenz 0,0 0,036 0,028 -0,008 -234 %
36318402 IC LUSTAT Abgeltung &ffentliche Statistik 3,0 3,150 3,150 0,0%
36318403 IC LUSTAT Abgeltung LuReg 0,4 0,500 0,500 00%
36318404 IC LUSTAT Abgeltung Berechnung Finanzausgleich 01 0,075 0,075 -0,000 -05%
36364003 LE: Verschiedene Beitrage 0,010 0,006 -0,004 -40,0 %
36384001 LE: Entwicklungshilfe 0,2 0,120 0,139 0,019 15,8 %
36384002 LE: Katastrophenhilfe 04 0,100 0,135 0,035 350 %
Total Transferaufwand 4.2 4,136 4,176 0,040 1,0%
46120001 Entschadigungen von Gemeinden -0,050 0,050 -100,0 %
Total Transferertrag -0,050 0,050 -100,0 %

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

36100001 Entschadigung an Bund = Kantonsanteil an Digitale Verwaltung Schweiz.

46120001 Entschadigung von Gemeinden = Beteiligung des Verbandes Luzerner Gemeinden an den Kosten von E-Government Luzern.
36318402-36318404 IC LUSTAT = Beitrage an die Lustat Statistik Luzern gemass Leistungsvereinbarungen.

36364003, 36384001 und 36384002 LE = Lotteriegeldverwendung des Finanzdepartementes.
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HO0-4030 FD - Dienstleistungen Finanzen

1 Politischer Leistungsauftrag mit Erlauterungen

1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Der optimierte Debitorenprozess bewahrt sich. Immer mehr Dienststellen arbeiten damit. Diverse Arbeiten wie Rechnungsversand,
Mahnwesen, Betreibungswesen und Verlustscheinbewirtschaftung wurden standardisiert, digitalisiert und zentralisiert. Aus diesem
Grund haben wir den Personalbestand erhoht. Die entsprechenden Einsparungen erfolgen dezentral.

Das SAP-System wird im 1. Quartal 2024 auf eine neue Datenbank-Technologie (SAP S/4 HANA) Uberfihrt. Das neue System bietet
neue technische Moglichkeiten. Diese Innovations-Chance soll genutzt werden. Die Prozesse werden weiter standardisiert, digitalisiert
und zentralisiert. Vor allem im Hauptbuch- und im Controlling-Bereich liegt noch Potenzial.

Zurzeit erfolgt die Umsetzung des Projekts «Risikomanagement 4.0». Es werden mit diesem Projekt zwei Zielsetzungen verfolgt, die
konzeptionelle und methodische Weiterentwicklung des kantonalen Risikomanagements und die Einfihrung einer Risikomanagement-
Software. Insgesamt sollen die Effektivitat und die Effizienz des kantonalen Risikomanagements auf eine neue Stufe gehoben werden.

1.2 Politischer Leistungsauftrag

Die Dienststelle Finanzen erbringt folgende Dienstleistungen:

- Organisation und Durchfiihrung des staatlichen Rechnungswesens inklusive Betrieb Buchungszentrum.

- Sicherstellen der Zahlungsbereitschaft und Optimieren der Finanzierungskosten des Kantons Luzern.

- Verantwortlich fur den AFP-, den Public Corporate Governance-, den Rechnungs- und den unterjahrigen Reporting-Prozess fur die
gesamte kantonale Verwaltung.

- Weiterentwicklung des Fuhrungssystems.

- Bereitstellen von Entscheidungshilfen fur die Planung und Steuerung des Kantonshaushaltes.

- Erstellen von Mitberichten zu Geschaften anderer Departemente mit finanziellen Auswirkungen.

- Verantwortlich fur den Risikomanagement-Prozess und das Versicherungswesen fur die gesamte kantonale Verwaltung.

1.3 Leistungsgruppen

1. Dienstleistungen Finanzen

1.4  Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Die Dienststelle Finanzen unterstitzt die Regierung, die Departementsleitung des Finanzdepartementes, die Ubrigen Departemente und
die Dienststellen als Kompetenzzentrum in den Bereichen Rechnungswesen und Controlling. Sie sichert die fristgerechte Erfullung von
Zahlungsverpflichtungen, bewirtschaftet die Finanzmittel professionell, erzielt marktgerechte Finanzierungskosten und garantiert eine
transparente, zeitgerechte Rechnungslegung sowie eine rollende Finanzplanung.

Indikatoren Einheit R 2022 B 2023 R 2023
Uberschreitung der Zahlungsfrist der Kreditorenrechnungen Tg. 19 2,0 2,0
Debitorenausstande > 1 Jahr % 0,6 15 15
Finanzierungskosten ggb Referenzsatz Swap-Mitte+Zuschl. BP =50
Bemerkungen

Finanzierungskosten gegenuber Referenzsatz Swap-Mitte+Zuschl.: 2023 wurde keine Anleihe am Markt platziert.

1.5 Statistische Messgrossen

Messgrossen Einheit R 2022 B 2023 R 2023
@ Personalbestand FTE 215 22,5 23,9
@ Lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 0.8 1.0 16
Organisationen des off. Rechts: Mehrheitsbeteiligungen Anz. 50 50 50
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Messgrossen Einheit R 2022 B 2023 R 2023
Organisationen des off. Rechts: Minderheitssbeteiligungen Anz. 10,0 10,0 11,0
Organisationen des priv. Rechts: Mehrheitsbeteiligungen Anz. 12,0 12,0 13,0
Organisationen des priv. Rechts: Minderheitsbeteiligungen Anz. 27,0 27,0 27,0
Bemerkungen

Personalbestand: Anstieg infolge Krankheitsfallen, Mutterschaftsurlaub und zusatzlicher Projektarbeit (v.a. S/4 HANA).

Organisationen des offentlichen Rechts: Minderheitsbeteiligungen: Die Schweizerische Gesellschaft fur Hotelkredite war falschlicherweise
nicht in der Messgrosse per 31.12.2022 enthalten.

Organisationen des privaten Rechts: Mehrheitsbeteiligungen: Neu wurde die Beteiligung an der LU Couture AG eingegangen.

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum
keine

3 Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
Fachliche Leitung SAP S/4 HANA (V-2020-004) -2025  ER/IR Investitionen siehe AB-4050

4 Hochbauprojekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr))
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine

5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R 2022 B 2023 R2023  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 2,7 2,999 3,140 0,141 47 %
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 0,1 0,234 0,183 -0,051 -219%
34 Finanzaufwand 01 0,040 0,097 0,057 143,7 %
39 Interne Verrechnungen 03 0,300 0,276 -0,024 -80%
Total Aufwand 3.2 3,574 3,697 0,123 3,4 %
42 Entgelte -0,4 -0,384 -0,412 -0,028 74 %
43 Verschiedene Ertrage -0,017 -0,017 0,0 %
44 Finanzertrag -0,0 -0,005 -0,006 -0,001 14,9 %
49 Interne Verrechnungen -0,0 -0,022 -0,100 -0,078 356,6 %
Total Ertrag -04 -0,411 -0,535 -0,125 303%
Saldo - Globalbudget 2,8 3,163 3,161 -0,002 -0,1%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

30 Personalaufwand

Der hohere Personalbestand wegen Krankheitsfallen, Mutterschaftsurlaub und aufgrund der Projektarbeit (S4/HANA) fuhrt zu einem
hoheren Personalaufwand.

42 Entgelte / 49 Interne Verrechnungen / 34 Finanzaufwand
Die Verlustscheinbewirtschaftung generierte hdhere Einnahmen (42 Entgelte, 49 Interne Verrechnungen), verursachte jedoch auch
hohere Kosten als budgetiert (34 Finanzaufwand).
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HO0-4040 FD - Dienstleistungen Personal

1 Politischer Leistungsauftrag mit Erlauterungen

1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Zur Realisierung seiner Strategie und zur Erflllung seines Leistungsauftrages ist der Kanton Luzern auf qualifizierte, flexible und gestal-
tungsfreudige Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter angewiesen. Die zahlreichen Herausforderungen der neuen Arbeitswelten haben fur
den Arbeitgeber Kanton Luzern weitreichende Auswirkungen. Die digitale Transformation ist mehr als nur die Einfihrung neuer Tech-
nologien und die Optimierung von Prozessen und Strukturen. Sie beeinflusst grundlegend die Art und Weise, wie wir arbeiten, zusam-
menarbeiten, kommunizieren und fihren. Die Fuhrungskrafte und Mitarbeiter/innen stehen im Fokus der Veranderung. Sie sind es, die
mit ihrer Haltung und ihren Skills sémtliche anderen Ebenen der Transformation gestalten und préagen. Die Kulturentwicklung, der Ein-
bezug der Mitarbeiter/innen und deren Kompetenzentwicklung sind daher entscheidende Voraussetzungen, damit die digitale Transfor-
mation nachhaltig gelingt

Zudem hat der Arbeitskraftemangel weiterhin erhebliche Auswirkungen auf unsere Verwaltung. Um erfolgreich im Arbeitsmarkt zu agie-
ren, ist der Kanton Luzern zunehmend gefordert, innovative Strategien fur die Talentgewinnung und -bindung zu entwickeln. Die physi-
sche und psychische Gesundheit der Mitarbeiter/innen ist in einer sich schnell verandernden Arbeitswelt von zentraler Bedeutung.
Massnahmen zur Forderung des Wohlbefindens und der Work-Life-Balance sind wesentliche Aspekte. Nebst der Erfillung ihres Kern-
auftrages sehen sich die Dienststellen zunehmen mit den oben beschriebenen Herausforderungen und grossen verwaltungsinternen
Veranderungsvorhaben wie Luzern Connect (Projekt siehe Aufgabenbereich H0-4020 Stabsleistungen FD) oder dem Umzug ins KVSE
konfrontiert.

Die Weiterentwicklung der Unternehmenskultur ist eine Daueraufgabe, aber die aktuellen Transformationen sind insbesondere fdr die
erfolgreiche Umsetzung von Luzern Connect sowie fur den Umzug in das neue Verwaltungsgebaude entscheidend. Wir sehen uns den
Gestaltungsebenen «Mensch und Kultur» und der Stossrichtung «Wir leben Work Smart und sind fit fur die neue Arbeitswelt» verpflich-
tet. Entsprechend diesem Zielbild leisten wir mit der Beratung und mit gezielten Angeboten in der Organisations-, Team- und Personal-
entwicklung einen Beitrag, um in den Dienststellen Agilitat, Selbstorganisation und Kollaboration zu starken und die LeadershipKompe-
tenzen weiterzuentwickeln. Zudem haben wir im Jahresverlauf ein Change-Agent-Netzwerk aufgebaut, welches bei der
Kulturentwicklung eine zentrale Rolle Gbernimmt.

Ein marktgerechtes Lohnniveau ist eine wichtige Voraussetzung fur die Rekrutierung und die Bindung von Mitarbeitenden, speziell in
Zeiten des anhaltenden Arbeitskréftemangels. Der Kantonsrat hat am 11. September 2023 der Botschaft B 159 zugestimmt. Somit kann
die Revision des Lohnsystems der Verwaltung per 1. Méarz 2024 in Kraft treten. Bei der Revision handelt es sich um eine Anpassung des
Systems, d.h. es kommt zu keiner automatischen Erhéhung des Lohnes bei den Mitarbeitenden der kantonalen Verwaltung. Das Lohn-
system der Verwaltung wird dort punktuell angepasst, wo es heute an seine Grenzen gekommen ist. Mit der Revision wird sichergestellt,
dass weiterhin in allen Lohnklassen eine marktgerechte Entldhnung maglich ist.

Mit der Lancierung des Programms Betriebliches Gesundheitsmanagement 2023/2024 wurde das Thema psychische Gesundheit am
Arbeitsplatz systematisch angegangen. Im Vordergrund stehen dabei der Start der Kampagne «Wie geht es dir?», Weiterbildungskurse
«Erste Hilfe fur psychische Gesundheit» (Ensa) und verschiedene Inputs zu den 6 Impulsen der psychischen Gesundheit.

Der Aufwand fur die Beratung und Unterstttzung der Fihrungskrafte in operativen HR-Prozessen wie Personalgewinnung, Personal-
beurteilung, Personalhonorierung, Personalentwicklung, Personalfreisetzung, Personalcontrolling und in strategischen Fragestellungen
hat stark zugenommen. Diese fir die Dienststellen bedeutenden Dienstleistungen kénnen ohne zusatzliche Ressourcen zuktnftig nicht
mehr in ausreichender Qualitat erbracht werden. Zusatzlich ist die Arbeitsmenge in der Personal- und Lohnadministration weiter ange-
stiegen und konnte nur durch zusatzliche, befristete Anstellungen von Mitarbeitenden bewaltigt werden. Besonders in den Bereichen
Asyl- und Fluchtlingswesen und Volksschulen ist ein starker Anstieg der Personaltransaktionen zu verzeichnen.

Das SAP-HCM-System wird auf Anfang 2025 auf eine neue Datenbank-Technologie (SAP S/4 HANA) tberfthrt. Zurzeit laufen die
entsprechenden Umsetzungsarbeiten. Diese Arbeiten werden neben dem ordentlichen Tagesgeschéft durchgefihrt. Das neue System
wird neue technische Méglichkeiten bieten. Diese Innovations-Chance soll genutzt werden. Die Prozesse werden weiterhin
standardisiert, digitalisiert und zentralisiert.
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1.2 Politischer Leistungsauftrag

Die Dienststelle Personal ist das Kompetenzzentrum der kantonalen Verwaltung im Personalmanagement. Sie unterstutzt die Regierung,
die Departemente und Dienststellen in allen Bereichen einer modernen Personalarbeit auf der Basis der kantonalen Personalstrategie.
Des Weiteren obliegt ihr die Personaladministration der Volksschulen im Kanton.

1.3 Leistungsgruppen

1. Dienstleistungen Dienststelle Personal (DPE)
2. Zentrale Personalpositionen

1.4  Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Die Dienststelle Personal leistet mit Instrumenten und Angeboten einen Beitrag zur bedarfsgerechten Weiterentwicklung des Personal-
managements. Dazu werden fur die kommenden Jahre folgende Schwerpunkte gesetzt:

— Position als attraktiven Arbeitgeber starken: weiterhin gezielte Verbesserung der Anstellungsbedingungen

— Stellen erfolgreich besetzen: attraktive Laufbahnmaoglichkeiten und Anwendung von innovativen Rekrutierungsinstrumenten

— Unterstutzung, Beratung und Begleitung von Fuhrungskraften und Mitarbeitende im Bereich digitaler Transformation

— Ausbau von informatikunterstutzten, standardisierten HR-Kernprozessen.

Als Grundauftrag sorgt sie fur eine rechtzeitige, fehlerfreie Lohnadministration und -verarbeitung.

Indikatoren Einheit R 2022 B 2023 R 2023
Indikatoren fur die gesamte kantonale Verwaltung

Nettofluktuationsrate; Kindigungen durch die Mitarbeitende % 56 55 56
Zufriedenheit der Mitarbeitenden mit der Fihrung, 1 bis 5 Punkte 43 43 43
Fehlerquote der Lohnauszahlungen % 01 0,1 01
Bemerkungen

Die Nettofluktuationsrate beim Verwaltungs- und Lehrpersonal ist mit 5,6 % gegenuber dem Vorjahr unveréndert geblieben. Die Net-
tofluktuationsrate beim Verwaltungspersonal von total 6,7 % ist leicht tiefer als im Vorjahr und liegt gemass Branchenvergleich im nor-
malen Bereich. Die Zufriedenheit der MA mit der Fuhrung ist mit 4,3 Punkten von total 5,0 weiterhin stabil auf hohem Niveau.

Der Indikator Zufriedenheit der Mitarbeitenden mit der Fuhrung resultiert aus den durchgefihrten Personalbefragungen der letzten 4
Jahre (Wertemass von 1 bis 5) in der kantonalen Verwaltung.

1.5  Statistische Messgrossen

Messgrossen Einheit R 2022 B 2023 R 2023
@ Personalbestand FTE 551 60,8 64,3
@ Lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 4,0 4,0 3,6
Messgrossen fur die gesamte kantonale Verwaltung

Anzahl Lehrabschlisse in der Grundbildung Anz. 46,0 47,0 49,0
Besondere Arbeitsplatze nach § 62 PG:

- Arbeitsplatze kantonale Verwaltung Anz. 45,0 46,0 44,0
- max. finanziert durch die Dienststelle Personal Anz. 28,0 28,0 29,0
Kinderbetreuung: @-Anzahl betreute Kinder Anz. 126,0 130,0 130,0
LU-Teilnehmende; Seminare der Weiterbildung Zentralschweiz Anz. 779,0 700,0 995,0
Teilnehmende; Seminare der Dienststelle Personal Anz. 436,0 420,0 594,0
Bemerkungen

@ Personalbestand: Stellenerhéhungen infolge der zunehmenden Komplexitat und stark angestiegenen Arbeitsmengen in der Personal-
und Lohnadministration der Volks- und Musikschulen aufgrund der stetig ansteigenden Mehrfachanstellungen und Stellvertretungen.
Die finanziellen Aufwande werden verrechnet. Die Vollzeitstellen werden jedoch bei der Dienststelle Personal erfasst.

Anzahl Lehrabschldsse in der Grundbildung: Diese Messgrosse unterliegt jahrlichen Schwankungen, da die Ausbildungsgénge in der
beruflichen Grundbildung ein, zwei, drei oder vier Jahre dauern. Hinzu kommen die «naturlichen Schwankungen», wie Lehrabbriche
oder Lehrjahrwiederholungen.
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Die Teilnehmenden an Seminaren der Weiterbildung Zentralschweiz sind aufgrund des neuen online Angebotes «Kurzimpulse» Uber-
durchschnittlich angestiegen. Die Anzahl Teilnehmenden an Seminaren der Dienststelle Personal ist aufgrund der héheren Anzahl
durchgefuhrter Informationstage fir neue Mitarbeitende ebenfalls angestiegen.

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum
Anderung Besoldungsordnung Verwaltungspersonal 2020-2024

Die Anderung der Besoldungsordnungen wurden mit der Botschaft 159 vom 30.05.2023 beschlossen und treten
am 1. Mérz 2024 in Kraft.

3 Massnahmen und Projekte
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

Zentrale Verwaltung: Teilprojekt Change Management 2017-26 ER
Umsetzung Initiative «Work Smart» 2020-26 ER
Weiterentwicklung der beruflichen Grundbildung ab 2023 ER 0,95 0,75
Geplante (Plan) und angefallene Kosten (IST kum.) beziehen sich
auf das Jahr 2023. Die zentral budgetierten Kosten fur den Ausbau
der Berufsbildung fallen teilweise dezentral, in den Dienststellen an.
Strukt. Lohnmassnahmen (BO): Fuhrungs- und Fachkader, B 159 ab 2023 ER 0,75 0,00
vom 30.05.2023
Geplante (Plan) und angefallene Kosten (IST kum.) beziehen sich
auf das Jahr 2023. Die Umsetzung erfolgt zusammen mit dem
Projekt Revision Lohnsystem Verwaltung im Jahr 2024 und folgt
somit spater als budgetiert. 2023 fand der Parlamentarische
Entscheid statt.
4 Hochbauprojekte
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

keine
5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)
Aufwand und Ertrag R 2022 B 2023 R2023  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 9,2 12,321 11,059 -1,262 -102 %
31 Sach- und tbriger Betriebsaufwand 09 1,290 0,893 -0,397 -308 %
34 Finanzaufwand 0,0 0,000 0,000 00%
39 Interne Verrechnungen 34 0,838 1,015 0,177 211%
Total Aufwand 13,5 14,450 12,967 1,483 -103 %
42 Entgelte -15 -1,320 -1,413 -0,093 7,0%
43 Verschiedene Ertrage -0,4 -0,320 -0,218 0,102 -319%
46 Transferertrag -15 -1,450 -1,635 -0,185 12,7 %
49 Interne Verrechnungen -0,1 -0,025 -0,118 -0,093 371,5 %
Total Ertrag -35 -3,115 -3,383 -0,268 86 %
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Aufwand und Ertrag R 2022 B 2023 R 2023 Abw. abs. Abw. %
Saldo - Globalbudget 10,0 11,335 9,584 -1,757 -15,4 %

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Die Unterschreitung des Personalaufwandes ergibt sich insbesondere aus der Verschiebung der Umsetzung der strukturellen Lohn-
massnahmen im Rahmen des Projektes Revision Lohnsystem Verwaltung auf den Méarz 2024 (siehe auch Kapitel 3, Massnahmen und
Projekte). Zudem wurden die kantonal eingestellten Aus- und Weiterbildungskosten nicht ausgeschopft. Demgegenuber sind
Mehrkosten bei der kantonalen Personalbeschaffung entstanden. Im Sach- und Ubrigen Betriebsaufwand fallen die zentral budgetierten
Kosten fur den Ausbau der Berufsbildung teilweise dezentral, in den Dienststellen an.

43 Verschiedene Ertréage / 30 Personalaufwand

Ab dem 1. Januar 2023 fihrt die Dienststelle Volksschulbildung einen eigenen Personalhilfsfonds fir die Volksschullehrpersonen. Im
Budget 2023 waren bei der Dienststelle Personal die Ertrage und Aufwande fur den gesamten Kanton berucksichtigt. Entsprechend sind
die Ist-Ertrage (43 Verschiedene Ertrédge) und die zentral budgetierten Aufwande (30 Personalaufwand) tiefer ausgefallen.

46 Transferertrag

Der Transferertrag ist aufgrund der ansteigenden Anstellungen der Volks- und Musikschulen héher ausgefallen als budgetiert (siehe
Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag).

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Dienstleistungen DPE R 2022 B 2023 R2023  Abw. abs. Abw. %
Total Aufwand 10,9 12,9 12,9 -0,0 -03%
Total Ertrag -32 -2.8 =31 -04 128 %
Saldo 77 10,1 9,7 -04 -38%
2. Zentrale Personalpositionen

Total Aufwand 2,6 1,6 0,1 —1,5 -93,4 %
Total Ertrag -04 -03 -0,2 0,1 -26,7 %
Saldo 2,3 1.2 -0,1 -14 -111,3%
Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2022 B 2023 R2023  Abw. abs. Abw. %
46120001 Entschadigungen von Gemeinden =15 -1,450 -1,635 -0,185 12,7 %
Total Transferertrag -15 -1,450 -1,635 -0,185 12,7 %

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

Die Leistungen der Personal- und Lohnadministration der Volks- und Musikschulen werden an die Gemeinden bzw. Musikschulen ver-
rechnet. Ausschlaggebend ist dabei die Anzahl der verwalteten Dossiers und der gepflegten Anstellungen. Die Anstellungen sind weiter
angestiegen, sodass ein erhohter Ertrag verzeichnet werden kann.
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HO0-4050 FD - Informatik und Material

1 Politischer Leistungsauftrag mit Erlauterungen

1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Mit der Transformation zur digitalen Verwaltung stehen wir nach wie vor inmitten eines grundlegenden Kulturwandels. Die Neuerungen
unterstUtzen die Mitarbeitenden, fordern aber gleichzeitig deren Flexibilitat und Know-how-Aufbau. Die Veranderungen kénnen vor
oder mit der Implementierung zusatzliche Ressourcen binden, beispielsweise durch notwendige Arbeits- oder Prozessveranderungen.
Die Digitalisierung bietet hingegen die Voraussetzung, um im Gegenzug effizientere Prozesse bei allen kantonalen Dienststellen zu
ermaoglichen. Die Erhéhung des Digitalisierungsgrades wird zu einem Anstieg der Abhangigkeit von zuverlassig und sicher betriebenen
IT-Systemen flhren. Fur etliche Herausforderungen sind noch keine etablierten und standardisierten Lésungen verfugbar, zum Beispiel
fur eine staatlich zugelassene elD (voraussichtlich 2026) oder eine einheitliche elektronische Zustellplattform. Weiter gibt es noch grosse
Hurden zu meistern hinsichtlich einer verbindlichen Zusammenarbeit Uber féderale Ebenen hinweg. Insgesamt ist aus diesen Grinden
das Kosten- und Implementierungsrisiko als hoch zu bewerten. Eine entsprechend offene Veranderungs- sowie auch Fehlerkultur muss
als Basis vorhanden sein, damit neue Ideen nicht unerreichbar oder unbezahlbar bleiben.

Die Bedurfnisse der Bevolkerung, der Wirtschaft und weiterer Anspruchsgruppen sind im Bereich von E-Government optimal aufzu-
nehmen. Das Angebot soll sich in erster Linie nach den Bedurfnissen der Anspruchsgruppen richten. Die vielféltigen Risiken (Informati-
onssicherheit, Technik, Finanzen) der Digitalisierung sind professionell zu managen.

Eine grundlegende Bedingung fur den Einsatz der Informations- und Kommunikationstechnologien ist die Gewahrleistung der Informa-
tionssicherheit in Bezug auf Integritat, Verfugbarkeit, Vertraulichkeit und Nachvollziehbarkeit der Informationen. Aufgrund der markant
steigenden Abhéngigkeit samtlicher Verwaltungsprozesse von der Informatikunterstitzung, sind erhebliche Investitionen in Systeme
und interdisziplindre Fachspezialisten zu tatigen. Bei der Umsetzung von Sicherheitsmassnahmen werden Best-Practice-Ansatze und -
Standards angestrebt. Es gilt der Grundsatz der Verhaltnismassigkeit. Das Tempo, mit welchem die Komplexitat der Infrastruktur und
der im Einsatz stehenden Applikationen steigt, wird sich weiter beschleunigen. Die Anforderungen an die Konzerninformatik beztglich
Wissensaufbau oder Wissenseinkauf werden im Gleichschritt zunehmen. Der Ressourcenbedarf bezlglich Personal und Finanzen steigt
damit zentral bei der Konzerninformatik stark an.

Ein Schldsselfaktor fur die erfolgreichen Umsetzungen besteht darin, die notwendigen Fachkréfte auf dem Arbeitsmarkt zu finden. Es
zeigt sich, dass IT-Fachkrafte mit spezifischen Anforderungen auf dem Arbeitsmarkt zum Teil kaum zu finden sind und erforderliche
Stellen Uber eine langere Zeit nicht besetzt werden kénnen.

1.2 Politischer Leistungsauftrag

Die Dienststelle Informatik (DIIN) ist das Kompetenzzentrum fur Informatikdienstleistungen fur die kantonale Verwaltung, die kantonalen
Schulen, die Gerichte und Diritte. Als Querschnittdienststelle stellt sie die Grundversorgung sicher und erbringt Leistungen nach Vorgabe
der Informatikstrategie sowie in Abstimmung mit den Bedurfnissen der Departemente (inkl. Schulbereich) und Gerichte. Die DIIN unter-
stUtzt die Anspruchsgruppen mit neuen, modernen Losungen bei der digitalen Transformation ihres Kerngeschéfts.

— Verantwortung fur den Aufbau und den Betrieb der Konzerninformatik

— Ansprechpartnerin fur die Organe in Fragen der Informatiksicherheit

— Umsetzung der Informatikstrategie

— Definition und Umsetzung der Informatikarchitektur und der Informatikstandards

— Bewirtschaftung der strategischen Informatikinitiativen

— Bewirtschaftung des Informatikprojektportfolios, des Anwendungsportfolios sowie des Leistungskataloges

— Betrieb des Service-Desk

— FUhrung des Budgets und Finanzplanes der Informatik

— Koordination der Zusammenarbeit in der Informatik mit Bund, Kantonen, Gemeinden und weiteren Organisationen und
Kérperschaften

— Zentrale Beschaffungsstelle fir die Warengruppen Konzern-Informatik, Buromaterial, Lehrmittel und Drucksachen
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1.3 Leistungsgruppen

1. Informatik
2. Material (LMV/DMZ)

1.4  Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

— Sicherstellung der kantonalen Informatikgrundversorgung: Rechenzentren, Netz- und Kommunikationsinfrastruktur, ERP-,
Kommunikations- und Kollaborations-Plattform, Geschaftsverwaltungssysteme, kantonaler digitaler Arbeitsplatz

— Sicherstellung der Verwaltungstatigkeit mit zeitgemassen ICT-Losungen und -Diensten: Planung, Projektmanagement, Beschaffung,
Implementierung, Betrieb und Wartung

— Versorgung der Verwaltung (und der Schulen) mit Sachmitteln und IT-Services: bedurfnisgerechter Produktkatalog (Leistungskatalog)

— Aufbau und Betrieb der E-Government - Komponenten im Rahmen des digitalen Kantons

— Risiko- und ressourcenbasierte Weiterentwicklung und Betrieb der Informations- und Informatiksicherheit

— Weiterentwicklung effizienter Beschaffungsprozesse

— Auf- und Ausbau technisches und organisatorisches Wissen als Voraussetzung zum stetigen digitalen Transformationsprozess.

Indikatoren Einheit R 2022 B 2023 R 2023
Kundenzufriedenheit, von 1 bis 5 Punkte 49 4,5 4,9
Verfugbarkeit RZ % 99,7 99,5 99,8
Verfugbarkeit Netz % 99,9 99,5 99,9
Verfugbarkeit Anwendungen % 99,8 99,5 99,8
Bemerkungen

keine

1.5  Statistische Messgréssen

Messgrossen Einheit R 2022 B 2023 R 2023
@ Personalbestand FTE 129,9 140,1 129,0
@ Lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 10,6 1,0 18
davon Personalbestand Informatik FTE 118,2 127,1 118,3
davon Personalbestand LMV/DMZ FTE n7 13,0 10,7
Messgrossen Infrastruktur und Bewirtschaftung

Grosse zentrale Storage- und Backup-Plattform Total T8 3108,0 3364,0 3696,0
Serversysteme Anz. 1349,0 1250,0 1380,0
Betreute ICT-Arbeitsplatze Anz. 9442,0 9700,0 9021,0
Benutzer-Accounts (AD) Anz. 412380 34900,0 43910,0
Tickets Service Desk Anz. 36691,0 32000,0 44215,0
Datenbanken Anz. 819,0 880,0 960,0
Gemanagte Netzkomponenten Anz. 5643,0 5350,0 6636,0
Messgrossen IT-Sicherheit

Erkannte und entfernte Malware Anz. 820,0 2750,0 2606,0
Abgefangene Mails (Spam) in Mio. Anz. 10,1 13,0 13,9
Bemerkungen

Die verzdgerte Neu- oder Wiederbesetzung von vakanten Stellen fuhrt zu einem durchschnittlichen Personalbestand (Jahresmittelwert
129.0 FTE) unter dem Soll-Wert. Per Stichtag Ende Jahr waren 131.3 FTE besetzt und bei etlichen offenen Stellen war das Rekrutierungs-
verfahren gestartet, aber noch nicht abgeschlossen.

Infolge Ausbau der WLAN-Infrastruktur erhohte sich die Anzahl der Netzwerkkomponenten. Im Jahr 2023 wurde deutlich mehr Mal-
ware detektiert und entfernt als im Vorjahr. Zudem erhoéhte sich die Anzahl der Spam-Mails gegenuber Vorjahr.

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum
keine
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3 Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Das IT-Projektportfolio enthalt Projekte aus Fach- und Konzern- Plan IST kum. Erwartete
informatik. Projekte der Departemente/Dienststellen sind in deren Endkosten
Aufgabenbereichen erlautert. Nachfolgende Angaben beziehen
sich zu wesentlichen Projekten aus der Konzerninformatik:
IT: Internet-Telefonie; UCC (V-2013-098) -2023  ER/R 8,5 55 55
Das Projekt konnte Ende 2022 erfolgreich abgeschlossen werden.
Die Schlussabrechnung wurde im Jahr 2023 erstellt.
IT: SAP S/4 HANA FLG (V-2020-004) -2025  ER/IR 7.4 6.1 74
In Umsetzung
IT: SAP S/4 HANA HCM (V-2023-005) -2026  ER/IR 56 1,0 56
In Umsetzung
IT: Programm M365 Initialisierung (V-2022-008) -2024 R 21 0,1 2,1
In Umsetzung
IT: Ersatz IT-Arbeitsplatz iWP 3.0 (E-2020-100) -2024 R 22,3 41 18,3
In Umsetzung
IT: Gesamterneuerung LuReg (V-2022-006) -2026 IR 2.3 0,0 2.3
In Umsetzung
IT: IT-Security - Sicherheitsstrategie (V-2013-229) fortlaufend  ER/IR 1,0 0,7
Geplante (Plan) und angefallene Kosten (IST kum.) beziehen sich
auf das Jahr 2023. Das Projekt wird laufend gefuhrt, dem jeweiligen
Fortschritt angepasst und schrittweise mit Teilvorhaben erweitert.
IT: e-Gov. Infrastruktur und Basis (V-2013-233) fortlaufend  ER/IR 2,0 038
Geplante (Plan) und angefallene Kosten (IST kum.) beziehen sich
auf das Jahr 2023. Das Projekt wird laufend gefihrt, dem jeweiligen
Fortschritt angepasst und schrittweise mit Teilvorhaben erweitert.
4 Hochbauprojekte
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

keine
5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)
Aufwand und Ertrag R 2022 B 2023 R2023  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 18,6 21,103 18,925 -2,178 -103 %
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 27,9 32,029 31,050 -0,978 -31%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 13 11,303 10,277 -1,025 -91%
34 Finanzaufwand 0,0 0,001 0,000 -0,000 -94,6 %
36 Transferaufwand 0,027 -0,027 -100,0 %
39 Interne Verrechnungen 13 1,641 1,569 -0,072 -4,4%
Total Aufwand 59,2 66,103 61,821 -4,281 -6,5%
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Aufwand und Ertrag R 2022 B 2023 R 2023 Abw. abs. Abw. %
42 Entgelte -7 -6,763 -7,333 -0,570 8,4 %
46 Transferertrag -0,250 0,250 -100,0 %
49 Interne Verrechnungen -13,0 -14,326 -14,135 0,191 -13%
Total Ertrag -20,1 -21,339 -21,468 -0,129 0,6%
Saldo - Globalbudget 39,1 44,763 40,353 -4,410 -99%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

DIIN allgemein

Das Globalbudget wurde deutlich unterschritten. Innerhalb der Leistungsgruppen sind die einzelnen Sachpositionen jedoch unter-
schiedlich ausgefallen. Bei der Leistungsgruppe «Material Lehrmittelverlag, Drucksachend- und Materialzentrale (LMV/DMZ)» fuhren
weniger Leistungsbezlge zu weniger Ertragen, gleichzeitig aber auch zu weniger Material- und Warenaufwand. Bei der Leistungs-
gruppe «Dienstleistungen Informatik» fuhren diverse Sachverhalte zur Ergebnisverbesserung:

Leistungsgruppe - Dienstleistungen Informatik
30 Personalaufwand
Der tiefere Personalaufwand ergibt sich durch die vielen vakanten Stellen (Fachkraftemangel).

31 Sachaufwand und Ubriger Betriebsaufwand

Beim Sach- und Ubrigen Betriebsaufwand fuhrten Mehrausgaben in den Bereichen Unterhalt Software (Modellwechsel zu Lizenzbereich)
und Unterhalt Hardware (Preiserhéhungen von Hardware-Wartungen) zu einem Mehraufwand von 0,8 Mio. Franken. Minderausgaben
im Umfang von 0,8 Mio. Franken stammen aus dem Bereich der nicht aktivierbaren Projekte infolge Verzégerungen beim Informatik-
portfolio. Weitere Minderausgaben im Umfang von 0,8 Mio. Franken summieren sich aus diversen Sachpositionen. Gegentber dem
Vorjahr resultiert ein Kostenwachstum im Sach- und Betriebsaufwand von rund 3,2 Mio. Franken.

33 Abschreibungen und 39 Interne Verrechnugen
Die tieferen Abschreibungen entsprechen dem zeitlich verzdgerten Verlauf der Investitionstatigkeit (kantonales IT-Projektportfolio)
Analog ist auch die interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen tiefer.

42 Entgelte und 49 Interne Verrechnungen
Mehreinnahmen von insgesamt 0,6 Mio. Fr. aufgrund erhéhter Leistungserbringung von 0,1 Mio. Fr. fir Drittkunden und von 0,5 Mio. Fr.
fur interne Kunden.

Leistungsgruppe - Material Lehrmittelverlag, Drucksachend- und Materialzentrale (LMV/DMZ)

Hohere Leistungsbezige von Drittkunden und tiefere Leistungsbezige von internen Kunden fuhren zu tieferen Ertragen (42 Entgelte /
49 Interne Verrechnungen). Der Material- und Warenaufwand ist entsprechend tiefer (31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand).

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Dienstleistungen Informatik R 2022 B 2023 R2023  Abw. abs. Abw. %
Total Aufwand 51,3 57,7 53,5 -4,2 -73%
Total Ertrag -1,9 -12,6 -13,0 =03 2,5%
Saldo 394 451 40,6 -4,5 -10,0 %
2. Material (LMV/DMZ)

Total Aufwand 7,9 8,4 8,3 -01 -0,8 %
Total Ertrag -8.2 -87 -8,5 02 -22%
Saldo -03 -04 -0,2 0,1 -352%
Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2022 B 2023 R2023  Abw. abs. Abw. %
36314002 Schweiz. Informatikkonferenz 0,027 -0,027 -100,0 %
Total Transferaufwand 0,027 -0,027 -100,0 %
46120001 Entschadigungen von Gemeinden -0,250 0,250 -100,0 %

Total Transferertrag -0,250 0,250 -100,0 %
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Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag
keine

5.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr.)

Ausgaben und Einnahmen
50 Sachanlagen

52 Immaterielle Anlagen
Total Ausgaben

Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget

Bemerkungen zur Investitionsrechnung
keine

R 2022
41

8,7
12,8

12,8

B 2023

10,643
8,242
18,885

18,885

R 2023

9,277
9,480
18,757

18,757

Abw. abs.
-1,366
1,238
-0,128

-0,128

Abw. %
-12,8 %
15,0 %
-0,7%

-0,7 %
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HO0-4060 FD - Dienstleistungen Steuern

1 Politischer Leistungsauftrag mit Erlauterungen

1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Im Unternehmenssteuerrecht wurde 2023 intensiv an der fachlichen und technischen Umsetzung der OECD-Steuerreform-Saule Il mit
einer nationalen Ergénzungssteuer per 2024 gearbeitet. Diese Vorlage mit dem Zwei-Saulen-Modell (basierend auf dem OECD-Frame-
work) ist sowohl im Bereich Steuern als auch im Bereich der internationalen Rechnungslegungsnormen &usserst komplex und umfang-
reich. Die volatilen Mehr- oder Minderertrage aus der OECD-Mindestbesteuerung werden nicht nur von der gesetzgeberischen Ausge-
staltung durch den Bund abhangen, sondern auch vom Verhalten der internationalen Konzerne. Der internationale Standortwettbewerb
zur Ansiedlung von Unternehmen wird sich aufgrund der Mindeststeuerung weg vom Steuerwettbewerb und hin zum Subventionswett-
bewerb verlagern. Zudem durfte die steuerliche Standortattraktivitat fur natdrliche Personen eine verstarkte Aufmerksamkeit erhalten.
Vor diesem Hintergrund bietet die aktuelle Steuergesetzesrevision 2025 fur breite Teile der Bevolkerung eine spirbare Entlastung.

Gemeinsam mit 13 anderen Kantonen wurden die Arbeiten vorangetrieben, um die komplette Neuprogrammierung und Einfdhrung der
integrierten Steuersoftware Losung NEST umzusetzen. Diese Losung unterstutzt die kantonalen und kommunalen Steuerverwaltungen
bei den Kernprozessen Registerfuhrung, Veranlagung und Bezug/Inkasso aller Steuerarten fir Bund, Kanton und Gemeinden. Die Res-
sourcen der Dienststelle Steuern waren im Jahr 2023 wiederum stark gebunden in die finale Umsetzung des Projekts nest.ref (Erneue-
rung der Programme fur NEST Steuern). In enger zeitlicher Abstimmung mit dem Softwarelieferanten, den restlichen 13 Kantonen und
unseren kommunalen Steueramtern soll im August 2024 eine wichtige Zwischenetappe erreicht werden. Des Weiteren startete die
Dienststelle Steuern die Neuentwicklung der verbleibenden Module Debitor und Quellensteuer mit dem Ziel auch diese Komponente
per 2027 produktiv zu setzen. Per Ende 2027/2028 wird die gesamte IT-Softwarelandschaft im Bereich Steuern technologisch und pro-
zessual auf dem neuesten Stand sein und weitere Chancen fur die Automatisierung und die Nutzung von kinstlicher Intelligenz frei-
legen.

Auch die seit 2022 modernisierte Schatzungspraxis wurde in der Berichtsperiode erfolgreich fortgefthrt. Der erste Neuschatzungszyklus
aller 190'000 Luzerner Objekte wird per Ende 2026 abgeschlossen sein. Ein Wirkungsbericht zur steuerneutralen Umsetzung des neuen
Schatzungsverfahren wird in der 1. Halfte 2026 vorliegen.

Die Schweiz bekannte sich gegentber der internationalen Staatengemeinschaft zum Informationsaustausch. Die Prufung und die sach-
gerechte Besteuerung dieser knapp 70'000 Meldungen pro Jahr sind zwar inzwischen courant normal, bleiben aber herausfordernd. Die
Zusammenarbeit mit der ESTV wurde im vergangenen weitergefthrt, mit dem Ziel technische Innovationen zu evaluieren, um den
grossen Datenberg effizient und personalkostenschonend bewéltigen zu kénnen.

Aufgrund des hohen Digitalisierungs- und Automatisierungsstands im Aufgabenbereich Steuern sind neben den Steuerexperten/innen
zunehmend die IT-Personalressourcen der erfolgstreibende Faktor. In beiden Bereichen steht die Dienststelle bei der Rekrutierung von
Hochqualifizierten in permanenter Konkurrenz zu privatwirtschaftlichen Angeboten. Der Fachkréftemangel hat sich im Jahr 2023 weiter
zugespitzt. Die Dienststelle Steuern begegnet dem bisher ausgetrockneten Markt mit internen Talent- und Férdermassnahmen, ausge-
dehnten hybriden Arbeitsmodellen, grosszigigen Weiterbildungsangeboten, der Nutzung von active Recruitingchancen und der Nut-
zung von Social-Media-Kanéle bestmoglich — bei gleichbleibender Wirtschaftsentwicklung wird die Rekrutierung auch mittelfristig
schwierig bleiben. Auch die 76 autonomen Luzerner Gemeindesteueramter spuren den Fachkraftemangel deutlich. Die hohe IT-NEST-
Standardisierung bietet nach wie vor intaktes Regionalisierungspotenzial, sowohl bei den ordentlichen Steuern als auch bei den Sonder-
steuern. In Erganzung dazu unterstutzt die kantonale Dienststelle Steuern den Gemeindeverband der Luzerner Steuerfachleute (VSLG)
in der Durchftihrung eines neuen Junior-Traineeprogramms, indem den Interessierten Gemeindemitarbeitenden mehrmonatige On-
the-Job-Ausbildungsblécke innerhalb der Dienststelle Steuern angeboten werden.

1.2 Politischer Leistungsauftrag

Die Dienststelle Steuern ist im Verbund mit den kommunalen Steueramtern verantwortlich fir die Steuerveranlagung und den Bezug
verschiedener Steuern. Sie ist zustandig fur die Qualitatssicherung und die Aufsicht Uber alle Steuerarten und entwickelt die rechtlichen
Grundlagen und die Prozesse im Bereich Steuern und Schatzungswesen weiter. Sie koordiniert den Daten- und Informationsaustausch
im Steuerbereich mit Bund und Kantonen. Durch eine wettbewerbstaugliche Ausgestaltung der Steuerpraxis leistet sie einen Beitrag zur
Attraktivitat des Kantons Luzern. Sie implementiert und unterhalt die fur die Aufgaben erforderlichen technischen Systeme und entwi-
ckelt diese weiter.
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1.3 Leistungsgruppen

1. Dienstleistungen Steuern

1.4  Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

- digitalisierte Geschaftsprozesse abschliessen (v.a. Inputmanagement QST-Bereich)

— Abschluss Gesamterneuerung NEST-Steuerapplikationen (Registerfihrung-Veranlagung-Bezug)

— Ausschreibung und Anbindung Kundendeklarationssoftware JP und NP an Kantonsportal

— Folgen des Fuhrungs- und Fachkraftemangels abfedern (interne Nachfolgeplanungen, Social-Media-Kanéle, Diversitat, Inklusion)
— hohe Mitarbeiterzufriedenheit halten und agiles Mitgestalten der neuen KVSE-Work-Smart-Welt.

Indikatoren

Quote digital eingereichter Steuererkldrungen NP-eFiling
Quote digital eingereichter Steuererklarungen JP-eFiling
Quote eingereichter Steuererklarungen NP-Steuersoftware
Quote eingereichter Steuererklarungen JP-Steuersoftware

Veranlagungsstande (StP Steuerperiode per 31.12)
Unselbstandigerwerbende, StP 2022
Unselbstandigerwerbende, StP 2021
Unselbstandigerwerbende, StP 2020
Selbstandigerwerbende, StP 2022
Selbstandigerwerbende, StP 2021
Selbstandigerwerbende, StP 2020
Juristische Personen, StP 2022
Juristische Personen, StP 2021
Juristische Personen, StP 2020

Veranlagungsstand Ende Veranlagungsperiode
Unselbstandigerwerbende, StP 2021 (per 31.03.)
Unselbstandigerwerbende, StP 2020 (per 31.03.)
Unselbstandigerwerbende, StP 2019 (per 31.03.)
Selbstandigerwerbende, StP 2021 (per 30.09.)
Selbstandigerwerbende, StP 2020 (per 30.09.)
Selbstandigerwerbende, StP 2019 (per 30.09.)
Juristische Personen, StP 2021 (per 30.09.)
Juristische Personen, StP 2020 (per 30.09.)
Juristische Personen, StP 2019 (per 30.09.)

Bemerkungen

Einheit

%
%
%
%

%
%
%
%
%
%
%
%
%

%
%
%
%
%
%
%
%
%

R 2022
51,0
41,0
40,0
47,0

80,2

98,6

44,5
97,7

47,9

98,5

94,0

99,4

95,9
99,5

97,3
99,6

B 2023
50,0
40,0
42,0
58,0

85,0
99,0
99,9
40,0
98,0
99,5
40,0
98,0
99,5

96,0
99,3
99,9
96,0
99,3
99,9
96,0
99,3
99,9

R 2023
56,0
49,0
36,0
40,0

81,3
98,6
99,7
40,5
97,2
99,5
49,3
98,3
99,6

93,2
99,2
99,8
95,3
99,3
99,8
96,8
99,5
99,8

Die Leistungsziele fur unsere eigenen Kundensegmente (JP und SE) konnten wir alle erreichen und somit unsere hohe Servicebereit-
schaft erneut unter Beweis stellen. Im Kundensegment Unselbstandigerwerbende wird die Veranlagungskompetenz durch kommunale
Steuerbehorden wahrgenommen. Damit liegt die Verantwortung fur die mengenmassige Zielerreichung ausschliesslich im Verantwor-

tungsbereich der Gemeinden.

1.5  Statistische Messgréssen

Messgrossen

@ Personalbestand

@ Lernende, Praktikantinnen/Praktikanten
Registerbestand Unselbstandigerwerbende
Registerbestand Selbstéandigerwerbende
Registerbestand Juristische Personen
Quellensteuerpflichtige Personen
Nachsteuer- und Steuerstrafverfahren

Einheit
FTE
FTE

Anz.
Anz.
Anz.
Anz.
Anz.

R 2022
164,5

0.4

239512,0
20029,0
28479,0
26657,0

697,0

B 2023
169,3

10
240000,0
20000,0
29000,0
25000,0
700,0

R 2023
166,3

1,0
242630,0
21150,0
28225,0
29697,0
576,0
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Messgrossen Einheit R 2022
ePost-Office Benutzer Anz. 1377,0
Automatischer Informationsaustausch (AIA) Meldungen Anz.  59566,0
Quote automatische Zuordnungen von AIA Meldungen % 38,5
Bemerkungen

B 2023

2500,0

65000,0
40,0

R 2023
3344,0

67976,0
54,7

Personalbestand: Es ist auch bei mehrmaliger Ausschreibung zunehmend schwierig, qualifiziertes Personal am Arbeitsmarkt zu rekrutie-

ren. Personalabgéange konnen ofters erst zeitlich verzogert ersetzt werden.

Rund 1100 Kollektiv- und Kommanditgesellschaften sind vom Register der Juristischen Personen ans Register der Selbstandigerwerben-

den verschoben worden.

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum
OECD Mindestbesteuerung / kantonale Steuergesetzrevision 2025 ab 2022
3 Massnahmen und Projekte
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

IT: Projekt nest.deq - Erneuerung von NEST Steuern -2027 IR 3.53 171 3.83
Debitor und Quellensteuer (V-2018-001) R
4 Hochbauprojekte
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

keine
5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)
Aufwand und Ertrag R 2022 B 2023 R 2023 Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 21,8 23,830 22,332 -1,499 -63%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 59 6,365 5,875 -0,490 ~7,7%
39 Interne Verrechnungen 39 4171 4,359 0,187 45%
Total Aufwand 31,6 34,367 32,565 -1,801 -52%
42 Entgelte -01 -0,183 -0,118 0,065 -354%
46 Transferertrag -4,5 -4,408 -4,613 -0,205 46%
49 Interne Verrechnungen -0,5 -0,450 -0,462 -0,012 27%
Total Ertrag -51 -5,041 -5,193 -0,152 30%
Saldo - Globalbudget 26,5 29,326 27,372 -1,954 -6,7%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Aufgeschobene Rekrutierungen bei neuen Stellen, langere Vakanzen bei Wiederbesetzungen von bestehenden Stellen aber auch posi-
tive Mutationseffekte bei unseren umsichtigen, internen Stellenrochaden fihren zu Minderkosten. Des Weiteren tragen Leistungen von

Dritten (Versicherungen wie MSE, EO, etc.) zu einer finanziellen Verbesserung versus Budget bei.
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Der im Zuge der Pandemie entstandene Schub in Bezug auf die Digitalisierung halt an. Aus dem Effekt bei unseren Kunden schlégt sich
in Kosteneinsparungen bei externen Dienstleitungen nieder. Der interne Effekt ist splrbar mittels tieferen betrieblichen Kosten (Ver-
brauchsmaterial, Spesen etc.). Dank straffem Kostencontrolling im Betrieb und Unterhalt der Steuerinformatik konnten Minderkosten

erzielt werden.

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Dienstleistungen Steuern R 2022
Total Aufwand 316
Total Ertrag =51
Saldo 26,5
Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2022
46120001 Entschadigungen von Gemeinden -44
46130001 Entschadigungen von 6ff. Sozialversicherungen -0,2
Total Transferertrag -4,5

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

B 2023
34,4
-5,0
29,3

B 2023
-4,228
-0,180
-4,408

R 2023
32,6
=52
274

R 2023
—4,441
-0172
-4,613

Abw. abs. Abw. %
-1,8 -52 %

-0,2 3,0%

-2,0 -6,7%
Abw. abs. Abw. %
-0,213 50%
0,008 -4,6 %
-0,205 4,6 %

Kostenbeteiligung der Gemeinden an LuTax-Betriebskosten (Informatik, Scanning, Druck, Porto) sowie Bezugsentschadigungen an die

Gemeinden im Bereich Quellensteuerentschadigungen.
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HO0-4070 FD - Dienstleistungen Immobilien

1 Politischer Leistungsauftrag mit Erlauterungen

1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Uber die nachsten Jahre sind eine Vielzahl von Bauprojekten inklusive der Grossprojekte Bau kantonales Verwaltungsgebaude (KVSE),
Erneuerung und Erweiterung Campus Horw und Neubau Sicherheitszentrum definiert, was den Umfang der Arbeit sowie die Investi-
tionstatigkeit des Kantons Luzern verandert. Die Komplexitat der Projektentwicklung von Bauvorhaben ist enorm gestiegen. Die politi-
sche Einflussnahme, die Vorbildfunktion der 6ffentlichen Hand im Bereich Nachhaltigkeit, die Zunahme von Regulatoren und Gesetzen
sowie die Mitsprache diverser Stakeholder beeinflussen die planmassige Umsetzung von Bauprojekten hinsichtlich Kosten und Termi-
nen. Dies fordert von den Mitarbeitenden eine erhohte Flexibilitat, Belastbarkeit, Durchhaltewillen und vernetztes Denken in Losungen.
Die erfolgreiche Umsetzung der geplanten Projekte bedingt ein stringentes Projekt- und Investitionscontrolling, eine transparente
Kommunikation und die stete Sicherstellung der finanziellen Mittel.

Der digitale Wandel beeinflusst die quantitativen und qualitativen Leistungen sowie die Funktionsweise der &ffentlichen Hand. Neue
Arbeitsinstrumente und Arbeitsmoglichkeiten bedingen vorgéngige finanzielle und personelle Ressourcen. Ebenso ist ein vertiefter
Wissensaufbau notig, um die eigene Bestellkompetenz auf Eigentimerseite zu erhdhen und nicht in Rickstand und in Abhéngigkeiten
zu geraten. Dementsprechend sind motivierte und gut ausgebildete Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zentral. Dies bedingt auch Inves-
titionen in die interne Aus- und Weiterbildung, da die Rekrutierung von Fachkraften auf dem Arbeitsmarkt begrenzt ist.

2023 haben die Vorbereitungsarbeiten fir die Uberarbeitung der Immobilienstrategie begonnen. In der neuen Immobilienstrategie
sollen auch die im Klimabericht postulierten Massnahmen im Gebaudebereich integriert oder als Teilstrategie «Klimamassnahmen Im-
mobilien» klar positioniert werden. Sie wie auch die Teilportfoliostrategien sind die Grundlage fur die detaillierten Massnahmen auf
Objektstufe. Die strategischen Vorgaben, die stete Weiterentwicklung der Datenqualitdt und des Finanz- und Projektcontrollings, die
optimierten Prozesse und die verbindlichen Instrumente sind Chancen, um unsere Starken als professionelle Bauherren- und Eigen-
tumervertretung weiterhin zu férdern.

1.2 Politischer Leistungsauftrag

Die Dienststelle Immobilien ist die spezialisierte Immobilien- und Baufachberaterin und vertritt als Eigentimer- und Bauherrenvertreterin
die Interessen des Staates Luzern. Die Dienststelle Immobilien betreibt ein professionelles Immobilienmanagement unter Beachtung der
Nachhaltigkeitsaspekte Soziologie, Okonomie und Okologie.

— Bedarfsplanung im Auftrag des Regierungsrates

— Beratung des Regierungsrates, der Departemente und der kantonalen Dienststellen als Immobilien- und Baufachorgan

— Verantwortung fur eine kundenorientierte, nachhaltige Bewirtschaftungsstrategie aller eigenen und zugemieteten Liegenschaften
(exkl. zugemietete Wohnungen fur Asylzwecke)

— Verantwortung fur die Projektentwicklungen mit Standort- und Nutzungskonzepten

— Erarbeitung und Bewirtschaftung der Liegenschafts- und Objektdaten sowie der Liegenschaftenstandards als Grundlage fur ein syste-
matisches, effizientes und qualitétsvolles Immobilienmanagement

— Verantwortung fur die Projektierung und Realisierung aller staatlichen Hochbauten

— Planung und Controlling der Investitionsrechnung aller staatlichen Hochbauten

— Sicherstellung der optimalen Nutzung der staatlichen und zugemieteten Bauten, Grundstticke, Anlagen und Einrichtungen

— Sicherung der langfristigen Werterhaltung und der Funktionstlchtigkeit der staatlichen Immobilien

— Kauf und Verkauf von Liegenschaften fur den Kanton Luzern

— spezifischer Landerwerb oder Enteignungen fur Infrastrukturprojekte fur den Kanton Luzern und den Bund

— Verantwortung fur den Vollzug des sozialen Wohnungsbaus

— Erbringung von Leistungen im Rahmen von vertraglichen Vereinbarungen fir die Immobilien- und Baufachberatung fur kantonsnahe
Institutionen

1.3 Leistungsgruppen

1. Bau- und Immoblilienmanagement
2. Sozialer Wohnungsbau

ol
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1.4  Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

— Professionelles Immobilienmanagement unter Beachtung der Nachhaltigkeitsaspekte Soziologie, Okonomie und Okologie.

— Beachtung der gesamten Lebensdauer (Life-Cycle-Betrachtung) der Immobilien mit ihren langfristigen Auswirkungen.

— Investitionsentscheide sind anhand Ubergeordneter Zielvorgaben und unter Beizug des Nachhaltigkeitsdreiecks zu bestimmen.

— Die Indikatoren und Standards fur den Flachenbedarf werden angewendet.

— Langfristig tiefe Kosten durch Eigentum an den Immobilien. Zumietungen sind Zwischenlésungen und dienen der erforderlichen Flexi-
bilitat. Nicht mehr benétigte Immobilien werden grundsatzlich zu bestmoglichen Bedingungen verédussert.

- Prufung und Optimierung der Mietmodelle hinsichtlich ihrer Wirtschaftlichkeit und Wirksamkeit.

— Stete Optimierung des Qualitdtsmanagements und der Prozesse.

— Ausbau Digitalisierung unter anderem durch Anwendung von «Building Information Modeling» (BIM).

— Bevorzugung Eigenfinanzierung. Punktuelle Prifung und Umsetzung anderer Finanzierungsmodelle.

— Kontrollierte Reduktion der finanziellen Mittel fur die Werterhaltung wéahrend der verstarkten Phase der Investitionen in Grossprojekte.
— Operative Kontrolle mittels rollender Planung zur Sicherung der kurzfristigen Erfolge.

— Strategische Kontrolle mittels Analyse der strategischen Erfolgspotenziale fur die Zukunft.

— Weiterentwicklung Immobilienreporting und Controllinginstrumente.

Indikatoren Einheit R 2022 B 2023 R 2023
s. Aufgabenbereich H0-4071 FD - Immobilien

Bemerkungen
keine

1.5  Statistische Messgréssen

Messgrossen Einheit R 2022 B 2023 R 2023
@ Personalbestand FTE 42,6 483 46,7
@ Lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 2,5 3,0 2,2
Personalbedarf fur ext. Beratung und Dienstleistungen* FTE 55 6,0 4,5
Bemerkungen

Tieferer durchschnittlicher Personalbestand aufgrund Vakanzen. Die zum Teil schwierige Rekrutierung neuer Mitarbeitenden fuhrt zu
verzogerter Stellenbesetzungen.

*Externe Beratungen/Dienstleistungen (Dritte) sowie aktivierbare Stellen: Im Berichtsjahr betragt das bearbeitete Investitionsvolumen fur
Dritte (LUKS) rund 13,5 Mio. Franken.

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum
keine

3 Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten

Keine Projekte

4 Hochbauprojekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten

Keine Projekte
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5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag

30 Personalaufwand

31 Sach- und tbriger Betriebsaufwand
34 Finanzaufwand

36 Transferaufwand

39 Interne Verrechnungen
Total Aufwand

42 Entgelte

43 Verschiedene Ertrage
44 Finanzertrag

46 Transferertrag

49 Interne Verrechnungen
Total Ertrag

Saldo - Globalbudget

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
30 Personalaufwand

R 2022
7,0
11
0.0
0.0
0.5
8,6
=03
-0,7
-0,0
-0,0
=59
-6,9
17

B 2023
7,904
0,508
0,000
0,042
0,480
8,934

-0,139

-0,740

-0,053
-6,069
-7,001

1,934

R 2023

7,496
1,109
0,000

0,515
9,122
-0,438
-0,522

-0,004
-6,138
-7,102

2,019

Minderkosten aufgrund des niedrigeren Personalbestandes (siehe Kapitel 1.5 Statistische Messgréssen).

31 Sachaufwand

Nicht budgetierte Kosten von 0,6 Mio. Franken fur die Standortanalyse LUKS Sursee.

42 Entgelte

Abw. abs.
-0,407
0,602
-0,000
-0,042
0,035

0,187
-0,299
0,218

0,049
-0,069
-0,102

0,085

Abw. %
-52%
18,5 %
-81%

-100,0 %

73 %
21%
216,2 %
=294 %

-921%
11%
15 %
4,4 %

Nicht budgetierte Kostenbeteiligung des LUKS von 0,3 Mio. Franken fur die Standortanalyse LUKS Sursee (siehe 31 Sachaufwand).

49 Interne Verrechnungen

Hohere Verwaltungshonorare aus Vermietung von 0,1 Mio. Franken aufgrund des gesteigerten Volumens.

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Dienstleistungen Immobilien

Total Aufwand
Total Ertrag

Saldo

2. Sozialer Wohnungsbau

Total Aufwand
Total Ertrag

Saldo

Information zum Transferaufwand/Transferertrag
36100001 Entschadigungen an Bund

36120001 Entschadigungen an Gde. u. Gde.-Zweckverbande

36364001 LUWEG/KWE

Total Transferaufwand

46100001 Entschadigungen vom Bund

46362001 Ruckzahlungen Wohnbauférderungen
Total Transferertrag

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

Zahlungsstréme der kantonalen Beitrage im Zusammenhang

R 2022
8,6
-6,9
1.7

0.0
-0,0
0,0

R 2022

0.0
0,0
-0,0
-0,0
-0,0

B 2023
8,9
-7,0
19

01
-0,0
0,1

B 2023
0,001
0,001
0,040
0,042

-0,050

-0,003

-0,053

mit der Wohnbauférderung (36 und 46)

R 2023

9.1
=71
2,0

0,0
-0,0
0,0

R 2023

-0,002

-0,002
-0,004

Abw. abs.
0.2

-0,1

0,1

=01
0,0
-0,1

Abw. abs.
-0,001
-0,001
-0,040
-0,042

0,048
0,001
0,049

Abw. %
2,7 %
1,5 %
74 %

-88,6 %
-233%
-919 %

Abw. %
-100,0 %
-100,0 %
-100,0 %
-100,0 %

-96,3 %

-233%

-921%
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HO0-4071 FD — Immobilien

1 Politischer Leistungsauftrag mit Erlauterungen

1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Der Zweck der Immobilienstrategie ist die Sicherstellung eines nutzungsgerechten und nachhaltigen Immobilienbestandes fir die
Erfallung der kantonalen Aufgaben. Die Strategie legt fest, wie kantonale Immobilien optimal fur die Ausfihrung der staatlichen
Aufgaben genutzt werden sollen. Dabei wird auch dem kulturellen Wert der Grundstticke und Gebdude Rechnung getragen.

Uber die nachsten Jahre sind eine Vielzahl von Bauprojekten inklusive der Grossprojekte Bau kantonales Verwaltungsgebaude (KVSE),
Erneuerung und Erweiterung Campus Horw und Neubau Sicherheitszentrum definiert. Die Grossprojekte bringen dabei das Personal
der Dienststelle Immobilien aber auch die Finanzierbarkeit des hohen Investitionsvolumens an seine Grenzen. Insbesondere die
Finanzierbarkeit unter Einhaltung der Schuldenbremse ist eine Herausforderung. Zudem wird die planméssige Umsetzung durch die
politische Einflussnahme, die Vorbildfunktion der 6ffentlichen Hand im Bereich Nachhaltigkeit, die Zunahme von Regulatoren und
Gesetzen sowie die Mitsprache diverser Stakeholder beeinflusst, was zu Kosten- und Terminabweichungen fihren kann.

Die Dienststelle Immobilien unterstitzt die Dienststelle Asyl- und Fluchtlingswesen bei der Schaffung von Unterbringungskapazitaten fur
Asyl- und Schutzsuchenden. Die kurzfristige Schaffung von ausreichend Unterbringungskapazitaten fir Asyl- und Schutzsuchende stellt
aufgrund der Volatilitat der benétigten Platze sowie der angespannten Wohnraumsituation im Kanton eine grosse Herausforderung
dar. Die Planung und die Bereitstellung von Ressourcen bei der Dienststelle Immobilien sind aufgrund der Unberechenbarkeit und der
Kurzfristigkeit anspruchsvoll. (siehe auch Aufgabenbereich 5060 «GSD - Asyl- und Fluchtlingswesen»)

Der Klimawandel und die damit verbundenen Herausforderungen werden das kantonale Handeln auch im Bereich Hochbau und
Immobilien in den néachsten Jahren stark préagen. Energetische und ¢kologische Prinzipen treten bei Um- und Neubauten mehr in den
Fokus. Die Prifung und Optimierung des Energieverbrauchs (Strom, Warme) muss vorangetrieben werden, und eine kantonale
Vorbildfunktion in Bezug auf die Nutzung von alternativen Energien (insbesondere Solarenergie) ist politisch gefordert.

1.2 Politischer Leistungsauftrag

Der Aufgabenbereich Immobilien umfasst das kantonale Immobilienportfolio und dessen Bewirtschaftung.

1.3 Leistungsgruppen

1. Staats- und Mietliegenschaften

1.4  Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

1 Langfristige Werterhaltung der staatseigenen Gebaude

2 Spezifischer Stromverbrauch der kantonalen Gebaude ist ermittelt und wird jahrlich reduziert (-1,5 %)

3 Anteil erneuerbarer Energieverbrauch der kantonalen Gebaude ist ermittelt und wird jéhrlich erhoht (+0,4 %)
4 Optimierung des kantonalen Liegenschaftenportfolios

Indikatoren Einheit R 2022 B 2023 R 2023
1a Erforderliche Finanzmittel (2 % Neuwert) Mio. Fr. 20,6 30,0 26,7
1b Zustandswert der Gebaude (Z/N) % 78,0 80,0 77,0
2a Warmeverbrauch pro m2 EBF kwh 68,9 66,5 63,9
2b Stromverbrauch pro m2 EBF kwh 37,0 30,2 35,9
3 Anteil erneuerbarer Energieverbrauch % 36,1 32,5 36,9
4 Verkaufserlose Mio. Fr. 01 2,0 0,1
Bemerkungen

1a/b Der kantonale Gebdudebestand unterliegt 6konomischen, baulichen und politischen Einflussfaktoren. Der Kanton vertritt
gesetzgeberische Interessen der Nachhaltigkeit, der Energiepolitik, des Ortsbildschutzes wie auch eigentimerische Aufgaben. Um die
nachhaltige Werterhaltung sicherzustellen waren jéhrlich finanzielle Mittel von rund 30 Millionen Franken notwendig.
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2a/b Der Warme- und Energieverbrauch ist im Vergleich zum Jahr 2022 leicht gesunken.

3 Der Anteil erneuerbarer Energien

konnte weiter gesteigert werden.

4 Erlose aus kleinen Grundstickverausserungen.

1.5  Statistische Messgrossen

Messgrossen Einheit R 2022 B 2023 R 2023
@ Personalbestand FTE 1,9 19 19
Staatseigene Gebaude Anz. 492,0 498,0 502,0
Gebé&udeversicherungswert Mia. Fr. 1,6 1,6 1,8
Bemerkungen

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum

keine

3 Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

gemass Portfolio Hochbau 2023 IR 66.8
4 Hochbauprojekte
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

Kant. Verwaltungsgebaude Seetalplatz (KVSE), B 69, 1.4.2021 2018-26 ca. 177,4 294 177,4
2023 wurde das Baufeld an den TU Ubergeben und mit den
Bauarbeiten begonnen.
Sicherheitszentrum Rothenburg, B 148 vom 2.11.2022 2020-31 ca. 290,0 290,0
Ersatzneubau fur mehrere Abteilungen der Luzerner Polizei, die
Dienststelle Lebensmittelkontrolle und Verbraucherschutz sowie
den Veterinardienst. Zudem sollen weitere sicherheitsrelevante
Einheiten integriert werden. 2023 wurde der Sonderkredit fur die
Projektierung bewilligt.
Campus Horw, B 39 vom 19.5.2020 (Nettobelastung kantonale 2020-24 ca. 28,6 6,3 28,6
Investitionsrechnung)
2023 wurde mit der Erarbeitung des Vorprojektes gestartet.
5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)
Aufwand und Ertrag R 2022 B 2023 R2023  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 0.2 0,220 0,216 -0,004 -18%
31 Sach- und tbriger Betriebsaufwand 43,4 42,597 49,399 6,808 16,0 %
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 48,2 48,628 47,713 -0,915 -19%
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Aufwand und Ertrag

34 Finanzaufwand

39 Interne Verrechnungen
Total Aufwand

42 Entgelte

43 Verschiedene Ertrage
44 Finanzertrag

46 Transferertrag

49 Interne Verrechnungen
Total Ertrag

Saldo - Globalbudget

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Allgemeine Bemerkungen

R 2022
0.4
21,3
113,5
=10
=01
=217
-8.2
-718
-102,7
10,8

B 2023

0,924
22,737
115,099
=110

-23,414
-8,176
=72122
-104,822

10,277

R 2023

1,798
21,619
120,745
-1,093
-0,052
-21,617
-8,218
~78,798
-109,778

10,966

Abw. abs.
0,874
-1,118
5,646
0,017

-0,052
1,797
-0,042
-6,676
-4,956
0,689

Abw. %
94,7 %
-4,9 %

4,9 %
-15%
0,0 %
-7.7%
0,5 %
93 %
4,7 %
67 %

Die wesentlichen Veranderungen innerhalb des Globalbudgets stammen aus hoheren Raummieten, insbesondere fir den Bereich
Asylwesen sowie die stark gestiegenen Energiekosten. Durch die Weiterverrechnung dieser Kosten steigen im Gegenzug auch die

Ertrage.

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand

Hohere Raummieten und Nebenkosten von rund 3.5 Mio. Fr. insbesondere fur die Unterkunfte im Bereich Asyl. Hohere Energiekosten
von rund 2,4 Mio. Fr. Leicht hdhere Kosten fur Gebaudeversicherung, Schaden am Verwaltungsvermogen, Reinigungs-, Service- und
Betriebskosten sowie fur den Ubrigen baulichen Unterhalt. Tiefere Kosten fur Mobiliar, Dienstleitungen und Honorare sowie flr den

Unterhalt von Staatsliegenschaften.

33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen

Tiefere Abschreibungen aus Anlagewerten aufgrund tieferem Investitionsvolumen.

34 Finanzaufwand

Mehrkosten von 0,7 Mio. Fr. fir den baulichen Unterhalt von Liegenschaften im Finanzverméogen.

39 Interne Verrechnungen

0,9 Mio. Fr. zu hoch angesetzte Honorare fur Mietzinsen/Nebenkosten. Tiefere kalkulatorische Zinskosten aus Anlagewerten aufgrund

tieferem Investitionsvolumen.

44 Finanzertrag

Die Baurechtszinsen wurden bei der Budgetierung um rund 1,6 Mio. Fr. zu hoch und die Pachtzinsen um rund 0,2 Mio. Fr. zu hoch
eingeschatzt. Niedrigere Einnahmen / Gewinne aus Verkaufen von Grundsttcken von 0,2 Mio.

49 Interne Verrechnung

Hohere Weiterverrechnung ILL Mietkosten u.a. auch durch héhere Kosten Zumietungen (Siehe 31 Sachaufwand).

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Immobilien
Total Aufwand
Total Ertrag
Saldo

Information zum Transferaufwand/Transferertrag

46100001 Entschadigungen vom Bund

46600100 Planm. Auflésung passiv. Inv.-Beitréage v. Bund
46600200 Planm. Auflésung passiv. Inv.-Beitrage v. Kanton
46600300 Planm. Auflésung passiv. Inv.-Beitrage v. Gde.
46600500 Planm. Aufldsung passiv. Inv.-Beitrage v. Dritten

R 2022
13,5
-102,7
10,8

R 2022
-19
-4,6
-0,1
-04
-13

B 2023
151
-104,8
10,3

B 2023
1,880
-4,534
-0,089
-0,417
-1,256

R 2023
120,7
-109,8
11,0

R 2023
-1,889
-4,566
-0,089
-0,418
-1,256

Abw. abs.
56 %
-5,0%
07 %

Abw. abs.
-0,009
-0,032

-0,001
-0,000

Abw. %
4,9 %
4,7 %
6,7 %

Abw. %
0,5 %
0,7 %
0,0 %
0.2 %
0,0 %
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Information zum Transferaufwand/Transferertrag
Total Transferertrag

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

46100001 Entschadigungen vom Bund: Infrastrukturentschadigung des Bundes betreffend des AAL.

R 2022
-8,2

B 2023
-8,176

R 2023
-8,218

Abw. abs.
-0,042

Abw. %
0,5 %

46600100-500 Planm. Auflésung passiv. Inv.-Beitrage = Die Investitionsbeitrage werden passiviert. Die Auflésung erfolgt, analog den

Abschreibungen aus den Investitionen, Uber die Laufzeit der entsprechenden Anlagen.

5.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr.)

Ausgaben und Einnahmen

50 Sachanlagen

51 Investitionen auf Rechnung Dritter

52 Immaterielle Anlagen

Total Ausgaben

60 Ubertragung von Sachanlagen in das FV
61 Ruckerstattungen

63 Investitionsbeitrage fur eigene Rechnung
Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget

Bemerkungen zur Investitionsrechnung
50 Sachanlagen

Das Budget fur Investitionen in Bebaute Grundstlicke oder Landwirtschaft wurde nicht vollstdndig ausgeschopft.

57 Investitionen auf Rechnung Dritter / 61 Ruckerstattungen

Ausgaben (51) fur Dritt-Bauprojekte LUKS, sowie entsprechende Ruckerstattung (67).

52 Immaterielle Anlagen

R 2022
61,8
A
0,0

729

Al
=12
-12,3
60,6

B 2023
56,710

56,710
-2,000

-0,500
-2,500
54,210

R 2023
54,875
13,518
1385
69,778
1,394
-13,518
0,656
-15,568
54,210

Abw. abs.
-1,835
13,518

1,385
13,068
0,606
-13,518
-0,156
-13,068

-0,000

Abw. %
-32%
0,0 %
0,0 %
23,0 %
-303 %
0,0 %
311%
522,7 %
-0,0 %

Einkauf zwecks eines dauerhaften Mitbenutzungsrechts (Dienstbarkeit) bei der entstehenden Dreifachsporthalle Sursee (Zirkusplatz).

60 Ubertragung von Sachanlagen in das FV

Verkaufe von Grundsticken und Gebauden sind tiefer ausgefallen als geplant.

63 Investitionsbeitrage fur eigene Rechnung
Beitrage fur Bauprojekte der JVA Wauwilermoos.

Information zu den Investitionsbeitragen
63000001 Inv.-Beitrage fur eig. Re. v. Bund
63200001 Inv.-Beitrage fur eig. Re. v. Gde.
63400001 Inv.-Beitrage fur eig. Re. v. 6ff. Unter
Total Investitionsbeitrage fiir eigene Rechnung

Bemerkungen zu den Investitionsbeitrdgen
Siehe Bemerkungen zur Investitionsrechnung (63).

R 2022
-12
-0,0

-1,2

B 2023
-04

=01
-0,5

R 2023
-0,629
-0,014
-0,013
-0,656

Abw. abs.
-0,0

Abw. %
57,2 %
0,0 %
-87,2 %
311%
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HO0-5010 GSD - Stabsleistungen GSD

1. Politischer Leistungsauftrag mit Erlauterungen

1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Aufgrund der allgemeinen Weltlage und den diversen geopolitischen Spannungen sind Millionen von Menschen auf der Flucht, ein
Grossteil davon im Raum Naher Osten sowie Afrika. Dazu kommt die mit dem Krieg in der Ukraine verbundene Fluchtbewegung. Die
Situation im Asyl- und Fldchtlingsbereich fordert das Departementssekretariat GSD sowie die Dienststellen des GSD anhaltend. Die Lage
wird fortlaufend Uberwacht und wo nétig in Zusammenarbeit mit den anderen Departementen Massnahmen ergriffen. Um die
Herausforderungen im Asyl- und Flichtlingsbereich zu bewaltigen, ist der grosse Einsatz aller Beteiligten weiterhin von Noten.

Die Arbeiten des Planungsberichts Gesundheitsversorgung wurden unter einem breiten Einbezug von Akteuren und Akteurinnen
vorangetrieben. Der Fokus lag unter anderem auf der Vision, wie der Luzerner Bevélkerung auch langfristig eine hochstehende
Gesundheitsversorgung angeboten werden kann.

Weitere aktuelle Themen fir das Departementssekretariat GSD sind das Sicherheitszentrum Rothenburg, der Verkauf der Luzerner
Hohenklinik Montana, diverse Projekte im Bereich der Digitalisierung bzw. des E-Governments, Work Smart, Work-Life-Balance sowie
das gemeinsame Projekt mit den Dienststellen des GSD namens Werte und Kulturen.

1.2 Politischer Leistungsauftrag

Das Departementssekretariat ist die Stabsstelle des Gesundheits- und Sozialdepartementes. Es unterstttzt die Departementsleitung bei
der fachlich-politischen und betrieblichen Fihrung, nimmt die administrative Leitung des Departementes wahr und koordiniert die
Verwaltungstatigkeit innerhalb des Departementes und gegen aussen. Es sorgt in den Bereichen Gesundheit, Soziales, Gesellschaft und
Arbeit fur eine effiziente und bedarfsgerechte Aufgabenerfillung.

Fur die fachliche Fihrung werden folgende Leistungen erbracht:

— fachliche Bearbeitung von Auftragen des Kantonsrates, des Regierungsrates und der Departementsvorsteherin

—interne und externe Kommunikation

— spezielle Dienstleistungen (Erlasse, Vernehmlassungen, Stellungnahmen, Mitarbeit in interkantonalen Gremien, Leitung von
Arbeitsgruppen und Projekten)

— Gewahrleistung einer wirksamen, zweckmassigen und wirtschaftlichen Gesundheitsversorgung

Fur die betriebliche Fihrung werden folgende Leistungen erbracht:

— strategische und operative Planung des Gesundheits- und Sozialdepartementes
— Fuhrung des Personals und Personaladministration

— Departementscontrolling

— Dienststellenrechnungswesen und -controlling

— FUhrung der Departementsinformatik und Organisationsberatung

1.3 Leistungsgruppen

1. Stabsleistungen

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Das Departementssekretariat unterstutzt die Departementsleitung in ihrer Fihrungstatigkeit und stellt die professionelle und effiziente
Steuerung des Departementes sicher. Die Aufgaben umfassen die Planung und das Reporting, die Bearbeitung von politischen
Geschaften und Entscheiden sowie die Beratungs-, Informations- und Kommunikationstatigkeit. Diese Leistungen werden in der
vereinbarten Menge, Qualitat und Zeit erbracht; dadurch kénnen die Prozesse im Departement termin- und sachgerecht weitergefthrt
werden.

Indikatoren Einheit R 2022 B 2023 R 2023
keine
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Bemerkungen
keine

1.5 Statistische Messgréssen

Messgrossen Einheit R 2022 B 2023 R 2023
© Personalbestand FTE 15,0 16,3 17,0
Bemerkungen

Wahrend der Covid-19-Pandemie und der Ukraine-Krise zeigte sich, dass das Departementssekretariat des Gesundheits- und
Sozialdepartementes (GSD) in diversen Bereichen personell zu knapp ausgestattet war. Daher wurden in den Bereichen Rechtsdienst,
Zentrales Sekretariat sowie Gesundheitswesen die Stellenprozente leicht erhoht.

2. Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum
Anderung des Betreuungs- und Pflegegesetzes (Gegenentwurf zur Volksinitiative «Privatpflege- 2019-2023
und Betreuungsinitiative»)

3. Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine

4. Hochbauprojekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine

5. Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R 2022 B 2023 R2023  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 2,5 2,715 2,707 -0,008 -03%
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 0,2 0,231 0,097 -0,134 -58,0 %
34 Finanzaufwand 0,0 0,000 -0,000 -100,0 %
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierung 0,2 0,091 0,091 0,0 %
36 Transferaufwand 49 4,670 4,567 -0,102 -22%
39 Interne Verrechnungen 0,6 0,675 0,672 -0,003 -04%
Total Aufwand 8,3 8,291 8,134 -0,157 -19%
41 Regalien und Konzessionen -0.2 -0,180 -0,208 -0,028 157 %
42 Entgelte -0,0 -0,071 -0,012 0,059 -83,5%
43 Verschiedene Ertréage -0,008 -0,008 00%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung -0,1 -0,070 -0,010 0,060 -851%
49 Interne Verrechnungen -29 -2,935 -2,938 -0,003 01%
Total Ertrag -3.2 -3,256 -3,177 0,079 -24%
Saldo - Globalbudget 5.1 5,035 4,957 -0,078 -15%
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Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Der Aufgabenbereich Stabsleistungen GSD schliesst rund 0,08 Mio. Fr. unter Budget ab. Der Hauptgrund dafur ist der tiefer

resultierende Sach- und Ubriger Betriebsaufwand (31).

31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand: Es fielen deutlich geringere Kosten an, da weniger Mittel fur externe Dienstleistungen und

Honorare benotigt wurden.

35/45 Einlagen/Entnahmen in/aus Fonds: Einlage/Entnahme zugesicherter bzw. zweckgebundener Lotteriegelder in «Lotteriefonds

GSD» sowie in den «Spielsuchtfonds GSD».

36 Transferaufwand: Detailbeschreibung unter Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag.

41 Regalien und Konzessionen: Mehrertrage von Swisslos Spielsuchtabgabe.

42 Entgelte: Es wurden weniger Ertrage aus juristischen Dienstleistungen und anderen Mandaten generiert.

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2022
36315101 Konferenzen: Kostenanteile 0.3
36340001 Beitrage an offentliche Unternehmungen 0.0
36345101 ZiSG (Zweckverb. inst. Soz.hilfe u. Ges.ford.) 35
36348201 IC Beitrag an Verkehrsverbund 04
36360001 Beitrage an priv. Organisationen ohne Erwerbszweck 0.2
36400401 Verlust Abgang Darlehen VV 04
Total Transferaufwand 49

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

36360001 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck: Es erfolgten weniger erfolgsneutrale Ausschittungen von

Lotteriegeldern als budgetiert.

B 2023
0,330
0,020
3,540
0,425
0,355

4,670

R 2023
0,338
0,020
3,531
0,425
0,253

4,567

Abw. abs.
0,008

-0,009

-0,101

-0,102

Abw. %
2,5%
0,0 %

-03 %
0,0 %
-28,5%

-2.2 %
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HO0-6610 JSD - Stabsleistungen

1 Politischer Leistungsauftrag mit Erlauterungen

1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Das Vertrauen der Bevolkerung in die sicherheitspolitischen Leistungen des Staates ist hoch. Mit der gesellschaftlichen, technischen und
wirtschaftlichen Entwicklung entstehen jedoch neue Phanomene, auf welche der Staat und seine Sicherheitsorgane entsprechende
Losungen erarbeiten muassen. Zu nennen ist insbesondere der Cyberraum, der zunehmend von kriminellen Akteuren besetzt wird.

In einigen Bereichen des Justiz- und Sicherheitsdepartementes stehen dringende Infrastrukturaufgaben an. Schlusselprojekte sind die
Erstellung des Sicherheitszentrums Rothenburg, der Ausbau des Zivilschutzausbildungszentrums Sempach als Kompetenzzentrum fur
den Bevolkerungsschutz sowie die Sanierung und Erweiterung der Justizvollzugsanstalt Wauwilermoos. Weiter steht als Vorhaben der
Zentralschweizer Polizeidirektorinnen- und -direktorenkonferenz (ZPDK) die Errichtung einer gemeinsamen, integrierten Leitstelle
(Einsatzleitzentrale) mit den Polizeikorps von Luzern, Ob- und Nidwalden sowie weiteren Blaulichtorganisationen im Sicherheitszentrum
Rothenburg an. Mit der Organisationsentwicklung 2030 (oe 2030), deren Umsetzung schrittweise an die Hand genommen wird, will sich
die Luzerner Polizei auf die kiinftigen Herausforderungen ausrichten. Die dafur notwendigen Ressourcen wurden 2022 bewilligt. 2023
wurde vom Stabsbereich Kantonales Bedrohungsmanagement der runde Tisch «h&usliche Gewalt» reaktiviert, wobei unter Einbezug
aller Akteuerinnen und Akteure die Arbeiten fur einen Aktions-und Massnahmenplan aufgenommen wurden. Der Cyber-Koordinator
des Justiz- und Sicherheitsdepartementes konnte 2023 bei den Gemeinden eine Sondierung zum Thema «technisches und personelles
Bewusstsein im Zusammenhang mit Cyberrisiken» durchfihren und eine Bestandesaufnahme der kritischen Infrastrukturen abschliessen.
Gemeinsam mit dem Bau-, Umwelt- und Wirtschaftsdepartement spielte das Departementssekretariat JSD eine zentrale Rolle beztglich
der Vorsorgeplanung im Hinblick auf eine potenzielle Energiemangellage. Diese Arbeiten im Verbund mit dem kantonalen
Fuhrungsstab und der Konferenz der Departementssekretare wurden im Hinblick auf eine erneute Mangellage 2023/2024
abgeschlossen Die genannten Schitsselprojekte bedingen weiterhin umfassende Vorbereitung und enge Begleitung durch den Stab des
JSD.

1.2 Politischer Leistungsauftrag

Das Departementssekretariat ist die Stabsstelle des JSD. Es unterstitzt die Departementsvorsteherin bei der politischen und
betrieblichen Fihrung sowie in allen Fragen der Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit. Es nimmt die administrative Leitung des JSD
wahr und koordiniert die Verwaltungstatigkeiten innerhalb des Departementes und gegen aussen. Im Weiteren leitet das
Departementssekretariat des JSD seit 2017 das Projekt Gemeindereform. Die Strukturreform wird operativ begleitet und unterstitzt.

Die Abteilung Gemeinden organisiert Wahlen und Abstimmungen und nimmt die allgemeine Aufsicht Uber die Gemeinden sowie Uber
die Teilungsbehodrden und im Kindes- und Erwachsenenschutz wahr. Weiter ist sie Beschwerdeinstanz gegen Entscheide der
Teilungsbehodrde, entscheidet Uber die Erteilung von Pflegekinderbewilligungen im Hinblick auf die Adoption und tber Adoptionen
sowie Uber Grundstuckerwerb durch Personen im Ausland. Ferner ist sie Aufsichtsbehorde im Zivilstandswesen und beurteilt Gesuche
um Namensanderungen. Die Prafung der Gesuche um Erteilung des kantonalen Birgerrechts sowie die Instruktion der Beschwerden
gegen Entscheide der Gemeinden im Zustandigkeitsbereich des Departementes gehoren zu den weiteren Aufgaben.

1.3 Leistungsgruppen

1. Stabsleistungen JSD
2. Abteilung Gemeinden

1.4  Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Das Departementssekretariat unterstttzt die Departementsvorsteherin in der Fuhrungstatigkeit und stellt die professionelle und
effiziente Steuerung des Departementes sicher. Die Aufgaben umfassen die Planung und das Reporting, die Bearbeitung von
politischen Geschaften, Bewilligungen und Entscheiden und die Organisation von Abstimmungen und Wahlen sowie die Beratungs-,
Informations- und Kommunikationstatigkeit. Diese Leistungen werden in der vereinbarten Menge, Qualitat und Zeit erbracht; dadurch
kénnen die Prozesse im Departement termin- und sachgerecht weitergefuhrt werden. Die Fusionen und Zusammenarbeit zwischen den
Gemeinden werden geférdert und begleitet.
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Indikatoren Einheit R 2022
Gemeinden per Anfang Jahr Anz. 80,0
Laufende Fusionsprojekte Anz.
Fusionsabstimmungen Anz.
Vollzogene Fusionen Anz.
Aufsichtsbeschwerden Erledigung innert 60 Tagen Anz. 1,0
Bemerkungen

B 2023 R 2023

80,0 80,0
1,0 10
3,0 3.0

Im Berichtsjahr haben die Gemeinden Honau und Root Fusionsabklarungen vorgenommen. Im September 2023 sprach der
Regierungsrat einen Fusionsbeitrag in der Hohe von 1,6 Mio. Fr. Zudem verlédngerte der Regierungsrat die Amtszeit der Exekutiven bis
Ende 2024 und legte den Wahltermin fir den Gemeinderat der fusionierten Gemeinde auf den 22. September 2024 fest. Im Falle einer
Ablehnung der Fusion wirden die Gemeinderate ebenfalls am 22. September 2024 gewahlt. Die Abstimmung Uber die Fusion findet am

3. Marz 2024 statt.

1.5 Statistische Messgréssen

Messgrossen Einheit R 2022
@ Personalbestand FTE 274
@ Lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 1.0
Ordentliche Einbdrgerungen Anz. 1108,0
Bearbeitete Namensanderungen Anz. 247,0
Weitere erstinstanzliche Verfahren (u.a. Adoptionen) Anz. 30,0
Erledigungsquotient Beschwerden % 100,0
Bemerkungen

B 2023 R 2023

28,4 28,5
10 10
1000,0 963,0
240,0 243,0
35,0 30,0
100,0 100,0

Der Personalbestand und die weiteren Messgrossen weisen keine wesentlichen Abweichungen gegentber dem Budget auf.

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum
Anderung Einfihrungsgesetz zum Bundesgesetz tber Schuldbetreibung und Konkurs betreffend Anzeigerecht 2020-2023
Anderung Gesetze Uber den Bevolkerungsschutz und Gber den Zivilschutz betreffend Umsetzung der 2019-2023
Totalrevision BZG
Anderung Gesetz Uber die Luzerner Polizei betreffend neue Datenbearbeitungsinstrumente und erweiterter 2021-2023
Polizeigewahrsam
Anderung Stimmrechtsgesetz betreffend Sicherstellung der politischen Rechte in ausserordentlichen Situationen 2022-2023
Anderung Gesetz uber die Verkehrsabgaben und den Vollzug des eidgendssischen Strassenverkehrsrechtes 2021-2025
betreffend Anderung der Bemessungsgrundlagen der Verkehrssteuer
Anderung Organisationsgesetz und weiterer Erlasse betreffend Einfihrung Offentlichkeitsprinzip 2023-2025
Anderung des Ubertretungsstrafgesetzes betreffend unerlaubtes Betteln 2023-2025
Anderung Kantonsratsgesetz und weiterer Erlasse betreffend Unvereinbarkeiten in der Person und in der 2023-2026
Funktion
3 Massnahmen und Projekte
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

Wahlen: Kanton (RR/KR) und Bund (NR/SR) 2023 ER 0,5 0,88 0,88
Sicherheitsstrategie JSD: Gezielte Weiterentwicklung des kantonalen — 2019-23 innerhalb  Globalbudget

Bedrohungsmanagements

IT/Cyber: Erhohung der Cyber-Resilienz in Zusammenarbeit mit der ~ ab 2022 innerhalb  Globalbudget

DIIN/Wahrnehmung der Meldepflicht als Betreiber (Bund)

IT/Cyber: Uberprufung der ITK-Infrastruktur Lupol (Realitatscheck) ab 2022 innerhalb  Globalbudget
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4 Hochbauprojekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

keine
5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)
Aufwand und Ertrag R 2022 B 2023 R 2023 Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 43 4,760 4,555 -0,205 -43 %
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 0,6 0,645 0,565 -0,080 -123%
34 Finanzaufwand 0,0 0,002 0,001 -0,001 -47,9 %
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierung 0,144 0,144 00%
36 Transferaufwand 1.8 1,494 1,254 -0,240 -16,1%
37 Durchlaufende Beitréage 0,0 0,031 0,030 -0,001 -39%
39 Interne Verrechnungen 1,5 1,899 2,328 0,429 22,6 %
Total Aufwand 8,2 8,830 8,877 0,047 0,5 %
41 Regalien und Konzessionen -1,500 -1,500 0,0 9%
42 Entgelte -0,5 -0,493 -0,520 -0,027 54 %
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung -03
46 Transferertrag -0,1 -0,126 -0,151 -0,025 20,0 %
47 Durchlaufende Beitrage -0,0 -0,031 -0,030 0,001 -39%
49 Interne Verrechnungen -0,6 -0,580 -0,669 -0,089 15,4 %
Total Ertrag -1,5 -2,730 -2,870 -0,140 51%
Saldo - Globalbudget 6,7 6,100 6,007 -0,093 -15%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Das Globalbudget wurde um 93'000 Fr. unterschritten.

Aufwand

Der Personalaufwand (KoA 30) fiel um 205'000 Fr. geringer aus, dies aufgrund unbezahlter Urlaube, Mutationsgewinnen und der nicht
nahtlosen Besetzung von Stellen bei Fluktuationen. Beim Sach- und Ubriger Betriebsaufwand (KoA 31) ist ein Minderaufwand von total
80'000 Fr. zu verzeichnen. Das betrifft insbesondere die Dienstleistungen/Honorare, da nicht alle geplanten Projekte durchgefuhrt
werden konnten. In den Fonds Lotterie-Ertrage JSD sowie Schiesswesen und Wehrsport wurden insgesamt Einlagen von 144'000 Fr.
vorgenommen, (KoA 35, kostenneutral). Der Transferaufwand (KoA 36) weist einen Minderaufwand von insgesamt 240'000 Fr. aus
(siehe Informationen zum Transferaufwand). Die internen Verrechnungen (KoA 39) liegen gegentber dem Budget um 429'000 Fr.
hoher. Dieser markante Mehraufwand ist hauptsachlich auf die Zunahme bei den Wahllisten, héhere Materialkosten und einen

deutlichen Anstieg bei den Informatikkosten fur die Wahlen zurtckzufuhren.

Ertrag

Die Entgelte (KoA 42) sind gegentber dem Budget um 27'000 Fr. gestiegen. Der Transferertrag (KoA 46) weist einen Mehrertrag von
insgesamt 25'000 Fr. aus (siehe Informationen zum Transferertrag.) Aufgrund hoherer Beitrage aus den Lotteriegelder ist bei den

internen Verrechnungen (KoA 49) ein Mehrertrag von 90'000 Fr. zu verzeichnen.

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Stabsleistungen JSD R 2022
Total Aufwand 6,5
Total Ertrag -09
Saldo 5.5
2. Abteilung Gemeinden

Total Aufwand 17

R 2023 Abw. abs. Abw. %
6,2 -0,2 -32%
-23 -01 58 %
4,0 -0,3 =77 %

2,7 03 10,5 %
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Informationen zu den Leistungsgruppen

Total Ertrag -0,6 -0,6 -0,6 -0,0 2,8%
Saldo 1.2 18 2,1 0,2 13,0 %
Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2022 B 2023 R2023  Abw. abs. Abw. %
36100001 Entschadigungen an Bund 0,0 0,035 0,024 -0,0M -326%
36220006 Besondere Beitrage 0.2 0,050 -0,050 -100,0 %
36310001 Beitrage an Kantone und Konkordate 00 0,061 0,045 -0,016 -26,0 %
36316001 Konferenz der kantonalen Regierungen 0,4 0,360 0,366 0,006 16 %
36316002 Militér- und Polizeidirektorenkonferenz 04 0,380 0,353 -0,027 -7,0%
36316003 Zentralschweizer BVG- und Stiftungsaufsicht 01 0,070 0,068 -0,002 -2,5%
36318403 IC LUSTAT Abgeltung LuReg 0,0 0,003 0,003 0,0 %
36326001 Gemeindeprojekte 0,0 0,100 0,033 -0,067 -66,7 %
36350001 Beitrage an private Unternehmungen 0,0 0,022 0,022 0,0 %
36360001 Beitrage an priv. Organisationen ohne Erwerbszweck 0,0 0,013 0,021 0,008 63,2 %
36362002 LE: Verschiedene Beitrage 01 0,100 0,089 -0,0M -12%
36366001 Beitrage Wehrsport 0,0 0,072 0,037 -0,035 -483 %
36366002 Beitrage Schiesswesen 0,5 0,168 0,120 -0,048 -286%
36366003 Agredis 0.0 0,068 0,058 -0,010 -14,0 %
36600600 Planméssige Abschreibung Inv.-Beitrége 0,0 0,014 0,014 -0,000 -04 %
Total Transferaufwand 1.8 1,494 1,254 -0,240 -16,1%
46100001 Entschadigungen vom Bund -0,1 -0,080 -0,097 -0,017 20,9 %
46110001 Entschadigungen von Kantonen -0,0 -0,046 -0,055 -0,009 18,5 %
Total Transferertrag -0,1 -0,126 -0,151 -0,025 20,0 %

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

Der Transferaufwand weist gegentiber Budget insgesamt einen Minderaufwand von 240'000 Fr. aus.

Im Jahr 2023 wurden keine Mittel fur Fusionsprojekte zugesprochen. Daher ergibt sich bei den besonderen Beitragen ein um 50'000 Fr.
verminderter Aufwand. Der Minderaufwand von 27'000 Fr. bei der Militar- und Polizeidirektorenkonferenz l&sst sich darauf
zurlckfthren, dass weniger Projekte realisiert wurden. Bei den Gemeindeprojekten ergibt sich ein Minderaufwand von 67'000 Fr., da
zwei Gesuche (Gemeinden Honau — Root und Gemeinde Greppen) um finanzielle Unterstttzung fur Zusammenarbeitsprojekte
eingereicht wurden. Die Abweichungen bei LE: Verschiedene Beitrage, Wehrsport und Schiesswesen wurden per Ende Jahr als
Fondseinlage verbucht (kostenneutral). Die detaillierten Informationen sind im Kantonsrats-Portal aufgeschaltet (JSD-Ausbezahlte
Lotteriebeitrage).

Der Transferertrag weist gegentber Budget insgesamt einen Mehrertrag von 25'000 Fr. aus. Die Differenz ist insbesondere auf die
Entschadigungen des Bundes und der Kantone zurtckzufuhren.
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H0-6680 JSD - Staatsarchiv

1 Politischer Leistungsauftrag mit Erlauterungen

1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Im Kontext des digitalen Wandels muss die kantonale Verwaltung sich auf die Korrektheit und Verfugbarkeit von Information verlassen
koénnen. «Information Governance» steuert als integrative Querschnittsfunktion den Umgang mit Information tber alle
Verwaltungsebenen und gewahrleistet eine korrekte, effektive und effiziente Informationsnutzung im ganzen Kanton. Die von
Staatsarchiv und Staatskanzlei initiierte Strategie konkretisiert die Gbergeordnete Strategie zum Digitalen Wandel und definiert die ftr
deren Erfolg notwendigen Elemente. Neben der aktualitats- und betriebsbedingten Schwerpunktsetzung auf elektronische Daten
bleiben die Aufgaben der konventionellen (Papier-)Archivierung weiterhin bestehen. Die sich abzeichnende Raumknappheit bei den
Magazinen des Staatsarchivs soll mit Ersatzdigitalisierungen, nétigenfalls auch mit Auslagerungen gelindert werden.

1.2 Politischer Leistungsauftrag

Das Staatsarchiv des Kantons Luzern ist eine Abteilung der Dienststelle Handelsregister und Staatsarchiv (DHS). Das Staatsarchiv dient
zur Aufbewahrung, Sicherung, Erschliessung und Auswertung von Unterlagen aus allen Tatigkeitsbereichen der kantonalen Verwaltung
und von Unterlagen privater Herkunft, welche den Kanton Luzern betreffen und aus rechtlicher, kultureller und historischer Sicht zu
erhalten sind. Das Staatsarchiv bewahrt diese Unterlagen vor Verlust und Zerstérung und sichert der Nachwelt damit ein wichtiges
rechtliches und kulturelles Erbe des Kantons Luzern. Es fordert durch die Uberlieferung der Unterlagen und durch die damit in direktem
Zusammenhang stehenden Forschungsaktivitaten in der Bevolkerung das Verstandnis fir die eigene Kantonsgeschichte und wirkt
dadurch identitatsstiftend.

1.3 Leistungsgruppen

1. Staatsarchiv

1.4  Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Ausbau der GEVER-Systeme

Die Nutzung der GEVER-Systeme ist auszubauen und qualitativ (Titelsetzung, Metadaten) zu verbessern. Die Ablésung von proprietaren
Kleinlésungen durch GEVER-Systeme ist zu prdfen und voranzutreiben, und im Sinn einer Qualitatskontrolle und -verbesserung soll
regelméssiges Monitoring durchgefuhrt werden.

Erschliessung der physischen Unterlagen auf Stufe Dossier
Die weiterhin in physischer Form abgelieferten Unterlagen sollen maglichst im Gleichtakt mit dem Zuwachs auf Stufe Dossier
erschlossen und damit benutzbar gemacht werden.

Langfristige Datenhaltung und Datensicherheit

Die Uberlieferung der archivierten Bestande wird durch die regelméssige Zustandskontrolle und die erforderlichen Massnahmen im
physischen und elektronischen Umfeld sichergestellt. Die Rechtssicherheit der 6ffentlichen Hand im Kanton Luzern ist somit
gewahrleistet.

Forderung der Benutzung durch Auskunfte und Forschungsarbeiten

Das Staatsarchiv fordert die wissenschaftliche Nutzung seiner Bestande durch Recherchen, Quelleneditionen und eigene
Forschungsarbeiten. Es sorgt fur die rasche und kompetente Beantwortung von Anfragen und steigert so die Qualitat und Effizienz von
Verwaltungshandeln und Forschung.
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Indikatoren Einheit R 2022 B 2023 R 2023
Anteil der erschlossenen an den abgelieferten Unterlagen % 25,0 100,0 29,0
Bemerkungen

Mit den bestehenden, temporar erhohten Erschliessungskapazitaten konnte das Staatsarchiv knapp einen Drittel der Ubernommenen
Unterlagen bearbeiten. Die Bearbeitungsruckstande wachsen jedoch weiter an.

1.5  Statistische Messgréssen

Messgrossen Einheit R 2022 B 2023 R 2023
@ Personalbestand FTE 19,9 19,8 19,7
@ Lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 09 09
Ubernommene Akten (in Laufkilometern) Anz. 09 0,7 09
Umfang der magazinierten Archivbestande (in Laufkilome- Anz. 22,8 23,0 22,9
tern)

Benutzertage im Lesesaal Anz. 1147,0 2000,0 1503,0
Bemerkungen

Je nach Studienabschluss werden Praktikums- oder Stage-Stellen dem ordentlichen Personalbestand oder der Kategorie fir Lernende
und Praktikanten zugeordnet. Das kann - auch bei insgesamt konstant bleibender Personenzahl - zu unterschiedlichen Werten in
beiden Kategorien flhren.

Der Umfang der Ubernommenen Akten ist wiederum hoch, da die Dienststellen im Hinblick auf den Bezug der Raumlichkeiten der
Kantonalen Verwaltung Seetalplatz vorzeitig abliefern.

Die Anzahl Benutzertage im Lesesaal liegt aufgrund zunehmend digitaler Benutzung und umbaubedingt zeitweiser Schliessung des
Lesesaals tiefer als budgetiert.

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum
keine

3 Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine

4 Hochbauprojekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr))
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine

5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R 2022 B 2023 R2023  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 2,6 2,496 2,577 0,081 32%
31 Sach- und dbriger Betriebsaufwand 0,2 0,230 0,205 -0,025 -10,8 %
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 0,006 0,001 -0,005 -791%
39 Interne Verrechnungen 12 1,153 1,199 0,046 40 %

Total Aufwand 4,0 3,886 3,983 0,097 2,5 %
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Aufwand und Ertrag

42 Entgelte

45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung
49 Interne Verrechnungen

Total Ertrag

Saldo - Globalbudget

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Das Globalbudget 2023 wurde eingehalten.

Aufwand

R 2022
=03

-0,1
-04
3,6

B 2023
-0,255

-0,140
-0,395
3,491

R 2023
-0318
-0,034
-0,142
-0,494

3,489

Abw. abs.
-0,063
-0,034
-0,002
-0,099
-0,002

Abw. %
24,7 %
0,0 %
11%
25,0 %
-0,0 %

Der Personalaufwand (KoA 30) weist eine Budgettberschreitung von 81000 Fr. aus. Dieser Mehraufwand wird aus Finanzierung Dritter

und aus dem Fonds Luzerner Namenbuch finanziert (siehe KoA 42, erfolgsneutral).

Beim Sach- und Ubriger Betriebsaufwand (KoA 31) wird insgesamt ein Minderaufwand von 25'000 Fr. auf verschiedenen Positionen
verzeichnet. Die internen Verrechnungen (KoA 39) weisen insbesondere bei den Miet- und Nebenkosten einen Mehraufwand von

46'000 Fr. aus.

Ertrag

Bei den Ruckerstattungen von Dritten (KoA 42) sind Mehreinnahmen von 63'000 Fr. zu verzeichnen. Aus dem Fonds Sonderprojekte
Staatsarchiv wurden 34'000 Fr. fur den Band 47 der Luzerner Historischen Veréffentlichungen entnommen (KoA 45, erfolgsneutral).

5.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr.)

Ausgaben und Einnahmen

50 Sachanlagen

Total Ausgaben

Total Einnahmen
Nettoinvestitionen - Globalbudget

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Das Investitionsbudget wurde um 37'000 Fr. unterschritten. Die Investition beinhaltet die Ersatzbeschaffung eines Buchscanners.

R 2022

B 2023
0,1
0,1

0,1

R 2023
0,063
0,063

0,063

Abw. abs.
-0.03739935
-0.03739935

-0.03739935

Abw. %
-374%
-374%

=374 %
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H1-6620 JSD - Polizeiliche Leistungen

1 Politischer Leistungsauftrag mit Erlauterungen

1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Die offentliche Sicherheit im Kanton Luzern ist auf einem guten Stand, die Bevolkerung fuhlt sich mehrheitlich sicher. Doch die Luzerner
Polizei sieht sich mit neuen und auch immer komplexeren Herausforderungen konfrontiert. Es besteht Handlungsbedarf bei den
personellen Ressourcen und gleichzeitig bei der polizeilichen Infrastruktur.

Besonders Bevolkerungswachstum, Verkehrszunahme, Verstadterung, Wertewandel, Internationalisierung, Cyberkriminalitat und
Gewaltrisiken stellen die Luzerner Polizei vor standig wachsende Herausforderungen. Zuséatzlich ist die Luzerner Polizei zunehmend
wegen Anlassbegleitungen sowie Hilfestellungen zugunsten anderer Korps im Raum Zentralschweiz und im interkantonalen Verbund
gefordert. Weiter erfordert die sich im Kanton Luzern ausbreitende organisierte Kriminalitat griffige Massnahmen und ein koordiniertes
Vorgehen auf nationaler und internationaler Ebene. Der starke Anstieg bei Cyberdelikten ist besorgniserregend. Der Trend durfte sich
weiter zuspitzen. Gleichzeitig muss die Verhinderung und Bekdmpfung von Gewaltdelikten und Menschen- und Drogenhandel weiter
forciert werden.

Vor diesem Hintergrund wurden einerseits mit der Organisationsentwicklung 2030 (oe 2030) und andererseits mit dem Projekt zum
Sicherheitszentrum Rothenburg (SZR) notwendige Entwicklungen in Gang gesetzt.

Ziel der oe 2030 ist es, die strategische Ausrichtung, die Ressourcenausstattung sowie die Aufbau- und Ablauforganisation der Luzerner
Polizei mit Blick auf die aktuellen und kommenden Herausforderungen umfassend zu Uberprifen und zu optimieren. Der vom
Kantonsrat zustimmend zur Kenntnis genommene Planungsbericht Uber die Leistungen und Ressourcen der Luzerner Polizei vom 22.
August 2022 (B 131) zur «oe 2030» sieht eine etappenweise Aufstockung von 808 (Rechnung 2021) auf 940 Stellen bis 2030 vor.
Bestehendes Personal zu halten und gleichzeitig neue Mitarbeitende zu rekrutieren, ist jedoch eine Herausforderung, der mit
verschiedenen Massnahmen begegnet wird. Erstens mit einer moglichen Anpassung der Einstiegsldhne von neuen Polizistinnen und
Polizisten will die Luzerner Polizei im interkantonalen Vergleich weiterhin attraktiv bleiben. Zweitens wird das Netz der Polizeiposten
zugunsten bevolkerungsnaher Polizeiarbeit (Community Policing), einer Erhéhung der Patrouillendichte sowie kirzerer
Interventionszeiten auf der Landschaft in Abstimmung mit den Gemeinden schrittweise optimiert. Drittens sollen gezielte Massnahmen
wie flexiblere Arbeitszeitmodelle die Arbeitgeberattraktivitat und die Vereinbarkeit von Familie und Beruf erhdhen.

Nebst der oe 2023 ist die SZR zentral fur die Entwicklung der Luzerner Polizei. Mit der Konzentration diverser Einheiten unter einem
Dach kénnen betriebliche Ablaufe vereinfacht, Wege verkirzt und Interventionszeiten gesenkt werden. Nebst Einheiten der Luzerner
Polizei werden im Geb&ude auch die Einsatzzentrale (ELZ) fur die Kantone Nidwalden, Obwalden und weitere Blaulichtorganisationen
sowie zwei Dienststellen des Gesundheits- und Sozialdepartementes und eine Abteilung der Staatsanwaltschaft untergebracht sein.
Insgesamt bietet das SZR ein erhebliches Synergie- und Sparpotenzial. Die Botschaft fur den Projektierungskredit (B 148) wurde vom
Kantonsrat am 20. Marz 2023 gutgeheissen.

1.2 Politischer Leistungsauftrag

Die Luzerner Polizei sorgt fur die Aufrechterhaltung der &ffentlichen Sicherheit und Ordnung. Sie tragt durch Information und andere
geeignete Massnahmen zur Verhutung von Straftaten und Unfallen bei. Insbesondere nimmt sie die Aufgaben der Sicherheits-, der
Kriminal- und der Verkehrspolizei wahr und erfillt Aufgaben der Strafverfolgung nach den Vorschriften des Gesetzes tber die
Strafprozessordnung. Sie leistet der Bevolkerung Hilfe in der Not. Zusatzlich vollzieht sie gastgewerbliche und gewerbepolizeiliche
Aufgaben.

1.3 Leistungsgruppen

1. Gefahrenabwehr

2. Strafverfolgung

3. Verwaltungspolizei

4. Ubrige polizeiliche Leistungen
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1.4  Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Die Luzerner Polizei gewahrleistet die ¢ffentliche Sicherheit und Ordnung. Sie sorgt dafur, dass die Bevolkerung bei Bedarf auf
angemessene Hilfe vertrauen kann und sich sicher fuhlt. Sie strebt kurze Interventionszeiten bei allen dringlichen Polizeieinsatzen an
und zeigt eine starke Prasenz der uniformierten Polizei im offentlichen Raum, namentlich in Problemgebieten. Sie arbeitet aktiv auf den
Ruckgang der Kriminalitat und die Verhinderung von Verkehrsunfallen und deren Folgen hin. Sie setzt Schwerpunkte bei der Aufklarung
von schwereren und digitalen Delikten. Sie férdert dadurch die objektive und die subjektive Sicherheit der Bevolkerung und leistet so
einen massgeblichen Beitrag zur Lebensqualitat im Kanton Luzern.

Die Luzerner Polizei gewahrleistet die Rechtssicherheit und die rechtsgleiche Behandlung im Bereich Gastgewerbe, Gewerbepolizei und
Eichwesen sowie die Versorgung der Schweizer Bevolkerung mit Ausweispapieren.

Indikatoren Einheit R 2022 B 2023 R 2023
Sicherheitsempfinden: sich nachts sicher Fihlende % 85,0 85,0 85,0
Dringliche Einsatze mit Interventionszeit unter 25 Min. % 90,1 90,0 88,8
Mittelwert Interventionszeiten bei dringlichen Einsatzen Min. 9,5 10,0 9,8
Stunden praventive Prasenz durch Uniformpolizei Std.  82049,0  90000,0 | 83236,0
Verkehrsunfélle pro 100°000 Einwohner Kt. Luzern Anz. 552,0 500,0 492,0
Tote/Schwerverletzte pro 100'000 Einwohner Kt. Luzern Anz. 50,0 45,0 52,0
Verkehrsunfélle pro 100'000 Einwohner Schweiz Anz. 617,0 600,0 601,0
Tote/Schwerverletzte pro 100'000 Einwohner Schweiz Anz. 48,0 45,0 49,0
Mobile Geschwindigkeitskontrollen: gemessene Fahrzeuge Anz. 1672317,0 1800000,0 = 1517793,0
Mobile Geschwindigkeitskontrollen: Ubertretungsquote % 4,3 4,5 41
Ordnungsdienst-Einsatze FCL Meisterschaft Std.  12564,0 9000,0 11160,8
Straftaten nach StGB pro 100000 Einwohner Kt. Luzern Anz. 4480,0 4000,0 4696,0
Straftaten nach StGB pro 100000 Einwohner Schweiz Anz. 5228,0 4800,0 5870,0
Gewaltstraftaten pro 100'000 Einwohner Kt. Luzern Anz. 329,0 300,0 344,0
Gewaltstraftaten pro 100°000 Einwohner Schweiz Anz. 532,0 530,0 532,0
Aufklarungsquote Gewaltstraftaten Kt. Luzern % 819 90,0 83,2
Aufklarungsquote Gewaltstraftaten Schweiz % 83,8 87,0 84,4
Aufklarungsquote vollendete Tétungsdelikte Kt. Luzern % 100,0 100,0 100,0
Aufklarungsquote vollendete Tétungsdelikte Schweiz % 100,0 98,0 98,1
Einbruchdiebstahle pro 100’000 Einwohner Kt. Luzern Anz. 245,0 250,0 2510
Einbruchdiebstahle pro 100'000 Einwohner Schweiz Anz. 290,0 260,0 323,0
Aufklarungsquote Einbruchdiebstahle Kt. Luzern % 20,1 18,0 17,4
Aufklarungsquote Einbruchdiebstahle Schweiz % 17,9 18,0 18,1
Ausgestellte Passe und Identitatskarten Anz.  78094,0 850000 880360
Eingegangene Polizeinotrufe bei der Einsatzleitzentrale Anz. 996480  90000,0 = 115520,0
Bemerkungen

Stunden praventive Prasenz bei Uniformpolizei: Die Anzahl Stunden «praventive Prasenz» wurde anhand des langjéhrigen
Durchschnitts hochgerechnet. Wegen des Wegfalls der Leistungserfassung wird die Kennzahl kiinftig nicht mehr erhoben und ab AFP
2024-2027 durch eine neue Kennzahl «Einsatzstunden Patrouillen Grundversorgung» ersetzt.

Mobile Geschwindigkeitskontrollen: gemessene Fahrzeuge: Die Vorgaben bei mobilen Geschwindigkeitskontrollen konnten einerseits
aufgrund langandauernder, personeller Ausfélle nicht eingehalten werden. Andererseits fihrte die Luzerner Polizei weniger Kontrollen
auf verkehrsreichen Nationalstrassen, daftr mehr in verkehrsarmeren Bereichen durch, was sich zusatzlich auf die Anzahl gemessener
Fahrzeuge auswirkte.

Eingegangene Polizeinotrufe bei der Einsatzleitzentrale: Die Anzahl der Polizeinotrufe nimmt seit geraumer Zeit kontinuierlich zu. Der
Uberdurchschnittlich hohe Anstieg im Berichtsjahr war jedoch mehrheitlich auf eine Flut an Fehlanrufen auf die internationale
Notrufnummer 112 wegen fehlerhafter Software in Android-Geraten zurtckzufthren.

1.5  Statistische Messgréssen

Messgrossen Einheit R 2022 B 2023 R 2023

@ Personalbestand FTE 816,7 841,0 831,5
@ Lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 67,7 68,0 76,9
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Messgrossen

Davon Polizeiaspirantinnen/-aspiranten
Polizeidichte (Einwohner pro Polizist/in) Kt. Luzern
Polizeidichte (Einwohner pro Polizist/in) Schweiz

Bemerkungen

Einheit R 2022 B 2023 R 2023

FTE 58,8 70,0 69,8
Anz. 618,0 599,0 615,0
Anz. 447,0 450,0 464,0

Der Bestand an ausgebildeten Polizistinnen und Polizisten konnte im Laufe des Jahres von 817,3 im Januar auf 841,6 FTE im Dezember
gesteigert werden. Im Durchschnitt des Jahres liegt das Ergebnis entsprechend rund zehn Stellen (rund ein Prozent) unter dem Soll.

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum
Revision Gesetz Uber die Luzerner Polizei (SRL Nr. 350) 2022-2023
3 Massnahmen und Projekte
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

Beschluss und Bemerkung Kantonsrat zum AFP 2022-2025: ab 2022 ER
Zusatzlich 5,0 Vollzeitstellen ab 2022
Planungsbericht vom 22. August 2022 (B 131) ab 2023 ER
Werterhaltung Polycom (WEP 2030) 2023-25 IR 9,5 1,6 98
Sicherheitsstrategie JSD: 2019-23
- Prévention verstarken
- Menschenhandel und Menschenschmuggel bekdmpfen
- Bedrohungsmanagement weiterentwickeln
- Geschwindigkeitskontrollen neu konzipieren
4 Hochbauprojekte
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

Sicherheitszentrum Rothenburg Station Ost 2020-31 Realisierung
- Neubau LuPol / Integrierte Leitzentrale FD / Hochbau
5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)
Aufwand und Ertrag R 2022 B 2023 R2023  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 109,5 113,094 112,679 -0,415 -0,4%
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 10,1 10,010 10,328 0318 3.2%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 2,5 2,829 2,532 -0,297 -10,5%
34 Finanzaufwand 0,1 0,100 0,054 -0,046 -46,4%
36 Transferaufwand 4,6 5,180 5,258 0,078 1,5%
39 Interne Verrechnungen 9,9 10,095 11,200 1104 10,9%
Total Aufwand 136,8 141,308 142,050 0,742 0,5%
40 Fiskalertrag -01 -0,060 -0,101 -0,041 68,6%
41 Regalien und Konzessionen -2/1 -1,880 -2,039 -0,159 8,4%
42 Entgelte -33,9 -34,220 -35,838 -1,618 4,7%
44 Finanzertrag -01 -0,200 -0,315 -0,115 57,7%
46 Transferertrag -54 -5,195 -5,576 -0,381 73%
49 Interne Verrechnungen -15 -1,353 -1,865 -0,512 37,8%
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Aufwand und Ertrag R 2022
Total Ertrag -43,0
Saldo - Globalbudget 93,7

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Das Globalbudget wurde um 2,1 Mio. Fr. unterschritten.

30 Personalaufwand:

B 2023
-42,908
98,400

Beim Personalaufwand resultierte eine Budgetunterschreitung von rund 400'000 Franken.

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand:

Der budgetierte Aufwand wurde um 320'000 Fr. Uberschritten. Hauptgrund dafur sind die héheren Spesenentschadigungen.

39 Interne Verrechnungen:

R 2023
-45,734
96,316

Abw. abs.
-2,826
—-2,085

Abw. %
6,6%
-2,1%

Die budgetierten Mietkosten wurden um 1,1 Mio. Fr. Gberschritten, besonders aufgrund deutlich gestiegener Kosten der Liegenschaften
(Heiz- und Nebenkosten) Kasimir-Pfyffer-Strasse 26, Hirschengraben 17a und Business-Hub.

42 Entgelte:

Es sind Mehrertrage von 1,6 Mio. Fr. zu verzeichnen. Bei den Gebuhreneinnahmen fur das Ausstellen von Passen und Identitatskarten

resultierte aufgrund der anhaltend hohen Nachfrage ein Mehrertrag von rund 900'000 Fr. Die Einnahmen bei den Bussen liegen

700000 Fr. hoher als budgetiert (Rechnung 21,4 Mio. Fr., Budget 20,7 Mio. Fr.).

46 Transferertrag:

Die Transferertrage fielen um 380'000 Fr. hoher aus als budgetiert. Hauptgrund sind zusatzliche Entschadigungen von Kantonen.

49 Interne Verrechnungen:

Bei den internen Verrechnungen wurde das Budget um 500'000 Fr. Gberschritten, hauptsachlich wegen der nicht budgetierten Ertrage

fur polizeiliche Leistungen im Zusammenhang mit dem temporaren Bundesasylzentrum Emmen.

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Gefahrenabwehr R 2022
Total Aufwand 519
Total Ertrag -7,0
Saldo 44,9
2. Strafverfolgung

Total Aufwand 67,2
Total Ertrag -258
Saldo 41,4
3. Verwaltungspolizei

Total Aufwand 6,4
Total Ertrag -9.8
Saldo -34
4. Ubrige polizeiliche Leistungen

Total Aufwand 13
Total Ertrag -0,4
Saldo 10,9
Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2022
36000001 Ertragsanteile an Bund 0,0
36006002 Anteil Bund an Pass- und IDK-Gebuhren 2,6

69,4
=253

44,1

6,6
=101

=35

17
-04
113

B 2023

0,025
2,875

R 2023

53,9
=75

46,4

69,8
=270

42,8

6,6
10,7
-4,1

1,7
-0,5
11,2

R 2023

0,018
3,106

0.4
=17

-1,3

0,0
-0,6
-0,6

01
=01
-0,0

Abw. abs.

-0,007
0,231

Abw. %
0,5%
6,6%

-0,4%

0,5%
6,5%
-2,9%

0,5%
6,0%
16,2%

0,5%
19,0%
-0,1%

Abw. %
-27,5%
8,0%
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Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2022 B 2023 R2023  Abw. abs. Abw. %
36110001 Entschadigungen an Kantone und Konkordate 01 0,080 0,066 -0,014 -17,4%
36300001 Beitrage an den Bund 0,1 0,085 0,083 -0,002 -2,0%
36310001 Beitrage an Kantone und Konkordate 0,1 0,107 0,198 0,091 85,4%
36316005 Beitrag an Interkantonale Polizeischule Hitzkirch 1,5 1,800 1,641 -0,159 -8,9%
36318401 IC LUSTAT Luzerner Statistik 0,0 0,023 0,023 0,0%
36320001 Beitrage an Gemeinden und Zweckverbande 0,1 0,120 0,039 -0,081 -67,1%
36340001 Beitrage an offentliche Unternehmungen 0,017 0,017 0,0%
36360001 Beitrage an priv. Organisationen ohne Erwerbszweck 01 0,065 0,066 0,001 0,9%
Total Transferaufwand 4,6 5,180 5,258 0,078 1,5%
46100001 Entschadigungen vom Bund -35 -3,560 -3,590 -0,030 0,8%
46110001 Entschadigungen von Kantonen -11 -0,840 -1,280 -0,440 52,3%
46120001 Entschadigungen von Gemeinden -0,0 -0,020 -0,030 -0,010 48,8%
46318001 IC Beitrage von Kantonen und Konkordaten -0,.2 -0,190 -0,150 0,040 -21,0%
46340001 Beitrage von offentlichen Unternehmungen -0,5 -0,530 -0,471 0,059 -11%
46600100 Planm. Auflésung passiv. Inv.-Beitréage v. Bund -0,1 -0,055 -0,055 0,0%
Total Transferertrag -54 -5,195 -5,576 -0,381 73%

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

Der Anteil des Bundes an den Pass- und IDK-Gebuhren (Konto 36006002) lag aufgrund der deutlich hdheren Gebulhrenertrage beim
Passburo ebenfalls hoher. Die Beitrage an die Interkantonale Polizeischule Hitzkirch (IPH) fielen geringer als geplant aus, weil der Anteil
am Verteilschlussel gemass IPH-Konkordat fur die Luzerner Polizei tiefer war (Konto 36316005). Bei den Entschadigungen von Kantonen
(Konto 46110001) waren Mehrertrage wegen Zahlungen fur das Projekt Erneuerung Polizeiuniform (KEP) und fur verschiedene
interkantonale Zusammenarbeitsprojekte und Polizeieinsatze Hauptgrund fur die Mehrertrage.

5.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr.)

Ausgaben und Einnahmen R 2022 B 2023 R2023  Abw. abs. Abw. %
50 Sachanlagen 1.6 4,642 4,715 0,073 1,6%
Total Ausgaben 1,6 4,642 4,715 0,073 1,6%
60 Ubertragung von Sachanlagen in das FV -0,0 -0,074 -0,074 0,0%
Total Einnahmen -0,0 -0,074 -0,074 0,0%
Nettoinvestitionen - Globalbudget 1,6 4,642 4,641 0,001 -0,0%

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Mit den Investitionskrediten konnten neben verschiedenen Dienstfahrzeugen funf Geschwindigkeitsmessgeréate ersetzt und ein neues
Kommunikationssystem beschafft werden.

Fur den Werterhalt des Funknetzes Polycom (Projekt Bund: Werterhalt Polycom - WEP 2030) wurden 1,5 Millionen Franken ausgegeben.
Die Hauptarbeiten werden 2024 stattfinden.
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H1-6630 JSD — Militar, Zivilschutz, und Justizvollzug

1 Politischer Leistungsauftrag mit Erlauterungen

1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Nach den nahtlosen bzw. Uberlappenden Einsatzjahren der Pandemie, des Krieges in der Ukraine und der damit zusammenhangenden
Fluchtlings- und Mangellagethematik konnte im Herbst 2023 eine Stabilisierung und Konsolidierung in den entsprechenden
Themenbereichen erreicht werden.

Die Ablosung des langjahrigen Stabschefs des Kantonalen Fuhrungsstabes (KFS) per Ende 2023 gab Anlass zu einer Uberprifung von
Aufgaben und Organisation des KFS. Basierend auf dem Bericht «<Neukonzeption Kantonaler Fihrungsstab Luzern (KFS)» vom 20. Mai
2022, den Erfahrungen weiterer Kantone sowie der Auffassung des neuen Stabschefs beztglich Fihrungs- und Stabsarbeit, wurde die
bisher ausschliesslich auf Fachbereiche basierende Struktur neu in Fuhrungsgrundgebiete (FGG) gegliedert. Durch die zusatzliche
Fuhrungsebene werden die Fachbereiche in der Stabsarbeit entlastet, die Anzahl der Direktunterstellten reduziert und die Agilitat des
Stabes erhoht. In dieser Struktur wird die Organisation nun konsequent auf die dringlichsten und wichtigsten Aufgaben vorbereitet; die
Gesamtnotfallibung 2024 sowie die Sicherheitsverbundibung 2025 des Bundes werden wichtige Hinweise in Bezug auf den
Vorbereitungs- und Einsatzstand der Notfallorganisation liefern. Hierzu wurde der KFS per 1. Januar 2024 neu der Dienststelle MZJ als
neu geschaffene Abteilung «Bevolkerungsschutz» zugewiesen.

Im Bereich Zivilschutz galt das Jahr 2023 insbesondere der Umsetzung der periodischen Schutzraumkontrolle. Nach jahrzehntelanger
Unklarheit in Bezug auf Nutzen und Zukunft der Schutzanlagen und Schutzraume haben die sicherheitspolitisch relevanten
Vorkommnisse der vergangenen Jahre die Notwendigkeit von qualitativ gutem Schutzraum unterstrichen. Mit der Ubergabe der
Verantwortung der periodischen Kontrollen von den Gemeinden zum Kanton wurde der Zivilschutz als Fachorgan fur deren Umsetzung
beauftragt. Nach einer Pilotphase wurde die systematische Umsetzung im vergangenen Jahr in Zusammenarbeit mit zivilen
Fachunternehmen an die Hand genommen. Kernaufgabe der Abteilung Zivilschutz ist und bleibt die Sicherstellung der Aus- und
Weiterbildung der Schutzdienstleistenden sowie einer zeit-und auftragsgerechten Ausristung. Der Kantonsrat hat die Botschaft (B 164)
zur Erneuerung/Ersatzneubau des Ausbildungszentrums Sempach fir eine bedarfs- und zeitgerechte Infrastruktur genehmigt. Nebst
der Entwicklung hin zu einem Kompetenzzentrum fir den Bevélkerungsschutz in der Zentralschweiz ist die Koordination von
Bedurfnissen, Projekten und Vorhaben mit dem zustandigen Bundesamt und den Kantonen von grésster Bedeutung.

Fur die Bereiche Militér und Zivilschutz sind insbesondere die Sicherung der personellen Bestande in Armee und Zivilschutz,
durchlaufende Optimierung der Orientierungstage und weitere geeignete Massnahmen von grésster Bedeutung, da ansonsten die
erforderliche Qualitat und Quantitat der Einsatzkrafte nicht mehr sichergestellt ist.

Im Bereich Justizvollzug liegen die Prioritaten bei der Sicherheit und damit beim Schutz der Bevélkerung vor gefahrlichen
Straftaterinnen und Straftatern, einem effizienten System des Justizvollzugs sowie bei der Sozialisierung der Straftater. Der
risikoorientierte Strafvollzug (ROS) bildet hierzu eine wichtige und wirkungsvolle Grundlage. Eine Intensivierung der Zusammenarbeit
innerhalb der Zentralschweiz und der Strafvollzugskonkordate bilden eine wichtige Basis fur eine Verbesserung von Effizienz und
Effektivitat der Arbeitsgrundlagen, der Anstaltsplanung sowie der richtigen Platzierung von Straftaterinnen und Straftatern. Dies ist vor
allem infolge einer stetig steigenden Anzahl von Straftatern mit psychischen Erkrankungen sowie weiteren, den Strafvollzug
erschwerenden Elementen von hoher Bedeutung. Die volatile Anzahl der Gefangenen in den durch verschiedenartige Anspriche
gepragten Haftregime (Vollzug, kurze Haftstrafen, therapeutische Massnahmen, Untersuchungs- und Sicherheitshaft sowie
Administrativhaft), getrennt anzuwenden bei Mannern, Frauen und jungen Straftaterinnen und Straftatern, stellt eine grosse
Herausforderung in Bezug auf ein effizientes, aber dennoch wirkungsvolles System dar. Das vergangene Jahr zeigte eine stetige und
sich Uber das gesamte Land und alle Haftregime erstreckende knappe Verfliigbarkeit von Haftraum. Nicht nur kann damit der
beschriebenen Maxime nicht (mehr) gerecht geworden werden; Qualitat und Rechtstaatlichkeit des Justizsystems drohen dabei Schaden
zu nehmen. Die Dienststelle Militar, Zivilschutz und Justizvollzug (MZJ) ist in Erarbeitung von Lésungen fir die Problematik.

Die Digitalisierung des Gefangnisalltags (z.B. Geschaftsprozesse, Vollzugsakten, Bildungswesen, Kommunikation), eine Optimierung des
Informationsaustauschs mit relevanten Behdrden und Partnern sowie die Anpassung der Infrastruktur bilden weitere Schwerpunkte. Von
besonderer Bedeutung sind dabei die Gesamtsanierung und die Erweiterung der JVA Wauwilermoos (JVA-WWM) und eine weitere
Verstarkung der Bedeutung des offenen Strafvollzugs, ebenso die Umsetzung eines neuen Betriebskonzepts in der JVA Grosshof (JVA-
GRO) verbunden auch mit baulichen Erweiterungen der Infrastruktur.
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1.2 Politischer Leistungsauftrag

Die Dienststelle Militar, Zivilschutz und Justizvollzug ist eine Leistungserbringerin fir die 6ffentliche Sicherheit und die Justiz. Sie ist
zustandig fur das kantonale Militarwesen, den kantonalen Zivilschutz und den Justizvollzug. Der Justizvollzug setzt sich aus dem
Vollzugs- und Bewahrungsdienst sowie den beiden Justizvollzugsanstalten Grosshof und Wauwilermoos zusammen. Der Vollzugs- und
Bewahrungsdienst vollzieht die strafrechtlichen Sanktionen. Die Justizvollzugsanstalt Grosshof bietet Untersuchungshaft an und fuhrt
den geschlossenen Vollzug von Freiheitsstrafen fur Ménner und Frauen durch. Die Justizvollzugsanstalt Wauwilermoos dient dem
offenen Vollzug von Freiheitsstrafen fur Manner.

1.3 Leistungsgruppen

1. Militar und Zivilschutz (MIL und ZS)

2. Vollzugs- und Bewahrungsdienst (VBD)

3. Justizvollzuganstalt Grosshof (JVA-GRO)

4. Justizvollzugsanstalt Wauwilermoos (JVA-WWM)

1.4  Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Fur die Leistungsgruppen werden folgende Zielschwerpunkte definiert:

1. Militar und Zivilschutz: Gewahrleistung einer modernen und bedarfsorientierten Aus- und Weiterbildung.
2. Justizvollzug: Optimale Bewirtschaftung der Haftplatze in den Justizvollzugsanstalten.

Indikatoren Einheit R 2022 B 2023 R 2023
ZS: Gesamtzufriedenheitsgrad bei Kursauswertungen % 99,0 98,0 99,0
JVA-GRO: @ Auslastung aller Regime % 97,0 97,0 100,9
JVA-WWM: @ Auslastung des offenen Strafvollzugs % 9,2 97,0 93,3
Bemerkungen

JVA-GRO: Im geschlossenen Vollzug wurde infolge der Umsetzung des neuen Betriebskonzepts die Kapazitat von bisher 120 Platze auf
neu 112 Platze reduziert. Im Berichtsjahr wurde eine sehr hohe Auslastung erreicht. Die Uberbelegung der tatséchlich verfligbaren Platze
zeigt den hohen Bedarf an diesen Haftplatzen im vergangenen Jahr (Trend anhaltend).

JVA-WWM: Im offenen Vollzug wurde mangels Vollzugsanfragen seitens Einweisungsbehorden die angestrebte Auslastung nicht
erreicht. Die reaktive Ubernahme von Kurzstrafvollziigen sowie die aktive Kommunikation an die Einweisungsbehorden zur Bewerbung
der offenen Vollzugsplatze konnte diese Entwicklung bis zum Jahresende 2023 teilweise auffangen.

1.5 Statistische Messgrossen

Messgrossen Einheit R 2022 B 2023 R 2023
@ Personalbestand FTE 189,9 200,3 2013
@ Lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 94 10,5 8,7
MIL: Wehrpflichtige im Kanton Luzern Anz. 300910  27250,0 31551,0
ZS: Aktive Angehdrige des Zivilschutzes Anz. 2495,0 2600,0 2388,0
VBD: Kostgeldtage Massnahmenvollzug Anz. 169770  16000,0 = 18027,0
VBD: Kostgeldtage Strafvollzug Anz.  54569,0 550000 542130
JVA-GRO: @ Kosten pro Gefangenentag Fr. 297,0 270,0 327,0
JVA-WWM: @ Kosten pro Gefangenentag Fr. 356,8 375,0 410,6
Bemerkungen

Personalbestand

Der bewilligte Stellenplan wurde um 1,05 FTE bzw. um 0,5 % Uberschritten. Dies ist insbesondere auf die Abdeckung von personellen
Langzeit-Ausfallen, temporaren Doppelbesetzungen (bei Stellenwechseln) und befristeter Weiterbeschaftigung von Lehrabgangern
zurlckzufuhren. Im Personalbestand enthaltene 1,4 FTE des Zivilschutzes wurden via Ersatzbeitrag-Fonds fur den Kanton Luzern
erfolgsneutral fremdfinanziert.

VBD: Bei den Anzahl Kostgeldtagen im Massnahmenvollzug ist sowohl eine Zunahme gegentber dem Vorjahr als auch gegentiber dem
Budget zu verzeichnen.
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JVA-GRO und JVA-WWM: @ Kosten pro Gefangenentag

Wegfall von lukrativen Arbeiten (z.B. Auftrag Schutzwesten in der JVA-WWM). Ein erhéhter Anteil innerkantonaler Einweisungen (ohne
interne Verrechnung) sowie generelle Kostensteigerungen (z.B. Strom) fihren zu entsprechenden Mehrkosten pro Gefangenentag.

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum
keine
3 Massnahmen und Projekte
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

Sicherheitsstrategie JSD: 2019-23
— Sicherstellung der Fhrungsfahigkeit in ausserordentlichen Lagen
sowie Starkung der Partnerorganisationen im Verbundsystem in
Bezug auf neue Gefahrdungsszenarien wie Cyberattacken auf
Infrastrukturen oder terroristische Ereignisse
— Foérderung der Resozialisierung von Straffalligen durch gezielte
Senkung ihrer individuellen Ruckfallrisiken und die Starkung der
Ressourcen
Ressourcenbedarf fur die strategische Weiterentwicklung des
Justizvollzugs:
- Erhéhung Personalbestand (14,5/14,5/14,5/21,5 FTE) ab 2023 ER
- Mehrbedarf auf verschiedene Positionen ER
- Erhéhung Justizvollzugskosten (Kostgelder) ab 2023 ER
4 Hochbauprojekte
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

JVA Wauwilermoos / Erweiterung Strafvollzug (Projektierung) 2018-23 3,150
JVA Wauwilermoos / Erweiterung Strafvollzug (Realisierung) bis 2033 51,850 55'000
Zivilschutzzentrum Sempach / Erneuerung und Erweiterung bis 2027 37,800
(Realisierung)
Strafanstalt Grosshof / Traktsanierung und Erdbebensicherung offen 18,500
(Projektierung/Realisierung)
Strafanstalt Grosshof / Aufnahmetrakt Optimierung offen 4,650
(Projektierung/Realisierung)
5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)
Aufwand und Ertrag R 2022 B 2023 R 2023 Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 22,5 24,503 23,936 -0,567 -23%
31 Sach- und tbriger Betriebsaufwand 8,9 9,564 10,259 0,695 73%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 03 0,31 0,301 -0,010 -32%
34 Finanzaufwand 01 0,115 0,090 -0,024 -214 %
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierung 3,1 1,700 2,757 1,057 62.2%
36 Transferaufwand 22,0 23,755 23,216 -0,539 -23%
37 Durchlaufende Beitrage 0,6 2,465 0,586 -1879 -762 %
39 Interne Verrechnungen 47 4,601 5,017 0,416 9,0%
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Aufwand und Ertrag R 2022 B 2023 R 2023 Abw. abs. Abw. %
Total Aufwand 62,2 67,014 66,163 -0,852 -13%
42 Entgelte -17,2 -17,502 -18,659 -1157 6,6 %
43 Verschiedene Ertrage -0,1 -0,051 -0,057 0,0 %
44 Finanzertrag -0,4 -0,321 -0,399 -0,079 24,6 %
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung -17 -2,430 -0,851 1,579 -65,0 %
46 Transferertrag -4,9 -4,983 -5,048 -0,065 3%
47 Durchlaufende Beitrage -0,6 -2,465 -0,586 1,879 -762 %
49 Interne Verrechnungen -1 -0,993 -1,117 -0,125 12,6 %
Total Ertrag -26,0 -28,693 -26,712 1,981 -69%
Saldo - Globalbudget 36,2 38,321 39,451 1,129 29%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Das erganzte Globalbudget wurde um 1,129 Mio. Fr. Gberschritten. Der Aufwand fiel zwar 852'000 Fr. tiefer aus als budgetiert,
demgegeniber stehen aber Minderertrage von 1,981 Mio. Fr.

Aufwand

Der Personalaufwand (KoA 30) fallt gegentber dem Budget um rund 567'000 Fr. tiefer aus. Dies ist im Wesentlichen auf
Lohnruckvergitungen (Unfall, EO) und in der ins Folgejahr 2024 verzdgerten Stellenbesetzung des Leiters Abteilung BVS
zurlckzufthren. Der Sach- und Ubrige Betriebsaufwand (KoA 37) wird gegentber dem Budget um rund 695'000 Fr. Gberschritten.
Dieser Mehraufwand beinhaltet im Wesentlichen einerseits um das Vierfache gestiegene Stromkosten im Betrag von 583'000 Fr. sowie
Mehrkosten im Bereich von Unterhaltsarbeiten fur die Staatsliegenschaften im Betrag von 82'000 Fr. Insbesondere bei der JVA-WWM
erhoht sich der Immobilienaufwand aufgrund von Sofortmassnahmen zur Substanzerhaltung. Der Neubau und die
Sanierungsmassnahmen sind dringend anzugehen. Hingegen resultierten diverse Minderaufwande aus weniger Einkauf von
Produktionsmaterialien und tieferen Inkassospesen.

Die Einlagen in den Ersatzabgabefonds (KoA 35) sind rund 1,057 Mio. Fr. hoher als budgetiert. Dies aufgrund der laufenden
Uberweisungen von den Gemeinden verwalteten Ersatzbeitragen an die kantonale Behdrde und erhohter Bautatigkeiten. Es handelt
sich um Ersatzbeitrage flr Schutzraumbauten, die von der Bautatigkeit abhangen und nicht steuerbar sind. Die Kosten werden jedoch
durch die entsprechenden Einnahmen (KoA 42) kompensiert. Der Transferaufwand (KoA 36) weist insgesamt einen Minderaufwand von
539'000 Fr. aus (siehe Kapitel - Information zum Transferaufwand). Die durchlaufenden Beitrage (KoA 37) liegen 1,879 Mio. Fr. unter
dem Budget (siehe KoA 47, erfolgsneutral).

Ertrag

Die Entgelte (KoA 42) weisen gegentber dem Budget einen Mehrertrag von rund 1,157 Mio Fr. aus. Die Ersatzabgaben sind rund um
1,057 Mio. Fr. hoher ausgefallen (KoA 35, erfolgsneutral). Die Einnahmen aus Kostgeldern sind in den beiden Justizvollzugsanstalten
trotz hoheren innerkantonalen Einweisungen (keine interne Verrechnung innerhalb des MZJ) und einer reduzierten Auslastung der JVA-
WWM gesamthaft um rund 199'000 Fr. gestiegen. Dieser Mehrertrag ist auf die Erhéhung der Kostgeld-Tagessatze gemass Entscheid
des Strafvollzugskonkordats und einer sehr hohen Auslastung der in der JVA-GRO verfagbaren Platze zurickzufthren. In der JVA-GRO
wurde aufgrund reduzierten Platzen und erhdhtem Betreuungsaufwand rund 173'000 Fr. weniger aus den Dienstleistungen
eingenommen. Beim Verkauf von Eigenproduktionen, Handelswaren und landwirtschaftlichen Produkten in der JVA-WWM wurden die
budgetierten Ertréage nicht erreicht. Diese und weitere Minderertrage wurden durch Mehrertrage von 114'000 Fr. aus Tierverkaufen,
Bussen 115'000 Fr. und Kioskverkauf von 53'000 Fr. in der JVA-GRO teilweise kompensiert.

Beim Mehrertrag im Bereich der verschiedenen Ertrage (KoA 43) handelt es sich um Bestandesveranderungen (-zunahmen) von Halb-
und Fertigfabrikaten in der JVA-WWM von gesamthaft rund 51'000 Fr. Beim Finanzertrag (KoA 44) wurde ein Mehrertrag von rund
79'000 Fr. erzielt, was im Wesentlichen auf Verkaufserldse von Sachanlagen sowie mehr Pachteinnahmen/Vermietungen bei den
Militarbetrieben und Zivilschutz zurtckzufihren ist. Die Entnahmen aus dem Fonds (KoA 45) hangen von den Beitragsgesuchen fur
Auszahlungen aus dem Zivilschutz-Ersatzabgabefonds ab und werden finanziell ausgeglichen (vgl. KoA 36 bzw. Information zum
Transferaufwand). Die durchlaufenden Beitrage (KoA 47) liegen 1,879 Mio. Fr. unter dem Budget (siehe KoA 37, erfolgsneutral). Bei den
internen Verrechnungen (KoA 49) resultierte ein Mehrertrag von rund 125'000 Fr., was im Wesentlichen auf htherem Ertrag des
Kompetenzzentrums Dienst- und Gefangenenbekleidung mit kantonsinternen Kunden, eine hohe Auslastung der Zivilschutz-Wascherei
und hohere Belegung der Militarbetriebe durch kantonsinterne Géaste zurdckzufihren ist.
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Aufgabenbereiche

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Militar und Zivilschutz R 2022
Total Aufwand 16,0
Total Ertrag -12,6
Saldo 33
2. Vollzugs- und Bewahrungsdienst

Total Aufwand 23,6
Total Ertrag =27
Saldo 20,9
3. Justizvollzugsanstalt Grosshof

Total Aufwand 10,7
Total Ertrag =17
Saldo 9,0
4. Justizvollzugsanstalt Wauwilermoos

Total Aufwand 1,9
Total Ertrag -9,0
Saldo 29
Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2022
36116001 Kostgelder Justizvollzug 19,5
36310001 Beitrage an Kantone und Konkordate 0,7
36318403 IC LUSTAT Abgeltung LuReg 0,0
36326001 Gemeindeprojekte 0,0
36906001 Auszahlung ZS Ersatzbeitrage 17
Total Transferaufwand 22,0
46000002 Anteil am Wehrpflichtersatz -13
46100001 Entschadigungen vom Bund -3,0
46110001 Entschadigungen von Kantonen -03
46310001 Beitrage von Kantonen und Konkordaten -0,2
46600500 Planm. Auflésung passiv. Inv.-Beitrage v. Dritten -0,0
Total Transferertrag -4.9

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag
Transferaufwand

B 2023
17,6
-13,4
4,2

24,8
=27
22,1

13,0
=101

2,9

B 2023
20,526
0,729
0,020
0,050
2,430
23,755
-1,520
-2,977
-0,330
-0,135
-0,020
-4,983

R 2023
15,0
=116
33

26,1
=27

23,4

1.8
=29
89

13,3
-94
3.8

R 2023
21,880
0,602
0,021
0,031
0,683
23,216
-1,447
-2,997
-0,478
-0,096
-0,030
-5,048

Abw. abs.
-2,6

18

-09

13
-0,0
1.3

0.2
0,7
09

Abw. abs.
1,353
-0,127
0,000
-0,019
1,747
-0,539
0,073
-0,019
-0,148
0,039
-0,009
-0,065

Abw. %
-15,0 %
-13,3%
-20,4 %

52 %
0.7 %
58 %

21%
18,3 %
-23%

18 %
-6,6 %
31,1 %

Abw. %
6,6 %
-17,4 %
12%
-383%
-71.9 %
-23%
-4,8 %
0.7 %
44,8 %
-28,8%
44,8 %
13%

Gesamthaft wurde das Budget um 539'000 Fr. unterschritten. Jedoch wurden die budgetierten Kosten fur den Justizvollzug um 1,353
Mio. Fr. Uberschritten. Dies ist einerseits auf die steigende Anzahl Kostgeldtage im Strafvollzug (+2517 Tage) wie auch im
kostenintensiven Massnahmenvollzug (+766 Tage) und anderseits auf deutlich hohere Kosten fur Untersuchungshaft (640'000 Fr.)

zurtckzufthren.

Im Justizvollzug sind weniger Beitrage an Kantone und Konkordate (127'000 Fr.) und seitens Zivilschutz weniger Aufwande fur

Gemeindeprojekte (19'000 Fr.) angefallen. Die Auszahlungen aus Ersatzbeitragen des Zivilschutzes betragen rund 1,747 Mio. Fr. weniger

als budgetiert (vgl. KoA 45).

Die Auszahlungen aus Ersatzbeitragen des Zivilschutzes betragen rund 1,747 Mio. Fr. weniger als budgetiert (vgl. KoA 45). Seit 1. Januar
2023 sind die periodischen Schutzraumkontrollen (PSK) gesetzlich in der Verantwortung der kantonalen Stelle. Auszahlungen erfolgten
Uber den bei gewissen Gemeinden noch vorhandenen Ersatzbeitrage-Fonds der jeweiligen Gemeinde und nur bei den restlichen

Auszahlungen wurde dies Gber den Ersatzbetrage-Fonds des Kantons abgerechnet. Da die Kontrolltatigkeit mit der personellen
Aufstockung nun Fahrt aufnimmt, ist ab den Jahren 2024ff mit erhdhten Auszahlungen zu rechnen.

Transferertrag

Der Mehrertrag von gesamthaft rund 65'000 Fr. ist im Wesentlichen auf weniger Anteil am Wehrpflichtersatz (73'000 Fr.) aufgrund
einmalig hohen geleisteten Ruckerstattungen bzw. -Vergutungen infolge der Verlangerung der Zivilschutz-Dienstpflicht bis 31.12.2022,
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andererseits auf mehr erhaltene Entschadigungen von Kantonen (148'000 Fr.), v.a. fir mehr beim Zivilschutz im AZ Sempach (statt
ausserkantonal) durchgefuhrte Kurse, zurdckzufihren.

5.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr.)

Ausgaben und Einnahmen R 2022 B 2023 R 2023 Abw. abs. Abw. %
50 Sachanlagen 0.2 0,398 0,397 -0,002 -04 %
Total Ausgaben 0,2 0,398 0,397 -0,002 -04%
60 Ubertragung von Sachanlagen in das FV -0,004 -0,004 00%
63 Investitionsbeitrage fur eigene Rechnung -0,0 -0,038 -0,038 00%
Total Einnahmen -0,0 -0,042 -0,042 0,0%
Nettoinvestitionen - Globalbudget 0,2 0,398 0,354 -0,044 -1,0%

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

50 Sachanlagen

Die planmassigen (Ersatz-)Anschaffungen von Sachanlagen wurden gunstiger getéatigt als budgetiert (betrifft die Abteilungen Militar,
Zivilschutz und JVA Wauwilermoos).

Information zu den Investitionsbeitragen R 2022 B 2023 R2023  Abw. abs. Abw. %
63700001 Inv.-Beitrage fur eig. Re. v. priv. Haus -0,0 -0,038 -0,038 0,0 %
Total Investitionsbeitrage fur eigene Rechnung -0,0 -0,038 -0,038 0,0 %

Bemerkungen zu den Investitionsbeitragen
Beim Zivilschutz durch den Ersatzbeitrags-Fonds fremdfinanzierte Anschaffung einer Sachanlage.
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H1-6640 JSD - Strassen- und Schifffahrtswesen

1 Politischer Leistungsauftrag mit Erlauterungen

1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Die Zahl immatrikulierter Fahrzeuge, die Menge der periodischen Fahrzeugprifungen sowie die Kundenfrequenzen im Schalterbereich
nehmen kontinuierlich zu. Das hat unmittelbare Auswirkungen auf die Infrastruktur an den Standorten Kriens, Rothenburg und Ruswil.
Insbesondere im Schalter- und Kundenbereich kénnen die Kunden nicht mehr optimal bedient werden. Die Gebaudeinfrastruktur wird
den gestiegenen und stetig weiter steigenden Volumen der Geschéfte nicht mehr gerecht und es wird zusehends heraufordernder, mit
den eingeschrankten Ressourcen die Aufgaben qualitativ und quantitativ gut zu erfullen. Die hohe Kundenfrequenz fuhrt zu teilweise
langeren Wartezeiten in der Schalterhalle und im Empfangsbereich.

Im Berichtsjahr wurde eine umfassende Kundenumfrage in allen Segmenten durchgefihrt. Der Rucklauf war erfreulich und die
Ergebnisse fielen sehr positiv aus. Von sechs maglichen Punkten wurde eine Bewertung von funf Punkten erreicht.

Mit dem Ausbau der elektronischen Dienstleistungen des Strassenverkehrsamtes, gemass der E-Government-Strategie des Kantons
Luzern, konnen die Prozesse weiter optimiert und die Kundenzufriedenheit gesteigert werden. Im Geschaftsverkehr wurde das Angebot
erweitert mit dem digitalen Reparaturbestatigungsverfahren (eRBV). Mit der Softwareldsung Collecta, welche an das Viacarsystem
angebunden wurde, konnte die Zusammenarbeit mit den Gemeinden im Betreibungsprozess vollstandig medienbruchfrei digitalisiert
werden. Die bisherige Papierlésung wird nun sukzessive abgeldst. Ebenso wurde vom Bund die elektronische Autobahnvignette
eingefihrt.

Die Vereinigung der Strassenverkehrsamter hat zusammen mit dem Bundesamt fur Strassen die schweizweite Einfihrung der digitalen
Ausweise wie folgt vorgesehen: Der digitale Lernfahrausweis ist auf das Jahr 2024, der digitale Fuhrerausweis auf das Jahr 2025 und der
digitale Fahrzeugausweis auf die Jahre 2026 bis 2027 geplant.

Die Software Viacar fur Strassenverkehrsamter wurde einem grundlegenden Redesign unterzogen. Die Herausforderung besteht nun
darin, in den nachsten beiden Jahren die Software zu testen und die Migration des Systems vorzubereiten und einzufthren.

Die beiden Prufinfrastrukturen fur Motorradfuhrerprifungen in der Sprengi (Emmenbruicke) und im Salzlager (Sursee) sind fur das
Strassenverkehrsamt langfristig nicht mehr verfugbar. Als Ersatz fur den Standort Sprengi wird beim TCS Emmen eine neue
Prufinfrastruktur realisiert.

Die Grundlagen fur die Okologisierung der Verkehrssteuer, Anderung des Gesetzes tber die Verkehrsabgaben und den Vollzug des
eidgendssischen Strassenverkehrsrechtes, sind erarbeitet und die Botschaft B 156 wurde durch den Kantonsrat gutgeheissen. Die
Okologisierung der Verkehrssteuern tritt per 01.01.2025 in Kraft. Die Programmierungen und Prozessanpassungen wurden gestartet.
Herausfordernd bleibt die Korrelation mit der Migration der neuen Software Viacar.

1.2 Politischer Leistungsauftrag

Das Strassenverkehrsamt (StVA) ist ein Dienstleistungsunternehmen, das die strassen- und schifffahrtsrechtlichen Erlasse des Bundes im
Bereich Zulassung von Personen, Fahrzeugen und Schiffen vollzieht. Im Verantwortungsbereich des Justiz- und
Sicherheitsdepartementes sorgt es mit seinen hoheitlichen Tatigkeiten fur einen sicheren und umweltschonenden Verkehr auf den
Strassen und Gewassern und erhebt die kantonalen und eidgendssischen Abgaben. Das StVA bietet seine Leistungen kundenorientiert
und effizient an.

1.3 Leistungsgruppen

1. Verkehrsprufung

2. Verkehrszulassung

3. Verkehrs- und Schiffssteuern
4. Gewerbliche Leistungen
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1.4  Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Die Zahl zeigt den Prufrickstand im Verhaltnis zum Fahrzeugbestand.

Die Expertinnen und Experten sind optimal eingesetzt und ausgelastet.

Durchschnittliche Bearbeitungsdauer von Ausweisen ab Posteingang bis Versand <= 3 Tage.
Die Verfugungen werden korrekt und gut begrtindet verfasst.

Alle Fahrzeuge haben eine gultige Haftpflichtversicherung. Dazu sind die eingehenden Sperrkarten taglich aktuell zu setzen, respektive

zu verarbeiten.

Indikatoren Einheit R 2022 B 2023
Prufruckstand im Verhéltnis zum Fahrzeugbestand % 253 20,6
Auslastung Expertenstunden % 94,3 94,0
Durchlaufzeit der Ausweise Tg. 3,0 3,0
Anzahl gutgeheissene Beschwerden % 0,1 1,5
Erfullungsgrad gultige Haftpflichtversicherung % 100,0 100,0
Bemerkungen

Prufrickstand im Verhéltnis zum Fahrzeugbestand

R 2023
24,5
94,3

3.0
01
100,0

Grundsatzlich steigt der Fahrzeugbestand im Kanton Luzern kontinuierlich an. Die benétigten, zusétzlichen Verkehrsexperten konnten

im Berichtsjahr rekrutiert werden. Vielen Fahrzeugimporteuren gelang es 2023 nicht, die bestellten Neufahrzeuge auszuliefern. Dadurch
werden der Fahrzeugbestand durchschnittlich alter und dadurch wiederum die Fahrzeug-Prifintervalle kirzer.
1.5 Statistische Messgréssen
Messgrossen Einheit R 2022 B 2023 R 2023
@ Personalbestand FTE 120,1 124,4 126,8
@ Lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 76 7,0 6,9
Anzahl Fahrzeugprufungen Anz. 103489,0 112000,0 110984,0
Fahrzeugbestand 30.9. Anz. 335889,0 340044,0  339530,0
Anteil Mangellisten zu Total FZ-Prufungen % 235 22,5 230
Motorisierungsgrad 30.9. (Anzahl FZ pro 1000 Einwohner) Anz. 530,0 5340 5290
Erteilte Fahrzeug-, Tages-, Schiffs- und Mofaausweise A”OZ' 1151250 121000,0
Anteil FGhrerausweisinhaber (Kat. B) Gber 75 Jahre Anzahl 7 A /8 4

- . Anz. 7136,0 7450,0 7232,0
Administrativmassnahmen

Anz. 1331,0 1000,0 1357,0

Anzahl polizeiliche KS-Entzlge Versicherung/Steuern

Bemerkungen
Personalbestand
Der Stellenplan liegt gegentber Budget 2023 um 2,4 Stellen hoher. Die Differenz ist auf eine zusatzliche Stelle eines

Verkehrsexperten sowie befristete Einstellungen zurtckzufuhren.

Anzahl Fahrzeugprifungen
Die Vorgabe konnte aufgrund der Kiindigung eines Verkehrsexperten und krankheitsbedingten, langeren Absenzen mehrerer
Mitarbeitenden nicht vollstandig erreicht werden.

Verhaltnis Anteil Mangellisten zum Total Fahrzeugprifungen

Diese Zahl ist nicht beeinflussbar und richtet sich nach den konkreten Mangeln und dem effektiven Fahrzeugbestand. Auch der
Fahrzeugbestand per 30.09. und die erteilten Fahrzeug-, Tages-, Schiffs- und Mofaausweise lassen sich nicht beeinflussen. Der
Motorisierungsgrad per 30.09. ist abh&ngig vom Bevélkerungswachstum und der Zu- respektive Abnahme des
Personenwagenbestands.

Anzahl Administrativmassnahmen
Weil die Zahl der Polizeirapporte geringer ausgefallen ist, wirde auch die Menge der Administrativmassnahmen nicht erreicht.
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2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum
keine

3 Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
Umsetzung PB Klima und Energie, Klimaschutzmassnahmen, 2022-26

Handlungsfeld Mobilitat und Verkehr

4 Hochbauprojekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine

5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R 2022 B 2023 R 2023 Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 13,9 14,512 14,606 0,094 06%
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 43 4,596 5,587 0,991 216 %
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 0,2 0179 0,170 -0,009 -52%
34 Finanzaufwand 03 0,402 0,359 -0,043 -10,7 %
39 Interne Verrechnungen 118,2 118,132 119,553 1,421 12 %
Total Aufwand 136,9 137,821 140,274 2,453 18 %
40 Fiskalertrag -17,2 -117,150 -118,468 -1318 11%
42 Entgelte 24,4 -24,885 -25,730 -0,845 34%
43 Verschiedene Ertrage -0,014 -0,014 0,0 %
44 Finanzertrag -0,0 -0,007 -0,007 0,0 %
46 Transferertrag -0,8 -0,782 -0,827 -0,045 58%
49 Interne Verrechnungen -0,0 -0,048 -0,043 0,005 -9,5%
Total Ertrag -142,4  -142,865 -145,090 -2,225 16 %
Saldo - Globalbudget -5,6 -5,044 -4,817 0,228 -45%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Das Globalbudget (Ertragstberschuss) wurde um 228'000 Fr. unterschritten.

Aufwand

Beim Personalaufwand (KoA 30) resultiert ein Mehraufwand von rund 94'000 Fr. aufgrund héheren Lohnkosten sowie Aus- und
Weiterbildungskosten. Der Sachaufwand Ubersteigt das Budget (KoA 31) um 991'000 Fr. Dies hauptsachlich aufgrund héherer Material
und Warenkosten (45'000 Fr.), diversen Dienstleistungen (105'000 Fr.), Abschreibungen von Forderungen (225'000 Fr.) und zusatzlicher
Software-Unterhaltskosten (Software/inkl. Programmierung neue Verkehrssteuern) von 650'000 Fr. Der Finanzaufwand (KoA 34)
unterschreitet das Budget um rund 43'000 Fr. aufgrund geringerer Inkasso- und Postkontogebuhren. Die internen Verrechnungen (KoA
39) fallen hoher aus als budgetiert, da mehr Fiskalertrag (KoA 40) erwirtschaftet und somit eine héhere Finanztbertragung von 1,3 Mio.
Fr. verbucht werden konnte. Die Nebenkosten fur die Infrastruktur sind um 88'000 Fr. und interne tbrige Dienstleistungen um 60'000 Fr.
hoher in Rechnung gestellt worden, als budgetiert.

Ertrag
Der Fiskalertrag (KoA 40) wurde gesamthaft mit 1,32 Mio. Fr. Gbertroffen. Bei den Verkehrssteuern wurde das Budget 2023 um 1,11 Mio.
Fr. und bei den Schiffssteuern um 203'000 Fr. Gbertroffen. Bei den Entgelten (KoA 42) wurde das Budget 2023 total um 845'000 Fr.
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Uberschritten. Bei nachfolgenden Ertrdgen hat es grossere Abweichungen gegeben: Fuhrer- und Fahrzeugprifungen Minderertrag von
255'000 Fr, ein Mehrertrag resultiert bei den Fuhrer- und Fahrzeugausweisen 475'000 Fr., im medizinischen Kontrollwesen 78'000 Fr.
und bei den Schilderentzugsgebthren sowie den Kontrollschildern 328'000 Fr. Die restlichen Ertréage liegen im Rahmen des Budgets.

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Verkehrsprifung R 2022 B 2023 R2023  Abw. abs. Abw. %
Total Aufwand 10,4 1,2 1,3 0,1 0,5 %
Total Ertrag -11,4 -121 -12,0 01 -0,6 %
Saldo -09 -09 -0,8 0,1 -14,8 %
2. Verkehrszulassung

Total Aufwand 7.8 8,3 9,0 0,6 7,6 %
Total Ertrag -10,2 -99 -10,8 -0,9 8,7 %
Saldo -24 -1,6 -1,8 -0,2 14,4 %
3. Verkehrs- und Schiffssteuern

Total Aufwand 18,5 18,2 19,9 18 15 %
Total Ertrag -119,0 -119,0 -120,4 =14 12 %
Saldo -0,5 -0,8 -04 04 -48,3 %
4. Gewerbliche Leistungen

Total Aufwand 0,1 0,1 0,1 -0,0 -10,9 %
Total Ertrag -18 -1,8 =19 -0,1 33%
Saldo =17 -1,7 -18 -0,1 4.2 %
Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2022 B 2023 R2023  Abw. abs. Abw. %
46100001 Entschadigungen vom Bund -08 -0,782 -0,827 -0,000 58 %
Total Transferertrag -0,8 -0,782 -0,827 -0,000 58 %
Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

Transferertrag

Entschadigungen vom Bund beinhalten die Bezugsprovisionen Schwerverkehrsabgabe und Autobahnvignetten.

5.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr.)

Ausgaben und Einnahmen R 2022 B 2023 R2023  Abw. abs. Abw. %
50 Sachanlagen 02 0,601 0,591 -0,010 -17 %
55 Beteiligungen und Grundkapitalien 0,1

Total Ausgaben 0,3 0,601 0,591 -0,010 -17%
Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget 0.3 0,601 0,591 -0,010 -17%

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Das Investitionsbudget wurde ausgeschopft. Die Investition beinhaltete Neuausstattung diverser Geréate fur die Prufstandorte Kriens,

Rothenburg und Ruswil und die Beschaffung eines Motorrads. An Standort Kriens wurde das Ticketsystem erneuert und fur die

bevorstehende Anschaffung des Megaliftes wurde die Anzahlung im Jahr 2023 ausgel6st.
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H1-6650 JSD - Migrationswesen

1 Politischer Leistungsauftrag mit Erlauterungen

1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Asylwesen

Der Kanton Luzern verantwortet den Wegweisungsvollzug der Region Zentralschweiz/Tessin. Bereits 2022 stieg die Anzahl der
Asylgesuche stark an, 2023 verschérfte sich dieser Trend nochmals: die Anzahl Gesuche 2023 Ubertraf die Anzahl Gesuche 2022 um
23%. Das Amt fur Migration war aufgrund dieser sehr hohen Zahl an Gesuchen stark gefordert. Gleichzeitig gestaltete sich der
Asylvollzug zunehmend komplexer. Dies einerseits aufgrund sich andernder oder verschéarfter Asyl-Regelungen verschiedener Staaten,
andererseits fuhrte die hohe Anzahl Asylgesuche zu starkeren Herausforderungen bei den internen, administrativen Prozessen (z.B.
Flugbuchungen, Verweigerung oder Beschrankung der Zulassung von Ruckfihrungen in einzelne Staaten, administrative Hurden,
formelrechtliche Anforderungen, medizinische Anforderungen). Die personellen Ressourcen bleiben weiterhin knapp.

Schweizweit sind 2023 rund 23'000 Gesuche um einen Schutzstatus S eingereicht worden (2022: 64'000 Gesuche). Damit sind die
Gesuche deutlich zurtickgegangen. Trotzdem ist die Zahl von 23'000 immer noch sehr hoch. Schweizweit ist seit Marz 2022 bei rund
20'000 Personen der Schutzstatus wieder aufgehoben worden. Diese Personen sind meist wieder in die Ukraine zurtickgekehrt.

Die Unterstutzung von Personen, welche in die Ukraine zurlckkehrten und die gleichzeitig stark gestiegene Anzahl Asylgesuche
erforderten im Berichtsjahr die Schaffung von vier zusatzlichen Stellen (drei fur Ruckfuhrung, eine fir Ukraine). Bleiben diese Trends
bestehen, werden weitere personelle Ressourcen zur Bewaltigung des Tagesgeschafts erforderlich sein.

Auslanderwesen

Der allgemeine Fachkraftemangel fuhrte zu einer stérkeren Rekrutierung von Arbeitskraften aus dem EU/EFTA-Raum. Der daraus
resultierende Anstieg bei den Gesuchen l6ste einen entsprechend hoheren, administrativen Aufwand aus. Insgesamt hat sich in den
letzten 10 Jahren die Anzahl der im Kanton Luzern ansassigen Auslanderinnen und Auslander um einen Drittel erhoht. Um den
zusatzlichen Arbeitsaufwand zu bewaltigen, wurden die personellen Ressourcen im Berichtsjahr um vier Stellen (2 Schalter, 2
Registratur) verstarkt.

1.2 Politischer Leistungsauftrag

Fur den Kanton Luzern regelt das Amt fur Migration den Aufenthalt von auslandischen Arbeitskraften und deren Familiennachzug. Es
regelt den Aufenthalt von Schulern, Studentinnen, Privatiers, Besucherinnen und anerkannte Fluchtlinge. Fur Neueinreisende werden als
Impuls zur Integration Begrussungsgesprache durchgefihrt und nach Bedarf Integrationsvereinbarungen abgeschlossen. Bei Verstdssen
gegen die Auslandergesetzgebung werden Massnahmen getroffen. Im Auftrag des Bundes vollzieht das Amt fur Migration die
Asylgesetzgebung, indem es die administrative Erfassung der Ruckkehrberatung mit abgelehnten Asylsuchenden durchfuhrt. Far
unberechtigterweise anwesende Auslénderinnen und Ausléander organisiert das Amt fur Migration die Ruckfuhrung in ihre
Herkunftslander.

1.3 Leistungsgruppen

1. Aufenthalter und Niedergelassene
2. Asyl

1.4  Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

keine

Indikatoren Einheit R 2022 B 2023 R 2023
Anteil Negativ-Verfugungen im AlG-Bereich ohne Beschwerde % 94,3 95,0 95,0
Anteil Beschwerdeentscheide zugunsten Amigra (AIG) % 76,9 90,0 89,7
Erledigung innert 2 Mt. ab Gesuchseingang % 533 50,0 52,4
Erledigung innert 6 Mt. ab Gesuchseingang % 82,8 80,0 82,1
Uberjahrige Falle AlG, per 31.12.* Anz. 384,0 200,0 554,0

Q3
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Bemerkungen
Anteil Negativ-Verfagungen im AlG-Bereich ohne Beschwerde
Von den 615 Verfugungen wurden 31 angefochten.

Anteil Beschwerdeentscheide zugunsten Amigra (AIG)
Von 58 Entscheiden wurden 52 zugunsten des Amt fur Migration gefallt. Die Quote der bestatigten Entscheide hat sich in den
vergangenen Jahren stetig und erheblich verbessert.

Uberjahrige Falle AIG

Krankheitsbedingte Ausfalle (meist wegen Uberlastung), Mutterschaftsurlaub, Stellenwechsel und die nachfolgende Einarbeitung von
Mitarbeitenden sowie die immer komplexer werdenden Falle, fihren zu einer grésseren, Uberjahrigen Pendenzenlast. Das Personal im
Bereich Aufenthalt ist einer anhaltenden, sehr hohen Belastung ausgesetzt.

*Per Stichtag 31.12. werden sémtliche Falle, die ab Gesuchseingang nach einem Jahr noch nicht abgeschlossen sind, ausgewertet und
analysiert.

1.5 Statistische Messgrossen

Messgrossen Einheit R 2022 B 2023 R 2023
@ Personalbestand FTE 48,6 473 54,1
@ Lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 2,2 2,2 23
Personen standige auslandische Bevélkerung* (per 31.12.) Anz. 848040 825000 909720
Anzahl ausgestellte Ausweise Anz. 438240 520000 = 536280
Anzahl Begrussungsgesprache Anz. 667,0 800,0 958,0
Zugewiesene Asylsuchende Anz. 4775,0 2720,0 2556,0
Personen im Asylprozess (Zahlen SEM** per 31.12.) Anz. 5768,0 8800,0 5307,0
Vollzugsauftrage Ruckfihrung (AIG und Asyl) Anz. 744,0 700,0 725,0
Anzahl Hafttage Anz. 4286,0 4000,0 4162,0

Bemerkungen
Personalbestand

Mit dem AFP 2024-2027 wurden die zusatzlichen sieben Stellen gutgeheissen. Das JSD hat die Besetzung dieser Stellen (drei Stellen
Ruckfuhrung und vier Stellen Aufenthalt) aus den im AFP 2024 aufgezeigten Grinden (Anzahl Asylsuchende, Situation Ukraine und

steigende Anzahl Ausldnderinnen und Auslénder) bereits vorzeitig bewilligt.

Zugewiesene Asylsuchende

Der Kanton Luzern hat 1451 (Jahr 2022: 1177) Asylsuchende und 1105 (Jahr 2022: 3598) Personen mit Status S (Ukraine) zugewiesen

erhalten.

Personen im Asylprozess

Von den gesamthaft 5307 (Jahr 2022: 5768) Personen im Asylprozess entfallen 2539 (Jahr 2022: 2923) Personen den Status-S.

Ersichtlich ist, dass sich die Zahlen im Bereich Status-S nicht mehr so stark entwickeln wie im Vorjahr (aufgrund von Ruckkehrenden in

die Ukraine).

Vollzugsauftrage

Die Anzahl der Vollzugsauftrage befindet sich auf hohem Niveau. Etwas Entlastung bringt die Unterstitzung des Kantons Schwyz bei

den Dublin-Ruckfthrungen.

* In Rechnung 2022 definitive Zahl, in Rechnung 2023 provisorische Zahl von der Lustat vom 16. Februar 2024.

**Staatssekretariat fur Migration (SEM)

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung
keine

Zeitraum
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3 Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
Sicherheitsstrategie JSD: Konsequente Ruckfihrung von illegal 2019-23

anwesenden Personen und abgewiesenen Asylbewerbern in ihre
Heimatlander oder in die Schengen-Staaten (Dublin-Abkommen)

4 Hochbauprojekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
Keine

5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R 2022 B 2023 R 2023 Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 54 5,282 5,854 0,572 10,8 %
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 07 0,620 0,980 0,360 58,1%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 0,0 0,013 0,014 0,001 3 %
34 Finanzaufwand 0,0 0,025 0,001 -0,024 -962 %
36 Transferaufwand 17 1,560 1,684 0,124 79%
39 Interne Verrechnungen 0.8 0,804 0,988 0,184 22,9 %
Total Aufwand 8,6 8,303 9,521 1,218 14,7 %
42 Entgelte -4,8 -5,533 -5,436 0,096 -17%
43 Verschiedene Ertrage -0,000 -0,000 0,0 %
46 Transferertrag -1,0 -0,815 -0,875 -0,060 73%
49 Interne Verrechnungen -1,6 -0,493 -1,331 -0,839 170,2 %
Total Ertrag -74 -6,840 -7,642 -0,802 N7 %
Saldo - Globalbudget 1,2 1,463 1,878 0,416 28,4 %

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Das Globalbudget wurde um rund 416'000 Fr. Uberschritten.

30 Personalaufwand: Die sieben zusatzlichen Stellen erhdhen den Personalaufwand um 572'000 Fr.

31 Sachaufwand: Die Ausweiskosten sind um rund 100'000 Fr. héher. Auf Grund einer vierten Biometrieanlage erhéhten sich die
Informatikkosten (Beratungen, Fachapplikationen) um rund 80'000 Fr. Die Kosten bei der Ruckfuhrung erhéhten sich um 190'000 Fr.
(Reisekosten, Begleitkosten, Medizinalkosten).

34 Finanzaufwand: Der Finanzaufwand reduziert sich um rund 24'000 Fr., weil die Post wegen des eingefuhrten QR-Codes keine
Gebuhren mehr verrechnet.

36 Transferaufwand: Der Mehraufwand erfolgt durch héhere Zahlungen von rund 20'000 Fr. an den Bund fur die Fachapplikation
ZEMIS. Die Kosten fur die Flige bei den Ruckfuhrungen erhéhten sich um 80'000 Fr.

39 Transferkosten: Die Kosten stiegen im Bereich der Informatiksicherheit um rund 70'000 Fr. Die Mietkosten fallen um rund 37'000 Fr.
hoher an. Der Versand der Rechnungen erfolgt neu zentralisiert durch das Finanzdepartement, Kostenbeteiligung rund 53'000 Fr.

42 Entgelte: Die Einnahmen gegentber der Rechnung 2022 sind um rund 610'000 Fr. héher. Das Budget 2023 konnte dennoch um
100'000 Fr. nicht erreicht werden. Dieser Betrag von 100'000 Fr. entspricht etwa den Gebuhren, die fur die Ausweise S nicht eingefordert
werden konnten.
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46 Transferertrag: Die Entschadigungen des Bundes fur den Aufwand bei den Ruckfihrungen (Haft, Flige, medizinische Kosten) sind
mit rund 60'000 Fr. leicht hoher als geplant.

49 Interne Verrechnung: Es konnten rund 810'000 Fr. Mehreinnahmen verbucht werden. Dies sind die Entschadigungen des Bundes als
Verwaltungskostenpauschale fur die Asylsuchenden und die eingereisten Ukrainerinnen und Ukrainern (S-Status). Damit konnten die
zusatzlichen Stellen im Bereich Personal drittfinanziert werden.

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Aufenthalter und Niedergelassene R 2022 B 2023 R2023  Abw. abs. Abw. %
Total Aufwand 57 54 6,2 09 15,9 %
Total Ertrag -4,7 =55 =53 0,2 -31%
Saldo 1.0 -0,1 09 1,0 7777 %
2. Asyl

Total Aufwand 2,8 2,9 33 04 12,4 %
Total Ertrag =27 =13 =23 -10 72,4 %
Saldo 0,2 1,6 1.0 -0,6 -38,1%
Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2022 B 2023 R2023  Abw. abs. Abw. %
36100001 Entschadigungen an Bund 04 0,360 0,460 0,100 279 %
36110001 Entschadigungen an Kantone und Konkordate 01 0,050 0,059 0,009 17,4 %
36116001 Kostgelder Justizvollzug 1.2 1,140 1,155 0,015 13 %
36318401 IC LUSTAT Luzerner Statistik 0,0 0,010 0,010 0,0 %
Total Transferaufwand 17 1,560 1,684 0,124 79%
46100001 Entschadigungen vom Bund =10 -0,815 -0,875 -0,060 73%
Total Transferertrag -1,0 -0,815 -0,875 -0,060 73%

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag
KoA 36100001 Transferaufwand: Mehr Flige im AlG-Bereich fuhren zu mehr Entschadigungen an den Bund. Zudem sind die
Nutzungsgebuhren fur das ZEMIS leicht gestiegen.

KoA 46100001 Transferertrag: Der Bund erstattet die Auslagen fur Hafttage und fur medizinische Ausgaben im Asylbereich. Mehr
Aufwand beim Amt fur Migration fuhrt demnach auch zu mehr Entschédigungen durch den Bund.

5.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr.)

Ausgaben und Einnahmen R 2022 B 2023 R2023  Abw. abs. Abw. %
50 Sachanlagen 0,1
Total Ausgaben 0,1

Total Einnahmen
Nettoinvestitionen - Globalbudget 0,1

Bemerkungen zur Investitionsrechnung
keine

Q6
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H1-6670 JSD — Handelsregisterfiihrung

1 Politischer Leistungsauftrag mit Erlauterungen

1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Der Kanton Luzern ist ein attraktiver Wirtschaftsstandort fur bestehende wie auch fur neu errichtete Gesellschaften. Dies zeigt sich unter
anderem durch eine steigende Anzahl Unternehmen mit Sitz im Kanton Luzern. Gleichzeitig nimmt die Komplexitat im Umfeld der
ansassigen Gesellschaften zu, was zu neuen und anspruchsvollen Fragestellungen beim Handelsregister fuhrt. Veranderungen in der
aktuellen Steuerpolitik werden Auswirkungen auf die Geschéafte des Handelsregisters haben.

Die Digitalisierung schreitet auch beim Handelsregister stetig voran, was einerseits Prozesse erleichtert, gleichzeitig aber erhebliche
Initialleistungen notwendig macht.

1.2 Politischer Leistungsauftrag

Das Handelsregister des Kantons Luzern ist eine Abteilung der Dienststelle Handelsregister und Staatsarchiv (DHS). Das Handelsregister
dient namentlich der Erfassung und der Offenlegung rechtlich relevanter Tatsachen tber Rechtseinheiten und dient der Rechtssicherheit
sowie dem Schutz Dritter. Daneben werden Unternehmen, Anwalte, Notare, Treuhdnder usw. in gesellschaftsrechtlicher sowie
handelsregisterrechtlicher Hinsicht orientiert, dokumentiert und beraten.

1.3 Leistungsgruppen

1. Handelsregister

1.4  Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Ein Zielschwerpunkt ist die Digitalisierung und Zertifizierung des Archivs sowie die Verbesserung der elektronischen Prozesse.
Trotz mehr Handelsregistereintragungen soll die durchschnittliche Bearbeitungsdauer bei Vorprtfungen von maximal drei Tagen
weiterhin eingehalten werden. Die Anzahl Berichtigungen und Zurtckweisungen von Eintragungen durch das Eidgendssische
Handelsregisteramt (EHRA) wird minimiert.

Indikatoren Einheit R 2022 B 2023 R 2023
Anzahl Tage Eingang/Bearbeitung bei Vorprufungen Tg. 2,0 3.0 30
Anzahl Tage fur die Bearbeitung von Bestellungen Tg. 1.0 2,0 2,0
Anzahl Berichtigungen Anz. 52,0 40,0 49,0
Anzahl vom EHRA zurlckgewiesener Eintragungen Anz. 30,0 25,0 30,0
Bemerkungen

keine

1.5  Statistische Messgrossen

Messgrossen Einheit R 2022 B 2023 R 2023
@ Personalbestand FTE 10,4 10 10,8
Tagesregister-Eintrage Anz. 11401,0 11500,0 11634,0
Bestand der Gesellschaften mit Sitz im Kt. Luzern Anz. 320660 320000 331360
Neueintragungen (ohne Sitzverlegungen) Anz. 2189,0 1800,0 2309,0
Sitzverlegungen (Zu-/Wegzug) Anz. -72,0 50,0 -62,0
Bemerkungen

Personalbestand
Der Stellenplan liegt gegentiber dem Budget um 0,2 Stellen tiefer, da Stellen bei Fluktuationen nicht nahtlos besetzt werden konnten.

%
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Tagesregister-Eintrage
Die Anzahl der Tagesregister-Eintrage ist gegentber dem Vorjahr wiederum gestiegen.

Neueintragungen
Im Vergleich zum Vorjahr stieg die Anzahl neueingetragener Gesellschaften im Handelsregister Luzern auf rund 2306, somit etwa funf
Prozent mehr als im Vorjahr.

Sitzverlegungen (Zu-/Wegzug)
Die Grunde fur Sitzverlegungen sind dem Handelsregisteramt nicht bekannt.

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum
Revision Aktienrecht (Handelsregisterrecht), Bundesrecht 2023

3 Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine

4 Hochbauprojekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr))
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine

5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R 2022 B 2023 R 2023 Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 12 1,268 1,208 -0,060 -4,8 %
31 Sach- und tbriger Betriebsaufwand 02 0,172 0,150 -0,022 -129%
34 Finanzaufwand 0,0 0,006 0,004 -0,002 -315%
36 Transferaufwand 0,2 0,158 0,182 0,024 15,5 %
39 Interne Verrechnungen 0,2 0,162 0,161 -0,001 -0,7 %
Total Aufwand 1,7 1,766 1,705 -0,061 -35%
42 Entgelte =23 -2,150 -2,314 -0,164 76 %
Total Ertrag -2,3 -2,150 -2,314 -0,164 76 %
Saldo - Globalbudget -0,6 -0,384 -0,609 -0,225 58,5 %

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Das Globalbudget (Ertragstberschuss) ist um rund 225'000 Fr. hoher als das Budget.

Aufwand
Der Personalaufwand (KoA 30) fallt um rund 60'000 Fr. tiefer aus als budgetiert, da Stellen bei Fluktuationen nicht nahtlos besetzt
werden konnten und teilweise Mutationsgewinne erfolgten.

Ertrag

Die Entgelte (KoA 42) sind gegenlber Budget um insgesamt 164'000 Fr. hoher ausgefallen. Einerseits wurden die Gebuhren fur
Amtshandlungen um 250'000 Fr. Ubertroffen und andererseits weisen die Beratungen/Dienstleistungen einen Minderertrag von 90'000
Fr. aus.
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Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2022 B 2023 R 2023 Abw. abs. Abw. %
36006001 Handelsregistergebuhren 02 0,158 0,182 0,024 15,5 %
Total Transferaufwand 0.2 0,158 0,182 0,024 15,5 %

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

Von den Einnahmen eidgendssischer Handelsregistergebuhren werden zehn Prozent an das EHRA abgeliefert. Aufgrund der hohen
Eintragungstatigkeit ist der Anteil des EHRA entsprechend angestiegen.

%%
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H1-6690 JSD - Strafverfolgung

1 Politischer Leistungsauftrag mit Erlauterungen

1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Die Anzahl der von der Staatsanwaltschaft zu untersuchenden Falle ist seit zwei Jahren steigend und hat im Jahr 2023 zu einem
bisherigen Hochstwert gefuhrt. Grdnde dafur sind hauptsachlich das Bevolkerungswachstum allgemein, die Verstadterung, die
Internationalisierung bestimmter Deliktsbereiche und der zunehmende Strassenverkehr. Im Kanton Luzern gilt es, den
Sicherheitsstandard angesichts den steigenden Fallzahlen, neuer Herausforderungen und zusatzlicher Kriminalitatsfelder mindestens zu
halten. Trotz grossen Anstrengungen kénnen wegen der hohen Fallbelastung jedoch nicht alle Falle von schwerer, organisierter
Kriminalitét (u.a. schwerer bandenmassiger Drogenhandel) mit der nétigen Intensitat untersucht werden. Im Kanton Luzern besteht die
Gefahr, dass sich die organisierte Kriminalitat aufgrund zu geringen Strafverfolgungsdrucks und der attraktiven, geografischen Lage
starker verbreitet. Es ist daher von zentraler Bedeutung, proaktiver gegen die schwere und organisierte Kriminalitat vorzugehen, um den
Strafverfolgungsdruck aufrecht zu erhalten. Die Strafverfolgungsbehérden (Polizei und Staatsanwaltschaft) sind deshalb im Kampf
gegen die organisierte und schwere Kriminalitat weiter zu starken, damit sie ihren Auftrag erfullen kdnnen.

Seit Jahren nehmen grosse und komplexe Strafuntersuchungen zu, was sich an der konstant hohen Anzahl der dem Kriminalgericht
Uberwiesenen Verfahren und den steigenden Haftfallen zeigt. Untersuchungen mit Zwangsmassnahmen sind prioritar zu bearbeiten
und absorbieren die Verfahrensleitenden, weshalb der Arbeitsdruck zusammen mit den steigenden Fallzahlen nochmals stark zunimmt.

Die revidierte Schweizerische Strafprozessordnung ist am 1. Januar 2024 in Kraft getreten. Die Anpassung des Strafprozessrechts fihrt
bei der Staatsanwaltschaft zu einem Mehraufwand, weil die Vorgaben die Komplexitét in der Verfahrensleitung nochmals erhéhen. Die
Auswirkungen sind nach der Umsetzung der bestmoglichen Praxis zu prifen und kénnen zu einem zusatzlichen Stellenbedarf fihren.

Polizei und Staatsanwaltschaft bilden zusammen die Strafverfolgungsbehorden. Es wird erforderlich sein, parallel zum Ausbau bei der
Luzerner Polizei auch den Ressourcenbedarf der Staatsanwaltschaft stetig zu Uberprufen. Gerade die Deliktsbereiche Drogen-,
Menschenhandel und organisierte Kriminalitat bieten zudem Chancen, noch starker im Verbund mit kantonalen und nationalen
Behodrden zusammenzuarbeiten und so bestmoglich die Ressourcen und Schnittstellen zu optimieren.

Gegen Ende des Jahres 2023 hat die Vorsteherin des Justiz- und Sicherheitsdepartementes zusammen mit dem
Kantonsgerichtsprasidenten den Programminitialisierungsauftrag zum Projekt «Digitale Justiz 28» unterzeichnet. Mit diesem Projekt
haben die Strafbehérden und der Justizvollzug des Kantons Luzern den aus dem schweizweiten Projekt «Justitia 4.0» hergeleiteten,
digitalen Wandel umzusetzen (u.a. elektronische Aktenfihrung und Aktenaustausch). Dieses Projekt bietet unter anderem die Chance,
bestehende Prozesse mit allen Anspruchsgruppen Ubergreifend sowie auch dienststellenintern zu analysieren und zu optimieren. Diese
digitale Transformation wird Prozessoptimierungen ermoglichen, jedoch auch zusatzliche Ressourcen bendétigen.

1.2 Politischer Leistungsauftrag

Die Staatsanwaltschaft des Kantons Luzern leitet bei Verdacht auf strafbares Verhalten das Vorverfahren nach eidgendssischer
Strafprozessordnung, verfolgt und sanktioniert Straftaten im Rahmen der Strafkompetenz, erhebt gegebenenfalls Anklage und vertritt
diese vor Gericht. Die Staatsanwaltschaft sorgt dabei fur die gleichmassige Durchsetzung des staatlichen Strafanspruchs.

1.3 Leistungsgruppen

1. Strafuntersuchung
2. Anklagetatigkeit
3. Rechtshilfe

1.4  Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Strafuntersuchung

Erkennen von strafbaren Verhalten und moglichst schnelle Sanktionierung bzw. Abtretung oder Einstellung im Rahmen der materiellen
und formellen gesetzlichen Vorgaben.
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Anklagetatigkeit
Sicherstellen des staatlichen Strafanspruchs.

Rechtshilfe
Unterstttzung der Rechtspflege eines ersuchenden Kantons oder Staates zur Erleichterung der Verfolgung und Bestrafung von
Straftaten.

Indikatoren Einheit R 2022 B 2023 R 2023
Erledigungsquotient (Fallerledigung/Eingange, min.) % 95,0 100,0 95,0
Durchschn. Dauer Strafbefehlsverf. Erwachsene (max.) Mt. 5,8 4,0 5,9
Durchschn. Dauer Strafbefehlsverf. Jugendliche (max.) Mt. 2,8 2,0 2,5
Durchschn. Dauer Anklageverf. Erwachsene (max.) Mt. 13,7 18,0 15,3
Durchschn. Dauer Anklageverf. Jugendliche (max.) Mt. 22,5 9,0 8,7
Bemerkungen

Erledigungsquotient

Der Erledigungsquotient liegt mit 95 % unter dem budgetierten Ziel und auf dem Niveau des Vorjahres. Konkret stehen den 54'451
eingegangenen Fallen 51'573 Fallabschltsse gegenuber. Im Vergleich zum Vorjahr sind 3178 Verfahren mehr eingegangen. Diese
wiederholte Fallzunahme (Vorjahr +5654) und die Komplexitat der Falle haben schliesslich zu diesem relativ tiefen Quotienten gefuhrt.

Strafbefehlsverfahren Erwachsene und Jugendliche

Die budgetierte durchschnittliche Verfahrensdauer im Strafbefehlsverfahren im Erwachsenenstrafrecht von vier Monaten konnte mit
knapp sechs Monaten nicht eingehalten werden. Das zeigt auf, dass selbst die Verfahren, die in der Kompetenz der Staatsanwaltschaft
zu erledigen sind, zunehmend komplexer und aufwendiger werden.

Anklageverfahren Erwachsene und Jugendliche

Demgegenuber wurden die Verfahren, die im Erwachsenenstrafrecht zu einer Anklage an die Gerichte fuhren, innerhalb der
vorgegebenen Dauer von 18 Monaten abgeschlossen. Ebenfalls innerhalb des Vorgabewertes von neun Monaten liegt die
Verfahrensdauer bei den Anklagen im Jugendstrafrecht.

1.5 Statistische Messgréssen

Messgrossen Einheit R 2022 B 2023 R 2023
@ Personalbestand FTE 128,2 126,3 126,7
@ Lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 6,9 10,0 7,0
Strafverfahren Anz. 51273,0 51000,0 54451,0
Strafbefehle Anz. 37148,0 37500,0 40285,0
Anklagen Kriminalgericht Anz. 216,0 200,0 186,0
Bemerkungen

Personalbestand

Der budgetierte Personalbestand von 126,3 Vollzeitstellen wurde im Jahr 2023 unter Einhaltung des Personalaufwandes um 0,4 FTE
Uberschritten. Die Grunde daftr sind der Mehraufwand bei den Dolmetschenden und die Anstellung von Aushilfen, insbesondere bei
Mutterschaftsurlauben. Die Praktikumsstellen konnten insbesondere aufgrund von kurzfristigen Absagen nicht durchgehend besetzt
werden.

Strafverfahren

Mit insgesamt 54'451im Jahr 2023 neu eingegangenen Fallen wurde der erwartete Wert von 51'000 deutlich Ubertroffen. Innerhalb
eines Jahres sind bei der Staatsanwaltschaft noch nie so viele neue Falle eingegangen. Gegenuber dem Vorjahr entspricht dies
nochmals einer Zunahme von sechs Prozent.

Strafbefehle und Anklagen an das Kriminalgericht

Im Jahr 2023 wurden 40'285 Verfahren mit Strafbefehlen rechtskraftig abgeschlossen. Das entspricht gegentber dem Vorjahr einer
Zunahme von acht Prozent. Dem Kriminalgericht wurden im Jahr 2023 insgesamt 186 Falle (Verfahrenskomplexe) zur Anklage gebracht
(Budgetwert 200 Falle).

101
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2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum
Revision der Strafprozessordnung: Seit dem 1. Januar 2024 sind die Bestimmungen der revidierten StPO in Kraft. 2019-2023
Strafregistergesetz und Strafregisterverordnung: Die beiden Erlasse wurden am 23. Januar 2023 in Kraft gesetzt. 2020-2023
Justitia 4.0 mit Bundesgesetz Uber die Plattform fir die elektronische Kommunikation in der Justiz (BEKJ): Mit 2020-2026

einer Inkraftsetzung ist frihestens im Jahr 2025 zu rechnen.

3 Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
Sicherheitsstrategie JSD: 2019-23 ER

— Spezialisierungen schaffen zur Verfolgung von Cyberkriminalitat
in Zusammenarbeit mit der Luzerner Polizei

— personelle Ressourcen zur Bekédmpfung neuer Deliktsfelder
schaffen

— kantonsubergreifende Zusammenarbeit

— Menschenhandel und Menschenschmuggel bekampfen

— Ermittlungsressourcen erweitern

— auf schwere Delikte und Cyberkriminalitat konzentrieren

— Justitia 4.0 - Schweizerische Plattform fir den elektronischen
Rechtsverkehr in der Justiz

4 Hochbauprojekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine

5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R 2022 B 2023 R 2023 Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 19,0 19,437 19,159 -0,277 14 %
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 13 10,841 12,502 1,660 153 %
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 0,0 0,014 0,014 00%
34 Finanzaufwand 0,0 0,044 0,030 -0,015 -333%
36 Transferaufwand 1,5 1,698 2,122 0,424 250%
39 Interne Verrechnungen 2,4 2,458 2,655 0,197 80%
Total Aufwand 34,3 34,492 36,482 1,990 58 %
42 Entgelte -20,1 -20,123 -21,644 -1,521 7,6 %
44 Finanzertrag -0,1 -0,062 -0,136 -0,075 1213 %
Total Ertrag -20,3 -20,185 -21,780 -1,595 7,9 %
Saldo - Globalbudget 14,0 14,308 14,702 0,394 2,8%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Das Globalbudget von 14,3 Mio. Fr. wurde um 400'000 Fr. Uberschritten. Der Aufwand ist um knapp 2 Mio. Fr. héher ausgefallen als
budgetiert. Demgegentber stehen Mehrertréage von 1,6 Mio. Fr.

Aufwand
Der budgetierte Personalaufwand (KoA 30) von 19,44 Mio. Fr. liegt um rund 280'000 Fr. (1,4 %) tiefer als budgetiert. Einerseits konnten
vakante Stellen bei Fluktuationen nicht nahtlos besetzt werden, andererseits konnte bei Mutterschaftsurlaub bzw. unbesoldetem Urlaub
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kostengunstigeres Aushilfspersonal angestellt werden. Der Sach- und tbrige Betriebsaufwand (KoA 31) liegt um 1,66 Mio. Fr. Gber
Budget. Dieser Mehraufwand ist hauptsachlich auf héhere Abschreibungen bei Bussen/Geldstrafen, Gebudhren und Auslagen von 1,05
Mio. Fr. und auf die Zunahme der nicht verrechenbaren Auslagen von 640'000 Fr. zurtckzufthren. Der budgetierte Transferaufwand
(KoA 36) von 1,69 Mio. Fr. wurde um 424'000 Fr. Uberschritten. Hauptgrund daftr sind die hdheren Kosten von 630'000 Fr. im Vollzugs-

und Massnahmenbereich des Jugendstrafrechtes. Demgegentber steht ein Minderaufwand von 200'000 Fr. mit der Luzerner Psychiatrie

AG (lups). Die Budgettberschreitung bei den internen Verrechnungen (KA 39) ist hauptsachlich auf die hoheren Energiekosten von

160'000 Fr. im Liegenschaftsaufwand zurtckzufthren.

Ertrag

Die budgetierten Ertrage von 20,19 Mio. Fr. wurden im Jahr 2023 um insgesamt 1,6 Mio. Fr. Ubertroffen. Bei Bussen und Geldstrafen
resultiert ein Mehrertrag von rund 1,3 Mio. Fr., bei den Gebuhren von 200'000 Fr. Die restliche Differenz von 100'000 Fr. ergibt sich im
Wesentlichen aus dem Ergebnis der Einziehungen (Mehrertrag) und den Minderertragen bei den erfolgsneutralen Positionen (nicht
verrechenbaren Gebuhren und Intercompany-Umsatze mit der lups). Die Zinsen fur die Betreibungsverfahren sind gegentiber Budget

um rund 75'000 Fr. hoher ausgefallen (KoA 44).

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Strafuntersuchung

Total Aufwand
Total Ertrag

Saldo

2. Anklagetatigkeit

Total Aufwand
Total Ertrag

Saldo

3. Rechtshilfe
Total Aufwand
Total Ertrag
Saldo

Information zum Transferaufwand/Transferertrag
36100001 Entschadigungen an Bund

36110001 Entschadigungen an Kantone und Konkordate
36348521 IC Stationare Versorgung Akutsomatik LUKS AG
36348522 IC Stationare Versorgung Psychiatrie Lups AG
Total Transferaufwand

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

R 2022

24,3
-18,7

5.6

9,6
=15
8,1

04

04

R 2022
0.0
11
0.1
0.2
1.5

B 2023

24,0
-18,0

6,0

10,1
-2,2

79

04

04

B 2023

1178
0,120
0,400
1,698

R 2023

26,2
=20,

6.2

9.8
=17
81

04

04

R 2023

1,808
0,19
0,196
2,122

Abw. abs.

2,3
=21

0,2

=03
0.5

0,2

-0,0

-0,0

Abw. abs.

0,630
-0,001
-0,204
0,424

Abw. %
9,5%
1,5%
35%

-28%
-22,0%
2,6 %

-3,8%

-38%

Abw. %
0,0 %
535%
-11%
-51,1%
25,0 %

Die Entschadigungen an die Kantone und Konkordate wurden mit 1,18 Mio. Fr. budgetiert. Dieser Aufwand ist im Jahr Berichtsjahr um
630’000 Fr. hoher ausgefallen. Grund dafur ist der Fallanstieg bei der Jugendanwaltschaft gegentber dem Vorjahr von 22 %, was
schliesslich Kostenfolgen im Vollzug und bei den angeordneten Massnahmen/Begleitungen mit sich brachte. Der Transferaufwand der

stationédren Versorgung Lups AG liegt um 200'000 Fr. tiefer als budgetiert.
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H1-7010 Gerichte — Gerichte

1 Politischer Leistungsauftrag mit Erlauterungen

1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Es gilt das Grundprinzip, dass die Rechtsuchenden unabhéngig von ihren finanziellen Méglichkeiten Anspruch auf Zugang zum Recht
besitzen. Eine vollstandige KostenUberwalzung auf die Leistungsempfangerinnen und -empfanger ist nicht moglich, weshalb das
Gerichtswesen nicht anndhernd selbsttragend sein kann.

Starken
Kantonsgericht: Sorge fur Rechtssicherheit und Rechtsstaatlichkeit im Kanton (Leitentscheide und Aufsicht). Hohe Qualitat der
Entscheide (Bestandigkeit im Rechtsmittelverfahren), herausfordernde und vielseitige Tatigkeiten fur Juristinnen und Juristen.

Erstinstanzliche Gerichte: Burgernahe Justiz. Leistungsfahige und flexible Organisation, hohe Qualitat und Akzeptanz der Entscheide.

Schlichtungsbehdérden: Die Schlichtungsbehérde Miete und Pacht sowie vier Friedensrichterinnen und -richter stellen eine effiziente,
burgernahe und nachhaltige Praxis sicher. Mit einer schlanken und leistungsfahigen Organisation werden viele Falle mittels Schlichtung
abgeschlossen. Dies entlastet die Gerichte und fihrt zu einer hohen Zufriedenheit der Rechtsuchenden.

Grundbuch: Qualitativ hochstehende Grundbuchfihrung, hohe Kundenzufriedenheit. Die erfolgreiche Ablésung der elektronischen
Grundbuchlésung hat die Grundlage fur den weiteren Ausbau der Digitalisierung geschaffen.

Konkursamter: Faire und transparente Verfahren. Qualitativ hochstehende Durchfuhrung der Konkursverfahren in angemessener Zeit.

Schwachen

Kantonsgericht: Drei Standorte fiihren zu mehr Koordinationsaufwand und zu Synergieverlusten. Dies unterlauft eine echte Fusion des
ehemaligen Obergerichts mit dem ehemaligen Verwaltungsgericht.

Zunahme des Verfahrensaufwands und der Komplexitat der Falle. Zudem haben im Vergleich zu den Vorjahren die Strafrechtsfalle in
erheblichem Mass zugenommen. Entsprechend sind die Personalressourcen zur Verfligung zu stellen.

Erstinstanzliche Gerichte: Die Verfahren an den erstinstanzlichen Gerichten werden seit Jahren aufwendiger und komplexer, was zu
Verfahrensverlangerungen fuhrt. Fachliche Spezialisierungen sind unumganglich. Dies hat ungitnstige Auswirkungen auf die internen
Organisationsmoglichkeiten und negativen Einfluss auf die Flexibilitat beim Einsatz der Richterinnen und Richter sowie der
Gerichtsschreiberinnen und Gerichtsschreiber.

Schlichtungsbehorde: Die Gruppe besteht aus kleinen Einheiten, personelle Veranderungen oder Ausfélle wirken sich rasch aus.
Grundbuch: Die Zunahme der Komplexitat der Anmeldungen aufgrund verdichteter Bauweise und die steigende Zahl von Projekten im
Digitalisierungsbereich wirken sich auf die Arbeitsbelastung aus. Aufgrund der zwei Standorte des Grundbuchamts Luzern Ost kénnen

Synergien nicht optimal genutzt werden.

Konkursamter: Zunahme von Konkursféllen. Die Gruppe besteht aus kleinen Einheiten, personelle Veranderungen wirken sich rasch aus.

1.2 Politischer Leistungsauftrag

Der Auftrag der Luzerner Justiz ist die Aufrechterhaltung des Rechtsstaats. Verfassung und Gesetze geben den Gerichten,
Schlichtungsbehérden, Grundbuch- und Konkursémtern ihre Aufgaben, Prozessablaufe und Verfahrensdauern vor. Mittels des
selbstverwalteten Globalbudgets, welches die nicht durch Einnahmen kompensierten Aufwande deckt, wird das Gerichtswesen
finanziert. Hierbei gilt das Prinzip, dass die Rechtsuchenden unabhangig von ihren finanziellen Méoglichkeiten Anspruch auf Zugang
zum Recht besitzen. Daher ist eine vollstandige Kostenuberwalzung auf die Leistungsempfangerinnen und -empfanger nicht moglich,
weshalb das Gerichtswesen nicht annéhernd selbsttragend sein kann. Die Anzahl Félle bzw. Anmeldungen sind nicht planbar.
Eingehende Verfahren kénnen nicht zurtickgestellt werden, denn die Burgerinnen und Burger erwarten eine effiziente Justiz.
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Kantonsgericht: Urteile und Entscheide werden als einzige Instanz oder als Rechtsmittelinstanz gefallt und internationale Rechtshilfe wird
gewahrt. Es werden die erstinstanzlichen Gerichte, die Schlichtungsbehérden und die Grundbuchamter beaufsichtigt. Im Weiteren wird
die Mitwirkung in den Aufsichtsbehérden fir Anwaltinnen und Anwaélte sowie Urkundspersonen wahrgenommen. Die Organisation und
Durchfuhrung von Anwalts-, Notariats-, Sachwalter- und Grundbuchverwalterprifungen werden gewahrleistet. Einfuhrung der
elektronischen Akte und Digitalisierung der Arbeitsablaufe in der Justiz innerhalb der néchsten acht Jahre.

Erstinstanzliche Gerichte: Rechtsprechung als erste Instanz. Sie tragen veranderten Verhéltnissen (Gesellschaft, Recht) optimal
Rechnung. Die direkte Aufsicht Uber die Konkurs- und Betreibungsédmter wird wahrgenommen. Einfihrung der elektronischen Akte und
Digitalisierung der Arbeitsablaufe in der Justiz innerhalb der nachsten acht Jahre.

Schlichtungsbehdérden: In formlosen Verhandlungen versuchen die Schlichtungsbehdrden eine Einigung zwischen den Parteien zu
erzielen. Kommt es zu keiner Einigung, ist ein Urteilsvorschlag bzw. ein Entscheid zu erlassen oder eine Klagebewilligung zu erteilen. Im
Weiteren haben die Schlichtungsbehérden einen Rechtsauskunftsauftrag.

Grundbuch: Die Leitung der Gruppe nimmt die strategische und operative Fihrung der Gruppe sowie die fachliche Aufsicht wahr. Sie
leitet das Projektmanagement. Die Grundbuchamter fuhren und verwalten die Daten Uber die Grundstiicke und den an diesen
bestehenden Rechten und Lasten. Sie erteilen schriftliche und mundliche Auskunfte Uber den Inhalt des Grundbuchs und stellen fir die
laufenden Projekte die notwendigen Personalressourcen zur Verfugung.

Konkursamter: Die Konkursamter fuhren Konkursverfahren, betreibungsrechtliche Grundpfandverwertungen sowie Liquidationen durch.

1.3 Leistungsgruppen

1. Kantonsgericht

2. Erstinstanzliche Gerichte
3. Schlichtungsbehérden
4. Grundbuch

5. Konkursamter

1.4  Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Kantonsgericht: Innert angemessener Frist werden Urteile und Entscheide qualitativ hochstehend geféllt, die Rechtshilfeverfahren
erledigt und die Aufsichtsbeschwerden Gber Anwaltinnen und Anwalte sowie Urkundspersonen beurteilt. Mit geeigneten Massnahmen
wird die 2. Abteilung aufgrund der enorm erhdhten Arbeitsbelastung im Straf- und Familienrecht unterstutzt. Es finden regelméssig
Anwalts-, Notariats- und Sachwalterprifungen statt.

Ein gemeinsamer Standort in der Stadt Luzern fur alle Abteilungen des Kantonsgerichts wird als prioritares Thema behandelt.

Die Luzerner Justiz engagiert sich bei Justitia 4.0, dem Projekt von Bund und Kantonen (Digitalisierung der Justiz).

Erstinstanzliche Gerichte: Urteile werden innert angemessener Frist qualitativ hochstehend geféllt. Die Akzeptanz der Entscheide ist auf
hohem Niveau zu gewahrleisten. Die Aufsicht Uber die Konkurs- und Betreibungsamter sichert eine fachlich korrekte Dienstleistung.

Schlichtungsbehorden: Die Schlichtungsverfahren werden nach den Vorgaben der Zivilprozessordnung (ZPO) innert Jahresfrist
abgeschlossen. Die Urteilsvorschlage, Klagebewilligungen und Entscheide werden innerhalb der vorgegebenen Zeit ausgestellt. Die
abschliessende Erledigung der Verfahren auf Stufe Schlichtungsbehérde entlasten die Gerichte, tragen zum Rechtsfrieden und zur
Zufriedenheit der Rechtsuchenden bei.

Grundbuch: Grundbuchgeschafte, bei denen samtliche Eintragungsvoraussetzungen vorliegen, werden in der Regel innert vier Wochen
im Grundbuch eingetragen. Die Eintragungen erfullen einen hohen Qualitatsstandard.

Konkursamter: Die Konkursverfahren werden innert angemessener Frist durchgefthrt, erftllen einen hohen Qualitatsstandard und
bringen den grosstmoglichen Nutzen fur die Beteiligten.

Indikatoren Einheit R 2022 B 2023 R 2023
KG: Verhaltnis Erledigungen/Eingange (min.) Quotient 1,0 1,0 09
KG: Erledigungen innert Jahresfrist (min.) % 854 80,0 84,5
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EIG: Verhaltnis Erledigungen/Eingénge (min.) Quotient 1.0 1,0 1,0
EIG: Zivilprozesse, erledigt innert Jahresfrist (min.) % 83,1 80,0 83,1
EIG: Zivilrecht, erledigt innert Jahresfrist (min.) % 95,0 95,2
EIG: Strafprozesse, erledigt innert Jahresfrist (min.) % 79,8 80,0 67,8
EIG: Strafrecht, erledigt innert Jahresfrist (min.) % 87,4 84,0
SB: Verhéltnis Erledigungen/Eingénge (min.) Quotient 1,0 09 0,7
GB: Verhéltnis Erledigungen/Eingange (min.) Quotient 1,0 1,0 1,0
GB: durchschnittliche Eintragungsfrist (max.) Wochen 29 4,0 41
KK: Verhaltnis Konkurserledigungen/Konkurseréffnungen Quotient 1,0 09 1,0
Bemerkungen

EIG Strafprozesse: Die Verfahren am Kriminalgericht sind in der Regel umfangreicher und dauern langer. Im Jahr 2023 war der Anteil
des Kriminalgerichts an den erledigten Strafprozessen gegenuber den Bezirksgerichten hoher als in den Vorjahren. Es fielen
anteilsmassig mehr grosse Strafprozesse an. Der Anteil der Strafprozesse, die innert Jahresfrist erledigt werden konnten, ging daher
zurdck.

1.5 Statistische Messgréssen

Messgrossen Einheit R 2022 B 2023 R 2023
@ Personalbestand FTE 2694 276,1 278,8
@ Lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 33,4 33,7 29,9
KG: Eingénge Anz. 2302,0 2290,0 2212,0
KG: Erledigungen Anz. 2231,0 2290,0 2077,0
KG: Uberjahrige pendente Verfahren Anz. 125,0 202,0
KG: durchgefihrte Prafungen Anz. 123,0 140,0 133,0
KG: Erledigungen Zentralbehdrde Rechtshilfe in Zivilsachen Anz. 227,0 200,0 228,0
EIG: Eingange Anz. 9200,0 9250,0 9519,0
EIG: Erledigungen Anz. 9240,0 9250,0 9375,0
EIG: Uberjahrige pendente Zivilprozesse Anz. 276,0 273,0
EIG: Uberjahrige pendente Strafprozesse Anz. 101,0 95,0
SB: Eingénge Anz. 1603,0 2000,0 2815,0
SB: Erledigungen Anz. 1587,0 1940,0 1976,0
SB: unentgeltliche Rechtsauskinfte Anz. 1077,0 1200,0 1284,0
GB: Anmeldungen Anz. 250940 240000 23112,0
GB: Erledigungen Anz. 24580,0 24500,0 23065,0
GB: schriftliche Auskunfte Anz. 218950 193000 = 19480,0
KK: Konkurseroffnungen Anz. 744,0 710,0 781,0
KK: Konkurserledigungen Anz. 584,0 675,0 625,0
KK: Erledigungen Grundpfandverwertungen Anz. 3,0 3,0
KK: Erledigungen Rechtshilfeauftrage Anz. 60,0 35,0 61,0
Bemerkungen

Am Kantonsgericht waren per Ende Jahr mehr Gberjahrige Falle hangig, da der Umfang und die Anzahl der Verfahrensbeteiligten bei
den offentlich-rechtlichen Fallen zunahmen. Bei den erstinstanzlichen Gerichten gingen mehr Falle ein als im Vorjahr, zugleich konnten
mehr Félle erledigt werden. Durch die Veranderung des Referenzzinssatzes hatte auch die Schlichtungsbehoérde fir Miete und Pacht
einen enormen Fallanstieg zu bewaltigen. Die daraus entstandenen Pendenzen werden im aktuellen Jahr abgearbeitet. Der erwartete
Fallanstieg bei den Konkursamtern konnte dank zusatzlichem Personal bewaltigt werden.

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung

Im Hinblick auf das Projekt Justitia 4.0 hat der Nationalrat das Bundesgesetz Uber die Plattformen fur die
elektronische Kommunikation in der Justiz (BEKJ) in der Herbstsession 2023 mit 133 zu 53 Stimmen
angenommen. Das Geschaft wird voraussichtlich 2024 im Stdnderat behandelt.

Zeitraum

2020-2026
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3 Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
keine Endkosten

4 Hochbauprojekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr))
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine

5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R 2022 B 2023 R 2023 Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 42,4 44,183 43,702 -0,481 -11%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 121 11,602 11,496 -0,107 -09%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 03 0,442 0,267 -0,175 -39,6 %
34 Finanzaufwand 0,0

39 Interne Verrechnungen 7,5 8,120 7,862 -0,258 -32%
Total Aufwand 62,3 64,347 63,326 -1,021 -1,6%
42 Entgelte =319 -31,552 -30,884 0,668 -21%
49 Interne Verrechnungen -14 -1,829 -1,517 0312 -17,1%
Total Ertrag -333 -33,381 -32,401 0,980 -29%
Saldo - Globalbudget 29,0 30,966 30,926 -0,041 -01%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Der Jahresabschluss des Gerichtswesens bewegt sich innerhalb des Globalbudgets und wurde um 40'000 Fr. leicht unterschritten.
Grunde far die Unterschreitung sind Minderausgaben beim Personal- und beim Sachaufwand.

Personalaufwand: Ausschlaggebend fur die Unterschreitung ist, dass verschiedene Stellen erst Mitte Jahr und eine Kaderstelle erst Ende
Jahr besetzt werden konnten. Zudem reduzierte sich der Personalaufwand durch die Aufloésung von Ruckstellungen fur die Gleitzeit.
Sachaufwand: Verschiedene Informatikprojekte mussten erneut verschoben werden, da diese erst in der Initialisierungsphase sind und
sich daher um ein weiteres Jahr verschieben (-250'000 Fr.). Bei den Erstinstanzlichen Gerichten ist der budgetierte Aufwand fur die
unentgeltliche Rechtspflege um Fr. 165'000 unterschritten worden. Die Ausgaben fir die amtliche Verteidigung stiegen dagegen erneut
an (520'000 Fr.).

Entgelte: Der erwartete Einbruch bei den Grundbuchéamtern (-784'000 Fr.) ist einerseits auf den Rickgang der Tagebuchgeschéfte
(-1982) und aufgrund des Rickgangs der Handanderungen (-2321 Grundstticke) sowie auf das neue GRAVIS-Gebuhrenmodell
zurtickzufthren. Einige ertragreiche Falle beim Kantonsgericht (Erbteilungen/Sachenrecht) sowie das gute Ergebnis der Konkursamter
schwachten den Ruckgang der Entgelte etwas ab.

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Kantonsgericht R 2022 B 2023 R2023  Abw. abs. Abw. %
Total Aufwand 214 22,3 214 -09 -4,2 %
Total Ertrag -39 -4,2 =41 01 -2,7%
Saldo 17,4 18,1 17,3 -0,8 -4,6 %
2. Gruppe erstinstanzliche Gerichte

Total Aufwand 29,3 29,7 29,9 02 0,7%
Total Ertrag =75 -7,8 -7,5 03 -3,6%
Saldo 21,9 219 22,3 0,5 22 %
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Informationen zu den Leistungsgruppen

3. Schlichtungsbehdérden

Total Aufwand 17 1,9 19 -0,0 -16 %
Total Ertrag -0.3 -0,3 -03 01 -15,8 %
Saldo 14 1,6 1.6 0,0 1.5 %
4. Gruppe Grundbuch

Total Aufwand 7,8 8,1 7.9 -0,3 -33%
Total Ertrag -20,5 -20,1 -19,3 0,8 -42%
Saldo -12,7 -12,0 -11,4 0,6 -4,7 %
5. Gruppe Konkursamter

Total Aufwand 21 23 23 0,0 15%
Total Ertrag -1,2 -0,9 =2 -0.3 339%
Saldo 09 14 1.1 -0,3 -19,0 %
5.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr.)

Ausgaben und Einnahmen R 2022 B 2023 R 2023 Abw. abs. Abw. %
52 Immaterielle Anlagen 01 0,550 0,052 -0,498 -90,6 %
Total Ausgaben 0,1 0,550 0,052 -0,498 -90,6 %
Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget 0,1 0,550 0,052 -0,498 -90,6 %

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Die getatigten Investitionen betrafen Anpassungen der Software fur die Gruppe Grundbuch.

Die Planung sah vor, dass das Projekt Tribuna V4 im 2023 startet. Leider gab es Verzdégerungen seitens des Lieferanten. Die Einfuhrung
der digitalen Justizakte erfolgt in Zusammenarbeit mit dem JSD im Rahmen des Programms DJ28, welches zwar budgetiert war, aber
erst ab dem Jahr 2024 und 2025 die Gerichte belasten wird.
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H2-3200 BKD - Volksschulbildung

1 Politischer Leistungsauftrag mit Erlauterungen

1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Starken der Organisation:

— Die Volksschulen nehmen die gemeinschaftsbildende Funktion wahr.

— Die Volksschulen sind geleitete Schulen mit Leitbild, Leistungsauftrag, Mehrjahresprogramm und Qualitdtsmanagement.

— Die Volksschulen sind kommunal gut verankert und werden in der Regel professionell geleitet und gut unterstutzt.

— Die Volksschulen entwickeln sich aktiv weiter.

— Die Volksschulen nutzen fur ihre Aufgabenerfullung gezielt die Unterstitzungsangebote der kantonalen Fachstellen.

— Die Individualisierung fuhrt zu besserer Chancengerechtigkeit.

- Die Integration von Lernenden mit Behinderung in die Regelschule wird weiter geférdert und mittels entsprechender Ressourcen
unterstitzt.

— Die separative Sonderschulung bietet einer spezifischen Gruppe von Lernenden mit Behinderung eine adaquate Forderung.

Schwéchen der Organisation:

— Es bestehen Unterschiede zwischen den Schulen hinsichtlich Qualitat der Schulfuhrung, Unterstitzung durch die Behérde und der
Qualitat von Schule und Unterricht.

— Die finanzielle Ausstattung der Schulen ist unterschiedlich.

— Die fehlenden Fachpersonen fuhren zu ungleicher Qualitét des integrativen Unterrichts.

— Unterschiedliche Vorstellungen innerhalb von Schulteams fuhren zu ungleicher Qualitét des integrativen Unterrichts.

Chancen des Umfelds:

— Die Volksschule bietet einen unentgeltlichen Zugang zu Bildung fur alle.

— Die Volksschule hat eine hohe Akzeptanz in der Gesellschaft.

— Die Volksschule leistet in einer zunehmend heterogenen Gesellschaft als verbindendes Element einen substanziellen Beitrag zur
Kohasion der Gesellschaft.

— Die sozialraumorientierte Volksschule fuhrt die verschiedenen Bevélkerungsgruppen und Unterstitzungsangebote zusammen.

— Die Volksschule hat gut ausgebildetes und engagiertes Personal.

— Die Digitalisierung begunstigt individualisierende und neue Unterrichtsformen.

— Die breite Akzeptanz der integrativen Schulung von Lernenden mit Behinderungen unterstutzt deren Schulung in der Regelklasse.

Risiken des Umfelds:

— Die Anzahl der Lernenden in der Volksschule wird insgesamt weiter ansteigen. Die demografisch unterschiedliche Entwicklung in den
Regionen fuhrt in einigen Schulen zu einer starken Zunahme, in anderen aber zu einer Abnahme der Lernendenzahlen.

— Die Heterogenitét der Lernenden hinsichtlich Leistungsvermégen und Herkunft wird weiter zunehmen und zusatzliche
Unterstdtzungsmassnnahmen im Unterricht und bei den Rahmenbedingungen erfordern.

— Die zunehmende Heterogenitat kann zur Beeintrachtigung der Akzeptanz der Volksschule fuhren.

— Die Zunahme von Lernenden mit psychosozialen Belastungen und Verhaltensauffalligkeiten kann zur Uberforderung von Schulen
fuhren.

— Die Rekrutierung von qualifizierten Lehr- und Fachpersonen sowie Schulleitungen bleibt eine Herausforderung.

— Die Konzentration von Lernenden mit schweren und komplexen Behinderungen in der separativen Sonderschule kann die Qualitat der
Forderung beeintrachtigen. Dies kann dazu fuhren, dass die separative Sonderschule von den Eltern weniger akzeptiert wird.

— Die zunehmend unterschiedlichen Erwartungen an die Volksschule erschweren konsensfahige Zielsetzungen beziehungsweise die
Zielerreichung.

— Ziele und Aufgaben der Volksschule geraten zunehmend ins Spannungsfeld politischer Parteien und Interessengruppen, was eine
langfristige, tragfahige Ausgestaltung und Weiterentwicklung erschwert und der Imagebildung der Volksschule wenig zutraglich ist.

1.2 Politischer Leistungsauftrag

Gesetzlicher Auftrag
Die Dienststelle Volksschulbildung (DVS) ist zustandig fur alle Vollzugsmassnahmen im Bereich der Volksschule, die durch Gesetz und
Verordnung nicht anderen Organen Ubertragen sind. Der Dienststelle Volksschulbildung obliegt insbesondere die Bearbeitung der

109



Jahresbericht 2023 Aufgabenbereiche

padagogischen, didaktischen, organisatorischen und aufsichtsrechtlichen Belange der Volksschule mit dem Ziel, den Schulen optimale
Bedingungen zu schaffen fur die Erfullung ihrer Aufgabe und fur ihre Weiterentwicklung. Sie fuhrt externe Schulevaluationen durch und
bietet den Schulen und Lehrpersonen Beratungen an. Ebenfalls erbringt sie die Leistungen des kantonalen Sonderschulangebots.

1.3 Leistungsgruppen

1. Regelschule DVS S
2. Sonderschulung DVS

1.4  Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Wirkungsziele:

W1 Die Volkschulen ermdglichen durch geringe dussere Differenzierung und langerfristige Zyklen erfolgreiche Bildungswege.

W2 Die Volksschulen sorgen durch geeignete Férdermassnahmen und Kooperationsformen zwischen allen beteiligten Lehr- und
Fachpersonen fir eine gezielte Forderung aller Lernenden.

W3 Die Volksschulen sorgen fur eine wirksame Qualitatssicherung und -entwicklung.

W4 Die DVS stellt durch geeignete Massnahmen und Verfahren eine vergleichbar gute Schul- und Unterrichtsqualitat in allen
Gemeinden sicher.

WS5 Die Volksschulen im Kanton Luzern haben ein hohes Ansehen.

Leistungsziele:

L1 Die Volksschulen vermitteln zukunftsorientierte Lerninhalte.

L2 Die Volksschulen fordern sowohl fachliche als auch uberfachliche Kompetenzen.

L3 Die Volksschulen gestalten Ubergange unter Bertcksichtigung der personlichen Voraussetzungen und Potenziale der Lernenden
erfolgreich.

L4 Die Volksschulen richten die schul- und familienergéanzenden Angebote bedarfsorientiert ein.

L5 Die Volksschulen richten ihr Profil auf die kulturellen und sozialen Gegebenheiten im Dorf und Quartier aus und tragen so zum
gesellschaftlichen Zusammenhalt bei.

Indikatoren Einheit R 2022 B 2023 R 2023
Wi1a Anteil Kinder Basisstufe an Gesamtheit Eingangsstufe % 1,6 14,5 n7
Wb Anteil Lernende ISS an Total der Sekundarschule % 39,2 39,0 39,7
Wi1c Anteil Kinder in Mehrjahrgangsklassen % 53,9 55,0 52,3
W1d Anteil Kinder in separativen Sonderschulen % 2,0 2,0 2,0
W2a Anteil an mindestens guten Beurteilungen von Schulen % 77,0 80,0 84,0
W2c Stellwerk: Anteil Lernende unter 300 Punkten %

W3 Anteil Schulen mit mind. guter Praxis in Qualitatsentw. % 70,0 80,0 69,0
W4a Schulevaluationen Anz. 24,0 30,0 24,0
W4b Schulaufsichtsthemen Anz. 6,0 6,0
W4c Stellwerk: Streuung der Schulen im Test 9 %

W5a Quote von Lernenden in Privatschulen oder -unterricht % 17 19 2,0
W5b Zufriedenheit der Schuler mit ihrer Schule Note 50 5,2 4,9
W5c¢ Zufriedenheit der Eltern mit ihrer Schule Note 50 50 50
L3a Quote der Regelschulabganger mit Anschlusslésung % 88,8 88,0 88,1
L3b Quote der Sonderschulabganger mit Anschlussiésung % 83,0 76,0 79,0
L5a Senioren im Schulzimmer Anz. 287,0 320,0 352,0
L5b Schulen mit profilbildendem Projekt Anz. 45,0 40,0 39,0
Bemerkungen

W1a: Eingangsstufe = Kindergarten, Basisstufe, 1. und 2. Primarschule.

Wi1b: ISS = integriertes Sekundarstufenmodell (niveautbergreifende Stammklassen; Facher Deutsch, Englisch, Franzésisch und
Mathematik in Niveaugruppen).

Wic: In den Zahlen sind der 2-jahrige Kindergarten, die Basisstufe sowie die altersgemischten Klassen der Primarschulstufe
berucksichtigt.

W?2a: Beurteilung durch die Schulevaluation.
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W3:  Anteil an Schulen, die in Bezug auf den Teilbereich «Qualitat entwickeln» geméss Orientierungsrahmen mindestens eine gute
Praxisstufe erreicht haben.

W5b+c: Die Skala umfasst Werte von 1 bis 6. Die Erhebung findet im Rahmen der ordentlichen externen Schulevaluationen statt.

[3a: Als Anschlusslosung gerechnet werden Berufsausbildung, Kurzzeitgymnasium usw.; exkl. Brickenangebote

L3b: Quote der Sonderschulabganger inkl. Lernende der integrativen Sonderschulung; als Anschlussiésung gerechnet werden
Berufsausbildung und berufsvorbereitende Angebote im Anschluss an Sonderschulung; exkl. sonderpadagogisches Briicken-
angebot, da dieses noch zur Sonderschulung gerechnet wird.

L5b: Anzahl der Schulen, die jeweils im abgeschlossenen Schuljahr an der Umsetzung eines profilbildenden Projekts gearbeitet haben

(Schulen mit besonderem Profil).

1.5  Statistische Messgréssen

Messgrdssen Einheit R 2022 B 2023 R 2023
@ Personalbestand FTE 5423 556,6 574,1
— davon DVS Services FTE 55,2 57,0 57,1
— davon Heilpadagogisches Zentrum Hohenrain FTE 158,3 164,4 164,6
— davon Heilpadagogisches Zentrum Schipfheim FTE 143,6 142,4 150,1
— davon Heilpadagogische Tagesschulen FTE 107,8 108,5 m7
— davon Fachdienst fdr Friherziehung u. Sinnesbehinderung FTE 55,2 58,6 58,9
—davon Schulangebote Asyl FTE 22,3 25,7 317
@ Lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 519 66,2 49,9
Kinder Kindergarten* Anz. 6633,0 6791,0 6842,0
Kinder Basisstufe* Anz. 1867,0 1965,0 1896,0
Schuler/innen Primarschule* Anz. 237440 244230 243040
Schuler/innen Sekundarschule* Anz. 9471,0 9766,0 9849,0
Schuler/innen Sonderschulung** Anz. 1626,0 1744,0 1733,0
— davon separative Sonderschulung (SeS) Anz. 877,0 905,0 900,0
— davon integrative Sonderschulung (IS) Anz. 749,0 840,0 833,0
Schuler/innen im HPZ Hohenrain separiert** Anz. 197,0 214,0 201,0
— davon Ausserkantonale Anz. 35,0 35,0 34,0
Schuler/innen im HPZ Schipfheim separiert*** Anz. 42,0 46,0 4,0
Schuler/innen in den Heilpad. Tagesschulen sep.**"*** Anz. 182,0 181,0 186,0
Kinder Heilpddagogische Fruherziehung Anz. 833,0 850,0 878,0
Erwachsene Behinderte im HPZ Schupfheim Anz. 43,0 42,0 43,0
Normkosten Kindergarten**** Fr. 130200 133820 133820
Normkosten Basisstufe**** Fr. 150880 155580  15598,0
Normkosten Primarschule**** Fr. 150880 155580  15598,0
Normkosten Sekundarschule**** Fr. 202660 205140 20396,0
Bemerkungen

Insgesamt wird der budgetierte Stellenetat um 17.5 Vollzeitstellen Gberschritten. Dies ist hauptsachlich auf die héheren Vollzeitstellen in
der Sonderschulung (Heilpddagogische Institute) zurtickzufihren. Um dem steigenden Anteil der Lernenden mit erhéhtem und
komplexem Férderbedarf im Sonderschulbereich inkl. Internat gerecht zu werden, mussten die entsprechenden Ressourcen erhoht
werden. Das HPZ Schupfheim konnte aufgrund fehlender Bewerbungen die geplanten Lehr- und Praktikumsstellen nicht besetzen und
musste die Vakanzen mit Klassenassistentinnen ersetzen. Zudem mussten die Vollzeitstellen im Schulangebot Asyl aufgrund der nicht
prognostizierbaren Zunahme Lernende mit Asyl-Status F/N erhéht werden.

*Bei der Regelschule sind die fur die Pro-Kopf-Beitrage des entsprechenden Jahres relevanten Lernendenzahlen aufgefuhrt
(R 2023 = SJ 2022/2023).

**Bei der Sonderschulung sind die Durchschnittswerte pro Kalenderjahr aufgefihrt.

***exkl. sonderpad. Brickenangebot (SJ 2022/2023: 9 Lernende)

****Es sind die fr das entsprechende Rechnungsjahr relevanten Normkosten aufgefuhrt.

2 Gesetzgebungsprojekte

Zeitraum

Teilrevision Volksschulbildungsgesetz (friihe Sprachférderung, Standardkosten) 2020-2024
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3 Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine

4 Hochbauprojekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
HPZ Hohenrain: Sanierung Zentralbau und Pavillon: Realisierung 2018~ 29,6 210 29,6
2024

5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R 2022 B 2023 R2023  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 651 66,895 68,693 1,797 2,7%
31 Sach- und tbriger Betriebsaufwand 94 11,040 10,243 -0,797 ~7.2 %
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,0 0,015 0,019 0,004 271%
34 Finanzaufwand 0,0 0,007 0,003 0,003 514,5 %
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierung 0,0 0,016 0,016 00%
36 Transferaufwand 488,7 507,665 507,313 -0,352 -01%
37 Durchlaufende Beitrage 1,0 0,726 0,800 0,074 10,2 %
39 Interne Verrechnungen 10,6 10,414 12,369 1,956 18,8 %
Total Aufwand 574,9 596,755 599,456 2,701 0,5%
42 Entgelte -4,6 -4,419 -4,286 0,133 -30%
43 Verschiedene Ertrage -0,720 -0,232 0,488 -67,8%
44 Finanzertrag -0.2 -0,212 -0,219 -0,007 3,5%
46 Transferertrag -73 -76,526 ~77,477 -0,951 2%
47 Durchlaufende Beitrage -10 -0,726 -0,800 -0,074 10,2 %
49 Interne Verrechnungen -254 -22,419 —24,403 -1984 89 %
Total Ertrag -102,5 -105,022 -107,417 -2,395 23%
Saldo - Globalbudget 472,4 491,733 492,039 0,306 01%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Das Globalbudget wird um 0,3 Mio. Fr. Gberschritten. Die hoheren Kosten im Sonderschulbereich konnten fast vollstandig durch
Minderkosten im Regelschulbereich kompensiert werden.

30 Personalaufwand: Die Budgetuberschreitung ist einerseits auf den hoheren Ressourcenaufwand in der Sonderschulung
zurlckzufthren, um dem steigenden Anteil von Lernenden mit erhohtem und komplexem Férderbedarf im Sonderschulbereich inkl.
Internat gerecht zu werden. Das HPZ Schipfheim konnte aufgrund fehlender Bewerbungen die geplanten Lehr- und Praktikumsstellen
nicht besetzen und musste die Vakanzen mit Klassenassistentinnen ersetzen. Zudem mussten die Vollzeitstellen im Schulangebot Asy!
aufgrund der nicht prognostizierbaren Zunahme Lernende mit Asyl-Status F/N erhéht werden.

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand: Die Budgetunterschreitung ist hauptsachlich durch tiefere Strom- und Heizkosten bei den
heilpadagogischen Instituten (0,6 Mio. Fr.) begrindet, da diese grosstenteils unter KoA 39 verbucht werden. Zudem fallen fir das
Schulangebot Asyl (Ukraine) tiefere Sachkosten an (0,1 Mio. Fr.).

36 Transferaufwand: Dieser ist 0,4 Mio. Fr. tiefer als budgetiert, siehe Details dazu bei den Informationen zum
Transferaufwand/Transferertrag.
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39 Interne Verrechnungen: Die Verrechnungen von PC-Arbeitsplatzen fielen um 1,0 Mio. Fr. héher aus als budgetiert. Aufgrund des
Tragerschaftwechsels wurden Sonderschulbeitrage von 0,5 Mio. Fr. fir das Kinderhaus Weidmatt seitens DISG in Rechnung gestellt,

wurden jedoch unter KoA 36 budgetiert. Die unter KoA 31 budgetierten Strom- und Heizkosten wurden unter KoA 39 verbucht.

43 Verschiedene Ertrage: Die hoheren Ertrage von 0,7 Mio. Fr. seitens DAF fur Ukraine-Lernende Asyl (16 wurden unter KoA 43

budgetiert, jedoch unter KoA 49 verbucht. Andererseits fielen nicht abgelieferte Sozialbeitrage von 0,2 Mio. Fr. fur den

Personalhilfsfonds an, welche nicht budgetiert waren.

46 Transferertrag: Dieser ist 1,0 Mio. Fr. héher als budgetiert, siehe Details dazu bei den Informationen zum

Transferaufwand/Transferertrag.

49 Interne Verrechnungen: Die Verrechnungen von PC-Arbeitsplatzen fielen um 1,0 Mio. Fr. hdher aus als budgetiert. Die hdheren
Ertrage von 0,7 Mio. Fr. seitens DAF fir Ukraine-Lernende Asyl 416 wurden unter KoA 43 budgetiert, jedoch unter KoA 49 verbucht.
Zudem sind auch die Ertrage seitens DAF fUr Lernende (16 mit Asyl-Status F/N um 1,1 Mio. Fr. hdher als budgetiert. Aufgrund tieferer
Anzahl Lernende im Internatsbereich fielen jedoch die DISG-Ertrage um 0,6 Mio. Fr. tiefer aus.

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Regelschule

Total Aufwand
Total Ertrag

Saldo

2. Sonderschulung

Total Aufwand
Total Ertrag

Saldo

Information zum Transferaufwand/Transferertrag

36310001 Beitrage an Kantone und Konkordate

36313220 D-EDK und Regionalkonferenzen

36320001 Beitrage an Gemeinden und Zweckverbande
36323200 Kindergarten

36323201 Basisstufe

36323202 Primarschule

36323203 Weiterbildung Lehrpersonen (Beitrag an Gemeinden)
36323204 Sekundarschule

36323205 fremdsprachige Lernende

36323206 Stellvertretungen Volksschullehrpersonen
36323207 Tagesstrukturen

36323208 Integrative Sonderschulung (Gemeinden)
36323209 Musikschulen

36323210 Sonderschulbeitrage an Gemeinden

36323211 Schulsozialarbeit Gemeinden

36340001 Beitrage an offentliche Unternehmungen
36343210 Sonderschulbeitrage an offentliche Unternehmen
36348201 IC Beitrag an Verkehrsverbund

36348215 IC PHLU Weiterbildungen

36348219 IC PHLU Dienstleistungen

36348524 IC Gemeinwirtschaftliche Leistungen LUKS AG
36348525 IC Gemeinwirtschaftliche Leistungen Lups AG
36360001 Beitrage an priv. Organisationen ohne Erwerbszweck
36363210 Sonderschulbeitrdge an priv. und ausserkant. Org.
36370001 Beitrage an private Haushalte

36373200 Weiterbildung Lehrpersonen (Beitrag an Private)
36600600 Planméssige Abschreibung Inv.-Beitrage

R 2022

429,6
-16,4
413,2

145,3
-86,1
59,2

R 2022

0.0
0.3
43,9
14,2
180,2
0,7
97,5
19,0
0.4
13,7
26,5
314
14
4,5
01
0.2

2.3
2.4
0.2
18
11
43,2

1,0
2,7

B 2023

442,5
-13,5
429,0

154,3
-91,5
62,8

B 2023
0,010
0,035
0,525

46,032

15,524

190,840
0,720

101,592

22,695
0,600

14,404
30,008
20,051
1,555
4,830
0,306
0,130

2,206
2,361
0,170
1,807
1,230
46,882

0,650
2,503

R 2023
4431
=157
4273

156,4
=917

64,7

R 2023

0,035
0,292
46,471
14,990
190,592
0,726
101,942
22,072
0,299
14,952
29,698
20,269
2,464
4,682
0,135
0,318
0,000
2,264
2,412
0,156
1,891
1,410
45,948
0,095
0,697
2,503

Abw. abs.
0,6

-23

-1,6

21
-01
2,0

Abw. abs.
-0,010

-0,233
0,439
-0,535
-0,248
0,006
0,351
-0,623
-0,301
0,548
-0,310
0,218
0,909
-0,148
-0,171
0,188
0,000
0,058
0,051
-0,014
0,084
0,180
-0,934
0,095
0,047
0,000

Abw. %
0,1%
16,7 %
-04 %

14 %
0.2 %
31%

Abw. %
-100,0 %
0,0 %
-44,4 %
1,0 %
-34%
-01%
0,8 %
03 %
-2,7%
-50,2 %
3,8%
-1,0 %
11%
58,5 %
-31%
-56,0 %
144,5 %
0,0 %
2,6 %
21%
-85 %
4,6 %
14,6 %
-2,0%
0,0 %
73 %
0,0 %
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Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2022 B 2023 R2023  Abw. abs. Abw. %
Total Transferaufwand 488,7 507,665 507,313 -0,352 -0,1%
46100001 Entschadigungen vom Bund -04 -0,458 -0,629 -0,171 37,5 %
46110001 Entschadigungen von Kantonen -0,0 -0,215 -0,048 0,167 -77,9 %
46120001 Entschadigungen von Gemeinden -58,0 -62,581 -63,643 -1,062 17 %
46300001 Beitrage vom Bund -0,075 -0,075 0,0%
46303001 Beitrage vom Bund -0,218 -0,218 0,0 %
46303420 IV-Beitrage an sonderpadagog. Briickenangebot -0/ -0,180 -0127 0,053 -29,5%
46310001 Beitrage von Kantonen und Konkordaten -0,7 -0,580 -0,673 -0,093 16,1%
46313001 Beitrage von Kantonen und Konkordaten -0,027 -0,028 -0,001 22%
46313200 Sonderschulbeitrage von Kantonen -34 -3,406 -3,257 0,149 -4,4%
46313205 Internats- und APD-Beitrage von Kantonen -7 -1,924 -1,809 0,115 -6,0%
46320001 Beitrage v. Gemeinden u. Gemeindezweckverbanden =7,0 =7,155 -6,970 0,185 -2,6%
Total Transferertrag -71.3 -76,526 ~77477 -0,951 12 %

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag
Transferaufwand:
Das Budget wurde insgesamt um 0,4 Mio. Fr. unterschritten. Die Grunde fur die Abweichungen sind im Einzelnen wie folgt:

Die Beitrdge an Gemeinden und Zweckverbande (KoA 36320001) fielen hauptsachlich infolge tieferer Kosten fur Schulen mit
profilbildendem Projekt sowie kantonales Aktionsprogramm geringer aus.

Die Beitrage an Kindergarten, Basisstufe, Primar- und Sekundarschule sowie fremdsprachige Lernende (KoA 36323200 bis 36323202
sowie KoA 36323204 bis KoA 36323205) sind insgesamt 0,6 Mio. Fr. tiefer als budgetiert, da einerseits tiefere Zusatzkosten zur
Bewaltigung der Ukraine-Krise zu verzeichnen sind und andererseits Rickvergttungen fur das 10. fremdsprachliche Schuljahr anfielen,
welche unter Entschadigungen von Kantonen (KoA 46110001) budgetiert wurden.

Weniger Lehrpersonen besuchten Weiterbildungen mit Stellvertretungen als budgetiert (KoA 36323206).

Der Beitrag an die Gemeinden fur Tagesstrukturen (KoA 36323207) ist hdher als budgetiert, da die Nutzung und der Ausbau des
Angebots schneller zunimmt als erwartet. Ebenso wurde das Budget bei den Musikschulen (KoA 36323209) aufgrund hoéherer Anzahl
Lernende leicht Uberschritten. Ausserdem wurde in 2023 ein neues Programm zur Férderung von Musiktalenten gestartet. Diese nicht
budgetierten Kantons- und Bundesbeitrage an den Verein Talentférderung Musik Luzern sowie an die Talente fuhrten zu héheren
Beitréagen an priv. Organisationen ohne Erwerbszweck (KoA 36360001) sowie Beitrage an private Haushalte (KoA 36370001).
Aufgrund leicht tieferer Anzahl Lernende in der Sonderschulung fielen die Kosten Integrative Sonderschulung (KoA 36323210) und
Sonderschulbeitrage an private und ausserkantonale Organisationen (KoA 36363210) tiefer aus als budgetiert. Aufgrund des
Tragerschaftwechsels wurden zudem Sonderschulbeitrage von 0,5 Mio. Fr. fur das Kinderhaus Weidmatt seitens DISG in Rechnung
gestellt und unter KoA 39 verbucht.

Bei den Spitalschulen waren hingegen mehr Lernende zu verzeichnen, was zu héheren Sonderschulbeitragen an 6ffentliche
Unternehmen (KoA 36343210) fihrte. In 2023 wurde zudem ein Schulversuch bezlglich separative Sonderschulklassen im Bereich
Verhalten und sozio-emotionale Entwicklung in zwei Gemeinden gestartet. Diese nicht budgetierten Kosten fuhrten zu héheren
Sonderschulbeitragen an Gemeinden (KoA 36323210).

Beitrage an offentliche Unternehmungen wurden teilweise unter der KoA 36340001 budgetiert, fielen jedoch bei IC PHLU
Weiterbildungen und Dienstleistungen (KoA 36348215 und KoA 36348219) an.

Transferertrag:
Das Budget wurde insgesamt um 0,9 Mio. Fr. Uberschritten. Die Grinde fir die Abweichungen sind im Einzelnen wie folgt:

Aufgrund Nachverrechnungen aus Vorjahren fielen beim HPZ Hohenrain hdhere IV-Entschadigungen vom Bund an (KoA 46100001).
Die Ruckvergutungen fur das 10. fremdsprachliche Schuljahr wurden unter Entschadigungen von Kantonen (KoA 46110001) budgetiert,
wurden jedoch als Minderkosten unter Kantonsbeitrage Sekundarschule (KoA 36323204) verbucht.

Durch die Mehrkosten im Sonderschulbereich sind héhere Entschadigungen von Gemeinden (KoA 46120001) zu verzeichnen. Den
Gemeinden werden 50 Prozent der Sonderschulkosten verrechnet.

Unter KoA 46300001 fielen nicht budgetierte Bundesbeitrage fur das neue Bundesasylzentrum im Eigenthal an.

Unter KoA 46303001 fielen nicht budgetierte Bundesbeitrage fur die Talentférderung Musik an.

Bei den Schulbeitragen von Kantonen (KoA 46313200) und den Internats- & APD-Beitragen von Kantonen (KoA 46313205) gibt es
Abweichungen zum Budget, da weniger ausserkantonale Lernende als erwartet die kantonalen Institutionen besuchten.
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Entschadigungen der Dienststelle Soziales und Gesellschaft wurden beim HPZ Hohenrain unter den KoA 46310001 und KoA 46313001

budgetiert, jedoch unter der KoA 49 verbucht.
Aufgrund tieferen Kosten fur Weiterbildungen, Dienstleistungen und Schulentwicklungsprojekte sind tiefere Entschadigungen von

Gemeinden (KoA 46320001) zu verzeichnen. Den Gemeinden werden 50 Prozent dieser Kosten verrechnet.
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H2-3300 BKD - Gymnasiale Bildung

1 Politischer Leistungsauftrag mit Erlauterungen

1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Starken der Organisation:

— Die dezentralen Luzerner Gymnasien sind attraktiv und 6sen eine entsprechende Nachfrage aus. Diese fallt jedoch nicht Uberall gleich
aus. Das etablierte Ubertrittsverfahren sorgt dafr, dass Lernende mit ausreichenden Kompetenzen in das Gymnasium eintreten.

— Der Kanton Luzern steht weiterhin fur eine konsequente Talentforderung und eine gute Ausschopfung des Begabungspotenzials
durch die Langzeitgymnasien.

— Die unterschiedlichen Gymnasialtypen und ein breites Wahlpflichtangebot erméglichen den Jugendlichen eine individualisierte
Schulwahl.

— Die Teilautonomie der Schulen begtinstigt Innovationen und schafft eine starke Identifikation der Lernenden und Mitarbeitenden mit
ihrer Schule.

— Gute Standards in Zusammenarbeit und Verfahren: geteiltes Know-how unter den Schulleitungen, harmonisierte Maturitatsprifungen,
kantonale Fachschaften, Qualitatsbeauftragte und eine gereifte Evaluationskultur. Die dezentralen Strukturen verleihen den Schulen
ein regionalpolitisches Gewicht.

Schwachen der Organisation:

— Spannungsfelder innerhalb der Dienststelle aufgrund der unterschiedlichen Gréssen der acht Schulen und ihrer entsprechenden
Bedurfnisse.

— Aufgrund der gewachsenen Anspruche an den Unterricht sind engagierte Lehrpersonen Belastungen ausgesetzt.

— Keine ausgewogene Geschlechterverteilung im Gymnasium. Das Begabungspotenzial von Jugendlichen mit Migrationshintergrund
wird nur unzureichend ausgeschopft.

Chancen des Umfelds:

— Die Weiterentwicklung der gymnasialen Maturitat steht an. Schulleitungen und Lehrpersonen wurden bereits in den Dialog
integriert. Die Umsetzung steht ab Sommer 2024 an.

— Die Nachfrage nach einer gymnasialen Ausbildung ist bei leistungswilligen und begabten Jugendlichen weiterhin sehr hoch.

- Das obligatorische Fach Informatik ergénzt den gymnasialen Facherkanon im Obergymnasium seit Beginn des Schuljahres
2021/2022. Dies fuhrt zu einer Anpassung der Wochenstundentafel und zu einer Teilrevision der Lehrplédne des Obergymnasiums,
um den Ubergang fir die Jahrgange mit Unterricht nach Lehrplan 21 zu gewsahrleisten.

— Seit Herbst 2023 sind alle Lernenden in der obligatorischen Schulzeit mit digitalen Geraten ausgestattet. Im Projekt LENO
(Lernenden-Notebooks) wird aktuell noch die Ubernahme der Gerate in die nachobligatorische Schulzeit geregelt.

— Seit Sommer 2027 ist fur die Schuladministration der Kantonsschulen eine neue Schulverwaltungssoftware (schulNetz) im Einsatz,
die eine effiziente Abwicklung von administrativen Prozessen ermaglicht. Das Tool konnte bereits mit Weiterentwicklungen zu
Gunsten der Gymnasien verbessert werden.

— Der institutionalisierte Austausch mit den Hochschulen wird geschatzt und fihrt zu einem besseren beidseitigen Verstandnis.

— Mit sogenannten Large Language Models (LLM) gibt es neue Mdglichkeiten an den Gymnasien. Beispielsweise kann der
Chancengerechtigkeit damit besser Rechnung getragen werden.

Risiken des Umfelds:

— Das Spannungsfeld zwischen allgemeiner Studierfahigkeit und vertiefter Gesellschaftsreife wird bestehen bleiben.

— Die Einfuhrung des obligatorischen Fachs Informatik fuhrt zu einem erhohten Personalbedarf in einem Bereich mit Fachkraftemangel
(Informatikbranche). Eine erneute Durchfuhrung der Nachqualifizierungsmassnahmen wird aktuell gepruft, um auch kinftig
ausreichend Lehrkrafte zu haben.

— Die bevorstehende «Pensionierungswelle» von Lehrpersonen an den Luzerner Gymnasien, gekoppelt an die steigenden
Klassenzahlen, fuhrt zu einem erhéhten Personalbedarf, was insbesondere in den Fachbereichen Mathematik, Physik, Informatik und
Franzosisch herausfordernd wird.

— Die Digitalisierung und damit auch die kunstliche Intelligenz stellt Lehrpersonen und Lernende vor neue Herausforderungen. Der
sinnvolle Einsatz digitaler Lehrmittel stellt sich als schwierig heraus, weil einerseits teilweise digitale Kompetenzen unzureichend
vorhanden sind und es andererseits an qualitativ guten digitalen Lehrmittel mangelt.
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1.2 Politischer Leistungsauftrag

Gesetzlicher Auftrag

Der Kanton Luzern fuhrt acht Kantonsschulen (Lang- und/oder Kurzzeitgymnasien), eine Maturitatsschule far Erwachsene, eine
Wirtschaftsmittelschule in Willisau sowie Fachmittelschulabteilungen in Sursee und Baldegg. Die Dienststelle Gymnasialbildung ist
zustandig fur alle Vollzugsmassnahmen, die durch Gesetz und Verordnung nicht anderen Organen Ubertragen sind. Sie sorgt fur die
Erbringung des kantonalen Angebots. Die Einzelheiten sind in Gesetz und Verordnung geregelt.

1.3 Leistungsgruppen

1. Gymnasiale Bildung
2. Weitere Bildungsangebote
3. Dienstleistungen

1.4  Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Wirkungsziele

W1: Mdglichst viele Maturi und Maturae treten an eine universitare Hochschule tber.

W2: Maglichst viele Maturi und Maturae schliessen ihr Studium erfolgreich ab.

W3: Der Anteil Studierende in den Exakten Wissenschaften/Naturwissenschaften, Technik, Pharmazie und Medizin bleibt hoch.

WA4: Der Anteil der Luzerner Gymnasiastinnen und Gymnasiasten am Nationalen Wettbewerb von Schweizer Jugend forscht
sowie weiterer Wissenschaftsolympiaden ist hoch.

WS5: Die Abbruchquote an den Gymnasien nimmt nicht zu.

Leistungsziele
L1 und L2: Moglichst viele Absolventinnen und Absolventen schliessen ihre (Fach-)Matura erfolgreich ab.
L3: Die Luzerner Gymnasialquoten sind vergleichbar mit den durchschnittlichen Quoten der deutschsprachigen Kantone in der EDK.

Indikatoren Einheit R 2022 B 2023 R 2023
W1 Eintrittsquote in universitare Hochschulen (min.) % 78,0 79,0 73,5
W?2 Erfolgsquote an universitdren Hochschulen Bachelor (min.) % 77,8 79,0 79,5
W3 Luz. MINT-Studierende an universitaren Hochschulen in CH % 41,8 42,0 43,0
W4 Ant. Schulerinnen in MINT-Schwerpunktfachern Gymnasium % 24,3 26,0 23,1
W4 Anteil Luzerner/innen bei Schweizer Jugend forscht (SJF) % 6,7 9,0 4,0
WS5: Abbruchquote an den Gymnasien (max.) % 4,4 5,0 5,7
L1: Bestehensquote gymnasiale Matura (min.) % 98,1 95,0 96,7
L2: Bestehensquote Fachmatura % 88,1 92,0 93,9
L3: Quote gymnasiale Maturitat % 18,2 19,5 18,6
Bemerkungen

W1: Die Eintrittsquote in die universitaren Hochschulen betragt 73,5 % (Quelle Lustat 2018), als Alternative bietet sich ein Studium an
einer Padagogischen Hochschule oder an einer Fachhochschule an. Die tiefere Eintrittsquote im Vergleich zum Vorjahr ist auf Corona
zurtckzufihren. Insgesamt nahmen 94,6 % innerhalb von dreieinhalb Jahren ein Studium an einer Universitét, einer Fachhochschule
oder einer padagogischen Hochschule auf.

W?2: Die Erfolgsquote von 79,5 % bezieht sich auf die Erlangung eines Bachelorabschlusses an einer universitaren Hochschule 5 Jahre
nach Eintritt in das Bachelorstudium (2016-2021). Die in den Medien publizierten Daten messen mit dem Zeitraum von 8 Jahren bis zum
Abschluss eines Bachelors, deshalb sind die dort verwendeten Daten leicht hdher. Im Kantonsvergleich schneidet der Kanton Luzern
sehr gut ab.

WS5: Die Abbruchquote von 5,7 % (SJ 2022/2023) fallt deutlich hoher aus als in den vergangenen Jahren.

L3: Die gymnasiale Maturitatsquote im Kanton Luzern gilt fur das Jahr 2021, schweizweit lag die Quote bei 22,6 %, der Kanton Luzern
liegt damit 4 % (18,6 %) unter dem nationalen Durchschnitt.
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1.5 Statistische Messgréssen

Messgrossen Einheit R 2022 B 2023 R 2023
@ Personalbestand FTE 608,3 6218 617,3
@ Lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 4,9 5,8 53
Personalbestand LP (inkl. Schulleitung) FTE 5114 522,6 519,0
Personalbestand Verwaltung und Betrieb FTE 97,0 99,2 98,3
Lernende Gymnasien Vollzeit Anz. 5066,7 5443,9 5143,5
Klassen Gymnasien Vollzeit Anz. 2529 260,3 257,8
Lernende Maturitatsschule fir Erwachsene (MSE) Anz. 66,7 70,2 67,0
Klassen MSE Anz. 3,3 33 3,4
Lernende Fach- und Wirtschaftsmittelschulen Anz. 214,3 191,0 186,7
Klassen Fach- und Wirtschaftsmittelschulen Anz. n7 10,1 10,1
Lernende Passerelle Berufs/Fachmatura-Universitat MSE Anz. 138,0 168,0 127,8
Klassen Passerelle Berufs/Fachmatura-Universitat MSE Anz. 6,4 7,0 6,6
Kosten pro Lernende/n Gymnasium Vollzeit Fr. 215000  20600,0 | 22013,0
Kosten pro Lernende/n Gymnasium berufsbegleitend Fr. 122000 11800,0 = 12664,0
Bemerkungen

Die Vollzeitstellen (FTE) des Lehrpersonals nehmen aufgrund der geringeren Klassenanzahl um 3,6 FTE ab. Beim Verwaltungspersonal
ist ein leichter Rickgang um 0,9 FTE zu verzeichnen, da fehlende Fachkrafte extern eingekauft wurden und dies im Sachaufwand
abgebildet wird. Die Kosten pro Lernenden steigen aufgrund hdherer Energiekosten.

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum
keine

3 Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum FE{R/I finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine
4 Hochbauprojekte
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Kantonsschule Sursee, Schulraumbedarf Erneuerung und 2018~ Endkosten
Erweiterung: Projektierung 2028 ca 62,0 2,3 ca 62,0
Kantonsschule Reussbuhl, Erweiterung inkl. Turnhalle: Wettbewerb 2020-
2030 ca 84,1 0,6 ca 837
5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)
Aufwand und Ertrag R 2022 B 2023 R 2023 Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 94,3 97,664 95,590 -2,074 -21%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 72 12,120 9,782 -2,339 -193 %
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,0 0,039 0,039 0,000 00%
34 Finanzaufwand 0,0 0,004 0,004 0,0 %
36 Transferaufwand 7,7 7,547 8,308 0,762 10,1 %
37 Durchlaufende Beitréage 0,0 0,017 0,007 -0,010 -59,9 %
39 Interne Verrechnungen 16,4 16,477 16,409 -0,067 -04%
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Aufwand und Ertrag R 2022 B 2023 R 2023 Abw. abs. Abw. %
Total Aufwand 125,6 133,863 130,139 -3,724 -28%
42 Entgelte -4,2 -4,099 -4,349 -0,250 6,1%
44 Finanzertrag -0,7 -0,612 -0,849 -0,237 387 %
46 Transferertrag -29,2 -30,633 -29,190 1,443 -47%
47 Durchlaufende Beitrage -0,0 -0,017 -0,007 0,010 -59,9 %
49 Interne Verrechnungen -0,5 -0,379 -0,519 0,140 37.0%
Total Ertrag -34,6 -35,740 -34,914 0,826 -23%
Saldo - Globalbudget 91,0 98,123 95,225 -2,898 -30%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Das Globalbudget 2023 wird um 2,9 Mio. Fr. unterschritten.

30 Personalaufwand: Die Personalkosten fur das Lehrpersonal sind aufgrund weniger Klassen um 0,8 Mio. Fr. tiefer. Langzeitabsenzen
fuhren zu Mehrkosten von 0,3 Mio. Fr. Der Mutationsgewinn ergibt eine Einsparung von 1,5 Mio. Fr. Fehlende Fachkréfte in der
Verwaltung ergeben eine Verschiebung von 0,1 Mio. Fr. vom Personal- zum Sachaufwand.

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand: Die Stromkosten wurden um 2,9 Mio. Fr. unterschritten (Der Nachtragskredit war zu hoch).
Gegenuber 2022 sind die Energiekosten um 2 Mio. Fr. gestiegen. Demgegenuber stehen Mehraufwendungen beim Material
(Verschiebung vom internen Aufwand 0,2 Mio. Fr.), bei den Dienstleistungen und Honoraren (0,2 Mio. Fr.) und bei den Exkursionen (0,1
Mio. Fr.).

36 Transferaufwand: Siehe Informationen zum Transferaufwand

42 Entgelte: 0,3 Mio. Fr. Mehrertrag durch zusatzliche Ruckerstattungen

44 Finanzertrag: Der Liegenschaftsertrag ist hoher als budgetiert (0,2 Mio. Fr.).

46 Transferertrag: siehe Informationen zum Transferertrag

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Gymnasiale Bildung R 2022 B 2023 R2023  Abw. abs. Abw. %
Total Aufwand 15,8 124,5 120,5 -4,0 -32%
Total Ertrag -304 -32,0 -30,5 1,5 -4,7%
Saldo 85,3 92,5 90,0 -2,5 -2,7%
2. weitere Bildungsangebote

Total Aufwand 6,5 57 6,0 03 51%
Total Ertrag -1,0 -09 -1,0 -0,1 1,8 %
Saldo 55 4,8 4,9 0,2 3,8 %
3. Dienstleistungen

Total Aufwand 33 3,7 3,7 -0,0 -0,5%
Total Ertrag =31 -2,8 -34 -0,6 20,6 %
Saldo 0,2 09 0,3 -0,6 -66,4 %
Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2022 B 2023 R2023  Abw. abs. Abw. %
36112001 Instrumentalunterricht an HSLU-Musik 0,0 0,022 0,053 0,031 140,5 %
36120001 Entschadigungen an Gde. u. Gde.-Zweckverbande 00 0,006 0,006 0,0%
36122007 Instrumentalunterricht an Musikschulen der Gde. 24 2,506 2,438 -0,068 2.7 %
36140001 Entschadigungen an 6ffentliche Unternehmungen 00 0,002 0,002 0,0 %
36313300 RSA Beitrédge an Kantone 0.8 0,626 0,774 0,148 23,7 %
36318215 IC-PHZ WBZA (CAS/MAS) 01 0,093 0,093 0,0 %
36320001 Beitrage an Gemeinden und Zweckverbande 0,1 0,040 0,031 -0,009 =219 %
36350001 Beitrage an private Unternehmungen 0,0 0,005 0,005 -0,000 -58%
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Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2022
36353300 Beitrage an priv. Mensabetreiber Gymnasialbildung 0,6
36360001 Beitrage an priv. Organisationen ohne Erwerbszweck 00
36363300 RSA Beitrage an Private 15
36363310 Gymnasium St. Klemens 2,2
36363490 Uberbetriebliche Kurse private Organisationen 0,0
36383190 Schule Bangkok 0,0
36600600 Planmassige Abschreibung Inv.-Beitréage 00
Total Transferaufwand 77
46120001 Entschadigungen von Gemeinden -0,0
46300001 Beitrage vom Bund -0,0
46305107 Beitrage BASPO an J+S-Jugendlager -0/1
46313300 RSA Beitrage von Kantonen -24
46323300 Gemeindebeitrédge (Schulobligatorium Untergymn.) -26,7
46360001 Beitrage von privaten Org. ohne Erwerbszweck -00
46370002 Spenden mit Zweckbindung -01
Total Transferertrag -29,2

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

Mehr Luzerner Lernende ausserkantonal und in Privatschulen erhdhen die RSA Beitréage (0,7 Mio. Fr.).

St. Klemens fuhren zu hoheren Kosten (0,1 Mio. Fr.).

B 2023
0,539

1193
2,444
0,008
0,020
0,043
7,547

-0,061
-0,038
=2,745
=21,114
-0,066
-0,009
-30,633

R 2023
0,608

1,723
2,497
0,018
0,017
0,043
8,308
-0,004
-0,059
-0,060
-2,587
-26,405
-0,049
-0,026
-29,190

Abw. abs.
0,070

0,530
0,053
0,010
-0,003

0,762
-0,004
0,002
-0,021
0,158
1,309
0,017
-0,017
1,443

Abw. %
13,0 %
0,0 %
44,4 %
2,2 %
121,0 %
-16,6 %
0,0 %
10,1%
0,0 %
-2,6 %
56,0 %
-57%
-4,7 %
-26,1%
182,7 %
-4,7 %

Mehr Lernende am Gymnasium

Transferertrag: Weniger ausserkantonale Lernende an den Luzerner Kantonsschulen fihren zu Mindereinnahmen bei den
Kantonsbeitragen im Rahmen der Regionalen Schulabkommen RSA (0,2 Mio. Fr.). Weniger Lernende in der obligatorischen Schulzeit

fuhren zu weniger Gemeindebeitragen an das Untergymnasium (1,3 Mio. Fr.).
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H2-3400 BKD - Berufs- und Weiterbildung

1 Politischer Leistungsauftrag mit Erlauterungen

1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Die Berufsbildung Luzern ist stabil unterwegs. Viele Indikatoren haben sich auf einem bereits hohen Niveau weiter verbessert. Die
quantitativen Werte nehmen leicht zu, wahrend die Qualitat gehalten oder gar gesteigert wird.

Es werden mehr Lehrvertrage abgeschlossen als im Vorjahr. Das Beratungs- und Informationszentrum des Kantons Luzern BIZ und die
Lehrbetriebe nutzen die neu geschaffenen digitalen Formate wie Fernberatung, digitale Zebi sowie digitale Lehrstellenborse als
Erganzung zu den physischen. Die Unterstitzungsangebote werden verstarkt genutzt, insbesondere die Fachstelle psychologische
Beratung. Diese wurde ausgebaut und unterstitzt neu auch Jugendliche im Untergymnasium. Ein weiterer geplanter und benétigter
Ausbau konnte nicht erreicht werden, da Stellen im Bereich psychologische Beratung unbesetzt bleiben.

Die Nachfrage nach bilingualem Unterricht steigt weiter. Die internationalen Mobilitdten mit den neuen Partnerschaften in Irland,
Deutschland, Déanemark sowie dem Silicon Valley (USA) werden fortgesetzt. Diverse Innovationsprojekte im Unterricht und in der
Beratung werden weitergefihrt. Das Pilotprojekt BM Sek Plus wird fortgesetzt.

Das Integrationsbrickenangebot zeigt deutlich zunehmende Zahlen. Das Zentrum fur Brickenangebote (ZBA) hat auf den Entscheid
des Bundes zum Status S mit einem neuen Angebot fur Leistungsstarke ab Sprachniveau A2 reagiert. Die Vermittlungsziele kénnen
nachhaltig erreicht werden. Die Zusammenarbeit mit der Wirtschaft bezuglich Praktikumsplatzen und Integrationsvorlehren (INVOL)
lauft mit stabilen Zahlen.

Die Pro-Kopf-Ausgaben fur die berufliche Grundbildung im schweizweiten Vergleich sind leicht gestiegen und liegen bei 78,3 %.
Obwohl Luzern als Zentrumskanton umfassende Leistungen anbietet, ist die Berufsbildung nach wie vor schlank aufgestellt.

Das Stipendienbudget konnte in diesem Jahr nicht ganz ausgeschopft werden. Die Férderung der Grundkompetenzen zeigt in diesem
dritten Jahr einen stabilen Aufwértstrend. Monatlich werden ca. 150 Bildungsgutscheine eingeldst. Das Projekt LernLounge mit
Beratungen und Hilfestellungen im Bereich der Grundkompetenzen ist an den Standorten Luzern, Sursee sowie einer mobilen Losung
gestartet. Das ausgebaute Angebot fur Deutsch als Zweitsprache fur Erwachsene wird erneut starker genutzt als im Vorjahr.

Starken der Organisation:

— Uber 75 Prozent der Schulabgangerinnen und -abgénger wahlen nach wie vor den Weg der Berufsbildung.

— Die Bildungsqualitat ist konstant hoch, die Flexibilitat und Innovationsbereitschaft hat weiter zugenommen.

— Die Berufsbildung Luzern verflgt Uber ein breites und umfassendes Angebot fur die meisten Anspruchsgruppen.

— Jugendliche im Ubergang von der Sekundarstufe | in die Berufsbildung sind gut gefiihrt und kénnen beddrfnisgerechte Begleitan-
gebote nutzen. Die beteiligten vier Dienststellen sind gut koordiniert.

Schwachen der Organisation:

— Die Berufsbildung fir Erwachsene ist noch wenig etabliert. Fur spate Berufswechsel ist die geringe finanzielle Unterstitzung hindernd.

— Die Arbeitsbelastung bleibt hoch. Digitalisierungs- und Innovationsprojekte fihren zu Belastungssituationen an den Schulen und in
der Verwaltung.

Chancen des Umfelds:

— Der nationale Strategieprozess Berufsbildung 2030 er6ffnet Gestaltungsspielraume, um die Berufsbildung zukunftsfahig zu machen.
Die Dienststelle Berufs- und Weiterbildung ist als innovativer Player gut positioniert und kann mitgestalten.

— Die Innovationen der Berufsbildung Luzern bringen Dynamik und schaffen attraktive Arbeitsplatze.

— Die neuen technologischen Maglichkeiten unterstttzen die Wissensvermittlung, die Beratung und die Vernetzung in der Berufs-
bildung.

Risiken des Umfelds:

- Die digitale Transformation wird Berufe und Arbeitsfelder sehr schnell verandern. Neue Berufe werden lanciert und brauchen viel Zeit
und Aufwand, bis sie sich positioniert haben.

— Es ist eine Zunahme von psychisch belasteten Jugendlichen festzustellen. Dies fordert alle Partner im Berufsbildungssystem stark.
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— Bei den Lehrpersonen ist die Belastung hoch und gleichzeitig nimmt der Fachkréftemangel zu.

1.2 Politischer Leistungsauftrag

Gesetzlicher Auftrag

Die Dienststelle Berufs- und Weiterbildung

—sorgt in enger Zusammenarbeit mit Betrieben, Organisationen der Arbeitswelt und anderen Partnern dafur, dass in den verschiede-
nen Wirtschaftszweigen gentgend Ausbildungsplatze zur Verfigung stehen,

— bietet durch ihre Berufsfachschulen den schulischen Teil der dualen Berufsbildung und durch ihre Fach- und Wirtschaftsmittelschulen
vollschulische Bildungsgéange an,

— gewahrleistet durch ihr Weiterbildungszentrum Angebote der hoheren Berufsbildung und der berufsorientierten Weiterbildung im
Sinn eines subsididren Auftrags,

— stellt fur Jugendliche, welche den direkten Einstieg in die Berufs- und Arbeitswelt nicht schaffen, Briickenangebote und andere
Begleitangebote zur Verfligung und steuert den Eintritt,

— stellt mit dem BIZ Beratungszentrum fur Bildung und Beruf ein niederschwelliges Beratungsangebot fur Jugendliche und Erwachsene
zur Verfugung,

— informiert und berat die Ausbildnerinnen und Ausbildner in Lehrbetrieben, die Lehrpersonen, die Lernenden sowie die Eltern in allen
Fragen rund um Ausbildung, Lehrverhaltnis und Lehrvertrége,

— Uberwacht die Qualitét der beruflichen Grundbildung, der héheren Berufsbildung und der Weiterbildung geméss den gesetzlichen
Vorschriften des Bundes und des Kantons,

— richtet Uber ihre Fachstelle Stipendien Ausbildungsbeitrage an jugendliche und erwachsene Gesuchstellende aus und leistet damit
einen Beitrag zur Chancengerechtigkeit im Bildungswesen.

1.3 Leistungsgruppen

1. Betriebliche Bildung
2. Schulische Bildung
3. Beratung, Integration und Vermittlung

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Wirkungsziele:

W20 Berufslernende zum erfolgreichen Lehrabschluss bringen
W31 Berufsbildungsangebote attraktiv ausgestalten

W32 Bedarf der Wirtschaft befriedigen

W33 Anspriche der Lernenden erflllen

W34 Anspriche der Lehrbetriebe/Berufsverbande erfullen

Leistungsziele:

L10 Nachwuchs fur Fachhochschulen gewahrleisten

L11 Hohe Qualitét/Leistung der Ausbildung sicherstellen

L20 Direkteinstieg in die Berufsbildung nach der Volksschule erméglichen

L21 Absolvierende der Briickenangebote nach einem Jahr in die Berufsbildung bringen
L22 Lehrstellen fur Jugendliche mit Leistungsdefiziten zur Verflgung stellen

L31 Zur Verfigung gestellte Ressourcen optimal einsetzen

Indikatoren Einheit R 2022 B 2023 R 2023
L10 Quote Berufsmaturitat % 13,9 15,0 13,8
L11 Quote leistungsstarker Lernender (Ehrenmeldung) % 7.2 6,5 81
W20-1 Quote definitiver Lehrabbruche % 47 4,0 43
W20-2 Quote erfolgreicher Lehrabschlussprifungen % 94,6 95,0 94,6
L21 Quote Schulabganger/innen in Briickenangeboten % n2 12,0 1,9
L22-1 Quote Berufsbildung Absolvent/innen Briickenangebote % 84,6 80,0 88,7
L22-2 Anteil EBA-Lehrabschlusse Qualifikationsverfahren % 12,1 10,0 12,3
W31 Anteil der Berufsbildung an Eintritt Sek.-Stufe |l % 759 74 76,4
W33 Zufriedenheit Lernende mit Berufsbildung % 85,0 85,0 88,0
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W34 Zufriedenheitsgrad Lehrbetriebe mit Berufsbildung % 83,2 80,0 82,0
L31 Kosten/Kopf Grundbildung vergl. mit CH-Durchschnitt % 779 79,0 78,3
Bemerkungen

Die meisten Indikatoren weisen auf eine gute Entwicklung in der Berufsbildung hin.

L10: Die Quote der Berufsmaturitat stagniert knapp unter 14 %, sie hat die Zielgrosse von 15 % noch nicht erreicht. Die Uberarbeitung
der BM-Ubertrittskriterien fordern diese Quote kurz- bis mittelfristig.

L11: Die Zahl der Ehrenmeldungen nahm gegentber dem Vorjahr zu.

W20-1: Die Quote definitiver Lehrabbriche hat abgenommen.

W20-2: Die wichtige Grosse der Quote erfolgreicher Lehrabschlisse bleibt stabil auf hohen 94,6 %.

W32: Die Berufsabschlusse Erwachsene wurden als neuer Indikator aufgenommen. Ab 2024 werden Massnahmen entwickelt.

W33 und W34: Die Zufriedenheit mit der Berufsbildung hat auf sehr hohem Niveau bei den Lernenden zu- und bei den Lehrbetrieben
leicht abgenommen.

L31: Der Kostensatz je Kopf fur die Grundbildung erreicht die Marke von 78,3 Prozent des Schweizer Durchschnittes. Die Berufshildung
Luzern ist sehr effektiv aufgestellt. Sie erreicht mit knappen Mitteln sehr gute Leistungen.

1.5 Statistische Messgrossen

Messgrossen Einheit R 2022 B 2023 R 2023
@ Personalbestand FTE 690, 714,0 710,2
@ Lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 25,8 29,0 27,0
Personalbestand Schulen FTE 609,0 630,7 628,5
— davon Lehrpersonen inkl. Schulleitung FTE 517,0 542,0 532,4
— davon Administration und Betrieb FTE 92,0 88,7 96,1
Personalbestand Abteilungen FTE 81,2 83,3 82,0
— davon Beratung FTE 69,3 7,5 70,3
— davon Administration und Betrieb FTE 19 1,8 n7
Neu abgeschlossene Lehrvertrage Anz. 4700,0 4900,0 4800,0
— davon EFZ Anz. 4200,0 4300,0 4300,0
— davon EBA Anz. 500,0 600,0 500,0
Lernende an Berufsfachschulen, Fach- und Berufsmittelschulen Anz. 141000  14200,0 =~ 140490
Jugendliche in Briickenangeboten (ohne Integrationsangebote) Anz. 378,0 417,0 269,0
Jugendliche in Integrationsbrickenangeboten IBA Anz. 103,0 163,0 274,0
Studierende in hoheren Fachschulen Anz. 2396,0 2641,0 2248,0
Anteil ausserkantonaler Lernenden an Luzerner Schulen % 19,5 20,0
Bemerkungen

Aufgrund von Berufsreformen mussen zuséatzliche Klassen gefuhrt werden, jedoch nicht vollstandig im geplanten Umfang. Daher
werden etwas weniger Lehrpersonen benétigt (9,6 Vollzeitstellen). Wegen neuen Co-Leitungsmodellen (1,2 Vollzeitstellen), neu
geschaffener Leitung Zentrale Dienste beim BBZ Natur und Ernghrung (1,0 Vollzeitstellen), Uberschneidungen bei Personalwechseln (1,4
Vollzeitstellen) und Langzeitausfallen/Mutterschaftsurlauben (1,4 Vollzeitstellen) bendtigt der Betrieb mehr Ressourcen. Aufgrund mehr
zu reinigenden Flachen wurde temporar mehr Reinigungspersonal angestellt (2,4 Vollzeitstellen).

Die kantonalen Schulen weisen in dynamisch wachsenden Berufsfeldern wie Gesundheit, Soziales und ICT eine Zunahme, in anderen
Berufsfeldern eine Abnahme der Lernenden aus. Die privaten Anbieter in der Grundbildung decken Berufsfelder wie Detailhandel und
KV ab, die in der Grundbildung eher sinkende Lernendenzahlen aufweisen. Die Anzahl Jugendlicher in Brickenangeboten hat
abgenommen, wahrend sie bei den Integrationsbriickenangeboten wegen der neuen Moglichkeit fur Leistungsstarke deutlich
zugenommen hat. Die Anzahl neuer Lehrvertrage ist etwas weniger stark angestiegen, die Anzahl Lernenden an den Berufsfachschulen
ist im laufenden Schuljahr stabil. Deutlich weniger Studierende als erwartet gibt es in héheren Fachschulen.

2 Gesetzgebungsprojekte
Bezeichnung Zeitraum
keine
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3 Massnahmen und Projekte
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

keine
4 Hochbauprojekte
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

Berufsbildungszentrum Natur und Ernéhrung Sursee: Ersatz 2022— ca 594 ca 59,4
Neubau Pavillons: Projektierung 2031
Berufsbildungszentrum Wirtschaft, Informatik, Technik (BBZW) und 2022- ca 52,0 ca459
Berufsbildungszentrum Gesundheit und Soziales (BBZG), Sursee: 2032
Erweiterung; Wettbewerb
Berufsbildungszentrum Wirtschaft, Informatik, Technik (BBZW) und 2022— cad7 4.2 ca4?2
Berufsbildungszentrum Gesundheit und Soziales (BBZG), Sursee: 2023
Sanierung Umbau Traktorenwerkstatt; Realisierung
5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr)
Aufwand und Ertrag R 2022 B 2023 R 2023 Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 103,5 108,235 106,719 -1,517 -14%
31 Sach- und tbriger Betriebsaufwand 18,7 23,158 20,615 -2,543 -1,0%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 01 0,144 017 -0,027 -18,6 %
34 Finanzaufwand 0,0 0,012 0,01 -0,000 -0,7%
36 Transferaufwand 81,0 80,055 79,365 -0,690 -09%
37 Durchlaufende Beitrage 0,1 0,032 -0,032 -100,0 %
39 Interne Verrechnungen 18,3 17,993 18,617 0,623 3,5%
Total Aufwand 221,8 229,630 225,444 -4,186 -18%
42 Entgelte -17 -11,116 -12,162 -1,046 94 %
43 Verschiedene Ertrage -0,011 -0,01 0,0%
44 Finanzertrag -0,3 -0,260 -0,21 0,048 -18,5 %
46 Transferertrag -68,7 -70,999 -70,551 0,448 -0,6%
47 Durchlaufende Beitrage -0/1 -0,032 0,032 -100,0 %
49 Interne Verrechnungen -7,9 -7,704 -8,502 -0,799 10,4 %
Total Ertrag -88,6 -90,110 -91,437 -1,327 1,5 %
Saldo - Globalbudget 133,2 139,519 134,006 -5,513 -4,0%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Das Globalbudget wird um 5,5 Mio. Fr. unterschritten. Dies ist hauptsachlich zurtickzufihren auf Stromkosten und den

Personalaufwand, die beide nicht in dem Masse anstiegen wie prognostiziert. Weiter entwickelten sich die Entgelte sowie der

Transferaufwand positiv.

30 Personalaufwand: Der Personalaufwand liegt insgesamt 1,5 Mio. Fr. unter dem Budget. Aufgrund der Berufsreformen wurden mehr
Klassen gebildet, jedoch nicht im geplanten Umfang. Der Minderbedarf betragt 0,8 Mio. Fr. Gleichzeitig wurde bei den Lehrpersonen
ein Mutationsgewinn von 0,4 Mio. Fr. erzielt, da altere Lehrpersonen (Pensionierungen) vermehrt durch jungere ersetzt wurden.

Bewilligte und ausgeschriebene Stellen konnten teilweise nicht oder nur verzégert besetzt werden, unter anderem im Bereich

psychologische Beratungen (0,3 Mio. Fr.).

31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand: Das Budget wird um 2,5 Mio. Fr. unterschritten. Der Kostenanstieg beim Strom fiel deutlich

weniger stark aus als erwartet (2,5 Mio. Fr.).
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36 Transferaufwand: Dieser liegt 0,7 Mio. Fr. unter dem Budget, Details dazu siehe Informationen zum Transferaufwand.

39 Interne Verrechnungen: Das Budget wird um 0,6 Mio. Fr. Uberschritten. Die Beschaffungskosten fur Holzschnitzel bei der Dienststelle
Landwirtschaft und Wald fur die Heizung fielen um 0,2 Mio. Fr. hoher aus. Das Berufsbildungszentrum Natur und Ernahrung erbrachte
am Weiterbildungszentrum Luzern mehr Leistungen fir Weiterbildungsangebote im Umfang von 0,2 Mio. Fr. Die interne
Stromverrechnung des BBZW an das BBZG stieg aufgrund hoéherer Strompreise (0,2 Mio. Fr.).

42 Entgelte: Das Berufsbildungszentrum Natur und Ernahrung erbrachte deutlich mehr Beratungsleistungen als budgetiert (0,7 Mio. Fr.).
Die Weiterverrechnung der Kosten des Kompetenzzentrums Qualifikationsverfahren an die Lehrbetriebe fiel um 0,4 Mio. Fr. héher aus.
Demgegenuber fielen die Schulgelder um 0,2 Mio. Fr. tiefer aus, da weniger Klassen durchgefuhrt wurden als geplant.

46 Transferertrag: Dieser liegt 0,4 Mio. Fr. tiefer als budgetiert, Details dazu siehe Informationen zum Transferertrag.

49 Interne Verrechnungen: Die Weiterverrechnungen des Berufsbildungszentrums Natur und Ern&hrung fur den Fernwarme-

Heizungsverbund in Hohenrain (Lawa und HPZ) sowie ans Weiterbildungszentrum Luzern fur Weiterbildungsleistungen fielen hoher aus
(0,6 Mio. Fr.). Die interne Stromverrechnung des BBZW an das BBZG stieg aufgrund hoherer Strompreise (0,2 Mio. Fr.).

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Betriebliche Bildung R 2022 B 2023 R2023  Abw. abs. Abw. %
Total Aufwand 20,1 19,5 20,1 07 35%
Total Ertrag -4,8 -4,5 =55 -10 23,0 %
Saldo 15,3 15,0 14,6 -04 -24%
2. Schulische Bildung

Total Aufwand 175,6 182,0 178,7 -33 -18%
Total Ertrag -80,2 -819 -824 -0,5 0,6 %
Saldo 95,4 100,1 96,3 -38 -38%
3. Beratung, Integration Vermittlung

Total Aufwand 26,1 28,1 26,6 -1,5 -55%
Total Ertrag -3,6 =37 -3,5 02 -52%
Saldo 22,5 24,4 23,0 -14 -55%
Information zum Transferaufwand / Transferertrag R 2022 B 2023 R 2023 Abw. Abw. %
Bruckenangebote privater Anbieter 0,1 0,1 0,051 -0,0 -40,3 %
Grundbildung: andere Kantone und Gemeinden 838 8,7 8,195 -0,5 -5,4 %
Grundbildung: privater Anbieter 28,0 27,8 27,977 02 0,5 %
Berufsprufungen (BP) und Hoéhere Fachprifungen (HFP) 0,0 0,0 0,000 0,0 0,0%
Hohere Fachschulen (HF) 22,9 22,1 22,133 -0,0 -0,1%
Weiterbildung / Quartar 0,0 0,1 0,057 0,0 83 %
Sprache, Information / Inte