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KENNZAHLEN 2018

Betriebsertrag +4,2%

P
CHF 73,5 Mio. E

Dividendenausschiittung
(beantragt an GV)

CHF 11,5 Mio.

Dividende pro Aktie

CHF 1.00

Dividendenrendite

g =

Glarner Kantona

Bilanzsumme +6,0%
‘1‘ CHF 5,982 Mrd.
Geschaftserfolg +9,2%

CHF 25,5 Mio.
|

@‘@

Zunahme Hypotheken crr 137 mio

e+3,l%

Ablieferung an die
offentliche Hand

(inklusive Dividende)

CHF 15,1 Mio.
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AKTIONARSBRIEF

AKTIONARSBRIEF

Liebe Aktiondrinnen, liebe Aktiondre
Geschétzte Kundinnen, geschétzte Kunden
Liebe Glarnerinnen, liebe Glarner

Wir freuen uns, lhnen ein ausgezeichnetes Jahresergebnis zu prasentieren. Es ist der Glarner
Kantonalbank wiederum gelungen, an die hervorragende Geschéfsentwicklung der letzten Jahre
anzuknipfen. Der Reingewinn erhdhte sich im Berichtsjahr um 1,9 Mio. Franken oder 9,7 Prozent

gegeniber dem Vorjahr und liegt bei 21,9 Mio. Franken.

Hohere Ertrége

Der Betriebsertrag stieg deutlich um 4,2 Prozent auf 73,5 Mio. Franken. Im Zinsdifferenzgeschaft
legte die Bank weiter zu und wuchs um 6,5 Prozent auf 56,8 Mio. Franken. Der Kommissions-
und Dienstleistungserfolg verbesserte sich um 6,9 Prozent auf 10,8 Mio. Franken. Darin inbegriffen

sind die Erfrdge aus den Dienstleistungen der GLKB Kreditfabrik. Auch die im Berichtsjahr neu

lancierten Anlageangebote zeigten bereits erste Erfolge. Im Handelsgeschéft konnte die Glamer
Kantonalbank das Rekordergebnis des letzten Jahrs weiter steigemn und den Erfrag um 22,2 Prozent
auf 7,3 Mio. Franken erhéhen.

Im Kerngeschaft Hypotheken konnte die Bank weiter zulegen. Der Bestand an Hypothekarforde-
rungen erhhte sich um 3,1 Prozent auf 4,526 Mrd. Franken.

Der Geschéftsaufwand nahm um 3,2 Prozent zu, was hauptséchlich auf den Ausbau des Personal-
bestands zuriickzufihren ist. Die Glarner Kantonalbank ist einer der wichtigsten Arbeitgeber im
Kanton Glarus. Zur Erschliessung neuer Ertrége in der Zukunft wurden im Berichtsjahr 14 neue
Vollzeitstellen geschaffen. Der Sachaufwand erhéhte sich um O,1 Prozent. Auch hier zeigt sich die
konsequente Umsetzung der Wachstumsstrategie mit Investitionen in IT und Infrastruktur. Die Bank
biefet ihren Mitarbeitenden beste Arbeitsbedingungen und topmoderne Arbeitsmittel. So verfigt

beispielsweise jede Mitarbeiterin und jeder Mitarbeiter Uber einen stufenlos verstellbaren Stehtisch.

Dividendenerhdhung und Zuweisung an Stiftung

Dank des erfreulichen Ergebnisses kdnnen wir unseren Aktiondrinnen und Aktiondren emeut eine
aftraktive Dividende ausrichten. Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung eine Divi-
dendenerhdhung von 10 Rappen auf 1.00 Franken pro Akie. Dies entspricht 10 Prozent des Nomi-
nalkapitals. Zudem beantragt der Verwaltungsrat der Generalversammlung, 500 000 Franken
des Jahresgewinns an das Sondervermégen der Stiftung der Glarner Kantonalbank fir ein starkes
Glarnerland zuzuweisen. Mit dem Sondervermégen férdert die Bank bedeutende Projekte aus den

Bereichen Sport, Kultur und Gesellschaft.
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Digital und persénlich

Fir die Glarner Kantonalbank war 2018 das erste Jahr der neuen Strategieperiode. Schwerpunki
bildet darin die konsequente Weiterfihrung des eingeschlagenen Pfads. Ihre Dualstrategie bringt
die Bank mit dem Slogan «digital und persénlich» prégnant auf den Punkt. Das Privat und Firmen-
kundengeschéft ist fir die Bank seit ihrer Grindung der wichtigste Eckpfeiler. lhre markifihrende
Position im Kanton Glarus méchte sie pflegen und weiter ausbauen, indem sie attraktive Produkte
und Dienstleistungen anbietet und dabei auf die Beraterkompetenz der Kundenberaterinnen und
Kundenberater setzt. Gleichzeitig konnte die Glarner Kantonalbank mit ihren digitalen Angeboten
namhafte Erfolge erzielen. Eigenentwickelte Onlineprodukte und deren lizenzierung an andere
Unternehmen sowie die Etablierung der GLKB Kreditfabrik erméglichen es der Bank, die Ertrége
nachhaltig auszuweiten und gleichzeitig die Abhdngigkeit vom Zinsdifferenzgeschéft zu reduzie-
ren. Insbesondere die Kreditfabrik entwickelt sich zunehmend zu einem wichtigen Ertragspfeiler der

Glarner Kantonalbank.

Im vergangenen Jahr stand intern die Vermitlung der neuen Gesamtbankstrategie im Fokus. In
eintdgigen Workshops, die von den Geschéfisleitungsmitgliedern geleitet wurden, konnten alle
Mitarbeitenden die Strategie verinnerlichen. Damit wurde der Grundstein fir eine erfolgreiche

Strategieumsetzung gelegt.

Neuorganisation

Auch in der Organisationsstrukiur wurden die optimalen Voraussetzungen fir eine zielfihrende
Umsetzung der Strategie geschaffen. Der Direkivertrieb und der Onlinevertrieb wurden im Bereich
Veririeb bei Sven Wiederkehr vereint. Der Vertrieb betreut alle Privat- und Firmenkunden im Kanton
sowie auch schweizweit die Kunden der Onlineprodukie hypomat.ch, investomat.ch, konfomat.ch
und risikomat.ch. Marcel Stauch verantwortet den neuen Bereich Digitalisierung & Kreditfabrik, in
dem das Businessto-Business-Geschaft angesiedelt ist. Die Mitarbeitenden dieses Bereichs be-
zogen im Berichtsjahr neue Biros im Bahnhofsgebdude in Glarus. Die GLKB Kreditfabrik verfigt

damit Uber eigene Réumlichkeiten, was fir die B2B-Kunden eine wichtige Anforderung darstellt.

Neue Angebote

Um ihren Erfolg nachhaltig zu gewdhrleisten, investiert die Glarner Kantonalbank laufend in ihre
Produkfe und Dienstleistungen. So gestaltete die Bank im Berichtsjahr ihre Anlageberatung neu. Die
Anlageangebote kombinieren die individuelle, persdnliche Anlageberatung mit einem innovativen,
softwaregestiitzten Prozess. Ebenso wurde ein neues e-Banking mit intuitiver Bedienung eingefihrt.

Auch in ihrem Kerngeschaft mit Firmen- und Geschéftskunden investierte die Bank und lancierte das

Glarner Set KMU.
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AKTIONARSBRIEF

Ankauf von Hypothekarforderungen

Die Glarner Kantonalbank kommunizierte 2018 die Zusammenarbeit mit einer schweizerischen
Versicherungsgesellschaft im Bereich des Ankaufs von Hypothekarforderungen. Mit der Ubertra-
gung eines Hypothekarportfolios von 400 bis 500 Mio. Franken iiber die néchsten Jahre wird die

Glarner Kantonalbank ihr Hypothekorportfoho weiter diversifizieren.

Additional Tier-1-Anleihe erfolgreich platziert

Im Berichtsjahr platzierte die Glarner Kantonalbank erfolgreich eine Additional Tier-1-Anleihe Uber
100 Mio. Franken. Gleichzeitig gab sie die Rickzahlung der bestehenden Anleihe tber 70 Mio.
Franken bekannt. Das um 30 Mio. Franken héhere Tier-1-Kapital stérkt die Eigenmittelbasis der Bank
und verleiht ihr zusétzliche Flexibilitét fir weiteres organisches Wachstum. Zudem hat die Bank

2018 zwei Obligationenanleihen mit je 100 Mio. Franken am Kapitalmarkt platziert.

Ausblick 2019 und Dank

Im laufenden Jahr steht fir die Glamer Kantonalbank die konsequente Weiterfihrung ihrer Dualstra-
tegie im Fokus. Im Heimmarkt will sie ihre Stellung als Nummer eins im Kanton ausbauen. Im On-
linebereich stehen die Weiterentwicklung der Produkte und Dienstleistungen sowie die Gewinnung

von neuen Partnemn im Business-fo-Business-Bereich im Vordergrund.

Im Namen des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung danken wir lhnen, liebe Aktionérinnen und
Aktionére, Kundinnen und Kunden, Glarnerinnen und Glarner, fir das uns geschenkte Vertrauen.
Der Clamer Regierung danken wir fur die hervorragende Zusammenarbeit. Unseren Mitarbeiten-
den danken wir herzlich fir die ausgezeichnete Arbeit, die sie auch im vergangenen Jahr geleistet

haben. Wir freuen uns, gemeinsam mit Ihnen die Zukunft unserer Bank erfolgreich zu gestalten.

R

Martin leutenegger Hanspeter Rhyner

Prasident des Verwaltungsrats Vorsitzender der Geschéftsleitung
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CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

Die Glarner Kantonalbank ist die Bank der
Clamerinnen und Glamer. Das Wohl der Ge-
sellschaft, der Mitarbeitenden und der Umwelt
ist der Bank ein Anliegen und widerspiegelt
sich in ihrem Handeln. Sie engagiert sich mit
verschiedenen Projekten und Initiativen fir ein

starkes Glarnerland.

Die Glarner Kantonalbank ist einer der wich-
figsten Arbeitgeber im Kanton Glarus und nimmt
ihre Verantwortung gegeniber der Glarner
Bevslkerung und ihren Mitarbeiterinnen und

Mitarbeitern ernst.

Investitionen ins Personal-
management

Im Berichtsjahr investierte die Bank nicht nur in
den Personalaufbau, sondern auch in ein ganz-
heitliches Personalmanagement. Schwerpunkt
bildete dabei die Entwicklung eines gemeinsa-
men Fihrungsversténdnisses. Dazu nahmen die
Fihrungskréfte der Bank an Workshops feil
und vertieften die Grundlagen fir ein einheitli-
ches Werteverstcindnis innerhalb der Bank. Zu-
dem wurde das Personalreglement Uberarbei-
tet. Der Umgang mit Aus- und Weiterbildungen
sowie mit Home-Office wurde prazisiert und
Themen wie der kéufliche Erwerb einer zuséizli-
chen Ferienwoche sind neu eingeflossen. Eben-
so hat die Bank das Reka-Kontingent, das die
Mitarbeitenden verginstigt beziehen kénnen,
deutlich erhoht.

2018 stand die neue Strategie der Bank im
Fokus der Ausbildung der Mitarbeitenden. Im
Rahmen von Workshops informierten die Ge-
schaftsleitungsmitglieder Uber die strategische

Ausrichtung. Gemeinsam mit den Mitarbeitenden

wurde erarbeitet, mit welchen Massnahmen
die sirategischen Zielsetzungen erreicht wer-

den kénnen.

Lokales Sponsoring

Die Glamer Kanfonalbank unterstiitzt verschie-
dene Initiativen und Projekte im Kanton Glarus in
den Bereichen Sport, Kultur und Gesellschaft. Ein
aktuelles Beispiel ist das Projekt Via Glaralpina.
Der Weitwanderweg wird im Juli 2019 eréffnet.
Die Glarner Kantonalbank fritt als Hauptspon-
sorin auf. Ebenso ist die Bank Hauptsponsorin
und Namensgeberin des in Glarus neu entste-
henden Flowtrails fir Bikerinnen und Biker. Im
Berichtsjahr hat sie neben vielen kleineren En-
gagements das Kerenzerbergrennen sowie das
Zehnjahrjubildum der Tekionikarena mit nam-

haften Beitréigen unterstitzt.

Mit ihren Sponsoringengagements schafft die
Bank seit vielen Johrzehnfen einen nochhohigen
Mehrwert fir die Glarner Bevélkerung. Sie sefzt
sich fir Projekte ein, die einen wichtigen Beitrag
zur Entwicklung und zur Attraktivitétssteigerung
der Region leisten. Dazu hat die Bank ihren
Sponsoringumfang in den letzten Jahren sub-

stanziell erhsht.

Mit der Stiftung fir ein starkes Glarnerland be-
steht ein Instrument, um verschiedene Projekie
im Kanfon zu férdern. Anders als beim Sponso-
ring verlangt die Stiftung keine Gegenleistung.
Im Berichtsjahr unterstitzte sie 19 Projekie mit
rund 331 500 Franken. Der Verwaltungsrat be-
antragt der Generalversammlung im April 2019,
weitere 500 000 Franken aus dem Ergebnis
2018 dem Sondervermégen der Stiftung zu-

zuweisen.
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tigen Mehrwert fir die
Glarner Bevélkerung.»



CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

Bewilligte Stiftungsgesuche 2018 der Stiftung der Glarner Kantonalbank fiir ein starkes Glarnerland

Antragssteller

Projekt

AS Verlag Ziegelbricke
Tourismusentwicklung Braunwald
Lintharena sgu, Néfels
Skihauskommission Skiclub Clariden
Literatur im Glarnerland

IG Augstenhitte
Modellbahnfreunde Glarnerland
Sport Clarnerland

Verena Beerli Kaufmann

Gemeinde Glarus Sid

Luftseilbahn Kies-Mettmen AG

Zeltklub Genossenschaft Glamerland
Gemeinde Glarus Sid

Verein Kulturzyt

Glaronia Pipes and Drums
Kerenzerberg Tourismus

Kunsthaus Glarus

Naturzentrum Glarnerland

Baeschlin Verlag, Glarus

Buchprojekt «Ich bleibe noch ein wenig...»
Cleitschirm-Startplatz Gumen

Sanierungsprojekt 2018+

Sanierung Skihaus Mattwald

4. Richisauer Literatursommer

Umbau und Sanierung der Augstenhiitte

Modell Bahnhof Ziegelbriicke

Clarer Sportgala 2019-2021

Buchprojekt «Von Wut, Mut und dem Land des Gliicks»
Steinpfad Schwanden

Freiberg Wunder Natur «drei Wildbeobachtungsposten»
im Freiberg Kérpf

ReMaCo Camping Gasi

Tourismuslabor Glarus Siid
Kulturzyt-Programm 2019

Erweiterte Uniformanschaffung
Drachen-Spielplatz in Filzbach
Jahresbeitrag fir die Jahre 2019-2021
Beitrag an die Befriebsphase 2019-2023
Buchprojekt «Zirkus Mugg»

Umweltbewusstes Handeln

Umweltbewusstes Handeln ist ein wichtiges
Element der Unternehmenskultur der Glarner
Kantonalbank. Im Berichtsjahr verfolgte die
Bank wiederum verschiedene Projekte, die zum
Ziel haben, den &kologischen Fussabdruck zu
verringemn. So wurden zum Beispiel am Haupt
sitz samfliche Umwalzpumpen im Kihl- und
Heizsystem durch modernste frequenzgesteuer-

fe und energieeffiziente Komponenten ersetz.

Des Weiteren definierte die Glarner Kantonal-
bank im Berichtsjahr die Nachhaltigkeitsziele,
die sie in den Sparten Wirtschaft, Umwelt und
Gesellschaft verfolgt. Fir die Umsetzung, Ein-
haltung und Uberprifung des Nachhaltigkeits-
konzepts wurde innerhalb der Bank eine Arbeits-

gruppe ins Leben gerufen.
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CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

UMWELTBEWUSSTES HANDELN

Die Glarner Kantonalbank verpflichtet sich in ihrer Unternehmensstrategie der Nachhaltigkeit. Sie

richtet ihr Handeln nach dkologischen, wirtschafflichen und sozialen Grundsétzen aus.

Wirtschaft: nachhaltige Dienstleistungen und Produkte

Die Glarner Kantonalbank nimmt ihre Verantwortung gegeniiber der Glamer Bevélkerung wahr. Sie
verfolgt eine umsichtige Kredit- und Risikopolitik und eine verantwortungsvolle Unternehmensfihrung.
Durch nachhaltige Investments und den Vertrieb nachhaltiger Produkte setzt die Glarner Kantonalbank

wichtige Akzente.

Umwelt: Betriebsdkologie und Klimaschutz

Auch der sorgsame Umgang mit der Umwelt ist fir die Glarner Kantonalbank selbstversténdlich.
Mit energieeffizienter Gebdudetechnik, der Redukfion von Ressourcenverbrauch und Abfall sowie
Recycling hélt sie die Umweltbelastung gering. Die Bank ist Partnerin der Klimastiftung Schweiz
und spendet ihr den Uberschuss aus der Riickvergitung der CO,-Abgabe, dem sogenannten

Klimarappen.

Gesellschaft: Arbeitgeberin, Ausbildungsplédtze und Starkung der
Volkswirtschaft des Kantons Glarus als Bank fir KMU

Das Wohl der Gesellschaft und der Mitarbeitenden liegt der Glarner Kantonalbank am Herzen. Sie
schafft einen Mehrwert fir den Kanton Glarus. Dies zeigt sich in den modemen Arbeitsbedingungen
und in den zahlreichen Aus- und Weiterbildungsméglichkeiten. Mit ihrem Sponsoringengagement
sowie mit der Stiftung der Glarner Kantonalbank fiir ein starkes Glarerland unterstitzt sie zahlreiche

Projekte in den Bereichen Sport, Kultur und Gesellschaft.

Z&ma zum Ziel
For die Umsetzung, Einhaltung und Uberprifung des Nachhaltigkeitskonzepts zeichnet innerhalb
der Bank eine Arbeitsgruppe verantwortlich. Um das Thema Nachhaltigkeit in der Bank breiter

abzustiitzen, wurde unter den Mitarbeitenden ein Ideenwettbewerb lanciert.
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CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

Ubersicht Kennzahlen Nachhaltigkeit

Umwelt Einheit 2018 2017 2016
Weérme: Energie gesamt kWh 322'822 378'348 374'591
— Anteil ereuerbare Energie % 37 37 36
Elektrizitst: Energie gesamt kWh 636'249 703'536 675'164
- Anteil ereverbare Energie % 31 30 32
Weérme: Treibhausgasemissionen t CO, 27.89 33.77 40.84
Z?a?rgeggfrsvlg\:\g:dggpn};iﬁ der Nachbestellungen aufgenommen, ; 306 316 338
- Anteil FSC-Papier % 55.8 60 58.1
Wasserverbrauch m? 1'316 1'281 1'245
Entsorgung i 26.97 21.02 27.93
- Entsorgung getfrennt und recycelt % 71 71.5 74.8
Gesellschaft
Anzahl Mitarbeitende [teilzeitbereinigt, FTE, inkl. lernende zu 50 %) Anzahl 190.5 176.9 171.2
- Anteil Fraven % 50.9 49.5 46.7
- Anteil Frauen in Direkfion und Kader % 20.8 24 22.4
- Anteil Teilzeitangestellte gesamf % 35 36.9 43
Anzahl lernende Anzahl 15 15 16
Fluktuationsrate % brutto 4.1 4.9 6.4
Beitrag Aus- und Weiterbildung TCHF 318 324 336
Ausbildungstage pro Mitarbeitender Tage 1.6 0.8 1.6
Anzahl Krankheitstage Tage 962.5 972.5 Q35
Zufriedenhgit der Mitarbeitenden (Kennzahl wird alle zwei Jahre mittels Umfrage Skala von 3133
bei den Mitarbeitenden erhoben) 1-4
izrrgkzzhéflfrz,e?srzljf}i?k/B\/f[JeTg;r{gvinh:;: Stiftung der Glarner Kantonalbank fir ein TCHF 1'318 1674 2177
Anzahl 13 13 16
e dr g dr G el o g Gl
Anzahl 19 23 20
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CSR 2018

Mitarbeitende

Se 22

inklusive Lernende und Mitarbeitende im Stundenlohn

Sponsoringengagements

269 B Sport: 36%
Anzahl Kultur: 31%
Engagements B Sonstiges: 33%

Anzahl Lernende

15

229

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

Verhaltenskodex

«Zama ‘o\!
zum Ziel» ™

Bevélkerung profitiert

Steuern: -
CHF 4,3 Mio.

(inklusive direkte Bundessteuer)

Abgeltung
Staatsgarantie:
CHF 3,0 Mio.

Dividende an den Kanton:
CHF 7,8 Mio.

Gesamtbeitrag:
CHF 15,1 Mio.
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CORPORATE GOVERNANCE

CORPORATE GOVERNANCE

Der Verwaltungsrat und die Geschéftsleitung der Glarner Kantonalbank legen grossen Wert auf
Transparenz im Thema Corporate Governance. Die Bank richtef sich nach den entsprechenden
Richtlinien der SIX Exchange Regulation sowie den Vorgaben der Eidgendssischen Finanzmarktauf-
sicht (FINMA. Als spezialgesetzliche Aktiengesellschaft ist die Glarner Kantonalbank nicht der Ver-

ordnung gegen Ubermdssige Vergitungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften (Vegiv] unterstellt.

Organisation

Die Glamer Kantonalbank ist organisatorisch in vier Geschéftsbereiche aufgeteilt. Die Geschdfts-
leitung besteht unveréindert aus finf Mitgliedern. Der Vorsitzende der Geschéfisleitung fihrt keinen
Geschéfisbereich direkt. Der Verwaltungsrat als Oberorgan besteht unveréindert aus sieben Mit-
gliedern. Jedes Mitglied vertritt den Verwaltungsrat in einem der drei stdndigen Ausschiisse (Pri-
fungsausschuss, Risikoausschuss, Strategie- und Personalausschuss). Der Verwaltungsratsprasident hat
in allen Ausschissen Einsitz. Der Verwaltungsratsprasident ist auch Mitglied im Prifungsausschuss,
was mit seiner beruflichen Qualifikation als eidg. dipl. Experte in Rechnungslegung und Controlling

in Zusammenhang steht. Fir diese Konstellation liegt eine Spezialbewilligung der FINMA vor.
Der Verwaltungsrat sefzte sich Ende 2018 wie folgt zusammen:

— Martin leutenegger, Glarus
(Président, Mitglied in allen Ausschissen)
— Peter Rufibach, Glarus
(Vizeprésident, Mitglied Strategie- und Personalausschuss)
— Prof. Dr. Markus Heusler, Zumikon
(Vorsitzender Risikoausschuss)
— Rudolf Stéger, Luzem
(Vorsitzender Strategie- und Personalausschuss)
— Jurg Zimmermann, Glarus Nord
(Vorsitzender Prifungsausschuss)
— Dr. iur. Urs P. Gnos, Altendorf
(Mitglied Prifungsausschuss und Vorsitzender Ad-hoc-Ausschuss)
— Regierungsrat Dr. oec. Rolf Widmer, Glarus Nord
[Mitglied Risikoausschuss und Ad-hoc-Ausschuss)

Kein Verwaltungsratsmitglied hat operative Funktionen in der Bank. Mit Ausnahme von Jirg Zimmer-
mann Ubte kein Verwaltungsratsmitglied in der Vergangenheit fir die Glamer Kantonalbank eine
operative Tatigkeit aus. Diese liegt aber mehr als 20 Jahre zuriick. Uber die wesentlichen Interessen-
bindungen der Verwaltungsratsmitglieder geben die Portréts der Verwaltungsréte ab Seite 16 Aus-
kunft. Daraus ist ersichtlich, dass Verwaltungsratsprésident Martin Leutenegger als Président des
Verwaltungsrats der GlarnerSach amtet. Die Kanfonale Sachversicherung Glarus ist eine selbstsfcin-

dige Anstalt des &ffentlichen Rechts mit Sitz in Glarus und ist somit aufgrund der Mehrheitsbeteiligung
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des Kantons Glarus ein Schwesterunternehmen der Glarner Kantonalbank. Zwischen der Glarner
Kantonalbank und der GlamerSach bestehen wesentliche geschaftliche Beziehungen. Im Ubrigen
steht kein Mitglied des Verwaltungsrats weder direkt noch als Vertreter eines durch ihn représentierten

Unternehmens oder einer Organisation in einer wesentlichen Beziehung zur Glamer Kantonalbank.

Dem Verwaltungsrat obliegen die oberste Leitung der Bank und die Kontrolle der von der Geschifts-
leitung ausgeiibten Aufgaben. Bis auf den Présidenten konstituiert sich der Verwaltungsrat selbst. Die
drei Ausschiisse haben klare Aufgaben, die sowohl im Geschéfts- und Organisationsreglement der
Bank als auch in spezifischen AusschussReglementen definiert sind. Die Entscheidungskompetenzen

der Ausschisse sind eingeschrankt. Sie haben in ersfer Linie vorberatende Funkfionen.

Der Strategie- und Personalausschuss unterstitzt den Verwaltungsrat in der Oberleitung der Bank. Er
befasst sich insbesondere mit der Strategie, dem Leitbild, der Geschéfts- und Personalpolitik, der
Eréffnung und Schliessung von Filialen, der Grindung und Auflésung von Tochtergesellschaften, mit
Beteiligungen und Kooperationen von strafegischer Bedeutung sowie dem Erwerb, der Erstellung,
Belastung oder Verdusserung von betriebsnotwendigen Immobilien. Er berét iber die Mittelfrist- und
Jahresziele, das Geschéfts- und Organisationsreglement sowie das Personalreglement. Er behandelt
die Rahmenvorgaben fir fixe und variable Vergiitungen sowie die Evaluation von geeigneten Nach-
folgern auf Stufe Verwaltungsrat und Geschéftsleitung zuhanden des Verwaltungsrats. Er entscheidet
iber die Annahme von Verwaltungs- und Revisionsstellenmandaten, von politischen Amtern und iber
die Ausiibung nebenberuflicher Tatigkeiten (privat oder im Aufrag der Bank) durch den CEO und
durch die Mitglieder der Geschdfisleitung.

Die Verantwortlichkeiten und Pflichten des Risikoausschusses umfassen insbesondere die Sicher-
stellung und Uberwachung der Integrifét, Angemessenheit, Vollstandigkeit und Qualitét des Risiko-
managements, inklusive der Prozess- und Organisationsstrukiuren im Verhdlinis zur Bankgrésse und
Bankakiivitéit, zu den regulatorischen Anforderungen sowie der Risikotragfahigkeit der Bank. Zu sei-
nen Aufgaben gehéren auch die Sicherstellung und Vorbereitung der notwendigen Risikoreglemente,
Richtlinien und Limiten. Die regelméssige Uberprifung der Risikomessmethoden, der liquiditét und
Finanzierung der Bank sowie die regelmdssige Uberwachung der Angemessenheit der Anlagepolitik
und der angemessenen wirtschafilichen und aufsichtsrechilichen Kapitalausstattung liegen in der
Kompetenz dieses Ausschusses. Auch trégt er die Verantwortung fir die regelméssige Beurteilung
der Risikosituation; insbesondere fir die Uberpriffung des Kreditrisikos, des Zinscnderungsrisikos so-
wie die Uberwachung des AlM-Prozesses, des Markirisikos, des operationellen Risikos sowie der
weiferen bedeutenden Risikokonzentrationen. Ebenso Gberwacht er die strategischen Risiken, die
Reputationsrisiken und er Gberpriift regelméssig die Einhaltung der vom Verwaltungsrat erlassenen
Risikoreglemente und gesetzten Limiten. Bei den Limiten sind gemédss dem Rahmenkonzept fir das
Risikomanagement insbesondere die Landerlimiten, die Markirisikolimiten, die Gegenparteilimiten
sowie die Zinsdnderungsrisikolimiten von Bedeutung. Der Risikoausschuss fallt Entscheide im Rahmen

der Kompetenzordnung und berichtet iber die Risikosituation periodisch an den Verwaltungsrat. Er
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Uberprisft und beurteilt regelméssig die Strategie der Bank in Bezug auf die Risikobereitschaft und
auf die Risikotragféhigkeit.

Die Hauptaufgabe des Prijfungsausschusses ist die Unterstitzung des Verwaltungsrats in der Erfillung
seiner Aufsichtspflicht unter Beriicksichtigung aller anwendbaren Gesetze und Bestimmungen sowie
der Statuten und der internen Regelungen. In seine Zustédndigkeit féllt insbesondere die Auswertung
der Berichte der externen Revisionsstelle. Der Prifungsausschuss Gberpriift den jahrlichen Revisions-
plan der internen und der externen Revisionsstelle, einschliesslich des Revisionsumfangs und der
Schwerpunkte der Revision und er bewertet die Leistung der inferen und der externen Revisionsstelle
hinsichtlich der Erfillung ihrer Aufgaben. Er schlégt zuhanden des Verwaltungsrats die Emennung
oder Auswechslung der externen und der internen Revisionsstelle vor, prijft periodisch — jedoch
mindestens einmal jghrlich — die Unabhdngigkeit der externen Revisionsstelle und diskutiert die ein-
gereichten Berichte mit den leitenden Revisoren der externen Revisionsstelle. Dabei wégt er ab, ob
erbrachte revisionsferne Dienstleistungen die erforderliche Unabhdngigkeit der externen Revisions-
stelle geféhrden. Er begutachtet die Mittelfristplanung, das Jahresbudget, den Geschaftsbericht
(Logebericht und Finanzbericht), die Halbjahresrechnung sowie die Quartalsabschlisse, wobei er
insbesondere die Bewertung der wesentlichen Bilanz- und Ausserbilanzpositionen beurteilt und ent-
sprechend zuhanden des Verwaltungsrats Antrag stellt. Er diskutiert mit der externen Revisionsstelle
iber die wesentlichen Probleme, die im Rahmen der Revisionstatigkeit aufgetaucht sind sowie Gber
alle Management Letter oder andere bedeutende Berichte, die von der externen Revisionsstelle ver-
fasst werden oder deren Verfassung von ihr vorgeschlagen wird. Ebenso werden die Antworten der
Bank auf solche Berichte diskutiert und alle rechtlichen Angelegenheiten, die einen wesentlichen
Einfluss auf die Jahresrechnung haben kénnten, gemeinsam besprochen. Er begutachtet die Com-
plianceRichtlinien und nimmt von wesentlichen Berichten oder Anfragen von regulatorischen oder
staatlichen Stellen Kenntnis. Er priift die Berichterstatiung der Geschéfisleitung tber wesentliche Mass-
nahmen, die aufgrund der Berichte der infernen und der externen Revisionsstelle angeordnet wurden
und, soweit notwendig, die Anordnung ergénzender Massnahmen. Er nimmt von allen Auftréigen und
den damit verbundenen Honoraren der internen und der externen Revisionsstelle Kenntnis und kon-
trolliert, ob die Zusammenarbeit zwischen der internen und der externen Revisionsstelle dem

Geschéfts- und Organisationsreglement entspricht.

Unter dem Vorsitz von Dr. iur. Urs P. Gnos besteht ein Ad-hoc-Ausschuss zum Thema «Verantwortlich-
keitsklagen gegen ehemalige Organe der Bank». Weitere Mitglieder sind Martin leutenegger und
Dr. cec. Rolf Widmer. Damit sind auf Stufe Verwaltungsrat die Uberwachung und Begleitung der

juristischen Aktivitdten in dieser Angelegenheit sichergestellt.

Die Geschéfte des Verwaltungsrats werden in der Regel durch die zustéindigen Ausschiisse vorbe-
reitet und vorberaten. Die Ausschiisse priifen die Berichte der Geschdftsleitung und der Revisionsstelle
und Uberwachen die operative Geschdftstdtigkeit, insbesondere in Bezug auf die Einhaltung von

Statuten, Reglementen und Weisungen. Die Sitzungen des Verwaltungsrats dauern in der Regel einen
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halben Tag. Einmal jchrlich trifft sich der Verwaltungsrat zu einem ganztégigen Strategie-Workshop.
Die Sitzungsdauer der Ausschisse richtet sich nach den Traktanden und betrégt durchschnittlich rund
zwei Stunden. Die Geschafisleitung ist bei allen Sitzungen des Verwaltungsrats anwesend, wobei
ieweils ein Teil der Sitzung unter Ausschluss der Geschéftsleitung stattfindet. Auch an den Sitzungen
der Ausschiisse nehmen die zustdndigen Verfrefer der Geschdfisleitung teil. Die externe Revisions-
stelle wird zur Behandlung ihrer Berichte im Verwaltungsrat oder in den Ausschiissen bei Bedarf bei-
gezogen. Im Berichtsjahr fagfe der Verwaltungsrat insgesamt elf Mal. Die ordentlichen Ausschisse

kamen insgesamt fir 21 Sitzungen zusammen.

Der Président des Verwaltungsrats beziehungsweise die Vorsitzenden der Ausschisse legen die
Trakfanden fir die Sitzungen fest. Uber die Verhandlungen und Beschlisse wird ein Profokoll gefihrt.
Die Profokolle der Ausschisse werden allen Mitgliedern des Verwaltungsrats zugestellt. Dariiber
hinaus erstatten die Vorsitzenden der Ausschiisse an jeder Verwaltungsratssitzung mindlich Bericht
iber wesentliche Ereignisse und Beschliisse. Schriffliche und mindliche Berichterstattungen werden
zur Diskussion gestellt. Im VWeiteren fihrt der Verwaltungsrat jéhrlich eine Selbstevaluation durch,
um seine Tatigkeit und Effizienz zu iberpriffen. Auch die Geschéftsleitung fihrt eine solche Selbst
evaluation durch. Dabei wird auch die Zusammenarbeit zwischen dem Verwaltungsrat und der

Geschéftsleitung bewertet.

Die Geschaftsfihrung der Bank sowie der Vollzug der Beschliisse und Reglemente, die vom Verwal-
fungsrat erlassen werden, obliegen der Geschéfisleitung der Glarner Kanfonalbank. In den Aufgaben-
bereich der Geschéftsleitung fallen auch die Vorbereitung von Strategie- und Planungsunterlagen
zuhanden des Verwaltungsrats. Die Geschéfisleitung stellt die Umsetzung der Strategie, die finanz-
wirtschaftliche Steuerung der Bank und die Steuerung der Schliisselressourcen sicher. Sie ist zudem
fur die angemessene Ausgestaltung eines wirksamen Internen Kontrollsystems (IKS] und fir die Ein-

haltung der gesetzlichen und regulatorischen Anforderungen verantwortlich.

Die Glarner Kantonalbank verfiigt iber ein Management Information System (MIS), das dem Verwal-
fungsrat dazu dient, seine Aufsichtspflicht zu erfillen und die an die Geschéfisleitung ibertragenen
Kompetenzen zu iiberpriffen. Der Prisfungsausschuss erhélt mindestens quartalsweise einen umfassen-
den Zwischenabschluss mit Budget und Vorjahresvergleich, der an den Sitzungen des Prifungsaus-
schusses vorbesprochen und im Verwaltungsrat behandelt wird. Die monatlichen Zwischenabschlisse
werden im Verwaltungsrat besprochen. Die Zwischenabschlisse werden periodisch mit Erwartungs-
rechnungen ergénzt, die im Sinn einer Hochrechnung das erwartefe Johresergebnis ausweisen.
Zuséitzlich erhalten der Risikoausschuss und der Verwaltungsrat quartalsweise umfassende Berichte
iber die Risikosituation der Bank. Diese informieren iiber den aktuellen Stand von Liquiditét, Eigen-
mittelausstattung, Klumpenrisiken sowie iber die wichtigsten Risikoparameter in den Bereichen Kredit,
Markt- und operationelle Risiken. Der Prasident des Verwaltungsrats erhdlt séimiliche Profokolle der
Geschdftsleitungssitzungen zur Einsichinahme. Er fihrt in der Regel wéchentlich eine Sitzung mit dem

Vorsitzenden der Geschéftsleitung durch.
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Die interne Revision ist dem Verwaltungsrat unterstellt. Sie kontrolliert die Einhaltung gesetzlicher,
statutarischer und reglementarischer Vorschriften und Weisungen. Ebenso priift sie unter den Gesichts-
punkfen der Sicherheit, Vollsténdigkeit, Zweckmdssigkeit und Wirtschaftlichkeit die Funkfionsweise der

betrieblichen Organisation und des gesamten Rechnungswesens sowie der bankweiten Informatik.

Die Prifungen und die Berichterstattung erfolgen in Ubereinstimmung mit den Standards der beruF
lichen Praxis. Die interne Revision unterbreitet die Berichte dem Prifungsausschuss. Zudem hdlt sie in
einem Jahresbericht die wesentlichen Ergebnisse zuhanden des Verwaltungsrats fest. Die interne
Revision koordiniert ihre Téfigkeit mit der aufsichtsrechtlichen Priffgesellschaft, die ebenfalls alle Be-
richte erhalt. Die Glarner Kantonalbank hat die Aufgabe der internen Revision an die inferne Revisions-
stelle der St. Galler Kantonalbank ibertragen. Diese Auslagerung basiert auf einer Vereinbarung aus

dem Jahr 1997. Sie wurde 2011 auf eine neue vertragliche Basis gestellt.

Alle Mitglieder des Verwaltungsrats, mit Ausnahme von Regierungsrat Dr. oec. Rolf Widmer, erfillen
die Unabhangigkeitskriterien gemdss dem FINMA-Rundschreiben 2008 /24 «Uberwachung und
intferne Kontrolle Banken». Regierungsrat Dr. oec. Rolf Widmer gilt aufgrund seiner Rolle als Vertreter
des Mehrheitsaktiondrs Kanton Glarus nicht als unabhéngig im Sinn dieses Rundschreibens. Gemdss
den Mindestanforderungen der Eidgendssischen Finanzmarkiaufsicht (FINMA|] muss ein Drittel der
Verwaltungsratsmitglieder unabhdngig sein. Die Glarmer Kantonalbank erfillt diese Anforderung mit

sechs von insgesamt sieben Verwaltungsréten gut.
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Gesamtbank-Organigramm
(Stand: 31. Dezember 2018)
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Der Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat der Gesellschaft besteht gemdss den Statuten aus einem Présidenten sowie vier
bis sechs weiteren Mitgliedern, die jeweils einzeln fir eine einjahrige Amisdauer durch die Gene-
ralversammlung gewdhlt werden. Eine Wiederwahl ist zulgssig. Auch das Kantonalbankgesetz
sieht eine Amtsdauer von einem Jahr vor. Somit missen sich alle Mitglieder des Verwaltungsrats
jedes Jahr an der Generalversammlung zur Wiederwahl stellen. Der Verwaltungsrat setzt sich per

31. Dezember 2018 aus folgenden Personen zusammen:

Martin Leutenegger

Clarus, Schweizer Staatsangehériger, 1966

eidg. dipl. Experte in Rechnungslegung und Confrolling,

Inhaber und Geschéftsfihrer Lleutenegger Consulting GmbH, Glarus

Verwaltungsratsprésident seit 01.02.2008, Mitglied in allen Ausschissen

Beruflicher Werdegang

Martin leutenegger verfigt Uber einen Abschluss als eidg. dipl. Experte in Rechnungslegung und
Confrolling und ein Diplom als IFRS / IAS Accountant. Er begann seine Karriere als Leiter Rechnungs-
wesen bei der Sauter Bachmann AG, Netstal und kam 1999 zur Electrolux Schwanden AG,
Schwanden. Bis Januar 2013 leitete er als stv. Direkior und Mitglied der Geschéftsleitung die Bereiche
Finanzen, Controlling, Personal und Informatik. Seit 2013 arbeitet er als Geschéftsfihrer seiner ei-
genen Firma Leutenegger Consulting GmbH, Glarus, in der er hauptsdchlich VR-Mandate betreut

und Beratungsmandate im Rahmen von Umstrukiurierungen und Nachfolgeregelungen wahrnimmt.

Wesentliche Interessenbindungen

Inhaber Leutenegger Consulting GmbH, Glarus; Président Stiftung der Glarner Kantonalbank fir ein
starkes Glarnerland, Glarus; Mitglied Vorsorgestiftung Sparen 3 der Glamer Kantonalbank, Glarus;
VRP GlarnerSach, Glarus; VRP Glarus hoch3 AG, Glarus Nord; Liquidator Marggi AG in Liquidation,
Freienbach; VRP Marggi Immobilien AG, Freienbach; VRP allpro AG, Freienbach; Vizeprésident
Secon AG, Fehraltorf; VR und liquidator BSINTI AG in Liquidation, Glarus Sid; VR Stat Peel AG,
Clarus; VR Technische Betriebe Glarus Sid, Glarus Sid; Kirchengutsverwalter Katholische Kirchge-

meinde GlarusRiedern-Ennenda, Glarus
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Peter Rufibach

Clarus, Schweizer Staatsangehériger, 1949
Kaufmann, Inhaber und Geschéfisleiter der RUFI Handel + Beratung GmbH, Riedern

Vize-Verwaltungsratsprasident seit 01.12.2007, Mitglied im Strategie- und Personalausschuss

Beruflicher Werdegang

Peter Rufibach absolvierte eine vierighrige Lehre als Maschinenzeichner und nach ein paar Jahren

Berufspraxis eine Abendhandelsschule, die er als Handelskaufmann abschloss. Als Stahlhandels-

kaufmann arbeitete er in verschiedenen Funktionen — 38 Jahre fir die Debrunner-AciferGruppe, bei
der er die Niederlassung Néfels 15 Jahre als CEO fihrte. Seit dem 01.01.2013 ist er Inhaber und
Geschdafisleiter der RUFI Handel + Beratung GmbH, Riedern.

Wesentliche Interessenbindungen
Inhaber RUFI Handel + Beratung GmbH, Riedemn; Prasident der Glarner Handelskammer, Glarus;
Prasident Stiftungsrat Hammerschmiede Mihlehorn, Glarus Nord; Prasident Verein Freunde des

Landesplattenbergs Engi, Clarus Sid
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Markus Heusler
Zumikon (ZH), Schweizer Staatsangehériger, 1959
Dr. phil II, dipl. phys. ETH, CEO RSN Risk Solution Network AG, Titularprof. Universitét Zirich

Verwaltungsrat seit 28.04.2017, Vorsitzender Risikoausschuss

Beruflicher Werdegang

Markus Heusler diplomierte 1985 in Theoretischer Physik an der ETH Zirich. Danach war er Assistent
am Mathematikdepartement der ETH und dokiorierte 1989 an der Universitat Zirich, die ihm 1995
die Venia legendi verlieh und ihn 2002 zum Titularprofessor ernannte. Er forschte und lehrte am
Max-PlanckInstitut fir Astrophysik in Minchen, an der University of Chicago und an beiden Ziircher

Universitaten.

Wéhrend seiner wissenschaftlichen Laufbahn avancierte Markus Heusler zu einem international
anerkannten Experten fur Relativitétstheorie. Neben zahlreichen Publikationen in fihrenden Fach-
journalen verfasste er im Auftrag der Cambridge University Press ein Standardwerk zu den mathe-

matischen Grundlagen der Schwarzen &cher.

Markus Heusler war seit 2004 massgeblich am Aufbau der RSN Risk Solution Network AG beteiligt,
die sich unter seiner Geschéftsfihrung als markifihrende Anbieterin von Kreditrisikolésungen fur
Schweizer Banken etablieren konnte. Der gebirtige Basler ist mit der Bankenlandschaft bestens

vertraut und in der Branche breit vernetzt.
Wesentliche Interessenbindungen

CEO RSN Risk Solution Network AG, Zirich; Mitglied NY Academy of Sciences, NY; Mitglied
swissVR (Verein), Zug; Mitglied Vereinigung Schweizerische Hochschuldozierende, Freiburg
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Rudolf Stéiger
Luzern, Schweizer Staatsangehériger, 1957

Bankkaufmann, selbststandige Beratungstdtigkeit im Finanzdienstleistungsbereich, Luzern
Verwaltungsrat seit 01.07.2009, Vorsitzender Strategie- und Personalausschuss

Beruflicher Werdegang

Rudolf Stéger absolvierte die Banklehre, bildete sich bei der UBS permanent weiter und war fiir die
Grossbank iiber sieben Jahre im Ausland tétig. 1989 erfolgte der Wechsel zur Luzerner Kantonalbank
(LUKB). Ab 1995 war er Mitglied der Geschéfisleitung der LUKB. 1999 wechselte er in die
Gruppenleitung der Vonfobel AG, Zirich. Danach folgte der Wechsel in die Geschéftsleitung der
Schroders & Co. Bank AG, Zirich. 2007 beendete er seine Bankkarriere und wandte sich einer
selbststéndigen Beratungstétigkeit zu. Die bereits zuvor weit gefécherte Verwaltungsratstétigkeit
fohrte in der Folge zu weiteren inferessanten Erfahrungen in nationalen und internationalen Unter-

nehmungen.

Wesentliche Interessenbindungen

Inhaber Stameg Beratungs GmbH, Meggen; VRP Athenion AG, Zug; VRP Golf Immobilien AG,
Luzem; VRP MetrioPharm AG, Zirich; VR Tellco Holding AG, Schwyz; VR Tellco AG, Schwyz;
Stiftungsrat Tellco Freiziigigkeitsstiftung, Schwyz; Vorstandsmitglied swissVR (Verein), Zug; VR Werco
Trade AG, Steinhausen
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Jirg Zimmermann

Clarus Nord, Schweizer Staatsangehériger, 1966

Betriebsdkonom FH, eidg. dipl. Treuhandexperte, langjdhriger Geschéaftsfihrer der
BT AG Clarus Nord, Oberumen (Hauptakfiondr)

Verwaltungsrat seit 01.02.2009, Vorsitzender Prifungsausschuss

Beruflicher Werdegang

Jirg Zimmermann besuchte nach einer Lehre bei der Glamer Kantonalbank berufsbegleitend die
HWV in Zirich — Abschluss 1991 als Betfriebsékonom FH — und erwarb 2002 den Titel des eidg.
dipl. Treuhandexperten. Sein beruflicher Weg fihrte ihn Gber Bank- und Industriebetriebe in das
Treuhandgeschéft. Seit 2008 fihrt er ein eigenes Treuhandbiiro.

Wesentliche Interessenbindungen

Inhaber BT AG Glarus Nord, Mollis; VRP Frohsinn Immobilien AG, Glarus Nord; VR Bihler Treu-
hand AG, Glarus; VRP Seeblick ImmoVer AG, Glarus Nord; VRP Tédi Immo AG, Glarus Nord: VR
Orgelbau Mathis AG, Glarus Nord; Vorsitzender der Geschéftsfiihrung Ditinto GmbH, Glarus Nord;
Kassier CVP Glarus Nord, Glarus Nord: Kassier Schachklub Glarus, Glarus

Glarner Kantonalbank — Geschdaftsbericht 2018



Urs P. Gnos

Altendorf (SZ), Schweizer Staatsangehériger, 1967
Dr. iur, RA, LLM., Pariner bei Walder Wyss AG, Zirich

Verwaltungsrat seit 01.07.2009, Mitglied im Prifungsausschuss, Vorsitzender Ad-hoc-Ausschuss

«Verantworllichkeitsklagen gegen ehemalige Organe der Bank»

Beruflicher Werdegang

Urs P. Gnos studierte Rechtswissenschaften und erwarb sein Lizenziat und seinen Dokiortitel an der
Universitat Zirich. 1996 erhielt er das Anwaltspatent in Zirich. Zudem erwarb er im Jahr 2000
einen LL.M. an der McGeorge School of law in den USA. Er arbeitete als Substitut und Anwalt
in Zircher Kanzleien und als juristischer Mitarbeiter in Kanzleien in Chicago und New York.
Seit 2001 arbeitet er fir die Anwaliskanzlei Walder Wyss AG, bei der er 2007 Partner wurde.
Urs P. Gnos ist ein ausgewiesener Anwalt fir Fusionen und Unternehmensiibernahmen, Umstruktu-

rierungen, Gesellschaftsrecht sowie Corporate Governance.

Wesentliche Interessenbindungen

VR Walder Wyss AG, Zirich; VR Marelcom AG, Glarus Sid; VR CHAS Holding AG, Zug; VR
Figroup Holding AG, Maur; VR Fischer Chemicals AG, Zirich; VR und liquidator LinRot Holding
AG in liquidation, Zirich; VR Montalpina AG, Kriens; VR beas group AG, Baar; Geschaftsfihrer
und Liquidator Harsco Switzerland Finance GmbH in Liquidation, Schafthausen; Geschéfisfihrer
Harsco Switzerland Holdings GmbH, Schafthausen; VR Flokk AG, Koblenz
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Rolf Widmer
Clarus Nord, Schweizer Staatsangehariger, 1971

Dr. ocec. HSG, Regierungsrat, Departement Finanzen und Gesundheit, Glarus

Verwaltungsrat seit 01.10.2007, Mitglied im Risikoausschuss, Mitglied im Ad-hoc-Ausschuss

«Verantwortlichkeitsklagen gegen ehemalige Organe der Bank»

Beruflicher Werdegang

Rolf Widmer studierte Wirtschaftswissenschaften und erwarb sein Lizenziat und seinen Dokforfitel
an der Universitét St. Gallen (HSG). Er arbeitete zundchst als Assistent am Forschungsinstitut fur
Arbeit und Arbeitsrecht (FAA-HSG). Gleichzeitig ibernahm er einen Lehrauftrag fir Volkswirtschafts-
lehre an der HSG (unter anderem monetére Okonomie). Danach griindete er die St. Galler Wirt-
schaftsConsulting Schmid, Widmer, Prey AG [SWC AG) mit Sitz in St. Gallen. 2004 wurde er in
den Regierungsrat des Kantons Glarus gewdhlt. Er ibernahm die Direktion fiir Landwirtschaft, VWald

und Umwelt. Seit 2006 steht er dem Departement Finanzen und Gesundheit vor.

Wesentliche Interessenbindungen

VR Kantonsspital Glarus AG, Glarus; VR Kantonsspital Glarus Immobilien AG, Glarus; VR Schweizer
Salinen AG, Pratteln; Vorstandsmitglied Glarner Handelskammer, Glarus; Vorstandsmitglied Schwei-
zerische Gesundheitsdirektoren-Konferenz (GDK), Bern; Président Beschlussorgan hochspezialisierte

Medizin (HSM|, Bern
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Die Geschdftsleitung

Die Geschdfisleitung besteht gemdss Statuten und Geschéftsorganisationsreglement aus dem Vor-
sitzenden und zwei bis vier weiteren Mitgliedem. Es bestehen keine Managementverirdge mit
Gesellschaften ausserhalb der Glamer Kantonalbank. Die Geschéfisleitung setzt sich aus den

folgenden Personen zusammen:

Hanspeter Rhyner
Clarus Nord, Schweizer Staatsangehériger, 1968
Vorsitzender der Geschéftsleitung seit 01.03.2013

Master of Corporate Finance

Beruflicher Werdegang
2009-2013  Glarner Kantonalbank, Glarus
Bereichsleiter Firmenkunden und Mitglied der Geschéftsleitung
2004-2008 Ziircher Kantonalbank, Ziirich
Mitglied der Direktion, Key Account Manager und Markileiter Firmenkunden
Zentral- und Ostschweiz
1996-2004 Glarner Kantonalbank, Glarus
Segmentsleiter Spezialfinanzierungen, Aufbau Recovery-Management-Gruppe
1994-1996 Credit Suisse, Zirich
Private Banking, Relationship Manager, Credit Suisse, Zirich
Hobbys Jagd

Wesentliche Interessenbindungen

Prasident Vorsorgestifung Sparen 3 der Glarner Kantonalbank, Glarus; Mitglied Stiftung der Glamer
Kantonalbank fir ein starkes Glarnerland, Glarus; VR Verband Schweizerische Kantonalbanken
VSKB, Basel; VR finnova AG Bankware, lenzburg; Vorstandsmitglied Glarmer Handelskammer,
Glarus; Mitglied Stiftungsrat Thomas-legler-Haus, Glarus Sid
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Sven Wiederkehr
Wollerau (SZ), Schweizer Staatsangehériger, 1973
Mitglied der Geschéfisleitung seit 01.12.2013

lic. oec. HSG, Master of Business Administration, Bereichsleiter Vertrieb

Beruflicher Werdegang

2007-2013 Swisscanto Asset Management AG, Zirich
Leiter Vertriebsmanagement, Mitglied der Direktion

2000-2007 McKinsey & Company Inc., Zirich
Unternehmensberater

Hobbys Fliegen, Tauchen und Wandem

Wesentliche Interessenbindungen

Mitglied Stiftung der Glarner Kantonalbank fiir ein starkes Glamerland, Glarus; Président Kapell

stiftung der rémischkatholischen Einwohner von Mitlédi, Glarus Siid
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Martin Durst
Uetikon am See (ZH), Glarus, Schweizer Staatsangehériger, 1964
Mitglied der Geschéfisleitung seit 01.07.2009

Betriebsokonom FH, dipl. Bankfachmann, Bereichsleiter Finanz & Logistik

Beruflicher Werdegang

2008-2009 KPMG AG, Zirich
Senior Manager Accounting Advisory Services

1999-2008 Coutts Bank Schweiz / Coutts Bank von Ernst / RBS Coutts Bank, Ziirich
Finanzchef, Leiter Rechnungswesen, Chefbuchhalter, Konzernkonsolidierung der
Coutts-Gruppe in london, diverse Verwaltungsratsmandate innerhalb des Konzerns

1983-1999  Glarner Kantonalbank, Glarus
Kaufmannische Lehre, Springer im Filialnetz, Inspekiorat, Segmentsleiter
Rechnungswesen / Controlling / Informatik

Hobbys Familie, Schach und Reisen

Wesentliche Interessenbindung

Praisident der Aufsichtskommission der Kaufménnischen Berufsschule Glarus KBS, Glarus
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Marcel Stauch

Niederwil (SG), Glarus, Schweizer Staatsangehériger, 1973

Mitglied der Geschéfisleitung seit 01.05.2013

eidg. dipl. Bankfachmann, Executive Master of Banking, Bereichsleiter Digitalisierung & Kreditfabrik

Beruflicher Werdegang
2009-2013  Glarner Kantonalbank, Glarus
Abteilungsleiter Services; Leiter Kreditabwicklung
2001-2009  Zircher Kantonalbank, Ziirich
Stellvertretender Leiter Programm- & Prozessmanagement; Leiter Finanzierungs-
projekte Support und Ausbildung; Projekileiter Strategische Projekte
1996-2001 Zircher Kantonalbank, Winterthur
Ceschdftskundenberater

Hobbys Biken, Lesen, Tennis und Schneeschuhwandern

Wesentliche Interessenbindung

Stiftungsrat Glamer Pensionskasse, Glarus (Arbeitgebervertreter)
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Patrik Gallati

Clarus Nord, Schweizer Staatsangehériger, 1972

Mitglied der Geschéfisleitung seit 01.01.2017

Executive Master of Business Administration FHO, eidg. dipl. Kommunikationsleiter,

Bereichsleiter Unternehmenssteuerung

Beruflicher Werdegang
2013-2016 Glarner Kantonalbank, Glarus
Leiter Marktsupport und Mediensprecher
2009-2013 Glarner Kantonalbank, Glarus
Leiter Markefing und Mediensprecher
2005-2008 Graubiindner Kantonalbank, Chur
Leiter VWerbung
1996-2005 Netstal-Maschinen AG, Ndfels
Responsible Markefing and Communications
Hobbys Tennis, Tauchen und Wandern

Wesentliche Interessenbindung

Mitglied Stiftung der Glamer Kantonalbank fir ein starkes Glamerland, Glarus
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Kapitalstruktur und Aktionariat

Die Glamer Kantonalbank ist eine spezialgesetzliche Aktiengesellschaft nach Massgabe des Ge-
sefzes Uber die Glarmer Kantonalbank (Kantonalbankgesetz) mit Sitz in Glarus. Das Aktienkapital
betréigt per 31. Dezember 2018 115 Mio. Franken, eingeteiltin 11,5 Mio. Namenakfien mit einem
Nennwert von je 10 Franken. Die Namenaktien sind voll einbezahlt und unterstehen keinen weiteren
Zahlungs- oder Nachschusspflichten. Die Aktien der Glamer Kantonalbank sind unter der Valoren-
nummer 18 939 665 beziehungsweise ISIN CHO 189396655 an der SIX Swiss Exchange AG in
Zirich kofiert. Die Bérsenkapitalisierung betréigt 324,3 Mio. Franken (per 31. Dezember 2018).

Die Glarner Kanfonalbank hat weder Partizipations- noch Genussscheine emittiert.
Es bestehen keine Kreuzbeteiligungen mit anderen Organisationen.

Das Kanfonalbankgesetz erlaubt, Aktien bis zu maximal 49,9 Prozent des ausstehenden Kapitals bei
Dritten zu platzieren. Der Kanfon Glarus behdlt gemdss Art. 8 Abs. 3 Kantonalbankgesetz stefs die
Mehrheit an Kapital und Stimmen. Der Kanton Glarus war bis zum Bérsengang vom 24. Juni 2014
Alleinaktionér. Er hélt seither eine Mehrheitsbeteiligung von 68,26 Prozent des Kapitals beziehungs-
weise der Stimmen. Die tbrigen 31,74 Prozent sind breit bei mehr als 3100 Aktiongren (Stand per
31. Dezember 2018 gestreut. Kein Aktiondr ausser der Kanfon Glarus hélt mehr als 5,0 Prozent des
Kapitals beziehungsweise der Stimmrechte. Alle tbrigen Akfiondre halten nach Wissen der Bank
weniger als die meldepflichtigen 3,0 Prozent am stimmberechtigten Kapital. Die St. Galler Kantonal-
bank AG und die Graubindner Kantonalbank halten im Rahmen eines VWandeldarlehensvertrags
mit der Glarner Kantonalbank eine Erwerbsposition im Sinn von Art. 15 BEHV-FINMA von je 500 000
Namenaktien (vergleiche dazu auch die Meldungen unter www.six-exchange-regulation.com/
de/home/pub|icotions/signiﬁcontfshoreho|ders.hfm|). Der Bank sind keine Aktionarsbindungs-

vertrage bekannt.

Die Bank hat am 27. November 2011 eine bedingte Kapitalerhdhung im Umfang von maximal
20 Mio. Franken durch Ausgabe von maximal 2 Mio. Namenakfien zu je 10 Franken beschlossen,
dies zwecks Schaffung von Wandelrechten im Rahmen der Kapitalverstérkungstransaktion in Form
von nachrangigen Wandeldarlehen. Das Wandelrecht kann allerdings erst im Dezember 2021 am
Ende der Laufzeit der Darlehen ausgeiibt werden. Zum Bezug der durch Ausiibung der VWandelrechte
neu ausgegebenen Aktien sind die jeweiligen Inhaber der VWWandelrechte berechtigt. Das Bezugs-
recht der Aktiondre ist ausgeschlossen. Der Wandelpreis betréigt 20 Franken pro Aktie. Vorbehalten
bleibt eine Reduktion aus Verwdsserungsschutz. Der Verwaltungsrat ist im Ubrigen erméchtigt, nach
freiem Ermessen die Wandelbedingungen und den Zeitpunkt der Dividendenberechtigung festzu-
legen und nicht ausgeibte Vorwegzeichnungsrechte zeichnungswilligen Dritten nach freiem Er-

messen zuzuweisen.
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Per Stichtag besteht kein genehmigtes Aktienkapital. Wéhrend der letzten drei Berichtsjahre kam es

zu keinen Kapitalverénderungen.

Beziiglich Beschrénkung der Ubertragbarkeit und Nominee-Eintragung gilt Folgendes: An der
Generalversammlung hat jede vertretene Akfie eine Stimme. Das mit den Aktien verkniipfte Stimmrecht
und andere mit dem Stimmrecht zusammenhd@ngende Rechte kénnen an der Generalversammlung
nur ausgelbt werden, sofern der Verwaltungsrat und innerhalb des Verwaltungsrats die Vertretung des
Regierungsrats den Akfiondr, gestiitzt auf ein Gesuch um Anerkennung, als Aktiondr mit Stimmrecht
anerkannt hat. Lehnt der Verwaltungsrat das Gesuch um Anerkennung nicht innert 20 Tagen ab, ist

der Erwerber als Aktiondr mit Stimmrecht anerkannt.

Der Verwaltungsrat kann die Eintragung eines Erwerbers als stimmberechtigter Aktiondr in folgenden

Fallen verweigem (nachfolgend wird mit «Gesellschaft> die GLKB bezeichnet):

a)l  wenn ein einzelner Akfiondr oder eine Gruppe von Akfiondren gemdss Definition des Bundes-
gesetzes Uber die Borsen und den Effektenhandel mehr als 5,0 Prozent des Aktienkapitals auf
sich vereinigt. Diese Begrenzung findet auch Anwendung im Fall der Zeichnung oder des
Erwerbs von Namenaktien in Ausibung von Bezugs-, Options- oder Wandelrechten, die mit
den durch die Gesellschaft oder Dritten ausgegebenen VWertpapieren oder sonstigen Insfrumen-
ten verbunden sind. Diese Begrenzung findet keine Anwendung auf den Kanton Glarus oder

jeden Dritten, an den der Kanton Glarus Teile seiner Aktienbeteiligung verkauft;

bl wenn ein Aktiondr auf Verlangen nicht ausdriicklich erklért, dass die Aktien in eigenem Namen

und auf eigene Rechnung erworben worden sind;

c)  soweit und solange die Eintragung die Gesellschaft daran hindern kénnte, durch Bundes-
gesetze geforderte Nachweise (ber die Zusammensetzung des Kreises der Aktiondre zu

erbringen.

Der Verwaltungsrat ist gemdss Statuten ausserdem berechtigt, die Genehmigung und die Einfragung
im Aktienbuch, die unter Verwendung falscher Angaben erlangt worden sind, nach Anhérung der
betroffenen Personen mit Riickwirkung auf das Datum der Eintragung riickgéngig zu machen. Im
Berichfs]ohr mussten keine Eintragungsgesuche zuriickgewiesen und keine Ausnahmen bewilligt
werden. Gemdiss den Statuten erfolgt eine Verfiigung ber Aktien in der Form von Wertrechten, die
nicht im Hauptregister einer Verwahrungsstelle eingetragen sind, durch schriffliche Abtretungserkls-
rung und sefzt zu ihrer Giltigkeit voraus, dass sie der Gesellschaft angezeigt wird. Im Unterschied
dazu erfolgt eine Verfigung Gber Aktien, die in Form von Bucheffekten auf der Grundlage von im

Hauptregister einer Verwahrungsstelle eingetragenen VWerirechten bestehen, ausschliesslich durch
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Buchungen in Effektenkonten gemdss anwendbarem Recht, ohne Notwendigkeit einer Anzeige an
die Gesellschaft; eine Verfiigung durch Abtretung solcher Aktien ohne entsprechende Buchung in

einem Effektenkonto ist ausgeschlossen.

Es bestehen keine ausstehenden Wandelanleihen oder Optionen. Betreffend die ausstehenden

Wandeldarlehen wird auf die Ausfihrungen auf Seite 28 verwiesen.

Alle Namenaktien sind dividendenberechtigt, wobei die Dividendenpolitik weitgehend durch Art. 25

im Gesetz Uber die Glarner Kantonalbank bestimmt wird.

Entschadigungen

Gemdss dem Geselz iber die Glamer Kanfonalbank haben die Mitglieder des Verwaltungsrats und
die mit der Geschafisfihrung betrauten Personen Anspruch auf eine angemessene, vom Verwaltungs-
rat festzusetzende Entschédigung und auf Ersatz der Auslagen. Der Verwaltungsrat bestimmt die
Grundsétze und Bandbreiten zur Festlegung dieser Entschédigungen in einem Entschadigungsregle-

ment, das von der Generalversammlung zu genehmigen ist.

Die Entschadigungen an die Verwaltungsratsmitglieder werden aufgrund des von der Generalver-
sammlung genehmigten Entschédigungsreglements entrichtet. Der Gesamtbetrag der Vergitungen
an Mitglieder des Verwaltungsrats fir das abgeschlossene Geschéftsjahr ist von der Generalver-
sammlung iéhrlich zu genehmigen. Das Entschédigungsreglement wurde lefztmals im Jahr 2016
berarbeitet und an der Generalversammlung vom 28. April 2017 genehmigt. An Verwaltungsréte

werden keine Austritsentschddigungen ausgerichtet und es besteht kein Akfienbeteiligungsplan.

Die Verwaltungsratsmitglieder erhalten eine Jahresentschadigung, ein Sitzungsgeld und eine Entsché-
digung fir das Aktenstudium im Rahmen der Sitzungsvorbereitung. Diese Gesamtentschédigungen
sind im Entschadigungsreglement fixiert und enthalten keine variablen Komponenten. Sie sind in-
dexiert, basierend auf dem Schweizer Index fir Konsumentenpreise. Dem Verwaltungsratsprésidenten
stehen eine im Enfschédigungsreglement festgelegte Jahresentschédigung sowie zusatzlich eine jahr-
liche Spesenpauschale von 2000 Franken zu. Das giltige Entschédigungsreglement schliesst jegliche
Erfolgsbeteiligung oder weitergehende Vergiinstigungen aus. 2018 wurden den Mitgliedem des Ver-

waltungsrats folgende Entschédigungen ausgerichtet:
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Sitzungsgelder und

Entschadigung Pauschale  andere Entschadigungen Tofal
Name in CHF 2018 2017 2018 2017 2018 2017
M. Lleutenegger 96'511 83'156 42'048 42'941 138'559 126'097
P. Rufibach 30477 24191 17'363 17'498 47'840 41'688
R. Widmer 20'318 16'127 16'250 14717 36'568 30244
T. Prinz = 5'040 = 7'875 = 12'914
M. Heusler 25'398 15'119 20'018 16'402 45'416 31'521
J. Zimmermann 25'398 20'159 14764 14'570 40'162 34'729
U. Gnos 25'398 20'159 19'955 16'807 45'353 36'967
R. Stager 25'398 20159 22'866 22'350 48'263 42'509
Total Salér 248'897 204'110 153'263 152'560 402'160 356'670

Im Vorjahr galt das neue Entschddigungsreglement erst ab 1. Juli, was den Anstieg der Entschadi-

gungen im Vorjahresvergleich erklért.

Die Rubrik «Sitzungsgelder und andere Entschédigungen» beinhaltet ausgerichtete Entschadigungen
fur Reisespesen sowie fir Martin leuteneggers Arbeitgeberbeitrage fir Sozialleistungen in Hohe von

Q076 Franken (Vorjahr: 8861 Franken).

Die Pauschalentschadigung fir Regierungsrat Dr. oec. Rolf Widmer wird direkt dem Kanton Glarus

vergutet.

Fir die Geschéftsleitung betréigt die maximal mégliche variable Entschédigung 70,0 Prozent des
Basissaldrs und ist abhdngig von der Zielerreichung geméss jghrlicher Zielvereinbarung sowie vom
Jahresergebnis der Bank. Der Verwaltungsrat hat hierbei im Rahmen einer definierten Bandbreite,
die vom erwirtschafteten Gewinn vor Steuern und von ausserordentlichen Positionen abhéngt, einen
gewissen Ermessensspielroum in der Fesfsetzung der variablen Vergitungen. Die Gewichiung der
einzelnen Kriterien liegt ebenfalls im Ermessen des Verwaltungsrats. Die variable Entschédigung for
Mitglieder der Geschéftsleitung wird in eine kurzfristige und eine langfristige Entschédigung aufge-
teilt. Die kurzfristige Entschédigung, die im Jahr der Festlegung ausbezahlt wird, darf maximal
45,0 Prozent des Basissaldrs betragen. Die langfristige Entschadigung, die nach einer Sperrfrist von
mindestens drei Jahren ausbezahlt wird, darf maximal 25,0 Prozent des Basissalérs betragen. Die

Hehe der effektiven Auszahlung der langfristigen Entschédigung nach Ablauf der Sperrfrist erfolgt
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in Geld, ist aber von der Kursentwicklung der GlamerKantonalbank-Aktie abhdngig. Die Salér
bandbreiten der Fixsaldre bewegen sich zwischen 200 000 Franken (Minimum fir ein Geschéfts-
leitungsmitglied) und 340 000 Franken (Maximum fir den Vorsitzenden der Geschdfsleitung). Die
Geschéfisleitungsmitglieder erhielten Entschadigungen in Form von Salér, variablen Lohnbestand-

teilen, Zulagen und Arbeitgeberbeitrdgen an die Altersvorsorge.

— Total aller Geschéftsleitungsmitglieder: 2 041 326 Franken
(Vorjahr: 1917 756 Franken)
Darin enthalten sind kurzfristige variable Entschddigungen von 555 000 Franken (Vorjahr:
505 000 Franken) sowie langfristige variable Entschadigungen von 176 300 Franken
(Vorjahr: 139 000 Franken).

— Héchste Einzelentschadigung: 522 503 Franken
Hanspeter Rhyner, (Vorjahr Hanspeter Rhyner: 499 995 Franken)
Vorsitzender der Geschéftsleitung

Darin enthalten sind eine kurzfristige variable Entschadigung von 145 000 Franken (Vorjahr:
140 000 Franken) sowie eine langfristige variable Entschadigung von 50 000 Franken
(Vorjahr: 40 000 Franken).

— Total aller Geschéfisleitungsmitglieder: 366 942 Franken
(Vorjahr: 355 475 Franken)

— Héchste Einzelentschadigung: 99 415 Franken
Hanspeter Rhyner, (Vorjohr Hanspeter Rhyner: 97 696 Franken)

Vorsitzender der Geschdffsleitung

Das per 1. Juli 2017 in Kraft gefretene Entschadigungsreglement fihrt seit dem Geschdftsjahr 2017
bei den Mitgliedern der Geschéftsleitung zu einer Zuteilung einer Llangfristentschédigung. Die lang-
fristige variable Entschadigung unterliegt der vorgenannten drei]dhrigen Sperrfrisf. Die Zuteilung er
folgt auf der Basis eines fixen Geldbetrags, der dann in virtuelle Namenaktien der Glamer Kantonal-
bank umgerechnet wird. Der Zuteilungskurs fir diese virtuellen Aktien berechnet sich auf der Basis
des gewichteten Durchschnitiskurses am Ende der Handelstage vom 13. Dezember 2018 bis und mit
31. Januar 2019. Dieser Durchschnitiskurs lag bei 28.30 Franken.
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Darlehen und Beteiligungen

Die im Anhang 15 im Totalbetrag ausgewiesenen Kredite an die Organe der Bank per

31. Dezember 2018 von 12,559 Mio. Franken setzen sich aus folgenden Befrégen zusammen:

— Total Verwaltungsréte: 5,529 Mio. Franken
(Vorjahr: 6,515 Mio. Franken)
— Total Mitglieder der Geschéftsleitung: 7,030 Mio. Franken

(Vorjahr: 7,045 Mio. Franken)

Die entsprechenden Positionen verteilen sich im Johr 2018 auf sechs Verwaltungsréte (Vorjahr:
sechs) und finf Geschéftsleitungsmitglieder (Vorjahr: finf). Die héchste Einzelposition befragt
weniger als 1,5 Mio. Franken. Es handelt sich ausschliesslich um VWohnbauhypotheken. Aufgrund
der kleinrgumigen Verhdlinisse im Kanton Glarus und der Tatsache, dass ein Teil des Ausleihungs-
volumens auf selbstbewohnten Objekten ausserhalb des Kantons Glarus mit im Glarnerland nicht
vergleichbaren Immobilienpreisen beruht, wird auf einen namentlichen Einzelausweis verzichtet.
Insgesamt dienen 15 Objekte in den Kantonen Glarus, Graubiinden, Schwyz, St. Gallen, Zirich,
Luzern und Tessin als hypothekarische Sicherheit. Davon befindet sich mehr als die Halfte im

Kanton Glarus.

Mitwirkungsrechte der Aktionére

Die Mitwirkungsrechte des Hauptaktiondrs Kanton Glarus sind im Kanfonalbankgesetz geregelt.
Der Kanton wirkt direkt Gber die Verfretung des Regierungsrats im Verwaltungsrat sowie durch die
Wahlkompetenz der Verwaltungsréte an der Generalversammlung mit. Das neue Kantonalbank-
gesetz und die Umwandlung der Bank von einer &ffentlich-rechtlichen Kérperschaft in eine spezial-
gesetzliche Akfiengesellschaft haben seit 2010 eine Verlagerung von Kompetenzen vom landrat an

die Generalversammlung und damit indirekt an den Regierungsrat gebracht.

An der Generalversammlung hat jede vertretene Aktie eine Stimme. Das mit den Aktien verknipfte
Stimmrecht und andere mit dem Stimmrecht zusammenhéngende Rechte kénnen an der General-
versammlung nur ausgeibt werden, sofern der Verwaltungsrat und innerhalb des Verwaltungsrats
die Vertretung des Regierungsrats den Akfiondr, gestitzt auf ein Gesuch um Anerkennung, als Aktiondr
mit Stimmrecht anerkannt haben. Lehnt der Verwaltungsrat das Gesuch um Anerkennung nicht innert

20 Tagen ab, ist der Erwerber als Aktiondr mit Stimmrecht anerkannt.

Jeder Aktiondr kann seine Akiien an der Generalversammlung selbst vertreten oder durch einen
anderen Aktiondr, einen Dritten oder durch den vom Verwaltungsrat bestimmten unabhangigen
Stimmrechtsvertreter vertreten lassen. Der Vertreter hat sich durch schrifiliche Vollmacht auszuweisen.

Depotveriretung und Organvertretung sind ausgeschlossen.
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Die Generalversammlung ist unabhéngig von der Anzahl vertretener Akfien beschlussféhig. Fir Be-
schlisse und Wahlen ist grundscitzlich die absolute Mehrheit der vertretenen Aktienstimmen erforder-
lich. Bei Stimmengleichheit gilt ein Anfrag als abgelehnt. Den Vorsitz der Generalversammlung hat
der Verwaltungsratsprasident der GLKB inne. Dem Vorsitzenden des Verwaltungsrats steht kein Stich-
entscheid zu. Die qualifizierte Mehrheit ist insbesondere fir die nachfolgend aufgefihrten Beschlisse
erforderlich. Eine qualifizierte Mehrheit muss mindestens zwei Drittel der vertretenen Stimmen und
die absolute Mehrheit der vertretenen Aktiennennwerte auf sich vereinigen: die Anderung des
Gesellschaftszwecks; die Einfihrung von Stimmrechtsaktien; die Beschrénkung der Ubertragbarkeit
von Namenaktien; eine genehmigte oder eine bedingte Kopito|erh6hung; die Kopito|erh6hung aus
Eigenkapital, gegen Sacheinlage oder zwecks Sachibernahme sowie die Gewdhrung von beson-
deren Vorteilen; die Einschréinkung oder Aufhebung des Bezugsrechts; die Verlegung des Sitzes der
Gesellschaft oder die Auflésung der Gesellschaft. Ein Beschluss der Generalversammlung, mit dem
fur weitere Falle ein qualifiziertes Mehr neu eingefthrt oder ein bereits geltendes qualifiziertes Mehr

erhoht werden soll, kommt nur zustande, wenn er mit dem neu angestrebten Mehr gefasst wird.

Die ordentliche Generalversammlung findet alljghrlich innert vier Monaten nach Schluss des Ge-
schéftsjahrs sfatt; ausserordentliche Generalversammlungen werden nach Bedarf einberufen. Die Ein-
berufung erfolgt durch den Verwaltungsrat, nétigenfalls durch die Revisionsstelle. Die Einberufung
einer Generalversammlung kann auch von einem oder mehreren Aktionéren, die zusammen mindes-
tens 10,0 Prozent des Akfienkapitals verirefen, verlangt werden. Aktiondre, die Aktien im Nennwert
von 1 Mio. Franken vertreten, kénnen die Trakiandierung eines Verhandlungsgegenstands verlangen.
Die Generalversammlung ist spatestens 20 Tage vor dem Versammlungstag durch Publikation im
Schweizerischen Handelsamtsblatt einzuberufen. Die im Aktienbuch eingetragenen Namenaktio-

nére kdnnen Uberdies schrifflich eingeladen werden.

Eine Einberufung und Traktandierung einer Generalversammlung hat schriftlich unter Angabe der
Verhandlungsgegenstdnde und der Antréige zu erfolgen. In der Einberufung sind die Verhandlungs-
gegenstéinde sowie die Anfrdge des Verwaltungsrats und der Aktiondre bekanntzugeben, die die
Durchfiihrung einer Generalversammlung oder die Traktandierung eines Verhandlungsgegenstands
verlangt haben. Spatestens 20 Tage vor der ordentlichen Generalversammlung sind der Geschdfts-
bericht und der Revisionsbericht den Aktionéren am Gesellschaftssitz zur Einsicht aufzulegen. Jeder
Aktionér kann verlangen, dass ihm unverziiglich eine Ausfertigung dieser Unterlagen zugestellt wird.
Die Aktiondre sind dariiber in der Einberufung zu informieren. Uber Antréige zu nicht gehérig ange-
kindigten Verhandlungsgegensténden kénnen keine Beschliisse gefasst werden. Ausgenommen
sind Anirége auf Einberufung einer ausserordentlichen Generalversammlung, auf Durchfihrung einer
Sonderprifung und auf Wahl einer Revisionsstelle infolge Begehrens eines Aktiondrs. Zur Stellung
von Anfrégen im Rahmen der Verhandlungsgegensténde und zu Verhandlungen ohne Beschluss-

fassung bedarf es keiner vorgéngigen Ankiindigung.
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Staatsgarantie

Seit der Revision des Bundesgesetzes Gber die Banken und Sparkassen Ende der 1990erjahre ist
die Staatsgarantie nicht mehr zwingendes Merkmal einer Kantonalbank. Vielmehr Gberlgsst es der
Cesefzgeber den Kantonen, dariiber zu entscheiden, ob sie ihr Finanzinstitut mit einer Staatsgarantie
versehen wollen und wie diese allenfalls finanziell abzugelten ist. Von den 24 Schweizer Kantonal-
banken verfigen heute 21 Institute Uber eine unbeschrénkie Staatsgarantie. Auch die Glarner
Kantonalbank z&hlt dazu. Eine Staatsgarantie zu haben bedeutet, dass im Fall einer massiven Krise
mit einer damit verbundenen Zahlungsunféhigkeit einer Kantonalbank der jeweilige Kanton fir die
Verbindlichkeiten seiner Kantonalbank haftet. Damit ist sichergestellt, dass die Kunden ihr Geld
zuriickerhalten. Darunter fallen beispielsweise Forderungen wie sémiliche Kontoguthaben, Festgelder,

Kassenobligationen der Kanfonalbanken und Sparen-3-Konten.

In der mehr als 100-Ghrigen Geschichte der Kanfonalbanken ist es noch nie dazu gekommen, dass
ein Kanton Kundengelder zuriickerstatten musste. Von der Staatsgarantie ausgenommen sind Anteile
am Eigenkapital, also Aktien und Partfizipationsscheine der betreffenden Kantonalbank sowie als
nachrangig definierte Produkte wie nachrangige Wandeldarlehen und ewige Tier-1-Anleihen. Fir
Vermdgenswerte, die in einem Depot einer Kantonalbank verwahrt werden [Aktien, Obligationen,
Anlagefondsanteile usw.), kommt die Staatsgarantie ebenfalls nicht zur Anwendung, da im Kon-
kursfall — wie bei allen Banken — ein gesefzliches Aus- beziehungsweise Absonderungsrecht zu-
gunsten des Bankkunden besteht. Das heisst, Depotwerte gehéren in jedem Fall, also auch im Fall

einer liquidation, dem Inhaber des jeweiligen Depots und fallen somit nicht in die Konkursmasse
der Bank.

Internationales Rating

Seit dem 9. Mérz 2017 besitzt die Glarner Kantonalbank ein internationales Rating der Firma
Standard & Poor's (S&P). In ihrem damaligen Ratingbericht bescheinigt S&P der Glarmer Kantonal-
bank sowohl auf kurz- als auch auf langfristige Sicht eine erstklassige Kreditqualitét (Kurzfrist: A1+ /
Langfrist: AA). Zusammen mit dem Kanton Glarus, der als Mehrheitsaktionér der Glarner Kantonal-
bank mit der Staatsgarantie fir die Verbindlichkeiten der Bank haftet, ergibt sich fir die Glamer
Kantonalbank mit der Bewertung AA ein sehr gutes Rating. Damit gehért die Glarner Kantonalbank
zu den sehr gut bewerfeten Banken. Die Bewerfung von S&P unterstreicht die prosperierende Ent-
wicklung der Glarner Kantonalbank der letzten Jahre eindriicklich. Das LangfristRating AA entspricht
der zweithéchsten Stufe auf der zehnstufigen Skala und das KurzfristRating A-1+ ist die bestmégliche

Einstufung auf der achtstufigen Skala von S&P.

Diese Ratingeinschatzung wurde durch Standard & Poor's am 25. Januar 2019 bestétigt.
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Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen

Es bestehen keine statutarischen Regelungen in Bezug auf die Angebotspflicht («Opting out» oder
«Opting up»). Es gilt somit die gesetzliche Regelung nach Art. 32 BEHG betreffend die Pflicht zur
Unterbreitung des Angebots. Da der Kanton Glarus aufgrund von Art. 8 Abs. 3 Kantonalbankgesetz
stefs die Mehrheit der ausstehenden Akfien halten muss, wird durch ein &ffentliches Ubernahme-
angebot eines Dritten nur ein Erwerb einer Beteiligung unter 50,0 Prozent der Aklien méglich sein.
Es bestehen keine Kontrollwechselklauseln zugunsten der Mitglieder des Verwaltungsrats und der

Geschdftsleitung.

Revisionsorgane

Die obligationenrechtliche Revisionsstelle und die aufsichtsrechtliche Prifgesellschaft der Bank ist seit
dem Geschéfisjahr 2009 die PricewaterhouseCoopers AG, Zirich (PwC). Die Revisionsstelle ist
jeweils fr ein Jahr gewdhlt und als Revisionsstelle fir Banken anerkannt. Leitender Wirtschaftsprifer
ist seit 2016 Beat Ritsche. Die Revisionshonorare werden im Anhang zur Jahresrechnung offenge-
legt. Die externe Revisionsstelle erstattet dem Verwaltungsrat regelméssig im Rahmen der Vorgaben
der Eidgendssischen Finanzmarkiaufsicht (FINMA| Bericht. Die Berichterstattung wird auf Stufe
Prifungsausschuss des Verwaltungsrats diskutiert. Der Prifungsausschuss entscheidet aufgrund der
schrifflichen und miindlichen Berichterstattung, ob eine persdnliche Anwesenheit der Exponenten
der Revisionsstelle bei der Behandlung der Berichte an der Verwaltungsratssitzung erforderlich ist.
Im Berichtsjahr hat der Prifungsausschuss an zwei Sitzungen die Prifplanung sowie die Berichter-

stattungen in Anwesenheit des leifenden Prisfers und weiterer Exponenten von PwC behandelt.

Informationspolitik

Aktuelle Informationen sind unter www.glkb.ch verfigbar. Dort besteht auch fiir alle Interessierten
die Maglichkeit, sich fir die Zustellung von Mitteilungen der Bank zu registrieren. Offentliche Publi-
kationen erfolgen im Schweizerischen Handelsamtsblatt sowie in den entsprechenden lokalen
Medien, die die Amisblattpublikationen wochentlich abdrucken. Versffentlichungen, die gemdss
Kotierungsvorschrifien der SIX Swiss Exchange verlangt werden, erfolgen in Ubereinstimmung mit
dem Kotierungsreglement. Ad-hoc-Meldungen werden gemdss den anwendbaren Ad-hoc-Regeln
publiziert. Die Glarner Kantonalbank veréffentlicht seit 2010 ihre Abschlisse quartalsweise. Ge-
schaftsberichte und Abschlisse sind auf der Internetseite der Glarner Kantonalbank verfigbar oder

kénnen bei deren Geschdftsstellen oder bei der Medienstelle der Bank angefordert werden.
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Allgemeines

Die Glarner Kantonalbank erbringt als Universalbank hauptsachlich im Kanton Glarus und im an-
grenzenden Wirtschaftsraum alle marktiblichen Bankdienstleistungen. Neben dem Haupisitz in
Clarus befreibt sie funf Filialen im Kanton Glarus. Den Kunden stehen an 19 Standorfen im Kanton
Geldausgabegerdte zur Verfigung. In den letzten Jahren hat sich die Glarner Kantonalbank mit ihrer
Dualstrategie als digitale Vorreiterin im Schweizer Bankenmarkt einen ausgezeichneten Namen
erarbeitet. Neben vier Onlineprodukten, die die Bank seit 2012 lancierte, hat sie sich in den lefzten
Jahren mit dem erweiterten Angebot fir Software- und Serviceleistungen ein neues Geschéftsfeld im
Business-to-Business-Bereich erschlossen. Ende 2018 beschftigte die Bank 220 Personen (Vorjahr:
206), ohne die im Stundenlohn angestellien Mitarbeitenden. Dies entspricht 190,5 Vollzeitstellen
(Vorjahr: 176,9), wobei die 15 lemenden (Vorjahr: 15) mit 50,0 Prozent gewichtet wurden. Der durch-
schnitiliche Personalbestand inklusive Lernende lag 2018 bei rund 183 Vollzeitstellen. Die Bank ist
auch fir Teilzeitbeschaftigte eine atiraktive Arbeitgeberin im Kanton. Dies belegt das Verhdlinis der
Anzahl Beschdftigter zu den Vollzeitstellen. Gemdass Art. 5 des Gesetzes Uber die Glarner Kantonal-
bank haftet der Kanton Glarus im Rahmen einer fir Kantonalbanken iblichen Staatsgarantie fir die
Verbindlichkeiten seiner Kantonalbank. Davon ausgenommen sind nachrangige Verpflichtungen so-
wie ein allfélliges Partizipationsschein-Kapital. Per 31. Dezember 2018 bestanden nachrangige Ver-
pflichtungen in der Héhe von 240 Mio. Franken. Das Zinsengeschdft steuerte 77,2 Prozent (Vorjahr:
75,5 Prozent) zum Betriebsertrag bei und bleibt die Hauptgeschafissparte. Das Kommissions- und
Dienstleistungsgeschdaft frug 14,7 Prozent (Vorjahr: 14,3 Prozent) zum Betriebsertrag bei. Der Erfolg
aus dem Handelsgeschéft sowie der ibrige ordentliche Erfolg sind mit total 8,1 Prozent Anteil

(Vorjahr: 10,2 Prozent) ergénzende Geschaftszweige.

Das Hauptstandbein der Bank ist das Zinsengeschdaft. Von den Kundenausleihungen mit einem Anteil
von 82,2 Prozent an der Bilanzsumme (Vorjahr: 84,4 Prozent) sind 91,5 Prozent hypothekarisch
gedeckt (Vorjahr: 91,6 Prozent). Die Blankoengagements betragen 6,7 Prozent (Voriahr: 6,5 Prozent).
Von den hypothekarisch gedeckifen Ausleihungen Uberwiegt die Finanzierung von Wohnliegen-
schaften mit 85,0 Prozent (Vorjahr: 84,6 Prozent]. Die Kundenausleihungen werden zu 74,4 Prozent
(Vorjahr: 72,6 Prozent) durch Kundengelder refinanziert. letztere machen 61,2 Prozent (Vorjahr:
61,3 Prozent) der Bilanzsumme aus. Weitere wichtige Elemente der Refinanzierung sind die Partizipo-
fion an Emissionen von Pfandbriefanleihen, Darlehensaufnahmen gegeniber Schweizer Banken sowie
am Kapitalmarkt aufgenommene Volumen in Form von Anleihen von fotal 950 Mio. Franken (Vor-
jahr: 620 Mio. Franken). Die Verpflichtungen aus Kundeneinlagen legten gegeniiber dem Vorjahr um
224,2 Mio. Franken zu. Die liquiditat wird iber den kurz- und mittelfristigen Inferbankenbereich

sowie iber Repogeschéfte gesteuert und durch Transakfionen am Kapitalmarkt ergénzt.
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Das Kommissions- und Dienstleistungsgeschéft wird von Privat, Anlage-, institutionellen und kommer-
ziellen Kunden genutzt. Der Hauptanteil am Kommissions- und Dienstleistungsgeschdft entfallt auf
das Wertschriften- und Anlagegeschéft. Die Bank bietet zuscitzlich ergénzende Dienstleistungen in
den Bereichen Zahlungsverkehr, Kartengeschdft, Steverberatungen, Erbschaftsangelegenheiten,
Vorsorge- und Finanzberatungen sowie Immobilienschétzungen an. Der Kommissionsertrag aus

dem Kreditgeschdft beinhaltet unter anderem die Ertrdge aus der GLKB Kreditfabrik.

Das Handelsgeschdft beinhaltet den Devisen-, Sorten- und Edelmetallhandel zur Abwicklung von
Kundengeschéften sowie zu einem geringeren Anteil den Handel auf eigene Rechnung. Der Haupt-

ertragspfeiler ist der Devisenerfolg.

2015 wurde die Beteiligung der Swisscanto Holding AG veréussert. Daraus konnte im Rahmen
einer Earn-outVereinbarung, die bis ins Jahr 2018 weiterlief, im Berichtsjahr ein ausserordentlicher

Erirag von O,7 Mio. Franken (Vorjahr: 0,7 Mio. Franken) vereinnahmt werden.

Kommentar zur Erfolgsrechnung
Die Glamer Kantonalbank konnte im Jahr 2018 die Ertrége weiter steigem. Die Bank erwirtschaftete

einen Reingewinn von 21,9 Mio. Franken.

Den Erfolg aus dem Zinsengeschéft steigerte die Bank um 3,5 Mio. Franken oder 6,5 Prozent auf
56,8 Mio. Franken. Volumensteigerungen und eine aktive Bilanzstrukiursteuerung fihrten zu diesem
guten Ergebnis. Der Bruttoerfolg aus dem Zinsengeschdft konnte sogar um 4,4 Mio. Franken oder

8,0 Prozent gesteigert werden.

Den Erfolg im Kommissions- und Dienstleistungsgeschéft konnte die Bank um 0,7 Mio. Franken oder
6,9 Prozent auf 10,8 Mio. Franken steigern. Nebst dem verbesserten Erfolg aus dem Anlagegeschft

frugen die Kommissionsertrége aus der GLKB Kreditfabrik zur Ertragssteigerung bei.

Der Erfolg aus dem Handelsgeschéft nahm um 1,3 Mio. Franken oder 22,2 Prozent auf 7,3 Mio.
Franken zu. Die Haupferfragsquelle war der Devisenerfolg. Dieser entstand dank anhaltend hoher
Transaktionsvolumen aufgrund einer volatilen Kursentwicklung des Schweizer Frankens zu den Haupt-

wéhrungen US-Dollar und Euro.
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Der brige ordentliche Erfolg sank um 2,5 Mio. Franken auf minus 1,3 Mio. Franken. Nebst einer
Abschreibung auf einem verdusserten Industrieareal fihrte die negative Marktentwicklung an den
Aktienmérkfen im 4. Quartal des Jahrs zu Bewertungskorrekturen auf nach dem Niederstwertprinzip

bewertefen Finanzanlogen.
Der Betriebsertrag erhohte sich von 70,6 Mio. Franken um 4,2 Prozent auf 73,5 Mio. Franken.

Der Personalaufwand stieg gegeniiber dem Vorjahr um 5,3 Prozent auf 26,2 Mio. Franken. Der
Personalbestand befand sich wahrend des ganzen Berichtsjahrs auf leicht héherem Niveau als im
Vorjahr. Die Fluktuationsrate konnte 2018 auf erfreulich tiefem Niveau gehalten werden. Der Sach-
aufwand ohne Abgeltung fiir die Staatsgarantie stieg moderat um weniger als O,1 Mio. Franken auf
17,4 Mio. Franken. Mit der Zunahme des Geschéftsvolumens und des Personalbestands stiegen
die Raumkosten. Hier mussten im Verlauf des Jahrs neue Biroréumlichkeiten dazugemietet werden, da

die Kapazitdten am Haupisitz nicht mehr ausreichten.

Die anhaltend hohen Investitionen in eine moderne [Tnfrastrukiur sowie der Ausbau der digitalen
Kundenangebote erhdhten die [TBetriebskosten. Die Abgeltung an den Kanton Glarus fir die Staats-
garantie verharrte auf der Maximalabgeltung von 3,0 Mio. Franken. Die Abgeltung der Staats-
garantie besteht aus zwei Elementen: aus dem Haftungsrisiko und aus einem berechneten Refinan-
zierungsvorteil. Die Glarner Kantonalbank muss dank ihrer starken Eigenkapitalisierung weiterhin
keine Abgeltung fir das Haftungsrisiko leisten. Die definierte Mindest-leverage-Ratio von 7,5 Prozent
ibertrifft die Bank mit 8,4 Prozent deutlich. Der Berechnung des theoretischen Refinanzierungsvor-
teils liegt die Differenz zwischen der durchschnitilichen Rendife von Bundesobligationen und den
Swap-Sétzen zugrunde. Der Geschéftsaufwand stieg insgesamt um 1,3 Mio. Franken (+3,2 Prozent]
auf 43,6 Mio. Franken.

Die Abschreibungen auf dem Anlagevermégen waren mit 4,4 Mio. Franken um 0,4 Mio. Franken
tiefer als im Vorjahr. Die Bank fokussierte ihre Investitionen auch im Berichtsjahr auf die Digitalisie-
rung und die Infrastruktur. Zusditzlich wurden gréssere Investitionen in die Modernisierung und Auto-
matisierung des Anlageberatungsprozesses vorgenommen. Diese Investitionssirategie wird die Bank

auch 2019 weiterfihren.
Bei den Riickstellungen und Verlusten konnte eine Nettobildung von weniger als 0,1 Mio. Franken

(Vorjahr: Nettobildung von 0,1 Mio. Franken| ausgewiesen werden. Der Steueraufwand stieg auf-

grund des Gewinnwachstums um 0,2 Mio. Franken auf 4,3 Mio. Franken.
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Kommentar zur Bilanz
Im Jahr 2018 konnte die Bank die Bilanzsumme um 341 Mio. Franken oder 6,0 Prozent auf
5981,6 Mio. Franken erhdhen. Per 30. September 2018 wurde dabei ersimals in der Geschichte

der Bank die Marke von 6 Mrd. Franken Bilanzsumme Gberschritten.

Die flissigen Mittel sind auf 696,4 Mio. Franken gestiegen. Die Forderungen gegeniiber Banken
stiegen auf 68,1 Mio. Franken. Die Forderungen gegeniiber Kunden stiegen um 18,9 Mio. Franken
oder 5,1 Prozent auf 393,3 Mio. Franken. Hauptgrund dafir ist der Aufbau eines Konsumkredit-
Portfolios im Rahmen der strategischen Zusammenarbeit mit der bob Finance AG, einer Gesellschaft
der Valora-Gruppe. Die Hypothekarforderungen wurden in einem kompetitiven Umfeld um erfreuliche
136,5 Mio. Franken auf 4525,6 Mio. Franken (+3,1 Prozent) ausgebaut. Die in erster linie als
liquiditatsreserve dienenden Finanzanlagen wurden um 19,6 Mio. Franken oder 9,2 Prozent auf
233,2 Mio. Franken ausgebaut.

Passivseitig sind die Verpflichtungen gegeniiber Banken mit 543,7 Mio. Franken um 178,0 Mio.
Franken (-24,7 Prozent) zuriickgegangen. Die Verpflichtungen aus Kundeneinlagen nahmen um
224,2 Mio. Franken auf 3595,6 Mio. Franken (+6,7 Prozent] zu, was einen erfreulichen Vertravens-
beweis in die Bank darstellt. Infolge der anhaltend tiefen Markizinssétze reduzierte sich der Bestand
an Kassenobligationen um 24,8 Mio. Franken (-28,4 Prozent) auf 62,6 Mio. Franken. Die Pfand-
briefdarlehen reduzierten sich aufgrund von Riickzahlungen um 13,0 Mio. Franken auf 451,0 Mio.

Franken.

Der Jahresgewinn soll zur Ausschiittung einer Dividende im Rohmen der gesetzlichen Vorgaben
verwendet werden. Die laut Kanfonalbankgesetz maximal zuldssige Dividendenausschiittung befragt
60,0 Prozent des Bilanzgewinns (Gewinnausschiittungsquote). Der Verwaltungsrat beantragt der
ordentlichen Generalversammlung die Ausschittung einer Dividende von 11,5 Mio. Franken oder
10,0 Prozent des Nominalkapitals, was 1.00 Franken pro Namenakfie und einer Gewinnausschiit-
fungsquote von 52,4 Prozent entspricht. Damit wird eine um 1,2 Mio. Franken héhere Dividenden-
ausschifiung als im Vorjahr vorgeschlagen. Dem Kanton Glarus fliessen mit der Abgeltung der
Staatsgarantie, den Steuern (inklusive Gemeindesteueranteile) sowie dem Dividendenertrag ins-
gesamt 13,4 Mio. Franken zu. Dies entspricht einer Steigerung um 0,9 Mio. Franken gegeniber

dem Vorjahr.

Glarner Kantonalbank — Geschaftsbericht 2018

LAGEBERICHT



LAGEBERICHT

42

Das Eigenkapital vor Gewinnverwendung betrégt 325,4 Mio. Franken. In diesem Befrag nicht
enthalten sind die anrechenbaren nachrangigen VWandeldarlehen und die nachrangigen ewigen
Tier-1-Anleihen. Die gesamten anrechenbaren eigenen Mittel belaufen sich per Bilanzstichtag auf
529,4 Mio. Franken oder 8,9 Prozent der Bilanzsumme. Dies ergibt einen Eigenmitteldeckungsgrad
von 231 Prozent, eine Eigenkopho|quote von 18,4 Prozent und eine leverage Ratio von 8,4 Prozent.
Diese Kennzahlen liegen deutlich iber den gesetzlichen Mindestanforderungen. Die im Kantonal-
bankgeseiz definierte Mindestanforderung an den Eigenmitteldeckungsgrad von 165,0 Prozent wird

ebenso deutlich Gbertroffen.

Risikobeurteilung

Der Verwaltungsrat hat sich auch 2018 regelmdssig mit der Analyse der wesentlichen Risiken be-
fasst. Diese Analyse basiert auf Daten, Messverfahren und Stresstests, die die Bank im Rahmen ihres
Risikomanagements einsetzt. Im Wesentlichen deckt das Risikomanagement die Kreditrisiken, die
Zinsanderungsrisiken, die Liquiditats- und Refinanzierungsrisiken und die operationellen Risiken ab.
Bei dieser Analyse hat der Verwaltungsrat das Interne Kontrollsystem (IKS) einbezogen, das die

erwdhnten Risiken Gberwacht.

Strategische Kennzahlen
Die Bank hat die durch den Verwaltungsrat fir die Strategieperiode 2018 bis 2022 definierten
Kennzahlen sehr gut erfiillt. Sie befindet sich bei allen Kennzahlen innerhalb der definierten Band-

breite. Die Kennzahlen haben sich wie folgt entwickelt:

Bezeichnung Zieloand  Effektiv 2018
Eigenkapitalrendite 7.5-10% 8.4%
Cost Income Ratio 60-50% 55%
Eigenmitteldeckungsgrad mind. 200% 231%
Eigenmittelbedarfsquote max. 3.85% 3.56%
Steigerung Bruttoertrag 4.0% p.a. 4.2%
Steigerung bilanzneutrale Geschafte 5.0% p.a. 6.6%
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Zukunftsaussichten

Die Zukunftsaussichten der Glarner Kantonalbank sind erfreulich. Im Bereich Kundenausleihungen
wurden bereits Forward-Geschafte abgeschlossen, die in naher Zukunft ertragswirksam werden und
eine Fortsetzung der Wachstumsdynamik erwarten lassen. Ebenso positiv sehen die Aussichten bei
der Kreditfabrik aus. Vielversprechende Zusammenarbeiten befinden sich in der Realisierungsphase.
lhre digitale Kompetenz will die Clarner Kanfonalbank mit weiteren Investitionen in Human Resources,
Technologie und Prozessautomation kontinuierlich weiterentwickeln. Die Bank erzielt bereits heute
substanzielle Ertréige aus lizenzeinnahmen oder aus ihrer Kreditfabrik. Dieses vielversprechende
Business-to-Business-Geschaft ist einer der strategischen Schwerpunkte in der Gesamtbankstrategie
2018 bis 2022. Die Bankleitung ist iberzeugt, die Glamer Kantonalbank in einer Erfolg verspre-
chenden Ausgangslage positioniert zu haben. Damit will sie die Chancen und Herausforderungen

des sich dynamisch entwickelnden Bankgeschéfts meistern und zu ihrem Vorteil nutzen.
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EIGENKAPITAL UND GLKB-AKTIE

EIGENKAPITAL UND GLKB-AKTIE

Zusammensetzung Eigenkapital per 31. Dezember 2018
(in 1000 CHF)

B FEinbezahltes Gesellschaftskapital: 115'000

Gesetzliche Gewinnreserven: 53'146

Total: 325'434
Eigenkapital

B Gesetzliche Reserven aus Kapitaleinlagen: 4'750
Strukturreserven: 18'376

B Offene Reserven: 36'150

[ Reserven fir allgemeine Bankrisiken: 76'000
Bilanzgewinn: 22'012

[vor Gewinnverwendung)

Aktiondrsstruktur nach Domizil per 31. Dezember 2018

[Anteil Aktien in Prozent)
' B Kanton Glarus: 77,03%

3163 Nachbarkantone (GR, SG, SZ, UR): 2,93%

) . ) B Kanton Zirich: 5,49%
im Akfienregister .
) o B Ubrige Schweiz und liechtenstein: 5,52 %
eingefragene Aktiondre
I Dispobestand: 8,86%
Ausland: 0,17%
Die GLKB-Aktie 2018
H GIKB SPl M SPl-Banken
15% .
5% i
AW, M A N A
8 s IAABA
O
£
o)
;.t_) -15% -
—25% -
735% 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Jan. Feb. Mar. Apr. Mai Jun. Jul. Aug. Sep. Okt. Nov. Dez.
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FINANZBERICHT BILANZ

BILANZ 2018

(per 31. Dezember 2018 vor Gewinnverwendung)

2018 2017 Veranderung Verénderung
Aktiven in CHF 1000 in CHF 1000 in CHF 1000 in %
Flissige Mittel 696'387 523'121 173266 33.1
Forderungen gegeniiber Banken 68'124 62'740 5'384 8.6
Forderungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschéften = - - -
Forderungen gegeniiber Kunden 393'313 374'398 18915 5.1
Hypothekarforderungen 4'525'579 4'389'036 136'543 3.1
Handelsgeschaft 193 385 -192 -49.9
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 8'746 17'938 -9'192 -51.2
Finanzanlagen 233217 213'661 19'556 Q.2
Aktive Rechnungsabgrenzungen 4114 11'806 ~7'692 -65.2
Beteiligungen 4'953 4'953 = -
Sachanlagen 20'610 21'530 -920 -4.3
Immaterielle Werte = - = -
Sonstige Aktiven 26'393 20'940 5'453 26.0
Total Aktiven 5'981'629 5'640'508 341'121 6.0
Total nachrangige Forderungen 17706 16'241 1'465 Q.0
— davon mit Wandlungspflicht und /oder Forderungsverzicht = - = -
Passiven
Verpflichtungen gegeniiber Banken 543'690 721658 -177'968 -24.7
Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschdften = - = -
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 3'595'624 3'371'384 224'240 6.7
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 19017 27'816 -8'799 -31.6
Kassenobligationen 62'646 87'485 -24'839 -28.4
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 1'401'000 1'084'000 317'000 29.2
Passive Rechnungsabgrenzungen 25'686 23'660 2'026 8.6
Sonstige Passiven 332 6'153 -2'821 -45.8
Rickstellungen 5'200 4'009 11191 29.7
Reserven fur allgemeine Bankrisiken 76'000 76'000 = -
Cesellschaftskapital 115'000 115'000 = -
Gesetzliche Kapitalreserven 4750 4'750 = -
— davon Reserven aus steverbefreiten Kapitaleinlagen 4'750 4'750 = -
Ceselzliche Gewinnreserven 107'672 98'552 9'120 Q.3
- davon gesetzliche Gewinnreserven 53'146 51'136 2'010 3.9
— davon Strukturreserven 18'376 16'366 2'010 12.3
- davon offene Reserven 36'150 31'050 5'100 16.4
Gewinnvortrag 70 33 37 1121
Gewinn 21'942 20'008 1'934 Q.7
Total Passiven 5'981'629 5'640'508 341'121 6.0
Total nachrangige Verpflichtungen 240'000 210'000 30'000 14.3
— davon mit Wandlungspflicht und /oder Forderungsverzicht 200'000 170'000 30'000 17.6
Ausserbilanzgeschéfte
Eventualverpflichtungen 16'567 17'882 -1'315 7.4
Unwiderrufliche Zusagen 287'470 104'996 182'474 173.8
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 11'820 11'820 = -
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ERFOLGSRECHNUNG 2018

2018 2017 Verénderung Verénderung
Erfolg aus dem Zinsengeschaft in CHF 1000 in CHF 1000 in CHF 1000 in %
Zins- und Diskontertrag 70'549 70242 307 0.4
Zins- und Dividendenertrag aus Handelsgeschaift 2'849 1'669 1'180 70.7
Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen 2'893 2'919 -26 -0.9
Zinsaufwand -16'366 -19'359 -2'993 -15.5
Bruttoerfolg Zinsengeschdft 59'925 55'471 4'454 8.0
Veréinderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie Verluste aus
dem Zinsengeschaft -3'155 -2'180 -975 44.7
Subtotal Nettoerfolg Zinsengeschaft 56'770 53'291 3'479 6.5
Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft
Kommissionsertrag Wertschriften und Anlagegeschéft 8'163 7'689 474 6.2
Kommissionsertrag Kreditgeschaft 1'288 1'054 234 22.2
Kommissionsertrag ibriges Diensfleistungsgeschaft 2'683 2'559 124 4.8
Kommissionsaufwand =1'332 -1'194 138 11.6
Subtotal Erfolg Kommissions- und Dienstleistungsgeschift 10'802 10'108 694 6.9
Erfolg aus dem Handelsgeschéft und der Fair-Value-Option 7'257 5'939 1'318 22.2
Ubriger ordentlicher Erfolg
Erfolg aus Verdusserungen von Finanzanlagen -1'229 584 -1'813 -310.4
Befeiligungsertrag Q17 503 414 82.3
Liegenschaftenerfolg 43 83 -40 -48.2
Anderer ordentlicher Ertrag 1'105 1'102 3 0.3
Anderer ordentlicher Aufwand -2'126 -1027 1'099 107.0
Subtotal Gbriger ordentlicher Erfolg -1'290 1'245 -2'535 -203.6
Geschéftsaufwand
Personalaufwand -26'201 -24'887 1'314 53
Sachaufwand -17'405 -17'386 19 0.1
- davon Abgeltung fir Staatsgarantie -3'000 -3'000 = -
Subtotal Geschéftsaufwand -43'606 -42'273 1'333 3.2
Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Abschreibungen auf Sachanlagen und
immateriellen Werten —-4'425 -4'854 429 -8.8
Verénderungen von Rickstellungen und ibrigen Wertberichtigungen sowie Verluste -16 -102 -86 -84.3
Geschdftserfolg 25'492 23'354 2'138 9.2
Ausserordentlicher Ertrag 709 757 -48 -6.3
Ausserordentlicher Aufwand = - = -
Verénderungen von Reserven fiir allgemeine Bankrisiken = - = -
Stevern -4'259 -4'103 156 3.8
Gewinn 21'942 20'008 1'934 9.7
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GEWINNVERWENDUNG 2018

2018 2017 Verdnderung Verénderung

in CHF 1000 in CHF 1000 in CHF 1000 in %

Jahresgewinn 21'942 20'008 1'934 Q.7
Gewinnvortrag 70 32 38 118.8
Bilanzgewinn 22'012 20'040 1'972 9.8
Zuweisung an gesetzliche Gewinnreserven -2'200 -2'010 190 Q.5
Zuweisung an Strukiurreserven -2'200 -2'010 190 Q.5
Zuweisung an offene Reserven -5'600 -5'100 500 9.8
Zuweisung an die Stiftung der Glarner Kantonalbank fir ein starkes Glamerland -500 -500 = -
Dividendenausschittung -11'500 -10'350 1'150 11.1
Gewinnvortrag neu 12 70 -58 -82.9
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GELDFLUSSRECHNUNG 2018

2018 2017
in CHF 1000 Geldzufluss Geldabfluss Geldzufluss Geldabfluss

Geldfluss aus operativem Ergebnis (Innenfinanzierung)
Gewinn 21'942 - 20'008 -

Verdnderungen der Reserven fiir allgemeine Bankrisiken = - = -

Wertberichtigungen auf Beteiligungen, Abschreibungen auf

Sachanlagen und immateriellen Werten 4'425 - 4'854 -
Rickstellungen und Gbrige Wertberichtigungen 11191 - 648 -
Verénderungen der ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen

sowie Verluste = 3614 = 1'335
Aktive Rechnungsabgrenzungen 7'692 - 2'699 -
Passive Rechnungsabgrenzungen 2'026 - = 3'646
Sonstige Positionen = - = -
Ausschittungen Vorjahr = 10'850 = 9'200
Saldo 37'276 14'464 28'209 14'181

Geldfluss aus Eigenkapitaltransaktionen

Gesellschaftskapital = - - _

Verbuchungen Uber die Reserven = - - _

Veréinderung eigener Beteiligungstitel = - = -
Saldo - - - -

Geldfluss aus Vorgéngen in Beteiligungen, Sachanlagen
und immateriellen Werten

Beteiligungen = - = -

Liegenschaften = 12 = 73
Ubrige Sachanlagen = 3'493 = 3'740
Immaterielle Werte = - = -
Saldo = 3'505 = 3'813
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GELDFLUSSRECHNUNG 2018

(Fortsetzung)

2018 2017

in CHF 1000 Geldzufluss Geldablfluss Celdzufluss Celdabfluss
Geldfluss aus dem Bankgeschéft
Mittel- und langfristiges Geschaft iber 1 Jahr
Verpflichtungen gegeniiber Banken = 45'000 50'000 -
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 58210 - 59'500 -
Kassenobligationen = 24'839 = 8'603
Anleihen 330'000 - 125'000 -
Pfandbriefdarlehen = 13'000 = 17'000
Sonstige Verpflichtungen = 2'822 1781 -
Forderungen gegeniiber Banken = 30'000 10'000 -
Forderungen gegeniber Kunden 16'898 - 7141 -
Hypothekarforderungen = 136'883 = 162'401
Ubrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung = - = -
Finanzanlagen = 31067 = 18'826
Sonstige Forderungen = 5453 14'896 -
Kurzfristiges Geschdft
Verpflichtungen gegeniiber Banken = 132'968 83'989 -
Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschéften - - - 10146
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 166'030 - 81753 -
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente = 8'799 = 12498
Forderungen gegeniber Banken 24'576 - = 12616
Forderungen aus Werfpapierfinanzierungsgeschften = - - -
Forderungen gegeniber Kunden = 31819 = 36'041
Handelsgeschaft 192 - = 236
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 9'192 - 1'642 -
Ubrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung = - = -
Finanzanlagen 12'411 - = 6'476
Liquiditat (Flissige Mittel)
Flissige Mittel = 173'266 = 161'074
Saldo 617'509 636'816 435'702 445'917
Total 654'785 654'785 463'911 463'911
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NACHWEIS DES EIGENKAPITALS

Freiwillige
Cesetzliche Cesetzliche Reserven fir Gewinn-
Gesellschafts- Kapital- Gewinn- allgemeine  reserven und Eigene
in CHF 1000 kapital reserven reserven Bankrisiken Gewinnvortrag  Kapitalanteile  Periodenerfolg Tofal

Eigenkapital am
1. Januar 2018 115'000 4'750 98'552 76'000 32 - 20'008 314'342

Gewinnverwendung 2017

— Zuweisung an geseizliche

Gewinnreserven = - 2'010 - = - -2'010 -
— Zuweisung an

Strukturreserven - - 2'010 - - - -2'010 -
— Zuweisung an offene

Reserven = - 5'100 - = - -5'100 -

— Zuweisung an freiwillige
Gewinnreserven - - - _ _ _ _

— Dividende = - = - = - -10'350 -10'350

- Zuweisung an die Stifung
der Glarner Kantonalbank

fur ein starkes Glamerland = - = - = - -500 -500
- Nettoverénderung des
Gewinnvortrags = - = - 38 - -38 -

Erwerb eigener
Kapitalanteile
[zu Anschaffungswerten) = - _ _ _ _ _ _

Verdusserung eigener
Kapitalanteile
[zu Anschaffungswerten) = - _ _ _ _ _ _

Gewinn aus Verdusserung
eigener Kapitalanteile - - = - - - _ _

Kapitalerhdhung - - = - - _ _ _

Zuweisung an Reserven fir
allgemeine Bankrisiken - - = - _ _ _ _

Gewinn 2018 = - = - = - 21'942 21'942
Eigenkapital am
31. Dezember 2018 115'000 4'750 107'672 76'000 70 - 21'942  325'434
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BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSGRUNDSATZE

52

Firma, Rechtsform und Sitz der Bank
Die Glarner Kantonalbank ist eine spezialgesetzliche Aktiengesellschaft gemass Gesetz iber die
Clarner Kanfonalbank (Kanfonalbankgesetz) vom 4. Mai 2003. Neben dem Haupisitz in Glarus

betreibt sie funf Filialen und eine Kreditfabrik im Kanton Glarus.

Allgemeine Grundsétze

Buchfihrung, Bewertung und Bilanzierung richten sich nach den Vorschriften von Obligationenrecht,
dem Bundesgesetz iber die Banken und Sparkassen (Bankengesefz) und dessen Verordnung, dem
Kantonalbankgesetz und den Rechnungslegungsvorschriften der Eidgendssischen Finanzmarktauf-
sicht [FINMA-Rundschreiben 15/01 «RVB»). Die in einer Bilanzposition ausgewiesenen Defailposi-
tionen werden einzeln bewertet (Einzelbewertung). Der Jahresabschluss 2018 wurde auf der Basis
eines statutarischen Einzelabschlusses nach dem True-and-Fair-View-Grundsatz erstellt. Zusammen-

gefasst lauten die wichtigsten Bewertungsgrundséitze wie folgt:

Erfassung der Geschdéftsvorflle
Alle Geschéfte werden laufend nach dem Abschlusstagsprinzip erfasst und geméiss den aufgefihrten

Grundsdtzen bewertet.

Fremdwdhrungen
Transakfionen in ausléndischen Wéhrungen werden zu jeweiligen Tageskursen verbucht. Am Bilanz-
stichtag werden auf fremde Wéhrungen lautende Akfiven und Passiven zu Stichtagskursen (Mittelkurse

am Bilanzstichtag) umgerechnet und erfolgswirksam verbucht.

Zur Umrechnung der wichtigsten Wéhrungen wurden folgende Kurse verwendet:

Fremdwahrung  Berichtsjohr Vorjahr
EUR 1.1284 1.1705
usb 0.9868 0.9747
GBP 1.2620 1.3188

Flussige Mittel

Die Bilanzierung erfolgt zum Nominalwert.

Wertpapierfinanzierungsgeschdfte

Wertpapierfinanzierungsgeschéfte umfassen Pensionsgeschafte (Repurchase- und Reverse-Repurchase-
Geschéfte). Die Bank wickelt keine Darlehensgeschéfte mit Wertschriften (Securities Lending und
Securifies Borrowing) ab. Repurchase-Geschéfte werden als Bareinlage mit Verpféndung von Wert-
schriften in der Bilanz erfasst. Reverse-Repurchase-Geschéfte werden als Forderung gegen Deckung
durch Wertschriften behandelt. Die ausgetauschten Barbetréige werden bilanzwirksam zum Nominal-

wert erfasst.
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Forderungen gegeniiber Banken und Kunden, Hypothekarforderungen
Die Bilanzierung erfolgt zum Nominalwert. Geféhrdete Forderungen, das heisst Forderungen, bei
denen es unwahrscheinlich ist, dass der Schuldner seinen zukinftigen Verpflichtungen nachkommen
kann, werden auf Einzelbasis unter Beachtung des Vorsichtsprinzips bewertet. Die VWertminderung
wird unter Beriicksichtigung der Bonitét des Schuldners und des Liquidationswerts von allfélligen
Sicherheifen durch Einzelwertberichtigungen abgedeckt. Die Einzelwertberichtigungen werden direkt
von der entsprechenden Aktivposition als Minusposition in Abzug gebracht. Die geféhrdeten Forde-
rungen werden regelméssig Uberwacht und beurteilt. Ausserbilanzgeschéfte wie feste Zusagen,
Garantien und derivative Finanzinsirumente werden auch in diese Bewertung einbezogen und allen-
falls Rickstellungen gebildet. Zinsen und Kommissionen, die mehr als 90 Tage ausstehend sind,
gelten als tberfallig. Uberfd“ige Zinsen und Kommissionen werden nicht mehr vereinnahmt. Wird
eine Forderung als ganz oder teilweise uneinbringlich eingestuft oder ein Forderungsverzicht ge-
waéhrt, erfolgt die Ausbuchung zulasten der entsprechenden Wertberichtigung. Ausleihungen werden
zinslos gestellt, wenn die Einbringlichkeit der Zinsen derart zweifelhaft ist, dass die Abgrenzung
nicht mehr als sinnvoll erscheint. Zusétzlich zu den Einzelwertberichtigungen bildet die Bank fir das
Konsumkreditportfolio, das aus einer Vielzahl von kleineren Forderungen besteht, pauschalierte
Einzelwertberichtigungen zur Abdeckung von latenten Risiken. Die Berechnung erfolgt anhand von

festgelegten Kriterien sowie basierend auf Erfahrungswerten.

Fir Kredite mit entsprechenden Kreditlimiten, bei denen die Bank eine Finanzierungszusage im Rah-
men der bewilligten Kreditlimite abgegeben hat und deren Beniitzung typischerweise haufigen und
hohen Schwankungen unterliegt, wie beispielsweise Kontokorrentkredite, wendet die Bank eine ver-
einfachte Methode zur Verbuchung der erforderlichen VWertberichtigungen und Rickstellungen an.
Die erstmalige Bildung der Wertkorrektur erfolgt fir den Forderungs- und den Limitenteil gesamthaft
iber die Position «Verdnderungen aus ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie Verluste aus
dem Zinsengeschdft». Bei Verénderungen der Ausschépfung des Kredits wird eine erfolgsneutrale
Umbuchung zwischen der Wertberichtigung fir die entsprechende Bilanzposition sowie der Riick-
stellung fir den unbenutzten Teil der Limite vorgenommen. Die erfolgsneutrale Umbuchung wird im
Anhang «Wertberichtigungen und Rickstellungen /Reserven fir allgemeine Bankrisiken» in der

Spalte «Umbuchungen» auf Seite 79 dargestellt.
Verpflichtungen gegeniiber Banken und Verpflichtungen
aus Kundeneinlagen

Diese Positionen werden zu Nominalwerten erfasst.

Edelmetallverpflichtungen auf Metallkonten werden zum Fair Value bewertet, wenn die entsprechen-

den Metdlle an einem preiseffizienten und liquiden Markt gehandelt werden.

Glarner Kantonalbank — Geschaftsbericht 2018

53



FINANZBERICHT BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

54

Handelsgeschaft und Verpflichtungen aus dem Handelsgeschéft

Die Handelsbestéinde werden grundsaizlich zum Fair Volue bewertet und bilanziert. Als Fair Value
wird der auf einem preiseffizienten und liquiden Markt gestellte Preis oder ein aufgrund eines Be-
wertungsmodells ermittelter Preis eingesetzt. Fir Positionen, die nicht an einer anerkannten Bérse
gehandelt werden oder fiir die kein reprasentativer Markt besteht, erfolgt die Bewertung nach dem
Niederstwertprinzip. Die aus der Bewertung resultierenden Kursgewinne und -verluste werden im
Erfolg aus dem Handelsgeschdft und der FairValue-Option verbucht. Zins- und Dividendenertréige
aus Handelsbesténden in Wertschriften werden im Zins- und Dividendenertrag aus Handelsbesténden
erfasst. Dem Zins- und Diskonterirag werden keine Refinanzierungskosten fir das Handelsgeschéft
gutgeschrieben. Platzierungskommissionen aus Emissionsgeschéften werden im Erfolg aus dem

Kommissions- und Dienstleistungsgeschéft ausgewiesen.

Positive und negative Wiederbeschaffungswerte derivativer
Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente werden hauptsdchlich im Rahmen des Kundengeschéfts eingesetzt. Fir
sich selbst setzt die Bank derivative Finanzinstrumente bei Absicherungsgeschéften und innerhalb
enger Richilinien im Rahmen des Eigenhandels ein. Derivative Finanzinstrumente werden grund-
sétzlich zum Fair Value bewertet. Als Fair Value gelten Preise, die auf einem preiseffizienten und liqui-
den Markt gestellt oder die aufgrund eines Bewertungsmodells ermittelt werden. Derivative Finanz-
instrumente, die der Absicherung eines Bilanzgeschfts dienen und dem Bankenbuch zugeordnet
sind (zum Beispiel Zinsswaps), werden analog zum abgesicherten Grundgeschéft bewertet. Reali-
sierte Gewinne oder Verluste aus vorzeitiger Aufldsung werden iber die Restlaufzeit, das heisst bis

zur urspriinglichen Endfélligkeit abgegrenzt.

Bilanzierung: Die Wiederbeschaffungswerte séimtlicher als Eigenhdndlerin abgeschlossenen Kon-
frakte werden unabhéngig von der erfolgswirksamen Behandlung bilanziert. Die Wiederbeschaf-
fungswerte aus bérslich gehandelten, in Kommission abgeschlossenen Kontrakten werden nur in dem
Umfang bilanziert, als sie nicht durch Margenhinterlagen gedeckt sind. Die Wiederbeschaffungs-
werte aus ausserbérslich gehandelten, in Kommission abgeschlossenen Kontrakten werden immer
ausgewiesen. Die Bank verrechnet positive und negative Wiederbeschaffungswerte gegeniber der
gleichen Gegenpartei nur, sofern anerkannte und rechtlich durchsetzbare Netting-Vereinbarungen

bestehen.

Finanzanlagen

Die Finanzanlagen umfassen langfristig dem Bankbetrieb dienende Wertschriften und Edelmetalle
und zum Wiederverkauf bestimmte Immobilien. Festverzinsliche VWertschriften mit der Absicht zur
Haltung bis zur Endfélligkeit werden nach der Accrua-Methode bewertet, das heisst, die Differenz
zwischen Anschaffungs- und Nominalwert wird Gber den Zeitraum der Anschaffung bis Verfalltermin
linear abgegrenzt. Realisierte Gewinne oder Verluste aus vorzeitiger Verdusserung oder Riickzahlung

werden Uber die Restlaufzeit, das heisst bis zur urspriinglichen Endfélligkeit, abgegrenzt. Die Be-
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wertung der festverzinslichen Wertschriffen ohne Absicht zur Haltung bis zur Endfélligkeit, der
strukturierten Produkte mit einer festen laufzeit und einer Optionskomponente sowie der Beteiligungs-
fitel und Edelmetalle erfolgt nach dem Niederstwertprinzip. Das bedeutet, dass sie entweder zum
Anschaffungs- oder zum Marktwert bewertet werden. Sofern der Markiwert tiefer liegt als der Anschaf-
fungswert, werden sie zum Marktwert bilanziert. Bei ansteigendem Marktwert erfolgt eine Hoher-
bewertung héchstens bis zum Anschaffungswert. Die aus dem Kreditgeschéft ibernommenen und
zum Verkauf bestimmten Liegenschaften werden nach dem Niederstwertprinzip bewertet, das heisst

zum Anschaffungs- oder tieferen Markt- respektive Liquidationswert.

Beteiligungen

Als Beteiligungen werden Anteile an Gesellschaften mit Infrastrukturcharakter, insbesondere an Ge-
meinschaftswerken, ausgewiesen. Ausserdem werden Beteiligungen an Unternehmungen bilanziert,
die mit der Absicht der dauernden Anlage gehalten werden. Die Bewertung erfolgt zu Anschaffungs-
werten, abziglich betriebswirtschafilich notwendiger Wertberichtigungen. Auf jeden Bilanzstichtag

wird geprift, ob die einzelnen Beteiligungen in ihrem Wert beeintréchtigt sind.

Sachanlagen

Investitionen in neue Sachanlagen werden aktiviert und geméss Anschaffungswertprinzip bewertet,
wenn sie wéhrend mehr als einer Rechnungsperiode genutzt werden und die Aktivierungsuntergrenze
ibersteigen. Kleinere Anschaffungen werden im Jahr der Anschaffung vollumfénglich dem Sachauf
wand belastet. Investitionen in bestehende Sachanlagen werden akfiviert, wenn dadurch der Markr
oder Nutzwert nachhaltig erhht oder die Lebensdauer wesentlich verléngert wird. Bei der Folgebe-
wertung werden die Sachanlagen zum Anschaffungswert, abziglich der kumulierten Abschreibungen
bilanziert. Die Abschreibungen erfolgen linear iber die geschétzte Nutzungsdauer der Anlage. Die
Werthaltigkeit der Sachanlagen wird jéhrlich tberprisft. Ergibt sich bei der Uberprifung der Wert-
haltigkeit eine verdnderte Nutzungsdauer, hat die Abschreibung Gber die Restnutzungsdaver zu
erfolgen. Beim Vorliegen einer Wertverminderung hat die Abschreibung auf den erzielbaren Wert
zu erfolgen. Die Bewertung der anderen Liegenschaften erfolgt nach dem Niederstwertprinzip, das

heisst zum Anschaffungswert oder zum tieferen Verkehrswert.

Die geschatzte Nutzungsdauer fir einzelne Sachanlagenkategorien ist wie folgt:

— Bankgebdude max. 40 Jahre
- Sonstige Sachanlagen max. 10 Jahre
— Software, Informatik- und Kommunikationsanlagen max. 5 Jahre

Immaterielle Werte
Immaterielle Werte werden, wo zuléssig, gemdss dem Anschaffungskostenprinzip akfiviert und tber
fnf Jahre abgeschrieben. Auf jeden Bilanzstichtag wird geprifft, ob die einzelnen immateriellen

Werte in ihrem Wert beeintréchtigt sind.
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Vorsorgeverpflichtungen

Die Mitarbeitenden der Glarner Kanfonalbank sind obligatorisch nach dem Eidgenéssischen Bundes-
gesetz fir Alters, Hinterlassenen- und Invalidenvorsorge bei der Glarner Pensionskasse versichert.
Organisation, Geschaftsfihrung und Finanzierungen der Vorsorgepléne richten sich nach den ge-
sefzlichen Vorschriften, den Stiftungsurkunden und den geltenden Vorsorgereglementen. Sémiliche
Vorsorgeplane sind beitragsorientiert. Die Arbeitgeberbeitrdge aus diesen Vorsorgepldnen sind
periodengerecht im Personalaufwand enthalten. Die Behandlung von wirtschaftlichem Nutzen und
Verpflichtungen aus Vorsorgeverpflichtungen erfolgt nach den Grundsétzen des FINMA-Rundschrei-
bens 15 /01 [«RVB»). Die Bank beurteilt auf den Bilanzstichtag, ob aus einem Vorsorgeplan ein wirt-
schaflicher Nutzen oder eine wirtschaftliche Verpflichtung besteht. Als Basis dient die Jahresrech-

nung der Glamer Pensionskasse, die nach Swiss GAAP FER 26 erstellt wird.

Rickstellungen
Fir alle erkennbaren Risiken werden nach dem Vorsichtsprinzip angemessene Riickstellungen gebildet.
Bestehende Rickstellungen werden an jedem Bilanzstichtag neu beurteilt. Aufgrund der Neubeur-

teilung werden sie erhdht, beibehalten oder aufgeldst.

Rickstellungen werden wie folgt iber die einzelnen Positionen der Erfolgsrechnung erfasst:

— Rickstellung fir latente Steuern: Position «Steuern»

— Vorsorgeriickstellungen: Position «Personalaufwand»

— Andere Rickstellungen: Position «Verénderungen von Rickstellungen und ibrigen Wertberich-

figungen sowie Verluste», mit Ausnahme einer allfélligen Restrukturierungsriickstellung

Reserven fiir allgemeine Bankrisiken

Die Reserven fir allgemeine Bankrisiken sind vorsorglich gebildete Reserven zulasten der Position
«Verénderungen von Reserven fir allgemeine Bankrisiken». Sie dienen der Absicherung gegen latente
Risiken im Geschéftsgang der Bank und stellen geméss Eigenmittelverordnung Eigenmittel dar. Die

Reserven fir allgemeine Bankrisiken sind versteuert.

Gesetzliche Gewinnreserven
Die Positionen «Gesetzliche Reserven», «Strukturreserven» sowie «Offene Reserven» werden gemdiss

den Bestimmungen des Kantonalbankgesetzes alimentiert.

Eventualverpflichtungen, unwiderrufliche Zusagen, Einzahlungs-

und Nachschussverpflichtungen, Verpflichtungskredite und Treuhand-
geschdfte

Ausserbilanzgeschéfte werden zu Nominalwerten ausgewiesen. Fir erkennbare Risiken werden nach

dem Vorsichtsprinzip angemessene Riickstellungen gebildet.
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Eigene Schuld- und Beteiligungstitel
Die Bank halt grundsétzlich keine eigenen Schuld- und Beteiligungstitel. Das Market Making der

Aktie der Glamer Kantonalbank ist an eine Dritbank ausgelagert.

Steuern
Die Bank ist als spezialgesetzliche Aktiengesellschaft voll steuerpflichtig. Die fiir das Berichtsjahr zu

erwarfenden Steuerverpflichtungen auf Gewinn und Kapital sind im Abschluss beriicksichtigt.

Latente Steuern
Die Bewertungsdifferenzen zwischen den steverlich massgebenden Werten und den Werten der
Finanzbuchhaltung werden systematisch ermittelt. Darauf werden latente Steuereffekte beriicksichtigt.

Fir latente Steuern werden Rickstellungen iber die Position «Steuern» gebildet.
Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsditze

Im Berichtsjahr sind keine wesentlichen Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsgrundscitze

gegeniber dem Vorjahr zu erwdhnen.
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RISIKOMANAGEMENT

58

Grundsétze
Die Grundsétze fir das Risikomanagement der Glarner Kantonalbank sind in einem Rahmenkonzept
geregelt. Es umfasst insbesondere die Risikopolitik, den Risikomanagement-Prozess, die Risikoorgani-

sation und das Interne Kontrollsystem. Die Risikopolitik beruht auf den folgenden Grundsétzen:

— Funktionentrennung: Die Bank ist nach einem Dref-linien-Modell (Risikobewirtschafter, Risiko-
management, interne Revision| organisiert, das fir eine wirksame Funkfionentrennung zur Vermei-
dung von Interessenkonflikten sorgt.

— Risikokultur: Die Risikokultur wird gepragt durch die Fishrungskultur, verantwortungsvolles Handeln
der Mitarbeitenden und eine offene Kommunikation. Die Unternehmenskultur férdert mit dem
bewussten Eingehen von kalkulierten und beherrschbaren Risiken das Wahmehmen von Chancen.

— Risiko und Rendite: Die Abhdngigkeit zwischen Risiko und Rendite bildet die Grundlage des
Risikomanagements. Es werden nur Risiken eingegangen, wenn ein entsprechendes Erfragspoten-
zial erschlossen werden kann und die Risikotragféhigkeit ausreicht, um auch ausserordentliche
Marktentwicklungen verkraften zu kénnen. VWenn immer méglich sind risikoadjustierte Preise zu
verlangen. Dabei fliesst der erwartete Verlust in die Produktkalkulation ein.

— Frithzeitige Risikoerfassung: Bevor die Bank neue Geschéftsfelder erschliesst oder neue Produkte
einfiihrt, evaluiert sie die damit verbundenen Risiken.

— Risikomessung und -aggregation: Risiken verschiedener Kategorien sollen grundsétzlich so
quantifiziert werden, dass sie aggregiert und miteinander verglichen werden kénnen. Die System-
architekiur und die Abstimmprozesse sollen so angelegt sein, dass verléssliche und nachvollzieh-
bare Risikoinformationen zeitnah vermittelt werden kénnen.

— Risikobereitschaft: Die Risikobereitschaft wird jahrlich vom Verwaltungsrat unter Beriicksichtigung
der Einhaltung der Eigenmittelvorschriften, der Risikotragféhigkeit der Bank, der Vorgaben des
Kantonalbankgesetzes und der strategischen und operativen Planung iberpriift und neu festgelegt.

— Kapitalplanung: Die Kapitalplanung orientiert sich nach den strategischen und betrieblichen
Erfordernissen und dem bendtigten Kapital fir die Sicherstellung der Risikotragféhigkeit.

— Risikokommunikation: Die Kommunikation im Rahmen des Risikoreportings erfolgt zeitnah,
adressatengerecht und fransparent.

— Prioritatensetzung: Die Prioritétensetzung und der Aufwand im Risikomanagement orientieren
sich an der Bedeutung der einzelnen Risiken.

— Kontinuierlicher Verbesserungsansatz: Das Risikomanagement ist ein kontinuierlicher Ver-
besserungsprozess. Andern sich die Rahmenbedingungen oder ergeben sich neue Erkenntnisse,
sollen Prozesse des Risikomanagements dynamisch Gberprift und falls notwendig angepasst

werden kénnen.
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Risikoorganisation

Die Gesamiverantwortung fiir das Risikomanagement tragt der Verwaltungsrat. Er legt jéhrlich die
Risikobereitschaft der Glarner Kantonalbank fest und wird quartalsweise tber die Risikosituation und
die Einhaltung der Risikolimiten informiert. Zudem verfiigt der Verwaltungsrat iber einen sténdigen
Risikoausschuss zur Sicherstellung und Uberwachung des Risikomanagements. Die Verantwortung for
die Umsetzung des Risikomanagements liegt bei der Geschéfisleitung. Zur Vermeidung von Interessen-
konflikten ist die Bank nach einem Drei-linien-Modell organisiert. Die drei Linien der Funktionen-

frennung bestehen aus den Risikobewirtschaftern, den Risikomanagem und der internen Revision:

- Die lerste Linie) fragen fir ein unternehmerisches Risiko eine Verantwortung.
Sie sorgen im Rahmen des Tagesgeschdfts fir die Identifizierung, Beurteilung, Kontrolle sowie
entsprechende Verminderung der Risiken. Sie bewirtschaften die Risiken aktiv.

- Die (zweite Linie) tberwachen oder plausibilisieren die Risikobewirtschaftung der
ersten Linie und erlassen Ausfihrungsbestimmungen fir die Risikobewirtschaftung. Der Chief Risk
Officer (CRO) fihrt die Fachbereiche Rechtsdienst, Compliance, Recovery und das Credit Office.

- Die interne (dritte Linie) ist die objekfive und unabhéngige Prifungsinstanz. Sie unterstitzt
in dieser Funktion Verwaltungsrat, Geschdftsleitung, Fihrungskrdfte und Uberwachungsinstanzen
und soll Sicherheit ilber die Angemessenheit und Wirksamkeit der Uberwachungs-, Risikomanage-

ment- und Kontrollstrukturen geben.

Risikotragféhigkeit

Der Verwaltungsrat legt fir Kreditrisiken, Marktrisiken, Zinséinderungsrisiken und operationelle Risiken
das j&hrlich einsetzbare Risikokapital fest. Dabei beriicksichtigt er die Einhaltung der Eigenmittelvor-
schriften, das verfigbare Risikodeckungspotenzial der Bank, die Vorgaben des Kantonalbank-
gesefzes sowie die strategische und operative Planung. Das festgelegte Risikokapital dient zur

Deckung eines Verlusts innerhalb desselben Jahrs.

Nebst der Limitierung des eingesetzten Risikokapitals begrenzt der Verwaltungsrat weitere strategi-

sche Risikoporomefer, die er zur Erreichung seiner strategischen Geschéftsziele bereit ist einzugehen.

Kreditrisiken
Kreditrisiken bezeichnen die Gefahr, dass der Schuldner eine Forderung verspétet oder unvollsténdig

zurickbezahlt oder hinferlegte Sicherheiten an Wert verlieren.

Im Managementkonzept firr Kreditrisiken legt der Verwaltungsrat die Grundsditze fir die Bewirt-
schaftung von Kreditrisiken fest. Die Ausfihrungsbestimmungen fur das Kreditgeschaft sind in einem

umfassenden Kredithandbuch geregelt.
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Die Kreditbewilligung erfolgt stufengerecht mit risikoorientierten Kompetenzlimiten. Kleinere Ge-
schéfte kénnen in der Kompetenz der kundenbetreuenden Einheiten bewilligt werden. Alle ibrigen
Kreditgeschafte werden nach einer Prisfung durch das Credit Office der entsprechenden Instanz zur
Bewilligung vorgelegt. Kompetenztréiger fir grossere Geschéfte sind das Credit Office, der Kredit-

ausschuss, der Risikoausschuss des Verwaltungsrats oder der Verwaltungsrat selbst.

Die Bonitdtsbeurteilung erfolgt mit dem Ratingsystem CreditMaster® der Risk Solution Network AG
[RSN). Dabei werden sémiliche Kunden der Bank mit einem Kreditengagement einheitlich in zehn
Klassen eingeteilt. Fir die jghrliche Validierung und Kalibrierung verfigt RSN iber mehrere Tausend
qualititsgesicherte Ausfallinformationen der beteiligten Banken. Zusétzlich werden durch das Reco-
very betreute Positionen in die Klassen 11 und 12 eingeteilt. Dabei handelt es sich um gefchrdete

respektive ausgefallene Kreditpositionen.

Die Bewertung von Wohnliegenschaften erfolgt iber das hedonische Bewertungstool beziehungs-
weise das Kapitalisierungsmodell der Wiest Partner AG. Spezialliegenschaften werden durch einen
infernen oder externen liegenschaftenbewerter geschétzt. Bei von Eigentimern selbst genutzten
Wohnimmobilien werden die von den hedonischen Modellen ermittelten Bewertungen im Rahmen
definierter Wiedervorlagezyklen iberpriift. Bei Renditeliegenschaften wird der Immobilienwert an-
hand eines Kapitalisierungsmodells bestimmt, bei dem die geschétzten nachhaltigen Einnahmen
einbezogen werden. In diesem Modell werden zusétzlich Markidaten, Standortdaten und Leerstands-
quofen einbezogen. Der Miefertrag aus Renditeliegenschaften wird im Rahmen der Wiedervorlage-
zyklen geprisft. Anhand dieser Bewertungen berechnet die Bank die Belehnungsquote. Zusétzlich
werden auch Zahlungsriicksténde bei Zinsen und Amortisationen analysiert. Daraus identifiziert
die Bank Hypothekarkredite, die mit hdheren Risiken verbunden sind. Diese Kredite werden an-
schliessend von Kreditspezialisten detailliert geprift. Gegebenenfalls werden weitere Deckungen
eingefordert, Amortisationen eingefihrt oder auf Basis der fehlenden Deckung entsprechende Wert-

berichtigungen gebildet.

Die Engagements und der Wert der Sicherheiten von Krediten mit Wertschriftendeckungen (Lombard-
kredite) werden mindestens wéchentlich Gberwacht. Féllt der Belehnungswert der Wertschriften-
deckung unter den Betrag des Kreditengagements, werden eine Reduktion des Schuldbetrags oder
zusétzliche Sicherheiten eingefordert. Ist dies nicht moglich oder vergréssert sich die Deckungsliicke,
werden die Sicherheiten verwertet und der Kredit glatigestellt. Volumenmdassig handelt es sich hier

um eine untergeordnete Ausleihungskategorie.
Bei Krediten ohne Deckung handelt es sich in der Regel um kommerzielle Betriebskredite oder um

ungedeckte Kontoiiberziige von Retailkunden. Aus der Zusammenarbeit mit der Valora-Tochtergesell

schaft bob Finance AG existiert ein betragsméssig limitiertes Portfolio an ungedeckten Konsum-
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krediten. Der Aufbau dieses Portfolios ist noch nicht abgeschlossen. Bei ungedeckten kommerziellen
Betriebskrediten werden jghrlich, oder bei Bedarf auch in kiirzeren Absténden, Informationen vom
Kunden eingefordert, die Riickschlisse auf die finanzielle Entwicklung des Unternehmens zulassen.
Diese Informationen kénnen unter anderem Daten zu Umsatz-, Verkaufs- und Produktentwicklung
umfassen. Die Jahresrechnung sowie gegebenenfalls Zwischenabschlisse werden regelméssig ein-
gefordert. Diese Daten werden im Rahmen des standardisierten Wiedervorlageprozesses pro

Kompetenzstufe beurteilt und allféllige erhéhte Risiken identifiziert.

Die aktive Bewirtschaftung der Kreditrisiken ist von zentraler Bedeutung. Die Werthaltigkeit der
Deckungen sowie die Kreditféhigkeit des Schuldners werden nach der Kreditvergabe im Rahmen
eines standardisierten, risikobasierten Wiedervorlageprozesses regelméassig tberpriift und der Kredit
ist erneut zu bewilligen. liegen héhere Risiken vor, entscheidet der Kreditausschuss der Bank auf
Antrag des Credit Office ber eine VWeitergabe der Befreuung der Kreditposition von der Kunden-
betreuung an das Recovery. Ist in dieser Phase davon auszugehen, dass eine Gefdhrdung des

Kreditengagements besteht, wird eine entsprechende VWertberichtigung gebildet.

Das Eingehen von Gegenparteirisiken im Interbankengeschéft ist im Rahmen der Kompetenzordnung
geregelt. Dabei wird ein mehrstufiges Limitensystem verwendet. Alle Interbankenlimiten werden
mindestens einmal j@hrlich Gberprijft. Die Bank arbeitet grundsétzlich nur mit erstklassigen Schweizer
Gegenparteien zusammen. Ausléndische Gegenparteien werden nur restrikfiv, vor allem in Zusam-
menhang mit Korrespondenzkonten in Fremdwdhrungen, eingesetzt. Vor dem Eingehen einer Ge-
schéftsbeziehung mit einer neven Gegenpartei im Interbankengeschéft fihrt die Bank eine Beurteilung
des Gegenparteirisikos durch. Sie basiert dabei in erster Linie auf Ratings von anerkannten Rating-
agenturen. Bei Unterschreitung des definierten Mindestratings wird dem Kreditausschuss eine beste-
hende Bankenposition betreffend Weiterfihrung vorgelegt. Die Kontrolle der Einhaltung der Limiten

erfolgt durch eine unabhdngige Stelle mindestens einmal monatlich.

Die Bank strebt durch Streuung der Kreditrisiken nach Objektarten, geografischem Geschéftsgebiet,
Kreditarten und Gegenparteien eine angemessene Diversifikation an. Der Verwaltungsrat stevert die
Konzentrationen im Kreditgeschdft mit Risikolimiten. Die Angemessenheit dieser Begrenzungen iber-

prUH er ]dhr|ich im Rahmen der Risikobereitschaft.

Per 31. Dezember 2018 bestand eine Klumpenposition (Vorjahr: zwei Positionen) gemdss der Ver-
ordnung Uber die Eigenmittel- und Risikoverteilung (ERV). Die zehn gréssten Positionen der Glarner
Kantonalbank vereinen 288 Millionen Franken (Vorjahr: 289 Mio. Franken) auf sich. Das entspricht
5,9 Prozent (Vorjahr: 6,0 Prozent] der Kundenausleihungen.
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Das Credit Office fihrt eine Watchlist fur latent geféhrdete Forderungen. Sie dient als Frihwarnliste
zur méglichst zeimahen Erkennung von potfenziellen Recovery-Positionen sowie zur Einleitung not-
wendiger Massnahmen. Als Frihwarnindikatoren dienen sowohl quantitative als auch qualitative

Anzeichen, die durch das Credit Office in Ricksprache mit dem Kundenbetreuer beurteilt werden.

Kredite von Gegenparteien mit Rating 11 und 12 oder Zins- und Kapitalausstéinden grésser als 90 Tage
gelten als gefdhrdete Positionen. Zur Sicherstellung der professionellen Befreuung werden solche
Positionen grundsditzlich durch das Recovery betreut. Die intensive Befreuung friigt dazu bei, gemein-

sam mit dem Kunden die Risiken zu reduzieren.

Ein neuer Wertberichtigungs- und Riickstellungsbedarf wird geméss den oben beschriebenen Ver-
fahren identifiziert. Zudem werden bekannte Risikopositionen, bei denen eine Geféhrdung bereits
friher identifiziert wurde, mindestens an jedem Bilanzstichtag neu beurteilt und die Wertkorrektur
gegebenenfalls angepasst. Der Kreditrisikoausschuss beurteilt und genehmigt die gesamthaft ge-
bildeten Wertkorrekturen auf den Risikopositionen. Zusditzlich erfolgen eine Rapportierung an die
Ceschftsleitung und an den Verwaltungsrat sowie eine Genehmigung im Rahmen der Abnahme
der publizierten finanziellen Abschlisse. Zur Bestimmung der Liquidationswerte kommt das Vorsichts-

prinzip zum Tragen.

Der Bruttoschuldbetrag der geféhrdeten Forderungen betrégt per 31.12.2018 77,5 Mio. Franken
(Vorjahr: 77,1 Mio. Franken). Dies entspricht 1,6 Prozent (Vorjahr: 1,6 Prozent) der gesamfen Kunden-

ausleihungen.

Per 31.12.2018 betragen die Wertberichtigungen fir Ausfallrisiken 30,4 Mio. Franken (Vorjahr
34,0 Mio. Franken|] und die Riickstellungen fir Ausfallrisiken 2,3 Mio. Franken (Vorjahr 1,1 Mio.

Franken).

Zinsaénderungsrisiken

Im Managementkonzept fiir Liquiditéts-, Refinanzierungs- und Zinséinderungsrisiken legt der Ver-
waltungsrat die Grundsétze fir die Bewirtschaftung der Zinsrisiken fest. Die aktive Steuerung der
Zinsanderungsrisiken des Bilanz- und Ausserbilanzgeschafts erfolgt innerhalb der vom Verwaltungs-
rat vorgegebenen Risikolimiten. Das Asset & Liability Management Committee (ALCO) tberwacht
und stevert dieses Risiko zentral. Ziel ist die Optimierung des Strukturergebnisses unter Einhaltung
der risikobegrenzenden Vorgaben des Verwaltungsrats. Die Steuerung erfolgt durch laufzeitbezogene
Sensitivitdtskennzahlen (Key-Rate-Sensitivitat) und auf Basis des Eigenkapital-Barwerts. Mit Ertrags-
stressfests werden die Auswirkungen von potenziellen Zinséinderungen auf die zukinftigen Erfréige
simuliert. Zur Berechnung der Zinséinderungsrisiken werden die festen Zinsprodukte gemdss ihrer

Restlaufzeit (Zinsbindung, sofern nicht identisch mit der Kapitalbindung) eingefeilt und die variablen
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Zinsprodukte in Laufzeitenbéndem repliziert. Je nach Einschétzung der Zinséinderungsrisiken werden
nebst fristenkongruenten Refinanzierungen derivative Finanzinstrumente zu Absicherungszwecken
eingesetzt. Dabei ist sichergestellt, dass die Effektivitat in Bezug auf das Grundgeschéft laufend
gegeben ist und Absicherungen nur auf Makroebene erfolgen. Die operative Umsetzung der Ent-

scheide erfolgt durch die Abteilung Handel & Tresorerie.

Der neu erforderliche Ausweis der Zinsrisiken gemdss den iberarbeiteten FINMA-Rundschreiben
2016/1 und 2019/2 erfolgt mit einer erstmaligen Offenlegung per 30.06.2019.

Liquiditéts- und Refinanzierungsrisiken
liquiditctsrisiken bezeichnen die Gefahr, benétigte unteriGhrige Mittel nicht oder nur zu erhdhten
Kosten beschaffen zu kénnen. Refinanzierungsrisiken bezeichnen die Gefahr, dass die notwendige

iberjghrige Refinanzierung nicht durch Fremdkapital sichergestellt werden kann.

Die liquiditats- und Refinanzierungsrisiken werden organisatorisch und prozessual analog der Zins-
&nderungsrisiken bewirtschaftet und iberwacht. Der Verwaltungsrat hat Risikomanagement-Grundsétze
und Risikolimiten fir die Bewirtschaftung der liquiditét festgelegt. Das Asset & liability Management

Committee (ALCO) iberwacht und steuert dieses Risiko zentral.

Die Zahlungsbereitschaft wird im Rahmen der bankengesetzlichen Bestimmungen und der internen
Risikolimiten Gberwacht und gewdhrleistet. Eigenpositionen der Bank werden regelméissig auf ihre
Handelbarkeit Gberprisft. Zur Steuerung des Liquiditétsrisikos erfolgt die Refinanzierung ber diverse
Cegenparteikategorien. Ein Mindestbestand an Finanzanlagen stellt sicher, dass jederzeit kurzfristig
Geld iber das Repogeschaft aufgenommen werden kann. Dank des ausgezeichneten S&P-Ratings
verfigt die Glamer Kantonalbank tber einen sehr guten Zugang zum Kapitalmarkt und nutzt diesen

zur Diversifikation der Refinanzierungsquellen.

74,4 Prozent der Kundenausleihungen werden durch Kundengelder oder Aufnahme von Geldem
bei institutionellen Anlegern ausserhalb des Bankensektors refinanziert (Vorjahr: 72,7 Prozent). In
Ergéinzung werden Gelder durch Partizipation an Pfandbriefemissionen, iiber Privatplatzierungen
und Uber Emission kotierter Anleihen am Kapitalmarkt aufgenommen. Die quartalsweisen, durch-
schnitflichen Liquidity-Coverage-Ratio-Werte (LCR) lagen 2018 zwischen 129 und 165 Prozent bei
einer regulaforischen Mindestquote von 90 Prozent (Vorjahr: 85 und 114 Prozent; Mindestquote
2017: 80 Prozent).

Die Glarner Kantonalbank beurteilt die Liquiditatsrisiken als gering und macht im Rahmen des Pro-

portionalitétsprinzips gemdss Liquiditétsverordnung Art. 5 Gebrauch von regulatorisch vorgesehenen

Erleichterungen.
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Operationelle Risiken

Operationelle Risiken bezeichnen die Gefahr von Verlusten als Folge unangemessener oder versagen-
der interner Verfahren oder Systeme, von Fehlem von Menschen oder von externen, durch die Bank
nicht beeinflussbaren Ereignissen. Rechtliche, personelle und dkologische Risiken sind Teil der opera-

tionellen Risiken.

Im Managementkonzept fir operationelle Risiken legt der Verwaltungsrat die Grundsditze fir die
Bewirtschaftung von operationellen Risiken fest. Die Risikobewirtschafter von operationellen Risiken
sind jene Fihrungsverantwortlichen, die fir ihre Organisationseinheiten die Verantwortung fir die
Bewirtschaftung der operationellen Risiken fragen. Die Verantwortung fir das Management der
operationellen Risiken liegt beim Risk Office, das als Risikomanager agiert. Das Compliance und
der Rechtsdienst stellen sicher, dass die Geschafistétigkeit im Einklang mit den geltenden regulato-

rischen Vorgaben und den Sorgfaltspflichten eines Finanzintermedidrs steht.

Die Methoden zur Risikoidentifikation beriicksichtigen inferne und externe Erkenntnisse aus der Ver
gangenheit, der Gegenwart und mégliche zukinflige Ereignisse. Dazu werden Schadensfélle syste-
matisch erfasst und ausgewertet, Ergebnisse aus Wirksamkeitskontrollen und Revisionen tberpriift,
Risk Control Self-Assessments [RCSA) durchgefihrt, operative Key Risk Indicators [KRI) Gberwacht und
formale Projektbewilligungsprozesse eingesetzt. Der Verwaltungsrat legt einmal Ghrlich Risikolimiten

fur operationelle Risiken fest.

Als Service Provider fur die Verarbeitung und Verwaltung von Hypotheken bestétigen wir mit einem
ISAE-3402-Bericht gegeniiber unseren Aufiraggebern, dass die an uns ausgelagerten Prozesse ein

funktionierendes Internes Kontro”sysfem besitzen.

Die Glarner Kantonalbank macht im Rahmen des Proportionalitétsprinzips geméss FINMA-Rund-

schreiben Operationelle Risiken Gebrauch von regulatorisch vorgesehenen Erleichterungen.

Die Bank hat die wesentlichen Informatikbediirfnisse, insbesondere den Betrieb und die Weiterent
wicklung der Bankapplikation an die Finnova Bankware AG, den Betrieb des Rechenzentrums an
die Econis AG, den Zahlungsverkehr Inland und den Druck von Kundendokumenten sowie deren
Postversand an die Swiss Post Solution AG ausgelagert. Die Auslagerungen sind gemdss Vorschriften
der Eidgendssischen Finanzmarkiaufsicht mit detaillierten Service Level Agreements beziehungsweise
durch jeweilige Vertragswerke geregelt. Insbesondere wird die Sicherstellung der Vertraulichkeit der
Daten gegeniiber Dritten durch angemessene technische, organisatorische und personelle Mass-

nahmen gewdhrleistet.
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Weitere Risiken

Markirisiken bezeichnen die Gefahr finanzieller Verluste auf Eigenhandels- und Nosfropositionen
[eigene Wertpapiere, Derivate, Finanzanlagen, Beteiligungen und Sachanlagen) als Folge verénder-
fer preisbestimmender Markifaktoren wie zum Beispiel Aktien-, Rohstoff- oder Wechselkurse, Zins-

sdtze oder der Markiliquiditat.

Die Glamer Kantonalbank betreibt einen Eigenhandel in beschrénktlem Umfang. Die Begrenzung
dieser Markirisiken erfolgt durch eine globale Volumenlimite, einzelne Positionslimiten je Anlage-

instrument und Stopp-Loss-limiten je Produktekategorie.

Strategische Risiken bezeichnen die Gefahr, dass die Entwicklung, Planung oder Umsetzung von

strategischen Massnahmen finanzielle Nachteile nach sich ziehen.

Reputationsrisiken bezeichnen die Gefahr der Beschédigung oder des Verlusts des guten Rufs, mit

der méglichen Folge finanzieller Nachteile.

Eigenmittelanforderungen

Die Bank wendet bis und mit 31. Dezember 2018 fir Kredifrisiken den Schweizer Standardansatz
gemdass Art. 38 Abs. 1 lit. a Eigenmittelverordnung (alte Version) beziehungsweise gemdss Art. 137
der seit 1. Januar 2013 in Kraft getretenen neuen Eigenmittelverordnung [Ubergangsbestimmungen)
an. Ab 1. Januar 2019 wird der infernationale Standardansatz (SABIZ) angewendet. Die Markirisiken
werden nach der De-MinimisRegel beurteilt und die operationellen Risiken nach dem Basisindikator-

ansafz unterlegt.

Die Glamer Kantonalbank erfiillt per 31. Dezember 2018 die von der Eidgendssischen Finanzmarkt-
aufsicht an sie gestellten Mindestanforderungen fir den Eigenmitteldeckungsgrad von 140 Prozent
und den im Gesetz iber die Glarner Kantonalbank geforderten Eigenmitteldeckungsgrad von 165
Prozent. Auch der per 30. September 2013 in Kraft getretene und per 30. Juni 2014 erhéhte anti-

zyklische Eigenkapitalpuffer kann problemlos eingehalten werden.

Dank der starken Eigenmittelbasis kann trotz des Wachstums der Kundenausleihungen aus dem
erzielten Jahresergebnis 2018 der Generalversammlung eine Dividendenausschiittung beantragt
werden. Auch nach Ausschiittung der beantragten Dividende von 1.00 Franken (Vorjahr: 90 Rappen)
pro Namenakfie von nominal 10 Franken (bei 11,5 Mio. Namenaktien) befragt der Eigenmittel-

deckungsgrad per 31. Dezember 2018 sehr gute 231 Prozent (Vorjahr: 221 Prozent).
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Geschdaftspolitik beim Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten
und Hedge Accounting

Geschdftspolitik beim Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten

Derivative Finanzinstrumente werden in sehr bescheidenem Umfang zu Handels-, vor allem aber zu

Absicherungszwecken eingesetzt.

Der Handel mit derivativen Finanzinstrumenten erfolgt ausschliesslich durch speziell ausgebildete
Handler. Die Bank ibt keine MarketMakerTatigkeit aus. Es wird sowohl mit standardisierten als
auch mit OTCHnstrumenten fir eigene und fir Kundenrechnung gehandelt, dies vor allem in Instru-
menten fir Zinsen, Wahrungen, Beteiligungstitel / Indizes und in geringem Umfang fiir Rohstoffe.

Mit Kreditderivaten wird kein Handel betrieben.

Derivative Finanzinstrumente werden von der Bank im Rahmen des Risikomanagements haupt-
sachlich zur Absicherung von Zins- und Fremdwdahrungsrisiken eingesetzt, inklusive Risiken aus zu-
kiinfigen Transakfionen. Absicherungsgeschéfte werden ausschliesslich mit externen Gegenparteien

abgeschlossen.

Anwendung von Hedge Accounting

Die Bank setzt Hedge Accounting vor allem im Zusammenhang mit den folgenden Geschéftsarten ein:

Grundgeschdft Absicherung durch
Zinsénderungsrisiken aus zinssensitiven Zinssatzswaps
Forderungen und Verpflichtungen im

Bankenbuch

Ein Teil der zinssensitiven Positionen im Bankenbuch (vor allem Forderungen und Verpflichtungen
gegeniber Kunden sowie Hypothekarforderungen) wird in verschiedenen Zinsbindungsbandem je

Wahrung gruppiert und entsprechend mit Makro-Hedges abgesichert.

Zum Zeitpunkt, zu dem ein Finanzinstrument als Absicherungsbeziehung eingestuft wird, dokumentiert
die Bank die Beziehung zwischen Absicherungsinstrument und gesichertem Grundgeschaft. Sie
dokumentiert unter anderem die Risikomanagement-Ziele und -Strategie fir die Absicherungstrans-
aktion und die Methoden zur Beurteilung der Wirksamkeit (Effektivitét) der Sicherungsbeziehung.
Die Effekfivitat wird anhand ihrer Wirkung auf die Sensitivitét des Eigenkapitals sowie auf die
Keyrate-Duration gemessen. Der wirtschafiliche Zusammenhang zwischen Grund- und Absicherungs-

geschaft wird im Rahmen des Assetand-liability-Management-Prozesses laufend beurteilt. Sobald
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eine Absicherungstransaktion die Kriterien nicht mehr erfillt, wird sie einem Handelsgeschéft gleich-
gestellt und der Effekt aus dem unwirksamen Teil Gber die Position «Erfolg aus dem Handelsgeschdift

und der FairValue-Option» verbucht.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Keine.
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Informationen zur Bilanz — Wertpapierfinanzierungsgeschdfte (Aktiven und Passiven)

in CHF 1000

2018

2017

Buchwert der Forderungen aus Barhinterlagen im Zusammenhang mit Securities Borrowing und
Reverse-Repurchase-Geschéften*

Buchwert der Verpflichtungen aus Barhinterlagen im Zusammenhang mit Securities Borrowing und
Reverse-Repurchase-Geschéften

Buchwert der im Rahmen von Securities Lending ausgeliehenen oder im Rahmen von Securities Borrowing als
Sicherheiten gelieferten sowie von Repurchase-Geschéften transferierten Wertschriften im eigenen Besitz

— davon bei denen das Recht zur Wiederverdusserung oder Verpféndung uneingeschréinkt eingeréumt wurde

Fair Value der im Rahmen von Securities Lending als Sicherheiten oder im Rahmen von Securities Borrowing
geborgfen sowie von Reverse-Repurchase-Geschaften erhaltenen Wertschriften, bei denen das Recht zum
Weiterverkauf oder zur Weiterverpféndung uneingeschrénkt eingerdumt wurde

- davon weiterverpféndete Wertschriften

— davon weiterverkaufte Wertschriften

*Vor Beriicksichtigung allfélliger Netftingvertréige
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Deckung von Forderungen und Ausserbilanzgeschaften sowie geféihrdete Forderungen

FINANZBERICHT ANHANG

Deckung von Forderungen und Ausserbilanzgeschaften Deckungsart
Ausleihungen (vor Verrechnung hypothekarische
mit Wertberichtigungen) in CHF 1000 Deckung andere Deckung ohne Deckung Total
Forderungen gegeniiber Kunden 3'868 88'646 330228 422'742
Hypothekarforderungen
— Wohnliegenschaften 3'843'658 - 4'416 3'848'074
- Biro- und Geschaftshéuser 53'064 - = 53'064
- Gewerbe und Industrie 551269 - 6'855 558'124
— Ubrige 58'134 - 9'094 67'228
Total Ausleihungen (vor Verrechnung
mit den Wertberichtigungen) Berichtsjahr 4'509'993 88'646 350'593 4'949'232
Vorjahr 4'394'143 89761 313524 4'797'428
Total Ausleihungen (nach Verrechnung
mit den Wertberichtigungen) Berichtsjahr 4'509'082 79'582 330'228 4'918'892
Vorjahr 4'393'573 56'337 313524 4'763'434
Ausserbilanz
Eventualverpflichtungen 11716 951 3'900 16'567
Unwiderrufliche Zusagen 215'180 6'961 65'329 287'470
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen = - 11'820 11'820
Verpflichtungskredite = - = -
Total Ausserbilanz Berichtsjahr 226'896 7'912 81'049 315'857
Vorjahr 61'877 6'550 66'271 134'698
Ceschatzte
Verwertungserldse der Einzelwert-
Gefdhrdete Forderungen Bruttoschuldbetrag Sicherheiten Nettoschuldbetrag berichtigungen
Berichtsjahr 77'545 39'753 37'792 30'382
Vorjahr 77135 41'837 35'208 34'034

Die Differenz zwischen dem Nettoschuldbefrag der Forderungen und den Einzelwertberichtigungen ist darauf zuriickzufihren, dass aufgrund

der Bonitét der individuellen Schuldner Geldeingéinge in vorsichtig geschétzter Héhe erwartet werden.
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FINANZBERICHT ANHANG

Handelsgeschaft und ibrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung (Aktiven und Passiven)

Aktiven

Handelsgeschdfte

in CHF 1000

2018

2017

Schuldtitel, Geldmarkipapiere, -geschéfte

— davon kotiert

Beteiligungstitel

Edelmetalle und Rohstoffe

385

Weitere Handelsaktiven

Total Handelsgeschdfte

385

Ubrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung

Schuldtitel

Strukturierte Produkte

Ubrige

Total Gbrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung

Total Aktiven

- davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt

— davon repoféhige Wertschriften gemdss Liquiditétsvorschriften

Verpflichtungen

Handelsgeschdfte

in CHF 1000

2018

2017

Schuldtitel, Geldmarkipapiere, -geschdfte

— davon kotiert

Beteiligungstitel

Edelmetalle und Rohstoffe

Weitere Handelspassiven

Total Handelsgeschdfte

Ubrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung

Schuldtitel

Strukturierte Produkte

Ubrige

Total iibrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung

Total Verpflichtungen

— davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt
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Derivative Finanzinstrumente (Aktiven und Passiven)

Handelsinstrumente

FINANZBERICHT ANHANG

Absicherungsinstrumente

positive negative positive negative
Wieder- Wieder- Wieder- Wieder-
beschaffungs-  beschaffungs- beschaffungs-  beschaffungs-

Offene derivative Finanzinstrumente in CHF 1000 werte werte  Kontrakivolumen werte werte  Kontfrakivolumen
Zinsinstrumente
- Swaps 1'685 1'128 29'800 5764 8'502 392'000
— Optionen (OTC) = - = - 7'684 500'000
Devisen/Edelmetalle
— Terminkontrakfe 1'288 1'694 462'806 - = -
— Optionen (iraded) - - - - - -
- Optionen (OTC) Q Q 321 - - -
Beteiligungspapiere/Indizes
- Optionen (OTC) - - - - - -
— Optionen (traded) - - - - - -
Kreditderivate - - - - - -
Ubrige - - - - - -
Total vor Beriicksichtigung der Nettingvertrage
Berichtsjahr 2'982 2'831 492'927 5'764 16'186 892'000
— davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt = - = - = -
Vorjahr 12'004 3'494 431'041 5'934 24'322 797'000
— davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt = - = - = -
Total nach Beriicksichtigung der Nettingvertrage Berichtsjahr Vorjahr
Positive Wiederbeschaffungswerte (kumulierf) 8'746 17'938
Negative Wiederbeschaffungswerte (kumuliert) 19017 27'816

Aufgliederung nach Gegenparteien

Zentrale Clearingstellen -

Banken und Effektenhandler 6'465
Ubrige Kunden 2'281
Positive Wiederbeschaffungswerte

(nach Beriicksichtigung der Nettingvertrége) 8'746
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FINANZBERICHT ANHANG

Finanzanlagen

Buchwert Fair Value
in CHF 1000 2018 2017 2018 2017
Schuldtitel 215'372 189763 219'660 195147
- davon mit Halteabsicht bis Endfélligkeit 193748 171'520 197'633 176'342
— davon ohne Halteabsicht bis Endfdlligkeit
[zur Verdusserung bestimmi) 21'624 18'243 22'027 18'805
Beteiligungstitel 17'845 19748 17'896 19769
- davon qualifizierte Befeiligungen
[mindestens 10% des Kapitals oder der Stimmen) - - - -
Edelmetalle = - = -
Liegenschaften = 4'150 = 4'150
Total Finanzanlagen 233'217 213'661 237'556 219'066
- davon repoféhige Wertschrifien geméiss Liquiditdtsvorschriften 136'697 138'9054 139'035 142'335
Aufgliederung der Gegenparteien nach Rating ~ AAA bis AA- A+ bis A-  BBB+ bis BBB— BB+ bis B~ Niedriger als B- Ohne Rating
Schuldtitel: Buchwerte 140'095 32'631 34'696 1'899 = 6'051

Die Bank stiitzt sich auf die Ratingklassen der Agentur Standard & Poor's ab.

Falls bei Standard & Poor's keine Rafings aufgefihrt sind, werden die Ratings von Moody's verwendet.
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FINANZBERICHT ANHANG

Beteiligungen

Bisher Berichtsjahr

An- aufgelaufene Buchwert Buchwert

schaffungs: Wertberich- Ende Umglie- Des- Wertbe- Zuschrei- Ende
in CHF 1000 wert tigungen Vorjahr  derungen  Investitionen  investitionen  richtigungen bungen  Berichtsighr  Markiwert

Ubrige Beteiligungen

— mit Kurswert 70 - 70 - = - = - 70 1'453

— ohne Kurswert 5'855 972 4'883 - = - = - 4'883

Total Beteiligungen 5'925 972 4'953 - - - - - 4'953
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FINANZBERICHT ANHANG

Sachanlagen

Bisher Berichtsjahr
aufgelaufene Buchwert Buchwert
Anschaffungs- Abschrei- Ende Umglie- Des- Abschrei- Zuschrei- Ende
in CHF 1000 wert bungen Vorjahr derungen  Investitionen  investitionen bungen bungen  Berichtsjahr
Liegenschaften
- Bankgebdude 54'500 39'452 15'048 - 12 - 1178 - 13'882
— andere
Liegenschaften = - = - = - = - =
Selbst entwickelte
oder separat
erworbene Software 22'400 19'360 3'040 - 2'231 - 2'326 - 2'945
Ubrige Sachanlagen 8'112 4'670 3'442 - 1262 - Q21 - 3783
Objekte im
Finanzierungsleasing - - - - - - - - -
Total Sachanlagen 85'012 63'482 21'530 - 3'505 - 4'425 - 20'610

Verpflichtungen: zukiinftige leasingraten aus Operational Leasing
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Sonstige Aktiven und Sonstige Passiven

FINANZBERICHT ANHANG

2018 2017

in CHF 1000 Sonstige Akfiven  Sonstige Passiven  Sonstige Akfiven  Sonsfige Passiven
Ausgleichskonto 10266 = 8744 =
Indirekte Stevern 1'358 791 918 784
Aktivierter Betrag aufgrund von Arbeitgeberbeitragsreserven - = - =
Aktivierter Betrag aufgrund von anderen Akfiven aus Vorsorgeeinrichtungen - = - =
Abrechnungskonten 2'393 170 2'430 2'237
Nicht eingeléste Coupons, Kassenobligationen - = - =
Ubrige Verpflichtungen aus Lieferungen und Leistungen - 442 - 798
Ubrige Aktiven und Passiven 12'376 1'929 8'848 2'334
Total Sonstige Aktiven und Sonstige Passiven 26'393 3'332 20'940 6'153
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FINANZBERICHT ANHANG

Zur Sicherung eigener Verpflichtungen verpféindete oder abgetretene Aktiven
sowie der Aktiven unter Eigentumsvorbehalt

2018 2017
Forderungsbetrag davon Forderungsbetrag davon
in CHF 1000 (Buchwert) beansprucht (Buchwert) beansprucht
Verpféndete oder abgetrefene Hypothekarforderungen fir Plandbriefdarlehen 632'174 451768 609'070 465201
Finanzanlagen fir den Lombardkredit SNB 1'505 = 1'507 =
Total verpféndete /abgetretene Aktiven 633'679 451'768 610'577 465'201

Aktiven unter Eigentumsvorbehalt - = - -

Als Sicherheiten dienende Titel, bei denen im Rahmen des Wertpapierfinanzierungsgeschafts das Recht zur Weiterverdusserung oder

Verpféndung eingerdumt wurde, werden im Anhang «Wertpapierfinanzierungsgeschéfte» dargestellt.
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FINANZBERICHT ANHANG

Verpflichtungen gegeniiber eigenen Vorsorgeeinrichtungen sowie Eigenkapitalinstrumenten
der Bank, die von eigenen Vorsorgeeinrichtungen gehalten werden

Verpflichtungen gegeniiber eigenen Vorsorgeeinrichtungen in CHF 1000 2018 2017
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 19'653 33'094
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 16 50

Kassenobligationen = -
Anleihen und Pfandbriefdarlehen - -

Passive Rechnungsabgrenzungen = -

Total Verpflichtungen gegeniiber eigenen Vorsorgeeinrichtungen 19'669 33'144

Wirtschaftliche Lage der eigenen Vorsorgeeinrichtungen

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Glarner Kantonalbank (ausgenommen Teilzeitangestellte und Lermende) sind bei folgender Vorsorge-
einrichtung versichert: Glarner Pensionskasse (&ffentlich-rechtliche Stiftung). Sie bezweckt die berufliche Vorsorge im Rahmen des Bundesge-
setzes Uber die berufliche Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenvorsorge.

Fir die Mitglieder der Geschdfsleitung besteht zusaizlich ein Vorsorgeplan bei der Swisscanto Supra.

Es bestehen keine Arbeitgeberbeitragsreserven.

Verénderung zum Vorjahr
des wirtschaftlichen

Wirtschaftlicher Nutzen / *Uber-/ Anteils (wirtschaftlicher Bezahlte

wirtschaftliche Verpflichtung Unterdeckung Wirtschaftlicher Nutzen bzw. wirt- Beitrége fir die Vorsorgeaufwand im

und Vorsorgeaufwand gemdss FER 26 Anteil Organisafion schaftliche Verpflichtung) ~ Berichtsperiode Personalaufwand
in CHF 1000 31.12.2018  31.12.2018  31.12.2017 2018 2017

Patronale Fonds = - = _ - _ _

Vorsorgepléne ohne

Uber/UnterdeCkung - - - - 2'154 2'154 2'025

Vorsorgepldne mit
Uberdeckung = - = - = - =

Vorsorgepléne mit
Unterdeckung - - - - - - -

Vorsorgeeinrichtungen
ohne eigene Akfiven - - = - - - _

Total = - = - 2'154 2'154 2'025

* Die Zahlen stammen aus den Jahresabschlissen der Pensionskasse des Kantons Glarus per 31.12.2017. Zu diesem Zeitpunkt bestand bei

der Glarner Pensionskasse ein Deckungsgrad von 104,9 Prozent.
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FINANZBERICHT ANHANG

Ausstehende Obligationenanleihen und Pflichtwandelanleihen

Fallig- in CHF
keiten 100 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2032 Total
Ausga-  D-Zins
bejahr salz
2007 3.250%  5'000 - = - = - = - = - = - - 5'000
2009 2.625% 10'000 - = - = - = - = - = - - 10'000
2010 1.563% 5'000 15000 = - = - = - = - = - - 20'000
2011 2.125% - 15'000 = - = - = - = - = - - 15'000
2013 1.339% = - - 19'000  2'000 - = - = - = - - 21'000
2014 0.994% = - 20000 - 40'000 - = - - 10000 = - - 70'000
2015 0.332% 30'000 22'000 = - 10000 11'000 7000 3000  2'000 - - 25'000 - 110'000
2016 0.089% - 30000 5'000 8000 20000 25'000 = - - 11'000 = - - 99'000
2017 0.426% = - = - - 10000  3'000 - 3'000 - 3000 - 10000 29'000
2018 0.392% = - = - - 6000 46'000 20'000 = - = - - 72'000
Pfand-
briefdarlehen 50'000 82'000 25'000 27'000 72'000 52'000 56'000 23'000 5'000 21'000 3'000 25'000 10'000 451'000
2012 1.000% = - - 100000 = - = - = - = - - 100'000
2013 1.000% 100'000 - = - = - = - = - = - - 100'000
2015 0.375% = - = - = - = - 100'000 - = - - 100'000
2017 0.053% = - 50000 - = - 100000 - = - = - - 150'000
2018 0.150% - 100000 = - - 100000 - 100000 = - = - i 300'000
Nicht nachrangige
Anleihen 100'000 100'000 50'000 100'000 - 100'000 100'000 100'000 100'000 - - - - 750'000
Unbefristef, mit vorzeitiger Kindigungsméglichkeit
2015 2.625% = - 100'000 - = - = - = - = - - 100'000
2018 2.000% = - = - - 100000 = - = - = - - 100'000
Nachrangige Tier-
1-Anleihen mit
PONV-Klausel* - - 100'000 - - 100'000 - - - - - - - 200'000
Total Pfandbriefdarlehen und Obligationenanleihen 1'401'000

* PONV-Klausel = Point of Non-Viability /Zeitpunkt drohender Insolvenz

/8
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FINANZBERICHT ANHANG

Wertberichtigungen und Rickstellungen/Reserven fir allgemeine Bankrisiken

Wiederein-
génge, Uber  Neubildung  Auflésungen Stand
Stand Zweck- fallige Zinsen, zulasten zugunsten Ende
Ende konforme Weéhrungs- Wéhrungs- Erfolgs- Erfolgs-  Berichts-
inCHF 1000 Vorjahr  Verwendungen — Umbuchungen differenzen differenzen rechnung rechnung jahr
Rickstellungen fir latente Steuern = - = - = - = -
Rickstellungen fir Vorsorgeverpflichtungen - - - - - - -
Rickstellungen fir Ausfallrisiken 1'068 - 1'276 - - - - 2344
Ruckstellungen fir andere Geschftsrisiken  2'941 101 - - = 16 - 2'856
Rickstellungen fir Restrukturierungen = - = = - = -
Ubrige Rickstellungen = - = - = - = -
Total Riickstellungen 4'009 101 1'276 - - 16 - 5'200
Reserven fir allgemeine Bankrisiken 76'000 - - - - - - 76'000
- davon verstevert 76'000 - = - = - - 76'000
Wertberichtigungen fiir
Ausfallrisiken und Landerrisken 34'817 4'420 -1'276 - 469 6'961 4'965 31'586
~ davon Wertberichtigungen fir Ausfall
risiken aus geféhrdeten Forderungen 34'033 2'706 -1'276 - 469 4'827 4'965  30'382
— davon Wertberichtigungen fir latente
Risiken 784 1'714 = - = 2'134 - 1'204

Die Rickstellungen fir andere Geschéfisrisiken beinhalten Riickstellungen fir Rechtskosten. Die Rechtsrisiken werden laufend beurteilt und die
entsprechende Riickstellung dem Verlauf der Gerichtsverfahren angepasst, falls erforderlich. Das Eintreten des Verlusts ist abhéngig von den

Entscheiden der zustdndigen Gerichte.
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FINANZBERICHT ANHANG

Gesellschaftskapital

2018 2017
Dividenden- Dividenden-
Gesamt- berechtigtes Gesamt- berechtigtes
in CHF 1000 nominalwert Stickzahl Kapital nominalwert Stiickzahl Kapital
Aktienkapital (Namenaktien) 115'000 11'500'000 115'000 115'000 11'500'000 115'000
— davon liberiert 115'000 11'500'000 115'000 115'000 11'500'000 115'000
Total Gesellschaftskapital 115'000 11'500'000 115'000 115'000 11'500'000 115'000
Genehmigtes Akfienkapital = -
Bedingtes Aktienkapital 20'000 2'000'000 20'000 2'000'000
- davon durchgefihrte Kapitalerhdhungen keine keine

Mit dem Gesellschaftskapital verbundene Rechte und Restriktionen
Alle Komponenten des Gesellschaftskapitals sind vollsiéindig einbezahlt. Mit dem Gesellschaftskapital sind keine speziellen Rechte vorhanden.

Die Ausibung des Stimmrechts und der damit zusammenhéngenden Rechte der Aktiondre der Namenaktien setzt die Anerkennung durch den
Verwaltungsrat und die Einfragung im Aklienbuch als stimmberechtigter Aktiondr voraus. Diese Zustimmung kann verweigert werden, wenn
der Investor trotz Verlangen der Bank nicht erklért, dass er die Akfien in eigenem Namen und in eigenem Interesse erworben hat, oder wenn

der Stimmrechtsanteil eines Eigentimers von Namenaktien 5,0 Prozent der Gesamtanzahl der im Handelsregister eingetragenen Namen-

akfien Ubersteigt.

Ausser diesen Eintragungsbedingungen bestehen keine Einschréinkungen zum Stimmrecht der Aktiondre.
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FINANZBERICHT ANHANG

Angaben der Forderungen und Verpflichtungen gegeniiber nahestehenden Personen

Forderungen Verpflichtungen
in CHF 1000 2018 Vorjahr 2018 Vorjahr
Qudlifiziert Beteiligte (Kanton Glarus) - - 32'523 43'483
Verbundene Gesellschaften = - 27'383 39'368
Organgeschéfte 12'559 13'560 3'946 4'043

Weitere nahestehende Personen - - _ _

Es sind keine wesentlichen Ausserbilanzgeschdfte mit nahestehenden Personen vorhanden.

Transaktionen mit nahestehenden Personen

Mit Mitgliedern des Verwaltungsrats und qualifiziert Beteiligien werden Transaktionen (wie VWertschrifrengeschéfte, Zahlungsverkehr, Kredit-

gewdhrung und Entschadigungen auf Einlagen) zu Konditionen durchgefihrt, wie sie fir Dritie zur Anwendung gelangen.

Fir die Geschdfisleitung und die brigen Mitarbeitenden der Bank werden Mitarbeiterkonditionen angewendet.
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FINANZBERICHT ANHANG

Wesentliche Beteiligte und stimmrechtsgebundene Gruppen von Beteiligten

Die nachfolgenden Beteiligten verfiigen Uber Beteiligungen mit mehr als 5,0 Prozent der Stimmrechte:

2018 2017
in CHF 1000 Nominal Anteil in % Nominal Anteil in %
Mit Stimmrecht
Kanton Glarus 78'500 68.26 78'500 68.26

Ohne Stimmrecht

Keine

Neben dem Kanfon Glarus besitzt kein Kapitaleigner mehr als 5,0 Prozent aller Stimmrechte.
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Eigene Kapitalanteile und Zusammensetzung des Eigenkapitals

FINANZBERICHT ANHANG

2018 2017
Eigene Kapitalanteile Nominal Nominal
Eigene Kapitalanteile keine keine
Nicht ausschiittbare Reserven in CHF 1000
Nicht ausschiittbare gesetzliche Kapitalreserven 4'750 4'750
Nicht ausschittbare gesetzliche Gewinnreserven 71'522 67'502
- davon gesetzliche Gewinnreserven 53'146 51'136
— davon Strukiurreserven 18'376 16'366
Total nicht ausschiittbare Reserven 76'272 72'252
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Beteiligungen der Organe

2018 2017
Namenaktien Virtuelle Namenaktien Virtuelle
Aktien Aktien
Verwaltungsrat
M. leutenegger 8'500 keine 8'000 keine
P. Rufibach 4'000 keine 4'000 keine
R. Widmer 1'100 keine 600 keine
M. Heusler keine keine keine keine
J. Zimmermann 100 keine 100 keine
U. Gnos 5'000 keine 4'000 keine
R. Stager 5'550 keine 3'550 keine
Geschdftsleitung
H. Rhyner 960 1'263 960 keine
M. Dirst 3'000 805 3'000 keine
S. Wiederkehr 3'000 853 3'000 keine
M. Stauch 1'000 821 500 keine
P. Gallati 500 648 250 keine

Das auf den 1. Juli 2017 in Kraft gesefzte Entschadigungsreglement sieht fur die Mitglieder der Geschéfisleitung neu einen Langzeitbonus vor,
der von der Entwicklung des Aktienkurses der Glarner Kantonalbank abhéngt. Fir Details verweisen wir auf die Ausfishrungen zur Corporate

Governance auf Seite 31.

Beteiligungsrechte und Optionen der Mitglieder des Verwaltungsrats
und der Geschdftsleitung sowie der Mitarbeitenden

Bei der Bank bestehen keine Mitarbeiterbeteiligungspléne.
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Félligkeitsstruktur der Finanzinstrumente

Auf Sicht  Kindbar Fallig Immobilisiert Total
nach nach
3 Monaten 12 Monaten
innert bis zu bis zu nach
Aktiven /Finanzinstrumente in CHF 1000 3 Monaten 12 Monaten 5 Jahren 5 Jahren
Flissige Mittel 696'387 - = - = - - 696'387
Forderungen gegeniiber Banken 38'124 - = - 10'000 20'000 = 68'124
Forderungen aus Wertpapier-
finanzierungsgeschaften = - = - = - = -
Forderungen gegeniber Kunden 178'665 4'932 33'255 54'444 64'373 57'644 - 393313
Hypothekarforderungen 391 55'208 504'367 617'572 2'506'866 841'175 - 4'525'579
Handelsgeschaft 193 - = - = - = 193
Positive Wiederbeschaffungswerte
derivativer Finanzinstrumente 8'746 - = - = - = 8746
Finanzanlagen = - 20'682 12'800 78'661 121'074 = 233217
Total Berichtsjahr 922'506 60'140 558'304 684'816 2'659'900 1'039'893 - 5'925'559
Vorjahr 720774 60'954 506'349 779975 2'430'612 1'078'465 4150 5'581'279

Fremdkapital / Finanzinstrumente
Verpflichtungen gegeniiber Banken 8'610 - 147792 312'288 50'000 25'000 - 543'690

Verpflichtungen aus Wertpapier-
finanzierungsgeschften - - = - - _ - _

Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 634'938 1'960'987 556'890 170'099 243'210 29'500 - 3595624

Verpflichtungen aus Handelsgeschéften - - - - = - - _

Negative Wiederbeschaffungswerte

derivativer Finanzinstrumente 19017 - = - = - = 19017
Kassenobligationen = - 1'825 18'173 32'556 10'092 = 62'646
Anleihen und Pfandbriefdarlehen = - 10'000 140'000 556'000 695'000 - 1'401'000
Total Fremdkapital Berichtsjahr 662'565 1'960'987 716'507 640'560 881'766 759'592 - 5'621'977

Vorjahr 684767 1'930'579 823'891 528'572 863'673 460'861 - 5'202'343
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Bilanz nach In- und Ausland

2018 2017

Aktiven in CHF 1000 Inland Ausland Inland Ausland
Flissige Mittel 695'063 1'324 522'906 215
Forderungen gegeniiber Banken 51'884 16'240 54'531 8'209
Forderungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschéften = - - -
Forderungen gegeniber Kunden 393'151 162 374170 228
Hypothekarforderungen 4'525'579 - 4'389'036 -
Handelsgeschaft 193 - 385 -
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 8'746 - 17'938 -
Finanzanlagen 156'563 76'654 128'749 84'912
Aktive Rechnungsabgrenzungen 4'114 - 11'806 -
Beteiligungen 4'953 - 4953 -
Sachanlagen 20'610 - 21'530 -
Immaterielle Werte = - = -
Sonstige Aktiven 26'393 - 20'940 -
Total Aktiven 5'887'249 94'380 5'546'944 93'564
Passiven

Verpflichtungen gegeniiber Banken 314'800 228'890 467'609 254'049
Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften = - = -
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 3'371'628 223'996 3'359'274 12'110
Verpflichtungen aus Handelsgeschaften = - = -
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 19017 - 27'816 -
Kassenobligationen 62'646 - 87'485 -
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 1'401'000 - 1'084'000 -
Passive Rechnungsabgrenzungen 25'686 - 23'660 -
Sonstige Passiven &'32 - 6'153 -
Ruckstellungen 5200 - 4'009 -
Reserven fir allgemeine Bankrisiken 76'000 - 76'000 -
Gesellschaftskapital 115'000 - 115'000 -
Cesetzliche Kapitalreserven 4'750 - 4'750 -
Gesetzliche Gewinnreserven 107672 - 98'552 -
— davon gesetzliche Gewinnreserven 53'146 - 51'136 -
- davon Strukiurreserven 18'376 - 16'366 -
— davon offene Reserven 36'150 - 31'050 -
Freiwillige Gewinnreserven = - = -
Gewinnvortrag 70 - 33 -
Jahresgewinn 21'9042 - 20'008 -
Total Passiven 5'528'743 452'886 5'374'349 266'159
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Aktiven nach Landern/Léndergruppen

FINANZBERICHT ANHANG

2018 2017
Aktiven in CHF 1000 Absolut Anteil in % Absolut Anteil in %
Europa
Schweiz/Liechtenstein 5'889'278 98.5 5'548'959 98.3
Deutschland 14'828 0.2 4'511 0.2
Luxemburg 6'113 0.1 6'443 0.1
Niederlande 11'030 0.2 15'946 0.3
Frankreich 10'597 0.2 13'927 0.2
Grossbritannien 7'564 0.1 7'959 0.1
Ubriges Europa 12'188 0.2 12'048 0.3
Nordamerika
USA 500 0.0 1'501 0.0
Kanada 6'000 0.1 5'999 0.1
Andere lander 23'531 0.4 22'315 0.4
Total Aktiven 5'981'629 100.0 5'640'508 100.0
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Bilanz nach Wéhrungen

Aktiven in CHF 1000 CHF usb EUR GBP Ubrige
Flissige Mittel 692'934 133 3'254 64 2
Forderungen gegeniber Banken 53'814 2'074 8'625 260 3'351
Forderungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschéften = - = - =
Forderungen gegeniber Kunden 375'695 1'790 14'430 32 1'366
Hypothekarforderungen 4'518'809 - 6770 - =
Handelsgeschéft = - = - 193
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 8'746 - = - =
Finanzanlagen 233217 - = - =
Akfive Rechnungsabgrenzungen 4114 - = - =
Beteiligungen 4'953 - = - =
Sachanlagen 20'610 - = - =
Immaterielle Werte = - = - =
Sonsfige Aktiven 25177 - 1165 51 =
Total bilanzwirksame Aktiven 5'938'069 3'997 34'244 407 4'912
Lieferanspriiche aus Devisenkassa-, Devisentermin- und

Devisenoptionsgeschdften (Kontrakiwerte) 40'933 181'860 234'448 4474 2'755
Total Aktiven 5'979'002 185'857 268'692 4'881 7'667
Passiven

Verpflichtungen gegeniber Banken 297'868 140'881 104'941 - =
Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschéften - - - - -
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 3'419'222 19'842 145'759 3'473 7'328
Verpflichtungen aus Handelsgeschéften = - = - =
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 19017 - = - =
Kassenobligationen 62'646 - = - =
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 1'401'000 - = - =
Passive Rechnungsabgrenzungen 24'428 1'333 77 - 2
Sonstige Passiven 3'247 11 74 - =
Rickstellungen 5200 - = - =
Reserven fur allgemeine Bankrisiken 76'000 - = - =
Gesellschaftskapital 115'000 - = - =
Gesetzliche Kapitalreserven 4'750 - = - =
Gesetzliche Gewinnreserven 107'672 - = - =
— davon gesetzliche Gewinnreserven 53'146 - = - =
— davon Strukturreserven 18'376 - = - =
- davon offene Reserven 36'150 - = - =
Freiwillige Gewinnreserven = - = - =
CGewinnvortrag 70 - = - _
Gewinn 21'942 - = - =
Total bilanzwirksame Passiven 5'558'062 162'067 250'697 3'473 7'330
Lieferverpflichtungen aus Devisenkassa-, Devisentermin- und

Devisenoptionsgeschéften (Kontrakiwerte) 419'391 24'983 17'680 1'319 Q0
Total Passiven 5'977'453 187'050 268'377 4'792 7'420
Nettoposition pro Wahrung 1'549 -1'193 315 89 247
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Informationen zum Ausserbilanzgeschaft

Aufgliederung der Eventualforderungen und -verpflichtungen

in CHF 1000 2018

FINANZBERICHT ANHANG

2017

Kreditsicherungsgarantien

124

211

Gewdhrleistungsgarantien

16'443

17'671

Unwiderrufliche Verpflichtungen aus Dokumentarakkreditiven

Ubrige Eventualverpflichtungen

Total Eventualverpflichtungen

16'567

17'882

Ubrige Eventualforderungen

Total Eventualforderungen

Verpflichtungskredite

Die Bank unterhdlt keine Verpflichtungskredite.

Aufgliederung der Treuhandgeschdfte

2018

2017

Treuhandanlagen bei Dritigesellschaften

Treuhandkredite und andere treuhdnderische Geschafte

Total Treuhandgeschdfte
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FINANZBERICHT ANHANG

Informationen zur Erfolgsrechnung

Erfolg aus dem Handelsgeschaft in CHF 1000 2018 2017
Erfolg aus Devisen, fremden Sorten und Edelmetallen 9'483 7126
Erfolg aus Wertschriftenhandel -2'226 -1'187
Total Erfolg aus dem Handelsgeschaft 7'257 5'939

- davon aus FairValue-Option auf Akfiven = -

— davon aus FairValue-Option auf Verpflichtungen = -

Ertrag aus Refinanzierung von Handelspositionen und aus Negativzinsen

Refinanzierungsertrag im Zins- und Diskontertrag

Dem Zins- und Diskontertrag werden keine Refinanzierungskosten fir das Handelsgeschaft gutgeschrieben.

Negativzinsen

Negativzinsen auf Aktivgeschaften werden als Reduktion des Zins- und Diskontertrags ausgewiesen.
Negativzinsen auf Passivgeschéften werden als Redukfion des Zinsaufwands erfasst.

in CHF 1000 2018 2017

Negativzinsen auf Aktivgeschaften 3'366 2'669
Negativzinsen auf Passivgeschaften 8'309 6'697
Aufgliederung des Personalaufwands
Gehdalter und Entschadigungen 21'631 20517
— davon Aufwénde im Zusammenhang mit aktienbasierten Vergiitungen und alfernativen

Formen von variablen Vergitungen 193 149
Sozialleistungen 3'788 3'640
Ubriger Personalaufwand 782 730
Total Personalaufwand 26'201 24'887
Aufgliederung des Sachaufwands
Raumaufwand 1'069 911
Aufwand fir Informations- und Kommunikationstechnik 5'669 5192
Aufwand fir Maschinen, Mobiliar, Fahrzeuge und tbrige Einrichtungen sowie Operational Leasing 325 379
Honorare der Prifgesellschaft* 247 270
— davon fir Rechnungs- und Aufsichisprifung 242 257
— davon fir andere Diensfleistungen* 5 13
Abgeltung fiir Staatsgarantie 3'000 3'000
Ubriger Sachaufwand 7'095 7'634
Total Sachaufwand 17'405 17'386

Erlauterungen zu wesentlichen Verlusten, ausserordentlichen Ertrégen und Aufwénden sowie zu wesentlichen Auflésungen von stillen Reserven,

Reserven fir allgemeine Bankrisiken und von frei werdenden Wertberichtigungen und Rickstellungen.

Aus dem ausserordentlichen Ertrag von 709 000 Franken stammen 697 000 Franken aus dem Earn-out anlésslich des Verkaufs der Beteiligung

an der Swisscanto Holding AG.

* Bei den Honoraren der Priifgesellschaft wurden zusditzlich 79 000 Franken (Vorjahr: O Franken) fur andere Dienstleistungen aufgewendet, die

nicht Teil des Sachaufwands sind (Prifungshandlungen bei der Tier-1-Anleihe; ISAE 3402 Bericht Kreditfabrik).
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Laufende und latente Steuern

in CHF 1000 2018 2017
Aufwand fiir laufende Kapital- und Ertragssteuern 4259 4103
Bildung von Riickstellungen fir latente Stevern = -
Total Steuern 4'259 4'103
Gewichteter durchschnittlicher Steuersatz auf Basis des Geschéftserfolgs 16.7% 17.6%
Ergebnis je Beteiligungsrecht
2018 2017
Namenaklien ~ Namenaktien
Gewinn des Geschdftsjahrs (CHF) 21'041'737 20'007'876
Ausstehende Beteiligungsrechte = -
Durchschnitiliche zeitgewichtete Anzahl 11'500'000 11'500'000
Gewichteter Durchschnitt der Beteiligungsrechte fiir das verwdsserte Ergebnis je Beteiligungstitel 11'500'000 11'500'000
Ergebnis je Beteiligungstitel
Unverwdassert 1.91 1.74
Verwdssert 1.91 1.74

Der unverwdsserte Gewinn pro Akfie errechnet sich aus dem Gewinn des Geschéftsjahrs dividiert durch die durchschnitiliche gewichtefe

Anzahl ausstehender Akfien.
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BERICHT DER REVISIONSSTELLE

an die Generalversammlung der Glarner Kantonalbank

Glarner Kantonalbank

Glarus

Bericht der Revisionsstelle
an die Generalversammlung
zur Jahresrechnung 2018

pwc
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Bericht der Revisionsstelle

an die Generalversammlung der Glarner Kantonalbank

Glarus
Bericht zur Priifung der Jahresrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der Glarner Kantonalbank — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember
2018, der Erfolgsrechnung, der Geldflussrechnung und dem Eigenkapitalnachweis fiir das dann endende
Jahr sowie dem Anhang, einschliesslich der Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze (Seiten 46-91) —
gepriift.

Nach unserer Beurteilung vermittelt die beigefiigte Jahresrechnung fiir das am 31. Dezember 2018 abge-
schlossene Geschiftsjahr ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Fi-
nanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit den fiir Banken anzuwendenden Rechnungslegungsvor-
schriften und entspricht dem schweizerischen Gesetz und dem Gesetz iiber die Glarner Kantonalbank.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Prii-
fungsstandards (PS) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards
sind im Abschnitt ,,Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung® unseres
Berichts weitergehend beschrieben.

Wir sind von der Gesellschaft unabhiingig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen
Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Ver-
haltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die
von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Prii-
fungsurteil zu dienen.

Unser Priifungsansatz

Uberblick Gesamtwesentlichkeit: CHF 1°275'000

Zur Durchfithrung angemessener Priifungshandlungen haben wir
den Priifungsumfang so ausgestaltet, dass wir ein Priifungsurteil zur
Jahresrechnung als Ganzes abgeben konnen, unter Beriicksichtigung
der Organisation, der internen Kontrollen und Prozesse im Bereich
der Rechnungslegung sowie der Branche, in welcher die Gesellschaft
tatig ist.

Prifflangs-
Lt g

Als besonders wichtigen Priifungssachverhalt haben wir folgendes
Thema identifiziert:

Roxenders
ieichiige
Friifuris-
anchies
R lie

e Bewertung der Kundenausleihungen (Forderungen gegen-
tiber Kunden und Hypothekarforderungen)

PricewaterhouseCoopers AG, Birchstrasse 160, Postfach, 8050 Ziirich
Telefon: +41 58 792 44 00, Telefax: +41 58 792 44 10, www.pwe.ch

PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied eines globalen Netzwerks von rechtlich selbsténdigen und voneinander unabhéngigen Gesellschaften.

Glarner Kantonalbank — Geschaftsbericht 2018
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Umfang der Priifung

Unsere Priifungsplanung basiert auf der Bestimmung der Wesentlichkeit und der Beurteilung der Risiken
wesentlicher falscher Darstellungen der Jahresrechnung. Wir haben hierbei insbesondere jene Bereiche
beriicksichtigt, in denen Ermessensentscheide getroffen wurden. Dies trifft zum Beispiel auf wesentliche
Schitzungen in der Rechnungslegung zu, bei denen Annahmen gemacht werden und die von zukiinftigen
Ereignissen abhéngen, die von Natur aus unsicher sind. Wie in allen Priifungen haben wir das Risiko der
Umgehung von internen Kontrollen durch die Geschéftsfithrung und, neben anderen Aspekten, mogliche
Hinweise auf ein Risiko fiir beabsichtigte falsche Darstellungen beriicksichtigt.

Wesentlichkeit

Der Umfang unserer Priifung ist durch die Anwendung des Grundsatzes der Wesentlichkeit beeinflusst.
Unser Priifungsurteil zielt darauf ab, hinreichende Sicherheit dariiber zu geben, dass die Jahresrechnung
keine wesentlichen falschen Darstellungen enthélt. Falsche Darstellungen kénnen beabsichtigt oder unbe-
absichtigt entstehen und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden
kann, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen wirt-
schaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen konnen.

Auf der Basis unseres pflichtgeméassen Ermessens haben wir quantitative Wesentlichkeitsgrenzen festge-
legt, so auch die Wesentlichkeit fiir die Jahresrechnung als Ganzes, wie nachstehend aufgefiihrt. Die We-
sentlichkeitsgrenzen, unter Beriicksichtigung qualitativer Erwéigungen, erlauben es uns, den Umfang der
Priifung, die Art, die zeitliche Einteilung und das Ausmass unserer Priifungshandlungen festzulegen sowie
den Einfluss wesentlicher falscher Darstellungen, einzeln und insgesamt, auf die Jahresrechnung als Gan-
zes zu beurteilen.

Gesamtwesentlichkeit CHF 1275000

Herleitung 5 % des Jahresergebnisses vor Steuern ohne Beriicksichtigung der
ausserordentlichen Ertrége

Begriindung fiir die Bezugsgrosse Als Bezugsgrosse zur Bestimmung der Wesentlichkeit wahlten wir

zur Bestimmung der Wesentlich- das Ergebnis vor Steuern, da dies aus unserer Sicht diejenige Grosse

keit ist, an der die Erfolge der Gesellschaft iiblicherweise gemessen wer-
den. Zudem stellt das Ergebnis vor Steuern eine allgemein aner-
kannte Bezugsgrosse fiir Wesentlichkeitsiiberlegungen dar.

Wir haben mit dem Priifungsausschuss des Verwaltungsrates vereinbart, diesem im Rahmen unserer Prii-
fung festgestellte, falsche Darstellungen iiber CHF 63’750 mitzuteilen; ebenso alle falschen Darstellungen
unterhalb dieses Betrags, die aus unserer Sicht jedoch aus qualitativen Uberlegungen eine Berichterstat-
tung nahelegen.

Berichterstattung iiber besonders wichtige Priifungssachverhalte aufgrund Rundschrei-
ben 1/2015 der Eidgenossischen Revisionsaufsichtsbehorde

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméssen
Ermessen am bedeutsamsten fiir unsere Priifung der Jahresrechnung des aktuellen Zeitraums waren.
Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung der Jahresrechnung als Ganzes und
bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu beriicksichtigt, und wir geben kein gesondertes Priifungs-
urteil zu diesen Sachverhalten ab.
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Bewertung der Kundenausleihungen (Forderungen gegeniiber Kunden und Hypothekar-
forderungen)

Besonders wichtiger Priifungssachverhalt Unser Priifungsvorgehen

Da die Kundenausleihungen mit 82.2 % (Vor-
jahr 84.5 %) einen wesentlichen Bestandteil der
Bilanz darstellen, erachten wir deren Bewertung

Wir haben auf Stichprobenbasis die Angemessen-
heit und Wirksamkeit folgender Kontrollen im Zu-
sammenhang mit der Bewertung von Kundenaus-

als besonders wichtigen Priifungssachverhalt. Zu-
dem bestehen Ermessensspielraume bei der Beur-
teilung der Bewertung und der Héhe von allfalli-
gen Wertberichtigungen.

Insbesondere haben wir uns auf folgende Punkte
fokussiert:

e den von der Glarner Kantonalbank verwende-
ten Ansatz zur Identifikation aller Kundenaus-
leihungen mit moglichem Wertberichtigungs-
bedarf;

e die Angemessenheit und Anwendung der in
den Reglementen und dem dazugehdrigen
Handbuch vorgegebenen wesentlichen Ermes-
sensspielraum im Zusammenhang mit der Er-
mittlung der Hohe moglicher Einzelwertbe-
richtungen.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze zu
den Kundenausleihungen, die angewandten Pro-
zesse zur Identifikation von Ausfallrisiken und zur
Festlegung des Wertberichtigungsbedarfs sowie
zur Bewertung der Deckungen gehen aus der Jah-
resrechnung hervor (Seiten 53 und 59-62 im Ge-
schiftsbericht).

leihungen iiberpriift:

Kreditanalyse

Priifung der Einhaltung der Richtlinien und
Vorgaben betreffend Dokumentation, Amorti-
sationen, Tragbarkeit, Bewertung und Beleh-
nung

Kreditbewilligung

Priifung der Einhaltung der Vorgaben gemaéss
Kompetenzreglement

Kreditauszahlung

Priifung, ob die Auszahlung des Kredits an den
Kunden erst erfolgte, nachdem alle erforderli-
chen Dokumente vorlagen
Kreditiiberwachung

Priifung, ob die Identifikation von Positionen
mit Anzeichen auf Gefdhrdung zeitnah und
vollstandig erfolgt und ob die Positionen mit
Anzeichen auf Gefihrdung und Wertberichti-
gungen periodisch tiberpriift werden, insbeson-
dere im Hinblick auf die Einbringbarkeit der
Deckungen und die Héhe der Wertberichtigun-
gen

Weiter haben wir auf Stichprobenbasis folgende
Detailpriifungen vorgenommen:

Wir haben eine Beurteilung der Werthaltigkeit
von Kundenausleihungen durchgefiihrt und
dabei die verwendeten Prozesse zur Identifika-
tion der Kundenausleihungen mit méglichem
Wertberichtigungsbedarf gepriift. Unsere
Stichprobe beinhaltete eine zufillige Auswahl
von Positionen aus dem gesamten Kreditport-
folio sowie eine risikoorientierte Auswahl aus
den gefahrdeten Forderungen. Bei unseren Be-
urteilungen haben wir unter anderem die von
der Glarner Kantonalbank eingeholten Gutach-
ten von Sicherheiten ohne beobachtbare
Marktpreise sowie andere verfiigbare Markt-
preis- und Preisvergleichsinformationen ver-
wendet.

Wir haben zudem eine Beurteilung der Metho-
dik zur Schdtzung von Wertberichtigungen
durchgefiihrt. Unsere Priifung hat sich auf
Kundenausleihungen fokussiert, welche als ge-
fahrdet im Sinne der Rechnungslegungsvor-
schriften fiir Banken identifiziert wurden. Wir
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haben dabei gepriift, ob die Wertberichtigun-
gen in Ubereinstimmung mit den Rechnungsle-
gungsvorschriften und den Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsitzen der Glarner Kantonal-
bank gebildet wurden.

Die verwendeten Annahmen lagen im Rahmen
unserer Erwartungen.

Verantwortlichkeit des Verwaltungsrats fiir die Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung, die in Ubereinstimmung
mit den Rechnungslegungsvorschriften fiir Banken, den gesetzlichen Vorschriften und den Statuten ein
den tatsichlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt, sowie fiir die internen Kontrollen, die der
Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Jahresrechnung zu erméglichen, die frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der Ge-
sellschaft zur Fortfiihrung der Geschéftstétigkeit zu beurteilen, Sachverhalte in Zusammenhang mit der
Fortfithrung der Geschéftstitigkeit — sofern zutreffend — anzugeben sowie dafiir, den Rechnungslegungs-
grundsatz der Fortfiihrung der Geschéftstétigkeit anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsich-
tigt, entweder die Gesellschaft zu liquidieren oder Geschiftstitigkeiten einzustellen, oder hat keine realis-
tische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und einen Bericht
abzugeben, der unser Priifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit,
aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz sowie den PS
durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Fal-
sche Darstellungen konnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesent-
lich angesehen, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden kdnnte, dass
sie die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nut-
zern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fiir die Priifung der Jahresrechnung be-
findet sich auf der Webseite von EXPERTsuisse: http://expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-revisionsbe-
richt. Diese Beschreibung ist Bestandteil unseres Berichts.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen An-
Jorderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestitigen
wir, dass ein gemiss den Vorgaben des Verwaltungsrats ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die
Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestitigen wir, dass der Antrag {iber die Verwendung des Bilanzgewinns dem schweizerischen Ge-
setz und dem Gesetz iiber die Glarner Kantonalbank entspricht und empfehlen, die vorliegende Jahres-
rechnung zu genehmigen.
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PricewaterhouseCoopers AG

A A

Beat Riitsche

Revisionsexperte
Leitender Revisor

Ziirich, 13. Mérz 2019

Roger Holenstein

Revisionsexperte
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EIGENMITTELANFORDERUNGEN

Berichtsjahr Vorjahr
Anrechenbare Eigenmittel in CHF 1000 529'434 493'492
Hartes Kernkapital (CET1) 313'434 303'492
Zusétzliches Kernkapital (AT1) 200'000 170'000
Kernkapital (T1) 513'434 473'492
Ergénzungskapital (T2) 16'000 20'000
Erforderliche Eigenmittel (Mindesteigenmittel) Verwendeter Ansatz 229'642 223'279
Kreditrisiko Standardansatz Schweiz 212'677 204'911
Nicht gegenparteibezogene Risiken Standardansatz Schweiz 6'140 7'496
Markirisiko De-Minimis-Ansatz 386 1'149
Operationelles Risiko Basisindikatoransatz 10'439 9723
(-] Abziige von den erforderlichen Eigenmitteln Standardansatz Schweiz 0 0
Antizyklischer Puffer 28'810 27'922
Summe der risikogewichteten Positionen 2'870'525 2'790'988
Antizyklischer Puffer im Verhélinis zur Summe der risikogewichteten Positionen 1.00% 1.00%
Kapitalquoten
Harte Kernkapitalquote (CET1-Quote) 10.92% 10.87%
Kernkapitalquote (T1-Quote) 17.89% 16.97%
Quote bzgl. des regulatorischen Kapitals (T1 & T2) 18.44% 17.68%
CET1-Anforderungen (geméss Basler Mindeststandards) 7.38% 6.75%
Mindestanforderungen 4.50% 4.50%
Eigenmittelpuffer 1.88% 1.25%
Antizyklischer Puffer 1.00% 1.00%
Verfiigbares CET1 nach Abzug der AT1- und T2-Anforderungen 10.92% 10.87%
CET1-Eigenmittelziel (gemdss FINMA-RS 2011/2) 8.40% 8.40%
Zielgrésse Kategorie-4-Bank 7.40% 7.40%
Antizyklischer Puffer 1.00% 1.00%
Verfiigbares CET1 nach Abzug der AT1- und T2-Anforderungen 10.92% 10.87 %
T1-Eigenmittelziel (geméss FINMA-RS 2011/2) 10.00% 10.00%
Zielgrésse Kategorie-4-Bank 9.00% 9.00%
Antizyklischer Puffer 1.00% 1.00%
Verfiigbares Tier-1 nach Abzug der T2-Anforderungen 16.23% 15.47 %
Ziel fir das regulatorische Kapital (gemass FINMA-RS 2011/ 2) 12.20% 12.20%
Zielgrésse Kategorie-4-Bank 11.20% 11.20%
Antizyklischer Puffer 1.00% 1.00%
Verfiigbares regulatorisches Kapital 18.44% 17.68%
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Leverage Ratio

FINANZBERICHT EIGENMITTELANFORDERUNGEN

Berichtsjahr Vorjahr
Leverage Ratio in CHF 1000 8.41% 8.26%
Kernkapital (CETT + AT1) 513'434 473'492
Gesamtengagement (Z. 021) 6'105'007 5731'919
Liquidity Coverage Ratio
Berichtsjahr Vorjahr

Quote fiir kurzfristige Liquiditdt LCR in CHF 1000 Total Total
Durchschnitt 1. Quartal 129.28% 84.83%
Durchschnitt 2. Quartal 135.67% 92.18%
Durchschnitt 3. Quartal 151.53% 108.53%
Durchschnitt 4. Quartal 165.03% 114.01%

Qualitativ hochwertige liquide Aktiva (HQLA)

Durchschnitt 1. Quartal 685'298 587'220

Durchschnitt 2. Quartal 686'096 566'660

Durchschnitt 3. Quartal 797'479 567'387

Durchschnitt 4. Quartal 845'004 650'851

Nettomittelabfluss

Durchschnitt 1. Quartal 530'099 692'255

Durchschnitt 2. Quartal 505'727 614722

Durchschnitt 3. Quartal 526'290 522'809

Durchschnitt 4. Quartal 512'032 570'848
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