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Regierungsrat

Jahresrechnung 2017
Beilage 2: Detailkommentar

Im Folgenden werden die wichtigsten Abweichungen der Jahresrechnung 2017 zum Budget
2017 erlautert.

Legende:
KA:

Kostenart

KST: Kostenstelle
LRB: Landratsbeschluss
RRB: Regierungsbeschluss

Erfolgsrechnung

11 Landrat

11100

Landrat

3000.02

Kreditiberschreitung RRB § 47 vom 06.02.18: Fir die Vorlagen zur Sanierung der Lintharena
SGU und zur &ffentlichen Mitfinanzierung von touristischen Kerninfrastrukturen wurde eine Spezi-
alkommission eingesetzt. Diese Kommissionsarbeitistim Jahr2017 teilweise schon entschadigt

worden.

13 Regierungsrat

13100

Regierungsrat

3132.10

Kreditiberschreitung RRB § 48 vom 06.02.18: Der Landrathat mitBeschlussvom 27.09.17 der
Einfliihrung des elektronischen Stimmkanals fiir alle Stimmberechtigten zugestimmt. Nach dem
Grundsatzentscheid wurde unter Beizug der Ausschreibungsunterlagen des Kantons St. Gallen
sowie der Hilfe eines externen Experten das Ausschreibungsverfahren an die Hand genommen.
Die Kosten von 25'825 Fr. wurden diesem Konto belastet.

3134.00

Kreditiberschreitung RRB § 237 vom 28.03.17: Neu wurde eine subsidiare Organhaftpflichtversi-
cherung (D&O-Versicherung) abgeschlossen. Dabei wird eine allfallige Haftpflicht fiir Vermégens-
schaden subsidiar abgedeckt, sofern die betreffende Organisation nichtschon selber eine solche
Versicherung abgeschlossen hat. Abgedeckt sind alle durch Regierungsratoder Landratin ein
Organ einer 6ffentlich-rechtlichen oder privatrechtlichen Gesellschaftausserhalb der Kantonsver-
waltung abgeordneten Personen.

4260.70

Ertrage zu tief budgetiert. Entschadigung Mandat Axpo fallt aberab 2018 weg.

13 Regierungsrat

13101

Leistungen an Pensionierte

3061.00

Wegfall zweier Witwenrenten infolge Ablebens der Berechtigten.

14 Staatskanzlei

14100

Staatskanzlei

3000.00

Kreditliberschreitung RRB § 49 vom 06.02.18: Die Sitzungsgelder aus dem 2. Halbjahr2016 der
Gleichstellungskommission von 2'299 Fr. wurden erstim Jahr 2017 ausbezahlt. Zur Vorbereitung
des Jubildums 20 Jahre Gleichstellungskommission“wurden mehr Sitzungen abgehalten. Weiter
hatte die Schlichtungsstelle nach Gleichstellungsgesetzim Jahr2017 einen Schlichtungsfall zu
behandeln.

3130.02

Kreditiberschreitung RRB § 50 vom 06.02.18: Aufgrund der Anderungen des Wahlsystems far
Proporzwahlen durch das neue Gesetz liber die Politischen Rechte mussten fir die Wahlen 2018
Anpassungenim Wahlsystem SESAM vorbereitet werden. Diese Arbeiten erfolgtenim
Herbst/Winter2017.Das neue Release wird 2018 aufgeschaltet.

4210.01

Hohere Zahlvon Beschwerden mitKostenvorschuss, weniger Ruckerstattungen.




14150

Weibeldienst

3130.30

Kreditiberschreitung RRB § 51 vom 06.02.18: Das Budgetwar zu tief angesetzt, auch im Vorjah-
resvergleich mitKosten von 504665 Fr. (Budgetposten fiir2018 wurde nun hoher beantragt).

14180

Telefonzentrale

3110.00/
3111.09

Ablésung Telefonzentrale durch Lync noch nicht vollstdndig umgesetzt — Kosten fallen 2018 an.

14400

Fahrtsfeier

3130.00

NachtragskreditRRB § 391 vom 06.07.17 / NachtragskreditRRB § 52 vom 06.02.18: Mit RRB
391/2017 wurde aufgrund einer durch das Departement Bau und Umwelteingeholten Offerte ein
Nachtragskreditvon 10'000 Fr. fir das Uberholen derjeweils aufgesteliten Podeste im Schneisin-
genund auf dem Fahrtsplatzgewahrt. Die Arbeiten gestalteten sich als aufwandiger als geplant
und es resultierte eine Schlussrechnung von 15'310 Fr. Ebenfalls héher ausgefallen sind die
Rechnungen fur Aufbauarbeiten fir die Fahrtsfeier durch Mitarbeitende des Strassenunterhalts-
dienstes (Nationalstrasse Gebietseinheit VI) sowie flir die Messe in der Kirche.

15 Gerichte

15055

Liegenschaft Gerichishaus

3120.00

Kreditliberschreitung RRB § 80 vom 06.02.18: Die Ausgaben fiir Ver- und Entsorgung sind nicht
planbarund abhangig von externen, nichtbeeinflussbaren, klimatischen und 6konomischen Be-
dingungen.

15150

Kantonsgericht Strafkammer

3132.01

Dieses Konto umfasstim Wesentlichen die Kosten der amtlichen Verteidigungen in Strafverfahren.
2017 hatte das Kantonsgerichtdiverse umfangreiche, teilweise auch mehrjéhrige Strafprozesse
erledigt, bei denen hohe Anwaltskosten angefallen sind.

3180.00

Unter der Position ,Wertberichtigungen (WB) auf Forderungen®werden die am Bilanzstichtag
fakturierten offenen Guthaben sowie alle unechten Debitoren zu 100 % zurlickgestellt. Aufgrund
der vielfach schlechten Bonitatder Schuldnerund derdamitnicht gegebenen Werthaltigkeitder
Guthaben wird mit der Staatskasse aufder Basis effektiv vereinnahmter Ertrage abgerechnet. Am
ersten Tag nach dem Bilanzstichtag werden die so vorgenommenen Wertberichtigungenin der
Buchhaltung wieder zurlickgebucht. Falls sich die Geblhren spétertatsé&chlich als uneinbringlich
erweisen, werden sie unter der Position ,Tatsachliche Forderungsverluste* (3181.00) definitiv
abgeschrieben. Es handeltsich bei diesem Vorgang letztlich um einen rein buchhalterischen Ab-
lauf; standardmassig werden bei den einzelnen Kammern des Kantonsgerichts und beim Oberge-
richt jeweils 5'000 Fr. budgetiert.

15200

Kantonsgericht Zivilkkammer

4210.00

Bei den Zivilprozessen konnen die Gebuhrenertrage von Jahr zu Jahr erheblich schwanken. Dies
héngtdavon ab, ob sich unter den erledigten Geschéften Falle mithohem Streitwertund demge-
mass hohen Geblhren befinden (siehe dazu im Ubrigen auch die Anmerkungen nachstehend
unter Obergericht)

15300

Obergericht

3180.00

S. Detailkommentar zu Konto 15150/3180.00

4210.00

2016 war fir das Obergerichtein ,geblihrenschwaches* Jahr (nurinsgesamt 27'000 Fr.). Obwohl
damals die Fallzahl in etwa vergleichbar war mitden Vorjahren, befand sich darunter jedoch kein
wirklich ,eintraglicher”Fall miteiner grossen Streitsumme und dementsprechend hoher Gerichts-
gebiihr.Demgegenuberkonnten 2017 namentlich zwei ,gros sere* Zivilfalle mithohen Gebihren
erledigtwerden, was zum "guten" Gebulhrenergebnis von mehrals 170'000 Fr. fihrte. Darin wird
denn auch das Problem bei der Budgetierung offenbar: Fallen zwei, drei Falle mithohem Streit-
wert an, istdie jeweils budgetierte Gebihrensumme von 100°000—-120'000 Fr.durchaus realis-
tisch,andernfalls gehtdie Prognose fehl.

15310

Verwaltungsgericht

3132.01

Die Position "Verfahrenskosten zu Lasten Staat" istjeweils erheblichen Schwankungen unterwor-
fen, welche durch das Verwaltungsgerichtnichtbeeinflusstwerden kénnen. So hangen die Aus-
gaben unteranderem davon ab, wer im Verfahren obsiegt (Privater oder Staat) und in welchem
Ausmass Kosten flr die unentgeltliche Rechtspflege entstehen.

Im Jahr2017 musste in Gberdurchschnittlich vielen Fallen die unentgeltliche Rechtspflege gewahrt
werden, was gerade in komplexen Fallen zu hohen Kosten firdas Verwaltungsgerichtfihrte.
Immerhinistdarauf hinzuweisen, dass Kosten fir ein medizinisches Gutachtenin der H6he von
gut 8'500 Fr. als Ausgabe verbucht sind, die Kosten dem Verwaltungsgerichtaber voraussichtlich
in diesem Jahr zuriickerstattetwerden.




20 Finanzen und Gesundheit

20100

Departementssekretariat

3132.00

Die geplante Uberprufung der Berechnung und Entwicklung der Krankenversicherungspramien
wurde nicht durchgefiihrt. Es wurde einzig ein Gutachten zu den Auswirkungen der diskutierten
Optimierung des Finanzausgleichs Bund-Kantone aufden Kanton Glarus eingeholt.

20150

Finanzverwaltung

3132.00

2017 erfolgte gem. IKS-Vorgaben eine Uberprufung der Mehrwertsteuerpflicht samtlicher Verwal-
tungseinheiten (11000 Fr.). Die Umsetzung des Legislaturziels ,Starkung /Ausbau des Control-
lings“(LZ3.2.1) konnte miteigenen Ressourcen innerhalb des Buchhaltungssystem ABACUS
umgesetztwerden. Deshalb fielen die eingeplanten Kosten fiir die externe Begleitung und ein
separates Controlling-Tool nichtan.

20200

Personal und Organisation

3010.09

Samtliche Lohnriickerstattungen von KTG, UV und EO wurden zentral auf KST 20200 budgetiert.
Die Zahlungseingadnge werden aufden effektiven KST verbucht.

3010.90

s. Ausfliihrungenim Berichtan den Landrat, Ziff. 6.4

20210

Informatikdienst

3133.02

Die E-Mail Kommunikationskosten wurden vom BIT nicht belastet. Ebenso waren die externen
Betriebskosten fir WVK (Steuern) und eHGP (Gesundheit) tiefer als angekiindigt.

3158.01

Der Kreditwurde nicht ausgeschdpft, weil einige Vorhaben nichtvollstdndig umgesetztbzw. ver-
schoben wurden. Einerseits entfallen die Projektkosten, insbesondere sinken auch die Betriebs-
kosten.

3158.02

Die Schnittstelle der Fachapplikation CARI zur Date nplattform GERES, sowie die Programman-
passungenin CARI kosteten deutlich weniger als budgetiert. Dazu entfielen die Kosten flir die
Neuberechnung der 6kologischen Verkehrssteuern (Bonus-Malus-System).

20300

Zentrale Dienste Steuern

3010.50

Grundlage fir die Budgetierung bildete die Jahresrechnung 2015. Gegentber den Vorjahren
mussten firadministrative Arbeiten (z. B. Archivierung) weniger Teilzeitbeschaftigte angestellt
werden.

4260.52

Die zu vereinnahmenden Mahnungs- und Betreibungsgebihren sind nichtvorhersehbar und somit
schwierig zu budgetieren.

20400

Gesundheit

3131.00

Kreditibertragung RRB § 59 vom 06.02.18:Der Ersatz der Fachapplikation eHGP zur Verarbei-
tung der Spitalrechnungen wurde 2017 in einem Submissionsverfahrenin Zusammenarbeitvon 12
Kantonen ermittelt. Wegen einer Einsprache haben sich die Vertragsverhandlungen und die Orga-
nisation der Zusammenarbeiterheblich verzdgert. Es sind noch Ausgabenin der Hohe von 6°000
Fr. zu erwarten, die Ubertragen wurden.

Im Weiteren wurde das geplante Konzept Spital- und Rehabilitationsplanung 2020 nichtdurchge-
fahrt, da nationale (neue Empfehlungen zur Spitalplanung) und regionale (GDK-Ost-
Rehabilitationsplanung) Entwicklungen abzuwarten waren. Die Umsetzung der Legislatur- und
Departementsziele wurde ohne externe Unterstiitzung vorangetrieben.

20401

Ambulante Krankenpflege

3636.31

Das budgetierte Kostendach des Kinder- und Jugendpsychiatrischen Dienstes wurde in der Rech-
nung unterschritten, da aufgrund der Schlussabrechnung fir das Jahr2016 Rickerstattungenim
Umfang von 20'000 Fr. von der BTS anfielen.

20402

Krankheitsbekampfung

3636.23

WUWEG istdabei die Praventionsbox der Freelance in den Schulen flichendeckend einzusetzen.
Im 2017 wurde das Projektetwas langsamerumgesetztals angedacht, entsprechend wurden die
flr das Projekt budgetierten Betrage (noch) nichtin Rechnung gestellt. Das Projektistjedoch am
Laufen und wird nunim 2018 fertiggestellt.

20404

Pramienverbilligungen

3633.00

Kreditiberschreitung RRB § 53 vom 06.02.18: Der Saldo der Erfolgsrechnung liegt 14 % Giber dem
Vorjahr. Die Aufwandsteigerungisteinerseits auf die Zunahme der Anzahl IPV-Beziger um rund
6 % sowie andererseits aufdie Erhéhung der Richtpramien zwischen 7 und 10 % zurlickzufihren.

20405

Beitrage an Spitaler

3634.02

Kreditiberschreitung RRB § 54 vom 06.02.18:Der Kanton hat 55 % der Vergutungen fir stationa-
re Spitalbehandlungen zu Ubernehmen. Die Anzahl, die Schwere und die Kosten der erforderli-
chen stationdren Spitalbehandlungen wie auch die Aufteilung zwischen ausse rkantonalen und




innerkantonalen Angeboten kénnen innerhalb des Budgets nichtgenau abgeschéatztwerden. Ins-
gesamtstiegen die Vergiitungen fiir stationére Spitalbehandlungen (d. h. inkl. KSGL und RehaCli-
nic) im 2017 gegenuberdem Vorjahrum 1,2 Mio. Fr. Rund 0,7 Mio. Fr. sind dabei aufdie Erhé-
hung des Kantonsanteils von 54 auf 55 % der Verglitung zurtickzufihren.

3634.04

Kreditiberschreitung RRB § 55 vom 06.02.18: Aufgrund des Beschlusses Giber die Gewahrung
von Beitrdgen an die bauliche Sanierung der H6henklinik Braunwald vom 6.5.1985 (GS VIII
A22/2) wurde davon ausgegangen,dassdie jahrlichen Amortisationszahlungen fiir die Riickzah-
lung des Investitionshilfedarlehensim 2015 enden. Entsprechend wurden in den Budgets 2016
und 2017 keine Amortisationszahlungen mehr eingestellt. Wie sich jedoch im 2016 zeigte, war
Ende 2015 noch ein Restdarlehen von 114'600 Fr. offen. Bei jdhrlichen Amortisationszahlungen
von 37900 Fr. istdas Darlehen folglich frihestens Ende 2018 bzw. ggfs. erstim 2019 (Restsaldo
Ende 2018 von 900 Fr.) vollstdndig zurlickbezahlt.

3634.23

s. Kommentar zu KA 3634.02. Die Verglitungen an das KSGL sind auf Vorjahresniveau. Die vom
KSGL erwartete Zunahme der Fallzahlen bzw. des Schweregrades istnichteingetroffen.

20406

Ubernahme von nicht bez. Pramien

3637.04

Die Kantone haben gemass Art. 64a KVG 85 % der Ausstande aus der obligatorischen Kranken-
pflegeversicherung (Prémien, Kostenbeteiligungen, Verzugszinsen, Betreibungskosten), die mit
einem Verlustschein belegtsind, zu Gbernehmen. Das Budget2017 stiitzte sich auf die Rechnung
2015.Das Ergebnis fiel erfreulicherweise nun tiefer aus.

20410

Interkantonales Labor

3611.11

Die Zusammenarbeitmitder IKL wurde Ende 2017 planm&ssig beendetund der Restbetrag des
Eigenkapitals vom Globalbeitrag in Abzug gebracht. Uberzeit und Ferienguthaben der Mitarbei-
tenden des Kantons Glarus wurden per Ende 2017 saldiert. Aufgrund des positiven Rechnungs-
abschlussesreduzierte sich zudem der Globalbeitrag.

20431

Lebensmittel- und Chemikalienkontrolle

3611.00

Kreditliberschreitung RRB § 56 vom 06.02.18:Im Hinblick aufdie Ubernahme des Vollzugs im
Lebensmittel- und Chemikalienbereich per 1. Januar 2018 fielen beim Amt fiir Lebensmittelsicher-
heit und Tiergesundheit Graubiinden (ALT) bereits im 2017 gewisse Vorbereitungsarbeiten an, die
gemass Art. 7 der Verwaltungsvereinbarung vom Kanton Glarus zu entschadigen sind.

20432

Veterinarwesen

3611.00/
4210.00

Kredituberschreitung RRB§ 57 vom 06.02.18:Im Budgetwurde davon ausgegangen,dassdas
ALT auch die Gebihren fir die Fleisch-und Milchkontrolle von rund 45000 Fr. (Konto 2016:
20424/4210.00) einziehtund mitdem Aufwand verrechnet. Der Einzug der entsprechenden Ge-
blhren erfolgte jedoch auch 2017 separatund wurde auf einer eigenen Kostenart (Konto 2017:
20432/4210.00) verbucht. Da die Geblihrenertrage von 40'643 Fr. nicht vom Aufwand des ALT in
Abzug gebrachtwurden, resultierte auf der Kostenart3611.00 eine Budgetliberschreitung. Insge-
samtwurde der budgetierte Aufwand fiir das Veterinarwesen von 600000 Fr. (KST 20432) jedoch
unterschritten.

20650

Anteile an eidgenossischen Ertragen

4110.00

Aufgrund des positiven Ergebnisses der Jahresrechnung 2016 konnte die SNB neben der ,,or-
dentlichen Gewinnausschittung von 1 Mrd. Fr. eine Zusatzausschttung von 0,7 Mrd. Fr. vor-
nehmen. Der Anteil des Kantons Glarus fiel entsprechend um 70 % héher aus als budgetiert.

4600.06

s. Ausfuhrungenim Berichtan den Landrat, Ziff. 3.3

4600.17

s. Ausfiihrungenim Berichtan den Landrat, Ziff. 6.4

20651

Glarner Kantonalbank

4420.00/
4463.00

Als Folge des positiven Jahresabschluss 2016 der GLKB konnte eine Dividende von 80 Rappen
pro Aktie und damit liberdem Budgetausgeschiittetwerden.

4442.00

Per 31.12.2017 lag der Bérsenkurs der GLKB-Aktien bei 30.80 Fr. (31.12.16:23.00 Fr.). Die Kurs-
steigerung von 7.80 Fr. auf 2‘088'500 Aktien im Finanzvermdgen ergibtdie Marktwertanpassung
von 16,3 Mio. Fr.

4463.02

Das vor allem aufMarktzinsen abgestitzte Entschadigungsmodell fiir die Abgeltung der Staatsga-
rantie fihrte beim Refinanzierungsvorteil zur maximal méglichen Abgeltung. Dank der anhaltend
starken Kapitalisierung der Glarner Kantonalbank betragt die Abgeltung fiir das Haftungsrisiko
weiterhin Null.

20652

GlarnerSach

4461.00

Zusatzich zur Leistungsabgeltung entrichtetdie Glarnersach dem Kanton eine Gewinnablieferung
von 20 % des durchschnittlichen Jahresgewinns der Versicherung im Wettbewerb Gber die letzten
drei Geschaftsjahre.Im 2017 wurde der Gewinnanteil fir die Jahre 2014-2016 ausgeschttet.
Aufgrund des hohen Gewinnes im Jahr 2016 fiel die Ausschiittung héher als budgetiertaus.




20660 Konzessionen, Bewilligungen fiir Wasserwerke
Die KA umfasstim Wesentlichen die Kosten fir die externe Rechtsberatung und -vertretung in
313200 Zusammenhang mitdem Rechtsstreitbetreffend PSWL (2017:115°000 Fr.) sowie die Sachbera-
’ tung betreffend Ausschreibung der Energieabnahme fiir KLL alt (2017: 25°000 Fr.). Beide Kosten
waren nur schwer zu budgetieren.
Die letzte Tranche der Konzessionsgebuhr firdie KLL im Umfangvon 5 Mio. Fr. istgemass
Art. 21 Abs. 3 Bst. c der Konzession mitInbetriebnahme des letzten Generators fallig. Die letzte
Maschine wurde Ende November 2017 in Betrieb genommen, wobei keine offizielle Mitteilung an
4210.31 den Kanton erfolgte. Seitens KLL istauch keine Zahlung eingegangen. Eine transitorische Bu-
chung erscheintdem Regierungsratin Anbetracht des guten Rechnungsanschlusses nichtoppor-
tun. Der Kanton hat anfangs 2018 die letzte Tranche der KLL in Rechnung gestellt. Die Konzessi-
onsgeblhrwird damitin der Jahresrechnung 2018 anfallen.
20680 Stromhandel
Kredituberschreitung RRB § 126 vom 13.02.18: Entgegen der Annahme im Budgetenthalt die
Jahresrechnung fiir die Dauer des Rechtsstreits mitder Axpo auch Kosten fiir das PSWL. Der fir
3400.00/ den Kanton resultierende Nettoaufwand aus dem PSWL wurde jedoch durch eine Entnahme aus
3499.02/ dem dafiirgedufneten Fonds (4511.34) gedeckt.
4250.25/
4260.71/ Zusétzlich wurde eine Riickstellung von 2,2 Mio. Fr. (3400.00:0,2 Mio. Fr.; 3499.02:2 Mio. Fr.) fur
4511.34 einen Rechtsstreitmitder Eidgendssischen Steuerverwaltung betreffend die Mehrwertsteuerpflicht
der KLL gebildet. Die Riickstellung entsprichtdem Umfang der Vorsteuerkirzungen inkl. Verzugs-
zins der Eidgendssischen Steuerverwaltung fiir die Jahre 2012-2017.
Gemass Art. 60 FHG sind Anlagen im Finanzvermégen nach dem Verkehrswertam Bilanzie-
3440.20/ rungsstichtag zu bewerten, wobei periodisch, d. h. alle drei bis flinf Jahre, eine Neubewertung
4896.00 stattfindet. Per 31.12.17 wurde der Verkehrswertneu geschétzt und eine entsprechende Wertbe-
richtigung vorgenommen. Diese erfolgte erfolgsneutral iber die Neubewertungsreserve .
20800 Passivzinsen und Vermogensertrage
Kosten fiir die Aufnahme kurzristiger Mittel (Provisionen Geldbroker). Im Gegenzug erhalt der
3420.00 Kanton Glarus als guter Schuldnerim aktuellen Zinsumfeld Negativzinsen von rund 100000 Fr. (s.
KA 4499.00)
Aufgrund des Zinsumfelds werden aufden Geldbestinden praktisch keine Zinsen bezahlt. Zudem
4400.00 werden die Geldbestande mdglichsttief gehalten, da der Kanton seinerseits Negativzinsen bezah-
lenmuss.
Die Verzugszinsenim Rahmen von Nach- und Strafsteuerverfahren werden systembedingt nicht
4401.20 mehrseparatausgewiesen, sondern den einzelnen Steuerarten zugewiesen und entsprechend
verbucht.
Auf diesem Konto wird die Verzinsung der aus dem Finanzvermdgen gewahrten Darlehen ver-
4402.00 bucht. Die Erh6hung gegeniiber Budgetresultiert zur Hauptsache von den Zinsen fiir das Darle-
hen an die Glarus hoch 3 AG (7100 Fr.), die nichtbudgetiertwaren.
4461.00 Die Dividendg der SelFin Inves.t AG fiel rupq 18000 Fr. h6her.aus als:. erwartet. Zusatzich erhielt
’ der Kanton eine ausserordentliche Sachdividende der Schweizer Salinen AG von rund 11‘000 Fr.
4463.00 Keine Dividendenausschuttung der Erdgas Linth AG (39'600 Fr.)
4499.00 Im aktuellen Zinsumfeld erhaltder der Kanton Glarus als guter Schuldner bei der Aufnahme kurz-
’ fristiger Mittel Negativzinsen.
20816 Terrassenhauser
Im Budgetwurde davon ausgegangen,dassdie Mietzinse fur die Personalhduser des KSGL be-
4430.00 reits per 2017 erh6htwerden kénnen. Der Kanton einigte sich mitdem KSGL im 2017 aber letzt-
’ lich auf eine Erh6hung ab 2019 (nach Beendigung der Bauphase Terrassenhaus). Fiir2017 und
2018 fallen daher noch Mietertrége im Umfang der Vorjahre an.
20819 Schwesternhochhaus
Im Budgetwurde davon ausgegangen,dassdie Mietzinse fir die Personalhduser des KSGL be-
4430.00 reits per 2017 erh6htwerden kénnen. Der Kanton einigte sich mitdem KSGL im 2017 aber letzt-
’ lich auf eine Erh6hung ab 2019 (nach Beendigung der Bauphase Terrassenhaus). Fiir2017 und
2018 fallen daher noch Mietertrdége im Umfang der Vorjahre an.
20900 Einlagen u. Entnahmen aus Riicksiellungen
Der Regierungsratbeschloss mitRRB § 270 vom 25.04.17 auf die Entnahmen aus dem Fonds
4511.12 Asylwesen zu verzichten und die Mittel fiir die Vornahme von Investitionenim Asylwesen sowie

bei einem allfalligen Defizit (KST 5041) als Reserve zu verwenden.




30 Bildung und Kultur

30050

Departementssekretariat

3611.01

Durch hartnackiges Aushandeln einer letztlich unvermeidlichen Erhohung der Abgeltung hatsich
eine Verzdgerung von einem Jahrergeben. Derbereits im Budgetaufgenommene, hbhere Betrag
musste damitim 2017 noch nichtin Anspruch genommen werden.

30100

Volksschule

3631.07

NachtragskreditRRB § 61 vom 06.02.18: Der neue Glarner Lehrplan hatzu mehr Aufwendungen
im Bereich Schulentwicklung gefiihrt. Es wurden Uiber 50 Lehrpersonen von Dozenten der pada-
gogischen Hochschulen zu Praxisbegleitungen ausgebildet, welche die Schulen bei der Einfiih-
rung des neuen Lehrplans unterstltzen. Fiir den vierjahrigen Einflilhrungsprozess wurde zudem
von den Schulleitungen gemeinsam miteiner Beratungsperson ein Schulprogramm erstellt.

30101

Integration

3138.08

Die Frauenzentrale in Glarus hat weniger Kurse durchgefiihrt,da weniger Integrationsvereinba-
rungen getroffen wurden und die Berufsfachschule in Ziegelbriicke ebenfalls Deutschkurse anbie-
tet.

3632.00

Das Projektder Gemeinden wurde friiher als geplantabgeschlossen, weshalb keine Kosten mehr
anfielen.

30150

Padagogische Dienste

3132.00

Kreditlberschreitung RRB § 62 vom 06.02.18:Im Schulpsychologischen Dienstwurde eine pro-
fessionelle Fachsupervision eingeflihrt. Im neu entstandenen Team wurde zudem der Einsatz
einerexternen Fachperson notwendig.

30250

Sport

3138.01

Kreditiberschreitung RRB § 63 vom 06.02.18:Die Bundesverordnung Uber Jugend und Sportgibt
bei den Kaderkursen Bergsportdie Klassengrésse von sechs Teilnehmenden pro Klassenlehrper-
sonvor. Dies flihrt schon bei minimen Schwankungen der Teilnehmerzahl zu einer Erhéhung der
Anzahl an Klassenlehrpersonen pro Kurs. Zudem konnte der Kanton mehr Kaderkurse durchfuh-
ren als geplant, was Mehreinnahmen von rund 15°000 Fr. generierte.

30350

Beitrage / Leistungen Volksschule

3132.09

Kreditiberschreitung RRB § 64 vom 06.02.18:Die Vorbereitungen und Unterstutzungsleistungen
der Lehrpersonen firdie Einfihrung des Modullehrplans Medien und Informatik haben zu mehr
Aufwendungen gefiihrtals geplant. Insgesamtwurde das ICT-Budgetlediglich um 5137 Fr. iber-
schritten. Die Mehrausgaben stehen den 25'631 Fr.gegenuber, welche im anderen ICT-Konto
(3010.69) eingespartwerden konnten.

3632.28

Kreditiberschreitung RRB § 65 vom 06.02.18: Zur Einfihrung des neuen Glarner Lehrplans wur-
denvermehrt obligatorische Kurse im Sinne des Grundangebotes gefiihrt,um die Lehrpersonenin
den neuen respektive angepassten Fachbereichen zu unterstitzen. Diese Auftrdége wurden haupt-
sachlich padagogischen Hochschulen und somit Institutionen vergeben. Den Mehrausgaben steht
die Kosteneinsparung von 10°711 Fr. beiden ,Léhnen Kursreferenten*(Konto 30350/3010.02)
gegenuber.

30353

Beitrdge Musikschule

3636.18

Kreditliberschreitung RRB § 66 vom 06.02.18: Das Verhélinis zwischen Musikschulern des Blas-
musikverbandes und der Glarner Musikschule hatsich nichtwie erwartetentwickelt(s. KA
3636.17).Bei der Musikschule istein deutlicher Riickgang zu verzeichnen und beim Blasmusik-
verband im Gegenzug eine leichte Steigerung. Per Saldo sind die Aufwendungen des Kantons
rund 10 % unter Budgetund rund 7 % unter dem Resultatder Rechnung des Vorjahres.

30354

Entschadigungen Sonderschulen

3614.02

Die Kosten fir die Platzierung von Sonderschiilerinnen und -schileran Sonderschulen sind
schwankend und schwierig zu budgetieren. Zudem sind sie abhéngig von den tatschlich anfal-
lenden Sonderschulmassnahmen, welche im Voraus nichtexakt zu budgetierenist (Kleinkinder,
Zuziige etc.).

30356

Kinderkrippen

3636.00

Kreditiberschreitung RRB § 67 vom 06.02.18:Die Beitrage an die Betreuungskosten richten sich
nach den taglich in Anspruch genommenen Betreuungseinheiten gemass Sozialtarif. Tats&chlich
liegen die Kosten bei den Kinderkrippen mitinsgesamt296'222 Fr. (inkl. Beitrdge an Gemeinden)
hdherund bei den Tagesstrukturen (Hort) mitgesamthaft608'453 Fr.deutlich tiefer als budgetiert.
In beiden Bereichen zusammen wurden 75325 Fr. weniger beanspruchtals budgetiert. Im Krip-
penbereich liegen die Kosten hdher, weil insgesamtmehr Kinder betreutwurden als urspriinglich
angenommen. Im Voraus istzudem jeweils schwer abschéatzbar, wie viele Einheiten geméss




Art. 14d der Volksschulvollzugsverordnung bei der vollen Pauschale bzw. einer entsprechenden
Kirzung anfallen.

30400

Hoheres Schulwesen und Berufsbildung

3010.08

Far 2017 keine geeignete Person fur Praktikum gefunden.

3130.00

Fir die durchgefuhrten Projekte konnten stérker aufinterne Ressourcen zuriickgegriffen werden,
als angenommen.

30401

Berufliche Grundbildung

3101.01

Kreditliberschreitung RRB § 68 vom 06.02.18:Ein relevanter Teil der Kosten der Qualifikationsver-
fahren der beruflichen Grundbildung (Lehrabschlussprifungen) sind Material - und Lokalkosten.
Auf dem Konto werden die Kosten von Priifungen verbucht, welche im Kanton in einigen Berufen
far Lernende mitLehrvertrag im Kanton Glarus aberauch fiir Lernende mitLehrvertrag in Nach-
barkantonen durchgeflihrtwerden. Es isteine leichte Kostensteigungstendenzzu beobachten. Der
Rechnungsbetrag 2017 liegtaberim Bereich der Rechnung 2016. Auf diese Kosten hatder Kan-
ton keinen Einfluss, da die Verbande den Priifungsumfang definieren und selber oder liber die
Chefexperten das notwendige Material und Gerate fir die Qualifikationsverfahren beschaffen und
in Rechnung stellen. Der grésste Teil dieser Kosten wird den Glarner Lehrbetrieben (30401/
4635.01) weiterverrechnetresp.den Nachbarkantonen (30401/4210.03), welche diese wiederum
ihren Lehrbetrieben verrechnen. Die Einnahmen bei diesen beiden Konti lagen 2017 in der Sum-
me ca. 40'000 Fr. Gberdem budgetierten Betrag.

3631.01

Diese Ausgaben bewegen sich im Ublichen Bereich (s. Rechnung 2016). Nach wie vor schliessen
wenige Jugendliche die obligatorische Schule ab, was in der Folge auch zu weniger Lehrverhalt-
nissen flhrt.

3632.03

Die Organisation der kaufmannischen Abschlussprifungenistim Umbruch. Es werden schrittwei-
se jahrlich mehr Branchen ausserkantonal zur Priifung zugewiesen und Uiber KA 3631.02 abgegol-
ten, weshalb der Betrag bei KA 3632.03 merklich unterder Rechnung 2016 und dem Budget2017
liegt.

4210.03

Die Aufwendungen fur die Qualifikationsverfahren waren héher als erwartet (s. KA 3010.03,
3101.01,3170.00) inder Folge konnten auch héhere Kosten an die Kantone weiterverrechnet
werden. Der Anteil an ausserkantonalen Kandidaten war zudem héher als angenommen.

30500

12 Schuljahr und Integrationsklasse

3020.00

Die Anzahl Lernenderinden Integrationsklassen waren etwas héher als erwartet, weshalb die
unterrichteten Lektionen eherwiederim Bereich der Rechnung 2016 liegen. Zudem wurden wah-
rend der teilweisen Vakanzder Schulleitung GBA einige Aufgaben durch die Lehrpersonen liber-
nommen (s. KA 3010.05, wo das Budgetunterschritten wurde) ohne dass Dienstleistungen Dritter
Uberméssig notwendig waren (s. KA 3130.79).

30600

Gewerblich industrielle Berufsschule

4231.00

Es konnten mehr Kurse durchgeflihrtwerden (insbesondere Sprachkurse und Angebote im Integ-
rationsbereich), was zu héheren Einnahmen fihrte als budgetiert.

30650

Kantonsschule

3020.00

Leichter Ruckgang der Schilerzahlen hat dazu geflihrt, dass weniger Lehrpersonen eingesetzt
wurden, als budgetiert,resp. einzelne Teilpensen reduziertwurden im Vergleich zu 2016.

4230.00

Zwei ausserkantonale Lernende mehr als budgetiert.

30655

Liegenschaft Kantonsschule

3120.00

Kreditiberschreitung RRB § 80 vom 06.02.18: Die Ausgaben fur Ver- und Entsorgung sind nicht
planbarund abh&ngig von externen, nichtbeeinflussbaren, klimatischen und 6konomischen Be-
dingungen.

4479.00

Neu wurde der Raum fur die Trafostation den Technischen Betrieben Glarus (tbg) vermietet zur
Unterbringen derneuen Anlagen, die nun im Besitzdertbg sind. Das flhrt dazu, dass einerseits
ein Mieterertrag anféllt, andererseits die Stromkosten leicht zunehmen.

30700

Pflegeschule

3010.20

Etwas weniger FaGe-Lernende mitLehrvertrag als erwartet — einerseits aus demografischen
Grliinden, aber auch aufgrund der Anzahl Praktikumsplatze. Vergleiche Rechnung 2016.

3170.00

Durch den Weggang von drei Lehrpersonen wurden die geplanten Ausbildungen storniertdement-
sprechend geringere Reise-und Spesenkosten.

4231.00

Vorgesehene Kurse fur Erwachsene (Praxisbildner) konnten aufgrund der geringen Anzahl An-
meldungen nichtdurchgefihrtwerden.

4240.01

Etwas weniger FaGe-Lernende mitLehrvertrag als erwartet, fiihrte hier auch zu kleineren Ent-
schadigungen durch die Praktikumsbetriebe. Vergleiche Rechnung 2016.




30701 Pflegeschule HF
3010.20 Weniger Lernende mit Arbeitsvertrag beim BZGS als erwartet.
30750 Ausbildungsbeitrage
3640.70 Umfang der notwendigen Wertberichtigung infolge Uneinbringlichkeitvon Darlehensschulden ist
) nur schwer abschétzbar.
30751 Fachmittelschulen
3611.00 Weniger Lernende als erwartet.
30752 Hoéhere Berufsbildung
Kredituberschreitung RRB § 69 vom 06.02.18:Das Verhaltnis zwischen Voll- und Teilzeit Bil-
3611.30 dungsgangen an ausserkantonalen Schulenistnichtrichtig budgetiertworden (s. KA 3611.31).
’ Zusétzich hat sich die Nachfrage nach Vollzeitbildungsgéngen starker entwickelt, als im Zeitpunkt
der Budgetierung absehbar war.
Kredituberschreitung RRB § 70 vom 06.02.18: Das Verhalinis zwischen Voll-und Teilzeit Bil-
361131 dungsgangen an ausserkantonalen Schulen ist nichtrichtig budgetiertworden (s. KA 3611.30).
’ Zusétzich hat sich die Nachfrage nach Vollzeitbildungsgangen stérker entwickelt, als im Zeitpunkt
der Budgetierung absehbar war.
3611.32 Kreditiberschreitung RRB § 71 vom 06.02.18:Die Nachfrage nach Vorbereitungskursen war
’ grésser,als im Zeitpunktder Budgetierung absehbar.
3611.33 Kreditiberschreitung RRB § 72 vom 06.02.18:Die Nachfrage nach Vorbereitungskursen war
’ grosser,als im Zeitpunktder Budgetierung absehbar.
3611.34 Weniger Nachfrage als erwartet.
30754 Padagogische Hochschulen
3611.09 Weniger Studierende als erwartet.
3631.00 Kreditliberschreitung RRB § 73 vom 06.02.18: Es besuchten mehr Studierende die Bildungsgange
) der Hochschule flir Heilpadagogik HfH als im Zeitpunktder Budgetierung absehbar war.
30755 Fachhochschulen
Kreditlberschreitung RRB § 74 vom 06.02.18: Es besuchten mehr Studierende eine Fachhoch-
3611.08 . X .
schule, als im Zeitpunktder Budgetierung absehbar war.
30757 Gymnasiale Maturitatsschulen
361135 KreditUb_erschreitgng RRB§ 75 vom 06.02.1 8:Es besuchten mehrLernende eine ausserkantonale
) gymnasiale Maturitdtsschule, als im Zeitpunktder Budgetierung absehbarwar.
30800 Kultur / Kulturpflege
3132.00 Kulturkonzept; Projektstart erfolgte spater als ursprunglich geplant.
30803 Naturwissenschaftliche Sammlung
3010.00 Lohn Konservator 40 %, Kirzung auf 20 % erfolgtab 1.1.2018
30804 Museum des Landes Glarus im Freulerpalast
3010.50 Mehrstunden Empfangs- und Aufsichtspersonal wegen Mutterschaft, Gegenpositionin 3010.09
30810 Kunstdenkmalerband
3636.00 Beitrag an den Historischen Verein des Kanton Glarus (HVG), LRB § 257 vom 23.11.2016 (Motion
) Hefti)
4501.01 Gegenfinanzierung Beitrag an HVG, LRB § 257 vom 23.11.2016
30850 Landesbibliothek
Ein Jahrespraktikum wurde Anfang 2017 aufgrund eines Auslandaufenthalts vorzeitig beendet. In
3010.08 der zweiten Jahreshalfte hatte die Einarbeitung der neuen Lernenden Prioritat, die Praktikumsstel-
le soll aber 2018 nach Mdglichkeitwiederbesetztwerden.
Die Vorgabe aus der Effizienzanalyse kann nicht erreichtwerden. Die Einnahmen aus den Benut-
4240.00 zungsgeblhren bleiben aber praktisch stabil. Die Einnahmen aus den Mahngeblihren waren leicht

ricklaufig.

40 Bau und Umwelt

40050

Departementssekretariat

4210.01

Die Hohe der Ertrdge aus Rekursgebihren u. Kostenvorschusse istabhangig von der Anzahl Falle
bzw. deren Komplexitat. Der Betrag |4sstsich nichtgenau prognostizieren.




40100 Hochbau
Die Hohe der Ertrage istabhangig von der Anzahl und der Komplexitatder eingereichten Bauge-
4210.32 suche. Die Verrechnung erfolgt nach der GebUhrenverordnung.2017 wurden mehr Dienstleistun-
gen erbracht und verrechnet als budgetiert.
40102 Raumplanung und Geoinformation
313210 Kreditiberschreitung RRB § 443 vom 15.08.17: Mehraufwendungen fur die kantonale Richtpla-
’ nung und Raumentwicklungs- und Baugesetzgebung.
Die Mehreinnahmen sind aufdie angepasste Finanz- und Zahlungsplanung des Bundes zurtickzu-
4630.00 fihren. Diese wurde nach der Budgetierung fir 2017 geandert, wodurch die Abweichung in der
Rechnung 2017 entstand.
40103 Behindertengerechtes Bauen
Kreditiberschreitung RRB § 81 vom 06.02.18:Hb6here Ausgaben infolge einer grésseren Anzahl
3614.00 von Baugesuchen.Den héheren Ausgaben stehen héhere Ertrdge gegeniber (siehe Detailkom-
mentarzu 40100/4210.32)
40104 Amtliche Vermessung
Der Aufwand des Nachfiihrungsgeometers, welcher nichtdem Verursacher/Grundeigentiimerin
313242 Rechnung gestelltwerden kann,istschwierig zu budgetieren. Es missen Erfahrungswerte budge-
’ tiert werden, wobeiper 2017 gegenliber 2016 massivgekirzt wurde. Das Budget 2017 lag sogar
signifikantunter der Rechnung 2016 und gleichwohl wurde dieser Betrag nichtausgeschopft.
40105 Verwaltungsliegenschaften
Kredituberschreitung RRB § 80 vom 06.02.18:Die Ausgaben fur Ver- und Entsorgung sind nicht
3120.00 planbarund abhéangig von externen, nichtbeeinflussbaren, klimatischen und 6konomischen Be-
dingungen.
40200 Kantonsstrasse Unterhalt
3101.03 2016 und 2017 warendie Dieselpreise relativgunstig. Die Budgetierung erfolgte vorsichtig auf-
' grund von Durchschnittswerten.
3101.04 Kreditliberschreitung RRB § 82 vom 06.02.18: Hoher Salzverbrauch infolge Temperaturen, die
) sich stdndig um den Gefrierpunktbewegten.
Kreditiberschreitung RRB § 83 vom 06.02.18: Die neue Software konnte erst anfangs 2018 in
3130.20 Betrieb genommen werden. 2017 musste die Betriebskostenabrechnung noch nach altem System
erstelltwerden.
314101 Im Winter 2016/2017 gab es unterdurchschnittlich wenig Schnee und entsprechend gering war der
) Aufwand fir die Schneerdumung (im Gegensatzzu Glatteisbekdmpfung).
314105 Kreditiberschreitung RRB § 84 vom 06.02.18: Das Budgetwurde aufgrund der Vorjahreszahlen
’ gekirzt. Die Vorjahreszahlen setzten sich jedoch lediglich aus Akonto-Zahlungen zusammen.
315102 Kreditiberschreitung RRB § 85 vom 06.02.18: Fahrzeugreparaturen sind schwierig zu budgetie-
’ ren. Das Budgetwurde aufgrund der Vorjahreszahlen erstellt.
4260.00 Bei dieser Position handeltes sich um Rickerstattungen Dritter fir Unfallschaden.2017 gab es
) relativwenig Schaden.
4632.00 Die Beitrage wurden beim Budget2017 unterschatzt.
40211 Radweg
3131.00 Mit dem Auftrag an das Kompetenzzentrum Fuss - und Veloverkehr der HSR Rapperswil wurde
’ eine kostenglinstige Lésung fiir die Untersuchung der kantonalen Radrouten gefunden.
40213 Wasserbauten
Kreditiberschreitung RRB § 33 vom 17.01.17: Gemass Stauanlagenverordnung mussten samtli-
3132.14 che Stauanlagen Uberpriiftwerden, ob sie der kantonalen Aufsichtspflicht zu unterstellen seien. Es
gab deutlich mehr Objekte zu untersuchen, als urspringlich geschétzt.
40218 Offentlicher Verkehr (Infrastruktur)
3132.00 Kreditibertragung RRB § 188 vom 28.02.17: Fertigstellung Inventar Bushaltestellen.
40219 Offentlicher Verkehr (Regionalverkehr)
3132.00 Der Aufwand 2017 fir die Wirkungsanalyse und die Ausschreibung der Buslinien konnte geringer
’ gehalten werden als urspriinglich geplant.
40300 Umwelt
313021 58 sindweniger Ausgaben angefallen, welche von Partnern (z. B. Gemeinden) mitgetragen wer-
en.
3130.22 Kreditliberschreitung RRB § 138 vom 13.02.18: Auszahlung von Entschadigungen an Kontrolleu-




re, welche 2016 und noch friher von den Servicefirmen eingenommen wurden.

Kreditiberschreitung RRB § 141 vom 13.02.18: Periodengerechte Verrechnung der Ausbildungs-

3132.15
kosten.
3132.16 Kreditlberschreitung RRB § 139 vom 13.02.18: Im Jahre 2017 haben ungewdhnlich viele Eins &tz
) stattgefunden.
4240.00 Im Berichtsjahrsind keine Entschadigungen von Dritten (z. B. Gemeinden) fiir gemeinsame Pro-
’ jekte erfolgt.
4630.00 Far einen Drittauftrag (Wildtierkorridor) konnte unerwartetein Bundesbeitrag geltend gemacht
’ werden, welchernichtbudgetiertwar.
40301 Natur- und Landschaftsschutz
Die héheren Aufwendungen sind zurtckzufiihren auf Massnahmen im Schutzgebiet Hltten-
bdschen-Seeflechsen, die Vorbereitung des Revitalisierungsprojektes im Gross Moos (s. KA
3632.06 4610.05) und die Trockenmauerprojekte (75'000 Fr.) die nicht mehr Gber die Investitionsrechnung
abgerechnetwerden konnten. Die Differenz zwischen Budgetbetrag und Ausgaben wird dem Na-
turschutzfonds belastet.
4610.05 Die héheren Einnahmen sind aufeinen zuséatzlichen Beitrag des Bundes fiir die Vorbereitung der
’ Revitalisierung des Moores im Grossen Moos zurlickzufihren.
40303 Gewasserschutz
3632.00 Auf Gemeinde-und Verbandsebene wurde kein Projektabgeschlossen, fir welches Kantonsbei-
) trdge ausbezahltwerden
40304 Altlastsanierung
363200 Es wurden weniger Kugelfange saniertals vorgesehen und bei den bearbeiteten Fallen sind tiefe-
) re Kosten angefallen.
3635.00 Die geplante Sanierung eines Altlastenstandortes in privatem Besitzwurde auf 2018 verschoben.
4501.06 Da die Einnahmen aus der Deponieabgabe hoher waren als die Ausgaben fir Altlastensanierun-
) gen, musste keine Entnahme aus dem Fonds getétigt werden.
40306 Gewasserrenaturierung
3632.00 Es sind keine Projekte abgeschlossen worden, welche Anspruch aufKantonsbeitrage haben
2016 wurde der Bundesbeitrag von 497'500 Fr. aufgrund der fehlenden Projekte in den Gewasser-
renaturierungsfonds eingelegt. Weil es sich um eine Programmvereinbarung (Bereich Revitalisie-
451123/ rungen,2016—2019) mitdem Bund hapdelt, k?ei welch__erdie Bundesbeitrég? bei fehlenden Projek—
4630.00 ten und nach Ablauf der Programmperiode wieder zurlickbezahltwerden miissen, wurden die
’ Beitrdge 2016 und 2017 von je 497'500 Fr., insgesamt995'000 Fr., als passive Rechnungsab-
grenzung gebucht. Dies flihrte nach Abzug der Ersatzabgaben von 100'000 Fr. zu einer Entnahme
aus dem Gewasserrenaturierungsfonds von 397'500 Fr.
40310 Energie
3130.24 Kreditlberschreitung RRB § 140 vom 13.02.18: Im Berichtsjahr musste ein grosser Auftrag im
’ Zusammenhang mitder Sanierung der Wasserkraft abgeschlossen werden.
40400 Wald und Naturgefahren
NachtragskreditRRB § 86 vom 06.02.18: Die Holzereiausbildung von Personen, welche im Wald
314502 tatig sind, istobligatorisch (Art. 27 kWaG). Mit den Beitrdgen an die Kurse Waldarbeit unterstitzt
’ der Kanton Personen, welche sich ausbilden. Im Jahr2017 haben sich mehr Personen ausbilden
lassenals Ublich.
3145.01/ Bewirtschaftung Staatswald durch Dritte: Im Staatswald wurden im Jahr 2017 keine Pflegearbeiten
’ durchgefihrt. Deshalb entfallt der Aufwand (KA 3145.01) und Ertrag (Beitrage, Holzerlos KA
4250.03 4250.03).
Benltzungsgebihren und Dienstleistungen: Die bisherigen Dienstleistungen im Bereich Naturge-
fahren werden ab 2017 in Form von Eigenleistungen geltend gemacht. Die Eigenleistungen wer-
dengemass Regelung der Verrechnung von Leistungen berechnetals Anteile an den beitragsbe-
4240.00 rechtigten Kosten zwischen einem und zehn Prozent in Abhangigkeitder Leistung und des Pro-
jektvolumens. Die Eigenleistungen werden der Erfolgsrechnung gutgeschrieben (KA4310.02). Fir
2017 sind dies 48'621 Fr. Fiir 2017 werden deshalb keine Benltzungsgebuhren und Dienstleis-
tungen verbucht.
Eigenleistungen fur Investitionen: Die Eigenleistungen fur Waldinvestitionen umfassen gemass
Weisungen Férderung Waldbewirtschaftung 2016 bis 2019 4 % der Investitionsbeitrdge an Ge-
4310.02 meinden oder private Haushalte. Sie betragen 234'555 Fr. Die Eigenleistungen fir Naturgefah-
reninvestitionen betragen 48'621 Fr. Letztere werdenim 2017 erstmals der Erfolgsrechnung gut-
geschrieben (40400 4310.02).
40600 Jagd
3119.03 NachtragskreditRRB § 409 vom 06.07.17: Aus dieser Kostenstelle werden Massnahmen im Zu-
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sammenhang mitden Wildruhezonen finanziert. Nach Inkraftsetzung der Wildruhezonenverord-
nung wurden mitMarkierungsaufwanden von 43'000 Fr. gerechnet. Es konnten 2017 nicht alle
Markierungsmassnahmen umgesetztwerden. Die Mehraufwendungen werden aus der Auflésung
der Abgrenzungen (s. KA 4630.05) und der laufenden NFA-Programmvereinbarung finanziert.

3132.11

NachtragskreditRRB § 550 vom 03.10.17: Nebstden Aufgaben, welche aus der NFA-
Programmvereinbarung beziiglich der Untersuchung des Besuchermanagements im Winterim
Jagdbanngebiet Karpfanfallen,wurden auch eine Untersuchung zur Biodiversitatgestartetsowie
eine Ausstellungim Naturzentrum Glarnerland zu den Wildruhezonen finanziert. Die beiden letzten
Projekte werden vom Bund mitinsgesamtzusatzlichen 30'000 Fr. unterstiitzt, wobei 2017 bereits
25'000 Fr. eingetroffen sind (s. KA 4630.05).

3511.04

Die Einlage in den Wildschadenfondsistan gebundene Einnahmen gekoppeltund setzt sich zu-
sammen aus:
- Abgabe auf Jagdpatentaxe (Art. 4b Abs. 1 Bst. a Kant. Jagdgesetz): 13'125 Fr. (KA 4210.41)
- 10%des Erléses vom Wildbretverkauf (Art. 4b Abs. 1 Bst. b Kant. Jagdgesetz):9'792 Fr. (KA
4250.04)
- Beitrag Bund NFA-Programmvereinbarung Wildtierschutzgebiete: 18'729 Fr. (KA 4630.05)
Bei der Budgetierung fir2017 im Jahr 2016 ging die AJF von einem weiteren Bundesbeitrag zur
Verminderung von Schalschaden in Hohe von 25'000 Fr. aus. Bedingung fir diesen Beitrag war
die Schaffung von Wildasylen zur Umsetzung einer neuen Rotwildbejagung. Der RR hat 2016
beschlossen, aufdie Schaffung der Wildasyle zu verzichten, womitbereits ab 2016 derin Aussicht
gestellte Bundesbeitrag entffiel.

4240.00

Unter dieser Kostenartwerden Geblihren und Arbeitsleistungen verbucht, welche gestiitzt auf der
GebuUhrenverordnung Jagd und Fischerei erhoben werden. 2016 fielen diese Einnahmen beson-
ders hoch aus, weil die AUF Monitoringaufnahmen im Auftrag der KLL/Axpo ausfiihrte und Rech-
nung fir 2015und 2016 in H6he von je rund 6'000 Fr. stellen konnte. 2017 wurde kein bezahltes
Monitoring durchgeflihrt, so dass sich die Einnahmen vor allem aus der Bearbeitung der Wildunfal-
le ergaben. Flr 2018 isterneut ein Monitoring vorgesehen.

4250.04

Unter dieser Kostenartwerden die Einnahmen aus dem Wertersatzvon widerrechtlich erlegten
oderbehandigtem Wild (Art. 37 Abs. 2 Kant. Jagdverordnung) oder widerrechtlich erlegten Wild
wahrend derJagd (Art. 37 Abs. 3 Kant. Jagdverordnung) sowie der Erlés vom Verkauf der erleg-
ten Tiere aus den Reduktionabschiissen in den eidgendéssischen Jagdbanngebieten verbucht. Die
erhéhten Einnahmen sind in erster Linie mitder Erhéhung der Reduktionabschisse, v. a. des
Rotwildes, in den Jagdbanngebieten begriindet.

4630.05

Gemass der NFA-Programmvereinbarung 2016—2019 erhéaltder Kanton jahrlich 122'045 Fr. In den
Vorjahren wurden Abgrenzungen vorgenommen, teilweise noch aus der NFA-
Programmvereinbarung 2012-2015, da nichtalle Massnahmen insbesondere im Zusammenhang
mitden Wildruhezonen umgesetztwurden. 2016 konnten Massnahmen im Bereich der Offentlich-
keitsarbeitund der Markierung der Wildruhezonen sowie auch Projekte zum Besuchermanage-
mentim Winter (im Rahmen des NFA-Programmvereinbarung) und zur Biodiversitatim Jagdbann-
gebietKérpf gestartetwerden. Hierflr wurden die Rickstellungen aufgelést (Fr. 38'733) und eine
zusatzliche finanzelle Unterstiitzung des Bundes von 30'000 Fr. erwirkt, wobei hiervon 2017
25'000 Fr. Gberwiesenwurden (s. KA3132.11).

50 Volkswirtschaft und Inneres

50100 Departementssekretariat

3103.00 NachtragskreditRRB § 92 vom 06.02.18: Erh6ht Nutzung der Onlineplattform Swisslex.

3110.00 NachtragskreditRRB § 274 vom 25.04.17: Anschaffung von Stehpulten.

3130.31 Verzicht auf externe Unterstitzungen namentlich auf Gutachterauftrage.

50200 Wirtschaft und Arbeit (Abweichung Fr./Abweichung %)

3102.82/ Touristische Beschilderung ElIm/Landesplattenberg hatsich aufgrund aufwendiger Bewilli-

3102.85 gungsverfahren verzdgert.

3102.83/ Neuauflage GL Kit wird erstim 2018 fertiggestellt

3102.84 )

3130.83/ Gas__tau_ftritt Sechselduten 201 7 (SL2017) ha}tintern 2u vie;_le Ressourcen gebt’JnQeIt, als dass

31 30.85 zuséatziche Veranstaltungen hatten organisiertwerden kénnen. SL2017 hatte eigene KA
) 13100/3130.93 und wurde nicht iber 50200 abgerechnet.

3130.86 VDK Jahresbeitrag tiefer ausgefallen als budgetiert, keinen Aufwand flir CoSeReg, weniger
’ Gastebetreuung.

3132.84 Die Arealentwicklung Biasche hatsich aufgrund Filhrungswechsel im Bereich Liegenschaften
’ der Gde GLN verzogert.

3132.85 Die Etablierung des Regionalen Innovationssystems Ostistnichtwie geplant2017 zustande
’ gekommen, sondern voraussichtlich erst2018.

3132.86/ Mandat Innovationscoach wurde Mitte Jahr2017 beendet -> Halfte d. Budgets wurde nicht

3132.87 ausgeschopft.

3702.02/ Der Kanton Glarus hat mitdem seco eine vierjahrige Programmvereinbarung (2016-2019)

4700.02 abgeschlossen,in der pro Jahr anteilsmassig eine Rate Giberwiesen wird. Da die Projekte in-
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nerhalb der 4 Jahresperiode nichtlinear jedes Jahr gleich viel Mittel benétigen, werden die
Beitrdge Uberdie Jahresgrenze jeweils abgegrenzt

50201 Tourismus
Die drei Aufwandkonti (3102.00,3130.17,3132.00) werden durch das Glarner Tourismusboard
(GLTB) unter Leitung des Produktemanagements gemeinsam budgetiertund geplant. Insofern
3130.17/ yerwaltet hier der Kanton Drittgelder. Die Jahrespeitrége Gber1 50'000. Fr.yverden nichtlinear
313200 jedes Jahraufgebraucht. Im Jahr 2016 wurden nicht150'000 Fr. benétigt,im Jahr 2017 nun
Uber 150'000 Fr. Nicht beanspruchte Mittel aus dem Jahr2016 standen 2017 zur Verwendung
zur Verfigung. In der Summe entsprechen die drei Aufwandkontidem Einnahmenkonto
4632.00
50202 Investitionshilfedarlehen
3440.10/ Die noch offenen IH-Darlehen der Sportbahnen EIm und Braunwald werden mitdem Abschluss
3640.50 2017 wertberichtigt.
50210 Arbeit/RAV/LAM/IZ
3010.00 Stellenbesetzungen: Llicken zwischen Austritt und Eintritt von Mitarbeitern und mogl. Ressour-
cen wurden nichtvoll ausgeschdpft
Kreditliberschreitung RRB § 93 vom 06.02.18: D Im Budget2017 wurden zu tiefe Investitionen
314430 geplant. Die Umristung der Alarmanlage und dringende Renovationsarbeiten haben schluss-
’ endlich den Mehrbetrag ergeben, wobei der Bund bzw. die Vollzugskostenentschadigung die
gesamten Investitionskosten Gbernimmt (s. KA 4610.08).
50220 Kantonale Arbeitslosenkasse
3010.00 Unbefristete Erhéhung der Personalressourcen (RRB § 414 vom 06.07.17)
3090.00 Weiterbildungen von Mitarbeiterlnnen, die aus Ressourcengriinden nichtwie geplantdurchge-
) fahrt werden konnten.
50300 Landwirtschaft
Die Landwirtschaftskommission erhieltweniger Auftrage, Ertragswertschatzungen aufden Al-
3000.24 pendurch zu fihren,da diese teilweise an Schétzer von ausserhalb des Kantons vergeben
wurden.
50305 Direktzahlungen Landwirtschaft
Kredituberschreitung RRB § 94 vom 06.02.18: Die Beitrage fur Vernetzung und Landschafts-
qualitatsind Teil der Direktzahlungen fir die Landwirtschaft, wobei der Bund 90 % und der
Kanton 10 % der Kosten tragt. An diesem Programm kd&nnen sich die Landwirte freiwillig betei-
3635.15 ligen.Das Budget2017 war zu knapp bemessen,da die Landwirte mehr Elemente flr die Ver-
netzung und Landschaftsqualitaitmeldeten, als angenommen. Allerdings bestehtfir die Beitra-
ge Vernetzung und Landschaftsqualitatein Rahmenkredit iber die Jahre 2014—-2018;dieser
wurde nicht Uberschritten, sondern es blieben davon insgesamt7°330.50 Fr. unausgeschopft.
50350 Grundbuch
424014 Die GeblUhreneinnahmen sindhéher, da das Immobiliengeschaft (zu niedrige Zinsen) aufeinem
) hohen Niveau lauft.
50400 Soziales
3010.00 Pensenreduktionen, was einen Riickgang der Lohnkosten zur Folge hatte.
50401 Inner- und Ausserkantonale Heime
3631.05 Kreditliberschreitung RRB § 95 vom 06.02.18: Zunahme von erwachsenen Menschen miteiner
’ Behinderungin Glarner Einrichtungen.
3631.06 Kreditiberschreitung RRB § 96 vom 06.02.18: Zunahme von erwachsenen Menschen miteiner
) Behinderung in ausserkantonalen Behinderten- und Alterseinrichtungen.
Die sehrgute Belegung bei den vier Behinderteneinrichtungen im Kanton Glarus im Jahre 2016
4260.17 fihrte zu einem Mehrertrag und zu einerim Vergleich zum Budgethdheren Rickerstattungs-
pflicht.
50410 Asylwesen
3010.00 Ressourcenplanung Asylbetreuung mit800 Stellenprozenten gemass RRB § 639 vom 13. De-
) zember2016
3511.05 Kostenglinstige Asylbetreuung erméglicht Aufnung des Fonds Asylwesen,um weitere Investiti-
) onenin kantonseigene Liegenschaften tatigen zu kdnnen.
3637.08 Hoherer Bestand Asylsuchender und vorlaufig aufgenommener Personen mitentsprechenden
’ Kostenfolgen.
4511.12 Die Bundesbeitrage fur die Asylbetreuung Ubertreffen die kantonalen Kosten inkl. der Abschrei-
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bungen fir Investitionen, weshalb aufeine Entnahme aus dem Fonds Asylwesen verzichtet
werden kann.

50415 Liegenschaften Asylwesen
Kreditliberschreitung RRB § 80 vom 06.02.18: Die Ausgaben fir Ver- und Entsorgung sind nicht
3120.00 planbarund abh&ngig von externen, nichtbeeinflussbaren klimatischen und 6konomischen
Bedingungen.
50420 Sozialdienst
3010.08 2017 keine Anstellung von Praktikanten Soziales; Beschaftigung von drei Sozialarbeitendenin
’ Ausbildung zur Nachwuchssicherung im Sozialbereich
4910.33 Gegenkonto 3910.33;zu hohe Budgetierung;laufende Veranderungen der Fallzahlen aufgrund
’ von Abschlissen und Ubernahmen neuer Mandate erschweren Budgetierung
50422 Sozialhilfe
3637.14 Leichtlber dem Vorjahreswert; nach wie vor tiefe Sozalhilfequote im Kanton Glarus (Sozialhil-
) fequote 2016: 1,8 %)
4260.28 Aufwand fur die wirtschaftliche Sozialhilfe unter dem Budget, entsprechend auch weniger
) Ruckerstattungen; Rickerstattungen Sozialversicherungen unterden Erwartungen
50423 Alimentenhilfe
313299 Kreditliberschreitung RRB § 97 vom 06.02.18:intensive Inkassobemlhungen; Gegenkonto
) 4260.34 Ruckerstattungen Kosten Alimenteninkasso mitRickerstattungen von Fr. 37'847
Revision Verordnung Uber die Alimentenhilfe; Abnahme von Bevorschussungen von Kinderali-
3637.17 menten dank Priorisierung der sehr erfolgreichen Inkassomassnahmen;weitere Reduktionen
sind kaum realisierbar
496031 Entwicklung parallel zu den Alimentenbevorschussungen; Nettoaufwand Fr.99°000 fur den
) ganzen Kanton Glarus miteiner Inkassoquote alleine fir Aimentenbevorschussungen von 83%
50425 Massnahmen Kinder- und Jugendschutz
3010.15 Anpassung und Rickgang der Pflegeverhélinisse
313233 Kreditliberschreitung RRB § 98 vom 06.02.18: Platzierungen infolge Zuzug in den Kanton Gla-
rus
3132.34 Abnahme der strafrechtlich platzierten Jugendlichen um finfaufneu vier Jugendliche
3132.35 Kreditlberschreitung RRB § 99 vom 06.02.18:aussergewdhnliche Massnahmen wie Platzie-
) rung Mutter-Kind-Haus oder soziale Platzierungim HPZ Oberurnen
319908 K.redit[]berschreitung RRB§ 100 vom 06.02.18: Kosten flir verwandschaftliche Pflegeverhalt-
nisse
50430 Kindes- und Erwachsenenschutz
3010.00 Uberbruckung von personellen Engpassen in der KESB durch ,Springer®im Mandatsverhaltnis
3010.11 Kreditliberschreitung RRB § 101 vom 06.02.18: Zweijahrliche Berichterstattungen der Mandats -
) trdger mithéheren Aufwendungen in ungeraden Jahren
3130.88 Kreditliberschreitung RRB § 102 vom 06.02.18: Zweijahrliche Berichterstattungen der Mandats-
) trdger mithéheren Aufwendungen in ungeraden Jahren
Kreditiberschreitung RRB § 103 vom 06.02.18: zu tiefe Budgetierung firdas Jahr2017; Mehr-
3132.11 kosten aufgrund sehr komplexer und strittiger Falle und den daraus entstehenden Verfahrens-
kosten
3910.33 Gegenkonto 4910.33;zu hohe Budgetierung;laufende Veranderungen der Fallzahlen aufgrund
) von Abschlissen und Ubernahmen neuer Mandate erschweren Budgetierung
50801 Erganzungsleistungen zur AHV
363725 Kreditberschreitung RRB § 104 vom 06.02.18: Gestiegene Krankheitskosten zusammen mit
’ geringeren Rickerstattungsforderungen
50802 Erganzungsleistungen zur AHV
3637.20 Kreditlberschreitung RRB § 105 vom 06.02.18: Die Mehrausgaben sind im Wesentlichen aut
) rickwirkende EL-Berechnungen zurlckzufihren.
50804 Familienbeihilfen
3637.02 Kreditiberschreitung RRB § 106 vom 06.02.18: Mehr Anmeldungen von Eltern mit Anspruch als
) budgetiert.
50805 Familienzulagen Nichterwerbstatige
3637.19 Kreditliberschreitung RRB § 107 vom 06.02.18: Mehr geleistete Familienzulagen als budgetiert.
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50815

Familienzulagen Nichterwerbstatige tlibrige

4637.02

Weniger Beitrage fur Nichterwerbstatige eingenommen als budgetiert.

60 Sicherheit und Justiz

60210

Spezialdienste

3111.05

Kreditliberschreitung RRB § 315vom 16.05.17: Dringliche Ersatzbeschaffung der Gegensprech-
anlage im PolizeistltzpunktNéfels im Betrag von ca. 30°000 Fr. Da in der Folge auf den Einbau
von fixen Polycom-Funkgeraten in die neuen Patrouillenwagen verzichtet wurde, betrégt die Uber-
schreitung des Budgets nur Fr. 7'384.00.

3112.01

Kreditibertrag RRB § 120 vom 06.02.18: Beschaffung des neuen Uniform-Waffengurtes konnte
nicht erfolgen. Es wurde deshalb ein Kreditiibertrag von 20000 Fr. fir das Jahr2018 nétig.

3151.02

Kreditlberschreitung RRB § 109 vom 06.02.18: Mehraufwand von total 9°322 Fr. Bei diesen Kos-
ten handeltes sich um aussermplanmassige Reparaturarbeiten an vier Fahrzeugen.

3161.04

Ein Lieferantenwechsel (von Swisscom zu Axpo) ermdglichte neue und glinstigere Mietvertrage.
Die Ausgaben flr die Funknetzmiete konnten soum 13898 Fr. gesenktwerden.

60220

Regionalpolizei

3111.04

Kreditlibertragung RRB § 121 vom 06.02.18:Die Lieferung eines Polizeifahrzeuges konnte nicht
wie vorgesehen aufEnde 2017 erfolgen. Es wurde deshalb ein Kreditibertrag von 85°000 Fr. fir
das Jahr2018 erforderlich.

60230

Kriminalpolizei

3132.11

Kreditlberschreitung RRB § 110 vom 06.02.18: Im Vergleich zum Vorjahr wurde eine gréssere
Anzahl von DNA-Proben ausgewertet. Dies verursachte einen Mehraufwand von 9°048 Fr.

4240.15

Im Jahr2017 wurden mehr Waffenerwerbscheine und Bewilligungen an Gesuchsteller ausgestellt,
was zu einem Mehrertrag von 11°040 Fr. flhrte.

60300

Militarverwaltung / Kreiskommando

4600.22

Der Grund fur die tieferen Einnahmen liegtdarin, dass von den provisorischen Rechnungen rund
50'000 Fr. wenigereinbezahltwurden als im Vorjahr. Die provisorischen Rechnungen werden
gemass Weisung der Eidg. Steuerverwaltung nichtgemahnt. Das Bezugsverfahren erfolgtspater
bei der definitiven Veranlagungsverfligung. Die voriibergehend tieferen Ertrdge werden deshalb im
kommenden Jahr wieder kompensiert. Diese Wellenbewegung istnichtsteuerbar. Der Ertrag des
Jahres 2017 entsprichtin etwa demjenigen der Jahre 2015und 2011.

60310

Zivilschutzverwaltung

3132.44

Das geplante Budget2017 inkl. Kreditibertrag fur die externe Beratungim Projekt,Uberprufung
der Organisation der Hauptabteilung Militar und Zivilschutz* musste nichtvoll ausgeschopftwer-
den, weshalb die Rechnungum 15'140 Fr.tiefer ausfélltals geplant.

3501.03

Die Einlage inden EB Fonds lasstsich nichtbeeinflussen undistdeshalb schwierig, genau zu
budgetieren. Sieiststark von den baulichen Aktivitdten im Kanton abhangig.

3700.02

Dieses Konto dientzusammen mitdem Einnahmekonto KA4700.10 als Durchlaufkonto fir den
Geldfluss zwischen Bund und Gemeinden fiir die Unterhalts - und Reparaturkosten etc. der
Schutzanlagen der Gemeinden.

4240.00

Unter dieser Kostenartwerden Einnahmen aus Einsatzen des Zivilschutzes zur Unterstutzung
Dritter verbucht. Die vorliegenden Einnahmen resultieren im Wesentlichen aus dem Einsatzdes
glarnerischen Zivilschutzes in Bondo. Es handeltsich um rlickvergiitete Verpflegungskosten, die
unter der KA 3138.06 verbucht wurden.

60350

Militarbetriebe

4610.11

Die Logistikbasis der Armee (LBA) hat festgestellt,dass bisund mit2016 die Leistungen falsch
vergUtet wurden. Die Leistungsvereinbarung mitder LBA (Abgabe Schuhe Rekr Zen Mels) wurde
deshalb mitWirkung abdem Jahr2017 angepasst. Die Anpassung durch die LBAisterstnach der
Budgetierungsphase erfolgt.

60355

Liegenschaften Militar und Zivilschutz

3120.00

Kreditiberschreitung RRB § 124 vom 07.02.17: Beim Kaufder beiden Grundstiicke aufdem
Zeughausareal (Eidgenoss und Reitbahn) waren die Kosten der Ver- und Entsorgung fiir die Jahre
2014 bis 2016 im Umfang von 24'000 Fr. zu Gbernehmen, da seitens der Armasuisse die betref-
fenden Objekte fiir diese Zeit als Mietobjekte behandeltwurden.

3144.23

Kreditiberschreitung RRB § 124 vom 07.02.17: Beim Kaufder beiden Grundstlicke aufdem
Zeughausareal (Eidgenoss und Reitbahn) waren die Kosten fiir den laufenden Unterhaltim Um-
fang von 10'000 Fr. zu Gbernehmen.

60400

Staatsanwaltschaft

3130.59

Kreditiberschreitung RRB§ 111 vom 06.02.18: Es handeltsich hier um die Kosten fiir einen aus-
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serordentlichen Staatsanwalt, der als Fachspezalistfir die Strafuntersuchung in einem sehrum-
fangreichen und komplexen Wirtschaftsdelikt eingesetzt worden war. Die Kostenprognose von
150'000 Fr. (aufgeteiltvon 2013-2016) konnte nichteingehalten werden, zumal der ohnehin schon
komplexe Fallim Laufe des Verfahrens unerwartet zusétzliche Untersuchungen nach sich zog. Im
Dezember2017 wurde die Strafuntersuchung abgeschlossen und Anklage beim Kantonsgericht
erhoben. In der vorliegenden Kreditliberschreitung sind ebenfalls die Leistungen des ausseror-
dentlichen Staatsanwalts im Brandfall Braunwald im Betrag von 21'099 Fr. enthalten. Der Fall ist
abgeschlossen.

3132.01

Kreditlberschreitung RRB § 145 vom 13.02.18: In dieser Kostenart sind samtliche Auslagen ver-
bucht, dieim Rahmen eines Strafprozesses anfallen, insbesondere amtliche Verteidigungen und
Gutachten. In den letzten Jahren I&sstsich ein Trend fiir steigende Kosten gerade im Bereich der
amtlichen Verteidigungen feststellen, zumal die bundesgerichtliche Rechtsprechung die Pflicht
hierfir niederschwellig ausgestaltet hat. Irrtimlich sind unter der vorliegenden Kostenart anstatt
unter der Kostenart3135.05 noch Vollzugskosten im Umfang von rund 60°000 Fr. fiir einen Ju-
gendlichen verbuchtworden. Da diese zwischenzeitlich das Erwachsenenalter erreichthat, wer-
dendiese Kosten zukilinftig nicht mehr hier zu verbuchen sein, sondern bei den Vollzugskosten fur
Erwachsene in der Kostenstelle 60550.

3135.05

Kreditlberschreitung RRB § 112 vom 06.02.18: Im Rahmen einer Unterbringung eines Jugendli-
chendurch die Jugendanwaltschaftin der Strafanstalt Saxerriet (vorzeitiger Strafvollzug) sindim
Jahre 2017 Kosten von ca. 20000 Fr. entstanden. Zudem sind in diesem Verfahren notwendige
Gutachterkostenin der Hohe von 11024 Fr. angefallen.

4210.00

Der hbhere Gebuhrenertrag resultiertaus der anhaltend hohen Geschéftslastin Ubertretungsstraf-
sachen.Das Budgetwar entsprechend zu tief angesetzt, auch im Vorjahresvergleich mit Ertragen
von 587'866 Fr.

60510

Migration und Passburo

3010.00

Zum einenwurden héhere Lohnkosten budgetiertals tats&chlich ausbezahltwerden mussten. Zum
anderen wurde eine Stelle erstauf den 1. Mai 2017 angetreten, wodurch fiir vier Monate budge-
tierter Lohn nicht ausbezahltwerden musste.

60550

Justizvollzug

3130.91

Kreditiberschreitung RRB § 113 vom 06.02.18: Wegen der h6heren Auslastung als geplant,ins-
besondere durch Ubernahme von Haftvollziigen aus anderen Kantonen entstanden Mehrkosten.
Haftvollziige flr andere Kantone werden entschadigt. Den Ausgaben fiir die Mahlzeiten stehen
somitEinnahmen gegeniiber (4611.01/60550).

3135.04

Uberdas betreffende Konto werden insbesondere die Aufwande betreffend Arbeitsentgeltund
Risikoabklarung abgewickelt. Mangels Arbeit konnte den Insassen die vorgesehenen Betrédge
nicht ausbezahltwerden. Im Jahr 2017 waren lediglich zwei Risikoabklarungen vorzunehmen.
Gemass Schreiben des Ostschweizer Strafvollzugskonkordats vom 21.Marz 2015 war prognos-
tisch jedoch davon auszugehen,dass etwabei 10 bis 15 % der eingehenden Gerichtsurteile eine
vertiefte Abklarung erforderlich sein wirde. Es entstand letztlich ein geringerer Aufwand als ange-
nommen.Im Rechnungsjahr2018 istmiteinem deutlich héheren Aufwand als im 2017 zur rech-
nen.

60600

Strassenverkehrsamt

3161.05

Kreditiberschreitung RRB § 114 vom 06.02.18: Im Detailkommentar fir das Budget2017 wurde
dargelegt,dass aus den Rechnungsjahren 2015 und 2016 noch eine Gutschrift (Reserve) aus
nicht realisierten Informatikprojekten tiberrund 9°‘000 Fr. bestiinden und diese bei der Rechnung
2017 in Abzug gebrachtwerden soll. Zu Beginn des Jahres 2017 wurden die KISTRA-Kantone
dann jedoch Uberraschend dariiberinformiert,dass diese Gutschrifterstbei der Rechnung2018in
Abzug gebrachtwerde.

3602.17

Kreditlberschreitung RRB § 115 vom 06.02.18: Durch die Erh6hung des Fahrzeugbestandes bzw.
die Einnahmen aus den Motorfahrzeugsteuern per Ende des Rechnungsjahres fiihrten einerseits
zu mehr Einnahmen (aufdem Konto 4030.01, Motorfahrzeugsteuern), andererseits auch zu héhe-
ren Auszahlungen von Steueranteilen an die Gemeinden.

4030.05

Das System der 6kologisierten Motorfahrzeugsteuern basiertauf Energieeffizienz-Kategorien. Die
jahrliche Anpassung der Zuordnungen neuer Personenwagen zu den Energieeffizienz-Kategorien
erfolgt durch das Bundesamtfir Strassen (ASTRA). Die neu berechneten Energieeffizienz-
Kategorien fir das Folgejahrwerden jéhrlich durch den Bund festgelegtund haben Einfluss aufdie
Erfolgsrechnung von Bonus-Malus GebUlihren. Die Budgetierung erfolgtaufgrund des Fahrzeug-
bestandes sowie den abdem 1.Januar 2017 geltenden EEKAT-Werten des UVEK. Wie sich die
konkreten Zahlen der kiinftig neu in Verkehr gesetzten Fahrzeuge in den folgenden Jahren tat-
sachlich entwickeln werden, istletztlich aber schwierigim Voraus abzuschatzen. Beispielsweise
vergrossertder Trend zum Kauf von sog. SUV den Pool energieineffizienten Fahrzeuge mit
schlechter Klassierung.

4210.15

Durch die relativ kurziristige Ubernahme des Eichwesens in das Strassenverkehrs- und Schiff-
fahrtsamtkonnten die zu erwartenden Mindereinnahmen im Budgetprozess 2017 zufolge der aus-
bildungsbedingten Abwesenheiten eines Experten nichtangemessen bericksichtigtwerden. Die
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Ausbildung beim Metas in Wabern und das Praktikum beim bisherigem Eichmeister flihrten beim
betreffenden Verkehrsexperten und neuen Eichmeisterim vergangenen Jahr zu Absenzen, die
sichin der Rechnung niederschlagen.

60700

Betreibungs- und Konkursamt

3130.73

Kreditiiberschreitung RRB § 116 vom 06.02.18: Wegen dem neuerlich hohen Volumen von Voll-
zugsfallenim Betreibungs- und Konkursamtfielen die Kosten fir die Zustellungen hdher aus.
Festzuhaltenistallerdings vorliegend, dass diese regelmassig Giberwélztwerden kénnen. Den
Ausgaben stehen deshalb entsprechende Einnahmen gegentiber (4210.00/60700).

3132.40

Kreditlberschreitung RRB § 117 vom 06.02.18: Der betreffende Aufwand ist schwierig zu budge-
tieren, dadie Anzahl Konkurseréffnungen nichtvorhersehbarist. Das Konkursamthatvon Geset-
zes wegen verschiedene Massnahmen zwingend durchzufiihren (z.B. Banksperren, Einvernah-
men, Publikationen usw.), egal ob die Konkursmasse Uber die finanziellen Mittel dazu verfligt oder
nicht.

3610.00

Kreditiberschreitung RRB § 118 vom 06.02.18: Das Konto 'Entschadigung an Bund'musste im
Rechnungsjahr neu geschaffen werden, um separatdiejenigen Aufwendungen ausweisen zu kén-
nen, welche durch die immer haufigere Anwendung des Tools 'eSchKG' (einer elektronischen
Applikation fir die Vornahme von Betreibungshandlungen) entstehen. Die Kosten variieren je nach
Anzahl der gestellten Begehren und dirfen nichtiberwalztwerden.

4210.00

Der budgetierte Geblihrenertrag von 2'060'000 Fr. wurde um 9,4 % Uberschritten. Infolge gestie-
gener Geschéftszahlen resultierte naturgemass ein héherer Gebihrenertrag. Im Zusammenhang
damitzu sehenistdie Budgetkreditiberschreitung bei den Portokosten. Mehr Falle generieren
mehrweiterverrechnete Portokosten und es resultierteine hdherer Geblihrenertrag zu Gunsten
des Kantons.

60800

Zivilst.-u.Blrgerrechtsd./Zivilst.- Amt

3612.01

Kreditiberschreitung RRB § 119 vom 06.02.18: Die Anzahl der jahrlich eingehendenbzw.zu erle-
digenden Einburgerungsgesuche fiel héher aus. Die in Verzug geratenen Gesuche aus den Vor-
jahren wurden zudem aufgearbeitet. Dies fiihrte einerseits zu mehr Einnahmen (KA 4210.28),
andererseits selbstverstandlich auch zu hdheren Auszahlungen des Geblhrenanteils der Gemein-
den an dieselben.

4210.28

Siehe oben Ausfiihrungen zu KA 3612.01.

16




Investitionsrechnung

20 Finanzen und Gesundheit

20210001

Informatikdienst

5200.00

Kreditiibertragung RRB § 58 vom 06.02.18 da folgende Vorhaben nichtabgeschlossen werden
konnten:

- Einfihrung der"automatisierten Kreditorenrechnungen/elektronische Visierung"

- Axioma Fachmodul "mobile Zusammenarbeit Dritte"

- Ablésung Lohnsystem DAFLE durch System von Confer

- Inventarisierung fir HW, SWinkl. Lizenzmanagement

- Redesign/Erweiterung Kantonale Homepages

- Ausbauder E-GovernmentBehérdendienstleistungen

- Axioma Modul "Schiler und Klientenverwaltung" flir den Schulpsychologischen Dienst

- Digitales Langzeitarchiv

20800002

Ordentl. Kapitalerhohung Glarus hoch3 AG

5540.00

NachtragskreditLRB § 680 vom 06.12.17: Anteilsmassige Beteiligung an der ordentlichen Kapital-
erhéhung der Glarus hoch3 AG

30 Bildung und Kultur

30251002 Sanierung Sportzentrum Lintharena SGU
Kreditibertragung RRB § 127 vom 13.02.18: Die Planungsarbeiten fir die Sanierung der
Lintharena SGU sind abgeschlossen, allerdings liegen noch nichtalle Schlussabrechnungen vor.
5640.00 Diese werden Anfang 2018 erstellt. Da der Planungs kreditgemass LRB § 303 vom 15.02.17 ei-

) nem allfélligen Kantonsbeitrag anzurechnenist, wiirde im Fall eines positiven Landsgemeindebe-
schlusses der Restkredit zur Finanzierung der Vorbereitungsarbeiten fur die Baueingabe verwen-
det. Deshalbistderrestliche Kreditzu Ubertragen.

30605002 Neubau Berufsschulareal (Pflegeschule)

5040.00 Die Projektierung verzogert sich, weshalb noch keine Ausgaben fiir Planung oder Wettbewerb

) ndtig waren.

30650002 Kantonsschule Fassadensanierung
Kreditiberschreitung RRB § 348 vom 06.06.17: Die Schlusszahlung an die Firma Felix Construc-
tion SA, Denges, fir die Lieferung und Montage der Fassadenelemente der Kantonsschule Glarus
(BKP 215.2 Fassadenbau) konnte nichtim Jahre 2016 vergiitet werden. Die Schlussrechnung
wurde zuriickbehalten, weil strittige Punkte geklartwerden mussten.
Da sichdie Firma Felixin den Jahren 2013 und 2014 fiir starke Verzogerungen des Bauablaufes
verantwortlich zeichnete, wurden Rechnungen von Drittunternehmern, welche in diesem Zusam-
menhang standen, der Schlussrechnung der Firma FelixConstruction SA abgezogen. In mehreren
Verhandlungen konnte nun eine Einigung erreichtwerden, mitwelcher die Kosten je zu 50 % die
Firma Felix Construction SA sowie der Kanton Glarus tragen. Da der Kanton ein sehr glnstiges
Angebot miteinem sehr hohen Standard erhielt, |asstsich diese Aufteilung sehr gut vertreten,
womitsich ein Rechtsstreitvermeiden [asst.
Die Fassadensanierung der Kantonsschule Glarus dauerte von 2012 bis 2015 (Planung und Aus-

5040.00 fihrung). Mit Regierungsratsbeschluss § 347 vom 5. Juli2012 wurde fur diese Sanierung ein Kre-

) dit Gber Fr. 11'664°000.00 inkl. MWST genehmigt, welcher wie folgtabgerechnetwurde:
2012:Fr.  249'386.50
2013:Fr. 2'062'995.85
2014:Fr. 3'919'138.90
2015:Fr. 4°083'142.65
2016:Fr._ 410'526.35
Total: Fr. 10'725190.25
Damitliegtdie Bauabrechnung Fr. 938'809.75 unter dem Kostenvoranschlag und genehmigtem
Kredit. Die Schlusszahlung von 203°114.40istin diesem Betrag noch nichtenthalten.

Input DBU:
Kreditliberschreitung RRB § 348 vom 06.06.17: Verzogerte Schlusszahlung an den Fassaden-
bauerinfolge der Verhandlungen um Nachlass durch Terminprobleme. Die Bauabrechnung wird
unter dem Kostenvoranschlag und dem genehmigten Kreditabgeschlossen.

30650003 Kantonsschule Moblierung

5060.00 Kredituberschreitung RRB § 76 vom 06.02.18: Bei der Neumaoblierung und dem Ersatzvon Instal-
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lationen 2014 bis 2017 im Zusammenhang mitder Sanierung der Kantonsschule gab es verschie-
dene Verzogerungen. Wie schonim Februar2016 (§ 94) und im Februar2015 (§ 95) bewilligte
daherdie Regierungam 7. Februar 2017 (§ 101) einen Ubertrag vom Budget2016 auf das Folge-
jahr. In der Annahme, dass im Vergleich zur urspriinglichen Annahme gréssere Einsparungen
maoglich seien,wurde nichtdergesamte 2016 nichtverwendete Betrag von 378162 Fr. auf 2017
Ubertragen, sondern zuriickhaltend lediglich 300000 Fr. Leider zeigte sich im Laufe des Jahres,
dass fUrdie zwingend notwendigen Ersatzbeschaffungen von 2014 bis 2017 doch in der Summe
Zziemlich exakt dergesamte Uiber alle Jahre budgetierte Gesamtbetrag notwendig ist.

Im Zusammenhang mitden neu realisierten interaktiven Wandtafeln stellte sich heraus, dass die
vorhandenen PC’s zu alt und zu leistungsschwach dafiir sind. Sie mussten umgehend ersetzt
werden. Neben der Bestuhlung der neuen Mensa mussten auch diverse Kiichengeréte ersetzt
werden, die nicht Teil des Baukredits fiirdie Sanierung der Mensa waren. Zum Zeitpunkt der
Budgetierung lagen die entsprechenden Offerten noch nicht vor, und nach der Budgetierung
machte das Lebensmittelinspektoratgewisse weitere Auflagen, die sinnvollerweise nurzum Zeit-
punkt der Neueinrichtung realisiertwerden konnten.

30750001 Hoéheres Schulwesen

Kreditiberschreitung RRB § 77 vom 06.02.18: Es wurden mehr Darlehen beantragt, als im Zeit-
5471.00 )

punkt der Budgetierung absehbar war.
30805001 Erneuerung Kunsthaus Glarus

Kreditibertragung RRB § 78 vom 06.02.18: Aktuell sehen Budget/Finanzplan die Auszahlung des
5660.00 Kantonsbeitrags an die Sanierung des Kunsthauses Glarus in drei Tranchen a 640'000 Fr. vor

(2017,2018 und 2019). Aufgrund der laufenden Bauplanung werden die Kantonsmittel erstab
dem Jahr2018 bendtigt. Der entsprechende Kreditistdaher zu Gbertragen.

40 Bau und Umwelt

40200001 Kantonsstrasse Unterhalt
Die Kosten flir die Sanierung der Krauchbach- und Brummbachbriicken waren aufgrund einer sehr
5010.00 glnstigen Unternehmerofferte deutlich glinstiger als budgetiert. Bei der Linthbriicke Mitlddi kam es
zu Verzégerungen aufgrund zusatzlicher Abklarungen.
5060.00 Die Ersatzbeschaffung firden Unimog war glinstiger als budgetiert.
40200005 Planungskosten Umfahrungsstrasse
5010.00 Das Budgetvon 50'000 Fr. wurde fur allfallige Planungsarbeiten eingestellt, aber nichtbean-
) sprucht.
40200006 Stichstrasse Nafels-Mollis
5010.00 Der Landerwerb konnte 2017 nichtwie geplantvollzogen werden.
40200008 Riickbau Glarus
5010.00 Vor dem Start des Vorprojektes brauchte es Abstimmungen mit Drittprojekten, die viel Zeit in An-
) spruchnahmen.
40211001 Radroute Bilten-Linthal
Fir die Bearbeitung des Memorialsantrages ,Anderung Radroutengesetz* mussten die personel-
5010.00 ;
len Ressourcen zu Lasten von Unterhaltsmassnahmen eingesetzt werden.
40213001 Wasserbauten
Die Zustandigkeit fr Hochwasserschutzprojekte obliegt den betroffenen Grundeigentiimern.Im
5620.00 . - e
2017 wurden nurwenige Hochwasserschutzprojekte realisiert.
40215001 Larmschutz Kantonsstrassen
Das Budgetwurde aufgrund der zu sanierenden Gebaude (Fensterersatz) geméss genehmigter
5010.00 Projekte gemacht. Uber den Zeitpunkt des Fensterersatzes entscheiden jedoch die Hauseigenti-
mer.
40218001 Offentlicher Verkehr (Infrastruktur)
5010.00 Kreditliberschreitung RRB § 87 vom 06.02.18 sowie Kreditliberschreitung RRB § 406 vom
) 06.07.17: Anpassung BehiG der Bushaltestelle Ziegelbriickstrasse im 2017.
40401001 Schutzbauten Wald, Gefahrengrundlagen
Diverse Kreditiberschreitung RRB § 88 vom 06.02.18: Innerhalb der Programmyvereinbarung Schutzbau-

ten Wald wurde im Jahr 2017 unter anderem die kantonale Lawinenverbauung Rietstdckli, Teilge-
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biet Fruttlawine, saniertund ergénzt. Gelandetechnische Schwierigkeiten hatten Mehraufwande
von 121'165 Fr. und zuséatzliche Bundesbeitrage von 60290 Fr. zur Folge. Die Kreditlberschrei-
tung betrdgt60'954 Fr..

5050.00

Die Investitionen Waldungen umfassen vor allem die kantonale Lawinenverbauung Rietstdckli, die
Analysen zum Uberlastfall Glarner Linth, die Hochwasserprognose und die Pegelmessstellen.
Zusatzlich werden die Eigenleistungen der Abteilung Wald und Naturgefahren fiir die Naturgefah-
ren hier aufgefuhrt. Die Eigenleistungen werden der Erfolgsrechnung gutgeschrieben
(40400/4310.02).

40402001

Waldbewirtschaftung

5050.00

Der Planungsbereich wurde zuriickhaltend betrieben zugunsten der Programmerfillung bei der
Waldbewirtschaftung mitden Investitionsbeitrdgen an die Gemeinden. Die Planung umfasst vor
allem die Revision der Waldstrassenreglemente, die Strategie Waldbiodiversitatsowie die Wald-
bestandeskarte. Zusatzlich werden die Eigenleistungen der Abteilung Wald und Naturgefahren fir
die Planung, Bewilligung und Kontrolle der Waldbewirtschaftung hier aufgefihrt. Die Eigenleistun-
gen werden der Erfolgsrechnung gutgeschrieben (40400/4310.02).

40404001

Biodiversitat im Wald

Diverse

Kreditlberschreitung RRB § 89 vom 06.02.18: Aufgrund der Vertrdge, welche der Kanton in den
vergangenen Jahren mitden Waldbesitzern fir Sonderwaldreservate abgeschlossen hat, wurden
im Jahr 2017 51 ha Lebensradume aufgewertet. Bei budgetierten Nettoinvestitionen des Kantons
von 215000 Fr. resultierte eine Rechnung von 389'373 Fr.. Die Abweichung betragt174'373 Fr.. In
den nachsten Jahren wird die Abweichung im Rahmen der Strategie zur Waldbiodiversitatim
Kanton Glarus reduziert.

5050.00

Die Eigenleistungen der Abteilung Wald und Naturgefahren fir die Planung, Bewilligung und Kon-
trolle der Biodiversitatwerden hier aufgefiihrt. Die Eigenleistungen werden der Erfolgsrechnung
gutgeschrieben (404004310.02).

5620.00

Aufgrund der Vertrédge, welche der Kanton in den vergangenen Jahren mitden Waldbesitzern fiir
Sonderwaldreservate abgeschlossen hat, wurden im Jahr2017 51 ha Lebensrdume aufgewertet.
Mit der Kreditiberschreitung RRB § 89 vom 06.02.18 istdie Abweichung ausgeglichen.

Die Waldprogramme setzen sich aus den Konten 40402001 Waldbewirtschaftung, 40403001
Schutzwald und 40404001 Biodiversitatim Wald zusammen. In den Waldprogrammen resultiert
bei budgetierten Nettoinvestitionen des Kantons von 2°965°000 Fr.eine Rechnung von 2'961'759
Fr. Die Abweichung vom Budget betrdgt3'241 Fr. oder1 Promille.

40405002

Lawinenverbauung Fittern

5620.00

Bei budgetierten Nettoinvestitionen des Kantons von 450'000 Fr. resultierte eine Rechnung von
391'500 Fr. Sie setzen sich zusammen aus Beitrédgen fiir die Lawinenverbauung Fittern der Ge-
meinde Glarus Siid sowie den Eigenleistungen der Abteilung Wald und Naturgefahren fiir die
Lawinenverbauung. Die Eigenleistungen werden der Erfolgsrechnung gutgeschrieben
(40400/4310.02). Die Kreditunterschreitung betrdgt58'500 Fr.Insgesamtbetragen die Ausgaben
des Kantons fiirdie Naturgefahren 1'702'454 Fr. Sie weichen um 2'454 Fr. oderrund 1 Promille
vom Budgetab.

50 Volkswirtschaft und Inneres

50301001 Lands. Investitions- u. Betriebshilfedarlehen

5450.00/ Der fonds de roulementmusste mit2.5 Mio. zusatzlich Bundesmittel alimentiertwerden um die

6450'00 deutlich héheren Auszahlungen an Darlehen an Landwirte sicherstellen zu kénnen. Die Riickzah-
) lungen waren auch tiberden budgetierten Zahlen.

50301002 Landw. Strukturverb.: gemeins. Massnahmen

223888; Diese Kostenstelle umfasstmehrheitlich Infrastrukturprojekte der Gemeinden. Es konnten deutlich

5720'00/ wenigergemeinsame Massnahmen wie Sanierungen aufden Alpen durchgefihrtwerden wie

5770.00/ budgetiert. Die fir das Rechnungsjahrbudgetierten Mittel fiir die periodische Wiederinstandstel-

6700-00 lungenvon ,ehemals Waldstrassen®, wurden (noch) nichtbendtigt.

50408002 Um- und Neubau Glarnersteg

5660.00 Kreditiberschreitung RRB § 275 vom 25.04.17: nichtbudgetierte Schlusszahlung

50410004 Liegensch. Asyl-Ukft, Sitli 1, Riedern

5040.00 Die budgetierten Investitionen konnten wegen des immer noch hangigen Einspracheverfahrens

nicht getatigtwerden.
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