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Glarner
Kantonalbank

Gemeinsam wachsen.

Eignerstrategie 2008

Eignerstrategie Stand Ende 2018
Eignerstrategie sind

1. Geschiftspolitik

1.1.  Mit der Kantonalbank will der Kanton eine
Universalbank betreiben, die nach betriebs-
wirtschaftlichen Grundsatzen gefiihrt wird,
bankiibliche Geschafte tatigt und einen ihrem
Zweck angemessenen Gewinn erwirtschaftet.

Die Glarner Kantonalbank ist seit iber
130 Jahren marktfiihrende Bank im Kt.
Glarus und stark in der Region veran-
kert. Als Universalbank bietet sie sémt-
liche Bankdienstleistungen aus einer
Hand an. Der Reingewinn konnte jedes
Jahr substanziell gesteigert werden,
wéahrenddessen die Risikoexposition
reduziert wurde. Seit dem Bdérsengang
2014 partizipieren die Aktionére an der
GLKB: Der Kanton Glarus als Mehr-
heitsaktionar, aber auch die Bevolke-
rung profitiert von der positiven Ent-
wicklung der Bank.

Erfiillt

Teil-

Nicht

weise erflillt
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Eignerstrategie Stand Ende 2018 Vorgaben aus der
Eignerstrategie sind

1. Geschiftspolitik

1.2

Die Kantonalbank beachtet die anerkannten

Regeln des Risikomanagements. Sie betreibt

eine der Grdsse der Bank, insbesondere
ihrer Ertragskraft, ihrem Eigenkapital und
ihren laufenden Mitteln, angepasste
Risikopolitik.

Die GLKB verfolgt eine konservative
Risikopolitik. Sie halt alle regulatori-
schen Vorgaben vorbehaltlos ein. Die
Revisionen zeigen seit acht Jahren we-
der Beanstandungen noch Empfehlun-
gen, welche dieser Einschatzung wider-
sprechen. 2016 wurde die Risikoorgani-
sation der Grosse angepasst und es
wurde ein eigenes Risk Office mit
einem Chief Risk Officer geschaffen.
FINMA Vorgaben sehen diese Funktion
erst fir eine nichst héhere Bankenka-
tegorie vor, von der die GLKB volumen-
massig den Faktor 3 entfernt ist.

Erfiillt

Teil-
weise

Nicht
erfllit
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2. Leistungsauftrag

2.1

Die Kantonalbank trégt im Rahmen ihrer
Geschaftstatigkeit zu einer ausgewogenen
und nachhaltigen Entwicklung der glarner-
ischen Wirtschaft bei, indem sie die Bevdl-
kerung des Kantons Glarus und bestimmte
Kundengruppen mit Bankdienstleistungen
versorgt. Im Vordergrund stehen dabei
kleinere und mittlere Unternehmen, Privat-
personen, Landwirtschaft und 6ffentlich-
rechtliche Kdrperschaften. Sie orientiert sich
an deren Grundbedurfnissen, zu welchen
namentlich das Anlage- und Spargeschaéft,
das Hypothekar- und Kreditgeschéft sowie
der Zahlungsverkehr zahlen.

Die Glarner Kantonalbank ist seit iber
130 Jahren marktfiihnrende Bank im
Kanton Glarus und stark in der Region
verankert. Als Universalbank bietet sie
samtliche Bankdienstleistungen aus
einer Hand an.

Als Bank der Glarnerinnen und Glarner
richtet sie sich nach dieser Kundschaft
aus. Mit der Stiftung fiir ein starkes
Glarnerland unterstiitzt die GLKB
speziell Klein- und Mittelbetriebe.
Daneben engagiert sich die Stiftung in
den Bereichen Gesellschaft, Sport und
Kultur.

Erfilit

Teil-
weise

Nicht
erfillit
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Eignerstrategie Stand Ende 2018 Vorgaben aus der
Eignerstrategie sind

2. Leistungsauftrag Erfilllt J;!e glr:‘fﬂltt

2.2. Die Kantonalbank kann insbesondere Mit der Stiftung fiir ein starkes Glarnerland
Projekte mit volkswirtschaftlicher Bedeutung  unterstiitzt die GLKB speziell Klein- und
unterstiitzen und Finanzdienstleistungenim  Mittelbetriebe sowie den Wohnbau im

Rahmen der Wohneigentumsférderung ganzen Kanton Glarus. Oft tritt aber auch
erbringen die GLKB selbst als Ermdglicherin von

zukunftsgerichteten Investitionen von KMU,
Firmenibernahmen im Kanton Glarus oder .
auch bei Wohnbauprojekten auf. KMU

Investitionen und Firmeniibernahmen

sichern und schaffen Arbeitsplatze im

Kanton Glarus. Wohnbauprojekte wie

bspw. «Gelbe Fabrik» Mollis, oder die

gesamte Uberbauung «Rastenhoschet» in

Néfels waren ohne Mitwirkung der GLKB

nicht zustande gekommen.

20022018 Seite 5 (€] Karoralbank
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3_ Geschaﬂsgebiet Erfiilit Teil- Nicht
weise erflillt
3.1.  Das Geschéftsgebiet der Kantonalbank Physische Préasenz mit 6 Filialen und 19
umfasst in erster Linie den Kanton Glarus Bancomaten im Kanton Glarus. Keine ‘

physische Prasenz ausserhalb des
Kantons Glarus.

. Glarner
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Eignerstrategie Stand Ende 2018 Vorgaben aus der
Eignerstrategie sind

3. Geschiftsgebiet

3.2 Die Kantonalbank kann auch in den Ubrigen
Gebieten der Schweiz tatig sein. Diese Geschéfte
unterliegen hdheren Risikoanforderungen.

Samtliche Geschéfte ausserhalb des
Kantons Glarus missen héhere Risikoan-
forderungen erfilllen. Diese Anforderungen
sind in den Reglementen und Weisungen der
Bank fix verankert. Deren Einhaltung wird
nach dem in der gesamten Bank etablierten
und in der Bankenwelt weit verbreiteten
Ansatz des «Drei-Linien-Modells» kontrolliert
und liberwacht. Uber die Online-Hypothek
hypomat.ch vertreibt die GLKB ausschliess-
lich erstrangige Wohnbauhypotheken in der
gesamten Deutschschweiz mit eng definier-
ten Maximalbetrdgen. Auch damit werden die
héheren Risikoanforderungen ausserhalb der
Kantonsgrenzen eingehalten.

Erfiilit

Teil-

Nicht

weise erfiillt
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3. Geschéftsgebiet

3.3. Die Bank ist jedoch nicht aktiv im Ausland
tatig.

Die GLKB ist nicht aktiv im Ausland
tatig. Zu Kunden mit Domizil im Ausland
unterhélt sie ausschliesslich Geschéfts-
beziehungen auf Guthaben-Basis.
Zudem muss bei solchen Beziehungen
ein direkter Bezug zum Kanton Glarus
gegeben sein. Insbesondere betrifft
dies im Ausland wohnhafte Glarnerin-
nen und Glarner, welche voraussichtlich
wieder in den Kanton Glarus zuriick
kehren. Es werden keine Ausleihungen
ins Ausland vergeben. Das Geschéfts-
volumen mit auslandischen Kunden
betragt weniger als 1%.

Erfiilit

Teil-

Nicht

weise erfllit
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Eignerstrategie Stand Ende 2018
Eignerstrategie sind

4. Eigenmittelausstattung

4.1.  Die Kantonalbank verfiigt (iber eine gesunde
Eigenmittelausstattung, welche die
Grundlage fir weitere Wertschépfungen
bildet und zur Risikoreduktion sowie zur
Wahrung der strategischen
Handlungsfahigkeit beitrégt.

4.2.  Die Kantonalbank verfligt (iber einen
Eigenmitteldeckungsgrad von mindestens
165 bis 180 Prozent der regulatorisch
bendétigten Eigenmittel.

Die regulatorischen Vorgaben werden
bei Weitem lbertroffen, wodurch
organisches Wachstum mdglich ist, die
Risiken adaquat abgedeckt sind und die
strategische Handlungsfahigkeit
gegeben ist. Kennzahlen siehe
néchster Punkt.

Der Eigenmitteldeckungsgrad betragt
per 31.12.2018 231% (Vorjahr 221%)

Erfiillt

Tei

- Nicht

weise erfiillt
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Teil- Nicht

5. Staatsgarantie

5.1.  Der Kanton haftet fiir die Verbindlichkeiten
der Bank, soweit deren eigene Mittel nicht
ausreichen und die Bank nicht in der Lage
ist, ihren Verbindlichkeiten nachzukommen.

5.2. Keine Staatsgarantie besteht fiir das
Aktienkapital, fir ein allfélliges
Partizipationskapital und fiir nachrangige
Verbindlichkeiten.

Die CHF 20 Mio., welche der Kanton
Glarus im 2008 in die Bank einschoss,
konnten Giber den Borsengang im Juni
2014 komplett zurtickbezahlt werden.

Die GLKB ist kapitalmarktfahig. Sie
kann auch Anleihen im Kapitalmarkt
platzieren, die nicht mit der Staats-
garantie abgesichert sind. So verfligt
sie (ber CHF 200 Mio. Tier-1-Anleihen.

Erfiillt

weise erfililt

20.02.2018
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Eignerstrategie Stand Ende 2018 Vorgaben aus der
Eignerstrategie sind

5. Staatsgarantie Erfult  Teil-  Nicht
weise erfiilit

5.3.  Die Bank positioniert sich als Zielvorgabe so, Eigenkapitalrendite (EKR) 8.4%
dass sie mittel- bis langfristig (flinf bis zehn Eigenmitteldeckungsgrad (EDG) 231.0%
Jahre) (iber eine Rentabilitét und eine EKR EDG .
Eigenkapitalbasis verfligt, die ihr erméglicht, 2017 7.9% 221.0%

2016 67%  226.4%
2015 61%  244.0%
2014 62%  205.0%

auf eine Staatsgarantie zu verzichten.

5.4. Die Bank leistet dem Kanton fiir die Staats- Seit 2011 werden jahrliche Abgeltungen
garantie eine jahrliche Abgeltung. Diese Ab- zwischen CHF 1.2 Mio. und CHF 3 Mio.
geltung bemisst sich nach der H6he des Ko- geleistet. Im schweizweiten Kantonal-
stenvorteils, welcher der Kantonalbank bei der  banken-Vergleich entspricht diese .
bonitatsabhangigen Mittelbeschaffung Abgeltung der héchsten Entschidigung.

(Kassenobligationen, Interbanken- und
Kapitalmarkt) durch die Staatsgarantie
entsteht.

Gl
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Eignerstrategie Stand Ende 2018 Vorgaben aus der
Eignerstrategie sind

6. Beteiligung des Kantons Erfullt  Tei-  Nicht
weise erfiillt
6.1.  Es werden die Voraussetzungen fiir eine Bdérsengang Juni 2014, mit weichem
Aussenfinanzierung durch Dritte geschaffen.  der Kanton Glarus seine Beteiligungs-
Der Kanton entlastet sich finanziell durch quote auf 68.26% (gerundet) reduzierte.
Verausserung von Aktien und eine Streuung  Eine weitere Reduktion um rund 10% .
des risikotragenden Kapitals. wird mit der Wandlung der nachrangi-

gen Darlehen von acht Kantonalbanken
im Dezember 2021 erfolgen.

6.2.  Die Glarner Kantonalbank soll in eine Umwandlung in eine spezialgesetzliche
Aktiengesellschaft nach Massgabe des Aktiengesellschaft erfolgte am 11. Mai .
Kantonalbankgesetzes umgewandeit 2010
werden.

Gl
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Eignerstrategie Stand Ende 2018 Vorgaben aus der
Eignerstrategie sind

6. Beteiligung des Kantons Effullt  Teil-  Nicht
weise erflillt

6.3. Der Kanton behait die Mehrheitsbeteiligung Kanton Glarus halt 68.26% der .
an der Kantonalbank. Stimmrechte

6.4. Soweit das Kantonalbankgesetz keine Die GLKB hélt die Vegliv-Vorschriften
abweichende Bestimmung enthalt, gelten fir  bis auf wenige Punkte ein (keine
die Glarner Kantonalbank nach Umwandlung  Abstimmung der GV Uber den Gesamt-
in eine spezialgesetzliche Aktiengesellschaft  betrag der Vergiitungen der GL, kein
die Vorschriften des Schweiz. detailliertes Aufflihren der Darlehen und .
Obligationenrechts unter Vorbehalt der Kredite an die VR- und GL-Mitglieder im
Bestimmungen des Bundesgesetzes liber die  Vergtitungsbericht). Ebenso héit sie die
Banken und Sparkassen und des Bundes- Schweizerischen Standards der good
gesetzes liber die Bérsen und den corporate Governance vorbehaltlos ein.
Effektenhandel.

20022018 Seile 13 Slamer  lbank
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Eignerstrategie Stand Ende 2018 Vorgaben aus der
Eignerstrategie sind

o res Erfiillt Teil- Nicht
7. Ausschiittungspolitik 0 e )

7.1.  Von dem sich aus der Bilanz ergebenden
Jahresgewinn, der nach Vornahme der im
Bankwesen (blichen Abschreibungen und

Riickstellungen verbleibt, werden:

a. 10 Prozent den gesetzlichen Reserven Eingehalten, siehe Jahresrechnungen

b. 10 Prozent den Strukturreserven, welche Eingehalten, siehe Jahresrechnungen
zur Erfullung des Leistungsauftrages
dienen, und

& Gl
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Eignerstrategie Stand Ende 2018 Vorgaben aus der
Eignerstrategie sind

7. Ausschiittungspolitik

7.1.

Von dem sich aus der Bilanz ergebenden
Jahresgewinn, der nach Vornahme der im
Bankwesen Ublichen Abschreibungen und
Riickstellungen verbleibt, werden:

c. Mindestens 20 Prozent den offenen
Reserven zugewiesen;

d. vom verbleibenden Teil eine Dividende auf
das Aktienkapital sowie auf ein allfélliges
Partizipationskapital ausgerichtet

Eingehalten, siehe Jahresrechnungen

Eingehalten, siehe Jahresrechnungen

Erfiilit

Teil-
weise erflllt

Nicht
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8. Zustindigkeitsordnung

8.1.

8.2.

Dem Verwaltungsrat obliegt die Oberleitung
der Kantonalbank und die Uberwachung der
Geschéftsfiihrung. Ihm fallen Giberdies alle
Aufgaben zu, die nicht nach Gesetz oder
Reglement einem Organ der Bank
libertragen sind.

Die Kantonalbank betreibt eine proaktive
Kommunikationspolitik. Der Verwaltungsrat
bemiiht sich auch zwischen den General-
versammlungen um den laufenden Kontakt
und den offenen Informationsaustausch mit
dem Regierungsrat sowie mit den tibrigen
Aktionédren.

Eingehalten, siehe Geschéfts- und
Organisationsreglement (GOR)

Kenntnisnahme der Jahresrechnung im
Landrat in Anwesenheit des VRP,
Durchfiihrung von jéhrlichen Informa-
tionsanléssen fiir den Landrat und den
Regierungsrat. Informationen fir
Aktionére stehen auf der Homepage
der GLKB zur Verfiigung.

Erfullt

Teil- Nicht
weise erflllt
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Eignerstrategie Stand Ende 2018 Vorgaben aus der
Eignerstrategie sind

8. Zustindigkeitsordnung

8.3.  Der Regierungsrat vertritt die Befugnisse des
Kantons in der Generalversammlung der
Kantonalbank. Diese nimmt namentlich die
folgenden uniibertragbaren Befugnisse wahr:

a. die Festsetzung und Anderung der Gemass Traktandenliste der
Statuten Generalversammlung

b. die Wahl der Mitglieder des Verwaltungs- Gemass Traktandenliste der
rates, einschliesslich der Vertretung des Generalversammiung

Regierungsrates, des Verwaltungsrats-
présidenten und der aktienrechtlichen
Revisionsstelle.

Erfiillt

Teil-

Nicht

weise erfilllt
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Teil- Nicht
weise erfullt

8. Zustindigkeitsordnung

8.3.  Der Regierungsrat vertritt die Befugnisse des
Kantons in der Generalversammiung der
Kantonalbank. Diese nimmt namentlich die
folgenden unibertragbaren Befugnisse wahr:

c. die Genehmigung des Reglements betref-  Gemass Traktandenliste der
fend die Grundséatze und Bandbreiten zur ~ Generalversammiung
Festlegung der Entschadigung des Ver-
waltungsrates und der Geschéftsleitung

d. die Genehmigung des Geschaftsberichts Gemass Traktandenliste der
Generalversammlung

Erfillt

20.02.2018 Seite 18
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Eignerstrategie Stand Ende 2018 Vorgaben aus der
Eignerstrategie sind

8. Zustindigkeitsordnung Erfuiii J;:e glrufcrlwltt
u

8.3.  Der Regierungsrat vertritt die Befugnisse des
Kantons in der Generalversammlung der
Kantonalbank. Diese nimmt namentlich die
folgenden uniibertragbaren Befugnisse wahr:

e. die Genehmigung der Jahresrechnung Gemadss Traktandenliste der
sowie die Beschiussfassung liber die Ver-  Generalversammiung .
wendung des Bilanzgewinnes, insbeson-
dere die Festsetzung der Dividende

f. die Entlastung der Mitglieder des Gemadss Traktandenliste der
Verwaltungsrates, der Geschéftsleitung Generalversammlung .
und der Revisionsstelle

1 Glarner
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Eignerstrategie Stand Ende 2018 Vorgaben aus der
Eignerstrategie sind

8. Zustandigkeitsordnung Erfuill ;:;:e gmtt

8.3.  Der Regierungsrat vertritt die Befugnisse des
Kantons in der Generalversammiung der
Kantonalbank. Diese nimmt namentlich die
folgenden unibertragbaren Befugnisse wahr:

g. die Genehmigung des Gesamtbetrages Gemass Traktandenliste der
der Vergitungen an die Mitglieder des Generalversammlung .
Verwaltungsrates fir das abgeschlossene
Geschaftsjahr
h. die Beschlussfassung lber die Gegen- Gemass Traktandenliste der
sténde, die der Generalversammiung Generalversammliung .

durch das Gesetz oder die Statuten
vorbehalten sind.

. | @ Glarner
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Eignerstrategie Stand Ende 2018
Eignerstrategie sind

8. Zustindigkeitsordnung Erfullt  Teil- Nrifg:\ltt
welse eru

8.4.  Der Regierungsrat Giberwacht die Umsetzung Der Regierungsrat ist durch Rolf
der Eignerstrategie und Ubt die Aufsicht tber ~ Widmer im VR der GLKB vertreten.
die Einhaltung der Bestimmungen des
Kantonalbankgesetzes durch die Kantonal-
bank aus. Die Aufsicht der Eidgendssischen .
Finanzmarktaufsicht (FINMA) Gber die
Kantonalbank in Bezug auf die Einhaltung
der bankengesetzlichen Vorschriften bleibt
vorbehalten.

8.5.  Der Landrat ibt im Rahmen der offentlich- Der Landrat hat ein Informationsrecht.
rechtlichen Vorschriften die Oberaufsicht Jahrliche Informationsaniasse.
Uiber den Regierungsrat aus. Jahrliche Kenntnisnahme der .
Geschaftsberichte.
20.02,2018 Seite 21 [i] IG(Iaarra“t::rnaIbank
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Eignerstrategie Stand Ende 2018 Vorgaben aus der
Eignerstrategie sind

9. Zusammensetzung des Verwaltungsrates Erfiilit  Teil-  Nicht
weise erfiilit
9.1.  Der Verwaltungsrat besteht aus fiinf bis Zurzeit besteht der VR aus sieben
sieben Mitgliedern, die fiir eine Amtsdauer Mitgliedern .

von einem Jahr gew&hlit werden.

9.2. Dem Verwaltungsrat sollen Personen mit den  Mégliche Kandidaten werden

erforderlichen Fahigkeiten angehdren, damit  professionell gesucht, evaluiert und
eine eigenstandige Willensbildung im durch die Generalversammlung .
kritischen Gedankenaustausch mit der gewahlit.

Geschéftsfiihrung gewéahrleistet ist.

—
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Eignerstrategie Stand Ende 2018 Vorgaben aus der
Eignerstrategie sind

9. Zusammensetzung des Verwaltungsrates Erfullt  Teil-  Nicht
weise erfiillt
9.3.  Wahlbar in den Verwaltungsrat sind Méogliche Kandidaten werden
Personen, die einen guten Ruf geniessen, professionell gesucht und ausgewahlt.
initiativ und unabhéngig sind und uber .

ausgewiesene Kenntnisse in den Bereichen
Unternehmensfiuhrung, Finanzdienstleistung,
Rechnungslegung oder Recht verfiigen.

9.4. Die Mitglieder des Verwaltungsrates diirfen Ist nicht der Fall.
nicht mit operativen Fiihrungsaufgaben in der .
Kantonalbank betraut sein.

7| Gl
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Eignerstrategie Stand Ende 2018 Vorgaben aus der
Eignerstrategie sind

9. Zusammensetzung des Verwaltungsrates Erflllt  Teil-  Nicht
weise erfillit
9.5.  Der Regierungsrat muss und der Landrat Vertretung durch Rolf Widmer,
kann im Verwaltungsrat vertreten sein, soll Voraussetzungen sind erflillt.
aber (iber keine Mehrheit verfligen. Der .

Prasident darf weder dem Regierungsrat
noch dem Landrat angehoren.

| Gl
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Vielen Dank fur lhre

Aufmerksamkeit!




