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Am runden Tisch:
Gesprach in der Leitung

Das Spital ist ein Ort, der auf jeden Menschen
anders wirkt. Ob als Patient nach einem Unfall oder
bei der Genesung nach einem operativen Eingriff,
zur Behandlung von Krankheiten oder beim Besuch
der Angehorigen —fiir jeden ist das Kantonsspital
ein Ort mit einer ganz personlichen Geschichte.
Das macht die Momente, die wir im Spital verbrin-
gen abwechslungsreich, aussergewohnlich oder
intensiv, aber auch ermutigend und erleichternd.

Die Geschichte eines Ortes entsteht durch Schicksale oder personliche
Begegnungen, durch Erlebnisse und die eigene Betrachtung des Ortes.

Im Spital arbeiten Menschen und fiillen die Raume mit Leben und Farbe.
Das Spital ist Lebens- und Arbeitsraum zugleich. Im Geschaftsbericht 2017
erweitern wir den Radius und begleiten Mitarbeitende zur Quelle ihrer
eigenen Inspiration. Unsere Region bietet Raum fiir Vielfalt und ist Nahrbo-
den fir die Balance zwischen Arbeit, Familie und Freizeit. Diese Ausgegli-
chenheit spiiren die Patienten im taglichen Umgang mit den Angestellten
des Kantonsspitals Glarus. Fiir diesen tagtaglichen Einsatz im Auftrag der
Gesundheitsversorgung im Kanton Glarus danken wir dem Kader und allen
Mitarbeitenden. Die Leserinnen und Leser nehmen wir mit zu einem Riick-
blick auf das vergangene Geschaftsjahr und laden sie ein, das Panorama
Arbeits- und Lebensraum zu erkunden.

lic. oec. HSG Markus Hauser
CEO

Dr. oec. HSG Arnold Bachmann
Verwaltungsratsprisident

Redaktion: Herr Dr. Bachmann, als CEO des Kantons-
spitals Graublinden, Spitalrat des Universitdtsspitals
Ziirich und Verwaltungsratsprdsident des Kantons-
spitals Glarus sind Sie im Gesundheitswesen stark
engagiert. Wo tanken Sie Kraft auf?

Dr. Arnold Bachmann: Ich versuche durch optima-
le personliche Organisation und Einsatz meiner
23-jahrigen Erfahrung sehr rhythmisch zu leben.
Das heisst, Belastung und Entspannung im Wech-
sel in den Alltag und den Wochenverlauf einzu-
bauen, unter anderem indem ich pro Woche drei
Freizeit- und Sportblocke wie Geschaftstermine
einplane.

Was raten Sie, Herr Hauser, lhrem Kader und den
Mitarbeitenden fiir eine optimale Balance zwischen
Beruf, Familie und Freizeit?

Markus Hauser: Eine Leidenschaft ausleben und
damit einen Ausgleich schaffen. Ob Kunst schaf-
fen, Sport treiben oder Briefmarken sammeln
—das spielt keine Rolle. Wichtig ist, dass diese
Leidenschaft eine andere Welt schaffen kann
und dass damit die Gedanken vom beruflichen
Alltag weggetragen werden. Auch nach einem
zehnstiindigen Arbeitstag bleibt Zeit, um eine
Leidenschaft auszuleben. Das weiss ich aus eige-
ner Erfahrung.

Das Gesundheitswesen ist mit stetig steigenden Kos-
ten bei immer héheren Anforderungen konfrontiert.
Fiir eine gute Gesundheitsversorgung ausserhalb
von grossen Ballungsrdumen setzen Sie sich stark
ein. Wohin geht die Reise in den ncichsten Jahren, wo
stehen die grossten Verdnderungen an?

Dr. Arnold Bachmann: Komplexe Fragestellungen
kennen keine einfachen Antworten. Einerseits

lasst sich sagen, dass die vier grossen Megatrends
—medizinischer Fortschritt, Subspezialisierung,
Chronifizierung statt Heilung und demografische
Entwicklung - alle auf Kostenwachstum deuten.
Andererseits nimmt der Interventionismus der
Politik auf allen Ebenen zu. Bei Bund, Kanton und in
Gemeinden lassen sich zunehmend Mehrheiten fiir
«irgendwelche» Massnahmen finden, die halbwegs
Kostensenkungen versprechen. Das ist gefahrlich,
weil «Mehrheitsfindung» und nicht die Problem-
analyse der Haupttreiber ist.

Und wie begegnet man dieser Gefahr richtig?

Dr. Arnold Bachmann: Wenn wir nachhaltige Wir-
kung erzielen wollen, mussen wir flir zwei Problem-
kreise Losungen finden.



Erstens verursachen zehn Prozent
chronisch Kranke 55 Prozent aller
Kosten im Gesundheitswesen.
Und zweitens verursacht der Nor-
malbtirger die Hdilfte seiner Ge-
sundheitskosten in seinen letzten
beiden Altersjahren.

Beide konnen aber gar nicht richtig diskutiert
werden, weil wir als Gesellschaft an moralische
und ethische Grenzen stossen. Mit Interventionis-
mus a la Spitallisten, HSM-Fallzahlen, hoheitliche
Tarifsenkungen etc.16sen wir aber das Problem
definitiv nicht.

Welches sind fiir die Geschdftsleitung des
Kantonsspitals Glarus aktuell die gréssten
Herausforderungen?

Markus Hauser: Sinkende Tarife und die Kiirzung
von Kantonsgeldern zur Finanzierung von Vorhal-
teleistungen bringen zunehmend wirtschaftliche
Schwierigkeiten. Dies schwacht unsere heutige
Position, hemmt aber auch eine qualitative und
angebotsmassige Weiterentwicklung zu Gunsten
der Glarner Gesundheitsversorgung. Wir mus-
sen Massnahmen ergreifen, damit wir weiterhin
Uber einen wirtschaftlichen Handlungsspielraum
verfligen.

Welche Verdnderungen sehen Sie als Vorsitzender
der Geschdftsleitung?

Markus Hauser: Die Digitalisierung wird das Ge-
sundheitswesen verandern: Beziehungen, Prozesse
und Schnittstellen zwischen den Hausarzten,

den Patienten und uns erfordern eine angepasste
Arbeitsweise. Dennoch wird es kiinftig in Spitalern
nach wie vor Menschen brauchen, die fiir andere
Menschen da sind. Und schliesslich werden wir

als Erganzung zum privaten Grundversorgungs-
angebot neue Aufgaben libernehmen, sofern

die Finanzierung dafir sichergestellt ist. Mit der
Ubernahme des Padiatrie-Leistungsauftrages oder
der Ubernahme des hausirztlichen Nachtdienstes
ist der Anfang gemacht.

Welches Zwischenziel ist auf diesem Weg entschei-
dend im laufenden Jahr?

Dr. Arnold Bachmann: Wir missen unsere Anpas-
sungsfahigkeit an hoheitliche Eingriffe steigern
und diese nicht bekampfen, sondern als Chance

sehen.Konsequente Konzentration auf das Notwendige und unmittelbar
Heilende auf dem Pfad von Patienteneintritt bis -austritt, die Lean-Philo-
sophie, ist eine Moglichkeit, die wir noch zu wenig nutzen oder auch noch
nicht wirklich akzeptiert haben.

Gibt es dazu Zielwerte in Zahlen?

Dr. Arnold Bachmann: Wenn Pflegende und Arzte statt weniger als 50 Pro-
zent wieder 60 bis 70 Prozent direkt mit dem Patienten arbeiten konnen,
dann steigt die Qualitat und sinken gleichzeitig Stress sowie Kosten.

Auch das Kantonsspital will ein Kraftort im Glarnerland sein — worin liegen
lhrer Ansicht nach die Stdrken Ihres Spitals?

Markus Hauser: Wir haben heute ein breites und qualitativ hochstehendes
Leistungsangebot. In der Glarner Bevolkerung werden wir als unverzicht-
bares Gesundheitszentrum mit einer nicht kopierbaren Nahe zur Bevol-
kerung geschatzt. Dass die hochspezialisierte Medizin ausserkantonal
erbracht werden muss, ist selbstverstandlich und wird auch akzeptiert.

Rund 70 bis 8o Prozent der Patienten kbnnen wir
am Kantonsspital Glarus behandeln und zwar in
sehr guter Qualitdt und mit einem Komfort, wie er
den Glarnerinnen und Glarnern entspricht.




PD Dr.med. Eliane Angst libernimmt als
Chefarztin die Fiihrung der Chirurgischen
Klinik am Kantonsspital Glarus und ist zudem
Departementsleiterin Chirurgie, Gynakologie
und Geburtshilfe. Als Mitglied der Geschafts-
leitung libernimmt sie die Nachfolge von Dr.
med. André Rotzer. Als bestens ausgewiesene
Facharztin fiir Viszeralchirurgie garantiert sie
weiterhin eine hochstehende Versorgung fiir
Bauchchirurgie.

Neuorganisation der Departemente: Fiinf Departe-
mentsleitungen sollen kiinftig eine dezentrale Fiihrung
starken. Neu ist die Pflege als eigenes Departement

Fur die Mitarbeitenden fin- organisiert.
den an zwei verschiedenen
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.E Die Geschaftsleitung wahlt
: Der Verwaltungsrat geneh- ) das Team Endoskopie/Gastro-
E migt fiir den Umbau der enterologie unter der Leitung
Operationssale sowie fir die von Dr.med. Jakob Brunner
Erneuerung der Aufberei- und Sandra Schlegel zum
tungseinheit fiir Medizinpro- Team des Jahres 2016.

dukte (AEMP) einen Kredit
von maximal 7.1 Millionen
Franken.

Mai

In der Chirurgie
wird die erste Lean-
Station in Betrieb
genommen. Lean-
Prozesse erhohen
die Qualitatin der
Patientenbetreuung
und entlasten die
Pflegepersonen von
administrativen
Arbeiten.

Die zweitagige Landsitzung der Konferenz Spitaler
und Kliniken des Blindner Spital- und Heimver-
bandes findet im Glarnerland statt. Das Kantons-
spital Glarus —als Neumitglied des Verbands — hat
die Landsitzung mit Ubernachtung auf Mettmen
und einer Besichtigung des Landesplattenbergs
organisiert.




Der CEO setzt sich in der Sendung
«10vorio» dafiir ein, dass spezielle
Leistungen der Viszeralchirurgie
nicht unter die nationale Planung
der hochspezialisierten Medizin
fallen.

Mit dem Slogan «Nahe schafft
Gesundheit» setzt sich das
Kantonsspital Glarus fiir eine
wohnortsnahe und hochstehende
Gesundheitsversorgung ein.Zu
den politischen Zentralisierungs-
strategien geben acht Inner-
schweizer Spitaler Gegensteuer.
Im Kantonsspital Uri findet eine
viel beachtete Medienkonferenz
dazu statt.

Der Regierungsrat genehmigt
eine Leistungsvereinbarung fir
die Er6ffnung einer padiatri-
schen Praxis (Kinderarztpraxis)
im Kantonsspital,um damit der
Unterversorgung in der Padiatrie
im Kanton Glarus begegnen.

~N

Bei der schweizweiten Messung
der Patientenzufriedenheit
schneidet das Kantonsspital
Glarus in allen sechs gemessenen
Dimensionen besser ab als der
Durchschnitt aller Spitaler der
Schweiz.

Jedes zweite Jahr [adt das Kan-
tonsspital Glarus seine pensio-
nierten Mitarbeitenden auf einen
Ausflug ein.Rund flinfzig Pensio-
nierte reisten bei strahlend blau-

em Himmel ins Weisstannental.

An der Aktionswoche «speak-up» der
Stiftung Patientensicherheit beteiligt

sich das Kantonsspital Glarus mit
verschiedenen Aktivitaten.

Die im Friihjahr 2017 verstorbene Ma-

ria Stockli-Schmid sel. aus Schwan-
den hinterlasst dem Kantonsspital
Glarus ein Legat von rund 9oo ooo
Franken.

Die Liegenschaft des Res-

taurants «Sonnegg» geht

in den Besitz der Kantons-
spital Glarus AG uber.

~

Der Kanton verabschiedet die Spitalverordnung
und aktualisiert die Leistungsvereinbarung erst-
mals mit einer Eigentlimerstrategie. Dadurch setzt
er auf das Kantonsspital als wichtiges Standbein

in der Gesundheitsversorgung, kiirzt aber die
Beitrage fuir gemeinwirtschaftliche Leistungen um
jahrlich insgesamt 1.75 Millionen Franken.

)

Dank riesengrossem Engagement
aller Mitarbeitenden hat das Kan-
tonsspital Glarus die sanaCERT-Re-
zertifizierung mit ausgezeichnetem
Ergebnis geschafft.

ZeitRaum

Dezember

September

Die Glarner Leistungs-
erbringer im Gesund-
heitswesen beschliessen
den Beitritt zum Verein
«eHealth Stidost». Zusam-
men mit den Blindnern

und der Post als Technolo-
giepartner wird die Digita-
lisierung im Gesundheits-
wesen vorangetrieben.

den statt.

Im Gebiet Fronalpstock
finden zwei Wanderta-
ge flr die Mitarbeiten-

w
-

Fiir einen ganzen Nachmittag
war «Marroni-Max» im Spi-
talgarten zu Gast. Alle Mit-
arbeitenden erhielten einen
Gutschein fur eine Gratis-Portion
gesunde Marroni.




Martina Ruoss: «Nach dem Start auf dem Gumen-
grat geniesse ich jeden Luftstrom hoch Gber dem
Glarnerland.»

Gleitschirmstartplatz Gumengrat, Braunwald
Koordinaten Geoportal Glarus: 2718001,1202176




Roger Lehmann: «Mit Ari bin ich taglich in der Natur,
am liebsten im Gebiet Saggberg/Schwammhdochi.»

Zwischen Saggberg und Schwammhachi, Glarus
Koordinaten Geportal Glarus: 2719839, 1210533

ol s 2 Y e . '
o A e R
André Rotzer: «Der Spirit of Curling pflegt den
respektvollen Umgang, das fasziniert mich.» =

Curlinghalle, Glarus
Koordinaten Geoportal Glarus: 2723402,1212344

>t |

Christian Marti: «Von einem Ausflug in den Stelliwald
komme ich immer gestarkt zurtick.»

Stelliwald zwischen Glarus und Schwammhohe
Koordinaten Geoportal Glarus: 2720233,1210723



Christian Marti ist 44 Jahre alt und lebt mit seiner Frau und seinen drei
Kindern in der Glarner Innenstadt. Seit 2001 ist er Mitglied der FDP-Frakti-
on im Glarner Landrat und seit 2010 Gemeindeprasident von Glarus. 2018
beginnt seine dritte Amtszeit. Marti ist ausgebildeter Okonom, wuchs in

Glarus auf und teilt seine Leidenschaften fiir Musik, feines Essen und das
Skifahren mit Familie und Freunden.

Leuchttiirme im Hauptort
fiir ein gesundes Glarnerland

In unserer dynamischen, weltoffenen und kulturell
interessanten Gemeinde lasst es sich gut wohnen,
arbeiten und geniessen.12500 Menschen leben in
rund 6000 Haushalten in den vier Ortsteilen der
Gemeinde Glarus. Private und offentliche Arbeitgeber

bieten tber 7000 Arbeitsplatze an. Die beiden grossten

Arbeitgeber sind der Chocolatier Laderach und die
Gesundheitsdienstleisterin Kantonsspital Glarus AG.
Dass diese beiden Unternehmen unsere Gemeinde
attraktiv machen, ist sinnbildlich fir Glarus mit seiner
kantonalen Zentrumsfunktion und gleichzeitiger Nahe
zum Grossraum Zrich.

Standortvorteile fiir Unternehmen, Angestellte und
Bewohner. Unsere offensichtlichsten Triimpfe sind
Naturraume wie das Klontal, Aeugsten oder Schlatt.

Im lebendigen Glarus sind Detaillisten, Cafés und
Restaurants sowie Museen, Konzertlokale und Bib-
liotheken direkt um die Ecke. Nahe ist unsere Starke.
Eine Vielzahl von Vereinen, privaten Anbietern sowie
offentlichen Sport- und Freizeitanlagen pragen das
kulturelle Leben und die Freizeit der Menschen. Die
Kantonsschule, die Sportschule, das Bildungszent-
rum fur Gesundheit und Soziales, die Kaufmanni-
sche Berufsfachschule und die Glarner Musikschule
machen die Glarnerinnen und Glarner schlau.

Gesundheitsversorgung im Fokus. Mit dem Kan-
tonsspital, den ansassigen Hausarzten, Zahnarzten,
Apotheken, einem Spitex-Dienst und naturheilarzt-
lichen Angeboten verfiigt Glarus auch tber eine
komfortable Gesundheitsversorgung. Dieser Komfort
tauscht aber nicht Gber den drohenden Hausarz-
temangel hinweg. So kiindigte zum Beispiel selbst
das neue Gesundheitszentrum mitten in der Stadt
einen Aufnahmestopp flir neue Patientinnen und
Patienten an.

Als Prdsident der Standortgemein-
de unseres Kantonsspitals liegt mir
die Gesundbheit des ganzen Glar-
nerlands am Herzen.

Zentrumslage als Potenzial. Deshalb geht es auch

in Zukunft darum, das Potenzial der zentralen Lage
zu nutzen und Unternehmer von den Vorteilen einer
Firmengriindung, zum Beispiel einer Praxiseréffnung
im Kanton Glarus, zu Giberzeugen. Unsere Ausgangs-
lage ist gut und wir muissen dabei unsere Leucht-
tirme konsequent ins Spiel bringen. Leuchttlirme
wie eine der bekanntesten Schokoladenfabriken der
Schweiz, die weltweit einzige Schabzigerfabrik, die
alteste Stuhl- und Tischmanufaktur des Landes oder
das ausgezeichnete Kantonsspital Glarus.



Wie ein zweites Zuhause

In Glarus leben heisst urbanes Flair mit unmittel-
bar nahen, vielseitigen Naturraumen in einer impo-
santen Bergwelt kombinieren zu kénnen. Die Nahe
zur Natur und den Bergen ist wahrscheinlich fur
die meisten Glarnerinnen und Glarner ein Vorteil,
den es in dieser Auspragung und dermassen nahe
zum hektischen Alltag nur selten gibt.

Wahrend andere eine oder mehrere Stunden aus
der Stadt oder der Agglomeration in die Berge fah-
ren und solche Ausfliige auf das Wochenende hin
planen, wahnen wir Glarner uns in Windeseile in
einer anderen Welt und kdnnen —wenn wir wollen
—jederzeit und spontan Energie tanken in der Na-
tur der Glarner Bergwelt. Meinen drei Kindern zum
Beispiel bietet dieser natirliche Luxus unvergess-
liche Momente in der Natur. Dadurch sind sie schon
frih geerdet und erleben Momente, an die sie sich
immer gern erinnern werden.

Genauso erinnere ich mich heute als Erwachsener
an meine Kindheit. Und ich bin dankbar, diese
Momente auch heute immer wieder mit meiner
Familie oder auch mal alleine erleben zu dirfen.
Einer meiner zahlreichen Lieblingsorte in Glarus ist

der Stelliwald. Erreichbar ist er auf dem Wanderweg zur Schwammbhahe.
Von Glarus fuhrt der Weg liber Saggrai, Stotzigen, Vorder Saggberg und
Geisswiiti zum Stelliwald. Rund 20 Minuten unterhalb des Ausflugsres-
taurants Schwammhohe steht ein Waldspielplatz. Gebaut und finanziert
haben ihn die Glarner Rotarier im Freiwilligeneinsatz. Eine integrierte
Feuerstelle, ein Brunnen sowie Sitzbanke heissen auch Erwachsene und
Uberhaupt alle Erlebnis- und Erholungsuchenden willkommen. Familien
finden hier alles fir einen gemutlichen Tag mitten in der Glarner Natur.

Auf dem Waldspielplatz im Stelliwald spielen meine Kinder zusammen

mit anderen Kindern, deren Familien diesen Orten ebenso schatzen. Hier
machen auch wir Erwachsene eine Rast, bevor es dem Wanderweg entlang
durch den bezaubernden Stelliwald weitergeht. Wer den ganzen Rundweg
geht, kommt am Ferienheim Saggberg vorbei mit seiner traumhaften
Aussicht auf die Glarner Bergkette im Osten und ist in einem Katzensprung
im Ausflugsrestaurant Schwammhohe mit der atemberaubenden Aussicht
auf den mystischen Klontalersee im westlichen Glarnerland.

Von einem Ausflug in den Stelliwald komme ich immer gestarkt zurtick
und weiss, dorthin werde ich bald wieder gehen. Er ist wie ein zweites
Zuhause.

E Koordinaten Geoportal Glarus:
2720233,1210723
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Dr. med. Yvonne Ziist, Gemeinschaftspraxis «lm Sonnenzentrum» Mollis

Niahe verspricht die beste Heilung

Yvonne Ziist erlangte ihren Doktortitel in Erlangen und ist 2001 aus
Deutschland ins Glarnerland gezogen. Als Assistenzarztin begann sie am
Kantonsspital Glarus in der Chirurgie. Nach weiteren Assistenzstellen im
Spital Schwyz und im Kantonsspital St. Gallen sowie in verschiedenen
Glarner Praxen machte sich Yvonne Ziist 2009 selbststandig und leitet seit
2016 mit ihrem Mann, Dr. Peter Ziist, die Gemeinschaftspraxis «lm Sonnen-
zentrum» in Mollis. Seit 2017 présidiert sie die Glarner Arztegesellschaft.

Es ist Freitagmorgen, der Tag vor unseren Praxisfe-
rien —entsprechend voll ist die Sprechstunde. Da
wird notfallmassig der 82-jahrige Herr L. von seiner
Partnerin zu uns in die Praxis gebracht. Herr L. hat
Thoraxschmerzen, schon seit dem Vorabend. Meine
Medizinische Praxisassistentin kennt Herrn L. gut
und fuihrt unmittelbar ein Elektrokardiogramm
und Laboruntersuchungen durch. Aufgrund der
sichtbaren Veranderungen muss Herr L.ins Spital.
15 Minuten spater ist der Rettungsdienst da, sie
wissen, wo unsere Praxis ist, miissen nicht lange
suchen. Ich kenne die Rettungssanitater, man ist
per Du, arbeitet Hand in Hand, mit hoher Profes-
sionalitat. Im Spital reagiert die hinzugerufene
Kardiologin sofort,denn auch sie kennt Herrn L.
und sein Herzproblem schon lange und muss nicht
erst in der Krankengeschichte nachlesen. Wenig

spater wird Herr L.zum Herzkatheter nach Zurich
gefahren. Die Nachbetreuung erfolgt wiederum
heimatnah. Der Patient und seine Partnerin sind
sehr dankbar, «dass mir eifach so hand dorfe not-
fallmassig in d’Praxis cho».

Lokale Vernetzung. Dieser reale Fall zeigt wunder-
bar die Moglichkeiten einer lokal gut vernetzten
arztlichen Betreuung auf.

Die Patienten schdtzen es sehr,
ihren vertrauten Hausarzt in der
Ndhe zu haben.

Der Vorteil des kleinen Kantons Glarus und des
kleinen Kantonsspitals ist jedoch auch, dass die
Kaderarzte im Spital tiber Jahrzehnte dieselben
sind —der Patient kennt den Gastroenterologen,
denn dieser hat ihn schon vor zehn Jahren kolosko-
piert. Uber die Jahre kann so eine sehr persénliche
Arzt-Patienten-Beziehung aufgebaut werden, die
fiir beide Seiten gleich wertvoll ist.

Kurze Wege. Fiir mich als Arztin sind die kurzen
Wege innerhalb unseres Netzwerks im Kanton
ebenfalls sehr wichtig und hilfreich im Alltag. Ken-
ne ich den Urologen gut, fallt es mir einfacher,ihm
einmal telefonisch oder auch per Mail eine fachli-
che Frage zu stellen. Bin ich unsicher wegen eines
Rontgenbefunds, kann ich das Bild mit dem Radio-
logen besprechen. Der Patient profitiert wiederum
von dieser Nahe, es gibt ihm Sicherheit, zu wissen,
dass die involvierten Teamplayer sich kennen, sich
beraten und mit ihm dann einen sinnvollen Weg
einschlagen.

Personliche Nahe. Herrn L. geht es nun lbrigens
wieder sehr gut. Aus Dankbarkeit haben er und
seine Partnerin uns ein feines «Zvieri» in die Praxis
gebracht. Diese Starkung kdnnen wir gut gebrau-
chen,denn die Sprechstunde ist wiederum sehr
voll, so kurz nach den Ferien.



Walter Cecchet, Leiter Beschaffung

Italianita im Glarnerland

Meine Wurzeln liegen in den Belluneser Dolomiten
in Italien.Wenn immer maoglich, fahre ich in der war-
meren Jahreszeit einmal im Monat fiir wenigstens
ein Wochenende in den Stiden und besuche meine
Kollegen und Verwandten.Im Sommer fiihrt mich
mein Weg oft mit dem Motorrad tiber wunderscho-
ne Alpenpdsse und durch malerische Ortschaften.
Die verschiedenen Jahreszeiten tauchen die Land-
schaft immer wieder in neue faszinierende Farben
und Formen. Das Reisen mit dem Motorrad —nur
mit dem Notigsten dabei —ist fiir mich der Inbegriff
von Freiheit. Zu Fuss oder mit dem Motorrad in den
Dolomiten, auf meiner Lieblingsinsel Sardinien Zeit
verbringen, die Natur geniessen und mit Menschen
in Kontakt treten, das ist Erholung fiir mich und
erweitert auch immer wieder meinen Horizont.

Meine Freizeit verbringe ich oft mit Renovationsar-
beiten an meinem Haus oder in meinem grossen Ge-
misegarten. Gemeinsam mit vier Kollegen hege und
pflege ich zudem mit grosser Leidenschaft in Schwan-
den einen kleinen Rebberg. Den daraus gewonnenen
Wein geniessen wir dann gemeinsam in gemitlicher
Runde —was gibt es Schoneres, als Zeit mit Menschen
zu verbringen, die einem nahe stehen?

Als sogenannter «Secondo» sind mir Traditionen aus meiner italienischen
Heimat sehr wichtig. Uber Generationen werden Brauche und Rezepte
weitergegeben. Eine italienische «Metzgetd» und dann selber Salami und
andere Spezialitaten produzieren, das ist Entspannung fiir mich und meine
ganze Familie schatzt die selbstgemachten Produkte sehr. Die Pflege der
Salami ist allerdings sehr aufwandig und benétigt vor allem in den ersten
50 Tagen viel Zeit und Geduld. Meine Tochter Deliah und mein Sohn Ramon
unterstiitzen mich in der Zwischenzeit tatkraftig bei der Herstellung und
werden hoffentlich die alte Tradition irgendwann weiterfiihren und ihrer-
seits an die nachste Generation weitergeben.

E Koordinaten Geoportal Glarus:
2724809,1206337
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Kalsang Chuponpa, Mitarbeiter Wdischerei

Mit den Wurzeln verbunden

In den frilhen Siebzigerjahren kam ich als Teenager mit meinen Eltern, Ge-
schwistern und weiteren Tibetern ins Glarnerland. Die ersten Jahre waren
anfangs schwer. Gepragt von Heimweh war vieles fiir mich fremd: eine
neue Sprache, eine neue Kultur, wenig Freunde. Jedoch war ich schon von
Beginn an fasziniert von der wunderschonen Natur. Nicht nur an meine
Heimat Tibet erinnerte sie mich, sondern sie |6ste viele weitere Gefiihle in
mir aus. Diese Berge, im Winter schneebedeckt von der Spitze bis zum Tal,
erinnern mich an Bodenstandigkeit, Sicherheit und Souveranitat. Diese
Landschaft, bliihendes Griin liber grosse Weiden, lassen mich an Frieden
und Freiheit denken. Diese Bache und Fliisse zeigen mir Klarheit, Starke
und Durchhaltevermogen.

Durch mein Engagement als Tanz-, Gesangs- und
Instrumentallehrer in der Tibetergemeinschaft Gla-
rus konnte ich meine Leidenschaft zur Musik aus-
leben und meine Verbundenheit zu meiner Heimat
pflegen. Am liebsten musiziere ich im stidlichen Teil
des Glarnerlands —vor allem in Linthal, wo ich viele
Jahre mit meiner Familie gelebt habe. Es gibt kei-
nen speziellen Ort in Linthal, da jede Ecke fiir mich
seine einzigartige Vielfalt aufweist. An schonen
Sommertagen bin ich oft in der Natur mit meinen
Freunden, um zu picknicken und zu musizieren.
Obwohl ich mich integriert und auch als Schweizer
fuhle, bin und bleibe ich im Herzen Tibeter.

Es freut mich zu sehen, dass auch meine Kinder, die
beide hier geboren sind, dieselbe Verbundenheit
zur Heimat fuihlen und pflegen. Das starkt mich als
Mensch, motiviert mich und gibt mir Sicherheit.
Unter anderem verhalf mir dieser Ort, im Glarner-
land anzukommen. Meiner Leidenschaft folgend,
mit den Emotionen, die dieser Ort in mir weckt,
fuhle ich mich mit meinen Wurzeln verbunden und
zuhause.

Mittlerweile bin ich froh, die Sprache weitgehend
zu beherrschen und viele Freunde zu haben. Ich
schatze die Offenheit und die Herzlichkeit, die mir
die Glarner Bevolkerung von Anfang an entgegen-
gebracht hat. Daran hat sich bis heute nichts
geandert, wofir ich jetzt noch und auch in Zukunft
dankbar bin.

m Koordinaten Geoportal Glarus:
2718782.4,1197845.8



Bernadette Meli, Leiterin Personalmanagement

Tiicken und Chancen der
Rekrutierung in der Bergregion

Die Kantonsspital Glarus AG ist eine der wichtigsten
und grossten Arbeitgeberinnen im Kanton. Sie zdhlt
insgesamt rund 600 Mitarbeitende. Jeden zweiten
Tag wird eine Person angestellt. Das Kantonsspital
sucht Mitarbeitende, die seinen Anforderungen

und Erwartungen entsprechen. Es ist aber langst
Tatsache, dass die Interessenten ihren Arbeitgeber
auswahlen. Was macht das Kantonsspital Glarus als
Arbeitgeber attraktiv und wie sind Mitarbeitende
fiir eine langfristige Zusammenarbeit zu gewinnen?
Die Herausforderungen sind vielfltig.

Jahrlich verlassen zirka 170 Mitarbeitende das Haus.
Die Gruinde dafiir sind vielfaltig. Der Hauptanteil der
Abgange erfolgt aufgrund befristeter Arbeitsvertra-
ge.Dazu zahlen die befristeten Ausbildungszeiten
von Unter- und Assistenzarzten sowie von Prakti-
kantinnen und Lehrlingen. Ein weiterer erheblicher
Anteil erfolgt aus personlichen Griinden, sei es zum
Beispiel aufgrund eines Arbeitgeberwechsels oder
wegen Aufgabe der Arbeitstatigkeit.

Konkurrenz mit urbanen Zentren. Die vertraglichen
Bedingungen wie Lohn und Ferienguthaben sowie

sonstige Nebenleistungen sind starke und wichtige Faktoren, die wir best-
moglich anbieten. Hier zeigt sich, dass das Kantonsspital Glarus 6fters mit ei-
nem Standort-Nachteil zu kampfen hat. Mit stadtischen Zentrumsspitalern
konnen wir nicht konkurrieren. Wir sind jedoch der Auffassung, dass andere
Faktoren bei den Stellensuchenden ebenso wichtig sind wie die vertraglichen
Arbeitsbedingungen. Damit meinen wir das Anbieten von Voraussetzungen,
die auf die inneren Antriebskrafte der Mitarbeitenden motivierend wirken.

Personliche Perspektiven. Hohen Stellenwert legen die Mitarbeitenden auf
ihre fachlichen und persénlichen Entwicklungsmaoglichkeiten. Dafuir stehen
ein breites Aus- und Weiterbildungsangebot sowie die notwendigen Ausbil-
dungsplatze zur Verfugung.

Wir sind eine lernende Organisation mit vielen
Mitarbeitenden in einer Ausbildung.

Balance zwischen Arbeit und Freizeit. Fir die personliche Entwicklung ist

es uns wichtig, unseren Mitarbeitenden eine gute Balance zwischen Arbeit,
Freizeit und Familie bieten zu kénnen. Dieses Ziel erreichen wir durch das
breite Angebot an Teilzeitstellen. Flexible Arbeitszeitmodelle in guten Teams
sind fiir den Arbeitnehmer attraktiv. Oft wird die Freizeit fir das Familienle-
ben oder fiir die Austibung von Hobbys genutzt, um neue Kraft und Energie
flir den Arbeitsalltag zu schopfen. Und wo ware das besser moglich als im
schonen Kanton Glarus? Wir verfligen tiber ein vielfaltiges Kulturangebot
und eine wundervolle Landschaft fiir sportliche Aktivitaten. In diesem Le-
bensraum steht einer langfristigen Anstellung unter guten Bedingungen im
Kantonsspital Glarus nichts im Wege.



Noelia Nauser, Lernende Fachfrau Gesundheit im 1. Jahr

Berufswahl —meine Odyssee

Lange Zeit hatte ich keine Ahnung, welchen Beruf ich erlernen soll. Wah-
rend andere Mitschiiler schon genau wussten, wohin es sie zieht, war ich
ohne Plan. Frither war es ein Traum von mir, Arztin zu werden, da mein
Interesse im Bereich der Medizin immer schon sehr gross war.

Da ein Medizinstudium mit einem Realabschluss
auf direktem Weg nicht moglich war, entschied ich
mich fiir eine Ausbildung mit Schwerpunkt Medi-
zin und Pflege. So bin ich auf den Beruf Fachfrau
Gesundheit gestossen. Im Internet informierte

ich mich sofort Uiber diesen Beruf und je mehrich
daruiber las, desto interessanter und spannender
fand ich die ganze Ausbildung. Ich wusste endlich,
welchen Beruf ich erlernen wollte.

Achterbahn Bewerbungsverfahren. Ich bewarb
mich fir Schnupper-Praktikumsstellen in Spitalern
sowie Alters- und Pflegeheimen. Im Spital gefiel es
mir deutlich besser als in den Alters- und Pflegehei-
men. Deshalb bewarb ich mich in anderen Kanto-
nen um eine Lehrstelle als Fachfrau Gesundheit

im Spital. Das Bildungszentrum (BZ) Gesundheit &
Soziales in Glarus kam fiir mich zuerst lberhaupt
nicht in Frage, da ich dort jedes Jahr den Prakti-
kumsort wechseln muss. Also bewarb ich mich in

unzahligen Spitadlern ausserhalb des Kantons Gla-
rus. lch bekam aber keine Lehrstelle, da ich mich zu
spat bewarb und alle Stellen bereits besetzt waren.

Erwachter Ehrgeiz.Im BZ Gesundheit & Soziales
Glarus gab es ein zweites Bewerbungsverfahren, da
eine Stelle frei wurde. Ich bewarb mich, bekam aber
aufgrund meiner Noten die Stelle nicht. Fiir das
Jahr 2016 hatte ich keine Lehrstelle und entschied
mich fir das 10. Schuljahr in Ziegelbriicke. Obwohl
meine Lehrer in der Oberstufe meine Berufswahl
nicht guthiessen, war mein Entschluss gefasst.
Meine Eltern unterstiitzten mich bei meinem
Berufswunsch und standen hinter mir. Mein
Ehrgeiz erwachte: Meine Noten verbesserten sich
im letzten Oberstufensemester enorm und im 10.
Schuljahr steigerte ich mich um zwei Schulniveaus.
Ich bewarb mich wieder ausserhalb des Kantons
Glarus, dieses Mal auch am BZ Gesundheit & Sozi-
ales Glarus, und wurde in mehrere Bewerbungsver-
fahren aufgenommen. Als ich eine Zusage zur Lehr-
stelle am BZ Gesundheit & Soziales Glarus bekam,
freute ich mich so dariiber, dass ich mich aus allen
anderen Verfahren zurlickzog und zusagte.

Lehrbeginn am Kantonsspital. Nachdem ich den
Lehrvertrag unterschrieben hatte, erfuhrich
anfangs Sommer, dass ich im ersten Lehrjahr im
Kantonsspital Glarus auf der Chirurgie 5 eingeteilt
wurde. Das war das absolut Grosste fiir mich —im
Spital und dann auch noch auf der Chirurgie. Ich
konnte es kaum erwarten, meine Lehre zu begin-
nen. Meine Erwartungen wurden tbertroffen,

Es gefallt mir sehr,im Kantonsspital Glarus zu
arbeiten.

Im ganzen Haus herrscht ein
freundlicher Umgang, es hat fast
schon etwas Familidires.

Auf meiner Station fiihle ich mich besonders wohl,
da das ganze Team sich Zeit fiir die Lernenden
nimmt und ich mich gut unterstiitzt und aufge-
hoben fiihle. Wenn ich daran denke, dass ich den
Ausbildungsort bald wechseln werde, dann bin ich
gespannt, wohin mich das Praktikum bringen wird
und schaue auch ein bisschen wehmiitig zurilick
auf die tolle Zeit im Spital.



Dr. André Rotzer, Leitender Arzt Chirurgie

Gentleman’s Sport auf Eis

Curling ist heute zu einem Breitensport geworden.
Ich personlich bin ganz zufallig darauf aufmerksam
geworden. Anldsslich eines runden Geburtstags vor
13 Jahren schenkte mir meine Klinik einen Schnup-
pernachmittag in der Curlinghalle Glarus. Curling
faszinierte mich sofort, weil sportliche Aktivitat mit
Strategie kombiniert wird. Zudem ist Eis wirklich
etwas Faszinierendes mit seinem Verhalten gegen-
Uber der Reibung eines Curlingsteins,der immerhin
bis zu 20 Kilogramm wiegt. Das Eis kann sich je nach
Temperaturverschiebungen wahrend des Spiels im-
mer wieder andern. Als Spieler ist man deshalb stets
mit dem «Lesen» des Eises beschaftigt.

Curling ist ein Mannschaftssport, der eine gute
Teamkoordination braucht. Das Team muss har-
monieren. Ich hatte das Gliick nach dem Absol-
vieren eines Anfangerkurses ein sehr kollegiales
und freundschaftliches Team zu finden, das auf
und neben dem Eis harmoniert. Trotz der korper-
lichen und geistigen Beanspruchung ist das ein
wichtiger Faktor fiir die Entspannung vom Alltag
und die Leidenschaft fur ein Hobby. Curling ist ein
Gentleman’s Sport mit Umgangsregeln, nur so
kann wirklich fairer Sport ausgeuibt werden.

Curling bedeutet fiir mich Abschalten vom Alltag und Kraft tanken, indem
ich mich korperlich und geistig auf das Spiel konzentriere. Die Kalte be-
wirkt ein befreites Durchatmen. Auch beeindruckt mich die Kollegialitat
wahrend und nach dem Spiel als Ausgleich zum intensiven Alltag im Spital.
Glucklicherweise besitzt Glarus eine eigene Curlinghalle, sodass der Sport
bei jedem Wetter und vertretbarem Zeitaufwand gespielt werden kann:
Weg gleich null, Spiel zwei Stunden.

Ich freue mich jede Woche auf die Abwechslung und den Einsatz. Der Sport
ist gesund flir Kérper und Geist. Beim Wischen sind zudem Tempo, Muskel-
einsatz und Koordination gefragt —im Winter ein wunderbarer Ausgleich
nebst anderen kérperlich weniger anstrengenden Hobbys bei schlechtem
Wetter.

m Koordinaten Geoportal Glarus:
2723402,1212344
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Dr. med. Martin Walliser und Dr. med. Helena Kiibler
Leitende Arzte Unfallchirurgie (Traumatologie)

Unfallchirurgie am Puls — Platz 1im Notfall

Die Unfallchirurgie ist schon seit Jahren ein wichtiger Tatigkeitsbereich
der Chirurgie am Kantonsspital Glarus. Der grosste Teil der Notfalleintrit-
te zeichnet sich in diesem Bereich ab. Vor zehn Jahren war die Skisai-

son mit den Wintersportunfallen die strengste Zeit mit deutlich mehr
Notfillen und Eingriffen als in den anderen Jahreszeiten. Mittlerweile
verzeichnen wir aber auch liber die Sommer- und Herbstmonate einen
deutlichen Zuwachs an Féllen, wie zum Beispiel Fahrrad-, Funsport- und
Wanderunfille.

Somit werden jedes Jahr Hunderte von Knochenbri-
chen und andere Unfallfolgen operativ versorgt. Da der
Kanton Glarus ein beliebtes Ausflugsziel fiir Touristen
ist,wird unser Arbeitsalltag auch durch viele ausser-
kantonale und auslandische Patienten gepragt.

Spezialisierung auf Extremitétsverletzungen. Auf-
grund unserer Grosse und Infrastruktur sind wir vor
allem spezialisiert auf alle Arten der Extremitaten-
verletzungen. Bei der Versorgung von Schadel-Hirn-,
Wirbelsaulen- und komplexen Beckenverletzungen
arbeiten wir eng mit dem Kantonsspital Graubiin-
den zusammen. Gewisse Verletzungstypen werden
vorwiegend durch unsere orthopadischen Kollegen
behandelt, beispielsweise hiiftnahe Frakturen bei
betagten Patienten oder Eingriffe, die mittels Ge-

lenkspiegelung durchgefiihrt werden. Spezielle Falle
werden auch interdisziplinar behandelt.

Anwendung modernster Technik. Eine grosse An-
zahlvon Instrumentarien und Implantaten ermog-
licht es, praktisch alle Eingriffe zu jedem Zeitpunkt
auch notfallmassig durchzufiihren. Es werden
modernste Techniken wie minimal invasive Osteo-
synthesen (MIPO) mit winkelstabilen Implantaten
angewendet. Zusatzlich ist die Behandlungskette
von der Aufnahme auf der Notfallstation tiber den
Eingriff, den stationdren Akutaufenthalt sowie die
Rehabilitation oder die anschliessend ambulante
Nachbehandlung und Physiotherapie aufgrund der
jahrelangen Erfahrung gut etabliert und optimal
auf die Bedlrfnisse unserer Patienten ausgerichtet.

Jobsharing als Erfolgsmodell. Durch die Erh6hung
der Stellenprozente im Fachbereich Traumatologie
von 80 auf 150 Prozent seit Juli 2017 konnen wir im
Rahmen eines Jobsharings zwischen Dr. med. Mar-
tin Walliser und Dr. med. Helena Kiibler liickenlos
eine fachkompetente Behandlung auch bei kom-
plexeren Verletzungsmustern gewahrleisten.

Wdhrend der «Unfallhochsaison»
im Sommer und Winter planen
wir nach Méglichkeit unsere
gemeinsame Anwesenheit.

Dadurch sichern wir den potenziell erhohten Be-
darf, wobei natiirlich viele Faktoren — nicht zuletzt
das Wetter und die Schneeverhaltnisse — die Anzahl
der zu behandelnden Patienten unvorhersehbar
beeinflussen.

Uberzeugendes Konzept. Da nicht jeder verletzte
Patient am Unfalltag chirurgisch versorgt wer-
den kann oder muss, treffen wir zwei Szenarien
an: bereits operierte Patienten und solche, deren
definitive Versorgung noch ansteht. Bei letzteren
analysieren wir anhand der Rontgenbilder das Ver-
letzungsmuster, um dann gemeinsam die Vorge-
hensweise zu planen. Die operierten Falle werden
hinsichtlich der ambulanten Kontrollen wahrend
der Rehabilitation besprochen. Grundsatzlich
streben wir die Ubergabe persénlich am Kranken-
bett an. Wir waren von der Umsetzbarkeit dieses
Konzeptes von Anfang an liberzeugt. Im Alltag
erleben wir sowohl fiir uns als auch fiir die Patien-
ten und vor allem fiir die Mitarbeitenden eine von
Vertrauen und Kollegialitdt gepragte erfolgreiche
Zusammenarbeit.



Andrea Gabathuler (Zweite von links), Prisidentin Personalkommission

Schweigen ist Silber, reden ist
Gold — wir machen uns fiir uns
stark

Die Personalkommission ist seit 2006 eine fest
verankerte Institution im Kantonsspital Glarus. Sie
ist reprasentatives Organ des Personals und nimmt
im Rahmen ihrer Kompetenzen die Interessen aller
Mitarbeitenden wahr. Sie versteht sich als Binde-
glied zwischen Personal und Geschaftsleitung. Aus
den vier Wahlkreisen «Arzte», «Pflege», «<Parame-
dizin» und «Dienste» werden mindestens vier bis
maximal sieben Mitglieder von den Mitarbeiten-
den gewahlt.

Jeder Mitarbeitende hat die Moglichkeit, Verbesse-
rungsvorschlage und Anregungen zu beantragen
oder auch Fragen zu stellen. Wir priifen innerhalb
der Personalkommission die Antrage oder Anliegen
und leiten diese anonymisiert an die Geschaftslei-
tung weiter. Die Anonymitat ist jederzeit gewahr-
leistet und ist uns sehr wichtig. Wir unterstehen alle
der Schweigepflicht. Wir setzen uns fuir attraktive
Anstellungs- und Arbeitsbedingungen ein. Interve-
nieren kdnnen wir aber nur dann, wenn Antrage aus
den Reihen der Mitarbeitenden gestellt werden.

Offenheit in der Geschiftsleitung. Wir haben die Erfahrung gemacht, dass
die Geschaftsleitung die Personalkommission ernst nimmt und offen fir
konstruktive Diskussionen ist.Vieles konnte bereits durch Antrage aus den
Reihen der Mitarbeitenden verbessert oder verandert werden. Beispiels-
weise wurde ein Antrag gestellt, auch in den Stationskiichen auf den Pfle-
geabteilungen ein Display des Patientenrufs zu installieren. Dieser Antrag
wurde durch die Personalkommission gepriift, an die Geschaftsleitung
weitergegeben und von dieser auch genehmigt. Das Display ermoglicht
nun auf den Pflegeabteilungen ein effizienteres Arbeiten.

Die Personalkommission ist auch bei der Mit-
arbeit in Projekten und Arbeitsgruppen gefragt.

Aktive Mitarbeit. So durften wir beispielsweise bei der Evaluation eines
neuen Mitarbeiter-Beurteilungssystems oder der Uberarbeitung des Per-
sonalreglements mitwirken. Als Personalkommission ist es uns ein grosses
Anliegen, uns fiir die Interessen der Mitarbeitenden stark zu machen.
Leider ist es nicht immer méglich, allen Wiinschen und Anliegen aus den
Reihen der Mitarbeitenden zu entsprechen. Wir werden aber weiterhin ak-
tiv fir faire Arbeitsbedingungen in allen Berufsgruppen kampfen — getreu
nach dem Motto «Schweigen ist Silber, reden ist Gold —wir machen uns fur
uns stark».
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Roger Lehmann, Rettungssanitdter HF

Mit dem besten Kameraden in der Natur

Als Rettungssanitdter im Dienst ist man immer unter Spannung. Ich weiss
nie, wie mein Dienst lduft, auf welchem Unfallplatz ich stehe, oder in
welchem oft lebensbedrohlichen Zustand ich jemanden zuhause antreffe.
Jede Situation ist anders und einzigartig. Immer braucht es 100-prozentige
Konzentration und die Fahigkeit, rasch die richtigen Entscheidungen zu
treffen und richtig zu handeln. Deshalb verbringe ich meine Freizeit auch
so oft wie moglich in der Natur. Sie gibt mir die nétige Ruhe und Kraft,um
auch in hektischen Situationen lberlegt und ruhig handeln zu kénnen.

Das Glarnerland ist meine Heimat: «Det, wo jeda
jeda kannt».Hier bin ich geboren und geblieben.
Ich kénnte mir nicht vorstellen anderswo zu leben.
Mit meinem sechsjahrigen Bayrischen Gebirgs-
schweisshund Ari von der Hirschhatz bin ich
taglich in der wunderschénen Natur im Glarner-
land unterwegs, am liebsten im Gebiet Saggberg/
Schwammhochi oberhalb von Glarus. Ari ist mein
bester Kamerad — mit ihm habe ich auch die
umfangreichen Ausbildungen und Priifungen zum
Schweisshund absolviert. Schweisshunde werden
aufder Jagd fiir die Nachsuche von angeschosse-
nen und/oder verletzten Tieren eingesetzt. Damit
im Ernstfall auch nichts schief geht, Gibe ich ein- bis
zweimal wochentlich mit ihm im Wald und auf
Wiesen. Ich lege ihm Fahrten und lasse ihn fiktiv

nach einem Wildtier suchen. Das Uben ist fiir Ari
Spiel und Spass mit einer gewissen Ernsthaftigkeit.
Selbstverstandlich erhalt er bei einer erfolgreich
absolvierten Ubung auch eine kleine Belohnung,
indem ich mit ihm spiele. Im Ernstfall ist eine
Nachsuche dann erfolgreich, wenn ein verletztes —
uU.wahrend der Jagd angeschossenes —Tier erlost
werden kann oder bereits verendet aufgefunden
wird. Immer wieder fasziniert es mich, wie die Na-
tur Mensch und Tier verbindet. Ari und ich verste-
hen uns wortlos und vertrauen uns blind — wir sind
ein gutes Gespann.

Ich bin selbst passionierter Jager und Pachter in
einem Jagdrevier in Mosnang SG. Ein- bis zweimal
pro Woche bin ich auch dort mit Ari anzutreffen.
Meine Lebenspartnerin Nicole begleitet uns —
wenn immer moglich —auf unseren Streifziigen
durch die Natur. Zeit mit meinen Liebsten in der
Natur zu verbringen ist das Wichtigste fiir mich
und entspannt Kérper und Geist. So tanke ich Kraft
fir meinen oftmals hektischen Beruf als Rettungs-
sanitater im Spital.

[ﬂ Koordinaten Geoportal Glarus:
2719839,1210533
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Stjepan Slukan, Dipl. Pflegefachmann HF, Schwerpunkt Psychiatrie

In der Bewegung liegt die Kraft

Als diplomierter Pflegefachmann in der Psychiatrie
darfich als Bezugsperson meine Patienten beglei-
ten und unterstiitzen, indem ich zusammen mit
ihnen einen neuen Weg suche und neue «Kraft-
orte» ausprobiere. Manchmal landen wir in einer
Sackgasse. Die Suche geht dann wieder neu los. Oft
pflege ich zu sagen, dass es keine Zaubermedika-
mente oder Therapien gibt.

Ohne standige Suche oder Lebensanpassung an die
eigenen Moglichkeiten, wird es schwierig. Die Kunst
ist es,den passenden Weg fiir sich zu finden, der
nicht allzu schwer, aber auch nicht frei von Hinder-
nissen ist. Auf diesem ganz personlichen Weg sollte
es regelmassig eine Raststatte geben, wo man Kraft,
Ruhe und Zufriedenheit tanken kann und Unterstit-
zung findet. Dem eigenen Leben einen Sinn geben,
ist etwas vom Wichtigsten im Leben. Dazu gehort
auch die Liebe — selber lieben und geliebt werden.

Meine Kunst ist ftir mich so etwas
wie eine Therapie.

2018 darfich meine Acrylbilder im Kantonsspital
zeigen.

Standig auf der Suche. Meine Grundsatze helfen mirimmer wieder, mein
Leben sinnvoll und mit innerer Zufriedenheit zu gestalten. Aber auch ich
bin standig auf der Suche. Auf diesem Weg lernt man neue Menschen und
neue Orte kennen: Bereit sein, sich einlassen und ausprobieren. Manchmal
ist man auf dem Holzweg, aber jede Krise ist zugleich eine Chance. Nicht
sofort verzweifeln, das Leben mit Humor nehmen und tber sich selber
lachen kénnen sind elementare Eigenschaften.

Neugier und Offenheit. Menschen und Beziehungen sind fiir mich sehr
wichtig. Deshalb mag ich auch meinen Beruf. Ich bin neugierig und fiir Begeg-
nungen mit Menschen immer offen. Das lasse ich meine Mitmenschen auch
splren. Fuir mich war vor sieben Jahren Glarus beziehungsweise das Kantons-
spital Glarus ein neuer Ort. Die neuen Menschen, die neuen Beziehungen, der
Kletterverein, der Kunstverein, meine neuen Arbeitskollegen, eine neue Liebe,
die wunderschdnen Berge —so nah und so machtig —und vor kurzem meine
erste Enkelin. Ich freue mich auf die Beziehungsgestaltung mit ihr.

Geistige und korperliche Beweglichkeit. Am Anfang waren die Berge fast
ein bisschen furchteinfléssend, in der Zwischenzeit wirken sie schiitzend
und geben mir Kraft. Jetzt gehe ich oft in die Berge und mindestens einmal
proJahr besuche ich alle «<meine Hausberge» rund um das Spital. Auf dem
Gipfel trifft man oft die gleichen Menschen —wir nennen uns gegenseitig
«Wiederholungstater». Meine «alten Freunde» geben mir genug Kraft und
Inspiration. Dort kann ich genug «umherlaufen ohne Ziel» und meditieren,
bewundern, klettern, malen und, und, und ... Mich geistig und korperlich
bewegen, zusammen mit lieben Menschen, das gibt mir Kraft.
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Marianne Fehr, Leitung Spitalapotheke Kantonsspital Glarus

Zwischen Pillen, Pulver und Partnerspitalern

Marianne Fehr ist Co-Stellvertretende Chefapothekerin am Kantonsspital
Graubiinden und Leiterin der Spitalapotheke am Kantonsspital Glarus.
Die Aufgaben der Spitalpharmazie sind vielfiltig und umfassen nebst
der Auswahl, Beschaffung, Lagerhaltung und Abgabe pharmazeutischer
Produkte auch die Beratung rund um Fragen beziiglich Arzneimittel wie
beispielsweise Interaktionschecks, Kompatibilitatsanfragen, Erarbeiten
von hausinternen Richtlinien und vieles mehr.

Anfangs 2012 wurde nach einer neuen Lésung
fir die Leitung der Spitalapotheke gesucht und
daraufhin eine Kooperation mit dem Institut fiir
Spitalpharmazie des Kantonsspitals Graubiinden
aufgegleist. Als berufliche Herausforderung und
Erweiterung des Arbeitsbereiches nach elf Jahren
Leitung Herstellung im Kantonsspital Graubtin-
den habe ich mich fiir diese zusatzliche Aufgabe
berufen gefiihlt.

Mit Wohnsitz zwischen Glarus
und Chur, beide Arbeitswege sind
in etwa gleich lang, fiel es mir
leicht, mich fiir diesen zusdtzli-
chen Arbeitsort zu entscheiden.

Spitalpharmazie im Wandel. In den letzten sechs
Jahren hat sich vieles verandert. Der Facher an
Dienstleistungen wurde immer breiter, aber auch
die regulatorischen Auflagen wurden umfangrei-
cher. «Arzneimittelsicherheit» ist heute ein sehr
aktuelles Thema. Dies beinhaltet Stationsapothe-
kenkontrollen, Erstellen von Richtlinien, Einhalten
von kontrollierten Lagerbedingungen fir die
Arzneimittel, Besorgungen von Produkten in Lohn-
herstellung usw. Die Spitalapotheke wird vermehrt
in interdisziplinare Arbeitsgruppen miteinbezogen.
Die Arzneimittel-Stammdatenpflege fiir das elekt-
ronische Verordnungssystem ist nun eine Aufgabe
der Apothekerin. Geplant ist auch die Stationsapo-
theken-Bewirtschaftung durch Apothekenperso-
nal. Dabei kénnen wir bereits von den Erfahrungen
des Kantonsspitals Graubiinden profitieren.

Zusammenarbeit macht effizient. Dank der
Kooperation mit dem Institut fiir Spitalpharmazie
in Chur,einem Team aus rund 30 Mitarbeitenden,
davon neun Apothekerinnen, kann ich auf ein
grosses Know-how zurlickgreifen. Viele Aufgaben
konnen wir wesentlich effizienter abwickeln. Die
Bearbeitung von Lieferengpdssen — 2017 waren
66 Lagerartikel betroffen —oder das Verhandeln
von Einkaufskonditionen sind nur zwei Beispiele.
Im Handel nicht erhaltliche Arzneimittel kdnnen
als Lohnherstellungsprodukte besorgt werden.
37 Produkte beziehen wir vom Kantonsspital
Graubiinden als einem von sechs Lohnherstel-
lern. Darunter sind auch 25 beliebte Produkte des
Aromapflegesortiments.

«Glarner Puzzle». Seit 2012 sprechen wir von unse-
rem gemeinsamen Puzzle, das ich seinerzeit in An-
griff genommen habe. Viele Puzzleteile haben wir
dank einem sehr motivierten Team im Kantonsspi-
tal Glarus schon setzen kénnen. Weitere Puzzleteile
haben wir noch vor Augen. Zusammen bleiben wir
dran.Im Hinblick auf all die Zukunftsplane bin ich
uberzeugt, dass dieses Puzzle in stetigem Ausbau
bleibt und immer umfangreicher wird.



Martina Ruoss, Leitung Labor

Sich vom Wind tragen lassen

Hatte mir jemand vor zehn Jahren gesagt, dass ich
irgendwann mal Gleitschirm fliegen wiirde, hatte
ich ihn ausgelacht. Es war nie ein Traum von mir,
mich vom Wind tragen zu lassen — jetzt finde ich es
traumhaft. Eine hollandische Arbeitskollegin wollte
das Gleitschirmfliegen ausprobieren und suchte je-
manden, der mitkommt. Ich hatte an diesen Tagen
frei und ich ging mit ihr mit. Meine Arbeitskollegin
war froh, als sie wieder am Boden stand. Ich hinge-
gen war sofort fasziniert.

Es gibt flir mich nichts Schoneres als in den Zug zu
steigen und nach der Fahrt mit der Braunwald- und
der Gumenbahn im Berggasthaus Gumen einen
Kaffee zu geniessen. Mit schwerem Gepack komme
ich nach 20 Minuten auf dem Gumengrat an und
bewundere die Aussicht jedes Mal aufs Neue. Hier
komme ich zur Ruhe und beobachte die Natur und
die Windverhaltnisse.

Langsam packe ich meinen Gleitschirm aus und
mache mich bereit. Vor jedem Start bin ich ein we-
nig nervos —das ist einer der heikelsten Momente
bei diesem Sport. Kaum abgehoben, versuche ich
mich vom Wind in die Hohe tragen zu lassen.

LieblingsOrt

Es ist genau dieser Moment, in dem ich an nichts anderes denke als an mich,
den Wind und mein Fluggerat. Vergessen sind die privaten Alltagssorgen,
vergessen sind die Schicksale der Patienten, vergessen sind meine Aufgaben
im Labor. Ich geniesse jeden Luftstrom und konzentriere mich auf das Hier
und Jetzt, irgendwo hoch oben liber dem Glarnerland.Je nachdem kann der
Gleitschirmflug Minuten oder Stunden dauern, das weiss ich im Voraus nie

so genau. Mein Zuhause im Visier steuere ich meinen Gleitschirm Richtung
Mitlodi. Mit den letzten Kreisen in der Luft Giber «meinem» Dorf lande ich auf
einer gemahten Wiese. Kaum wieder Boden unter meinen Fiissen grinse ich
vor mich hin.Beim Zusammenpacken denke ich nochmals an den Flug und
erlebe ein Glicksgeflhl, wie ich es nicht in Worte fassen kann. Mit mir und der
Welt zufrieden gehe ich nach Hause. Etwas mude und hungrig, aber mit neuer
Energie geladen kann der Alltag wieder kommen.

E Koordinaten Geoportal Glarus:
2718001,1202176
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Sara Elmer, Kauffrau in Ausbildung

Kraft tanken zwischen Heu und Kuhmist

Seit meinen ersten Schritten bin ich mit viel Herzblut in fast jeder freien
Minute auf unserem Bergbauernbetrieb mit Kiihen und Ziegen in Matt im
Chlytal. Die vielseitigen und abwechslungsreichen Arbeiten mit Tieren, Ma-
schinen und Holz machen mir grosse Freude. Unsere Tiere liegen mir ganz
besonders am Herzen, ich kenne alle beim Namen. Eines der schonsten
Ereignisse, das ich immer wieder in vollen Ziigen geniesse, ist die Geburt
eines gesunden neuen Lebens. Ob ein Kdlbchen oder ein Gitzi - es ist jedes
Mal wieder ein wunderschéner Moment, wenn man ein frisch geborenes
Jungtier schéppeln darf.

Im Sommer, wenn unsere Tiere auf die Alp gehen,
besuche ich sie so oft, wie es die Arbeit auf dem
Feld zulasst. Sobald ich dann in Sichtweite bin und
rufe, geht es nicht lange und alle stehen um mich
herum und wollen mich fressen.Jedes Mal macht
es mir Freude, dass sie mich noch kennen. Das
Highlight des ganzen Jahres ist flir mich ganz klar
die Alpabfahrt. Schon wenn wir die Vorbereitungen
dafur treffen, den Kopfschmuck binden und die
Treicheln bereitstellen, beginnt die grosse Vorfreu-
de. Das Gefiihl, wenn ich zuvorderst mit den eige-
nen, geschmtckten Tieren im Dorf ankommen darf,
kann man gar nicht beschreiben - fiir mich einfach
ein Hihnerhautmoment. In so schénen Momenten
merke ich dann wieder, flir wen und was ich mich

den ganzen Sommer im steilen Gelande an praller
Sonne beim Heuen abmiihe. Aber auch an den
Abenden nach solch strengen Tagen kdnnen wir
alle zusammen zufrieden in den Hang schauen und
sehen, was wir Grosses geleistet haben. Mir macht
es grosse Freude mit der ganzen Familie — beson-
ders auch mit meiner Grossmutter —zusammen

zu arbeiten. Wir helfen einander ohne Wenn und
Aber.Ob im Stall oder auf dem Feld —ich kann dabei
vollig abschalten, neue Kraft tanken und die Schon-
heit der Natur geniessen.

E Koordinaten Geoportal Glarus:
2731778,1201844



Auftrag Qualitat -
Verantwortung im Fokus

Seit einigen Jahren ist in der Unternehmensfiihrung
der Begriff Corporate Social Responsibility (CSR)
aufgekommen. Der Ansatz soll die gesellschaftliche
Verantwortung von Unternehmen systematisch
verbessern. Dazu gehéren Themen zur Nachhaltig-
keit wie Umweltschutz, Menschenrechte oder fairer
Wettbewerb. Grosse internationale Firmen lancier-
ten in den vergangenen Jahren Programme, um

die 6ffentliche Wahrnehmung ihres Engagements
zu verbessern. Einen gesellschaftlichen Auftrag fiir
die Bevolkerung mit dem Einbezug der eigenen
Mitarbeitenden erfiillt das Kantonsspital seit jeher
—auch ohne CSR-Programm, aber stets mit eigenen
Qualitatsanforderungen.

Herr Hauser, welche Rolle spielt CSR in lhrem
Fiihrungsalltag?

In unserer Unternehmenskommunikation versu-
chen wir, mit moglichst wenigen neudeutschen
Ausdriuicken auszukommen. Unser Flihrungssys-
tem beruht auf einer Strategie, aus der Jahresziele
abgeleitet werden.

Welche CSR-Ziele sind darin formuliert?

Wir trumpfen zwar nicht mit einem CSR-Programm
nach Lehrbuch auf, legen aber seit jeher grossen
Wert auf unsere gesellschaftliche Verantwortung
und kommen dieser auch nach. Unsere Strategie
verlangt, dass wir nach aussen Vertrauen und ein
positives Image schaffen und so eine hohe Akzep-
tanz bei der Bevolkerung erreichen.

Wie sieht es mit internen Zielen aus?

Intern ist uns eine tiberdurchschnittlich hohe Mit-
arbeiterzufriedenheit wichtig. Die Ubernahme von
gesellschaftlicher Verantwortung ist unsere Lebens-
versicherung: Wirden wir uns nicht fir die Anliegen
der Mitarbeitenden und der Bevolkerung einsetzen,
wirden wir bald keine Patienten mehr behandeln.

Sie haben die Mitarbeiterzufriedenheit angespro-
chen. Mit regelmdssigen Umfragen fiihlen Sie den
Puls der Angestellten. Werden Anrequngen aus der
Umfrage umgesetzt?

Ja, selbstverstandlich. Unser Prinzip aus dem
Qualitatsmanagement gilt auch bei der Mitarbei-
terzufriedenheit: Wir messen, um festzustellen,
wo Abweichungen zum gewiinschten Zustand
bestehen.Dann planen wir Massnahmen, setzen
diese um und messen wieder.

Markus Hauser, CEO

Gibt es Beispiele solcher umgesetzter Massnahmen?
Aufgrund der letzten Mitarbeiterzufriedenheitsumfrage 2015 haben wir
zum Beispiel den Vaterschaftsurlaub von zwei auf fiinf Tage erhoht.

Sie stellen die Gesundheitsversorgung im Kanton Glarus sicher. Was bieten
Sie der Bevolkerung zusdtzlich zum Primdrauftrag?

Das Kantonsspital Glarus stellt zusammen mit anderen Leistungserbrin-
gern wie Hausarzten, Spitex oder Pflegeinstitutionen eine optimale und
qualitativ gute Gesundheitsversorgung sicher. Neben den Spitalleistungen
helfen wir nach Moglichkeit mit, wenn die Kapazitaten fir die Grundver-
sorgung der Bevolkerung an einen kritischen Punkt gelangen.

Welche Bereiche der Grundversorqung sind davon betroffen?

Wir haben beispielsweise einen Leistungsauftrag fiir die ambulante Padia-
trie oder die ambulante Kinder- und Jugendpsychiatrie tbernommen, weil
dieser zentrale Versorgungsbereich durch Private nicht mehr abgedeckt
wird. Oder wir libernehmen einen Teil des hausarztlichen Notfalldienstes,
um die Hausarzte zu entlasten und deren Arbeit attraktiver zu gestalten.
Wir tun dies, um die hohe Qualitat der Grundversorgung zu erhalten.

Sie setzen auf das Vertrauen der Bevélkerung. Wie gewinnen Sie dieses Vertrauen?
Vertrauen aufzubauen und zu halten ist ein hochkomplexes Zusammen-
spiel vielfaltiger Faktoren: Wir brauchen zufriedene Patientinnen und Pa-
tienten sowie auch zufriedene Hausarztinnen und Hausarzte. Diese Basis
legen wir mit einer hohen medizinischen Qualitat. Unsere Handlungen
mussen wir beherrschen.
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Welche weiteren Faktoren spielen dabei eine Rolle?
Faktoren wie optimale Spital-Organisation, ein-
wandfreie Kommunikation oder exzellente Verpfle-
gung,um nur einige Beispiele zu nennen. Anforde-
rungen von Patienten und Hausarzten kénnen wir
nur mit motivierten, qualifizierten und zufriedenen
Mitarbeitenden erfiillen. Vertrauen gewinnen wir
als verlasslicher Partner in der Gesundheitsversor-
gung des Kantons Glarus, wenn die Bevolkerung
unser Engagement wahrnimmt.

Hand aufs Herz: Wo sehen Sie eine Qualitdtsverbes-
serung im Spital-Alltag?

In einem Betrieb mit 600 Mit-
arbeitenden und rund 30 000
Patientenfdllen gibt es immer
Verbesserungspotenzial.

Alle Erwartungen der Patienten kénnen wir nicht
erfiillen. Wichtig ist —und das ist der zentrale
Punkt im Qualitatsmanagement —, dass wir solche
Abweichungen erkennen und daraus Massnahmen
ableiten lernen.

Das hért sich nach Aufwand an —woher haben Sie
die Ressourcen?

Weil das Alltagsgeschaft mit unseren Patienten
vorgeht, haben wir nicht immer die Ressourcen, die
es dazu brauchte. Wir setzen aber alles daran, die
Qualitat laufend zu Gberwachen und verbessern.

Wie zufrieden sind heute Ihre Mitarbeitenden und
Patienten?

Im Vergleich der Schweizer Spitaler sind unsere
Patientinnen und Patienten sowie auch unsere
Mitarbeitenden tberdurchschnittlich zufrieden.
Darauf sind wir stolz.
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Jasmin und Remo Marty mit Téchterchen Mira
aus Lachen SZ

Wir begegnen Patienten und
Besuchern

Nach dem Aufenthalt in unserem Spital freuen sich
die Patienten, zuhause wieder bei den Angehdérigen
zu sein. Wir wollten in einer kurzen Umfrage wissen,
wo Patienten und ihre Besucher Kraft tanken.

Was haben Sie heute Schénes erlebt?

Jasmin Marty: Schon ist fiir mich immer, wenn ich
jeden Tag die Fortschritte meines Kindes sehen
kann und miterleben darf.

Wo tanken Sie Kraft?
Kraft hole ich mir in der Natur bei einem schénen
Spaziergang an der Sonne.

Ehemann der Patientin: Remo Marty aus Lachen SZ
Was haben Sie heute Schones erlebt?

Schon ist fiir mich immer, wenn ich zu Hause Mit-
tagessen kann bei meiner Familie.

Wo tanken Sie Kraft?

Kraft hole ich mir nach einem anstrengenden
Arbeitstag auf der Spielmatte mit unserer kleinen
Mira.

BegegnungsOrt

Claudia Arnold-Hutter aus Biirglen UR

Was haben Sie heute Schones erlebt?

Claudia Arnold-Hutter: Ich hatte zwei wunderbar tolle Pflegefachfrauen, die
mich aufgebaut haben. Auf dem Friihdienst Carmen Loffel und auf dem Spat-
dienst Aninna Pfeiffer. Die beiden waren der Aufsteller des Tages fiir mich.

Wo tanken Sie Kraft?

Mein Kraftort ist auf dem Chamerstock, wenn die Sonne frithmorgens auf-
geht und das ganze Glarner Hinterland erwacht und in ihr Licht taucht. Tief
einatmen, einfach nur geniessen und dankbar sein, wie schon es ist, dass
man solche Momente erleben darf.

Mutter der Patientin: Ursula Hutter aus Schwanden GL

Was haben Sie heute Schénes erlebt?

Dass meine Tochter gesund und ohne Komplikationen so schnell wieder
nach Hause darf.

Wo tanken Sie Kraft?
In Braunwald mit der ganzen schénen Umgebung, dem Panorama und der
Ruhe.

Sohn der Patientin: Tom Hutter aus Biirglen UR
Was hast Du heute Schones erlebt?
Dass mein Mami heute wieder nach Hause darf.

Wo tankst Du Kraft?
Im Sommer «z’Alp» auf dem Urnerboden und auf meinem Bike.
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Sara Elmer: «Die Arbeit rund um unseren Bio-Bergbauern-
betrieb in Matt gibt mir Kraft und macht Freude.»

Bergbauernbetrieb Familie Elmer, Brummbach Matt
Koordinaten Geoportal Glarus: 2731778,1201844

Walter Cecchet: «Meine grosse Leidenschaft ist das
Motorradfahren.»

Erlenstrasse, Schwanden
Koordinaten Geoportal Glarus: 2724809, 1206337




Kalsang Chuponpa: «<Am liebsten musiziere ich im
stdlichen Glarnerland, vor allem in Linthal.»

Schulhausstrasse 8, Linthal
Koordination Geoportal Glarus: 2718782.4,1197845.8
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Ambulante Behandlungen

Medizin

Onkologie

Endokrinologie

Kinder- und Jugendpsychiatrie
Psychiatrie

Endoskopie

Kardiologie

Neurologie

Allgemeine Chirurgie

Orthopadie

Ophtalmologie

Handchirurgie

Urologie

Neurochirurgie

Frauenklinik (Gynakologie/Geburtshilfe)
Radiologie

Medizinische Dienste (Anadsthesie/Aufwachraum)
Total Taxpunkte ambulant

Physiotherapie

Ergotherapie

Logopadie

Erndhrungsberatung
Diabetesberatung

Labor

Total Taxpunkte Paramedizin/Labor

Dialysebehandlungen
Katarakteingriffe (Operation des grauen Stars)
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Radiologie (ambulant und stationar)

Konventionelles Rontgen 48.6 48.6 158 1.6
Computertomographie 17.4 16.0 151 4.4
MRI 17.1 17.5 =90] =215
Ultraschall 14.8 16.8 -206 -6.3
DEXA 2.0 11 46 123
Radiologische Untersuchungen 100.0 _ 100. 59 0.3

Rettungsdienst 2017 %
Einsdtze 0.3
davon Primdrtransporte 0.1
davon Sekundartransporte 17

X

2017
Eintritte 14 0.2
davon stationar 16 0.6
davon ambulant -2 0.0

N
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-12 -1.2

Intensivstation 2017

Patienten und Patientinnen

Patienten und Patientinnen 14 0.4
Sozialdienst - m %
Patienten und Patientinnen 105 10.6

Labor %
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Stationare Behandlunge

Medizin

Chirurgie

Handchirurgie

Orthopadie

ORL (Hals-Nasen-Ohren-Heilkunde)
Neurochirurgie
Ophthalmologie

Urologie

Gynakologie und Geburtshilfe
Sauglinge

Padiatrie

Total Akutspital

Psychiatrie
Total

i Akutspital: durchschnittliche Aufenthaltsdauer SwissDRG
Psychiatrie: durchschnittliche Pflegetage

Versicherungsklasse

Allgemein
Halbprivat
Privat
Total

Kanton Glarus
Ubrige Schweiz
Ausland

Total

Austritte 2017 j§ Aufenthalt 2017‘

Austritte 2017

Austritte 2017




Diagnosehauptgruppen MDC

Krankheiten und Stérungen am
Muskel-Skelett-System und Bindegewebe
Krankheiten und Stérungen der
Verdauungsorgane

Schwangerschaft, Geburt, Wochenbett
Neugeborene

Krankheiten und Stérungen des
Kreislaufsystems

Krankheiten und Stérungen der
Harnorgane

Krankheiten und Stérungen des
Nervensystems

Krankheiten und Stérungen der
Atmungsorgane

Krankheiten und Stérungen der
weiblichen Geschlechtsorgane
Krankheiten und Stérungen des Ohres,
der Nase, des Mundes und des Halses
Krankheiten und Stérungen an

Haut, Unterhaut und Mamma
Krankheiten und Stérungen an
hepatobilidrem System und Pankreas
Krankheiten und Stérungen der
mannlichen Geschlechtsorgane

Verletzungen, Vergiftungen und toxische
Wirkung von Drogen und Medikamenten
Endokrine, Erndhrungs- und
Stoffwechselkrankheiten

Infektiose und parasitare Krankheiten
Psychische Krankheiten und Stérungen

Andere Diagnosehauptgruppen

Total Falle

* Durchschnittliche Aufenthaltsdauer SwissDRG

Am 1.Januar 2012 wurde schweizweit das neue Patien-
tenklassifikationssystem SwissDRG eingefiihrt, welches
alle stationaren Falle einer Diagnosehauptgruppe (MDC)
zuteilt.

Der Case Mix (CM) ist die Summe der Kostengewichte aller
Falle eines Spitals und somit eine Messgrosse fiir den Res-
sourcenverbrauch. Der Case Mix Index (CMI) errechnet sich
aus dem CM, dividiert durch Anzahl Falle, und driickt das
durchschnittliche Kostengewicht oder den «Schweregrad»
der Patienten eines Spitals aus.
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Konsolidierte Bilanz per 31.12. in CHF

AKTIVEN

Umlaufvermégen

Flissige Mittel

Wertschriften

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber Dritten
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegentliber Beteiligten
Ubrige kurzfristige Forderungen gegenuber Dritten

Ubrige kurzfristige Forderungen gegenuber Beteiligten

Vorrate

Aktive Rechnungsabgrenzungen

Total Umlaufvermogen

Anlagevermogen
Langfristige verzinsliche Finanzforderungen gegeniiber Dritten
Sachanlagen
Land und Gebaude
Mobilien und technische Anlagen
Anlagen im Bau/Projekte
Immaterielle Anlagen
Total Anlagevermégen

Total Aktiven

PASSIVEN

Kurzfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegeniber Dritten
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten gegentiber Dritten

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten gegenuiber Beteiligten
Kurzfristige Riickstellungen

Passive Rechnungsabgrenzungen

Total kurzfristiges Fremdkapital

Langfristiges Fremdkapital
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
Zweckgebundene Verbindlichkeiten
Fonds fiir Ersatzinvestitionen
Spitalfonds Brigitta Kundert/Schmid-Liitschg
KSGL Fonds
CT-Fonds J.Vitali sel.
Total langfristiges Fremdkapital

Eigenkapital
Aktienkapital
Kapitalreserven
Gewinnreserven
Jahresgewinn
Total Eigenkapital

Total Passiven

Erstellt nach den Richtlinien Swiss GAAP FER




Konsolidierte Erfolgsrechnung in CHF m
Nettoerlose aus Lieferungen und Leistungen

Ertrag Leistungen stationar -604 835

Ertrag Leistungen ambulant _ _ 370273

Ubrige Patientenertriage _ _ -102 498
Ubriger betrieblicher Ertrag

Mietzinsertrag -29 648

Ertrag Leistungen Dritte/Personal _ _ -8424

GWL/Leistungsbeitrage | 4755519 4660146 95373
Total Betriebsertrag _ _ -279 759
Material- und Warenaufwand - - 851202
Personalaufwand _ _ -2 026 695
Lebensmittel/Haushalt _ _ 24369
Unterhalt/Reparaturen _ _ 41135
Investitionen < 10000 _ _ 153154
Energieaufwand/Wasser _ _ -2880
Ubriger Sachaufwand _ _ -331561
Total Betriebsaufwand _ _ -1291277
Abschreibungen - - -130896
Baurechtszins - - 10838
Finanzaufwand DoEEass  sess 410
Finanzergebnis ca0sey  -as002 712
Zuweisung zweckgebundene Fonds - - -844 056
Verwendung zweckgebundene Fonds _ _ 49822
Fondsergebnis zweckgebundene Fonds _ _ -794 234
Ausserordentlicher Ertrag - - 891737
Ausserordentliches Ergebnis _ _ 891737
Jahresgewinn - - -1597 288
Erstellt nach den Richtlinien Swiss GAAP FER I I

Finanzen
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Neueintritte

PD Dr. med. Eliane Angst, Cheférztin Chirurgie und Dep.leiterin Chirurgie, Gynakologie und Geb.hilfe
Dr. med. Sabine Berberich, Oberarztin Anasthesie

Dr.med. Zoran Erlic, Leitender Arzt Endokrinologie und Diabetologie

Dr. med. Helena Kiibler, Leitende Arztin Chirurgie

Markus Mangiapane, Bereichsleiter Informatik

Angela Peter, Bereichsleiterin stationare Pflege

Dr.med. Regina Streuli, Leitende Arztin Endokrinologie und Diabetologie

Dr.med. Ernst Strubbe, Oberarzt mbV Radiologie

pract. med. Celia Waldthaler, Oberarztin Frauenklinik

Beférderungen

Marlies Aebli, Abteilungsleiterin Ernahrungsberatung
Karin Briihwiler, Bereichsleiterin ambulante Pflege
Erich Kennel, Bereichsleiter OPS

Barbara Meili, Bereichsleiterin Ausbildung Pflege
Alexandra Ortega, Abteilungsleiterin Patientenwesen






