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KENNZAHLEN 2017

Betriebsertrag +7,6%

P
CHF 70,6 Mio. E

Dividendenausschiittung
(beantragt an GV)

CHF 10,4 Mio.
Dividende pro Aktie

CHF 0.90

Dividendenrendite

SEe S

Bilanzsumme +6.8%

a CHF 5,641 Mrd.

Geschdaftserfolg +170%

CHF 23,4 Mio.

@‘@

Zunahme Hypotheken crr 162 mio

e +3,8 %

Ablieferung an Kanton
(inklusive Dividende)
CHF 12,5 Mio. ﬁ
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AKTIONARSBRIEF

AKTIONARSBRIEF

Liebe Aktiondrinnen, liebe Aktiondre
Geschétzte Kundinnen, geschétzte Kunden
Liebe Glarnerinnen, liebe Glarner

Erneut kann die Glamer Kantonalbank auf ein hervorragendes Jahr zuriickblicken. Sowohl im Direkt-
vertrieb als auch im Onlineveririeb konnte die Bank ein deutliches Wachstum realisieren. Der Rein-

gewinn erhdhte sich im Berichtsjahr gegentiber dem Vorjahr um 14,1 Prozent auf 20,0 Mio. Franken.

Anhaltender Ertragsanstieg

Haupttreiber fir das starke Wachstum war emeut das Kerngeschéft Hypotheken. Die Hypothekar-
forderungen stiegen um 162 Mio. Franken, was einer Zunahme von 3,8 Prozent entspricht. Die
Kundengelder setzten den positiven Trend mit einer Zunahme von 132 Mio. Franken oder 4,0 Pro-
zent fort. Der Zinserfolg erhohte sich um 9,8 Prozent auf 53,3 Mio. Franken. Der Kommissionserfolg
stieg ebenfalls deutlich um 12,6 Prozent auf 10,1 Mio. Franken und der Betriebsertrag nahm um

7.6 Prozent auf 70,6 Mio. Franken zu. Der Geschéftsaufwand erhdhte sich um 4,0 Prozent.

Dividendenerhdhung und Zuweisung an Stiftung beantragt

Von diesem erfreulichen Ergebnis sollen auch unsere Aktioncrinnen und Akfiondre profitieren. Der
Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung vom 27. April 2018 zum dritten Mal in Folge
eine Erhdhung der Dividende, und zwar um 10 Rappen auf 90 Rappen pro Aktie. Stimmt die
Generalversammlung der beantragten Gewinnverwendung zu, fliessen 2018 3,3 Mio. Franken an
die Publikumsaktiondre. Bund, Kanton und Gemeinden erhalten insgesamt 14,1 Mio. Franken in

Form von Dividenden und Steuereinnahmen sowie fir die Abgeltung der Staatsgarantie.

Aufgrund des sehr guten Geschdftsjahrs beantragt der Verwaltungsrat der Generalversammlung,
500 000 Franken des Jahresgewinns an das Sondervermégen der Stiftung der Glarner Kantonal-
bank fir ein starkes Glarnerland zuzuweisen. Mit dem Sondervermégen der Stiftung férdert die
Clamer Kantonalbank Projekte und Initiativen im Glarnerland aus den Bereichen Sport, Kultur und

Gesellschaft.

Investitionen im Kanton

Im Heimmarkt konnte die Glarmer Kantonalbank im Privat- sowie im Firmenkundengeschaft weiter
wachsen. Um die gute Markistellung auch in Zukunft beibehalten und stérken zu kénnen, investiert
die Bank viel in die Aus- und Weiterbildung ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie auch in
die Infrastrukiur im Kanton. Die Glamer Kantonalbank erneuert sukzessive ihr Bancomaten-Vertriebs-
netz. Im Berichtsjahr wurden verschiedene Projekie wie beispielsweise die 24-Stunden-Zone in

Bilten realisiert.

Auch in unsere Produkte und Dienstleistungen investieren wir laufend. Als Vorreiterin im digitalen Bank-

geschaft kombinieren wir neu unsere bewdhrte persnliche Anlageberatung mit einem innovativen,
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softwaregestitzten Anlageprozess. Mit den neuen Dienstleistungspaketen GLKB Kompakt, GLKB
Komfort und GLKB Komfort Plus kénnen wir noch besser auf die unterschiedlichen Wiinsche unserer
Kundinnen und Kunden eingehen und Lsungen anbieten, die noch spezifischer auf die individuel-

len Bedirfnisse zugeschnitten sind.

Neuerungen im Onlinevertrieb

Neuerungen gibt es auch bei den Onlineprodukten der Glarner Kantonalbank. Mit hypomat.ch,
der bewdhrten Onlinehypothek, bietet die Glarner Kantonalbank neu auch Hypotheken fir Mehr-
familienhéuser an. Das Angebot richtet sich an Besitzerinnen oder Besitzer von Mehrfamilienhéu-
sern, die schnell und unabhéngig eine Hypothek abschliessen sowie von ginstigen Konditionen
profitieren wollen. Mit dieser Neuerung konnte die Glarner Kantonalbank die Attraktivitat und Ein-

zigartigkeit von hypomat.ch weiter steigern.

Das Businessto-Business-lizenzmodell Softlink sowie die GLKB Kreditfabrik sind weitere Standbeine
der Glamer Kantonalbank. Sofflink biindelt das Angebot der Bank im Bereich Software-lizenzierun-
gen ihrer Onlineprodukte an andere Unternehmen. Mit der Bank BSU tbemahm im Berichtsjahr
bereits die dritte Bank die Onlinehypothek der Glarner Kantonalbank in Lizenz. Zudem konnten wir
die Zusammenarbeit mit unserem Kreditfabrik-Kunden Pax, Schweizerische Lebensversicherungs-
Gesellschaft AG, intensivieren. Seit Juli vertreibt die Glarner Kantonalbank ihre Todesfall-Risikover-

sicherung ber risikomat.ch zusammen mit Pax.

Anfangs 2017 lancierte die Glamer Kantonalbank einen neuen Onlinedienst im e-Banking. Dank
eines persénhchen Finanzassistenten sehen die Kundinnen und Kunden in einer Gbersichtlichen
Grafik jederzeit, wie viel Geld sie in welcher Zeitperiode wofiir ausgegeben haben. Fir das lau-

fende Jahr sind bereits weitere Neuerungen im e-Banking in Entwicklung.

Im Zug ihrer Digitalisierungs- und Industrialisierungsstrategie entwickelt die Glarner Kantonalbank
derzeit zusammen mit der Finnova AG Bankware eine neue Kreditberatungslésung. Diese modeme
Applikation wird ab 2018 zur Verfiigung sfehen. Die neue Software bietet insbesondere rollenspe-
zifische Oberflachen fir den Beratungsprozess und fir die Verarbeitung im Backoffice. Sie ermdg-

licht eine Vereinheitlichung und Automatisierung der Prozesse.

Mutationen im Verwaltungsrat und in der Geschdftsleitung

Theo Prinz trat 2017 nach neun Jahren auf eigenen Wunsch aus dem Verwaltungsrat der Glarner
Kantonalbank zuriick. Die Generalversammlung weéihlte Markus Heusler zu seinem Nachfolger. Der
promovierte Physiker und CEO der RSN Risk Solution Network AG ist ein ausgewiesener Experte
for das Risk Management und fungiert neu als Vorsitzender des Risikoausschusses der Bank. Um
dem stetigen Wachstum und den steigenden Anforderungen am Markt gerecht zu werden, hat die

Bank im Berichtsjahr ihre Organisationsstrukturen neu ausgerichtet und die Geschdftsleitung von vier
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auf finf Mitglieder erweitert. Patrik Gallafi Gbernahm per 1. Januar 2017 als neves Mitglied der

Geschftsleitung die Fihrung des Bereichs Unternehmenssteuerung.

Hervorragende Gesamtbewertung von Standard & Poor's

Erstmals verdffentlichte die Ratingagentur Standard & Poor's [S&P) 2017 ihre Analyse zur Glamer
Kantonalbank und bestatigte diese Anfang 2018. Mit einem AA-Rating stellt uns S&P eine hervor-
ragende Gesamtbewertung aus und bescheinigt uns in ihrem Bericht sowohl kurz- als auch langfris-
tig eine erstklassige Kreditqualitat. S&P hebt die sehr starke Kapital- und Ertragsbasis sowie die
Risikopositionierung und Liquiditétsbasis der Bank positiv hervor. Damit gehért die Glarner Kantonal-

bank zu den sehr gut bewerteten Banken.

Neue Tier-1-Anleihe wird platziert

Zur nachhaltigen Abstitzung des kontinuierlichen Wachstums platzierte die Glarner Kantonalbank
2012 eine erste Tier-1-Anleihe Gber 70 Mio. Franken. Das risikotragende Kapital konnte dadurch
breiter abgestiitzt werden. Im Mdarz 2018 zahlte die Glarner Kantonalbank diese hybride Anleihe
zuriick und platzierte gleichzeitig eine neue Tier-1-Anleihe Uber 100 Mio. Franken. Damit kann die

Bank ihre Kapitalkosten optimieren und im Markt ein atiraktives Anlageinstrument anbieten.

Ausblick und Dank

Mit dem Berichtsjahr endete die finfichrige Strategieperiode der Glarner Kantonalbank. Wir kén-
nen mit Stolz festhalten, dass die strategischen Ziele und Kennzahlen erreicht, teilweise sogar
bertroffen wurden. Die Glarner Kantonalbank hat sich in den letzten Jahren nicht nur einen Namen
als digitale Vorreiterin in der Finanzbranche erarbeitet, es ist ihr auch gelungen, im Heimmarkt ihre
klare Position als Nummer eins weiter auszubauen. Diese duale Strategie werden wir auch in Zu-

kunft verfolgen — wir sind iberzeugt, damit den richtigen VWeg eingeschlagen zu haben.

Im Namen des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung danken wir lhnen, liebe Aktiongrinnen und
Aktiondre, Kundinnen und Kunden, Glarnerinnen und Glarner, fir das Vertrauen, das Sie der Glarner
Kantonalbank entgegenbringen. Der Glarner Regierung danken wir fir die hervorragende Zusam-
menarbeit. Unseren Mitarbeitenden danken wir fir das grosse Engagement und die ausgezeichnete
Arbeit, die sie im vergangenen Jahr geleistet haben. Wir freuen uns, gemeinsam mit lhnen die

Zukunft unserer Bank erfolgreich zu gestalten.

e Ry

Martin leutenegger Hanspeter Rhyner

Prasident des Verwaltungsrats Vorsitzender der Geschéftsleitung
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VISION UND STRATEGIE

STRATEGIE 2018 -2022

Digital und persénlich

Der Verwaltungsrat der Glarner Kantonalbank verabschiedete 2017 die Gesamtbankstrategie fir
die kommenden finf Johre. Damit sefzt die Bank den wahrend der lefzten finf Jahre eingeschlagenen
Pfad (Strategieperiode 2013 bis 2017) fort. Schwerpunkt bildet die konsequente VWeiterfihrung der

Dualstrategie.

Die Glarner Kantonalbank bringt die Dualstrategie in ihrem Leitbild préignant auf den Punkt: digital

und personlich. Die Stossrichtung der Bank wird darin klar ersichtlich.

Einerseits mochte die Glarner Kantonalbank ihre markifhrende Stellung im Kanton Glarus pflegen
und ausbauen. Das gelingt ihr, indem sie atirakfive Produkte und Dienstleistungen anbietet und
dabei auf die Beratungskompetenz ihrer Kundenberaterinnen und Kundenberater sefzt. Der Aus- und
Weiterbildung ihrer Mitarbeitenden schenkt sie entsprechend grosse Beachtung, zudem bietet sie

affraktive Arbeitsplétze im Kanton Glarus.

Andererseits ist es der Glarner Kantonalbank in den vergangenen Jahren gelungen, mit ihren digi-
talen Initiativen namhafte Erfolge zu erzielen. Eigenentwickelte Onlineprodukte und deren Lizenzie-
rung an andere Banken sowie die Etablierung einer Kreditfabrik fir die Verarbeitung und Verwal-
tung von Hypotheken fir Dritte erméglichen es der Bank, mittel- und langfristig die erfragsseitige
Ausprégung im Zinsdifferenzgeschéft zu diversifizieren. Das digitale Know-how, das sich die Glamer
Kantonalbank ber die letzten Jahre angeeignet hat, sefzt sie ein, um ihren Kundinnen und Kunden
digitale Produkt- und Beratungserlebnisse zu bieten und ihr Standbein im Businessto-Business-

Geschaft weiter auszubauen.

Leitbild

Digital und personlich.

— Die Glarner Kantonalbank bleibt DIE Bank fir die Glamer Bevélkerung sowie
die Glarner Unternehmen und fiir die Deutschschweiz die digitale Bank.

— Die Glarner Kantonalbank ist ein anerkannter Partner im Businessto-Business-Geschdft.

— Wir schaffen einen Mehrwert fir den Kanton Glarus und setzen Akzente auf dem
Schweizer Finanzplatz.
— Wir verpflichten uns der Nachhaltigkeit. Okologisches, wirtschaftliches und soziales

Denken pragt unser Handeln.
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— Wir stifen durch unser Wirken einen Nutzen fir unsere Anspruchsgruppen.

— Als attraktive Arbeitgeberin férdern wir unsere Mitarbeitenden und biefen ihnen Aus-

und Weiterbildungsmaglichkeiten. Damit sichern wir einen guten Know-how-Aufbau.

— Unsere Werte Kundenorientierung, Dienstleistungsmentalitéit und Unfernehmertum

bestimmen unsere Unternehmenskultur.

— Wir kommunizieren offen, fransparent und zeitnah.

Strategische Kennzahlen

Die strategischen Kennzahlen hat der Verwaltungsrat den Zielen der neuen Strategie angeglichen.

Von den bisherigen sechs Messgréssen bleiben fir die Strategieperiode 2018 bis 2022 vier bestehen,

zwei werden ersetzt. Die Zielwerte wurden fir alle sechs Kennzahlen neu festgelegt.

Bezeichnung Dimension Berechnungsbasis Ziel
) ) ) - Ausgewiesener Geschdftserfolg / T
Eigenkapitalrendite Rentabilitat durchschnitfiches Kapital 7.5%=10%
Cost Income Ratio Produkfivitét SGeSChdHSOUMOHd ohne Abgeltung 60%-50%
taatsgarantie / Bruttoertrag
) ) e Anrechenbare eigene Mittel / ) o
Eigenmitteldeckungsgrad ~ Stabilitét erforderliche eigene Mifel mind. 200 %
Eigenmittelbedarfsquote Risiko Erforderhche eigene Mittel Bilanzakiiven/ max. 3.85%
Bilanzsumme
Bilanzneutrale Geschafte  Diversifikation Steiger}mg Ertitige ous bilanzneutralen +5.0% p. a.
Geschaften
Betriebserfrag Wachstum Jahrliche Steigerungsrate +4.0% p. a.

Mit der Kennzahl Bilanzneutrale Geschéfte wird das Strategieziel der Ertragsdiversifikation gemessen.

Die Kennzahl zeigt die Entwicklung des Kommissionserfolgs sowie die Ertréige aus Lizenzierungen

auf. Die Erfrdge aus der Kreditfabrik werden im Kommissionserfolg verbucht.

Die Kennzahl Betriebsertrag dient als Messgrésse fir die Entwicklung des Gesamtertrags und zur

Uberprifung des effektiven Erfolgs der Geschdftsaktivitdt.

Die Finanzbranche befindet sich mitten in einer digitalen Transformationsphase. Standardprodukfe
und -prozesse werden zunehmend automatisiert und digitalisiert. Gleichzeitig wird der Mensch in
Zusammenhang mit der Beratung von komplexeren Dienstleistungen in den néchsten Jahren an
Bedeutung gewinnen. Die Glarner Kantonalbank nimmt diese Herausforderung an und sieht ihre

Chancen darin, sich mit der eingeschlagenen Dualstrategie in diesem spannenden Umfeld des

Wandels erfolgreich zu entwickeln.
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CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

«Die Glarner Kantonal-
bank unterstiitzt mit ihren
Sponsoringengagements
verschiedene Projekte

in den Bereichen Kultur,
Sport und Gesellschaft.»

Als Bank der Glarnerinnen und Glarner und
einer der gréssten Arbeitgeber im Kanfon ist
sich die Glamer Kanfonalbank ihrer gesellschaft-
lichen Verantwortung bewusst. Sie engagiert sich
mit verschiedenen Inifiativen und Projekfen und
sefzt sich fur ein breites Angebot an kultureller
Vielfalt und attraktiven Sportakiivitdten sowie
fur ein vielseitiges Gesellschaftsleben im gan-

zen Kanfon ein.

Lokales Sponsoring

Im September 2017 wurde in Néfels die GLKB
Boulderhalle ersffnet. Das Gemeinschaftspro-
iekt des Vereins Kletteranlagen Linthgebiet (VKL)
und der lintharena sgu ist mit rund 850 Metern
Kletterfléiche und bis zu 200 Boulderproblemen
die grésste Boulderhalle der Ostschweiz. Die

Clarer Kantonalbank ritt als Haupt- und Na-

menssponsorin auf.

Glarner Kantonalbank — Geschéftsbericht 2017

Die Eisfeldiberdachung im Buchholz Glarus hat
die Bank ebenfalls als Haupt- und Namensspon-
sorin tatkréftig unterstitzt. Im November 2017
wurde das architekfonisch gelungene Werk fir
die Eissportbegeisterten offiziell unter dem No-
men GLKB Arena eréffnet.

Mit ihren vielseitigen Sponsoringengagements
in den Bereichen Gesellschaft, Sport und Kultur
schafft die Glarner Kantonalbank einen nach-
haltigen Mehrwert fir die Glarner Bevélkerung.
Sie sefzt sich fir Projekle ein, die einen wichtigen
Beitrag zur Entwicklung und zur Aftraktivitétsstei-
gerung der Region leisten. Dazu hat die Bank
ihren Sponsoringumfang in den letzfen Jahren

substanziell erhoht.

Mit der Stiftung der Glarner Kantonalbank fir

ein starkes Glamerland verfigt die Bank iber




Bewilligte Stiftungsgesuche 2017 der Stiftung der Glarner Kantonalbank fiir ein starkes Glarnerland

Antragssteller

Projekt

Baeschlin Verlag

NZZ libro, Buchverlag Neue Zircher Zeitung
KISS = Nachbarschaftshilfe fir Jung und Alt
Projekigruppe Flowtrail Schwammhsdhe
Berggasthaus Edelwyss Weissenberge
Stiftung Pro Vorburg, Oberurnen

Clarner Kammerchor

Fritz Zwicky Stiftung

Tragerschaft Glarner Wanderwege / Via Glaralpina
OK Zigermeet 2019

Baeschlin Verlag

Rémlers

Volley Néfels

WUWEG - Fachgruppe Prévention Glamerland
Dorfladen Schwéndi AG

Schwimmbadverein Obersee-Stafel
Schiitzenverein Netstal

Verein Kulturzyt

TEK TO NIK

Biggi Slongo Gastrich

Kerenzerbergtourismus

KISS — Nachbarschafishilfe fiir Jung und Alt

General Bachmann Gesellschaft Néfels

ein weiteres Insfrument, um im sportlichen, kul-
turellen und gesellschaftlichen Bereich verschie-
dene Projekfe im Kanton zu unterstitzen — und
dies ganz ohne Gegenleistung. Uber die Stiftung
unterstitzt die Glarner Kantonalbank nicht nur
Grossprojekte, sondern sie investiert auch in
viele kleine Inifiativen, beispielsweise im Ver
einswesen. Im Berichtsjahr wurden 27 Stiftungs-
gesuche eingereicht. Davon wurden 23 Projekfe
mit 230 000 Franken unterstiitzt. Der Verwal-
tungsrat beantragt der Generalversammlung im
kommenden April, weitere 500 000 Franken
aus dem Ergebnis 2017 dem Sondervermdgen

der Stiftung zuzuweisen.

Im Segment KMU und Wohnen sprach die Stif-
tung im Berichtsjahr rund 300 000 Franken an

Buchprojekt «Vrenelis Gartli» und andere Clarner Sagen
Buchprojekt «ds Wort isch frii»
Unterstitzungsbeitrag 2017

Flowtrail Schwammhshe-Glarus
Kinderspielplatz (Anschaffung von zwei Gerdten)
Konservierung Burganlage

Konzert 2018

Sonderausstellung Fritz Zwicky
Weitwanderweg Via Claralpina

Startkapital Zigermeet 2019

Buchprojekt «Das Glamer Wunderland»
CD-Neuproduktion mit neuen Liedern
Nachwuchsférderung U13, U15, U17 und U19
Unterstitzungsbeitrag

Ladenverénderung Dorfladen Schwéndi
Mehrzweckgebdude Obersee-Stafel

Einbau Stahllamellenkugelfénge
Kulturzy+-Programm 2018

10 Jahre Jubiléum Tektonikarena

Ausstellung im Anna Géldi Museum

Der DenkWeg (Erweiterung Denkwerkstatt)
Unferstitzungsbeitrag 2018, 2019

Kompositionsauftrag fir Marsch

Birgschaften und erhdhte eine Beteiligung an ei-
nem Glarner Startup-Unternehmen um 100 000
Franken. Insgesamt gewdhrt die Glarmer Kanto-
nalbank mit der Stiftung der Glarner Kantonal-
bank fir ein starkes Glarnerland 1,7 Millionen

Franken an Birgschaften.

Férderung der Finanzkompetenz
von Jugendlichen

Die Glarner Kantonalbank setzt sich auch fir
die Jugend ein. Zunehmende Konsumreize, bei-
spielsweise durch Onlineshopping oder App-
Kaufe, fihren dazu, dass rund 30 Prozent aller
18- bis 244ahrigen in der Schweiz in einem
Haushalt mit Zahlungsriicksténden leben. Die
Glamer Kantonalbank engagiert sich deshalb

gemeinsam mit den 23 weiteren Schweizer

Glarner Kantonalbank — Geschdéftsbericht 2017
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CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

Work-life-Balance

oo

Sehr zufrieden: 51,3%
Zufrieden: 39,4%
Weniger zufrieden: 6,3 %
Nicht zufrieden: 3,0%

Kantonalbanken, dem Dachverband Lehrerinnen
und Lehrer Schweiz sowie dem SER (Syndicat
des enseignants romands) im Verein Finance-
Mission fir die Férderung der Finanzkompetenz
von Jugendlichen. Ziel ist es, die Jugendlichen
fir einen verantwortungsbewussten Umgang mit
Celd zu sensibilisieren und ihre finanzielle All

gemeinbildung nachhaltig zu férdem.

Hohe Mitarbeiterzufriedenheit

Per 31. Dezember 2017 arbeiteten bei der
Glarner Kantonalbank 211 Mitarbeitende, da-
von 15 lernende. Die Mitarbeitenden sind das
grésste Kapital unserer Bank. Deshalb schen-
ken wir ihrer Zufriedenheit héchste Beachtung.
2017 fihrte die Bank wiederum eine Mitarbei-
terbefragung durch. Der Riicklauf der Antwor
fen ist mit 92 Prozent Gberdurchschnittlich hoch.
Die Ergebnisse sind sehr erfreulich. In den Be-
reichen rdumliche und technische Infrastruktur
sowie Work-life-Balance schnitt die Bank im
Vergleich mit ahnlich grossen Finanzinstituten
am besten ab. Die Mitarbeitenden sind sfolz,
fir die Glarner Kantonalbank zu arbeiten und
empfehlen ihre Arbeitgeberin vorbehalilos wei-
ter. Sie schatzen die Agilitét, die Innovations-
kraft und den guten Ruf der Bank und sie glauben
an eine erfolgreiche Zukunft ihrer Arbeitgeberin.
Q0 Prozent der Mitarbeitenden bewerfen ihre

Gesamizufriedenheit mit gut bis sehr gut.

Umweltbewusstes Handeln

Nachhaltigkeit ist Bestandteil der Unternehmens-
kultur der Glarner Kantonalbank. Die Bank ver-
folgte im Berichtsjahr wiederum verschiedene
Projekte, die zum Ziel haben, den kologischen
Fussabdruck zu verringern. So erfillen die Um-
bauten die energetischen Anforderungen nach
Minergie-Standard. Dank moderner Gebdude-

steverung und der Anschaffung stromsparender
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Cerdte wird der Energieverbrauch sukzessive
reduziert. Auch das Volumen an bedruckten
Papierseiten konnte um rund 10 Prozent und die
Anzahl der verschickien Postsendungen iber
die zentrale Druck- und Verpackungsstrasse um
7 Prozent reduziert werden. Dies dank Prozess-

optimierungen und fortschreitender Digitalisie-

rung des Bankgeschdfts.




CORPORATE GOVERNANCE

CORPORATE GOVERNANCE

Der Verwaltungsrat und die Geschéftsleitung der Glamer Kantonalbank legen grossen Wert auf
Transparenz im Thema Corporate Governance. Die Bank richtef sich nach den entsprechenden Richt-
linien der SIX Exchange Regulation sowie den Vorgaben der Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht
[FINMA). Als spezialgesetzliche Akfiengesellschaft ist die Glamer Kantonalbank nicht der Verordnung

gegen Uberméssige Vergitungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften (Vegiv) unterstellr.

Organisation

Die Glarner Kantonalbank ist organisatorisch in vier Geschéftsbereiche aufgeteilt. Per 1. Januar
2017 erweiterte die Bank die Geschdftsleitung um eine Person auf fiinf Mitglieder. Neu fihrt der
Vorsitzende der Geschftsleitung nicht mehr direkt einen Geschdftsbereich. Mit dieser Erweiterung
der ManagementKapazitéten tragt die Bank ihrer Grésse sowie der gestiegenen Komplexitét auf-
grund der diversen bearbeiteten Geschéftsfelder Rechnung. Der Verwaltungsrat als Oberorgan
besteht unveréindert aus sieben Mitgliedern. Jedes Mitglied vertritt den Verwaltungsrat in einem der
drei sténdigen Ausschiisse (Prifungsausschuss, Risikoausschuss, Strategie- und Personalausschuss).
Der Verwaltungsratsprasident hat in allen Ausschiissen Einsitz. Der Verwaltungsratsprésident ist auch
Mitglied im Prifungsausschuss, was mit seiner beruflichen Qualifikation als eidg. dipl. Experte in
Rechnungslegung und Controlling in Zusammenhang steht. Fir diese Konstellation liegt eine Spezial-

bewilligung der FINMA vor.
Der Verwaltungsrat setzte sich Ende 2017 aus folgenden Personen zusammen:

— Martin leutenegger, Glarus
(Président, Mitglied in allen Ausschiissen)
— Peter Rufibach, Glarus
(Vizeprasident, Mitglied Strategie- und Personalausschuss)
— Prof. Dr. Markus Heusler, Zumikon
(Vorsitzender Risikoausschuss)
— Rudolf Stager, Meggen
(Vorsitzender Strategie- und Personalausschuss)
— Jurg Zimmermann, Glarus Nord
(Vorsitzender Prifungsausschuss)
— Dr. iur. Urs P. Gnos, Altendorf
(Mitglied Prifungsausschuss und Vorsitzender Ad-hoc-Ausschuss)
— Regierungsrat Dr. oec. Rolf Widmer, Glarus Nord
(Mitglied Risikoausschuss und Ad-hoc-Ausschuss|

Kein Verwaltungsratsmitglied hat operative Funktionen in der Bank. Mit Ausnahme von Jirg Zimmer-
mann bte kein Verwaltungsratsmitglied in der Vergangenheit fir die Glarner Kantonalbank eine
operative Tatigkeit aus. Diese liegt aber mehr als 20 Jahre zuriick. Uber die wesentlichen Interessen-

bindungen der Verwaltungsratsmitglieder geben die Portréts der Verwaltungsréte ab Seite 17
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Auskunft. Daraus ist ersichtlich, dass Verwaltungsratsprésident Martin Lleutenegger als Président des
Verwaltungsrats der GlarmerSach amfet. Die Kantonale Sachversicherung Glarus ist eine selbst
standige Anstalt des &ffentlichen Rechts mit Sitz in Glarus und ist somit aufgrund der Mehrheitsbe-
teiligung des Kantons Glarus ein Schwesterunternehmen der Glarner Kantonalbank. Zwischen der
Glamer Kantonalbank und der GlarnerSach bestehen wesentliche geschéftliche Beziehungen.
Im Ubrigen steht kein Mitglied des Verwaltungsrats weder direkt noch als Vertreter eines durch
ihn reprasentierten Unterehmens oder einer Organisation in einer wesentlichen Beziehung zur

Glarner Kantonalbank.

Dem Verwaltungsrat obliegen die oberste Leitung der Bank und die Kontrolle der von der Geschifts-
leitung ausgetbten Aufgaben. Bis auf den Prasidenten konstituiert sich der Verwaltungsrat selbst.
Die drei Ausschiisse haben klare Aufgaben, die sowohl im Geschéfts- und Organisationsreglement
der Bank als auch in spezifischen Ausschuss-Reglementen definiert sind. Die Entscheidungskompe-

fenzen der Ausschisse sind eingeschrénkt. Sie haben in erster Linie vorberatende Funktionen.

Der Strategie- und Personalausschuss unterstitzt den Verwaltungsrat in der Oberleitung der Bank. Er
befasst sich insbesondere mit der Strategie, dem Leitbild, der Geschfts- und Personalpolitik, der
Ersffnung und Schliessung von Filialen, der Griindung und Auflésung von Tochtergesellschaften, mit
Beteiligungen und Kooperationen von strategischer Bedeutung sowie dem Erwerb, der Erstellung,
Belastung oder Vercusserung von betriebsnotwendigen Immobilien. Er berét iber die Mittelfrist- und
Jahresziele, das Geschdfts- und Organisationsreglement sowie das Personalreglement. Er behandelt
die Rahmenvorgaben fir fixe und variable Vergiitungen sowie die Evaluation von geeigneten Nach-
folgern auf Stufe Verwaltungsrat und Geschéfisleitung zuhanden des Verwaltungsrats. Er entscheidet
iber die Annahme von Verwaltungs- und Revisionsstellenmandaten, von politischen Amtern und iber
die Ausiibung nebenberuflicher Tatigkeiten (privat oder im Aufirag der Bank) durch den CEO und
durch die Mitglieder der Geschdfisleitung.

Die Verantwortlichkeiten und Pflichten des Risikoausschusses umfassen insbesondere die Sicher
stellung und Uberwachung der Infegritdt, Angemessenheit, Vollstcéindigkeit und Qualitat des Risiko-
managements, inklusive der Prozess- und Organisationsstrukiuren im Verhélinis zur Bankgrésse
und Bankakfivitt, zu den regulatorischen Anforderungen sowie der Risikotragfahigkeit der Bank.
Zu seinen Aufgaben gehdren auch die Sicherstellung und Vorbereitung der notwendigen Risiko-
reglemente, Richtlinien und Limiten. Die regelmdssige Uberprifung der Risikomessmethoden, der
liquiditat und Finanzierung der Bank sowie die regelmassige Uberwachung der Angemessenheit
der Anlagepolitik und der angemessenen wirtschaftlichen und aufsichtsrechtlichen Kapitalaus-
stattung liegen in der Kompetenz dieses Ausschusses. Auch trégt er die Verantwortung fir die regel-
massige Beurteilung der Risikosituation; insbesondere fir die Uberpriffung des Kreditrisikos, des
Zinsénderungsrisikos sowie die Uberwachung des AUM-Prozesses, des Marktrisikos, des operatio-
nellen Risikos sowie der weiteren bedeutenden Risikokonzentrationen. Ebenso iberwacht er die

strafegischen Risiken, die Reputationsrisiken und er Gberprift regelmdssig die Einhaltung der vom
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Verwaltungsrat erlassenen Risikoreglemente und gesetzten Limiten. Bei den Limiten sind geméiss dem
Rahmenkonzept fir das Risikomanagement insbesondere die Landerlimiten, die Markirisikolimiten,
die Gegenpoarteilimiten sowie die Zinsdnderungsrisikolimiten von Bedeutung. Der Risikoausschuss
féllt Entscheide im Rahmen der Kompetenzordnung und berichtet Gber die Risikosituation periodisch
an den Verwaltungsrat. Er Gberprisft und beurteilt regelmassig die Strategie der Bank in Bezug auf

die Risikobereitschaft und auf die Risikotragféhigkeit.

Die Hauptaufgabe des Prisfungsausschusses ist die Unterstitzung des Verwaltungsrats in der Er-
fillung seiner Aufsichtspflicht unter Beriicksichtigung aller anwendbaren Gesetze und Bestimmungen
sowie der Statuten und der internen Regelungen. In seine Zustéindigkeit féllt insbesondere die Aus-
wertung der Berichte der externen Revisionssfelle. Der Prisfungsausschuss Gberprift den jahrlichen
Revisionsplan der internen und der externen Revisionsstelle, einschliesslich des Revisionsumfangs
und der Schwerpunkie der Revision und er bewertet die Leistung der internen und der externen
Revisionsstelle hinsichtlich der Erfullung ihrer Aufgaben. Er schlégt zuhanden des Verwaltungsrats
die Emennung oder Auswechslung der externen und der infernen Revisionsstelle vor, prift periodisch
— jedoch mindestens einmal Ghrlich — die Unabhéngigkeit der externen Revisionsstelle und diskutiert
die eingereichten Berichte mit den leitenden Revisoren der externen Revisionsstelle. Dabei wagt er
ab, ob erbrachte revisionsferne Dienstleistungen die erforderliche Unabhdangigkeit der externen
Revisionsstelle gefdhrden. Er begutachtet die Mittelfristplanung, das Jahresbudget, den Geschdfts-
bericht {Lagebericht und Finanzbericht], die Halbjahresrechnung sowie die Quartalsabschlisse,
wobei er insbesondere die Bewertung der wesentlichen Bilanz- und Ausserbilanzpositionen beurteilt
und entsprechend zuhanden des Verwaltungsrats Antrag stellt. Er diskutiert mit der externen Revi-
sionsstelle Uber die wesentlichen Probleme, die im Rahmen der Revisionstatigkeit aufgetaucht sind
sowie Uber alle Management Lefter oder andere bedeutende Berichte, die von der externen Revi-
sionsstelle verfasst werden oder deren Verfassung von ihr vorgeschlagen wird. Ebenso werden die
Antworten der Bank auf solche Berichte diskutiert und alle rechilichen Angelegenheiten, die einen
wesenflichen Einfluss auf die Jahresrechnung haben kénnten, gemeinsam besprochen. Er begut-
achtet die ComplianceRichtlinien und nimmt von wesentlichen Berichten oder Anfragen von regu-
latorischen oder staatlichen Stellen Kenntnis. Er prift die Berichterstattung der Geschéftsleitung tber
wesentliche Massnahmen, die aufgrund der Berichte der infernen und der externen Revisionsstelle
angeordnet wurden und, soweit notwendig, die Anordnung ergénzender Massnahmen. Er nimmt
von allen Aufirégen und den damit verbundenen Honoraren der infernen und der externen Revisi-
onsstelle Kenntnis und kontrolliert, ob die Zusammenarbeit zwischen der internen und der externen

Revisionsstelle dem Geschdafts- und Organisationsreglement entspricht.

Unter dem Vorsitz von Dr. iur. Urs P. Gnos besteht ein Ad-hoc-Ausschuss zum Thema «Verantwortlich-
keitsklagen gegen ehemalige Organe der Bank». Weitere Mitglieder sind Martin Leutenegger und
Dr. oec. Rolf Widmer. Damit ist auf Stufe Verwaltungsrat die Uberwachung und Begleitung der

juristischen Aktivitaten in dieser Angelegenheit sichergestellt.
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Die Geschéfte des Verwaltungsrats werden in der Regel durch die zustéindigen Ausschisse vorbe-
reitet und vorberaten. Die Ausschisse prifen die Berichte der Geschéfisleitung und der Revisions-
stelle und Gberwachen die operative Geschdftstcitigkeit, insbesondere in Bezug auf die Einhaltung
von Statuten, Reglementen und VWeisungen. Die Sitzungen des Verwaltungsrats dauern in der Regel
einen halben Tag. Einmal j&hrlich trifft sich der Verwaltungsrat zu einem ganztdgigen Strategie-
Workshop. Die Sitzungsdauer der Ausschisse richtet sich nach den Trakianden und betrégt durch-
schnitflich rund zwei Stunden. Die Geschéftsleitung ist bei allen Sitzungen des Verwaltungsrats
anwesend, wobei jeweils ein Teil der Sitzung unfer Ausschluss der Geschéftsleitung stattfindet. Auch
an den Sitzungen der Ausschiisse nehmen die zustéindigen Vertreter der Geschéfisleitung feil. Die
externe Revisionsstelle wird zur Behandlung ihrer Berichte im Verwaltungsrat oder in den Ausschissen
bei Bedarf beigezogen. Im Berichtsjahr tagte der Verwaltungsrat insgesamt acht Mal. Die ordentli-

chen Ausschiisse kamen insgesamt fir 21 Sitzungen zusammen.

Der Président des Verwaltungsrats beziehungsweise die Vorsitzenden der Ausschisse legen die
Trakfanden fir die Sitzungen fest. Uber die Verhandlungen und Beschlisse wird ein Profokoll gefihrt.
Die Profokolle der Ausschisse werden allen Mitgliedern des Verwaltungsrats zugestellt. Dariber
hinaus erstatten die Vorsitzzenden der Ausschiisse an jeder Verwaltungsratssitzzung mindlich Bericht
iber wesentliche Ereignisse und Beschlisse. Schriffliche und mindliche Berichterstattungen werden
zur Diskussion gestellt. Im VWeiteren fohrt der Verwaltungsrat jéhrlich eine Selbstevaluation durch,
um seine Tatigkeit und Effizienz zu iberprifen. Auch die Geschdftsleitung fihrt eine solche Selbst-
evaluation durch. Dabei wird auch die Zusammenarbeit zwischen dem Verwaltungsrat und der

Ceschafisleitung bewertet.

Die Geschdaftsfihrung der Bank sowie der Vollzug der Beschlisse und Reglemente, die vom Verwal-
tungsrat erlassen werden, obliegen der Geschéftsleitung der Glarmer Kantonalbank. In den Aufga-
benbereich der Geschéftsleitung fallen auch die Vorbereitung von Strategie- und Planungsunterlagen
zuhanden des Verwaltungsrats. Die Geschéfisleitung stellt die Umsetzung der Strategie, die finanz-
wirtschaftliche Steuerung der Bank und die Steuerung der Schlisselressourcen sicher. Sie ist zudem
fur die angemessene Ausgesfaliung eines wirksamen Infernen Kontrollsystems (IKS) und fir die

Einhaltung der gesetzlichen und regulatorischen Anforderungen verantwortlich.

Die Glarner Kantonalbank verfiigt iber ein Management Information System (MIS), das dem Verwal-
fungsrat dozu dient, seine Aufsichtspflicht zu erfillen und die an die Geschéfisleitung ibertragenen
Kompetenzen zu iberpriffen. Der Prifungsausschuss erhélt mindestens quartalsweise einen um-
fassenden Zwischenabschluss mit Budget- und Vorjahresvergleich, der an den Sitzungen des
Prifungsausschusses vorbesprochen und im Verwaltungsrat behandelt wird. Die monatlichen Zwi-
schenabschlisse werden im Verwaltungsrat besprochen. Die Zwischenabschlisse werden perio-
disch mit Erwartungsrechnungen ergénzt, die im Sinn einer Hochrechnung das erwartete Jahres-
ergebnis ausweisen. Zusatzlich erhalten der Risikoausschuss und der Verwaltungsrat quartalsweise

umfassende Berichte iiber die Risikosituation der Bank. Diese informieren Gber den aktuellen Stand
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von Liquiditdf, Eigenmittelausstattung, K|Umpenrisiken sowie (ber die wichtigsten Risikoporometer in
den Bereichen Kredit, Marki- und operationelle Risiken. Der Président des Verwaltungsrats erhalt
samiliche Protokolle der Geschdfisleitungssitzungen zur Einsichinahme. Er fohrt in der Regel wéchent-

lich eine Sitzung mit dem Vorsitzenden der Geschdfisleitung durch.

Die interne Revision ist dem Verwaltungsrat unterstellt. Sie kontrolliert die Einhaltung gesetzlicher,
statutarischer und reglementarischer Vorschriffen und Weisungen. Ebenso prift sie unter den Ge-
sichtspunkten der Sicherheit, Vollsténdigkeit, Zweckmdassigkeit und Wirtschaftlichkeit die Funktions-
weise der befrieblichen Organisation sowie des gesamten Rechnungswesens sowie der bank-

weiten Informatik.

Die Prifungen und die Berichterstattung erfolgen in Ubereinstimmung mit den Standards der be-
ruflichen Praxis. Die infeme Revision unterbreitet die Berichte dem Prifungsausschuss. Zudem halt
sie in einem Jahresbericht die wesentlichen Ergebnisse zuhanden des Verwaltungsrats fest. Die interne
Revision koordiniert ihre Tatigkeit mit der aufsichtsrechilichen Priffgesellschaft, die ebenfalls alle
Berichte erhdlt. Die Glamer Kantonalbank hat die Aufgabe der internen Revision an die interne
Revisionsstelle der St. Galler Kantonalbank tbertragen. Diese Auslagerung basiert auf einer Verein-

barung aus dem Jahr 1997. Sie wurde 2011 auf eine neue vertragliche Basis gestellt.

Alle Mitglieder des Verwaltungsrats, mit Ausnahme von Regierungsrat Dr. oec. Rolf Widmer, erfillen
die Unabhdngigkeitskriterien gemdss dem FINMARundschreiben 2008 / 24 «Uberwachung und
interne Kontrolle Banken». Regierungsrat Dr. oec. Rolf Widmer gilt aufgrund seiner Rolle als Vertreter
des Mehrheitsaktiondrs Kanton Glarus nicht als unabhéngig im Sinn dieses Rundschreibens. Ge-
mdss den Mindestanforderungen der Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht FINMA muss ein Drittel
der Verwaltungsratsmitglieder unabhéngig sein. Die Glarner Kanfonalbank erfilllt diese Anforde-

rung mit sechs von insgesamt sieben Verwaltungsréten gut.
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Gesamtbank-Organigramm
(Stand: 31. Dezember 2017)

Unternehmenssteuerung Direkivertrieb Onlinevertrieb & Abwicklung Finanz & Logistik
Patrik Gallati Sven Wiederkehr Marcel Stauch Martin Dijrst
Marktsupport | Filialgruppe Glarus Nord | Digital Office | Rec@ungs“\(esen/
Patrik Gallati Daniel Aebli a. i. Marcel Stauch R::°r|o-|¢l,r|1|?

Personal & Ausbildung | Filialgruppe Glarus | Kunden Services | Immobilien & Dienste
Samantha Prizio Stefan Gérauch Oktay Alan Michael Frei
Risk Office | Filialgruppe Glarus Sid | Kreditabwicklung | Informatik
Dr. Roland Wickart Hansruedi Zopfi Karin Thiele Ralf Luchsinger
| Firmenkundenberatung 1 | Operations | Handel & Tresorerie
Kathrin Rentsch Hans Speich Rolf Hartmann

Firmenkundenberatung 2
Beat Zentner

Firmenkundenberatung 3
Roman Widmer
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Der Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat der Gesellschaft besteht gemdss den Statuten aus einem Préisidenten sowie vier
bis sechs weiteren Mitglieder, die jeweils einzeln fir eine einjdhrige Amisdauer durch die Ge-
neralversammlung gewdhlt werden. Eine Wiederwahl ist zulgssig. Auch das Kantonalbankgesetz
sieht eine Amtsdauer von einem Jahr vor. Somit missen sich alle Mitglieder des Verwaltungsrats
jedes Jahr an der Generalversammlung zur Wiederwahl stellen. Der Verwaltungsrat setzt sich per

31. Dezember 2017 aus folgenden Personen zusammen:

Martin Leutenegger

Clarus, Schweizer Staatsangehériger, 1966

eidg. dipl. Experte in Rechnungslegung und Controlling,

Inhaber und Geschéftsfihrer Leutenegger Consulting GmbH, Glarus

Verwaltungsratsprasident seit 01.02.2008, Mitglied in allen Ausschissen

Beruflicher Werdegang

Martin Leutenegger verfigt Gber einen Abschluss als eidg. dipl. Experte in Rechnungslegung und
Controlling und ein Diplom als IFRS /IAS Accountant. Er begann seine Karriere als Leiter Rechnungs-
wesen bei der Sauter Bachmann AG, Netstal und kam 1999 zur Electrolux Schwanden AG,
Schwanden. Bis Januar 2013 leitefe er als siv. Direktor und Mitglied der Geschéftsleitung die Bereiche
Finanzen, Controlling, Personal und Informatik. Seit 2013 arbeitet er als Geschdfisfuhrer seiner ei-
genen Firma Leutenegger Consuliing GmbH, Glarus, in der er hauptséchlich VR-Mandate befreut

und Beratungsmandate im Rahmen von Umstrukturierungen und Nachfolgeregelungen wahrnimmt.

Wesentliche Interessenbindungen

Inhaber Leutenegger Consulting GmbH, Glarus; Prasident Stiftung der Glamer Kantonalbank fir ein
starkes Glarnerland, Glarus; Mitglied Vorsorgestiftung Sparen 3 der Glamer Kantonalbank, Glarus;
VRP Clarus hoch3 AG, Clarus Nord; VRP Marggi AG in Lliquidation, Freienbach; VRP Marggi
Immobilien AG, Freienbach; VRP GlarmerSach, Glarus; VRP allpro AG, Freienbach; Vizeprésident
Secon AG, Fehraltorf; VR BSINTI AG, Glarus Siid; VR Stat Peel AG, Glarus; Verwaltungskommission
Technische Betriebe Glarus Siid, Glarus Std; Kirchengutsverwalter Katholische Kirchgemeinde Glarus-

Riedern-Ennenda, Glarus
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Peter Rufibach

Clarus, Schweizer Staatsangehdriger, 1949
Kaufmann, Inhaber und Geschéfisleiter der RUFI Handel + Beratung GmbH, Riedern

Vize-Verwaltungsratsprasident seit 01.12.2007, Mitglied im Strategie- und Personalausschuss

Peter Rufibach absolvierte eine vierjghrige Lehre als Maschinenzeichner und nach ein paar Jahren
Berufspraxis eine Abendhandelsschule, die er als Handelskaufmann abschloss. Als Stahlhandels-
kaufmann arbeitete er in verschiedenen Funktionen — 38 Jahre fiir die Debrunner-Acifer-Gruppe, bei
der er die Niederlassung Néfels 15 Jahre als CEO fihrte. Seit dem 01.01.2013 ist er Inhaber und
Geschaftsleiter der RUFI Handel + Beratung GmbH, Riedem.

Inhaber RUFI Handel + Beratung GmbH, Riedem; Prasident der Glarner Handelskammer, Glarus;
Prasident Stiftungsrat Hammerschmiede Mihlehorn, Glarus Nord; Président 50er Donatorenclub,

FC Glarus, Glarus; Président Verein NiGlarus, Glarus
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Markus Heusler
Zumikon (ZH), Schweizer Staatsangehériger, 1959
Dr. phil Il, dipl. phys. ETH, CEO RSN Risk Solution Network AG, Titularprof. Universitét Zirich

Verwaltungsrat seit 01.05.2017, Vorsitzender Risikoausschuss

Beruflicher Werdegang

Markus Heusler diplomierte 1985 in Theoretischer Physik an der ETH Zirich. Danach war er Assistent
am Mathematikdepartement der ETH und dokforierte 1989 an der Universitét Zirich, die ihm 1995
die Venia legendi verlieh und ihn 2002 zum Titularprofessor ernannte. Er forschte und lehrte am
Max-Plancknstitut fir Astrophysik in Miinchen, an der University of Chicago und an beiden Ziircher

Universitaten.

Weéhrend seiner wissenschaftlichen Laufbahn avancierte Markus Heusler zu einem international
anerkannten Experten fur Relativitétstheorie. Neben zahlreichen Publikationen in fihrenden Fach-
journalen verfasste er im Auftrag der Cambridge University Press ein Standardwerk zu den mathe-

matischen Grundlagen der Schwarzen L&cher.

Markus Heusler war seit 2004 massgeblich am Aufbau der RSN Risk Solution Network AG beteiligt,
die sich unter seiner Geschéftsfihrung als markifihrende Anbieterin von Kreditrisikolésungen fur
Schweizer Banken etablieren konnte. Der gebirtige Basler ist mit der Bankenlandschaft bestens

vertraut und in der Branche breit vernetzt.
Wesentliche Interessenbindungen

CEO RSN Risk Solution Network AG, Zirich; Mitglied NY Academy of Sciences, NY; Mitglied
swissVR (Verein), Zug; Mitglied Vereinigung Schweizerische Hochschuldozierende, Freiburg.
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Rudolf Stéiger
Meggen (LU), Schweizer Staatsangehériger, 1957

Bankkaufmann, selbststandige Beratungstdtigkeit im Finanzdienstleistungsbereich, Luzern
Verwaltungsrat seit 01.07.2009, Vorsitzender Strategie- und Personalausschuss

Beruflicher Werdegang

Rudolf Stéger absolvierte die Banklehre, bildete sich bei der UBS permanent weiter und war fiir die
Grossbank iber sieben Jahre im Ausland tétig. 1989 erfolgte der Wechsel zur Luzerner Kantonalbank
(LUKB). Ab 1995 war er Mitglied der Geschéfisleitung der LUKB. 1999 wechselte er in die
Gruppenleitung der Vonfobel AG, Zirich. Danach folgte der Wechsel in die Geschéftsleitung der
Schroders & Co. Bank AG, Zirich. 2007 beendete er seine Bankkarriere und wandte sich einer
selbststéindigen Beratungstdtigkeit zu. Die bereits zuvor weit gefécherte Verwaltungsratstétigkeit
fohrte in der Folge zu weiteren inferessanten Erfahrungen in nationalen und internationalen Unter-

nehmungen.

Wesentliche Interessenbindungen

Inhaber Stameg Beratungs GmbH, Meggen; VRP Athenion AG, Zug; Mitglied Heiner Schlosser-Stif-
fung, Meggen; VRP Golf Immobilien AG, Luzern; VR Tellco Holding AG, Schwyz; VR Tellco AG,
Schwyz; Stiftungsrat Tellco Freizigigkeitsstiftung, Schwyz; Vorstandsmitglied swissVR (Verein), Zug;
VRP MetrioPharm AG, Zirich; VR Werco Trade AG, Steinhausen
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Jirg Zimmermann

Clarus Nord, Schweizer Staatsangehériger, 1966

Betriebsdkonom FH, eidg. dipl. Treuhandexperte, langjdhriger Geschéftsfihrer der
BT AG Clarus Nord, Oberumen (Hauptakfiondr)

Verwaltungsrat seit 01.02.2009, Vorsitzender Prifungsausschuss

Jirg Zimmermann besuchte nach einer Lehre bei der Glamer Kantonalbank berufsbegleitend die
HWV in Zirich — Abschluss 1991 als Betfriebsskonom FH — und erwarb 2002 den Titel des eidg.
dipl. Treuhandexperten. Sein beruflicher Weg fihrte ihn Gber Bank- und Industriebetriebe in das
Treuhandgeschéft. Seit 2008 fihrt er ein eigenes Treuhandbiro.

VR Bihler Treuhand AG, Glarus; Inhaber BT AG Glarus Nord, Mollis; VRP Frohsinn Immobilien AG,
Clarus Nord; VR Orgelbau Mathis AG, Glarus Nord; Vorsitzender der Geschdftsfihrung Ditinto
GmbH, Glarus Nord; VRP Seeblick ImmoVer AG, Glarus Nord; Kassier CVP Glarus Nord, Glarus
Nord; Kassier Schachklub Glarus, Glarus
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Urs P. Gnos

Altendorf (SZ), Schweizer Staatsangehériger, 1967
Dr. iur, RA, LLM., Partner bei Walder Wyss AG, Zirich

Verwaltungsrat seit 01.07.2009, Mitglied im Prifungsausschuss, Vorsitzzender Ad-hoc-Ausschuss

«Verantwortlichkeitsklagen gegen ehemalige Organe der Bank»

Urs P. Gnos studierte Rechtswissenschaften und erwarb sein Lizenziat und seinen Dokiortitel an der
Universitat Zurich. 1996 erhielt er das Anwalispatent in Zirich. Zudem erwarb er im Jahr 2000
einen LLLM. an der McGeorge School of Llaw in den USA. Er arbeitete als Substitut und Anwalt
in Zircher Kanzleien und als juristischer Mitarbeiter in Kanzleien in Chicago und New York.
Seit 2001 arbeitet er fur die Anwaliskanzlei Walder Wyss AG, bei der er 2007 Partner wurde.
Urs P. Gnos ist ein ausgewiesener Anwalt fir Fusionen und Unternehmensiibernahmen, Umstrukiu-

rierungen, Gesellschaftsrecht sowie Corporate Governance.

VR Walder Wyss AG, Zirich; VR Marelcom AG, Glarus Sid; VR CHAS Holding AG, Zug; VR
Figroup Holding AG, Maur; VR Fischer Chemicals AG, Zirich; VR LinRof Holding AG in Lig., Zirich;
VR Leumas Beteiligungen AG, Langenthal; VR TIMA Holding AG, Langenthal; VR Montalpina AG,
Kriens; VR Gudel Group AG, langenthal; VR beas Beteiligungen AG, Baar; VR beas Group AG,
Baar; Geschaftsfihrer Harsco Switzerland Finance GmbH, Schaffhausen; Geschaftsfihrer Harsco
Switzerland Holdings GmbH, Schafthausen; VR Espisa AG, Koblenz; VR Stoll Giroflex AG, Koblenz
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Rolf Widmer
Clarus Nord, Schweizer Staatsangehériger, 1971

Dr. cec. HSG, Regierungsrat, Departement Finanzen und Gesundheit, Glarus

Verwaltungsrat seit 01.10.2007, Mitglied im Risikoausschuss, Mitglied im Ad-hoc-Ausschuss

«Verantwortlichkeitsklagen gegen ehemalige Organe der Bank»

Rolf Widmer studierte Wirtschaftswissenschaften und erwarb sein lizenziat und seinen Dokiortitel
an der Universitat St. Gallen (HSG). Er arbeitete zundchst als Assistent am Forschungsinstitut fur
Arbeit und Arbeitsrecht (FAAHSG). Gleichzeitig ibernahm er einen Lehrauftrag fir Volkswirtschafts-
lehre an der HSG (unfer anderem monetére Okonomie). Danach grindete er die St. Galler Wirt
schaftsConsulting Schmid, Widmer, Prey AG (SWC AG) mit Sitz in St. Gallen. 2004 wurde er in
den Regierungsrat des Kantons Glarus gewdahlt. Er ibernahm die Direkfion fur Landwirtschaft, VWald
und Umwelt. Seit 2006 steht er dem Departement Finanzen und Gesundheit vor. Seit der Lands-

gemeinde 2016 amtet er als Landammann.

VR Kantonsspital Glarus AG, Glarus; VR Kanfonsspital Glarus Immobilien AG, Glarus; VR Schweizer

Salinen AG, Pratteln; Vorstandsmitglied Glamer Handelskammer, Glarus; Vorstandsmitglied Schwei-

zerische GesundheitsdirektorenKonferenz (GDK|, Bern; Président Beschlussorgan hochspezialisierte

Medizin ([HSM), Bern
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Die Geschdftsleitung

Die Geschdfisleitung besteht gemdss Statuten und Geschdftsorganisationsreglement aus dem Vor-
sizenden und zwei bis vier weiteren Mitgliedern. Es bestehen keine Managementverirage mit
Gesellschaften ausserhalb der Glamer Kantonalbank. Die Geschéfisleitung setzt sich aus den

folgenden Personen zusammen:

Hanspeter Rhyner
Clarus Nord, Schweizer Staatsangehariger, 1968
Vorsitzender der Geschéftsleitung seit 01.03.2013

Master of Corporate Finance

Bereichsleiter Firmenkunden und Mitglied der Geschéftsleitung

Mitglied der Direktion, Key Account Manager und Markileiter Firmenkunden

Zentral- und Ostschweiz
Segmentsleiter Spezialfinanzierungen, Aufbau Recovery-ManagementGruppe
Private Banking, Relationship Manager, Credit Suisse, Zirich

Jagd

VR Verband Schweizerische Kantonalbanken VSKB, Basel; VR finnova AG Bankware, lenzburg;
Vorstandsmitglied Glarner Handelskammer, Glarus; Mitglied Stiftungsrat Thomas-legler-Haus,
Glarus Sud; Mitglied Stiftung der Glarner Kantonalbank fir ein starkes Glarerland, Glarus;

Prasident Vorsorgestiftung Sparen 3 der Glamer Kantonalbank, Glarus
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Sven Wiederkehr
Wollerau (SZ), Schweizer Staatsangehdriger, 1973
Mitglied der Geschéfisleitung seit 01.12.2013

lic. oec. HSG, Master of Business Administration, Bereichsleiter Direkivertrieb

Beruflicher Werdegang

2007-2013 Swisscanto Asset Management AG, Zirich
Leiter Vertriebsmanagement, Mitglied der Direktion

2000-2007 McKinsey & Company Inc., Zirich
Unternehmensberater

Hobbys Fliegen, Tauchen und VWandern

Wesentliche Interessenbindungen

Prasident Kapellstiftung der rémisch-katholischen Einwohner von Mitlédi, Glarus Siid; Mitglied Stifung

der Glarner Kantonalbank fiir ein starkes Glarnerland, Glarus
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Martin Durst
Uetikon am See (ZH), Glarus, Schweizer Staatsangehériger, 1964
Mitglied der Geschéfisleitung seit 01.07.2009

Betriebsdkonom FH, dipl. Bankfachmann, Bereichsleiter Finanz & Logistik

Senior Manager Accounting Advisory Services

Finanzchef, Leiter Rechnungswesen, Chefbuchhalter, Konzernkonsolidierung der

Coutts-Gruppe in london, diverse Verwaltungsratsmandate innerhalb des Konzerns

Kaufmannische Lehre, Springer im Filialnetz, Inspekiorat, Segmentsleiter

Rechnungswesen / Controlling / Informatik

Familie, Schach und Reisen

Prasident der Aufsichtskommission der Kaufménnischen Berufsschule Glarus KBS, Glarus
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Marcel Stauch

Niederwil (SG), Glarus, Schweizer Staatsangehériger, 1973

Mitglied der Geschéfisleitung seit 01.05.2013

eidg. dipl. Bankfachmann, Executive Master of Banking, Bereichsleiter Onlinevertrieb & Abwicklung

Abteilungsleiter Services; Leiter Kreditabwicklung

Stellvertretender Leiter Programm- & Prozessmanagement; Leiter Finanzierungs-

projekie Support und Ausbildung; Projekileiter Strategische Projekte

Geschaftskundenberater

Biken, Lesen, Tennis und Schneeschuhwandern

Stiftungsrat Glamer Pensionskasse, Glarus [Arbeitgebervertreter)
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Patrik Gallati

‘ A Clarus Nord, Schweizer Staatsangehériger, 1972
; Mitglied der Geschéfisleitung seit 01.01.2017
Executive Master of Business Administration FHO, eidg. dipl. Kommunikationsleiter,

Bereichsleiter Unternehmenssteuerung

Leiter Marketing; Leiter Markisupport; Mediensprecher
Leiter Werbung

Responsible Marketing and Communications

Tennis, Tauchen und Wandern

Mitglied Stiftung der Glarner Kantonalbank fir ein starkes Glarnerland, Glarus
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Kapitalstruktur und Aktionariat

Die Glamer Kantonalbank ist eine spezialgesetzliche Aktiengesellschaft nach Massgabe des Ge-
sefzes Uber die Clarner Kanfonalbank (Kantonalbankgesetz) mit Sitz in Glarus. Das Aktienkapital
betréigt per 31. Dezember 2017 115 Mio. Franken, eingeteiltin 11,5 Mio. Namenaktien mit einem
Nennwert von je 10 Franken. Die Namenakfien sind voll einbezahlt und unferstehen keinen weiteren
Zahlungs- oder Nachschusspflichten. Die Aktien der Glarner Kantonalbank sind unter der Valoren-
nummer 18 939 665 beziehungsweise ISIN CHO189396655 an der SIX Swiss Exchange AG
in Zurich kotiert. Die Bérsenkapitalisierung betragt 354,2 Mio. Franken (per 31. Dezember 2017).

Die Glarner Kantonalbank hat weder Partizipations- noch Genussscheine emittiert.
Es bestehen keine Kreuzbeteiligungen mit anderen Organisationen.

Das Kantonalbankgesetz erlaubt, Aktien bis zu maximal 49,9 Prozent des ausstehenden Kapitals
bei Dritten zu platzieren. Der Kanton Glarus behdlt gemdss Art. 8 Abs. 3 Kantonalbankgesetz stets
die Mehrheit an Kapital und Stimmen. Der Kanton Glarus war bis zum Bérsengang vom 24. Juni
2014 Alleinaktiondr. Er hélt seither eine Mehrheitsbeteiligung von 68,26 Prozent des Kapitals be-
ziehungsweise der Stimmen. Die tbrigen 31,74 Prozent sind breit bei knapp 3000 Akfiondren
(Stand per 31. Dezember 2017) gestreut. Kein Aktionér ausser der Kanfon Glarus hélt mehr als
5,0 Prozent des Kapitals beziehungsweise der Stimmrechte. Alle Gbrigen Akfiondre halten nach
Wissen der Bank weniger als die meldepflichtigen 3,0 Prozent am stimmberechtigten Kapital. Die
St. Galler Kantonalbank AG und die Graubiindner Kantonalbank halten im Rahmen eines Wandeldar-
lehensvertrags mit der Glarner Kantonalbank eine Erwerbsposition im Sinn von Art. 15 BEHV-FINMA von
je 500 000 Nomenakiien (vergleiche dazu auch die Meldungen unfer www.six-exchange-regulation.
com/de/home/publications /significantshareholders. himl2companyld=GLARNERK). Der Bank sind

keine Akliondrsbindungsverirdge bekannt.

Die Bank hat am 27. November 2011 eine bedingte Kapitalerhdhung im Umfang von maximal
20 Mio. Franken durch Ausgabe von maximal zwei Mio. Namenaktien zu je 10 Franken beschlos-
sen, dies zwecks Schaffung von Wandelrechten im Rahmen der Kapitalverstarkungstransaktion in
Form von nachrangigen Wandeldarlehen. Das VWandelrecht kann allerdings erst im Dezember
2021 am Ende der Laufzeit der Darlehen ausgeiibt werden. Zum Bezug der durch Ausibung der
Wandelrechte neu ausgegebenen Aktien sind die jeweiligen Inhaber der Wandelrechte berechtigt.
Das Bezugsrecht der Akliondre ist ausgeschlossen. Der VWandelpreis befrégt 20 Franken pro Aktie.
Vorbehalten bleibt eine Reduktion aus Verwdsserungsschutz. Der Verwaltungsrat ist im Ubrigen
erméchtigt, nach freiem Ermessen die Wandelbedingungen und den Zeitpunkt der Dividenden-
berechtigung festzulegen und nicht ausgeibte Vorwegzeichnungsrechte zeichnungswilligen Dritten

nach freiem Ermessen zuzuweisen.
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Per Stichtag besteht kein genehmigtes Aktienkapital. Wéhrend der letzten drei Berichtsjahre kam es

zu keinen Kapitalverénderungen.

Beziiglich Beschrénkung der Ubertragbarkeit und Nominee-Eintragung gilt Folgendes: An der
Generalversammlung hat jede vertrefene Akfie eine Stimme. Das mit den Akfien verknipfte Stimm-
recht und andere mit dem Stimmrecht zusammenhangende Rechte kénnen an der Generalver-
sammlung nur ausgeibt werden, sofern der Verwaltungsrat und innerhalb des Verwaltungsrats die
Vertretung des Regierungsrats den Aktiondr, gestitzt auf ein Gesuch um Anerkennung, als Aktiondr
mit Stimmrecht anerkannt hat. Lehnt der Verwaltungsrat das Gesuch um Anerkennung nicht innert

20 Tagen ab, ist der Erwerber als Akfionér mit Stimmrecht anerkannt.

Der Verwaltungsrat kann die Eintragung eines Erwerbers als stimmberechtigter Aktiondr in folgenden

Fallen verweigemn (nachfolgend wird mit «Gesellschaft> die GLKB bezeichnet):

a)  wenn ein einzelner Aktiondr oder eine Gruppe von Akfiondren gemdss Definition des Bundes-
gesetzes Uber die Bérsen und den Effekienhandel mehr als 5,0 Prozent des Aktienkapitals auf
sich vereinigt. Diese Begrenzung findet auch Anwendung im Fall der Zeichnung oder des
Erwerbs von Namenaktien in Ausibung von Bezugs-, Options- oder VWandelrechten, die
mit den durch die Gesellschaft oder Dritten ausgegebenen Wertpapieren oder sonstigen
Instrumenten verbunden sind. Diese Begrenzung findet keine Anwendung auf den Kanton

Clarus oder jeden Dritten, an den der Kanton Glarus Teile seiner Akfienbeteiligung verkauft;

b) wenn ein Akfionér auf Verlangen nicht ausdriicklich erklért, dass die Akfien in eigenem

Namen und auf eigene Rechnung erworben worden sind;

c)  soweit und solange die Eintragung die Gesellschaft daran hindern kénnte, durch Bundes-
gesetze geforderte Nachweise iUber die Zusammensetzung des Kreises der Aktiondre zu

erbringen.

Der Verwaltungsrat ist gemdss Statuten ausserdem berechtigt, die Genehmigung und die Einfragung
im Akfienbuch, die unter Verwendung falscher Angaben erlangt worden sind, nach Anhérung der
betroffenen Personen mit Riickwirkung auf das Datum der Eintragung riickgéngig zu machen. Im
Berichtsjahr mussten keine Eintragungsgesuche zuriickgewiesen und keine Ausnahmen bewilligt
werden. Gemdss den Statuten erfolgt eine Verfigung Uber Aktien in der Form von Wertrechten, die
nicht im Hauptregister einer Verwahrungsstelle eingetragen sind, durch schriffliche Abtretungserkls-
rung und sefzt zu ihrer Giltigkeit voraus, dass sie der Gesellschaft angezeigt wird. Im Unterschied
dazu erfolgt eine Verfigung Gber Aktien, die in Form von Bucheffekten auf der Grundlage von im

Haupiregister einer Verwahrungsstelle eingetragenen VWerlrechten bestehen, ausschliesslich durch
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Buchungen in Effektenkonten gemdss anwendbarem Recht, ohne Notwendigkeit einer Anzeige an
die Gesellschaft; eine Verfiigung durch Abtretung solcher Aktien ohne entsprechende Buchung in

einem Effektenkonto ist ausgeschlossen.

Es bestehen keine ausstehenden Wandelanleihen oder Optionen. Betreffend die ausstehenden

Wandeldarlehen wird auf die Ausfihrungen auf Seite 29 verwiesen.

Alle Namenaktien sind dividendenberechtigt, wobei die Dividendenpolitik weitgehend durch
Art. 25 im Gesetz iber die Glarner Kantonalbank bestimmt wird.

Entschadigungen

Gemdss dem Geselz iber die Glamer Kanfonalbank haben die Mitglieder des Verwaltungsrats und
die mit der Geschéfisfihrung betrauten Personen Anspruch auf eine angemessene, vom Verwaltungs-
rat festzusetzende Entschadigung und auf Ersatz der Auslagen. Der Verwaltungsrat bestimmt die
Crundséitze und Bandbreiten zur Festlegung dieser Entschédigungen in einem Entschadigungsre-

glement, das von der Generalversammlung zu genehmigen ist.

Die Entschadigungen an die Verwaltungsratsmitglieder werden aufgrund des von der General-
versammlung genehmigten Entschadigungsreglements entrichtet. Der Gesamtbetrag der Vergiitungen
an Miglieder des Verwaltungsrats fir das abgeschlossene Geschdftsjahr ist von der General-
versammlung jéhrlich zu genehmigen. Das Entschadigungsreglement wurde letztmals im Jahr 2016
berarbeitet und an der Generalversammlung vom 28. April 2017 genehmigt. An Verwaltungsréte

werden keine Austritisentschddigungen ausgerichtet und es besteht kein Akfienbeteiligungsplan.

Die Verwaltungsratsmitglieder erhalten eine Johresentschédigung, ein Sitzungsgeld und eine Ent-
schadigung fir das Aktenstudium im Rahmen der Sitzungsvorbereitung. Diese Gesamtentschédi-
gungen sind im Entschddigungsreglement fixiert und enthalten keine variablen Komponenten. Sie
sind indexiert, basierend auf dem Schweizer Index fir Konsumentenpreise. Dem Verwaltungs-
rafsprésidenten stehen eine im Entschadigungsreglement festgelegte Jahresentschadigung sowie
zusaizlich eine jghrliche Spesenpauschale von 2000 Franken zu. Das giltige Enfschédigungsregle-
ment schliesst jegliche Erfolgsbeteiligung oder weitergehende Vergiinstigungen aus. Das per 1. Juli
2017 in Kraft gesetzte neve Entschadigungsreglement entfaltete bei den Entschadigungen fir die
Mitglieder des Verwaltungsrats fir das 2. Halbjahr seine volle Wirkung. 2017 wurden den Mitglie-

demn des Verwaltungsrats folgende Entschédigungen ausgerichtet:
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Sitzungsgelder und

Entschédigung Pauschale  andere Entschadigungen Total
Name in CHF 2017 2016 2017 2016 2017 2016
M. leutenegger 83'156 70'556 42'941 39206 126'097 109762
P. Rufibach 24191 18'143 17'498 14'628 41'688 32771
R. Widmer 16'127 12'095 14117 16'178 30'244 28'273
T. Prinz 5'040 15'119 7'875 20'377 12914 35'497
M. Heusler 15'119 - 16'402 - 31'521 -
J. Zimmermann 20159 15119 14'570 12'965 34'729 28'084
U. Gnos 20159 15'119 16'807 19227 36'967 34'346
R. Stager 20'159 15119 22'350 22'238 42'509 37'357
Total Salar 204'110 161'272 152'560 144'818 356'670 306'090

Die Rubrik «Sitzungsgelder und andere Entschédigungen» beinhaltet ausgerichtete Entschédigungen
fur Reisespesen sowie fir Martin Leuteneggers Arbeitgeberbeitréige fir Sozialleistungen in Hohe von

8861 Franken (Vorjahr: 6649 Franken).

Die Pauschalentschadigung fir Regierungsrat Dr. oec. Rolf VWidmer wird direkt dem Kanton Glarus

vergutet.

Fir die Geschéftsleitung betréigt die maximal mégliche variable Entschédigung 70,0 Prozent des
Basissaldrs und ist abhdngig von der Zielerreichung geméss jghrlicher Zielvereinbarung sowie vom
Jahresergebnis der Bank. Der Verwaltungsrat hat hierbei im Rahmen einer definierten Bandbreite,
die vom erwirtschafteten Gewinn vor Steuern und von ausserordentlichen Positionen abhéingt, einen
gewissen Ermessensspielroum in der Festsefzung der variablen Vergitungen. Die Gewichtung der
einzelnen Kriterien liegt ebenfalls im Ermessen des Verwaltungsrats. Die variable Entschédigung fur
Mitglieder der Geschdftsleitung wird in eine kurzfristige und eine langfristige Entschédigung aufge-
teilt. Die kurzfristige Entschédigung, die im Jahr der Fesflegung ausbezahlt wird, darf maximal
45,0 Prozent des Basissaldrs betragen. Die langfristige Entschadigung, die nach einer Sperrfrist
von mindestens drei Jahren ausbezahlt wird, darf maximal 25,0 Prozent des Basissalérs betragen.
Die Héhe der effektiven Auszahlung der langfristigen Entschadigung nach Ablauf der Sperrfrist er-
folgt in Geld, ist aber von der Kursentwicklung der GlarnerKantonalbank-Aktie abhéngig. Die
Salérbandbreiten der Fixsaldére bewegen sich zwischen 200 000 Franken (Minimum fir ein Ge-

schéfisleitungsmitglied) und 340 000 Franken (Maximum fir den Vorsitzenden der Geschdffsleitung).
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Die Geschdftsleitungsmitglieder erhielten Entsché&digungen in Form von Saldr, variablen Lohn-

bestandteilen, Zulagen und Arbeitgeberbeitréigen an die Altersvorsorge.

— Total aller Geschéftsleitungsmitglieder: 1917 756 Franken
(Vorjahr: 1557 500 Franken)
Darin enthalten sind kurzfristige variable Entschddigungen von 505 000 Franken (Vorjahr:
495 000 Franken) sowie langfristige variable Entschédigungen von 139 000 Franken
(Vorjahr: O Franken).

Der Anstieg gegeniiber dem Vorjahr ist vorwiegend auf die Erweiterung der Geschdftsleitung

von vier auf finf Mitglieder per 1. Januar 2017 zuriickzufihren.

— Héchste Einzelentschadigung: 499 995 Franken
Hanspeter Rhyner, (Vorjahr Hanspeter Rhyner: 479 995 Franken)
Vorsitzender der Geschdftsleitung

Darin enthalten ist eine kurzfristige variable Entschadigung von 140 000 Franken (Vorjahr:
160 000 Franken) sowie eine langfristige variable Entschadigung von 40 000 Franken
(Vorjahr: O Franken).

— Total aller Geschaftsleitungsmitglieder: 355 475 Franken
(Vorjahr: 299 447 Franken)

— Hachste Einzelentschadigung: Q7 696 Franken
Hanspeter Rhyner, [Vorjahr Hanspeter Rhyner: 96 438 Franken)

Vorsitzender der Geschéftsleitung

Das per 1. Juli 2017 in Kroft getretene neue Entschadigungsreglement fiihrte fir das Geschéftsjahr
2017 bei den Mitgliedern der Geschdfisleitung neu zu einer Zuteilung einer Langfristentschédi-
gung. Die erstmalige Aufteilung in eine kurz- und eine langfristige variable Entschédigung erfolgt
2018 mit Auszahlung eines gegeniiber dem Vorjahr tieferen kurzfristigen variablen Entschadigungs-
teils sowie einer erstmaligen Zuteilung einer langfristigen variablen Entschédigung. Die langfristige
variable Entschadigung unterliegt der vorgenannten dreijchrigen Sperrfrist. Die Zuteilung erfolgt auf
der Basis eines fixen Geldbetrags, der dann in virtuelle Namenaktien der Glamer Kantonalbank
umgerechnet wird. Der Zuteilungskurs fur diese virtuellen Aktien berechnete sich auf der Basis des

gewichtefen Durchschnitiskurses am Ende der Handelstage vom 18. Dezember 2017 bis und mit

1. Februar 2018. Dieser Durchschnitiskurs lag bei 31.68 Franken.
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Darlehen und Beteiligungen

Die im Anhang 15 im Totalbetrag ausgewiesenen Kredite an die Organe der Bank per

31. Dezember 2017 von 13,560 Mio. Franken setzen sich aus folgenden Betréigen zusammen:

— Total Verwaltungsréte: 6,515 Mio. Franken
(Vorjahr: 5,239 Mio. Franken)
— Total Mitglieder der Geschdftsleitung: 7,045 Mio. Franken

(Vorjahr: 5,963 Mio. Franken)

Die entsprechenden Positionen verteilen sich im Johr 2017 auf sechs Verwaltungsréte (Vorjahr:
sechs) und finf Geschdftsleitungsmitglieder (Vorjahr: vier). Die héchste Einzelposition befragt
weniger als 1,5 Mio. Franken. Es handelt sich ausschliesslich um VWohnbauhypotheken. Auf
grund der kleinrdumigen Verhdlinisse im Kanton Glarus und der Tatsache, dass ein Teil des
Ausleihungsvolumens auf selbstbewohnten Objekten ausserhalb des Kantons Glarus mit im
Glarnerland nicht vergleichbaren Immobilienpreisen beruht, wird auf einen namentlichen Einzel-
ausweis verzichtet. Insgesamt dienen 16 Obijekfe in den Kantonen Glarus, Graubiinden, Schwyz,
St. Gallen, Zirich, luzern und Tessin als hypothekarische Sicherheit. Davon befindet sich mehr

als die Halfte im Kanton Glarus.

Mitwirkungsrechte der Aktionére

Die Mitwirkungsrechte des Hauptaktionérs Kanfon Glarus sind im Kantonalbankgesetz geregelt.
Der Kanton wirkt direkt Uber die Vertretung des Regierungsrats im Verwaltungsrat sowie durch die
Wahlkompetenz der Verwaltungsréte an der Generalversammlung mit. Das neue Kanfonalbank-
gesetz und die Umwandlung der Bank von einer &ffentlich-rechtlichen Kérperschaft in eine spezial-
gesetzliche Akfiengesellschaft haben seit 2010 eine Verlagerung von Kompetenzen vom Landrat an

die Generalversammlung und damit indirekt an den Regierungsrat gebracht.

An der Generalversammlung hat jede vertretene Akiie eine Stimme. Das mit den Aktien verknipfte
Stimmrecht und andere mit dem Stimmrecht zusammenhéngende Rechte kénnen an der General-
versammlung nur ausgeibt werden, sofern der Verwaltungsrat und innerhalb des Verwaltungsrats
die Vertretung des Regierungsrats den Aktiondr, gestiitzt auf ein Gesuch um Anerkennung, als Akfiondr
mit Stimmrecht anerkannt haben. Lehnt der Verwaltungsrat das Gesuch um Anerkennung nicht innert

20 Tagen ab, ist der Erwerber als Aktion&r mit Stimmrecht anerkannt.

Jeder Aktionér kann seine Aktien an der Generalversammlung selbst vertreten oder durch einen
anderen Akfiondr, einen Dritten oder durch den vom Verwaltungsrat bestimmien unabhéngigen
Stimmrechtsvertrefer vertreten lassen. Der Verfrefer hat sich durch schriffliche Vollmacht auszuweisen.

Depotveriretung und Organvertretung sind ausgeschlossen.
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Die Generalversammlung ist unabhéngig von der Anzahl vertretener Aktien beschlussféhig. Fir
Beschlisse und Wahlen ist grundsditzlich die absolute Mehrheit der vertretenen Aktienstimmen erfor-
derlich. Bei Stimmengleichheit gilt ein Antrag als abgelehnt. Den Vorsitz der Generalversammlung
hat der Verwaltungsratsprasident der GLKB inne. Dem Vorsitzenden des Verwaltungsrats steht kein
Stichentscheid zu. Die qualifizierre Mehrheit ist insbesondere fir die nachfolgend aufgefihrten
Beschlisse erforderlich. Eine qualifizierte Mehrheit muss mindestens zwei Drittel der vertretenen
Stimmen und die absolute Mehrheit der vertretenen Aktiennennwerte auf sich vereinigen: die Anderung
des Gesellschaftszwecks; die Einfihrung von Stimmrechtsaktien; die Beschrénkung der Ubertrag-
barkeit von Namenaktien; eine genehmigte oder eine bedingte Kapitalerhéhung; die Kapitalerhe-
hung aus Eigenkapital, gegen Sacheinlage oder zwecks Sachibernahme sowie die Gewdhrung
von besonderen Vorteilen; die Einschréinkung oder Aufhebung des Bezugsrechts; die Verlegung des
Sitzes der Gesellschaft oder die Auflésung der Gesellschaft. Ein Beschluss der Generalversammlung,
mit dem fir weitere Félle ein qualifiziertes Mehr neu eingefihrt oder ein bereits geltrendes qualifi-
ziertes Mehr erhdht werden soll, kommt nur zustande, wenn er mit dem neu angestrebten Mehr

gefasst wird.

Die ordentliche Generalversammlung findet alliéhrlich innert vier Monaten nach Schluss des Ge-
schéftsjahrs statt; ausserordentliche Generalversammlungen werden nach Bedarf einberufen. Die
Einberufung erfolgt durch den Verwaltungsrat, nétigenfalls durch die Revisionsstelle. Die Einberufung
einer Generalversammlung kann auch von einem oder mehreren Aktiondren, die zusommen
mindestens 10,0 Prozent des Akfienkapitals vertreten, verlangt werden. Akfiondre, die Aktien im
Nennwert von 1 Mio. Franken verirefen, kénnen die Trakiandierung eines Verhandlungsgegen-
stands verlangen. Die Generalversammlung ist spéfestens 20 Tage vor dem Versammlungstag durch
Publikation im Schweizerischen Handelsamtsblatt einzuberufen. Die im Aktienbuch eingetragenen

Namenaktionére kénnen berdies schrifflich eingeladen werden.

Eine Einberufung und Traktandierung einer Generalversammlung hat schriftlich unter Angabe der
Verhandlungsgegensténde und der Antréige zu erfolgen. In der Einberufung sind die Verhandlungs-
gegensténde sowie die Antrége des Verwaltungsrats und der Aktiondre bekanntzugeben, die die
Durchfihrung einer Generalversammlung oder die Traktandierung eines Verhandlungsgegenstands
verlangt haben. Spatestens 20 Tage vor der ordentlichen Generalversammlung sind der Geschdffs-
bericht und der Revisionsbericht den Akfionéren am Gesellschaftssitz zur Einsicht aufzulegen. Jeder
Aktionér kann verlangen, dass ihm unverziiglich eine Ausfertigung dieser Unterlagen zugestellt wird.
Die Aktiondre sind dariber in der Einberufung zu informieren. Uber Antrége zu nicht gehérig ange-
kindigten Verhandlungsgegenstdnden kénnen keine Beschliisse gefasst werden. Ausgenommen
sind Antrége auf Einberufung einer ausserordentlichen Generalversammlung, auf Durchfiihrung einer
Sonderpriffung und auf Wahl einer Revisionsstelle infolge Begehrens eines Akfiondrs. Zur Stellung
von Anfrégen im Rahmen der Verhandlungsgegensténde und zu Verhandlungen ohne Beschluss-

fassung bedarf es keiner vorgéngigen Ankiindigung.
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Staatsgarantie

Seit der Revision des Bundesgesetzes iber die Banken und Sparkassen Ende der 1990erjahre ist
die Staatsgarantie nicht mehr zwingendes Merkmal einer Kanfonalbank. Vielmehr tberlgsst es der
Cesefzgeber den Kantonen, dariiber zu entscheiden, ob sie ihr Finanzinstitut mit einer Staatsgarantie
versehen wollen und wie diese allenfalls finanziell abzugelten ist. Von den 24 Schweizer Kantonal-
banken verfigen heute 21 Institute iber eine unbeschrénkte Staatsgarantie. Auch die Glarner
Kantonalbank z&hlt dazu. Eine Staatsgarantie zu haben bedeutet, dass im Fall einer massiven Krise
mit einer damit verbundenen Zahlungsunféhigkeit einer Kantonalbank der jeweilige Kanton fir die
Verbindlichkeiten seiner Kantonalbank haftet. Damit ist sichergestellt, dass die Kunden ihr Geld
zuriickerhalten. Darunter fallen beispielsweise Forderungen wie sémliche Kontoguthaben, Festgelder,

Kassenobligationen der Kanfonalbanken und Sparen-3-Konti.

In der mehr als 100-Ghrigen Geschichte der Kanfonalbanken ist es noch nie dazu gekommen, dass
ein Kanton Kundengelder zuriickerstattien musste. Von der Staatsgarantie ausgenommen sind Anteile
am Eigenkapital, also Akfien und Parfizipationsscheine der betreffenden Kantonalbank sowie als
nachrangig definierte Produkte wie nachrangige Wandeldarlehen und ewige Tier-1- Anleihen. Fir
Vermdgenswerte, die in einem Depot einer Kantonalbank verwahrt werden [Aktien, Obligationen,
Anlagefondsanteile usw.), kommt die Staatsgarantie ebenfalls nicht zur Anwendung, da im Kon-
kursfall = wie bei allen Banken — ein gesetzliches Aus- beziehungsweise Absonderungsrecht zu-
gunsten des Bankkunden besteht. Das heisst, Depotwerte gehéren in jedem Fall, also auch im Fall
einer liquidation, dem Inhaber des jeweiligen Depots und fallen somit nicht in die Konkursmasse
der Bank.

Internationales Rating

Seit dem 9. Mérz 2017 besitzt die Glarner Kantonalbank ein internationales Rating der Firma
Standard & Poor's (S&P). In ihrem damaligen Ratingbericht bescheinigt S&P der Glarer Kantonal-
bank sowohl auf kurz als auch auf langfristige Sicht eine erstklassige Kreditqualitat (Kurzfrist:
Al+ /langfrist: AAJ. Zusammen mit dem Kanton Glarus, der als Mehrheitsaktionér der Glarner
Kanfonalbank mit der Staatsgarantie fir die Verbindlichkeiten der Bank haftet, ergibt sich fir die
Clamer Kantonalbank mit der Bewertung AA ein sehr gutes Rafing. Damit gehort die Glarner
Kantonalbank zu den sehr gut bewerteten Banken. Die Bewertung von S&P unterstreicht die pros-
perierende Entwicklung der Glarner Kantonalbank der letzten Jahre eindriicklich. Das Langfrist-
Rafing AA enfspricht der zweithdchsten Stufe auf der zehnstufigen Skala und das KurzfristRating
A1+ ist die bestmégliche Einstufung auf der achtstufigen Skala von S&P.

Diese Rafingeinschatzung ist auch per Bilanzstichtag unverdndert giltig.
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Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen

Es bestehen keine statutarischen Regelungen in Bezug auf die Angebotspflicht («Opting out» oder
«Opting up»). Es gilt somit die gesetzliche Regelung nach Art. 32 BEHG betreffend die Pflicht zur
Unterbreitung des Angebots. Da der Kanton Glarus aufgrund von Art. 8 Abs. 3 Kantonalbankgesetz
stets die Mehrheit der ausstehenden Akfien halten muss, wird durch ein 6ffentliches Ubernahmean-
gebot eines Dritten nur ein Erwerb einer Beteiligung unter 50,0 Prozent der Aktien méglich sein. Es
bestehen keine Kontrollwechselklauseln zugunsten der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Ge-

schaftsleitung.

Revisionsorgane

Die obligationenrechtliche Revisionsstelle und die aufsichtsrechtliche Prifgesellschaft der Bank ist seit
dem Geschéfisjahr 2009 die PricewaterhouseCoopers AG, Ziirich (PwC). Die Revisionsstelle ist
ieweils fir ein Jahr gewdhlt und als Revisionsstelle fir Banken anerkannt. Leitender Wirtschaftsprifer
ist seit 2016 Beat Ritsche. Die Revisionshonorare werden im Anhang zur Jahresrechnung offenge-
legt. Die externe Revisionsstelle erstattet dem Verwaltungsrat regelméssig im Rahmen der Vorgaben
der Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht (FINMA) Bericht. Die Berichterstattung wird auf Stufe
Prifungsausschuss des Verwaltungsrats diskutiert. Der Prifungsausschuss entscheidet aufgrund der
schrifflichen und mindlichen Berichterstattung, ob eine persdnliche Anwesenheit der Exponenten
der Revisionsstelle bei der Behandlung der Berichte an der Verwaltungsratssitzung erforderlich ist.
Im Berichtsjahr hat der Prifungsausschuss an zwei Sitzungen die Prifplanung sowie die Bericht-

erstatiungen in Anwesenheit des leifenden Prifers und weiterer Exponenten von PwC behandelr.

Informationspolitik

Aktuelle Informationen sind unter www.glkb.ch verfigbar. Dort besteht auch fir alle Interessierten
die Maglichkeit, sich fir die Zustellung von Mitteilungen der Bank zu registrieren. Offentliche Publi-
kationen erfolgen im Schweizerischen Handelsamtsblatt sowie in den entsprechenden lokalen
Medien, die die Amisblafipublikationen wéchentlich abdrucken. Veréffentlichungen, die gemdss
Kotierungsvorschrifien der SIX Swiss Exchange verlangt werden, erfolgen in Ubereinstimmung mit
dem Kotierungsreglement. Ad-hoc-Meldungen werden gemdss den anwendbaren Ad-hoc-Regeln
publiziert. Die Glamer Kantonalbank verdffentlicht seit 2010 ihre Abschlisse quartalsweise.
Geschaftsberichte und Abschlisse sind auf der Internetseite der Glarner Kantonalbank verfigbar

oder kénnen bei deren Geschdfisstellen oder bei der Medienstelle der Bank angefordert werden.
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www.glkb.ch

CSR 2017

Mitarbeitende

Se o

inklusive Lernende und Mitarbeitende im Stundenlohn

Sponsoringengagements

290 B Sport: 35%
Anzahl Kultur: 38%

Engagements B Sonstiges: 27 %

Anzahl Lernende

15

229

Verhaltenskodex

«Zama
zum Ziel»

e

Bevélkerung profitiert

Steuern: -
CHF 4,0 Mio.

(inklusive direkte Bundessteuer)

Abgeltung
Staatsgarantie:
CHF 3,0 Mio.

Dividende an den Kanton:
CHF 7,1 Mio.

Gesamtbeitrag:
CHF 14,1 Mio.
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Allgemeines

Die Glarner Kantonalbank erbringt als Universalbank hauptsachlich im Kanton Glarus und im an-
grenzenden Wirtschaftsraum alle markfiblichen Bankdienstleistungen. Neben dem Hauptsitz in
Clarus betreibt sie finf Filialen im Kanton Glarus. Den Kunden stehen an 20 Standorten im Kanton
Celdausgabegerdte zur Verfigung. In den letzten Jahren hat sich die Glarner Kantonalbank mit
ihrer Dualstrategie als digitale Vorreiterin im Schweizer Bankenmarkt einen ausgezeichneten Namen
erarbeitet. Neben vier Onlineprodukten, die die Bank seit 2012 lancierte, hat sie sich in den letzten
beiden Jahren mit dem erweiterten Angebot fir Software- und Serviceleistungen ein neues Ge-
schaftsfeld erschlossen. Ende 2017 beschdftigte die Bank 206 Personen (Vorjohr: 207), ohne die im
Stundenlohn angestellten Mitarbeitenden. Dies entspricht 176,9 Vollzeitstellen (Vorjahr: 174,2),
wobei die 15 lerenden (Vorjahr: 16) mit 50,0 Prozent gewichtet wurden. Der durchschnitiliche
Personalbestand inklusive lernende lag 2017 bei rund 177 Vollzeitstellen. Die Bank ist auch fir
Teilzeitbeschaftigte eine attraktive Arbeitgeberin im Kanton. Dies belegt das Verhdlinis der Anzahl
Beschéftigter zu den Vollzeitstellen. Gemdass Art. 5 des Gesetzes iber die Glarner Kantonalbank
haftet der Kanton Glarus im Rahmen einer fir Kantonalbanken iblichen Staatsgarantie fir die Ver
bindlichkeiten seiner Kanfonalbank. Davon ausgenommen sind nachrangige Verpflichtungen sowie
ein allfalliges Partizipationsschein-Kapital. Per 31. Dezember 2017 bestanden nachrangige Ver
pflichtungen in der Hohe von 210 Mio. Franken. Das Zinsengeschdft steuerte 75,5 Prozent (Vorjahr:
73,8 Prozent) zum Betriebsertrag bei und bleibt die Hauptgeschdftssparte. Das Kommissions- und
Dienstleistungsgeschdft frug 14,3 Prozent (Vorjahr: 13,8 Prozent) zum Betriebsertrag bei. Der Erfolg
aus dem Handelsgeschéft sowie der ibrige ordentliche Erfolg sind mit total 10,2 Prozent Anteil

(Vorjohr: 12,4 Prozent) ergéinzende Geschéftszweige.

Das Hauptstandbein der Bank ist das Zinsengeschéft. Von den Kundenausleihungen mit einem
Anteil von 84,4 Prozent an der Bilanzsumme (Vorjahr: 86,6 Prozent) sind 91,6 Prozent hypothe-
karisch gedeckt (Vorjahr: 92,5 Prozent). Die Blankoengagements betragen 6,5 Prozent (Vorjahr:
6,9 Prozent). Von den hypothekarisch gedeckten Ausleihungen Uberwiegt die Finanzierung von
Wohnliegenschaften mit 84,6 Prozent (Vorjahr: 85,8 Prozent]. Die Kundenausleihungen werden zu
72,6 Prozent (Vorjahr: 72,8 Prozent) durch Kundengelder refinanziert. Sie machen 61,3 Prozent
(Vorjahr: 63,0 Prozent] der Bilanzsumme aus. Weitere wichtige Elemente der Refinanzierung sind
die Partizipation an Emissionen von Pfandbriefanleihen, Darlehensaufnahmen gegeniber Schweizer
Banken sowie am Kapitalmarkt aufgenommene Volumen in Form von Anleihen von fotal 620 Mio.
Franken (Vorjahr: 495 Mio. Franken). Die Verpflichtungen aus Kundeneinlagen legten gegeniber
dem Vorjahr um 141,3 Mio. Franken zu. Die liquiditat wird Gber den kurz- und mittelfristigen Inter-

bankenbereich sowie ilber Repogeschdfte gesteuert und durch Transaktionen am Kapitalmarkt ergéinzt.
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Das Kommissions- und Dienstleistungsgeschéft wird von Privat, Anlage-, institutionellen und kommer-
ziellen Kunden genutzt. Der Hauptanteil am Kommissions- und Dienstleistungsgeschdft entfallt auf
das Wertschriften- und Anlagegeschéft. Die Bank bietet zuscitzlich ergénzende Dienstleistungen in
den Bereichen Zahlungsverkehr, Kartengeschdft, Steverberatungen, Erbschaftsangelegenheiten,
Vorsorge- und Finanzberatungen sowie Immobilienschétzungen an. Der Kommissionsertrag aus

dem Kreditgeschdft beinhaltet unter anderem die Ertrdge aus der GLKB Kreditfabrik.

Das Handelsgeschaft beinhaltet den Devisen-, Sorten- und Edelmetallhandel zur Abwicklung von
Kundengeschdften sowie zu einem geringeren Anteil den Handel auf eigene Rechnung. Der Haupt-

ertragspfeiler ist der Devisenerfolg.

2015 wurde die Beteiligung der Swisscanto Holding AG verdussert. Daraus konnfe im Rahmen
einer Earn-outVereinbarung, die bis ins Jahr 2018 weiterlcuft, im Berichtsjahr ein ausserordentlicher

Erirag von 0,7 Mio. Franken (Vorjahr: 0,9 Mio. Franken| vereinnahmt werden.

Kommentar zur Erfolgsrechnung
Die Glarmer Kantonalbank konnte im Jahr 2017 die Ertréige weiter steigem. Die Bank erwirtschaftete

einen Reingewinn von 20,0 Mio. Franken.

Den Erfolg aus dem Zinsengeschdft steigerte die Bank um 4,8 Mio. Franken oder 9,8 Prozent auf
53,3 Mio. Franken. Volumensteigerungen und eine aktive Bilanzstruktursteuerung fihrten zu diesem
guten Ergebnis. Der Brutioerfolg aus dem Zinsengeschdft konnte sogar um 6,7 Mio. Franken oder

13,8 Prozent gesteigert werden.

Den Erfolg im Kommissions- und Dienstleistungsgeschéft konnte die Bank um 1,1 Mio. Franken oder
12,6 Prozent auf 10,1 Mio. Franken steigern. Nebst dem ebenfalls verbesserten Erfolg aus dem
Anlagegeschéft trugen die Kommissionsertréige aus der GLKB Kreditfabrik einen gewichtigen Anteil

zur Erfragssteigerung bei.

Der Erfolg aus dem Handelsgeschéft nahm um 0,4 Mio. Franken oder 7,7 Prozent auf 5,9 Mio.
Franken zu. Die Hauptertragsquelle war der Devisenerfolg. Dieser entstand dank anhaltend hoher
Transaktionsvolumen aufgrund einer volatilen Kursentwicklung des Schweizer Frankens zu den

Hauptwahrungen US-Dollar und Euro.
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Der ibrige ordentliche Erfolg sank um 1,3 Mio. Franken auf 1,2 Mio. Franken. Die Vorjahreswertfe

waren durch ausserordentlich hohe Erfrége aus Lizenzzahlungen fir weiterverkaufte Software gepragt.
Der Befriebsertrag erhdhte sich von 65,6 Mio. Franken um 7,6 Prozent auf 70,6 Mio. Franken.

Der Personalaufwand stieg gegeniiber dem Vorjahr um 5,3 Prozent auf 24,9 Mio. Franken. Der
Personalbestand befand sich wahrend des ganzen Berichtsjahrs auf leicht héherem Niveau als im
Vorjahr. Die Fluktuationsrate konnte 2017 auf erfreulich tiefem Niveau gehalten werden. Der Sach-
aufwand ohne Abgeltung fir die Staatsgarantie stieg moderat um 0,4 Mio. Franken auf 14,4 Mio.
Franken. Mit der Zunahme des Geschéftsvolumens und des Personalbestands stiegen die Raum-
kosten. Die anhaltend hohen Investitionen in eine moderne [Tnfrastrukiur sowie der Ausbau der
digitalen Kundenangebote erhshten die [TBetriebskosten moderat. Die Abgeltung an den Kanfon
Clarus fir die Staatsgarantie stieg auf die Maximalabgeltung von 3,0 Mio. Franken. Die Abgeltung
der Staatsgarantie besteht aus zwei Elementen: aus dem Haftungsrisiko und aus einem berechneten
Refinanzierungsvorteil. Die Glamer Kantonalbank muss dank ihrer starken Eigenkapitalisierung
weiterhin keine Abgeltung fir das Haftungsrisiko leisten. Die definierte Mindestleverage-Ratio von
7,5 Prozent Ubertrifft die Bank mit 8,3 Prozent deutlich. Der Berechnung des theoretischen Refinan-
zierungsvorteils liegt die Differenz zwischen der durchschnittlichen Rendite von Bundesobligationen
und den Swap-Sétzen zugrunde. Diese Zinskonstellation entwickelte sich wie schon im Vorjahr
zuungunsten der Bank. Der Geschdftsaufwand stieg insgesamt um 1,6 Mio. Franken (+4,0 Prozent)
auf 42,3 Mio. Franken.

Die Abschreibungen auf dem Anlagevermoégen waren mit 4,9 Mio. Franken um O,1 Mio. Franken
fiefer als im Vorjahr. Die Bank fokussierte ihre Investitionen auch im Berichisjahr auf die Digitalisie-
rung und die [Fnfrastruktur. Zusétzlich wurden gréssere Investitionen in die Modemisierung und
Automatisierung des Anlageberatungsprozesses vorgenommen. Diese Investitionsstrategie wird die

Bank auch 2018 weiterfihren.
Bei den Riickstellungen und Verlusten konnte eine anhalfend fiefe Nettobildung von O,1 Mio. Franken

(Vorjahr: Nettobildung von weniger als 0,1 Mio. Franken) ausgewiesen werden. Der Steuerauf-

wand stieg aufgrund des Gewinnwachstums um 0,8 Mio. Franken auf 4,1 Mio. Franken.
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Kommentar zur Bilanz
Im Jahr 2017 konnte die Bank die Bilanzsumme um 362 Mio. Franken oder 6,8 Prozent auf
5640,5 Mio. Franken erhéhen.

Die flissigen Mittel sind auf 523,1 Mio. Franken gestiegen. Die Forderungen gegeniiber Banken
blieben mit 62,7 Mio. Franken prakiisch stabil. Die Forderungen gegeniber Kunden stiegen um
30,4 Mio. Franken oder 8,9 Prozent auf 374,4 Mio. Franken. Hauptgrund dafir ist der Aufbau
eines KonsumkreditPortfolios im Rahmen der strategischen Zusammenarbeit mit der bob Finance AG,
einer Gesellschaft der Valora-Gruppe. Die Hypothekarforderungen wurden in einem kompetitiven
Umfeld um erfreuliche 162,2 Mio. Franken auf 4389,0 Mio. Franken [+ 3,8 Prozent) ausgebaut.
Dieses VWachstum ist wiederum breit im Direkt- und im Onlinevertrieb abgestiitzt. Die in erster Linie
als liquiditatsreserve dienenden Finanzanlagen wurden um 25,3 Mio. Franken oder 13,4 Prozent

auf 213,7 Mio. Franken ausgebaut.

Passivseitig sind die Verpflichtungen gegentiber Banken mit 721,7 Mio. Franken um 134,0 Mio.
Franken (+22,8 Prozent) angestiegen. Die Verpflichtungen aus Kundeneinlagen nahmen um 141,3 Mio.
Franken auf 3371,4 Mio. Franken (+4,4 Prozent) zu, was einen erfreulichen Vertrauensbeweis in
die Bank darstellt. Infolge der anhaltend tiefen Markizinsscéitze reduzierte sich der Bestand an Kassen-
obligationen um 8,6 Mio. Franken (-9,0 Prozent) auf 87,5 Mio. Franken. Die Pfandbriefdarlehen
reduzierten sich aufgrund von Riickzahlungen um 17,0 Mio. Franken auf 464,0 Mio. Franken.

Der Jahresgewinn soll zur Ausschiittung einer Dividende im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben
verwendet werden. Die laut Kantonalbankgesetz maximal zuléssige Dividendenausschiittung be-
tragt ©0,0 Prozent des Bilanzgewinns (Gewinnausschittungsquote|. Der Verwaltungsrat beantragt
der ordentlichen Generalversammlung die Ausschiittung einer Dividende von 10,4 Mio. Franken
oder 9,0 Prozent des Nominalkapitals, was 90 Rappen pro Namenakfie und einer Gewinnaus-
schiiftungsquote von 52,0 Prozent entspricht. Damit wird eine um 1,1 Mio. Franken héhere
Dividendenausschiittung als im Vorjahr vorgeschlagen. Dem Kanton Glarus fliessen mit der Abgel-
tung der Staatsgarantie, den Steuern (inklusive Gemeindesteueranteile) sowie dem Dividendener-
frag insgesamt 12,5 Mio. Franken zu. Dies entspricht einer Steigerung um 1,1 Mio. Franken gegen-

iber dem Vorjahr.
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Das Eigenkapital vor Gewinnverwendung betréigt 314,3 Mio. Franken. In diesem Betrag nicht
enthalten sind die anrechenbaren nachrangigen VWandeldarlehen und die nachrangigen ewigen
Tier-1-Anleihen. Die gesamten anrechenbaren eigenen Mittel belaufen sich per Bilanzstichtag auf
493,5 Mio. Franken oder 8,7 Prozent der Bilanzsumme. Dies ergibt einen Eigenmitteldeckungs-
grad von 221,0 Prozent, eine Eigenkapitalquote von 17,7 Prozent und eine leverage Ratio
von 8,3 Prozent. Diese Kennzahlen liegen deutlich tber den gesetzlichen Mindestanforderungen.
Die im Kantonalbankgesetz definierte Mindestanforderung an den Eigenmitteldeckungsgrad von

165,0 Prozent wird ebenso deutlich Gbertroffen.

Risikobeurteilung

Der Verwaltungsrat hat sich auch 2017 regelmdssig mit der Analyse der wesentlichen Risiken be-
fasst. Diese Analyse basiert auf Daten, Messverfahren und Stresstests, die die Bank im Rahmen ihres
Risikomanagements einsetzt. Im Wesentlichen deckt das Risikomanagement die Kreditrisiken, die
Zinséinderungsrisiken, die Markirisiken, die Eigenmittelrisiken und die operationellen Risiken ab. Bei
dieser Analyse hat der Verwaltungsrat das Interne Kontrollsystem (IKS) einbezogen, das die erwdhnten

Risiken Gberwacht.

Strategische Kennzahlen

Die Bank hat die durch den Verwaltungsrat fir die Strategieperiode 2013 bis 2017 definierten
Kennzahlen sehr gut erfilllt. Sie befindet sich mit einer Ausnahme bei allen Kennzahlen innerhalb
der definierten Bandbreite oder hat das fir Ende 2017 gesetzte Ziel ibertroffen. Bei der einzigen
nicht eingehaltenen Kennzahl Kundengeld-Refinanzierungsgrad hat der Verwaltungsrat aufgrund
des Negativzinsumfelds eine Flexibilisierung der Bandbreite am unteren Ende bis zu 70,0 Prozent

beschlossen. Die Kennzahlen haben sich wie folgt entwickelt:

Bezeichnung Zielband  Effekiiv 2015 Effektiv 2016 Effektiv 2017
Eigenkapitalrendite 4.5-8% 6.1% 6.7% 7.9%
Cost Income Ratio 55-68% 60.3% 57.8% 55.6%
Bruttogewinnspanne 0.30-0.50% 0.37% 0.48% 0.51%
Eigenmitteldeckungsgrad 170-190% 244.0% 226.4% 221.0%
Eigenmittelbedarfsquote 3.85-4.00% 3.65% 3.74% 3.63%
Refinanzierungsgrad 75-85% 76.4% 72.8% 72.6%
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Zukunftsaussichten

Die Zukunftsaussichten der Glarner Kantonalbank sind erfreulich. Im Bereich Kundenausleihungen
wurden bereits Forward-Geschafte abgeschlossen, die in naher Zukunft ertragswirksam werden und
eine Fortsetzung der Wachstumsdynamik erwarten lassen. Ebenso positiv sehen die Aussichten bei
der Kreditfabrik aus. Vielversprechende Zusammenarbeiten befinden sich in der Anbahnungs- und
Realisierungsphase. lhre digitale Kompetenz will die Glarner Kantonalbank mit weiteren Investitionen
in Human Resources, Technologie und Prozessautomation konfinuierlich weiterentwickeln. Die Bank
erzielt bereits heute substanzielle Ertrdge aus Lizenzeinnahmen oder aus ihrer Kreditfabrik. Dieses
vielversprechende Businessto-Business-Geschdft ist einer der strategischen Schwerpunkte in der neu
erarbeitefen Gesamtbankstrategie 2018 bis 2022. Die Bankleitung ist Gberzeugt, die Glamer Kanfonal-
bank in einer Erfolg versprechenden Ausgangslage positioniert zu haben. Damit will sie die Chancen
und Herausforderungen des sich dynamisch entwickelnden Bankgeschéfts meistern und zu ihrem

Vorteil nutzen.
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EIGENKAPITAL UND GLKB-AKTIE

EIGENKAPITAL UND GLKB-AKTIE

Zusammensetzung Eigenkapital per 31. Dezember 2017
(in 1000 CHF)

B FEinbezahltes Gesellschaftskapital: 115000

Gesetzliche Gewinnreserven: 51'136

Total: 314'343
Eigenkapital

B Cesetzliche Reserven aus Kapitaleinlagen: 4750
Strukturreserven: 16'366

B Offene Reserven: 31'050

[ Reserven fir allgemeine Bankrisiken: 76'000
Bilanzgewinn: 20'041

[vor Gewinnverwendung)

|

Aktiondrsstruktur nach Domizil per 31. Dezember 2017

(in Prozent)

' 2'971

B Kanton Glarus: 76,29%
Nachbarkantone (GR, SG, SZ, UR): 2,74%

) . . B Kanfton Zirich: 5,77 %
im Akfienregister .
) o B Ubrige Schweiz und liechtenstein: 5,63 %
eingefragene Aktiondre
[0 Dispobestand: 9,44%
Ausland: 0,13%
Die GLKB-Aktie 2017
B GIKB SPI - M SPI-Banken
45% 1
35% S
Q
e 25%F .
o]
£
]
< 15% 4
5% -
_5% ' \AJ\/l 1 1 - 1 1 1 1 1 1 1 1
Jan. Feb. Mar. Apr. Mai Jun. Jul. Aug. Sep. Okt. Nov. Dez.
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FINANZBERICHT BILANZ

BILANZ 2017

(per 31. Dezember 2017 vor Gewinnverwendung)

2017 2016 Veranderung Verdnderung
Aktiven in CHF 1000 in CHF 1000 in CHF 1000 in %
Flissige Mittel 523'121 362'047 161'074 44.5
Forderungen gegeniiber Banken 62'740 60'124 2'616 4.4
Forderungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschéften = - - -
Forderungen gegeniiber Kunden 374'398 343951 30'447 8.9
Hypothekarforderungen 4'389'036 4'226'847 162'189 3.8
Handelsgeschaft 385 149 236 158.4
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 17'938 19'580 -1'642 -8.4
Finanzanlagen 213'661 188'359 25'302 13.4
Aktive Rechnungsabgrenzungen 11'806 14'505 -2'699 -18.6
Beteiligungen 4'953 4'953 = -
Sachanlagen 21'530 22'571 -1'041 4.6
Immaterielle Werte = - = -
Sonstige Aktiven 20'940 35'836 -14'896 -41.6
Total Aktiven 5'640'508 5'278'922 361'586 6.8
Total nachrangige Forderungen 16241 11412 4'829 423
— davon mit Wandlungspflicht und /oder Forderungsverzicht = - = -
Passiven
Verpflichtungen gegeniber Banken 721'658 587'669 133'989 22.8
Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschéften - 10'146 -10'146 -100.0
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 3'371'384 3'230'131 141253 4.4
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 27'816 40'314 -12'498 -31.0
Kassenobligationen 87'485 96'088 -8'603 -9.0
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 1'084'000 976'000 108'000 1.1
Passive Rechnungsabgrenzungen 23'660 27'306 -3'646 -13.4
Sonstige Passiven 6'153 4'373 1780 40.7
Rickstellungen 4'009 3'361 648 19.3
Reserven fur allgemeine Bankrisiken 76'000 76'000 = -
Gesellschaftskapital 115'000 115'000 = -
Gesetzliche Kapitalreserven 4'750 4'750 = -
— davon Reserven aus steverbefreiten Kapitaleinlagen 4'750 4'750 = -
Ceselzliche Gewinnreserven 98'552 90232 8'320 9.2
- davon gesetzliche Gewinnreserven 51136 49'376 1760 3.6
— davon Strukturreserven 16'366 14'606 1760 12.0
— davon offene Reserven 31'050 26'250 4'800 18.3
Gewinnvorfrag 33 13 20 153.8
Gewinn 20'008 17'539 2'469 14.1
Total Passiven 5'640'508 5'278'922 361'586 6.8
Total nachrangige Verpflichtungen 210'000 210'000 = -
— davon mit Wandlungspflicht und /oder Forderungsverzicht 170'000 170'000 = -
Ausserbilanzgeschdfte
Eventualverpflichtungen 17'882 15'167 2'715 7.9
Unwiderrufliche Zusagen 104'996 151466 -46'470 -30.7
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 11'820 11'820 = -
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ERFOLGSRECHNUNG 2017

2017 2016 Verénderung Verénderung
Erfolg aus dem Zinsengeschaft in CHF 1000 in CHF 1000 in CHF 1000 in %
Zins- und Diskontertrag 70'242 67'196 3'046 4.5
Zins- und Dividendenerfrag aus Handelsgeschaft 1'669 201 1468 730.3
Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen 2'919 3132 -213 -6.8
Zinsaufwand -19'359 =21799 -2'440 -11.2
Bruttoerfolg Zinsengeschdft 55'471 48'730 6'741 13.8
Verénderungen von ausfallrisikobedingten VWertberichtigungen sowie Verluste aus
dem Zinsengeschaft -2'180 -205 -1975 963.4
Subtotal Nettoerfolg Zinsengeschaft 53'291 48'525 4'766 9.8
Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschéft
Kommissionsertrag Wertschriften und Anlagegeschaft 7'689 7'314 375 5.1
Kommissionsertrag Kreditgeschaft 1'054 353 701 198.6
Kommissionsertrag ibriges Dienstfleistungsgeschaft 2'559 2'524 35 1.4
Kommissionsaufwand -1'194 -1'211 -17 -1.4
Subtotal Erfolg Kommissions- und Dienstleistungsgeschéft 10'108 8'980 1'128 12.6
Erfolg aus dem Handelsgeschaft und der Fair-Value-Option 5'939 5'513 426 7.7
Ubriger ordentlicher Erfolg
Erfolg aus Verdusserungen von Finanzanlagen 584 196 388 198.0
Beteiligungsertrag 503 364 139 38.2
Liegenschaftenerfolg 83 54 29 53.7
Anderer ordentlicher Ertrag 1102 1981 -879 -44.4
Anderer ordentlicher Aufwand -1'027 -10 1017 10'170.0
Subtotal Gbriger ordentlicher Erfolg 1'245 2'585 -1'340 -51.8
Geschéftsaufwand
Personalaufwand -24'887 -23'631 1'256 53
Sachaufwand -17'386 -17'016 370 2.2
- davon Abgeltung fir Staatsgarantie -3'000 -2'976 24 0.8
Subtotal Geschéftsaufwand —42'273 -40'647 1'626 4.0
Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Abschreibungen auf Sachanlagen und
immateriellen Werten -4'854 -4'962 -108 -2.2
Verénderungen von Riickstellungen und ibrigen Wertberichtigungen sowie Verluste -102 -35 67 191.4
Geschéftserfolg 23'354 19'959 3'395 17.0
Ausserordentlicher Erfrag 757 922 -165 -17.9
Ausserordentlicher Aufwand = - = -
Verdnderungen von Reserven fir allgemeine Bankrisiken = - - -
Stevern -4'103 -3'342 761 22.8
Gewinn 20'008 17'539 2'469 14.1
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GEWINNVERWENDUNG

2017

2017 2016 Verdnderung Verénderung

in CHF 1000 in CHF 1000 in CHF 1000 in %

Jahresgewinn 20'008 17'539 2'469 4.1
Gewinnvortrag 32 13 19 146.2
Bilanzgewinn 20'040 17'552 2'488 14.2
Zuweisung an geseizliche Gewinnreserven -2'010 -1'760 250 14.2
Zuweisung an Strukiurreserven -2'010 -1'760 250 14.2
Zuweisung an offene Reserven -5'100 -4'800 300 6.3
Zuweisung an die Stiftung der Glarner Kantonalbank fir ein starkes Glarnerland -500 - 500 100.0
Dividendenausschittung -10'350 -9'200 1'150 12.5
Gewinnvortrag neu 70 32 38 118.8
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GELDFLUSSRECHNUNG 2017

2017 2016
in CHF 1000 Geldzufluss Geldabfluss Geldzufluss Geldabfluss

Geldfluss aus operativem Ergebnis (Innenfinanzierung)
Gewinn 20'008 - 17'539 -

Verdnderungen der Reserven fiir allgemeine Bankrisiken = - = -

Wertberichtigungen auf Beteiligungen, Abschreibungen auf

Sachanlagen und immateriellen Werten 4'854 - 4'962 -
Rickstellungen und Ubrige Wertberichtigungen 648 - = 482
Verénderungen der ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen

sowie Verluste = 1'335 = 439
Akfive Rechnungsabgrenzungen 2'699 - = 141
Passive Rechnungsabgrenzungen = 3'646 5'956 -
Sonstige Positionen = - = -
Ausschittungen Vorjahr = 9200 = 10'050
Saldo 28'209 14'181 28'457 12'382

Geldfluss aus Eigenkapitaltransaktionen

Gesellschaftskapital = - - _

Verbuchungen iber die Reserven = - - _

Verénderung eigener Beteiligungstitel = - = -

Saldo - - - -

Geldfluss aus Vorgéngen in Beteiligungen,
Sachanlagen und immateriellen Werten

Beteiligungen = - = 2'635
Liegenschaften = 73 = 17
Ubrige Sachanlagen = 3'740 = 3744
Immaterielle Werte = - = -
Saldo - 3'813 = 6'496
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GELDFLUSSRECHNUNG 2017

(Fortsetzung)

2017 2016

in CHF 1000 Geldzufluss Geldablfluss Celdzufluss Celdabfluss
Geldfluss aus dem Bankgeschdft
Mittel- und langfristiges Geschaft iber 1 Jahr
Verpflichtungen gegeniber Banken 50'000 - 5'000 -
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 59'500 - = 45'500
Kassenobligationen = 8'603 = 51042
Anleihen 125'000 - = -
Pfandbriefdarlehen = 17'000 17'000 -
Sonstige Verpflichtungen 1781 - = 1'934
Forderungen gegeniiber Banken 10'000 - 10'000 -
Forderungen gegeniber Kunden 7141 - 36'348 -
Hypothekarforderungen = 162'401 = 267'853
Ubrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung = - = -
Finanzanlagen = 18'826 11'943 -
Sonstige Forderungen 14'896 - 169 -
Kurzfristiges Geschdft
Verpflichtungen gegeniber Banken 83'989 - 186'026 -
Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschéften = 10'146 10146 -
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 81753 - 165'560 -
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente = 12'498 = 8'494
Forderungen gegeniber Banken = 12'616 2'454 -
Forderungen aus Werfpapierfinanzierungsgeschéften = - - -
Forderungen gegeniber Kunden = 36'041 = 76'685
Handelsgeschaft = 236 769 -
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 1'642 - = 1'370
Ubrige Finanzinstrumente mit FairValue-Bewertung = - = -
Finanzanlagen = 6'476 840 -
Liquiditdt (Flissige Mittel)
Flssige Mittel = 161074 = 2'956
Saldo 435'702 445'917 446'255 455'834
Total 463'911 463'911 474'712 474'712
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NACHWEIS DES EIGENKAPITALS

Freiwillige
Cesetzliche Cesetzliche Reserven fur Gewinn-
Gesellschafts- Kapital- Gewinn- allgemeine  reserven und Eigene
in CHF 1000 kapital reserven reserven Bankrisiken Gewinnvortrag  Kapitalanteile  Periodenerfolg Tofal

Eigenkapital am
1. Januar 2017 115'000 4'750 90'232 76'000 13 - 17'539  303'534

Gewinnverwendung 2016

— Zuweisung an gesetzliche
Gewinnreserven = - 1'760 - =

-1'760 -

— Zuweisung an
Strukiurreserven = - 1760 - = - -1'760 -

- Zuweisung an offene

Reserven - - 4'800 - - - ~4'800 -

- Zuweisung an freiwillige
Gewinnreserven = - - - - _ _

- Dividende = - = - = - -0'200 -9'200

- Zuweisung an die Stiftung
der Clarner Kantonalbank
fir ein starkes Glamerland = - — _ _ _ _ _

- Nettoverdnderung des
Gewinnvortrags = - = - 19 - ~19 _

Erwerb eigener
Kapitalanteile
[zu Anschaffungswerten) = - = - - - _ _

VerGusserung eigener
Kapitalanteile
(zu Anschaffungswerten) = - - - - - - _

Gewinn aus Verdusserung
eigener Kapitalanteile = - - - - - _ _

Kapitalerhshung — - - _ _ _ _ B

Zuweisung an Reserven fir
allgemeine Bankrisiken = - = - - _ _ _

Gewinn 2017 = - = - = - 20'008 20'008

Eigenkapital am
31. Dezember 2017 115'000 4'750 98'552 76'000 32 - 20'008 314'342
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BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSGRUNDSATZE

54

Firma, Rechtsform und Sitz der Bank
Die Glarer Kantonalbank ist eine spezialgesetzliche Aktiengesellschaft geméss Gesetz iber die
Clarner Kanfonalbank (Kanfonalbankgesetz) vom 4. Mai 2003. Neben dem Hauptsitz in Glarus

betreibt sie funf Filialen im Kanton Glarus.

Allgemeine Grundsétze

Buchfihrung, Bewertung und Bilanzierung richten sich nach den Vorschriften von Obligationenrecht,
dem Bundesgesetz iber die Banken und Sparkassen (Bankengesefz) und dessen Verordnung, dem
Kantonalbankgesetz und den Rechnungslegungsvorschriften der Eidgendssischen Finanzmarktauf-
sicht [FINMA-Rundschreiben 15/01 «RVB»). Die in einer Bilanzposition ausgewiesenen Detailposi-
tionen werden einzeln bewertet (Einzelbewertung). Der Jahresabschluss 2017 wurde auf der Basis
eines statutarischen Einzelabschlusses nach dem True-and-Fair-View-Grundsatz erstellt. Zusammen-

gefasst lauten die wichtigsten Bewertungsgrundséitze wie folgt:

Erfassung der Geschéftsvorflle
Alle Geschéfte werden laufend nach dem Abschlusstagsprinzip erfasst und geméiss den aufgefihrten

Grundsdtzen bewertet.

Fremdwdhrungen
Transakfionen in ausléndischen Wéhrungen werden zu jeweiligen Tageskursen verbucht. Am Bilanz-
stichtag werden auf fremde Wéhrungen lautende Akfiven und Passiven zu Stichtagskursen (Mittelkurse

am Bilanzstichtag) umgerechnet und erfolgswirksam verbucht.

Zur Umrechnung der wichtigsten Weéhrungen wurden folgende Kurse verwendet:

Fremdwahrung  Berichtsjohr Vorjahr
EUR 1.1705 1.0733
usD 0.9747 1.0146
CBP 1.3188 1.2556

Flussige Mittel

Die Bilanzierung erfolgt zum Nominalwert.

Wertpapierfinanzierungsgeschdfte

Wertpapierfinanzierungsgeschafte umfassen Pensionsgeschéfte (Repurchase- und ReverseRepurchase-
Geschéfte]. Die Bank wickelt keine Darlehensgeschéfte mit Wertschriften [Securities Lending und
Securities Borrowing) ab. Repurchase-Geschdfte werden als Bareinlage mit Verpféndung von Wert-
schriften in der Bilanz erfasst. Reverse-Repurchase-Geschéfte werden als Forderung gegen Deckung
durch Wertschrifren behandelt. Die ausgetauschten Barbetrdge werden bilanzwirksam zum Nominal-

wert erfasst.

Glarner Kantonalbank — Geschéftsbericht 2017



FINANZBERICHT BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Forderungen gegeniiber Banken und Kunden, Hypothekarforderungen
Die Bilanzierung erfolgt zum Nominalwert. Geféhrdete Forderungen, das heisst Forderungen, bei
denen es unwahrscheinlich ist, dass der Schuldner seinen zukinftigen Verpflichtungen nachkommen
kann, werden auf Einzelbasis unter Beachtung des Vorsichtsprinzips bewertet. Die VWertminderung
wird unter Beriicksichtigung der Bonitét des Schuldners und des Liquidationswerts von allfélligen
Sicherheifen durch Einzelwertberichtigungen abgedeckt. Die Einzelwertberichtigungen werden direkt
von der enfsprechenden Akfivposition als Minusposition in Abzug gebracht. Die geféhrdeten For-
derungen werden regelmassig iberwacht und beurteilt. Ausserbilanzgeschéfte wie feste Zusagen,
Garantien und derivative Finanzinstrumente werden auch in diese Bewertung einbezogen und allen-
falls Rickstellungen gebildet. Zinsen und Kommissionen, die mehr als 90 Tage ausstehend sind,
gelten als tberfallig. Uberfallige Zinsen und Kommissionen werden nicht mehr vereinnahmt. Wird
eine Forderung als ganz oder teilweise uneinbringlich eingestuft oder ein Forderungsverzicht ge-
waéhrt, erfolgt die Ausbuchung zulasten der enfsprechenden Wertberichtigung. Ausleihungen werden
zinslos gestellt, wenn die Einbringlichkeit der Zinsen derart zweifelhaft ist, dass die Abgrenzung
nicht mehr als sinnvoll erscheint. Zusétzlich zu den Einzelwertberichtigungen bildet die Bank fir das
Konsumkreditportfolio, das aus einer Vielzahl von kleineren Forderungen besteht, pauschalierte
Einzelwertberichtigungen zur Abdeckung von latenten Risiken. Die Berechnung erfolgt anhand von

festgelegten Kriterien sowie basierend auf Erfahrungswerten.

Fir Kredite mit entsprechenden Kreditlimiten, bei denen die Bank eine Finanzierungszusage im
Rahmen der bewilligten Kreditlimite abgegeben hat und deren Beniitzung typischerweise héufigen
und hohen Schwankungen unterliegt, wie beispielsweise Kontokorrentkredite, wendet die Bank eine
vereinfachte Methode zur Verbuchung der erforderlichen Wertberichtigungen und Rickstellungen an.
Die erstmalige Bildung der Wertkorrektur erfolgt fir den Forderungs- und den Limitenteil gesamthaft
iber die Position «Verdnderungen aus ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie Verluste aus
dem Zinsengeschdft». Bei Verénderungen der Ausschépfung des Kredits wird eine erfolgsneutrale
Umbuchung zwischen der Wertberichtigung fir die entsprechende Bilanzposition sowie der Riick-
stellung fir den unbenutzten Teil der Limite vorgenommen. Die erfolgsneutrale Umbuchung wird im
Anhang «Wertberichtigungen und Rickstellingen /Reserven fiir allgemeine Bankrisiken» in der

Spalte «Umbuchungen» auf Seite 79 dargestellt.
Verpflichtungen gegeniiber Banken und Verpflichtungen
aus Kundeneinlagen

Diese Positionen werden zu Nominalwerten erfasst.

Edelmetallverpflichtungen auf Metallkonten werden zum Fair Value bewertet, wenn die entsprechen-

den Metdlle an einem preiseffizienten und liquiden Markt gehandelt werden.
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Handelsgeschaft und Verpflichtungen aus dem Handelsgeschaft

Die Handelsbesténde werden grundsaizlich zum Fair Volue bewertet und bilanziert. Als Fair Value
wird der auf einem preiseffizienten und liquiden Markt gestellte Preis oder ein aufgrund eines Be-
wertungsmodells ermittelter Preis eingesetzt. Fir Positionen, die nicht an einer anerkannten Bérse
gehandelt werden oder fiir die kein reprasentativer Markt besteht, erfolgt die Bewertung nach dem
Niederstwertprinzip. Die aus der Bewertung resultierenden Kursgewinne und -verluste werden im
Erfolg aus dem Handelsgeschdft und der FairValue-Option verbucht. Zins- und Dividendenertréige
aus Handelsbestanden in VWertschrifien werden im Zins- und Dividendenertrag aus Handelsbestéinden
erfasst. Dem Zins- und Diskonterirag werden keine Refinanzierungskosten fir das Handelsgeschéft
gutgeschrieben. Platzierungskommissionen aus Emissionsgeschéften werden im Erfolg aus dem

Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft ausgewiesen.

Positive und negative Wiederbeschaffungswerte derivativer
Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente werden hauptsdchlich im Rahmen des Kundengeschéfts eingesetzt. Fir
sich selbst setzt die Bank derivative Finanzinstrumente bei Absicherungsgeschéften und innerhalb
enger Richilinien im Rahmen des Eigenhandels ein. Derivative Finanzinstrumente werden grundsdizlich
zum Fair Value bewertet. Als Fair Value gelten Preise, die auf einem preiseffizienten und liquiden Markt
gestellt oder die aufgrund eines Bewertungsmodells ermittelt werden. Derivative Finanzinstrumente, die
der Absicherung eines Bilanzgeschdfts dienen und dem Bankenbuch zugeordnet sind (zum Beispiel
Zinsswaps), werden analog zum abgesicherten Grundgeschaft bewertet. Realisierte Gewinne oder
Verluste aus vorzeitiger Auflésung werden iber die Restlaufzeit, das heisst bis zur urspriinglichen End-

falligkeit abgegrenzt.

Bilanzierung: Die Wiederbeschaffungswerte samflicher als Eigenhandlerin abgeschlossenen Kon-
trakte werden unabhédngig von der erfolgswirksamen Behandlung bilanziert. Die Wiederbeschaf-
fungswerte aus bérslich gehandelten, in Kommission abgeschlossenen Kontrakten werden nur in
dem Umfang bilanziert, als sie nicht durch Margenhinterlagen gedeckt sind. Die Wiederbeschaf-
fungswerte aus ausserbérslich gehandelten, in Kommission abgeschlossenen Kontrakfen werden
immer ausgewiesen. Die Bank verrechnet positive und negative Wiederbeschaffungswerte gegen-
iber der gleichen Gegenpartei nur, sofern anerkannte und rechilich durchsetzbare Netting-Verein-

barungen bestehen.

Finanzanlagen

Die Finanzanlagen umfassen langfristig dem Bankbetrieb dienende Wertschriften und Edelmetalle
und zum Wiederverkauf bestimmte Immobilien. Festverzinsliche Wertschriften mit der Absicht zur
Haltung bis zur Endfélligkeit werden nach der Accrua-Methode bewertet, das heisst, die Differenz
zwischen Anschaffungs- und Nominalwert wird Gber den Zeitraum der Anschaffung bis Verfalltermin
linear abgegrenzt. Redlisierte Gewinne oder Verluste aus vorzeitiger Verdusserung oder Riickzahlung

werden Uber die Restlaufzeit, das heisst bis zur urspriinglichen Endfélligkeit, abgegrenzt. Die Bewertung
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der festverzinslichen Wertschriften ohne Absicht zur Haltung bis zur Endfélligkeit, der strukturierten
Produkte mit einer festen laufzeit und einer Optionskomponente sowie der Beteiligungstitel und
Edelmetalle erfolgt nach dem Niederstwertprinzip. Das bedeutet, dass sie entweder zum Anschaffungs-
oder zum Marktwert bewertet werden. Sofern der Marktwert tiefer liegt als der Anschaffungswert,
werden sie zum Marktwert bilanziert. Bei ansteigendem Marktwert erfolgt eine Hoherbewertung
héchstens bis zum Anschaffungswert. Die aus dem Kreditgeschéft Gbernommenen und zum Verkauf
bestimmten Lliegenschaften werden nach dem Niederstwertprinzip bewertfet, das heisst zum An-

schaffungs- oder tieferen Markt- respektive Liquidationswert.

Beteiligungen

Als Beteiligungen werden Anteile an Gesellschaften mit Infrastrukturcharaker, insbesondere an Ge-
meinschaftswerken, ausgewiesen. Ausserdem werden Beteiligungen an Unternehmungen bilanziert,
die mit der Absicht der dauernden Anlage gehalten werden. Die Bewertung erfolgt zu Anschaffungs-
werten, abziglich betriebswirtschafilich notwendiger Wertberichtigungen. Auf jeden Bilanzstichtag

wird geprift, ob die einzelnen Beteiligungen in ihrem Wert beeintréchtigt sind.

Sachanlagen

Investitionen in neue Sachanlagen werden aktiviert und geméss Anschaffungswertprinzip bewertet,
wenn sie wéhrend mehr als einer Rechnungsperiode genutzt werden und die Akfivierungsuntergrenze
ibersteigen. Kleinere Anschaffungen werden im Jahr der Anschaffung vollumfénglich dem Sachauf
wand belastet. Investitionen in bestehende Sachanlagen werden akfiviert, wenn dadurch der Markt
oder Nutzwert nachhaltig erhoht oder die Lebensdauer wesentlich verlangert wird. Bei der Folgebewer-
tung werden die Sachanlagen zum Anschaffungswert, abziglich der kumulierten Abschreibungen
bilanziert. Die Abschreibungen erfolgen linear iiber die geschdtzte Nutzungsdauer der Anlage. Die
Werthaltigkeit der Sachanlagen wird jahrlich tberprift. Ergibt sich bei der Uberprifung der Wert-
haltigkeit eine verdnderte Nutzungsdauer, hat die Abschreibung Uber die Restnutzungsdaver zu
erfolgen. Beim Vorliegen einer Wertverminderung hat die Abschreibung auf den erzielbaren Wert
zu erfolgen. Die Bewertung der anderen liegenschaften erfolgt nach dem Niederstwertprinzip, das

heisst zum Anschaffungswert oder zum tieferen Verkehrswert.

Die geschatzte Nutzungsdauer fir einzelne Sachanlagenkategorien ist wie folgt:

— Bankgebdude max. 40 Jahre
— Sonstige Sachanlagen max. 10 Jahre
— Software, Informatik- und Kommunikationsanlagen max. 5 Jahre

Immaterielle Werte
Immaterielle Werte werden, wo zuléssig, gemdss dem Anschaffungskostenprinzip akfiviert und tber
funf Jahre abgeschrieben. Auf jeden Bilanzstichtag wird geprifft, ob die einzelnen immateriellen

Werte in ihrem Wert beeintréchtigt sind.
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Vorsorgeverpflichtungen

Die Mitarbeitenden der Glarner Kanfonalbank sind obligatorisch nach dem Eidgendssischen Bundes-
gesetz fir Alters-, Hinferlassenen- und Invalidenvorsorge bei der Glarner Pensionskasse versichert.
Organisation, Geschaftsfihrung und Finanzierungen der Vorsorgepléne richten sich nach den ge-
setzlichen Vorschriften, den Stiftungsurkunden und den geltenden Vorsorgereglementen. Sémiliche
Vorsorgepldne sind beitragsorientiert. Die Arbeitgeberbeitrdge aus diesen Vorsorgepldnen sind
periodengerecht im Personalaufwand enthalten. Die Behandlung von wirtschaflichem Nutzen und
Verpflichtungen aus Vorsorgeverpflichtungen erfolgt nach den Grundsétzen des FINMA-Rundschreibens
15/01 («RVB»). Die Bank beurteilt auf den Bilanzstichtag, ob aus einem Vorsorgeplan ein wirt-
schafilicher Nutzen oder eine wirtschaftliche Verpflichtung besteht. Als Basis dient die Jahresrechnung
der Glarner Pensionskasse, die nach Swiss GAAP FER 26 erstellt wird.

Rickstellungen
Fir alle erkennbaren Risiken werden nach dem Vorsichtsprinzip angemessene Riickstellungen gebildet.
Bestehende Riickstellungen werden an jedem Bilanzsfichtag neu beurteilt. Aufgrund der Neubeur-

teilung werden sie erhéht, beibehalten oder aufgelost.

Rickstellungen werden wie folgt iber die einzelnen Positionen der Erfolgsrechnung erfasst:

— Rickstellung fir latente Steuern: Position «Steuern»

— Vorsorgeriickstellungen: Position «Personalaufwand»

— Andere Rickstellungen: Position «Veréinderungen von Rickstellungen und ibrigen Wertberich-

figungen sowie Verluste», mit Ausnahme einer allfélligen Restrukturierungsriickstellung

Reserven fiir allgemeine Bankrisiken

Die Reserven fir allgemeine Bankrisiken sind vorsorglich gebildete Reserven zulasten der Position
«Verdnderungen von Reserven fir allgemeine Bankrisiken». Sie dienen der Absicherung gegen
latente Risiken im Geschaftsgang der Bank und stellen gemdss Eigenmittelverordnung Eigenmittel

dar. Die Reserven fir allgemeine Bankrisiken sind versteuert.

Gesetzliche Gewinnreserven
Die Positionen «Gesetzliche Reserven», «Strukturreserven» sowie «Offene Reserven» werden gemdiss

den Bestimmungen des Kanfonalbankgesetzes alimentiert.

Eventualverpflichtungen, unwiderrufliche Zusagen, Einzahlungs-

und Nachschussverpflichtungen, Verpflichtungskredite und Treuhand-
geschdifte

Ausserbilanzgeschafte werden zu Nominalwerten ausgewiesen. Fir erkennbare Risiken werden

nach dem Vorsichtsprinzip angemessene Rickstellungen gebildet.
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FINANZBERICHT BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Eigene Schuld- und Beteiligungstitel
Die Bank halt grundsétzlich keine eigenen Schuld- und Beteiligungstitel. Das Market Making der

Aktie der Glamer Kantonalbank ist an eine Drittbank ausgelagert.

Steuern
Die Bank ist als spezialgesetzliche Aktiengesellschaft voll steuerpflichtig. Die fiir das Berichtsjahr zu

erwarfenden Steuververpflichtungen auf Gewinn und Kapital sind im Abschluss beriicksichtigt.

Die Bewertungsdifferenzen zwischen den steverlich massgebenden Werten und den Werten der
Finanzbuchhaltung werden systematisch ermittelt. Darauf werden lafente Steuereffekie beriicksichtigt.

Fir latente Steuern werden Rickstellungen iber die Position «Steuern» gebildet.
Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze

Im Berichtsjahr sind keine wesentlichen Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsgrundscitze

gegeniber dem Vorjahr zu erwdhnen.
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Grundsétze
Die Grundsétze fir das Risikomanagement der Glarner Kantonalbank sind in einem Rahmenkonzept
geregelt. Es umfasst insbesondere die Risikopolitik, den Risikomanagement-Prozess, die Risikoorgo-

nisation und das Interne Kontrollsystem. Die Risikopolitik beruht auf den folgenden Grundsétzen:

- Die Bank ist nach einem Dreilinien-Modell (Risikobewirtschafter, Risiko-
management, Interne Revision) organisiert und sorgt fir eine wirksame Funktionentrennung zur
Vermeidung von Interessenkonflikten.

- Die Risikokultur wird gepréigt durch die Fihrungskultur, verantwortungsvolles Handeln
der Mitarbeitenden und eine offene Kommunikation. Die Unternehmenskultur férdert mit dem be-
wussten Eingehen von kalkulierten und beherrschbaren Risiken das VWahrnehmen von Chancen.

- Bevor die Bank neue Geschdfisfelder erschliesst oder neue Produkfe
einfihrt, evaluiert sie die damit verbundenen Risiken.

- Risiken verschiedener Kategorien sollen grundséizlich so
quonfifizierf werden, dass sie aggregiert und miteinander verglichen werden kénnen. Die System-
architektur und die Abstimmprozesse sollen so angelegt sein, dass verlassliche und nachvollzieh-
bare Risikoinformationen zeitnah vermittelt werden kénnen.

- Die Risikobereitschaft wird jéhrlich vom Verwaltungsrat unter Beriicksichtigung
der Einhaltung der Eigenmittelvorschriften, der Risikotragf@higkeit der Bank, der Vorgaben des
Kantonalbankgesetzes und der strategischen und operativen Planung iberprijft und neu festgelegt.

- Die Kapitalplanung orientiert sich nach den strategischen und befrieblichen
Erfordernissen und dem benétigten Kapital fir die Sicherstellung der Risikotragféhigkeit.

- Die Kommunikation im Rahmen des Risikoreportings erfolgt zeitnah,
adressatengerecht und transparent.

- Die Prioritdtensefzung und der Aufwand im Risikomanagement orientieren
sich an der Bedeutung der einzelnen Risiken fir die Bank sowie am Entwicklungsstand, nach dem
die entsprechenden Risiken Uberwacht und bewirtschaftet werden kénnen.

- Das Risikomanagement ist ein konfinuierlicher Ver
besserungsprozess. Andern sich die Rahmenbedingungen oder ergeben sich neue Erkenntnisse,
sollen Prozesse des Risikomanagements dynamisch Gberprisft und falls notwendig angepasst

werden kénnen.

Risikoorganisation

Die Gesamiverantwortung fiir das Risikomanagement fragt der Verwaltungsrat. Er legt jéhrlich die
Risikobereitschaft der Glarner Kantonalbank fest und wird quartalsweise tber die Risikosituation und
die Einhaltung der Risikolimiten informiert. Zudem verfiigt der Verwaltungsrat iber einen sténdigen
Risikoausschuss zur Sicherstellung und Uberwachung des Risikomanagements. Die Verantwortung
for die Umsetzung des Risikomanagements liegt bei der Geschdfisleitung. Zur Vermeidung von In-
teressenkonflikten ist die Bank nach einem Drei-linien-Modell organisiert. Die drei Linien der Funk-

fionentrennung bestehen aus den Risikobewirtschaftern, den Risikomanagern und der infernen Revision:
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- [erste Linie) fragen fir ein unternehmerisches Risiko eine Verantwortung. Sie
sorgen im Rahmen des Tagesgeschdfts fir die Identifizierung, Beurteilung, Kontrolle sowie ent-
sprechende Verminderung der Risiken. Sie bewirtschaften die Risiken akfiv.

- Die [zweite linie) iberwachen oder plausibilisieren die Risikobewirtschaftung der
ersten Linie und erlassen Ausfihrungsbestimmungen fir die Risikobewirtschaftung. Der Chief Risk
Officer (CRO) fuhrt die Fachbereiche Rechtsdienst, Compliance, Recovery und das Credit Office.

— Die inferne bildet als objektive und unabhéngige Prifungsinstanz die dritte Linie. Die
interne Revision unterstitzt in dieser Funktion Verwaltungsrat, Geschéftsleitung, Fihrungskréfte und
Uberwachungsinstanzen und soll Sicherheit iber die Angemessenheit und Wirksamkeit der Uber-

wachungs-, Risikomanagement- und Kontrollstrukiuren geben.
Kreditrisiko

Die akfive Bewirtschaftung der Risiken aus dem Kreditgeschéft, das die Hauptertragsquelle der Bank
darstellt, ist von zentraler Bedeutung. Die Risikopolitik regelt die Grundprinzipien inklusive Vorgaben,
die durch inferne Regelungen ergéinzt werden. Die Kreditbewilligung erfolgt stufengerecht mit risiko-
orientierten Kompetenzlimiten. Zur unabhéngigen Beurteilung von Kreditrisiken besteht ein Credit
Office. Es sorgt fir eine einheitliche Beurteilung, Quantifizierung, Bewertung, Uberwachung und
Bewirtschaftung. Regelméssig wird die Bonitét der Kunden beurteilt. Fir alle Ausleihungen werden
Limiten gesprochen. Die Bank strebt durch Streuung nach Objekiarten, Kreditarten und Gegenpar-
feien eine angemessene Diversifikation an. Das Kreditrisiko gegeniber Banken wird durch ratfing-
und produkibasierte Limiten begrenzt. Das Rafingsystem ist Uber die ganze Bank einheitlich ausge-
staltet. Dabei werden samiliche Kundenausleihungen der Bank in zwdlf Klassen eingefeilt. Die
Klassen elf und zwslf werden als geféhrdet eingestuft und durch das Recovery betreut. Die Bank
nutzt das Ratingsystem CreditMaster® der Risk Solution Network AG (RSN). Uber den Datenpool
von RSN verfiigt die Bank zusammen mit den anderen beteiligten Banken tber 3000 Ausfalldaten-
sdtze zur regelmdssigen Systemvalidierung und zum Backtesting. Fir Risikoarten und Ausleihungs-
gréssen bestehen Obergrenzen, deren Uberschreitung nur vom Verwaltungsrat und nur in Aus-
nahmeféllen bewilligt werden kann. Interne Richtlinien legen die Bewertungsgrundsétze und die
Belehnungshdhen fest. Die Methoden lehnen sich an brancheniibliche Anséitze und an die Richtlinien
der Schweizerischen Bankiervereinigung an. Die VWerthaltigkeit von Sicherheiten wird periodisch
iberprijft. Die Bewertung von Wohnliegenschaften erfolgt iber das hedonische Bewertungstool
beziehungsweise das Kapifalisierungsmodell von Wiest Pariner AG. Die Bewertung von Spezial-
liegenschaften erfolgt durch den bankeigenen liegenschaftenbewerter und situativ auch durch
externe liegenschaftenbewerter. Die Werthaltigkeit der Deckungen sowie die Kreditféhigkeit des
Schuldners werden nach der Kreditvergabe im Rahmen eines standardisierten VWiedervorlagepro-

zesses regelmdssig Uberprift und der Kredit wird neu bewilligt.

Die zehn gréssten Positionen der Glamer Kanfonalbank vereinen 289 Mio. Franken [Vorjahr: 281 Mio.

Franken) auf sich. Das entspricht 6,0 Prozent (Vorjahr: 6,0 Prozent) der Kundenausleihungen.
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Cefdhrdete Kredite werden vom Recovery betreut. Dies erlaubt eine professionelle, enge Befreuung
solcher Positionen. Die intensive Befreuung soll dazu beitragen, gemeinsam mit dem Kunden die
Risiken zu reduzieren. Die Wertberichtigungen werden durch die enge Betreuung der gefdhrdeten
Kredite laufend auf Einzelbasis tberprift und angepasst. Dabei kommt das Vorsichtsprinzip bei der
Bestimmung der Liquidationswerte zum Tragen. Der Anteil gefdhrdeter Forderungen konnte weiter

auf noch 1,6 Prozent (Vorjahr: 1,8 Prozent] des gesamten Kundenausleihungsvolumens gesenkt werden.

Das Eingehen von Gegenparteirisiken im Interbankengeschaft ist im Rahmen der Kompetenzordnung
limitiert. Dabei wird ein mehrstufiges Limitensystem verwendet. Alle Interbankenlimiten werden min-
destens einmal jghrlich Gberprift. Die Bank arbeitet grundsditzlich nur mit erstklassigen Schweizer
Cegenparteien zusammen. Ausléndische Gegenparteien werden nur restriktiv vor allem in Zusommen-
hang mit Korrespondenzkonten in Fremdwdhrungen eingesetzt. Vor dem Eingehen einer Geschdfts-
beziehung mit einer neuen Gegenpartei im Interbankengeschdft fihrt die Bank eine Beurteilung des
Cegenparteirisikos durch. Sie basiert dabei in ersfer linie auf Ratings von anerkannten Ratingagen-
turen. Bei Unferschreitung des definierten Mindestratings wird eine bestehende Bankenposition dem
Kreditausschuss betreffend VWeiterfihrung vorgelegt. Die Kontrolle der Einhaltung der Limiten erfolgt

durch eine unabhdngige Stelle mindestens einmal monatlich.

Zinsaéinderungsrisiken

Die akfive Steuerung der Zinsénderungsrisiken des Bilanz- und Ausserbilanzgeschdfts erfolgt inner-
halb der vom Verwaltungsrat vorgegebenen Limiten. Das Asset & Liability Management Committee
[ALCO) tberwacht und steuert dieses Risiko zentral. Ziel ist die Optimierung des Strukturergebnisses
unter Einhaltung der risikobegrenzenden Vorgaben des Verwaltungsrats. Die Steuerung erfolgt durch
laufzeitbezogene Sensitivitdtskennzahlen (Key-Rate-Sensitivitat) und auf Basis des Eigenkapital-
Barwerts. Mit Erfragsstresstests werden die Auswirkungen von potenziellen Zinsénderungen auf
die zukiinftigen Ertrége simuliert. Zur Berechnung der Zinsdnderungsrisiken werden die festen Zins-
produkte gemdss ihrer Restlaufzeit (Zinsbindung, sofern nicht identisch mit der Kapitalbindung)
eingeteilt und die variablen Zinsprodukte in Laufzeitenbéndern repliziert. Je nach Einschétzung der
Zinsénderungsrisiken werden nebst fristenkongruenten Refinanzierungen derivative Finanzinstrumente
zu Absicherungszwecken eingesefzt. Dabei ist sichergestellt, dass die Effekfivict in Bezug auf das
Grundgeschft laufend gegeben ist und Absicherungen nur auf Makroebene erfolgen. Die operative

Umsetzung der Entscheide erfolgt durch die Abteilung Handel & Tresorerie.
Andere Marktrisiken

Der Eigenhandel wurde in beschrénkiem Umfang betrieben.

Risiken aus Fremdwdahrungen werden limitiert und laufend Gberwacht. Die Auslandaktiven (inklusive
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Finanzanlagen und Interbankengeschéfte) betragen 1,7 Prozent (Vorjahr: 1,8 Prozent) samilicher Akfiven.

Der Fremdwdhrungsanteil an den Aktiven liegt bei 10 Prozent. Die Engagements betreffen OECD-Léinder.

Die Zahlungsbereitschaft wird im Rahmen der bankengesetzlichen Bestimmungen Gberwacht und
gewdhrleistet. Eigenpositionen der Bank werden regelméssig auf ihre Handelbarkeit Gberpriift.
Inferne Limiten stellen sicher, dass die Bank jederzeit in der Lage ist, den liquiditGtsanforderungen
nachzukommen. Zur Steverung des liquiditétsrisikos erfolgt die Refinanzierung iber diverse Gegen-
parteikategorien. Ein Mindestbestand an Finanzanlagen sfellt sicher, dass jederzeit kurzfristig Geld
iber das Repogeschéft aufgenommen werden kann. 72,7 Prozent der Kundenausleihungen werden
durch Kundengelder oder Aufnahme von Geldern bei institutionellen Anlegem ausserhalb des Banken-
sekiors refinanziert. In Ergénzung werden Gelder durch Partizipation an Pfandbriefemissionen, tber

Privatplatzierungen und Gber Emission kofierter Anleihen am Kapitalmarkt aufgenommen.

Die Ratingagentur Standard & Poor's versffentlichte 2017 erstmals ihre Analyse zum Ratfing der
Clarner Kantonalbank. Die Bank wird mit dem ausgezeichneten Rating der Note AA / stabil bewertet.
Dank des S&P-Ratings verfigt die Glarner Kanfonalbank iber einen sehr guten Zugang zum Kapital-

markt und nutzt diesen zur Diversifikation der Refinanzierungsquellen.

Eigenmittelrisiko

Die Bank wendet fir Kreditrisiken den Schweizer Standardansatz geméiss Art. 38 Abs. 1 lit. a Ei-
genmittelverordnung (alte Version) beziehungsweise geméss Art. 137 der seit 1. Januar 2013 in
Kraft gefretenen neuen Eigenmittelverordnung [Ubergongsbesﬁmmungen] an. Die Markirisiken wer
den nach der De-MinimisRegel beurteilt und die operationellen Risiken nach dem Basisindikatoran-

satz unterlegt.

Die Glamer Kantonalbank erfillt per 31. Dezember 2017 die von der Eidgendssischen Finanzmarkt-
aufsicht an sie gestellten Mindestanforderungen fir den Eigenmitteldeckungsgrad von 140,0 Prozent
und den im Gesetz Uber die Glamer Kantonalbank geforderten Eigenmitteldeckungsgrad von
165,0 Prozent. Auch der per 30. September 2013 in Kraft getretene und per 30. Juni 2014 er-
héhte antizyklische Eigenkapitalpuffer kann problemlos eingehalten werden. Dank der starken Eigen-
mittelbasis kann frotz des Wachstums der Kundenausleihungen aus dem erzielten Johresergebnis
2017 der Generalversammlung eine Dividendenausschiittung beantragt werden. Auch nach Aus-
schittung der beantragten Dividende von 90 Rappen (Vorjahr: 80 Rappen) pro Namenakiie von no-
minal 10 Franken (bei 11,5 Mio. Namenaktien) befrégt der Eigenmitteldeckungsgrad per 31. Dezem-
ber 2017 sehr gute 221,0 Prozent (Vorjahr: 226,0 Prozent).

Operationelle Risiken
Die Verantwortung fir das Management der operationellen Risiken liegt beim Risk Office, das als Risiko-

manager agiert. Die Risikobewirtschafter von operationellen Risiken sind jene Fihrungsverantwortlichen,
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die fir ihre Organisationseinheiten die Verantwortung fir die Bewirtschaftung der operationellen
Risiken tragen. Die Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung sind nach

dem Rundschreiben 2008 /21 «Operationelle Risiken Banken» umgesetzt.

Die Methoden zur Risikoidentfifikation beriicksichtigen inferne und externe Erkenntnisse aus der
Vergangenheit, der Gegenwart und mégliche zukiinftige Ereignisse. Dazu werden unter anderem
Schadensfdlle systematisch ausgewertet, Ergebnisse aus Wirksamkeitskonfrollen und Revisionen
iberprisft, Risk Control SelfAssessments (RCSA) durchgefihrt, operative Key Risk Indicators (KRI)
iberwacht und formale Projektbewilligungsprozesse eingesetzt. Identifizierte operationelle Risiken
werden klassifiziert und adéquate risikomindernde Massnahmen festgelegt. Im Rahmen einer Risikoprio-
risierung werden die gréssten operoﬂone“en Risiken der Bank (nach Risikominderung) experfenbosiert
ermittelt. Die Risikosteuerung und -iberwachung erfolgt durch Limitierung von Key Risk Indicators (KRI)
und die periodische Uberpriifung von risikobegrenzenden Massnahmen bei den von der Bank als
besonders wichtig eingestuften operationellen Risiken. Als Service Provider fiir die Verarbeitung und
Verwaltung von Hypotheken bestdtigen wir mit einem ISAE-3402-Bericht gegeniber unseren Aufirag-

gebern, dass die an uns ausgelagerten Prozesse ein funkfionierendes Internes Kontrollsystem besitzen.

Zu den operationellen Risiken z&hlen ouch die Compliance- und Rechtsrisiken. Das Compliance
und der Rechtsdienst stellen sicher, dass die Geschéfistatigkeit im Einklang mit den geltenden

regulatorischen Vorgaben und den Sorgfaltspflichten eines Finanzintermediérs steht.

Risikotragféhigkeit

Der Verwaltungsrat legt fir Kreditrisiken, Markirisiken, Zinséinderungsrisiken und operationelle Risiken
das jghrlich einsetzbare Risikokapital fest. Dabei beriicksichtigt er die Einhaltung der Eigenmittel-
vorschriften, das verfigbare Risikodeckungspotenzial der Bank, die Vorgaben des Kantonalbank-
gesetzes sowie die strategische und operative Planung. Das festgelegte Risikokapital dient zur

Deckung eines Verlusts innerhalb desselben Jahrs.

Nebst der Limitierung des eingesetzten Risikokapifals begrenzt der Verwaltungsrat weitere strategische

Risikoparameter, die er zur Erreichung seiner strategischen Geschéftsziele bereit ist einzugehen.

Auslagerung von Geschdftsbereichen (Outsourcing)

Die Bank hat die wesentlichen Informatikbediirfnisse, insbesondere den Betrieb und die Weiterent
wicklung der Bankapplikation an die Finnova Bankware AG, den Betrieb des Rechenzentrums und
das Netzwerk an die Econis AG, den Zahlungsverkehr an die PostFinance AG sowie den Druck
und den Postversand an die Schweizerische Post AG ausgelagert. Die Auslagerungen sind gemdss
Vorschriffen der Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht mit detaillierten Service Level Agreements
beziehungsweise durch jeweilige Verfragswerke geregelt. Insbesondere wird die Sicherstellung der
Vertraulichkeit der Dafen gegeniiber Dritten durch angemessene technische, organisatorische und

personelle Massnahmen gewdhrleistet.
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Angewandte Methoden zur Identifikation von Ausfallrisiken und zur
Festlegung des Wertberichtigungsbedarfs

Bei vom Eigentimer selbst genutzten VWohnimmobilien werden die von den hedonischen Modellen
ermittelten Bewertungen im Rahmen eines definierten Wiedervorlagezyklus berechnet. Anhand dieser
Bewertungen berechnet die Bank die Belehnungsquote. Zusatzlich werden auch Zahlungsriicksténde
bei Zinsen und Amortisationen analysiert. Daraus identifiziert die Bank Hypothekarkredite, die mit
héheren Risiken verbunden sind. Diese Kredite werden anschliessend von Kreditspezialisten defailliert
geprift. Gegebenenfalls werden weitere Deckungen eingefordert, Amortisationen eingefthrt oder

auf Basis der fehlenden Deckung eine entsprechende VWertberichtigung gebildet.

Bei Renditeliegenschaften wird der Immobilienwert anhand eines Kapitalisierungsmodells bestimmt,
bei dem die geschaizten nachhaltigen Einnahmen einbezogen werden. In diesem Modell werden
zuséitzlich Markidaten, Standortdaten und Leerstandsquoten einbezogen. Der Mietertrag aus Rendife-

liegenschaften wird im Rohmen der Wiedervorlagezyklen geprift.

Die Engagements und der Wert der Sicherheiten von Krediten mit Wertschriftendeckungen werden
mindestens waochentlich tberwacht. Féllt der Belehnungswert der Wertschriffendeckung unter den
Betrag des Kreditengagements, werden eine Reduktion des Schuldbetrags oder zusétzliche Sicher-
heiten eingefordert. Vergréssert sich die Deckungslicke oder liegen aussergewdhnliche Markt-
verhdlinisse vor, werden die Sicherheiten verwertet und der Kredit glatigestellt. Volumenméssig

handelt es sich hier um eine untergeordnete Ausleihungskategorie.

Bei Krediten ohne Deckung handelt es sich in der Regel um kommerzielle Befriebskredite oder um
ungedeckie Kontoiberziige von Refailkunden. Aus der Zusommenarbeit mit der Valora-Tochtergesell-
schaft bob Finance AG exisfiert ein betragsmdssig limitiertes Porffolio an ungedeckten Konsum-

krediten. Der Aufbau dieses Portfolios ist noch nicht abgeschlossen.

Bei ungedeckien kommerziellen Betriebskrediten werden jahrlich, oder bei Bedarf auch in kiirzeren
Absténden, Informationen vom Kunden eingefordert, die Riickschlisse auf die finanzielle Entwicklung
des Unternehmens zulassen. Diese Informationen kénnen unter anderem Daten zu Umsatz, Verkaufs-
und Produktentwicklung umfassen. Die Jahresrechnung sowie gegebenenfalls Zwischenabschlisse
werden regelmdssig eingefordert. Diese Daten werden im Rahmen des standardisierten Wieder-
vorlageprozesses pro Kompetenzstufe beurteilt und allféllige erhchte Risiken identifiziert. Lliegen
héhere Risiken vor, entscheidet der Kreditausschuss der Bank auf Antrag des Credit Office iber eine

Weitergabe der Betreuung der Kreditposition von der Kundenbefreuung an das Recovery. Ist in
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dieser Phase davon auszugehen, dass eine Gefdhrdung des Kreditengagements besteht, wird eine

enfsprechende Wertberichtigung gebildet.

Ein neuer Wertberichtigungs- und Ricksfellungsbedarf wird geméss den oben beschriebenen Ver-
fahren identifiziert. Zudem werden bekannte Risikopositionen, bei denen eine Geféhrdung bereits
friher identifiziert wurde, mindestens an jedem Bilanzstichtag neu beurteilt und die Wertkorrektur
gegebenenfalls angepasst. Der Kreditrisikoausschuss beurteilt und genehmigt die gesamthaft gebil-
deten Wertkorrekturen auf den Risikopositionen. Zusétzlich erfolgen eine Rapportierung an die
Geschafisleitung und an den Verwaltungsrat sowie eine Genehmigung im Rahmen der Abnahme

der publizierten finanziellen Abschliisse.
Bewertung der Deckungen

Im Grundpfandkreditgeschdft liegt bei jeder Kreditvergabe eine akiuelle Bewertung der Sicherheiten
vor. Die Bewertungen erfolgen in Abhdngigkeit von der Nutzung der Obijekte. Fir die Beurteilung
von Wohneigentum stehen hedonische Bewertungsmodelle zur Verfigung. Diese vergleichen an-
hand detaillierter Eigenschaften jeder liegenschaft Immobilientransaktionsdaten. Bei Mehrfamilien-
héusern, kommerziellen liegenschaften und Spezialobjekten ermitteln interne oder externe Immo-
bilienschatzer Forffihrungswerte, bei denen insbesondere Mietertrége beriicksichtigt werden.

Bei schlechter Bonitat wird zusdtzlich ein Liquidoﬁonswert errechnet.

Fir lombardkredite und andere Kredite mit Wertschrifiendeckung werden vor allem ibertragbare
Finanzinstrumente (wie Anleihen und Aktien] entgegengenommen, die liquide sind und akfiv gehandelt
werden. Ebenfalls akzeptiert werden ibertragbare strukturierte Produkte, fiir die regelméssig Kurs-

informationen und ein Market Maker zur Verfigung stehen.

Die Bank wendef Abschlédge auf die Markiwerte an, um das bei markigdngigen und liquiden
Wertschriften verbundene Marktrisiko abzudecken und den Belehnungswert zu ermitteln. Bei struk-
turierten Produkten sowie bei Produkfen mit langer Restlaufzeit kann der Glattstellungszeitraum er-
heblich langer sein, weshalb héhere Abschlage als bei liquiden Instrumenten angewandt werden.
Bei lebensversicherungspolicen oder Garantien werden die Abschlége auf Produkiebasis oder

kundenspezifisch festgelegt.

Geschdftspolitik beim Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten
und Hedge Accounting

Derivative Finanzinstrumente werden in sehr bescheidenem Umfang zu Handels-, vor allem aber zu

Absicherungszwecken eingesetzt.
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Der Handel mit derivativen Finanzinstrumenten erfolgt ausschliesslich durch speziell ausgebildete
Handler. Die Bank ibt keine MarketMakerTétigkeit aus. Es wird sowohl mit standardisierfen als
auch mit OTC-nstrumenten fir eigene und fir Kundenrechnung gehandelt, dies vor allem in Instrumen-
ten fir Zinsen, Wahrungen, Beteiligungstitel / Indizes und in geringem Umfang Rohstoffe. Mit Kredit-

derivaten wird kein Handel betrieben.
Derivative Finanzinsirumente werden von der Bank im Rahmen des Risikomanagements hauptsachlich

zur Absicherung von Zins- und Fremdwahrungsrisiken eingesetzt, inklusive Risiken aus zukiinftigen Trans-

aktionen. Absicherungsgeschdfte werden ausschliesslich mit externen Gegenparteien abgeschlossen.

Die Bank setzt Hedge Accounting vor allem im Zusammenhang mit den folgenden Geschéftsarten ein:

Crundgeschaft Absicherung mittels
Zinsénderungsrisiken aus zinssensitiven Zinssatzswaps
Forderungen und Verpflichtungen im

Bankenbuch

Ein Teil der zinssensitiven Positionen im Bankenbuch (vor allem Forderungen und Verpflichtungen
gegeniber Kunden sowie Hypothekarforderungen) wird in verschiedenen Zinsbindungsbéndem je

Weéhrung gruppiert und entsprechend mit Makro-Hedges abgesichert.

Zum Zeitpunkt, zu dem ein Finanzinstrument als Absicherungsbeziehung eingestuft wird, dokumentiert
die Bank die Beziehung zwischen Absicherungsinstrument und gesichertem Grundgeschaft. Sie
dokumentiert unter anderem die Risikomanagement-Ziele und -Strategie fiir die Absicherungstransaktion
und die Methoden zur Beurteilung der Wirksamkeit (Effektivitét) der Sicherungsbeziehung. Die Effekti-
vitat wird anhand ihrer Wirkung auf die Sensifivitct des Eigenkapitals sowie auf die Keyrate-Duration
gemessen. Der wirtschaffliche Zusammenhang zwischen Grund- und Absicherungsgeschéft wird im
Rahmen des Assetand-liability-ManagementProzesses laufend beurteilt. Sobald eine Absiche-
rungstransaktion die Kriterien nicht mehr erfillt, wird sie einem Handelsgeschéft gleichgestellt und
der Effekt aus dem unwirksamen Teil Uber die Position «Erfolg aus dem Handelsgeschdft und der

FairValue-Option» verbucht.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Keine.
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FINANZBERICHT ANHANG

ANHANG

Informationen zur Bilanz — Wertpapierfinanzierungsgeschdfte (Aktiven und Passiven)

in CHF 1000 2017 2016
Buchwert der Forderungen aus Barhinterlagen im Zusammenhang mit Securities Borrowing und
Reverse-Repurchase-Geschéften* - _
Buchwert der Verpflichtungen aus Barhinterlagen im Zusammenhang mit Securities Borrowing und
Reverse-Repurchase-Geschdften - 10'146

Buchwert der im Rahmen von Securities Lending ausgeliehenen oder im Rahmen von Securities Borrowing als
Sicherheiten gelieferten sowie von Repurchase-Geschéften transferierten Wertschriften im eigenen Besitz = 9778

— davon bei denen das Recht zur Wiederverdusserung oder Verpféndung uneingeschréinkt eingeréumt wurde

Fair Value der im Rahmen von Securities Lending als Sicherheiten oder im Rahmen von Securities Borrowing
geborgfen sowie von Reverse-Repurchase-Geschaffen erhaltenen Wertschriften, bei denen das Recht zum
Weiterverkauf oder zur Weiterverpféndung uneingeschrénkt eingerdumt wurde = -

- davon weiterverpféndete Wertschriften = -

— davon weiterverkaufte Wertschriften = -

*Vor Beriicksichtigung allfélliger Netftingvertréige
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Deckung von Forderungen und Ausserbilanzgeschaften sowie geféihrdete Forderungen

FINANZBERICHT ANHANG

Deckung von Forderungen und Ausserbilanzgeschdften Deckungsart
Ausleihungen (vor Verrechnung hypothekarische
mit Wertberichtigungen) in CHF 1000 Deckung andere Deckung ohne Deckung Total
Forderungen gegeniiber Kunden 4'536 89761 313'524 407'821
Hypothekarforderungen
- Wohnliegenschaften 3'718'119 - = 3'718'M9
— Biro- und Geschdftshauser 44280 - - 44280
- Gewerbe und Industrie 569'979 - = 569979
~ Ubrige 57'229 - = 57'229
Total Ausleihungen (vor Verrechnung
mit den Wertberichtigungen) Berichtsjahr 4'394'143 89'761 313'524 4'797'428
Vorjahr 4'233'049 57800 315'278 4'606'127
Total Ausleihungen (nach Verrechnung
mit den Wertberichtigungen) Berichtsjahr 4'393'573 56'337 313'524 4'763'434
Vorjahr 4'232'690 57800 280'308 4'570'798
Ausserbilanz
Eventualverpflichtungen 8'497 1263 8'122 17'882
Unwiderrufliche Zusagen 53'380 5'287 46'329 104'996
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen = - 11'820 11'820
Verpflichtungskredite = - = -
Total Ausserbilanz Berichtsjahr 61'877 6'550 66'271 134'698
Vorjahr 142'46] 2'087 33905 178'453
Geschatzte
Verwertungserlése der Einzelwert-
Gefdhrdete Forderungen Bruttoschuldbetrag Sicherheiten Nettoschuldbetrag berichtigungen
Berichtsjahr 77'135 41'837 35'298 34'034
Vorjahr 83'090 47'563 35'527 35'135

Die Differenz zwischen dem Nettoschuldbetrag der Forderungen und den Einzelwertberichtigungen ist darauf zuriickzufohren, dass aufgrund

der Bonitét der individuellen Schuldner Geldeingéinge in vorsichtig geschétzter Héhe erwartet werden.
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FINANZBERICHT ANHANG

Handelsgeschaft und ibrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung (Aktiven und Passiven)

Aktiven

Handelsgeschdfte

in CHF 1000

2017

2016

Schuldtitel, Geldmarkipapiere, -geschéfte

— davon kotiert

Beteiligungstitel

Edelmetalle und Rohstoffe

385

149

Weitere Handelsaktiven

Total Handelsgeschdfte

385

149

Ubrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung

Schuldtitel

Strukturierte Produkte

Ubrige

Total Gbrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung

Total Aktiven

- davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt

— davon repoféhige Wertschriften gemdss Liquiditétsvorschriften

Verpflichtungen

Handelsgeschdfte

in CHF 1000

2017

2016

Schuldtitel, Geldmarkipapiere, -geschéfte

— davon kotiert

Beteiligungstitel

Edelmetalle und Rohstoffe

Weitere Handelspassiven

Total Handelsgeschdfte

Ubrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung

Schuldtitel

Strukturierte Produkte

Ubrige

Total ibrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung

Total Verpflichtungen

— davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt
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Derivative Finanzinstrumente (Aktiven und Passiven)

Handelsinstrumente

FINANZBERICHT ANHANG

Absicherungsinstrumente

positive negative positive negative
Wieder- Wieder- Wieder- Wieder-
beschaffungs-  beschaffungs- beschaffungs-  beschaffungs-

Offene derivative Finanzinstrumente in CHF 1000 werte werte  Kontrakivolumen werte werte  Konfrakivolumen
Zinsinstrumente
- Swaps 1289 1289 14'800 5'934 17'037 487'000
— Optionen (OTC) = - = - 7'285 310'000
Devisen/Edelmetalle
— Terminkontrakfe 10'695 2'185 413'891 - = -
- Optionen (iraded) - - - - - -
— Optionen (OTC) 20 20 2'350 - — -
Beteiligungspapiere/Indizes
— Optionen (OTC) — - - - — -
— Optionen (fraded) - - - - - -
Kreditderivate - - - - - -
Ubrige - - - - - -
Total vor Beriicksichtigung der Nettingvertrage
Berichtsjahr 12'004 3'494 431'041 5'934 24'322 797'000
— davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt = - = - = -
Vorjahr 1'513 Q'190 492'253 8'067 31'124 889'400
~ davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt = - = - = -
Total nach Beriicksichtigung der Nettingvertrage Berichtsjahr Vorjahr
Positive Wiederbeschaffungswerte (kumuliert) 17'938 19'580
Negative Wiederbeschaffungswerte (kumuliert) 27'816 40'314

Aufgliederung nach Gegenparteien

Zentrale Clearingstellen -

Banken und Effektenhandler 15'641

Ubrige Kunden 2'297

Positive Wiederbeschaffungswerte
(nach Beriicksichtigung der Nettingvertrége) 17'938
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FINANZBERICHT ANHANG

Finanzanlagen

Buchwert Fair Value
in CHF 1000 2017 2016 2017 2016
Schuldtitel 189763 168'158 195147 173750
- davon mit Halteabsicht bis Endfélligkeit 171'520 156746 176'342 161'841
— davon ohne Halteabsicht bis Endfalligkeit
[zur Veréusserung bestimmt] 18'243 412 18'805 11'909
Beteiligungstitel 19'748 14'389 19769 14'394
- davon qualifizierte Befeiligungen
[mindestens 10% des Kapitals oder der Stimmen) — - _ -
Edelmetalle = - = -
Liegenschaften 4'150 5'812 4150 5'812
Total Finanzanlagen 213'661 188'359 219'066 193'956
~ davon repofdhige Wertschriffen gemdss Liquiditatsvorschriften 138'954 127'999 142'335 131'744
Aufgliederung der Gegenparteien nach Rating ~ AAA bis AA- A+ bis A-  BBB+ bis BBB— BB+ bis B~ Niedriger als B- Ohne Rating
Schuldtitel: Buchwerte 116'644 42'695 22'386 899 = 7'139

Die Bank stiitzt sich auf die Ratingklassen der Agentur Standard & Poor's ab.

Falls bei Standard & Poor's keine Rafings aufgefihrt sind, werden die Ratings von Moody's verwendet.
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FINANZBERICHT ANHANG

Beteiligungen

Bisher Berichtsjahr

An- aufgelaufene Buchwert Buchwert

schaffungs: Wertberich- Ende Umglie- Des- Wertbe- Zuschrei- Ende
in CHF 1000 wert tigungen Vorjahr  derungen  Investitionen  investitionen  richtigungen bungen  Berichtsighr  Markiwert

Ubrige Beteiligungen

— mit Kurswert 70 - 70 - = - = - 70 1'361

— ohne Kurswert 5'855 972 4'883 - = - = - 4'883

Total Beteiligungen 5'925 972 4'953 - - - - - 4'953
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FINANZBERICHT ANHANG

Sachanlagen

Bisher Berichtsjohr
aufgelaufene Buchwert Buchwert
Anschaffungs- Abschrei- Ende Umglie- Des- Abschrei- Zuschrei- Ende
in CHF 1000 wert bungen Vorjahr derungen  Investitionen  investitionen bungen bungen  Berichtsjahr
Liegenschaften
- Bankgebdude 54'428 37761 16'667 - 72 - 1'691 - 15'048
- andere
Liegenschaften = - = - - - - _ _
Selbst entwickelte
oder separat
erworbene Software 20'123 17'068 3'055 - 2'277 - 2'292 - 3'040
Ubrige Sachanlagen 6'648 3798 2'850 - 1'464 - 872 - 3'442
Obijekte im
Finanzierungsleasing = - = - - - - _ _
Total Sachanlagen 81'199 58'627 22'572 - 3'813 - 4'855 - 21'530

Verpflichtungen: zukiinftige leasingraten aus Operational leasing

74

Glarner Kantonalbank — Geschéftsbericht 2017



Sonstige Aktiven und Sonstige Passiven

FINANZBERICHT ANHANG

2017 2016

in CHF 1000 Sonstige Akfiven  Sonstige Passiven  Sonstige Akfiven  Sonsfige Passiven
Ausgleichskonto 8'744 = 19779 =
Indirekte Stevern Q18 784 209 857
Aktivierter Betrag aufgrund von Arbeitgeberbeitragsreserven - = - =
Aktivierter Betrag aufgrund von anderen Aktiven aus Vorsorgeeinrichtungen - = - =
Abrechnungskonten 2'430 2'237 5'44] 220
Nicht eingeléste Coupons, Kassenobligationen - = - =
Ubrige Verpflichtungen aus Lieferungen und Leistungen - 798 - 566
Ubrige Aktiven und Passiven 8'848 2'334 10407 2'730
Total Sonstige Aktiven und Sonstige Passiven 20'940 6'153 35'836 4'373
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FINANZBERICHT ANHANG

Zur Sicherung eigener Verpflichtungen verpféindete oder abgetretene Aktiven
sowie der Aktiven unter Eigentumsvorbehalt

2017 2016
Forderungsbetrag davon Forderungsbetrag davon
in CHF 1000 (Buchwert) beansprucht (Buchwert) beansprucht
Verpféndete oder abgetrefene Hypothekarforderungen fir Pfandbriefdarlehen 609'070 465201 624732 482'391
Finanzanlagen fir den Lombardkredit SNB 1'507 = 1'509 =
Total verpféndete /abgetretene Aktiven 610'577 465'201 626'241 482'391

Aktiven unter Eigentumsvorbehalt - = - -

Als Sicherheiten dienende Titel, bei denen im Rahmen des Wertpapierfinanzierungsgeschdafts das Recht zur Weiterverdusserung oder

Verpféndung eingerdumt wurde, werden im Anhang «Wertpapierfinanzierungsgeschéfte» dargestellt.
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FINANZBERICHT ANHANG

Verpflichtungen gegeniiber eigenen Vorsorgeeinrichtungen sowie Eigenkapitalinstrumenten
der Bank, die von eigenen Vorsorgeeinrichtungen gehalten werden

Verpflichtungen gegeniiber eigenen Vorsorgeeinrichtungen in CHF 1000 2017 2016
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 33'094 30'355
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 50 196

Kassenobligationen = -
Anleihen und Pfandbriefdarlehen - -

Passive Rechnungsabgrenzungen = -

Total Verpflichtungen gegeniiber eigenen Vorsorgeeinrichtungen 33'144 30'551

Wirtschaftliche Lage der eigenen Vorsorgeeinrichtungen

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Glarner Kantonalbank (ausgenommen Teilzeitangestellte und Lerende) sind bei folgender Vorsorge-
einrichtung versichert: Glarner Pensionskasse (&ffentlich-rechtliche Stiftung). Sie bezweckt die berufliche Vorsorge im Rahmen des Bundesge-
setzes Uber die berufliche Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenvorsorge.

Fir die Mitglieder der Geschdfisleitung besteht zusaizlich ein Vorsorgeplan bei der Swisscanto Supra.

Es bestehen keine Arbeitgeberbeitragsreserven.

Verénderung zum Vorjahr
des wirtschaftlichen

Wirtschaftlicher Nutzen / * Uber-/ Anteils (wirtschaftlicher Bezahlte

wirtschaftliche Verpflichtung Unterdeckung Wirtschaftlicher Nutzen bzw. wirt- Beitrége fir die Vorsorgeaufwand im

und Vorsorgeaufwand gemdss FER 26 Anteil Organisafion schaftliche Verpflichtung) ~ Berichtsperiode Personalaufwand
in CHF 1000 31.12.2017  31.12.2017  31.12.2016 2017 2016

Patronale Fonds

Vorsorgepldne ohne
Uber-/Unferdeckung - - = - 2'025 2025 1969

Vorsorgepléne mit

Uberdeckung - - - - - _ _

Vorsorgepléne mit
Unterdeckung - - - - - , _

Vorsorgeeinrichtungen
ohne eigene Akfiven = - - - _ - _

Total - - - - 2'025 2'025 1'969

* Die Zahlen stammen aus den Jahresabschlissen der Pensionskasse des Kantons Glarus per 31.12.2016. Zu diesem Zeitpunkt bestand bei

der Glarner Pensionskasse ein Deckungsgrad von 100,8 Prozent.
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FINANZBERICHT ANHANG

Ausstehende Obligationenanleihen und Pflichtwandelanleihen

Ezilllegn mKCJSCF) 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2032 Total
Ausga-  D-Zins-

bejahr safz

2007 3.250% - 5'000 = - = - = - = - = - = - 5'000
2008 3.000% 15'000 - = - = - = - = - = - = 15'000
2009 2.625% - 10000 = - = - = - = - = - = - 10'000
2010 1.854% 40'000 5'000 15'000 - = - = - = - = - = - 60'000
2011 2.125% = - 15'000 - = - = - = - = - = - 15'000
2013 0.846% 30'000 - = - 19'000 2'000 = - = - = - = - 51'000
2014 0.994% = - - 20'000 - 40'000 = - = - 10'000 - = - 70'000
2015 0.332% - 30'000 22'000 - - 10'000 11000 7'000 3'000 2'000 = - 25'000 - 110'000
2016 0.089% = - 30'000 5'000 8'000 20'000 25'000 - = - 11000 - = - 99'000
2017 0.426% = - = - = - 10'000  3'000 - 3'000 - 3000 - 10'000  29'000
Pfand-

briefdarlehen ~ 85'000 50'000 82'000 25'000 27'000 72'000 46'000 10'000 3'000 5'000 21'000 3'000 25'000 10'000 464'000

2012 1.000% = - = - 100'000 - = - = - = - = - 100'000
2013 1.000% - 100'000 = - = - = - = - = - = - 100'000
2015 0.375% = - = - = - = - - 100'000 = - = - 100'000
2017 0.053% = - - 50'000 = - - 100'000 = - = - = - 150'000
Nicht nachrangige

Anleihen - 100'000 - 50'000 100'000 - - 100'000 - 100'000 - - - - 450'000

Unbefristet, mit vorzeitiger Kindigungsméglichkeit

2012 3.500% 70'000 - = - = - = - = - = - = - 70'000
2015 2.625% = - - 100'000 = - = - = - = - = - 100'000
Nachrangige Tier-

1-Anleihen mit

PONV-Klausel*  70'000 - - 100'000 - - - - - - - - - - 170'000
Total Pfandbriefdarlehen und Obligationenanleihen 1'084'000

* PONV-Klausel = Point of Non-Viability / Zeitpunkt drohender Insolvenz
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FINANZBERICHT ANHANG

Wertberichtigungen und Rickstellungen/Reserven fir allgemeine Bankrisiken

Wiederein-
génge, Uber  Neubildung  Auflésungen Stand
Stand Zweck- fallige Zinsen, zulasten zugunsten Ende
Ende konforme Weéhrungs- Wéhrungs- Erfolgs- Erfolgs-  Berichts-
inCHF 1000 Vorjahr  Verwendungen  Umbuchungen differenzen differenzen rechnung rechnung jahr
Rickstellungen fir latente Steuern = - = - = - = -
Rickstellungen fiir Vorsorgeverpflichtungen - - - - - - - -
Rickstellungen fir Ausfallrisiken 273 - 795 - - - - 1068
Ruckstellungen fir andere Geschaftsrisiken — 3'088 236 = - = 89 - 2941
Rickstellungen fir Resfrukturierungen = - = - = - = -
Ubrige Rickstellungen = - = - = - = -
Total Riickstellungen 3'361 236 795 - - 89 - 4009
Reserven fir allgemeine Bankrisiken 76'000 - - - - - - 76'000
— davon verstevert 76'000 - = - = - - 76'000
Wertberichtigungen fir
Ausfallrisiken und Landerrisken 35'329 1'810 -795 - 146 5'854 3'907 34'817
~ davon Wertberichtigungen fir Ausfall-
risiken aus gefdhrdefen Forderungen 35'135 69 795 - 146 3'523 3'907 34033
— davon Wertberichtigungen fir latente
Risiken 194 1741 = - = 2'331 = 784

Die Riickstellungen fir andere Geschdfisrisiken beinhalten Riickstellungen fir Rechtskosten. Die Rechtsrisiken werden laufend beurteilt und die
enfsprechende Riickstellung dem Verlauf der Gerichtsverfahren angepasst, falls erforderlich. Das Eintrefen des Verlusts ist abhéngig von den

Entscheiden der zustandigen Gerichte.
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FINANZBERICHT ANHANG

Gesellschaftskapital

2017 2016
Dividenden- Dividenden-
Gesamt- berechtigtes Gesamt- berechtigtes
in CHF 1000 nominalwert Stickzahl Kapital nominalwert Stiickzahl Kapital
Aktienkapital (Namenaktien) 115'000 11'500'000 115'000 115'000 11'500'000 115'000
- davon liberiert 115'000 11'500'000 115'000 115'000 11'500'000 115'000
Total Gesellschaftskapital 115'000 11'500'000 115'000 115'000 11'500'000 115'000
Genehmigtes Akfienkapital = -
Bedingtes Akfienkapital 20'000 2'000'000 20'000 2'000'000
- davon durchgefihrte Kapitalerhdhungen keine keine

Mit dem Gesellschaftskapital verbundene Rechte und Restriktionen
Alle Komponenten des Gesellschaftskapitals sind vollsiéindig einbezahlt. Mit dem Gesellschaftskapital sind keine speziellen Rechte vorhanden.

Die Ausibung des Stimmrechts und der damit zusammenhéngenden Rechte der Aktiondre der Namenaktien setzt die Anerkennung durch den
Verwaltungsrat und die Einfragung im Aklienbuch als stimmberechtigter Aktiondr voraus. Diese Zustimmung kann verweigert werden, wenn
der Investor trotz Verlangen der Bank nicht erklért, dass er die Akfien in eigenem Namen und in eigenem Interesse erworben hat, oder wenn

der Stimmrechtsanteil eines Eigentimers von Namenakfien 5,0 Prozent der Gesamtanzahl der im Handelsregister eingetragenen Namen-

aktien Ubersteigt.

Ausser diesen Eintragungsbedingungen bestehen keine Einschréinkungen zum Stimmrecht der Aktiondre.
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FINANZBERICHT ANHANG

Angaben der Forderungen und Verpflichtungen gegeniiber nahestehenden Personen

Forderungen Verpflichtungen
in CHF 1000 2017 Vorjahr 2017 Vorjahr
Qudlifiziert Beteiligte (Kanton Glarus) - - 43'483 49'814
Verbundene Gesellschaften = - 39'368 37'308
Organgeschéfte 13'560 11202 4'043 3'961

Weitere nahestehende Personen - - - -

Es sind keine wesentlichen Ausserbilanzgeschdfte mit nahestehenden Personen vorhanden.

Transaktionen mit nahestehenden Personen

Mit Mitgliedern des Verwaltungsrats und qualifiziert Beteiligien werden Transaktionen (wie VWertschrifrengeschéfte, Zahlungsverkehr, Kredit-

gewdhrung und Entschadigungen auf Einlagen) zu Konditionen durchgefihrt, wie sie fir Dritie zur Anwendung gelangen.

Fir die Geschdfisleitung und die brigen Mitarbeitenden der Bank werden Mitarbeiterkonditionen angewendet.
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FINANZBERICHT ANHANG

Wesentliche Beteiligte und stimmrechtsgebundene Gruppen von Beteiligten

Die nachfolgenden Beteiligten verfiigen Uber Beteiligungen mit mehr als 5,0 Prozent der Stimmrechte:

2017 2016
in CHF 1000 Nominal Anteil in % Nominal Anteil in %
Mit Stimmrecht
Kanton Glarus 78'500 68.26 78'500 68.26

Ohne Stimmrecht

Keine

Neben dem Kanfon Glarus besitzt kein Kapitaleigner mehr als 5,0 Prozent aller Stimmrechte.
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Eigene Kapitalanteile und Zusammensetzung des Eigenkapitals

FINANZBERICHT ANHANG

2017 2016
Eigene Kapitalanteile Nominal Nominal
Eigene Kapitalanteile keine keine
Nicht ausschiittbare Reserven in CHF 1000
Nicht ausschiittbare gesetzliche Kapitalreserven 4'750 4'750
Nicht ausschittbare gesetzliche Gewinnreserven 67'502 63'982
- davon gesetzliche Gewinnreserven 51'136 49'376
- davon Strukturreserven 16'366 14'606
Total nicht ausschisttbare Reserven 72'252 68'732
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Beteiligungen der Organe

2017 2016

Namenakfien Optionen Namenakfien Optionen
Verwaltungsrat
M. leutenegger 8'000 keine 8'000 keine
P. Rufibach 4'000 keine 4'000 keine
M. Heusler!! keine keine - -
R. Stager 3'550 keine 3'550 keine
J. Zimmermann 100 keine 100 keine
U. Gnos 4'000 keine 4'000 keine
R. Widmer 600 keine 600 keine
T. Prinz? = - 2'400 keine
Geschdftsleitung
H. Rhyner 960 keine 960 keine
S. Wiederkehr 3'000 keine 3'000 keine
M. Durst 3'000 keine 3'000 keine
M. Stauch 1'000 keine 1'000 keine
P. Gallati® 250 keine - -

"Markus Heusler wurde an der Generalversammlung vom 28. April 2017 neu in den Verwaltungsrat gewdhlt.
?Theo Prinz ist auf die Generalversammlung vom 28. April 2017 aus dem Verwaltungsrat zuriickgetrefen.
3Patrik Gallati ist seit dem 1. Januar 2017 Mitglied der Geschéfisleitung.

Beteiligungsrechte und Optionen der Mitglieder des Verwaltungsrats
und der Geschdftsleitung sowie der Mitarbeitenden

Bei der Bank bestehen keine Mitarbeiterbeteiligungspléne.
Das auf den 1. Juli 2017 in Kraft gesefzte Entschédigungsreglement sieht fir die Mitglieder der Geschéfisleitung neu einen Langzeitbonus

vor, der von der Entwicklung des Aktienkurses der Glarner Kantonalbank abhéngt. Fiir Details verweisen wir auf die Ausfihrungen zur Cor-

porate Governance ab Seite 32.
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Félligkeitsstruktur der Finanzinstrumente

FINANZBERICHT ANHANG

Auf Sicht  Kindbar Fallig Immobilisiert Total
nach nach
3 Monafen 12 Monaten
innert bis zu bis zu nach

Aktiven /Finanzinstrumente in CHF 1000 3 Monaten 12 Monaten 5 Jahren 5 Jahren
Flissige Mittel 523'121 - = - = - = 523121
Forderungen gegeniiber Banken 42'740 - = 20'000 = - = 62'740
Forderungen aus Wertpapier-
finanzierungsgeschéften - - - - - - - -
Forderungen gegeniiber Kunden 136'253 4'947 56'348 37'935 77'559 61'356 - 374'398
Hypothekarforderungen 337 56'007  428'231 702'067 2'280'084  922'310 - 4'389'036
Handelsgeschaft 385 - = - = - = 385
Positive Wiederbeschaffungswerte
derivativer Finanzinstrumente 17'938 - = - = - = 17938
Finanzanlagen = - 21770 19'973 72'969 Q4'799 4'150 213'661
Total Berichtsjahr 720'774 60'954 506'349 779'975 2'430'612 1'078'465 4'150 5'581'279

Vorjahr 498'717 81'539 483'597 622'691  2'441'283 1102746 5'812 5201056
Fremdkapital /Finanzinstrumente
Verpflichtungen gegeniiber Banken 4'391 - 253522 343745 100'000 20'000 - 721'658
Verpflichtungen aus Wertpapier-
finanzierungsgeschdften - - - - - - - -
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 652'560 1930579 439'245 134'500 180'000 34'500 - 3371384
Verpflichtungen aus Handelsgeschéften - - - - - - - -
Negative Wiederbeschaffungswerte
derivativer Finanzinstrumente 27'816 - = - = - = 27'816
Kassenobligationen = - 6'124 20327 49'673 113061 = 87'485
Anleihen und Pfandbriefdarlehen = - 125'000 30'000  534'000  395'000 - 1'084'000
Total Fremdkapital Berichtsjahr 684'767 1'930'579 823'891 528'572 863'673 460'861 - 5'292'343

Vorjahr 776221 1'848'025 425'334 688'223 743'148 459'397 - 4'940'348
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FINANZBERICHT ANHANG

Bilanz nach In- und Ausland

2017 2016

Aktiven in CHF 1000 Inland Ausland Inland Ausland
Flissige Mittel 522'906 215 361'651 396
Forderungen gegeniiber Banken 54'531 8'209 46'839 13'285
Forderungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschéften = - - -
Forderungen gegeniber Kunden 374170 228 339'082 4'869
Hypothekarforderungen 4'389'036 - 4'226'847 -
Handelsgeschaft 385 - 149 -
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 17'938 - 19'580 -
Finanzanlagen 128'749 84'912 114'347 74'012
Aktfive Rechnungsabgrenzungen 11'806 - 14'505 -
Beteiligungen 4'953 - 4'953 -
Sachanlagen 21'530 - 22'571 -
Immaterielle Werte = - = -
Sonsfige Aktiven 20'940 - 35'836 -
Total Aktiven 5'546'944 93'564 5'186'360 92'562
Passiven

Verpflichtungen gegeniber Banken 467'609 254'049 474'848 112'821
Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschéften = - 10'146 -
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 3'359'274 12'110 3'214'090 16'041
Verpflichtungen aus Handelsgeschaften = - = -
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 27'816 - 40'314 -
Kassenobligationen 87'485 - 96'088 -
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 1'084'000 - 976'000 -
Passive Rechnungsabgrenzungen 23'660 - 27'306 -
Sonstige Passiven 6'153 - 4'373 -
Rickstellungen 4'009 - 3'361 -
Reserven fir allgemeine Bankrisiken 76'000 - 76'000 -
Gesellschaftskapital 115'000 - 115'000 -
Gesetzliche Kapitalreserven 4'750 - 4'750 -
Gesetzliche Gewinnreserven 98'552 - 90'232 -
— davon gesetzliche Gewinnreserven 51'136 - 49'376 -
- davon Strukiurreserven 16'366 - 14'606 -
— davon offene Reserven 31'050 - 26'250 -
Freiwillige Gewinnreserven = - = -
Gewinnvortrag I3 - 13 -
Jahresgewinn 20'008 - 17'539 -
Total Passiven 5'374'349 266'159 5'150'060 128'862
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Aktiven nach Léndern/Landergruppen

FINANZBERICHT ANHANG

2017 2016
Aktiven in CHF 1000 Absolut Anteil in % Absolut Anteil in %
Europa
Schweiz/Liechtenstein 5'548'959 08.3 5'187'380 08.3
Deutschland 4'511 0.1 11'249 0.2
Luxemburg 6'443 0.1 3'009 0.1
Niederlande 15'946 0.3 14'024 0.2
Frankreich 13'927 0.2 17'332 0.3
Grossbritannien 7'959 0.1 6'127 0.1
Ubriges Europa 12'948 0.3 9'600 0.2
Nordamerika
USA 1'501 0.0 2'010 00
Kanada 5'999 02 3'993 0.1
Andere lander 22'315 0.4 24198 0.5
Total Aktiven 5'640'508 100.0 5'278'922 100.0
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FINANZBERICHT ANHANG

Bilanz nach Wéhrungen

Aktiven in CHF 1000 CHF usb EUR GBP Ubrige
Flissige Mittel 520'658 100 2'258 68 37
Forderungen gegeniber Banken 42'104 651 13'933 2'983 3'069
Forderungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschéften = - = - =
Forderungen gegeniber Kunden 349'817 4194 18'545 261 1'581
Hypothekarforderungen 4'379'672 - 9'364 - =
Handelsgeschaft = - = - 385
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 17'938 - = - =
Finanzanlagen 213'661 - = - =
Akfive Rechnungsabgrenzungen 11'806 - = - =
Beteiligungen 4'953 - = - =
Sachanlagen 21'530 - = - =
Immaterielle Werte = - = - =
Sonsfige Aktiven 19706 - 1'190 - 44
Total bilanzwirksame Aktiven 5'581'845 4'945 45'290 3'312 5'116
Lieferanspriiche aus Devisenkassa-, Devisentermin- und

Devisenoptionsgeschéften (Kontraktwerte) 56'702 261'036 88'029 56 =
Total Aktiven 5'638'547 265'981 133'319 3'368 5'116
Passiven

Verpflichtungen gegeniiber Banken 460'110 197170 64'378 - =
Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschéften = - = - =
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 3'279'502 39'695 44'638 3'240 4'309
Verpflichtungen aus Handelsgeschéften = - = - =
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 27'816 - - - -
Kassenobligationen 87'485 - = - =
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 1'084'000 - = - =
Passive Rechnungsabgrenzungen 22'830 830 = - =
Sonstige Passiven 5'054 695 86 - 318
Rickstellungen 4'009 - = - =
Reserven fur allgemeine Bankrisiken 76'000 - = - =
Gesellschaftskapital 115'000 - - - -
Gesetzliche Kapitalreserven 4'750 - = - =
Gesetzliche Gewinnreserven 98'552 - = - =
— davon gesefzliche Gewinnreserven 51'136 - = - =
- davon Strukiurreserven 16'366 - = - =
— davon offene Reserven 31'050 - = - =
Freiwillige Gewinnreserven = - = - =
Gewinnvortrag 33 - = - =
Gewinn 20'008 - = - =
Total bilanzwirksame Passiven 5'285'149 238'390 109'102 3'240 4'627
Lieferverpflichtungen aus Devisenkassa-, Devisentermin- und

Devisenoptionsgeschdften [Kontrakiwerte) 343'975 35'002 26'790 56 =
Total Passiven 5'629'124 273'392 135'892 3'296 4'627
Nettoposition pro Wahrung 9'423 -7'411 -2'573 72 489
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Informationen zum Ausserbilanzgeschaft

Aufgliederung der Eventualforderungen und -verpflichtungen

in CHF 1000 2017

FINANZBERICHT ANHANG

2016

Kreditsicherungsgarantien

211

1903

Gewdhrleistungsgarantien

17'671

14'974

Unwiderrufliche Verpflichtungen aus Dokumentarakkreditiven

Ubrige Eventualverpflichtungen

Total Eventualverpflichtungen

17'882

15'167

Ubrige Eventualforderungen

Total Eventualforderungen

Verpflichtungskredite

Die Bank unterhdlt keine Verpflichtungskredite.

Aufgliederung der Treuhandgeschdfte

2017

2016

Treuhandanlagen bei Dritigesellschaften

Treuhandkredite und andere freuhdnderische Geschdfte

Total Trevhandgeschafte
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FINANZBERICHT ANHANG

Informationen zur Erfolgsrechnung

Erfolg aus dem Handelsgeschaft in CHF 1000 2017 2016
Erfolg aus Devisen, fremden Sorten und Edelmetallen 7'126 5'680
Erfolg aus Wertschriftenhandel -1"187 -167
Total Erfolg aus dem Handelsgeschaft 5'939 5'513

— davon aus FairValue-Option auf Aktiven = -

— davon aus FairValue-Option auf Verpflichtungen = -

Ertrag aus Refinanzierung von Handelspositionen und aus Negativzinsen

Refinanzierungsertrag im Zins- und Diskontertrag

Dem Zins- und Diskontertrag werden keine Refinanzierungskosten fir das Handelsgeschaft gutgeschrieben.

Negativzinsen

Negativzinsen auf Aklivgeschaften werden als Reduktion des Zins- und Diskontertrags ausgewiesen.
Negativzinsen auf Passivgeschéften werden als Reduktion des Zinsaufwands erfasst.

in CHF 1000 2017 2016

Negativzinsen auf Aktivgeschéften 2'669 3'598
Negativzinsen auf Passivgeschéften 6'697 4'486
Aufgliederung des Personalaufwands
Gehdalter und Entschadigungen 20'517 19557
— davon Aufwénde im Zusammenhang mit aktienbasierten Vergitungen und alternativen

Formen von variablen Vergitungen 149 -
Sozialleistungen 3'640 3'444
Ubriger Personalaufwand 730 630
Total Personalaufwand 24'887 23'631
Aufgliederung des Sachaufwands
Raumaufwand Q1 976
Aufwand fiir Informations- und Kommunikationstechnik 5'192 5165
Aufwand fir Maschinen, Mobiliar, Fahrzeuge und tbrige Einrichtungen sowie Operational Lleasing 379 401
Honorare der Priffgesellschaft 270 289
— davon fir Rechnungs- und Aufsichtsprijfung 257 253
— davon fir andere Dienstleistungen 13 36
Abgeltung fiir Staatsgarantie 3'000 2'976
Ubriger Sachaufwand 7'634 7'209
Total Sachaufwand 17'386 17'016

Erlauterungen zu wesentlichen Verlusten, ausserordentlichen Ertrégen und Aufwénden sowie zu wesentlichen Auflésungen von stillen Reserven,

Reserven fir allgemeine Bankrisiken und von frei werdenden Wertberichtigungen und Rickstellungen.

Aus dem ausserordentlichen Erfrag von 757 000 Franken stammen 726 000 Franken aus dem Earn-out anlésslich des Verkaufs der Befeiligung
an der Swisscanto Holding AG.
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FINANZBERICHT ANHANG

Laufende und latente Steuern

in CHF 1000 2017 2016
Aufwand fiir laufende Kapital- und Ertragssteuern 4103 3'342
Bildung von Riickstellungen fir latente Stevern = -
Total Steuern 4'103 3'342
Geuwichteter durchschnittlicher Steuersatz auf Basis des Geschéftserfolgs 17.6% 16.7%
Ergebnis je Beteiligungsrecht
2017 2016
Namenokiien ~ Namenaktien
Gewinn des Geschéftsjahrs (CHF) 20'007'876 17'538'976
Aussfehende Beteiligungsrechte = -
Durchschnitiliche zeitgewichtete Anzahl 11'500'000 11'500'000
Gewichteter Durchschnitt der Beteiligungsrechte fiir das verwésserte Ergebnis je Beteiligungstitel 11'500'000 11'500'000
Ergebnis je Beteiligungstitel
Unverwdassert 1.74 1.53
Verwdssert 1.74 1.53

Der unverwdsserte Gewinn pro Akfie errechnet sich aus dem Gewinn des Geschéftsjahrs dividiert durch die durchschnitiliche gewichtefe

Anzahl ausstehender Akfien.

Glarner Kantonalbank — Geschdéftsbericht 2017 91



FINANZBERICHT REVISIONSBERICHT

BERICHT DER REVISIONSSTELLE

an die Generalversammlung der Glarner Kantonalbank

Q2

Wesentlichkeit

Prifungsumfang

Besonders
wichtige
Prifungssach-
verhalte

BERICHT ZUR PRUFUNG DER JAHRESRECHNUNG

Prisfungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der Glarner Kantonalbank — bestehend aus der Bilanz zum
31. Dezember 2017, der Erfolgsrechnung, der Geldflussrechnung und dem Eigenkapitalnachweis
for das dann endende Jahr sowie dem Anhang, einschliesslich der Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsdize (Seiten 48 bis 91) — geprift. Nach unserer Beurteilung vermittelt die beigefigte Johres-
rechnung fir das am 31. Dezember 2017 abgeschlossene Geschdftsjahr ein den tatséchlichen
Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens:, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit
den fir Banken anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und entspricht dem schweizerischen

Gesetz und dem Gesetz iiber die Glarner Kantonalbank.

Grundlage fisr das Prifungsurteil

Wir haben unsere Priffung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer
Prifungsstandards (PS) durchgefihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Stan-
dards sind im Abschnitt «Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fir die Prifung der Jahresrechnung»

unseres Berichts weitergehend beschrieben.

Wir sind von der Glarner Kantonalbank unabhangig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen
gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen
beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als

Grundlage fir unser Prifungsurteil zu dienen.

Unser Prisfungsansatz

Gesamtwesentlichkeit: CHF 1'167'000.—

Zur Durchfihrung angemessener Prisfungshandlungen haben wir den Priffungsumfang so aus-
gestaltet, dass wir ein Prifungsurteil zur Jahresrechnung als Ganzes abgeben kénnen, unter
Beriicksichtigung der Organisation, der internen Kontrollen und Prozesse im Bereich der

Rechnungslegung sowie der Branche, in der die Gesellschaft tétig ist.
Als besonders wichtigen Priifungssachverhalt haben wir folgendes Thema identifiziert:

— Bewerfung der Kundenausleihungen (Forderungen gegeniiber Kunden und Hypothekar-

forderungen)
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Umfang der Prisfung

Unsere Priffungsplanung basiert auf der Bestimmung der VWesentlichkeit und der Beurteilung der
Risiken wesentlicher falscher Darstellungen der Jahresrechnung. Wir haben hierbei insbesondere
jene Bereiche beriicksichtigt, in denen Ermessensentscheide getroffen wurden. Dies trifft zum Bei-
spiel auf wesentliche Schétzungen in der Rechnungslegung zu, bei denen Annchmen gemacht
werden und die von zukiinftigen Ereignissen abhéngen, die von Natur aus unsicher sind. Wie in
allen Prifungen haben wir das Risiko der Umgehung von internen Kontrollen durch die Geschdfts-
fohrung und, neben anderen Aspekien, mégliche Hinweise auf ein Risiko fir beabsichtigte falsche

Darstellungen beriicksichtigt.

Wesentlichkeit

Der Umfang unserer Priffung ist durch die Anwendung des Grundsatzes der Wesentlichkeit beein-
flusst. Unser Prifungsurteil zielt darauf ab, hinreichende Sicherheit dariiber zu geben, dass die
Jahresrechnung keine wesentlichen falschen Darstellungen enthdlt. Falsche Darstellungen kénnen
beabsichtigt oder unbeabsichtigt entstehen und werden als wesentlich angesehen, wenn verninfti-
gerweise erwartet werden kann, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieser

Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen kénnen.

Auf der Basis unseres pflichigeméssen Ermessens haben wir quantitative Wesentlichkeitsgrenzen
festgelegt, so auch die Wesentlichkeit fir die Jahresrechnung als Ganzes, wie nachstehend aufge-
fohrt. Die Wesentlichkeitsgrenzen, unter Beriicksichtigung qualitativer Erwdgungen, erlauben es
uns, den Umfang der Prifung, die Art, die zeifliche Einteilung und das Ausmass unserer Prifungs-
handlungen festzulegen sowie den Einfluss wesentlicher falscher Darstellungen, einzeln und insge-

samt, auf die Jahresrechnung ols Ganzes zu beurteilen.

Gesamtwesentlichkeit CHF 1'167'000.—

5% des Jahresergebnisses vor Steuern ohne Beriicksichtigung der ausser-

Herleitung ordenflichen Ertrage

Als Bezugsgrosse zur Bestimmung der VWesentlichkeit wahlten wir das

Begrindung fir die Bezugs- Ergebnis vor Stevern, da dies aus unserer Sicht diejenige Grésse ist, an
grésse zur Bestimmung der der die Erfolge der Gesellschaft iblicherweise gemessen werden. Zudem
Wesentlichkeit stellt das Ergebnis vor Steuern eine allgemein anerkannte Bezugsgrésse

fir Wesentlichkeitsiberlegungen dar.

Wir haben mit dem Priffungsausschuss des Verwaltungsrats vereinbart, diesem im Rahmen unserer
Prifung festgestellte, falsche Darsfellungen iber 58 000 Franken mitzuteilen; ebenso alle falschen
Darstellungen unterhalb dieses Betrags, die aus unserer Sicht jedoch aus qualitativen Uberlegungen

eine Berichterstattung nahelegen.
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Q4

Berichterstattung iiber besonders wichtige Priiffungssachverhalte aufgrund
Rundschreiben 1/2015 der Eidgendssischen Revisionsaufsichtsbehorde

Besonders wichtige Prijfungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichigeméssen
Ermessen am bedeutsamsten fiir unsere Prifung der Jahresrechnung des akiuellen Zeitraums waren.
Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung der Jahresrechnung als Ganzes
und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu beriicksichtigt, und wir geben kein gesondertes

Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Bewertung der Kundenausleihungen (Forderungen gegeniiber
Kunden und Hypothekarforderungen)

Da die Kundenausleihungen mit 84,5 Prozent (Vorjahr 86,6 Prozent] einen wesentlichen Bestandtell
der Bilanz darstellen, erachten wir deren Bewertung als besonders wichtigen Priffungssachverhalt.
Zudem bestehen Ermessensspielréume bei der Beurteilung der Bewertung und der Hohe von allfal-

ligen VWertberichtigungen.

Insbesondere haben wir uns auf folgende Punkte fokussiert:

— den von der Glarner Kantonalbank verwendeten Ansatz zur Identifikation aller Kundenausleihun-
gen mit méglichem Wertberichtigungsbedarf;

— die Angemessenheit und Anwendung des in den Reglementen und dem dazugehdrigen Hand-
buch vorgegebenen wesentlichen Ermessensspielraums im Zusammenhang mit der Ermittlung der

Hshe maglicher Einzelwertberichtungen.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsdize zu den Kundenausleihungen, die angewandten
Prozesse zur Idenfifikation von Ausfallrisiken und zur Festlegung des Wertberichtigungsbedarfs so-
wie zur Bewertung der Deckungen gehen aus der Jahresrechnung hervor (Seiten 55, 61 und 62

sowie 65 und 66 im Geschdftsbericht).

Wir haben auf Stichprobenbasis die Angemessenheit und Wirksamkeit folgender Kontrollen im

Zusammenhang mit der Bewertung von Kundenausleihungen iberprift:

Prifung der Einhaltung der Richtlinien und Vorgaben betreffend Dokumentation, Amortisationen,

Tragbarkeit, Bewertung und Belehnung
Prifung der Einhaltung der Vorgaben geméss Kompetenzreglement
Prifung, ob die Auszahlung des Kredits an den Kunden erst erfolgte, nachdem alle erforderlichen

Dokumente vorlagen
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Prifung, ob die Identifikation von Positionen mit Anzeichen auf Geféhrdung zeitnah und vollstén-
dig erfolgt und ob die Positionen mit Anzeichen auf Gefdhrdung und Wertberichtigungen perio-
disch Gberpriift werden, insbesondere im Hinblick auf die Einbringbarkeit der Deckungen und die
Hshe der Wertberichtigungen

Weiter haben wir auf Stichprobenbasis folgende Detailprisfungen vorgenommen:

— Wir haben eine Beurteilung der Werthaltigkeit von Kundenausleihungen durchgefihrt und dabei
die verwendeten Prozesse zur Identifikation der Kundenausleihungen mit méglichem Wertberich-
tigungsbedarf gepriift. Unsere Stichprobe beinhaltete eine zuféllige Auswahl von Positionen aus
dem gesamten Kreditportfolio sowie eine risikoorientierte Auswahl aus den gefchrdeten Forde-
rungen. Bei unseren Beurteilungen haben wir unter anderem die von der Glarner Kanfonalbank
eingeholten Gutachten von Sicherheiten ohne beobachtbare Markipreise sowie andere verfig-
bare Markipreis- und Preisvergleichsinformationen verwendet.

— Wir haben zudem eine Beurteilung der Methodik zur Schatzung von Wertberichtigungen durch-
gefthrt. Unsere Prifung hat sich auf Kundenausleihungen fokussiert, die als geféhrdet im Sinn der
Rechnungslegungsvorschriften fir Banken identifiziert wurden. Wir haben dabei gepriift, ob die
Wertberichtigungen in Ubereinstimmung mit den Rechnungslegungsvorschrifien und den Bilanzie-

rungs- und Bewertungsgrundsétzen der Glarner Kantonalbank gebildet wurden.
Die verwendeten Annahmen lagen im Rahmen unserer Erwartungen.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrats fir die Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fir die Aufstellung einer Jahresrechnung, die in Ubereinstim-
mung mit den Rechnungslegungsvorschriften fur Banken, den gesetzlichen Vorschriften und dem
Cesetz iber die Glarner Kanfonalbank ein den tatsdchlichen Verhdlmissen entsprechendes Bild
vermittelt, sowie fir die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die
Aufstellung einer Jahresrechnung zu erméglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder

unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat dafir verantwortlich, die Fahigkeit der
Cesellschaft zur Fortfihrung der Geschéfistatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte in Zusammenhang
mit der Fortfihrung der Geschéftstétigkeit — sofern zutreffend — anzugeben sowie dafir den Rech-
nungslegungsgrundsatz der Fortfihrung der Geschéftstctigkeit anzuwenden, es sei denn, der Ver
waltungsrat beabsichtigt, entweder die Gesellschaft zu liquidieren oder Geschéfistatigkeiten einzu-

stellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.
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Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fir die Prifung der Jahresrechnung
Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob die Johresrechnung als Ganzes
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und einen
Bericht abzugeben, der unser Priffungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass
an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen
Geselz sowie den PS durchgefihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche
vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resul-
tieren und werden als wesentlich angesehen, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verninftiger-
weise erwartet werden kénnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen

wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Prifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz sowie den PS iben wir
wéhrend der gesamten Prifung pflichigemdsses Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-
haltung. Dariber hinaus:

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter —
falscher Darstellungen in der Jahresrechnung, planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion
auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fir unser Priffungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen
resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als ein aus
Irtimem resultierendes, da dolose Handlungen betriigerisches Zusammenwirken, Félschungen,
beabsichtigte Unvollsténdigkeiten, irrefihrende Darstellungen oder das Ausserkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kénnen:

— beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die
Verfretbarkeit der dargestellien geschéizien Werte in der Rechnungslegung und damit zusammen-
hdngenden Angaben;

— gewinnen wir ein Versténdnis von dem fir die Prifung relevanten internen Kontrollsystem, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umsténden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des Infernen Kontrollsystems der Gesellschaft
abzugeben;

— schlussfolgern wir iber die Angemessenheit der Anwendung des Rechnungslegungsgrundsatzes
der Fortfihrung der Geschéftstctigkeit durch den Verwaltungsrat sowie auf der Grundlage der er-
langten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen
oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Glarner Kantonalbank
zur Fortfihrung der Geschaftstatigkeit aufwerfen kann. Falls wir die Schlussfolgerung treffen, dass
eine wesenfliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, in unserem Bericht auf die dazugehd-
rigen Angaben im Anhang der Jahresrechnung aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser Priffungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen
auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Berichts erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige
Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch die Abkehr der Glamer Kantonalbank von der

Fortfshrung der Geschafistatigkeit zur Folge haben.
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Wir tauschen uns mit dem Verwaltungsrat beziehungsweise dessen Prifungsausschuss aus, unter
anderem tber den geplanten Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Priffung sowie Gber
bedeutsame Priffungsfeststellungen, einschliesslich etwaiger bedeutsamer Méngel im Internen Kon-

frollsystem, die wir wahrend unserer Prifung erkennen.

Wir geben dem Verwaltungsrat beziehungsweise dessen Priffungsausschuss auch eine Erklérung
ab, dass wir die relevanten beruflichen Verhaltensanforderungen zur Unabhéngigkeit eingehalten
haben und uns mit ihnen iber alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte austauschen, von denen
veminftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhdngigkeit und — sofern

zutreffend — damit zusammenhédngende Schutzmassnahmen auswirken.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, tber die wir uns mit dem Verwaltungsrat beziehungsweise
dem Prifungsausschuss ausgetauscht haben, diejenigen Sachverhalte, die am bedeutsamsten fur
die Prifung der Jahresrechnung des aktuellen Zeitraums waren und daher die besonders wichtigen
Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte in unserem Bericht, es sei denn,
Geselze oder andere Rechtsvorschriften schliessen die éffentliche Angabe des Sachverhalts aus
oder wir bestimmen in Gusserst seltenen Féllen, dass ein Sachverhalt nicht in unserem Bericht mitge-
teilt werden soll, weil verninftigerweise erwartet wird, dass die negativen Folgen einer solchen

Mitteilung deren Vorteile fir das 6ffentliche Interesse ibersteigen wiirden.

BERICHT ZU SONSTIGEN GESETZLICHEN UND ANDEREN RECHT-
LICHEN ANFORDERUNGEN

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Prifungsstandard 890
bestdtigen wir, dass ein gemdss den Vorgaben des Verwaltungsrats ausgestaltetes Infernes Kontroll-

system fir die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestdtigen wir, dass der Antrag iber die Verwendung des Bilanzgewinns dem schweizerischen
Geselz und dem Gesetz iiber die Glarner Kantonalbank entspricht und empfehlen, die vorliegende
Jahresrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

At ﬁv\/\f

Beat Riitsche Patrick Schwarz

Revisionsexperte Revisionsexperte

Leitender Revisor

Zirich, 13. Marz 2018
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FINANZBERICHT EIGENMITTELANFORDERUNGEN

EIGENMITTELANFORDERUNGEN

Berichtsjahr Vorjahr
Anrechenbare Eigenmittel in CHF 1000 493'492 488'334
Hartes Kernkapital (CET1) 303'492 204'334
Zusétzliches Kernkapital (AT1) 170'000 170'000
Kernkapital (T1) 473'492 464'334
Ergénzungskapital (T2) 20'000 24'000
Erforderliche Eigenmittel (Mindesteigenmittel) Verwendeter Ansatz 223'279 215'728
Kreditrisiko Standardansatz Schweiz 204'911 197'555
Nicht gegenparteibezogene Risiken Standardansatz Schweiz 7'496 8'029
Markirisiko De-Minimis-Ansatz 1149 1451
Operationelles Risiko Basisindikatoransatz 9'723 9'056
[-) Abziige von den erforderlichen Eigenmitteln Standardansatz Schweiz 0 -363
Antizyklischer Puffer 27'922 26'720
Summe der risikogewichteten Positionen 2'790'988 2'696'600
Antizyklischer Puffer im Verhélinis zur Summe der risikogewichteten Positionen 1.00% 0.99%
Kapitalquoten
Harte Kemkapitalguote (CET1-Quote) 10.87% 10.92%
Kernkapitalquote (T1-Quote) 16.97% 17.22%
Quote bzgl. des regulatorischen Kapitals (T1 & T2) 17.68% 18.11%
CET1-Anforderungen (gemdss Basler Mindeststandards) 6.75% 6.12%
Mindestanforderungen 4.50% 4.50%
Eigenmittelpuffer 1.25% 0.63%
Antizyklischer Puffer 1.00% 0.99%
Verfiigbares CET1 nach Abzug der AT1- und T2-Anforderungen 10.87 % 10.92%
CET1-Eigenmittelziel (geméss FINMA-RS 2011/ 2) 8.40% 8.39%
Zielgrésse Kategorie 4-Bank 7.40% 7.40%
Antizyklischer Puffer 1.00% 0.99%
Verfiigbares CET1 nach Abzug der AT1- und T2-Anforderungen 10.87 % 10.92%
T1-Eigenmittelziel (geméss FINMA-RS 2011/ 2) 10.00% 9.99%
Zielgrosse Kategorie 4-Bank 9.00% 9.00%
Antizyklischer Puffer 1.00% 0.99%
Verfiigbares Tier-1 nach Abzug der T2-Anforderungen 15.47 % 15.93%
Ziel fir das regulatorische Kapital (geméss FINMA-RS 2011/ 2) 12.20% 12.19%
Zielgrésse Kategorie 4-Bank 11.20% 11.20%
Antizyklischer Puffer 1.00% 0.99%
Verfiigbares regulatorisches Kapital 17.68% 18.11%
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Leverage Ratio

FINANZBERICHT EIGENMITTELANFORDERUNGEN

Berichtsjahr Vorjahr
Leverage Ratio in CHF 1000 8.26% 8.58%
Kernkapital (CET1 + AT1) 473'492 464'334
Gesamtengagement (Z. 021) 5731919 5'412'543
Liquidity Coverage Ratio
Berichtsjahr Vorjahr

Quote fiir kurzfristige Liquiditat LCR in CHF 1000 Total Total
Durchschnitt 1. Quartal 84.83% 180.38%
Durchschnitt 2. Quartal 92.18% 151.34%
Durchschnitt 3. Quartal 108.53% 160.32%
Durchschnitt 4. Quartal 114.01% 152.26%

Qualitativ hochwertige liquide Aktiva (HQLA)

Durchschnitt 1. Quartal 587'220 509'086

Durchschnitt 2. Quartal 566'660 497'629

Durchschnitt 3. Quartal 567'387 538'649

Durchschnitt 4. Quartal 650'851 491'552

Nettomittelabfluss

Durchschnitt 1. Quartal 692'255 282'222

Durchschnitt 2. Quartal 614'722 328'821

Durchschnitt 3. Quartal 522'809 335'975

Durchschnitt 4. Quartal 570'848 322'839
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