Secrétariat du Grand Conseil PL 11101

Projet présenté par le Conseil d’Etat
Date de dépot : 20 décembre 2012

Projet de loi
accordant une indemnité annuelle de fonctionnement de
2 992 557 F pour la période de 2013 a 2016 a I'association Argos

Le GRAND CONSEIL de la République et canton de Genéve
décréte ce qui suit :

Art. 1 Contrat de prestations
' Le contrat de prestations conclu entre I'Etat et le bénéficiaire est ratifié.
%11 est annex¢ a la présente loi.

Art. 2 Indemnité

' L'Etat verse pour les années 2013 a 2016 a I’association Argos un montant
annuel de 2 992 557 F, dont

- monétaire : 2706 051 F
- non monétaire : 286 506 F

sous la forme d'une indemnité de fonctionnement au sens de l'article 2 de la
loi sur les indemnités et les aides financiéres, du 15 décembre 2005.

* Dans la mesure ou I'indemnité n'est accordée qu'a titre conditionnel au sens
de l'article 25 de la loi sur les indemnités et les aides financicres, du
15 décembre 2005, son montant fait I'objet d'une clause unilatérale du contrat
de prestations. Cette clause peut étre modifiée par décision du Conseil d'Etat
dans les cas visés par l'article 8, alinéa 2.

311 est accordé, au titre des mécanismes salariaux annuels, un complément
d'indemnité calculé sur la masse salariale de l'entité et au prorata de la
participation de I'Etat & la couverture des charges. Ce ratio est déterminé sur
la base des derniers états financiers approuvés ou, en cas de changement
important, sur la base du dernier budget élaboré, sous réserve de
l'approbation du Grand Conseil.
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* L'indexation décidée par le Conseil d'Etat donne également lieu a une
augmentation de l'indemnité. Ce complément est calculé sur la masse
salariale de l'entité et au prorata de la participation de 1'Etat & la couverture
des charges. Ce ratio est déterminé sur la base des derniers états financiers
approuvés ou, en cas de changement important, sur la base du dernier budget
¢laboré.

° Le montant de la subvention non monétaire (et par conséquent le montant
total de la subvention) peut &tre ajusté unilatéralement par I'Etat en cas
d'indexation des loyers ou lors de la fixation définitive ou de la réévaluation
de ces ¢éléments.

Art. 3 Rubrique budgétaire

Cette indemnité figure sous le programme « C03 — mise en ceuvre et conduite
des mesures d'action sociale » et les rubriques suivantes du budget annuel
voté par le Grand Conseil :

Année 2013 :
07.14.11.00.365.0.6010 2706 051 F (monétaire)
07.14.11.00.365.1.6010 286 506 F (non monétaire)
05.04.00.00.427.1.5254 286 506 F (non monétaire)
Année 2014 :
07.14.11.00.365.0.6010 2706 051 F (monétaire)
07.14.11.00.365.1.6010 286 506 F (non monétaire)
05.04.00.00.427.1.5254 286 506 F (non monétaire)
Année 2015 :
07.14.11.00.365.0.6010 2706 051 F (monétaire)
07.14.11.00.365.1.6010 286 506 F (non monétaire)
05.04.00.00.427.1.5254 286 506 F (non monétaire)
Année 2016 :

07.14.11.00.365.0.6010 2706 051 F (monétaire)
07.14.11.00.365.1.6010 286 506 F (non monétaire)
05.04.00.00.427.1.5254 286 506 F (non monétaire)

Art. 4 Durée

Le versement de cette indemnité prend fin a 1'échéance de l'exercice
comptable 2016. L'article 8 est réservé.
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Art. 5 But

Cette indemnité doit permettre le fonctionnement et la gestion des deux
structures résidentielles de thérapie, « CRMT » et « Toulourenc », ainsi que
du centre de jour "L'Entracte" gérés par l'association Argos.

Art. 6 Prestations

L'énumération, la description et les conditions de modifications éventuelles
des prestations figurent dans le contrat de droit public.

Art. 7 Controle interne

Le bénéficiaire de l'indemnité doit respecter les principes relatifs au controle
interne prévus par la loi sur la surveillance de la gestion administrative et
financiére et 1'évaluation des politiques publiques, du 19 janvier 1995.

Art. 8 Relation avec le vote du budget

' L'indemnité n'est accordée qu'a la condition et dans la mesure de
l'autorisation de dépense octroyée par le Grand Conseil au Conseil d'Etat
dans le cadre du vote du budget annuel.

?Si l'autorisation de dépense n'est pas octroyée ou qu'elle ne l'est que
partiellement, le Conseil d'Etat doit adapter en conséquence le montant de
I'indemnité accordée, conformément a 'article 2, alinéa 2.

Art. 9 Contréle périodique

Un contr6le périodique de l'accomplissement des taches par le bénéficiaire de
I'indemnité est effectué, conformément a l'article 22 de la loi sur les
indemnités et les aides financiéres, du 15 décembre 2005, par le département
de la solidarité et de I'emploi.

Art. 10 Lois applicables

La présente loi est soumise aux dispositions de la loi sur les indemnités et les
aides financiéres, du 15 décembre 2005, aux dispositions de la loi sur la
gestion administrative et financiére de 1'Etat de Genéve, du 7 octobre 1993,
ainsi qu'aux dispositions de la loi sur la surveillance de la gestion
administrative et financiére et 1'évaluation des politiques publiques, du
19 janvier 1995.

Certifié conforme
La chanceliére d’Etat : Anja WYDEN GUELPA
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EXPOSE DES MOTIFS

Mesdames et
Messieurs les députés,

1. Introduction

La politique publique dans laquelle s'inscrit la prestation résidentielle
dispensée par l'association Argos est celle intitulée « Mise en ceuvre et
conduite des mesures d'action sociale en matiére de toxicodépendances »
(programme et prestation C-03-04 du budget de I'Etat). Dans un secteur
aujourd'’hui hautement médicalisé, la prise en charge socio-éducative des
personnes toxicodépendantes dans le canton de Geneve s'impose encore et
toujours comme une nécessité.

Seules trois institutions subventionnées sont rattachées a cette prestation :
il s'agit de l'association Argos pour la prise en charge socio-éducative dans le
secteur résidentiel, de la Fondation Phénix pour le secteur ambulatoire, ainsi
que de l'association Antenne Drogue Famille (ADF) pour le soutien aux
proches de personnes toxicodépendantes.

2. Historique

L'association Argos ceuvre depuis 34 ans dans la lutte contre la
toxicomanie. Elle promeut l'abstinence et l'insertion des personnes
toxicodépendantes en proposant des prestations résidentielles et ambulatoires
de type socio-éducatif.

Fondée en 1977 sur incitation du Conseil d'Etat, avec pour objectif la
création et la gestion de centres résidenticls pour personnes
toxicodépendantes, 1'association Argos (anciennement « association pour la
création de dispositifs thérapeutiques en faveur des toxicomanes ») est
reconnue d'utilité publique par 1'Etat de Genéve et ouvre en 1978 sa premiére
structure de long terme, le « Toulourenc ».

En 1985, suite aux recommandations émises par la commission mixte en
matiére de toxicomanies (maintenant « commission consultative en matiére
d'addictions ») et avalisées par le Conseil d'Etat, I'association Argos crée un
centre résidentiel de moyen terme ou « CRMT ». Cette nouvelle structure,
qui correspond en fait a un centre de crise, constitue une réponse
intermédiaire entre le sevrage hospitalier et la prise en charge socio-éducative
de long terme.

Enfin, avec l'ouverture du centre de jour « L'Entracte» en 1995,
l'association compléte son offre avec une prestation de type ambulatoire qui
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lui permet de collaborer avec le réseau psychosocial et médical aux différents
processus d'évaluation, d'indication et de suivi post-cure.

3. Mission et objectifs

La mission de l'association Argos est de «soutenir la démarche
d'abstinence et d'insertion de personnes majeures dépendantes de produits
psychotropes ».

Cette mission se décline en trois objectifs :

— accueillir, accompagner, traiter et orienter les personnes
toxicodépendantes;

— agir contre I'exclusion et encourager l'insertion;

— agir contre les représentations stigmatisantes et simplificatrices liées a la
toxicomanie.

4. Prestations et fonctionnement

Pour mener a bien sa mission et ses objectifs, I'association Argos organise
son activité autour de quatre secteurs.

a. Le secteur résidentiel comprend deux structures complémentaires dans
le cadre du concept d'intervention de l'association Argos. Ce dispositif
résidenticl de soins s'adresse a des femmes et des hommes majeurs,
confrontés a un probléme d'addiction et souvent aussi de précarité sociale,
mais qui souhaitent entreprendre une démarche de désaccoutumance et de
réinsertion. L'offre thérapeutique, qui découle du concept de pédagogie par
objectif, comprend trois phases modulables :

— le premier module est une période d'accueil et d'expérimentation. Elle
dure 3 mois et permet a la personne en difficulté de stabiliser sa situation
dans un cadre sécurisant;

— le deuxieme module est une période de bilan et d'orientation qui se
déroule sur une durée de 12 mois;

— le troisieme module est une période de consolidation de l'abstinence et du
projet d'insertion. Elle s'étend sur une période de 18 mois au maximum.

Le premier module se déroule dans le cadre du « CRMT » qui accueille
jusqu'a 13 personnes. Ce centre de court et moyen terme permet a des
personnes sevrées ou sous traitement de substitution (méthadone), de faire le
point sur leur situation somatique, psychologique et administrative, pour
pouvoir définir un projet de vie, avec ou sans traitement. Dans certaines
situations, la possibilité de poursuivre avec le deuxieme module est possible.



PL 11101 6/88

Les deuxiéme et troisitme modules se déroulent dans le cadre du
« Toulourenc » qui dispose d'une capacité d'accueil de 12 lits. Ce programme
de long terme doit permettre aux usagers de regagner une confiance et une
estime de soi suffisante pour retrouver une place au sein de la société.

En fin de troisiéme module, afin de permettre une sortie progressive de
l'institution et d’optimiser 1’intégration socio-professionnelle, un programme
spécifique « semi-résidentiel » peut étre proposé.

Les équipes de professionnels des deux centres assurent 24 heures sur 24
les prestations de chaque phase du programme et travaillent en étroite
collaboration. Une évaluation est organisée chaque mois avec le réseau
extérieur pour clarifier et valider les orientations post-séjour.

b. Le secteur ambulatoire correspond au centre de jour « L'Entracte » qui
vise l'amélioration des conditions de vie des usagers et de leurs proches en
offrant un accompagnement individuel. En plus de répondre aux problémes
relationnels, administratifs, économiques, sanitaires ou professionnels des
usagers, « L'Entracte » gere le processus d'admission au « CRMT » et au
« Toulourenc » ainsi que le suivi post-cure. Dans ce contexte, « L'Entracte »
travaille en étroite collaboration avec les professionnels et services genevois
concernés par l'indication thérapeutique, assure l'interface entre les acteurs de
soins et participe réguliérement aux rencontres et formations organisées
autour du théme de la toxicodépendance.

c. Le secteur des ateliers est une prestation transversale aux deux secteurs
résidentiels. Les ateliers sont orientés sur l'entralnement aux habilités
professionnelles. Ce secteur s’occupe principalement de la réinsertion
professionnelle des bénéficiaires. Il travaille en réseau avec des partenaires
spécialisés dans le champ de l'insertion professionnelle comme I'entreprise
sociale « Réalise » et la fondation « Intégration pour tous », mais aussi avec
des collaborateurs de l'office cantonal de I'emploi (OCE) et de 1'office pour
l'orientation, la formation professionnelle et continue (OFPC). D'autre part,
l'association Argos entretient un partenariat régulier avec la commune de
Troinex et a aussi développé quelques contacts privilégiés avec des petites et
moyennes entreprises pour la réalisation de stages ou, parfois, le placement
de bénéficiaires.

d. Le secteur administratif est composé d'un directeur, d'une assistante de
direction et d'un comptable délégué. Il vient en appui aux équipes des
structures. Les responsables d'équipe font partie du college de direction,
tandis que chaque centre dispose d'un praticien-formateur reconnu. Les trois
structures de 1'association Argos accueillent réguliérement des stagiaires des
hautes écoles spécialisée (HES).
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5. Mesures d'économie, partenariats et repositionnement des
prestations

L'association Argos prend, aujourd'hui encore, le soin d'adapter son
fonctionnement au nouveau contexte des dépenses publiques et ses
prestations a 1'évolution des besoins émergents.

Suite au retrait du financement de l'office fédéral des assurances sociales
(OFAS) en 2003, l'association Argos a entrepris, dans les années qui ont
suivi, d'importantes restructurations parmi lesquelles la suppression de son
service « Famille », mais aussi la suppression de plusieurs postes de travail et
la simplification de son organigramme avec la disparition des postes de
secrétaire général et de cadres intermédiaires.

Un protocole de prestations communes entre la médecine de premier
recours et le service d’addictologie des HJOpitaux universitaires de Genéve
(HUG) a été mis en place pour suivre tous les traitements médicamenteux
dans les résidentiels. Une collaboration avec le service d'application des
peines et mesures (SAPEM) a ét¢ instaurée depuis juin 2008 pour le suivi des
personnes condamnées au bénéfice d'une mesure au sens de l'article 60 du
code pénal. Enfin, une convention de collaboration a été signée en 2011 avec
I’Hospice général.

Faisant face depuis plusieurs années déja a l'émergence d'un nouveau
profil de clientele qui se caractérise par une consommation accrue de cocaine
associée souvent a d'autres substances, l'association Argos teste actuellement
un nouveau mode de prise en charge autorisant plus de mobilité entre ses
deux programmes résidentiels. Cette nouvelle flexibilité permet également a
l'association d'assurer une gestion optimale des places disponibles dans
chaque structure.

Enfin, I'association Argos, dans le cadre de ses prestations, a ouvert un
atelier administratif spécifique. Cette prestation devrait permettre aux usagers
de bénéficier d'un suivi régulier de leurs courriers et d'entreprendre les
démarches nécessaires pour régler leurs contentieux, se désendetter,
rechercher un travail ou un logement.

6. Financement des prestations et inscription dans la durée

Le Conseil d'Etat lui ayant délégué la tache de mettre en place des
« dispositifs thérapeutiques en faveur des toxicomanes », I'association Argos
est soutenue financiérement par I'Etat de Genéve depuis sa création en 1977
(adoption de la loi 4765-A du 24 juin 1977). Cette indemnité lui a permis de
garantir I'évolution de ses prestations en fonction des nouveaux besoins, mais
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aussi de la volont¢ politique en matiére d’intégration des personnes
toxicodépendantes.

En 2003, la Confédération décide (avec 5 ans d'avance sur la réforme de
la péréquation financiére et de la répartition des taches entre la Confédération
et les cantons — RPT) de ne plus subventionner le secteur résidentiel des
toxicodépendances. Le montant de la subvention cantonale est dés lors adapté
en conséquence. A la méme époque, et en accompagnement des mesures de
redressement demandées par le département de l'action sociale et de la santé
(DASS), I'Etat de Genéve octroie a 1'association Argos un prét de 780 000 F.
L'intérét de ce prét figurait dans le précédent contrat de prestations au titre de
subvention non monétaire de la part de I'Etat de Genéve. Le comité de
l'association ayant pris la décision de rembourser l'intégralité du solde sur
l'exercice 2012 (solde de 260 601 F au 31 décembre 2011), la subvention non
monétaire n'aura plus lieu d'étre dés 2013.

L'indemnité de fonctionnement, bien que subsidiaire a toute autre source
de financement, constitue, depuis le retrait de la Confédération en 2003,
I'essentiel du financement de cette prestation. Les revenus des pensions,
essentiellement financés par le biais de l'aide sociale, viennent en deuxiéme
position avec un montant de 1295325 F en 2011 sur un total des produits
d'exploitation de 4 471 245 F pour le méme exercice.

7. Renouvellement du contrat de prestations

L'association Argos était déja au bénéfice d'un contrat de prestations pour
la période de 2009 a 2012. Celui-ci se composait d'une subvention monétaire
correspondant & une indemnité de fonctionnement, ainsi que d'une subvention
non monétaire correspondant a l'intérét d'un prét consenti par I'Etat de
Genéve. La part monétaire versée a l'association Argos pour ses frais de
fonctionnement se montait alors a 2 835 000 F. La part non monétaire liée au
prét de I'Etat de Genéve n'a plus lieu d'étre dans le présent projet de loi,
l'association Argos prévoyant d'avoir entierement remboursé sa dette d'ici au
31 décembre 2012.

Exercice | Part monétaire Part non-monétaire | Total indemnité
(loyers inclus) (intérét du prét)

2009 2835000 F 16 250 F 2851250 F

2010 2 835000 F 14 625 F 2849 625 F

2011 2835000 F 13 000 F 2 848 000 F

2012 2 835000 F 11375F 2846375 F




9/88 PL 11101

Le présent projet de loi vise a reconduire l'indemnité et a renouveler le
contrat de prestations pour la période de 2013 a 2016, de fagon a
synchroniser les dates d'échéance et de dépot des projets de loi préparés par
le DSE et le DARES dans le domaine des addictions.

Le montant de I'indemnité dés 2013 est le résultat de quatre mécanismes :

— l'effet pour la période 2009 a 2012 des mécanismes financiers décrits aux
alinéas 2 (salariaux), 3 (indexation) et 4 (introduction du 13° salaire) de
l'article 2 de la loi de financement 10399 votée par le Grand Conseil en
date du 18 septembre 2009;

— le remboursement total au 31.12.2012 du prét consenti par I'Etat;

— la réduction linéaire des subventions décidée par le Conseil d'Etat dans sa
séance du 5 novembre 2012 quant au projet de budget 2013;

— et l'indexation des loyers en fonction de I'évolution de l'indice suisse des
prix a la consommation (ISPC), effet non prévu au projet de budget 2013.

Indemnité des 2013
Subvention monétaire 2009-2012 2 835000 F
Meécanismes financiers 2009-2012 + 158619 F
Intérét du prét dés janvier 2013 OF
Réduction selon nouveau projet de budget 2013 -22200F
Indexation des loyers selon ISPC dés 2013 (hors PB 2013) +21 138 F
Total indemnité dés 2013 (monétaire et non monétaire) 2992557 F

Dés 2013, cette indemnité se divise & nouveau entre une part monétaire et
une part non-monétaire. En effet, a l'occasion d'un rapport de l'inspection
cantonale des finances (ICF), il a été relevé que les loyers pour les locaux
appartenant a 1'Etat devaient étre traités comme une subvention non
monétaire.

Une seconde recommandation de I'ICF mentionnait que les loyers
devaient étre indexés. Cette problématique reléve en premier lieu du
département de l'urbanisme (DU) et doit étre réglée en collaboration avec le
département de la solidarité et de I'emploi (DSE) au titre de département de
tutelle. Dans ce cadre, les dispositifs du présent projet de loi et du contrat de
prestations ont été¢ complétés pour indiquer que « le montant de la subvention
non monétaire (et par conséquent le montant total de la subvention) peut étre
ajusté unilatéralement par I'Etat en cas d'indexation des loyers ou lors de la
fixation définitive ou de la réévaluation de ces éléments. »
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Les loyers concernés se montant fin 2012 a 265 368 F, leur transfert en
subvention non monétaire porte, dés 2013, la subvention monétaire a un total
de 2 706 051 F (selon projet de budget 2013, hors indexation ISPC et hors
mécanismes salariaux dés 2013). La nouvelle subvention non-monétaire subit
quant a elle une augmentation non prévue au projet de budget 2013 qui est
due au reclassement des loyers en subvention non monétaire et a l'effet de
l'indexation selon I'ISPC (+ 21 138 F). Elle se monte par conséquent dans le
présent projet de loi a 286 506 F.

Exercice | Part monétaire Part non-monétaire | Total indemnité
(sans loyers) (loyers)

2013 2706 051 F 286 506 F 2992 557 F

2014 2706 051 F 286 506 F 2992557 F

2015 2706 051 F 286 506 F 2992 557 F

2016 2706 051 F 286 506 F 2992557 F

8. Controle et surveillance des prestations

Avant méme l'entrée en vigueur en 2008 de la RPT, le domaine des
thérapies résidentielles en matiére de dépendances était déja passé d'un
systéme harmonisé au niveau fédéral a un systéeme harmonisé entre cantons.
A l'instar du domaine du handicap, la Confédération a transféré aux autorités
cantonales non seulement le financement, mais aussi ses responsabilités en
terme d'évaluation et de planification des besoins, de reconnaissance des
institutions, de surveillance des cofits et de contrdle qualité des prestations.
Apres la Confédération, ce sont donc les cantons qui deviennent garants de
I'ensemble de ces éléments et qui doivent en conséquence se doter des
instruments appropriés : cadre légal de reconnaissance, systétme de
financement, surveillance qualité. Dans ce cadre, l'association Argos est
dotée d’un systéme qualité certifi¢ SQS : ISO 9001 et QuaTheDA modulaire.

C'est également afin de renforcer le cadre légal et la qualité des
prestations que le département de la solidarité et de 1'emploi (DSE) a décidé
de reconnaitre depuis 2008 les deux centres résidentiels de l'association
Argos au titre de la convention intercantonale relative aux institutions
sociales (CIIS), dont le mécanisme financier permet d'assurer la transparence
des cofits des placements inter-cantonaux.
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Par analogie avec le domaine institutionnel du handicap, également
reconnu au titre de cette convention, et afin de garantir des conditions
d'accueil en résidentiel optimales, 1'association Argos a été soumise, par voie
réglementaire (K 1.37.01, art. 10), aux dispositions de la loi sur l'intégration
des personnes handicapées (LIPH) régissant la délivrance des autorisations
d'exploiter, ainsi que la procédure de surveillance exercée par le DSE.

Au bénéfice de ces explications, nous vous remercions, Mesdames et
Messieurs les députés, de réserver un bon accueil au présent projet de loi.

Annexes :

1) Préavis technique financier

2) Planification des charges et revenus de fonctionnement découlant de la
dépense nouvelle

3) Planification des charges financieres (amortissements et intéréts) en
fonction des décaissements prévus

4) Résultats financiers 2009, comptes audités 2010 et 2011

5) Rapport d'évaluation

6) Contrat de prestations
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ANNEXE 1

a REPUBLIQUE ET
5/ CANTON DE GENEVE

PREAVIS TECHNIQUE FINANCIER

Ce préavis technique ne préjuge en rien des décisions qui seront prises en matiére de politique budgétaire.

1. Attestation de contréle par le département présentant le projet de loi
+ Projet de loi présenté par le département de la solidarité et de I'emploi.

+  Obijet : Projet de loi accordant une indemnité annuelle de fonctionnement de 2'992'557 F pour la période de
2013 42016 a ['association Argos.

+  Rubrigue(s) concernée(s) : 07.14.11.00 365 0 6010
07.14.11.00 365 1 6010
05.04.00.00 427 1 5254

¢ Libellé(s) du (des) programme(s) concerné(s) : C03 “Mise en ceuvre et conduite des mesures d'action

sociale”.

+ Planification des charges et revenus de fonctionnement induits par le projet :

- Les tableaux financiers annexés au projet de loi intégrent la totalité des impacts financiers découlant du projet.

(en millions de francs) 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Réeuat
Charges en personnel [30] - - - - - - . L
Dépenses générales [31] - - - - - - - -
Charges financigres [32+33} - - - - - - - -
Charges particuiiéres {30 4 36] - - - - N - - L
Oclroi de subvention ou prestations [36) 2.99 2.99 2.99 2.99 - -
Total des charges de fonctionnement 2.99 2.99 2.99 2.89 - - - -
Revenus liés a lactivité [40+41+43+45+46] - - - - - - - -
Autres revenus [42] - - - - - - - Z
Total des revenus de fonctionnement -

net de i 299 299 299 2.99 - - - -

¢ Inscription budgétaire et financement :

-L'indemnité annuelle accordée est inscrite au projet de budget 2013, pour sa part monétaire. S'agissant de la
subvention non monétaire, celle-ci fera l'objet d'un amendement au PB 2013 et d'une inscription au PB 2014, vu
quil n'a pas été possible dintégrer cet élément dans le projet de budget 2013 déposé, pour des raisons de
calendrier. L'inscription de lindemnité au projet de budget dés 2013 comprendra les compléments d'indemnité au
sens des alinéas 3 & 5 de I'article 2 du projet de loi. L'indemnité prendra fin & I'échéance comptable 2016.

- Les d des financiers és au projet de loi concordent avec les données budgétaires.

+ Remarque(s) : Ce projet de loi est présenté en conformité & la loi sur les indemnités et les aides financiéres
(LIAF) et & son réglement (RLIAF). Il porte sur les années 2013 & 2016,

¢ Les états financiers 2008 avec ia thésaurisation dite du passé ainsi que ceux de 2009, 2010 et 2011 ont été
examinés. Ceux de 2012 vaudront comme derniére année afin de déterminer une éventuelle effective restitution a
VEtat. En résumé, les états financiers regus sont régulierement analysés, en particulier de maniére plus fine en fin
de période, selon le planning et les profondeurs d'audit fixés par le service du contréle interne (SECI) en
coltaboration avec la direction générale de l'actions sociale (DGAS). De plus il est tenu compte de la directive
transversale sur le controle périodique de I'accomplissement des taches selon I'art. 22 de la LIAF.

Le département atteste que le présent projet de loi est conforme 2 fa loi sur la gestion administrative et financiére
de I'Etat (LGAF), a la loi sur les indemnités et les aides financiéres (LIAF), au manuel de comptabilité publique

édité par la cc e des di ] 1x des finances (NMC) et aux procédures internes adoptées par le
Conseil d'Etat. SN
™ -~
\_ e
Genéve, le 27 novembre 2012 Signature du responsable financier:  Laurent Pally
N.B. : Le présent préavis technique est basé sur le PL, osé des molifs et ses an n date du 23 bre 2012,

2. Approbation ! Avis du département des finances

Le département des finances valide ce projet de loi, y compris pour les aspects LIAF.

Geneve, le 27 novembre 2012 Visa du département des finances : Mgrc"éio/rjd o y
- ya Y
e / T

Pz i i o 201200
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ANNEXE 4.1
Association ARGOS d'aide aux personnes toxicodépendantes
Troinex
COMPTE DE FONCTIONNEMENT DE L'EXERCICE 2009
2009 2009 2009 2008
Notes Budget Effectif Ecart Effectif
CHF CHF CHF CHF
PRODUITS
Revenus des pensions 1'236'000 1021590 214410 1216341
Produils ateliers 28'000 26'981 4019 29'190
84000 84'000 - 84'000
Produits postcure 24000 28400 4'400 24400
Revenus formation et autres 25000 30172 5172 36015
Dons 30éme anniversaire - - - 14727
Subventions de fonctionnement:
Etat de Genéve 2'882'000 2'882'248 248 21835'000
Compl. Etat de Genéve - 35591 35'591 37'585
Subvention non monétaire Etat de GE 16'000 15763 -238 -
Communes 12000 12700 700 13'500
Cotisations membres 2000 1950 -50 1680
Produits hors période 82000 81828 -172 -
Total produits de fonctionnement 4'391000 4221223 -169777 4292'437
CHARGES
Frais de personnel :
Salaires 8 2'803'000 2781112 -21'888 2721923
Charges sociales (employeur) 533000 520135 -12'865 506'882
Formation 35000 24'458 -10'542 21805
Autres charges 2000 1825 -176 1915
Total Frais de personnel 3373000 3'327'530 45470 3252'525
Besoins médicaux 15'000 15748 748 18'401
Vivres et boissons 120000 93282 -26718 114'032
Ménage, entretien, nettoyages 41000 32'462 -8'539 38323
Entretien, réparations 35'000 18'598 -16'402 36'145
Loyers 309000 307231 -1769 304617
Eau et énergie 65000 62682 -2318 66'472
Animation et sport 55'000 33228 21772 55'107
Frais de bureau et administration 70000 73432 3432 71°202
Prestations de tiers 62000 71264 9264 72336
Prestations d'admision 84000 84'000 - 84'000
Frais des ateliers 25'000 18375 -6'625 31665
Autres charges 26'000 27835 1835 25'443
Jubilé 30éme anniversaire - - - 20309
Pertes sur débiteurs 10'000 719 -9281 7461
Amortissements 25'000 27057 2057 25'156
Intérét sur prét de I'Etat de Genéve 16'000 15763 -238 -
Total charges de fonctionnement 4'331'000 4'209'205 -121795 4'223'193
EXCEDENT / (DEFICIT) DE L'EXERCICE 60000 12018 -47'982 69'244




PL 11101

16/88

ANNEXE 4.2

BfB Société Fiduciaire
Bourquin fréres et Béran SA
Corraterie 26

CH-1211 Genéve 11

Téléphone 022 311 36 44
Fax 022 311 45 88

E- mail bfb.geneve@bfb.ch
Web www.bfb.ch

Fondée en 1892
BfB

Association ARGOS d'aide aux per toxicodépendant,

Troinex
Exercice 2010
Rapport de l'organe de révision

a l'assemblée générale des associés

Comptes annuels

Le 5 avril 2011
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BfB Société Fiduciaire
Bourquin fréres et Béran SA
Corraterie 26

CH-1211 Genéve 11

i o
Rapport de lrorgane' de révision 3 Téléphone 022 311 36 44
A 1'Assemblée générale des associés de Fax 022 311 45 88

E- mail bfb.geneve@bfb.ch
L’Association ARGOS d'aide aux personnes toxicodépendantes, Web www.bfb.ch
Troinex

Fondée en 1892

Geneve, le 5 avril 2011 BfB

11/1f/14

Rapport de I’organe de révision sur les comptes annuels
Mesdames, Messieurs,

En notre qualité d'organe de révision, nous avons effectué I’audit des comptes annuels ci-
joint de 1'Association ARGOS d'aide aux personnes toxicodépendantes, comprenant le
bilan, le compte d’exploitation (fonctionnement), le tableau de flux de trésorerie, le tableau
des immobilisations, le tableau de variation du capital, I’annexe et le rapport de
performance pour I'exercice arrété au 31 décembre 2010 Selon les SWISS GAAP RPC, les
indications du rapport de performance ne sont pas soumises a 1’obligation de contréle de
I’organe de révision.

Responsabilité du Comité

La responsabilité de 1’établissement des comptes annuels, conformément aux dispositions
légales et aux statuts, incombe au Comité. Cette responsabilité comprend la conception, la
mise en place et le maintien d’un systéme de contrdle interne relatif a 1’établissement et la
présentation des comptes annuels afin que ceux-ci ne contiennent pas d’anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. En outre, le Comité est
responsable du choix et de 1’application de méthodes comptables appropriées, ainsi que
des estimations comptables adéquates.

Responsabilité de I'organe de révision

Notre responsabilité consiste, sur la base de notre audit, & exprimer une opinion sur les
comptes annuels. Nous avons effectué notre audit conformément a la loi suisse et aux
Normes d’audit suisses (NAS). Ces normes requi¢rent de planifier et réaliser 1’audit pour
obtenir une assurance raisonnable que les comptes annuels ne contiennent pas d’anomalies
significatives.

Un audit inclut la mise en ceuvre de procédures d’audit en vue de recueillir des éléments
probants concernant les valeurs et les informations fournies dans les comptes annuels. Le
choix des procédures d’audit reléve du jugement de 1’auditeur, de méme que I’évaluation
des risques que les comptes annuels puissent contenir des anomalies significatives, que
celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. Lors de 1’évaluation de ces risques, I’auditeur
prend en compte le systtme de contréle interne relatif a 1’établissement des comptes
annuels, pour définir les procédures d’audit adaptées aux circonstances, et non pas dans le
but d’exprimer une opinion sur 1’efficacité de celui-ci.
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BfB

Un audit comprend, en outre, une évaluation de 1’adéquation des méthodes comptables
appliquées, du caractére plausible des estimations comptables effectuées ainsi qu’une
appréciation de la présentation des comptes annuels dans leur ensemble. Nous estimons
que les éléments probants recueillis constituent une base suffisante et adéquate pour former
notre opinion d’audit.

Opinion d’audit

Selon notre appréciation, les comptes annuels donnent une image fidéle du patrimoine, de
la situation financiére et des résultats en conformité avec la Swiss GAAP RPC 21. De plus,
la comptabilité et les comptes annuels sont conformes aux lois fédérales et cantonales —
Loi sur les indemnités et les aides financieres (LIAF), loi sur la gestion administrative et
financiére de 1'Etat de Genéve (LGAF, LSGAF), Loi sur I’intégration des personnes
handicapées (LIPH, RIPH), directives étatiques du CECI, directive transversale du
30.04.2010 — et aux statuts de 1'Association.

Rapport sur d’autres dispositions 1égales

Nous attestons que nous remplissons les exigences légales d’agrément conformément a la
loi sur la surveillance de la révision (LSR) et d’indépendance (art. 728 CO) et qu’il
n’existe aucun fait incompatible avec notre indépendance.

Conformément a I’art. 728a al. 1 chiff. 3 CO et a la Norme d’audit suisse 890, nous
attestons qu’il existe un systtme de contrdle interne relatif a 1’établissement et la
présentation des comptes annuels, défini selon les prescriptions du Comité.

En outre, nous recommandons d’approuver les comptes annuels qui vous sont soumis.

BfB Société Fiduciaire
Bourquin fréres et Béran SA

Louis-Claude MASSET
Expert-réviseur agréé
Réviseur responsable

Annexes

Comptes annuels comprenant :
bilan, compte d’exploitation (fonctionnement), comptes de fonctionnement analytique,
flux de trésorerie, tableau des immobilisations, tableau de variation du capital.

- annexe

- rapport de performance
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Association ARGOS d'aide aux personnes toxicodépendantes
Troinex

BILAN AU 31 DECEMBRE 2010

Notes 31.12.2010 31.12.2009
CHF CHF CHF CHF
ACTIF
Actif circulant
Liquidités 21 769'337 586'663
Parts Cades 500 500
Débiteurs 2.2 142'529 177147
- Provision pour pertes sur débiteurs 0 142'529 (4'400) 172747
Débiteurs divers (IA a récupérer) 928 978
Comptes de régularisation actif 2.3 21'983 19'030
935'278 779'919
Actif immobilisé
Immobilisations corporelles : 24 42'183 58'805
42'183 58'805

TOTAL DE L'ACTIF 977'460 838'724

118
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Association ARGOS d'aide aux personnes toxicodépendantes
Troinex

BILAN AU 31 DECEMBRE 2010

Notes 31.12.2010 31.12.2009
CHF CHF
PASSIF
Capitaux étrangers a court terme 25
Fournisseurs 31491 19'613
Créancier Etat de Genéve (CIIS) 45148 0
Comptes de régularisation du passif 39738 30735
Provision pour charges 23108 24'800
139'484 75148
Capitaux étrangers a long terme
Dettes envers I'Etat de Genéve 26 385'000 435'000
385'000 435'000
Capital de I'organisation 27
Capital de I'Association 193'422 193422
Fonds divers 78'586 78'586
Résultats reportés 56'568 44'550
Résultat de l'exercice 124'399 12018
452'976 328'577

TOTAL DU PASSIF 977'460 838'724

2/18



21/88

PL 11101

Association ARGOS d'aide aux personnes toxicodépendantes

Troinex

COMPTE DE FONCTIONNEMENT DE L'EXERCICE 2010

PRODUITS

Revenus des pensions
Reevenus des pensions CIIS
Produits ateliers

Produits d'admission
Produits postcure

Revenus formation et autres

Subventions de fonctionnement:
Etat de Geneve
Compl. Etat de Genéve
Subvention non monétaire Etat de GE
Communes
Cotisations membres

Total produits de fonctionnement
CHARGES

Frais de personnel :
Salaires
Charges sociales (employeur)
Formation
Autres charges

Total Frais de personnel

Autres charges d'exploitation
Besoins médicaux

Vivres et boissons

Ménage, entretien, nettoyages
Entretien, réparations

Loyers

Eau et énergie

Animation et sport

Frais de bureau et administration
Prestations de tiers

Prestations d'admision

Frais des ateliers

Autres charges

Charges CIIS

Pertes sur débiteurs
Amortissements

Intérét sur prét de I'Etat de Genéve

Total autres charges d'exploitation

Résultat d'exploi avant résultat fi

hors exploitati i | et

Notes

3/18

2010 2010 2010 2009
Budget Effectif Ecart Effectif
CHF CHF CHF CHF
1'249'000 1'272'351 23351 1'021'590
- 73638
28'000 21'538 -6'463 26'981
84'000 84'000 - 84'000
24'000 26'000 2'000 28'400
30'000 29'657 -343 29173
2'950'000 2'950'941 941 21882248
- - - 35'591
15'000 14138 -863 15763
10'000 11'900 1'900 12700
2000 1'950 -50 1'950
4'392'000 4'486'12 94112 4138'396
2'852'000 2817'897 -34103 2781112
530'000 513712 -16'288 520135
35'000 31119 -3'881 24'458
2'000 4'624 2624 1825
3'419'000 3'367'353 -51'647 3'327'530
18'000 14'402 -3'599 15748
120'000 110'991 -9'009 93282
40'000 35'846 -4'154 32462
35'000 30794 -4'206 18'598
309'000 305'970 -3'030 307'231
68'000 50'327 -17'673 62'682
51'000 32767 -18'233 33228
72'000 68'955 -3045 72756
65'000 72'557 7'557 71264
84'000 84'000 - 84'000
25'000 32'658 7'658 18'375
30'000 29'468 532 27'835
- 45148 45'148 -
10'000 46129 36'129 719
25'000 20'434 -4'566 27'057
15'000 14'138 -863 15763
967'000 994'582 27'582 880'998
6'000 124177 118177 70132
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Association ARGOS d'aide aux personnes toxicodépendantes
Troinex

COMPTE DE FONCTIONNEMENT DE L'EXERCICE 2010

2010 2010 2010 2009
Notes Budget Effectif Ecart Effectif
CHF CHF CHF CHF
Résultat financier
Produits financiers 869 869 999
Charges financiéres -647 -647 -677
222 222 322
Résultat hors exploitation
Produits hors exploitation - - -
Charges hors exploitation - - -
Résultat exceptionnel
Produits exceptionnels sur exercice antérieur - - - 81'828
- - 81'828
Résultat avant résultat des fonds 6'000 124'399 118'399 12'018
Fonds affectés
Attribution (produits des fonds) - - - -
Utilisation (charges des fonds) - - - -
Résultat des fonds affectés
EXCEDENT / (DEFICIT) DE L'EXERCICE 6'000 124'399 118'399 12'018

4/18
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Association ARGOS d'aide aux personnes toxicodépendantes
Troinex

COMPTE DE FONCTIONNEMENT ANALYTIQUE DE L'EXERCICE 2010 PAR CENTRE

2010 2009
RESIDENCE CRMT CHF CHF
Frais de personnel 1'408'055 1'370'235
Autres charges 490430 438'301
Total des charges 1'898'485 1'808'536
Pensions 735'903 596'965
Subvention Etat de Geneve 1'209'886 1181722
Subvention Ville de Genéve - 14'592
Autres produits 32799 35'006
Produits hors période - 33'549
Total des produits 1'978'588 1'861'834
Résultat de I'exercice 80'103 53'298
RESIDENCE TOULOURENC
Frais de personnel 1'336'565 1'341'936
Autres charges 402'895 337'851
Total des charges 1'739'460 1'679'787
Pensions 610'086 424'626
Subvention Etat de Genéve 1'209'886 1181722
Subvention compl. Etat de Genéve - 14'592
Subvention Ville de Genéve - -
Autres produits 33133 38'816
Produits hors période - 33'549
Total des produits 1'853'105 1'693'305
Résultat de I'exercice 113'645 13'518
CENTRE DE JOUR L'ENTRACTE
Frais de personnel 622733 615'359
Autres charges 101'904 105'523
Total des charges 724'637 720'882
Prestations d'admissions 84'000 84'000
Post-cures 26'000 28'400
Subvention Etat de Genéve 531169 518'804
Subvention compl. Etat de Genéve - 6407
Subvention Ville de Genéve - -
Autres produits 14119 13744
Produits hors période - 14'729.00
Total des produits 655'288 666'084
Résultat de I'exercice (69'349) (54'798)

RESULTAT DE L'ASSOCIATION 124'399 12'018

5/18
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Association ARGOS d'aide aux personnes toxicodépendantes

Troinex

TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE DE L’EXERCICE 2010

Résultat de I'exercice
Amortissements des immobilisations corporelles
Constitution (dissolution) des provisions

Marge brute d'autofinancement

Variation des actifs circulants
- clients
- comptes de régularisation actif

Variation des engagements a court terme
- fournisseurs
- comptes de régularisation passif

Flux de trésorerie des activités opérationnelles
ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
Acquisition d'immobilisations corporelles

Flux de trésorerie des activités d'investissement

ACTIVITES DE FINANCEMENT

Avance regue de I'Etat de Genéve

Flux de trésorerie des activités de financement

Variation de la trésorerie durant I'exercice

Liquidités au début de I'exercice

Liquidités a la fin de l'exercice

Variation de la trésorerie durant I'exercice

2010 2009
CHF CHF

124'399 12018

20434 33422

(1%692) (33'595)

143141 11845
30218 (34'699)

(2903) 25045
661029 (22:807)
236485 (20'616)
(3812) (20'848)
(3'812) (20'848)
(50'000) (50'000)
(50'000) (50'000)

182674 91464

21 586'663 678127
2.1 769337 586'663
182674 91464

6/18
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3 ACTIF IMMOBILISE

3.1 Immobilisations corporelles

Le tableau ci-dessous présente les immobilisations corporelles par catégorie

Actif immobilisé

Taux d'amortissement

Valeur brute au 01.01.2010

Acquisition 2010

Valeur brute au 31.12.2010

Fonds d' amort. Au 01.01.2010

Amortissements 2010

Fonds d' amort. au 31.12.2010

Valeur nette au 01.01.2010

Valeur nette au 31.12.2010

7n8

Invest.
longue Equipemts Machines Informat.
durée spéciaux  Equipements de bureau + Logiciel Véhicules Total
5% 20% 10% 20% 20% 20%
6'963 1290 150'426 2'980  192'676 143508 497'842
- - 1'865 1'947 - 3812
6'963 1'290 152291 2'980  194'623  143'508 501'654
6'506 774 119240 2'955 166056 143507 439037
457 237 7'169 - 12'571 - 20'434
6'963 1'011 126'409 2'955  178'627  143'507 459'471
457 516 31'186 25 26'620 1 58'805
280 25'882 25 15'996 1 42'183
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Association ARGOS d'aide aux per

Troinex

Tableau de variation du capital 2010

Provisions

Fiduciaires (gestion,
bouclement comptabilité,
révision et rapport annuel)

Engagement retraite

Fonds divers

Total Provisions

Fonds propres

Capital initial

Résultat accumulé dés
le 01.01.2010

Résultat de I'exercice

Total Fonds propres

p

Attributions

Initial Produits Dotations et transferts  Utilisations Final
01.01.10 internes) externes; (internes) externes) 31.12.10

CHF CHF CHF CHF CHF CHF
24'800 -1'692 23108
78'586 - 78'586
103'386 - - -1'692 - 101'694
193'422 193'422
56'568 124'399 180'967

- 124'399 - -124'399 - -
249'991 124'399 - - - 374'390

8/18
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Association ARGOS d'aide aux personnes toxicodépendantes
Troinex
Tableau de variation du capital 2009
Attributions
Initial Produits Dotations et transferts ~ Utilisations Final
01.01.09 (internes)  (externes)  (internes)  (externes) 31.12.09
CHF CHF CHF CHF CHF CHF
Provisions
Fiduciaires (gestion,
bouclement comptabilité,
révision et rapport annuel) 43245 -18'445 24'800
Engagement retraite 8'785 -8'785 -
Fonds divers 84'951 -6'365 78'586
Total Provisions 136'981 - - -33'595 - 103'386
Fonds propres
Capital initial 193422 741 193422
Résultat accumulé des
le 01.01.2009 44'550 7.3 12'018 56'568
Résultat de I'exercice - 12018 - -12'018 - -
Total Fonds propres 237'973 12'018 - - - 249'991

9/18
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Association ARGOS d’aide aux personnes toxicodépendantes,
Troinex

Annexe aux comptes annuels au 31 décembre 2010

1 PRINCIPES COMPTABLES RETENUS POUR L’ETABLISSEMENT DES COMPTES
Swiss GAAP RPC (Recommandations relatives a la présentation des comptes)

Les comptes respectent I'intégralité du référentiel Swiss Gaap RPC et plus particuliérement la RPC 21

La directive transversale sur la présentation et révision des états financiers des entités subventionnées et
des autres entités para-étatiques établie par le Conseil d'Etat du canton de Genéve le 30 avril 2010 a été
appliquée.

Les comptes 2010 ont été approuvés par le Comité le 5 avril et seront approuvés par L'Assemblée
générale en date du 19 avril 2011.

Les principales méthodes comptables prises en considération pour traiter certains postes des comptes
annuels considérés comme importants pour la détermination de I'état de la fortune sociale et des
résultats, sont les suivantes :

2 BILAN
La structure du bilan répond aux recommandations Swiss GAAP RPC 21.

Les rubriques font I'objet des commentaires ci-aprés :

Les liquidités comprennent les avoirs en caisse, le compte de chéques postaux ainsi que les comptes
courants bancaires. Elles sont évaluées a leurs valeurs nominales.

21  LiQuiDITES

31.12.10 31.12.09
Caisses 9751 5315
Cheques postaux 124'586 100'326
Banque 635'000 481'023
Total des liquidités 769'337 586'663

2.2 DEBITEURS

Les clients sont comptabilisés a leur valeur nominale, déduction faite des corrections de valeur pour
débiteurs douteux. Une estimation est effectuée pour les débiteurs douteux sur la base d'une revue
individuelle des montants dus en fin d'année.

10/18
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Débiteurs résidents :

Fabienne MAYER

Hospice général

SPC

Service de probation et d'insertion
Service des tutelles adulte
SAPEM

Total des débiteurs
Débiteurs CIIS - Luna SAUDAN

I Provision pour pertes sur débiteurs

2.3 COMPTES DE REGULARISATION ACTIF

31.12.10
1577
121'230
5610

6175

134’592

7937

142'529

31.12.09

87'438
69725
11'346
5'673
2'965

177147

(@400)

172747

Ces comptes sont utilisés aussi bien pour la détermination correcte de I'état du patrimoine a la date du
bilan que pour la délimitation périodique au compte d'exploitation des charges et produits. Iis regroupent

les produits a recevoir et les charges payées d'avance.

Produits a recevoir

Facture Ateliers

Commune de Meyrin, subvention 2010

Commune de Plan-les-Ouates, subvention 2010
Commune de Choulex, subvention 2009
Commune de Troinex, fact. Déchetterie
Commune de Troinex, fact. Travaux divers
Cotisations des membres, solde 2010

CSS, indemnité journaliére LAAO, Mme L GOMEZ
CSS, indemnité journaliere LAAC, Mme L GOMEZ

Charges payées d’avance

e Frais généraux payés d'avance
e ADP Mr J.Morier
e Solde & recevoir sur Camp de Noél, CRMT

Total Comptes de régularisation actif

11/18

31.12.10

232
1'500
6'000

300

198

792

400
8'092
1459

18'973

2'865
145
3010

21983

31.12.09

187
2000

10'645
5160
3225
8'385

19'030
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IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Ces immobilisations sont comptabilisées au codt d'acquisition moins le montant de la subvention regue,
soit au montant net. L'amortissement est calculé sur le montant net.

Les immobilisations sont amorties selon la méthode linéaire, & des taux tenant compte des durées
d'utilisation et de I'obsolescence technique des différents biens. lls sont appliqués dés I'utilisation du bien.
Un inventaire détaillé est en cours de réalisation.

Le tableau ci-dessous présente les immobilisations corporelles par catégorie

Invest. Informat.

longue  Equipemts Machines +
Actif immobilisé durée  spéciaux  Equipemts debureau Logiciel Véhicules Total
Taux d'amortissement 5% 20% 10% 20% 20% 20%
Valeur brute au
01.01.10 6'963 1290 150'426 2'980  192'676 143508 476'842
Acquisition 2010 - - 1'865 - 1947 - 3812
Valeur brute au
31.12.10 6'963 1290 152'291 2'980 194’623 143'508 501'654
Fds d' amort. au
01.01.10 6'506 774 119240 2'955 166056 143507 439037
Amort ts 2010 457 237 7'169 - 12571 - 20434
Fds d' amort. au
31.12.10 6’963 1011 126’409 2'955 178'627 143'507 459'471
Valeur nette au
01.01.2010 457 516 31’186 25 26620 1 58805
Valeur nette au
31.12.2010 - 280 25'882 25 15'996 1 42183

12118
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2.5 FONDS ETRANGERS

Ces engagements sont évalués & leur valeur nominale. lls concement les rubriques « Fournisseurs »,

« Comptes de régularisation passif » et « Dettes envers I'Etat de Genéve ».

a court terme

Compte de régularisation du passif

Le compte de régularisation du passif se compose de charges a payer et de produits regus d'avance,

dont voici le détail :

Charges a payer (passifs transitoires)

31.12.10
e Charges sociales a payer 13107
e SIG 7723
e Camp de Nouvel-An CRMT 2'138
e Swisscom 1'325
e Divers 1'320
Total passifs transitoires 25'613
Produits regus d’avance
e OCPA, trop regu en 2007
e SPC, trop regu en 2009
e SPC, trop regu en 2010 14'125
Total produits regus d'avance
14'125
Total compte de régularisation du passif 39'738

PROVISIONS

31.12.09

5151
8222

1'199
753

15'325

5'608
9'802

15410

30735

Une provision est comptabilisée lorsqu'il existe une obligation actuelle (juridique ou implicite) résultant
d'un événement passé et qu'il est probable qu'une sortie de ressource représentative d’avantages
économiques sera nécessaire pour éteindre cette obligation. Le montant de I'obligation doit pouvoir étre

estimé de maniére fiable. Si ces conditions ne sont pas réunies, aucune provision n'est comptabilisée.

o  Gespower SA, solde honoraires 2010 5'000
e Fiduciaire BfB, honoraires révision 2010 9'600
e Provision pour rapport annuel 2010 5'000
e Provision pour heures de remplacement 2010 3'508
Total provisions pour charges 23'108

10'200
9'600
5000

24'800
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A long terme

2.6 DETTES ENVERS L'ETAT DE GENEVE
31.12.10 31.12.09

Etat de Geneve 385'000 435'000

Le solde du prét de CHF 780'000 accordé pat I'Etat de Genéve en 2004 pour pallier & l'absence de
liquidités consécutive a un surendettement, se monte au 31 décembre 2010 a CHF 385'000.

Ce prét a été formalisé par une convention établie en 2008 et confirmé par I'Etat de Genéve.
Il est remboursé par tranche annuelle minimum de CHF 50'000.

2.7  CAPITAL DE L’ORGANISATION

Le capital de l'organisation est composé du capital libre initial, du résultat reporté et du résultat 2010
conformément au contrat de prestations qui couvre la période 2009-2012

Capital de l'association 193'422 193'422
Fonds divers * 78'586 78'586
*Fonds de réinsertion professionnelle 11'540 11'540
*Projet de réinsertion professionnelle 65'431 65'431
*Fonds animation "Entracte” 1615 1'615

3 COMPTE D’EXPLOITATION ET AUTRES RESULTATS

COMPTABILISATION DES REVENUS

Les revenus sont comptabilisés au moment de la réalisation de la prestation de services ou de la livraison
des marchandises.

Les subventions d'exploitation sont enregistrées en fonction de la période sur laquelle les droits ont été
acquis et valorisés selon les bases contractuelles ou juridiques applicables.

SALAIRES
Salaires bruts 2'869'904 2781112
Provisions pour heures de remplacement 2010 3'508
2'873'412 2781112
Indemnités d'assurances regues :
Maladie perte de gain -16'253
Maternité -25'730
Accident -13'532
2'817'897 2781112

14/18
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IMPOTS
L'établissement est exempt des impéts directs fédéraux, cantonaux et communaux.
INFORMATIONS SECTORIELLES
La base d'allocation des colts indirects entre les secteurs d’activité s'effectue annuellement au moyen de
clés de répartition en fonction de la masse salariale.

4 MONTANT GLOBAL DES CAUTIONNEMENTS NEANT

5 ACTIFS MIS EN GAGE OU CEDES NEANT

6  DETTES DECOULANT DE CONTRATS DE LEASING NEANT

7 VALEUR D’ASSURANCE INCENDIE
Inventaire commerce CHF 516'000
Installations informatiques CHF 30'000
Béatiment pas assuré
Perte d’exploitation CHF 4'200'000

8  PREVOYANCE PROFESSIONNELLE/ENGAGEMENTS CONDITIONNELS
L'association est affiliée a la CEH.
Le montant du déficit technique de 'employeur se monte a
CHF 2'770'871 au 31 12 2010

9  CONTRAT DE PRESTATIONS
L'association ARGOS a signé un contrat de prestations avec le canton de Genéve pour la période 2009-
2012.
Les comptes 2010 ont tenu compte des clauses de ce contrat, notamment les dispositions de I'article 13
concernant le traitement des bénéfices et des pertes et le remboursement du prét.

10  ANALYSE DES RISQUES

15/18

Une cartographie des risques a été réalisée et validée le 13 mai 2009 par la direction de I'Association.
Celle-ci n'a toutefois pas encore été validée par le Comité.
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11 RAPPORT DE PERFORMANCE 2010

ORGANISATION DE L’ASSOCIATION :

11 But de I’Association :

L'association est sans but lucratif, elle est régie par les articles 60 et suivants du code civil suisse et par
ses statuts. (Comité : élection renouvelable tous les deux ans par I'A.G)

L'association a pour but la création et la gestion de dispositifs destinés & la prise en charge de personnes
toxicodépendantes. Elle agit dans le cadre de la politique fédérale et cantonale en matiére d'addiction.

Sa mission est de soutenir la démarche d'abstinence et d'insertion de personnes majeures sous
dépendance de drogues illégales. D'apporter aide et soutien aux parents et proches. D'accueillir et
orienter les personnes consommatrices. Agir contre 'exclusion et encourager I'insertion.

Pour atteindre ces buts, 'association exploite : Un centre de jour L'ENTRACTE 12 places et deux centres
résidentiels, le CRMT 15 lits pour des séjours de court a moyen terme et le TOULOURENC 10 lits pour
des séjours de long terme.

1.2 Date des statuts :
Les statuts ont été établis en 1978 et en date du 18 mai 2004, leur derniére modification.

13 COMITE : Personnes habilitées a signer (Signature collective a deux)

Mme Liliane Maury Pasquier Présidente
Mr Laurent Duruz Vice président
Mme Patrizia Breitenstein Trésoriére
Mr Christian Frey Membre
Mr Christophe Mani Membre
Me Denis Berdoz Membre
Dresse Line Restellini Membre
Mr Hervé Durgnat Directeur (Responsable de la gestion)
14 Indemnités aux membres du comité :
Néant
15 Indemnités du directeur:

CHF 146'402- y compris 13¢me (2009 : CHF145'690- y compris 13éme)
1.6 Organe de révision :

Dés I'exercice 2006 (Fin du mandat pour I'exercice 2010)

BfB Société Fiduciaire Bourquin frére et Béran SA

Corraterie 26
CH 1211 Geneéve 11

16/18
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1.7 Exonération fiscale cantonale et fédérale

Cette exonération a été renouvelée par décision du Conseiller d'Etat du département des
finances, le 5 décembre 2005. Cette derniére est valable pour une période de 5 ans.

18 Indicateurs taux occupation: intégrés au contrat de prestations 2009-2012,
Tableau de bord des indicateurs, présenté réguliérement au comité et a la DGAS.
Evaluation des risques (SQ/It 3.2.2 103) Voir annexe 10 du rapport de révision.

Centre de jour 12 i Cible : 80% Résultat 2010 : 100,7%
CRMT 15 lits Cible : 70% Résultat 2010 : 73,2%
Toulourenc 10 lits Cible : 80% Résultat 2010: 84,2%
File active 2009: 267 personnes 2010: 247 personnes
Total Postes : 25,2 Ept éducation/

0,8 Ept adminitratif/

6 Stagiaires HESso/
Voir tableau annexé p.2 Statistiques générales 2010

1.9 Certification : SQS Iso 9001-2008 et QuaThéDA modulaires
Derniére certification obtenue (validité du 12 mars 2009- au 12 mars 2012)

2 Rapport de I'Inspection Cantonale des Finances : No 11-03

Statistiques générales 2010

AU 31 DECEMBRE 2010
Admissions CRMT TOULOU TOTAL
nombre de demandes 87 13 100
Séjours
nombre entrées 39 14 53
nombre total de séjour 48 23 7
durée moyenne de séjour 923 199.1
sorties 42 13 55
sorties & terme 13 3 16
sortie avant terme 29 10 39
nombre au 31 décembre 09 6 10 16
Taux occupation 73.20% 84.20%
journées facturées 4010 3073

17118
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ENTRACTE AU 31 DEC 10 AU 31 DEC 09
Taux occupation 101% 108%
Nombre contacts/jrs/mois/année 12.05 12.9
Nombre entretien/jr 7.33 7.6
Nombre interventions sur dossier/jr 8.5 9.3
post cures
Nombre de post cure 22 22
identiel 2008 2009 2010
Nombre de demandes 83 110 100
Nombre d'entrées 35 47 53
Nombre total de séjours 52 63 7
Nombre de sorties 36 46 55
durées des séjours 2008 2009 2010
CRMT 92.7 152.2 92.3
Toulourenc 3127 164.6 199.1

18/18
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BfB

Corraterie 26
CH-1211 Genéve 11

Téléphone 022 311 36 44
Fax 022 311 45 88

E- mail bfb.geneve@bfb.ch
Web www.bfb.ch



PL 11101 38/88

ANNEXE 4.3

ALBER & ROLLE

EXPERTS-COMPTABLES ASSOCIES S.A.
Chemin Frank-Thomas 34
1211 GENEVE 6

Association ARGOS d’aide aux toxicomanes
TROINEX

EXERCICE 2011

RAPPORT
DE L’'ORGANE DE REVISION
DU 23 MARS 2012
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Association ARGOS d’aide aux toxicomanes, -1-
Troinex

COMPTES ANNUELS 2011
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Rapport de I’organe de révision sur les comptes annuels

a I’Assemblée générale des Membres

En notre qualité d’organe de révision, nous avons effectué ’audit des comptes annuels ci-
joints de I’Association ARGOS d’aide aux toxicomanes, Troinex, comprenant le bilan,
le compte de fonctionnement, le tableau de flux de trésorerie, le tableau des
immobilisations, le tableau de variation du capital, I’annexe et le rapport de performance,
pour I’exercice arrété au 31 décembre 2011. Selon les SWISS GAAP RPC, les indications
du rapport de performance ne sont pas soumises  I’obligation de contrdle de 1’organe de
révision. Le contrdle ordinaire des indications de I’exercice précédent mentionnées dans
les comptes annuels a été effectué par un autre organe de révision.

Responsabilité du Comité

La responsabilité de 1’établissement des comptes annuels, conformément aux dispositions
légales et aux statuts, incombe au Comité. Cette responsabilité comprend la conception, la
mise en place et le maintien d’un systéme de contrdle interne relatif a I’établissement et la
présentation des comptes annuels afin que ceux-ci ne contiennent pas d’anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. En outre, le Comité est
responsable du choix et de I’application de méthodes comptables appropriées, ainsi que des
estimations comptables adéquates.

Responsabilité de ’organe de révision

Notre responsabilité consiste, sur la base de notre audit, & exprimer une opinion sur les
comptes annuels. Nous avons effectué notre audit conformément a la loi suisse et aux
Normes d’audit suisses (NAS). Ces normes requiérent de planifier et réaliser I’audit pour
obtenir une assurance raisonnable que les comptes annuels ne contiennent pas d’anomalies
significatives.

Un audit inclut la mise en ceuvre de procédures d’audit en vue de recueillir des éléments
probants concernant les valeurs et les informations fournies dans les comptes annuels. Le
choix des procédures d’audit reléve du jugement de Pauditeur, de méme que I’évaluation
des risques que les comptes annuels puissent contenir des anomalies significatives, que
celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. Lors de Pévaluation de ces risques, I’auditeur
prend en compte le systtme de contrfle interne relatif & 1’établissement des comptes
annuels, pour définir les procédures d’audit adaptées aux circonstances, et non pas dans le
but d’exprimer une opinion sur efficacité de celui-ci. Un audit comprend, en outre, une
évaluation de I’adéquation des méthodes comptables appliquées, du caractére plausible des
estimations comptables effectuées ainsi qu’une appréciation de la présentation des comptes
annuels dans leur ensemble. Nous estimons aue les éléments nrobants recueillis constituent
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Association ARGOS d’aide aux toxicomanes — rapport de I’organe de révision sur les comptes
annuels 2011 = %

Opinion d’audit

Selon notre appréciation, les comptes annuels pour ’exercice arrété au 31 décembre 2011
donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére et des résultats. Ils sont
par ailleurs établis en conformité des Swiss GAAP RPC, de la loi suisse, des statuts ainsi
qu’aux dispositions légales - loi sur les indemnités et les aides financiéres (LIAF), loi sur la
gestion administrative et financiére de I’Etat de Genéve (LGAF, LSGAF), loi sur
Pintégration des personnes handicapées (LIPH, RIPH) - et directives étatiques SECI,
directive transversale du 30.04.2010 de la République et Canton de Genéve.

Rapport sur d’autres dispositions légales

Nous attestons que nous remplissons les exigences légales d’agrément conformément 2 la
loi sur la surveillance de la révision (LSR) et d’indépendance' (art. 728 CO) et qu'il
n’existe aucun fait incompatible avec notre indépendance.

Conformément & Part. 728a al. 1 chiffre 3 CO et 4 la Norme d’audit suisse 890, nous
attestons qu’il existe un systtme de contrdle interne relatif a 1’établissement et la
présentation des comptes annuels, défini selon les prescriptions du Comité.

En outre, nous recommandons d’approuver les comptes annuels qui vous sont soumis.

Genéve, le 23 mars 2012

L’organe de révision

ALBER & ROLL
Experts-comptablgs Assofi ] P,
Jean-Charles VITALT ~ Hubert
Expert-réviseur agréé Expert-réviseur agréé
Réviseur responsable

Annexes :

Comptes annuels comprenant :

- Bilan au 31 décembre 2011 d'un total actif de CHF 1'145'544.01

- Compte de fonctionnement présentant un bénéfice de CHF 217'831.04
- Compte de fonctionnement analytique de 1’exercice 2011 par centre

- Tableau de flux de trésorerie

- Tableau de variation du capital

- Annexe aux comptes annuels

- Rapport de performance

L prise de révision et I'entrepri: ise & audit t de la méme maniére la responsabilité pour

que lindépendance de l'organe de révision & I'égard du client soumis a audit soit préservée Lentrepnse de
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Association ARGOS d'aide aux toxicomanes -4-
Troinex

BILAN AU 31 DECEMBRE 2011

ACTIF Notes 31.12.2011 {31.12.2010)
Fr Fr
Actif circulant
Liquidités
Caisses 4'726.44 9'750.99
Comptes postaux 122'224.64 124'586.09
Banque 782'5611.90 635'000.15
2.1 909'462.98 769'337.23
Réalisable
Débiteurs 2.2 143'864.70 134'591.70
Débiteurs CIIS - 7'937.50
Produits & recevoir 2.3 7'220.00 18'973.15
Charges payées d'avance 2.3 14'951.50 3'009.65
Imp6t anticipé a récupérer 839.156 928.36
166'875.35 165'440.36
Total de I'Actif circulant 1'076'338.33 934'777.59
Actif immobilisé
Immobilisations corporelles 24
Equipements 45'893.50 26'186.05
Matérie! informatique 22'811.18 15'995.68
Véhicules 1.00 1.00
68'705.68 42'182.73
I bilisations fil iéres
Parts Cades 500.00 500.00
500.00 500.00
Total de I'Actif immobilisé 69'205.68 42'682.73

TOTAL DE L'ACTIF 1'145'544.01 977'460.32
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Association ARGOS d'aide aux toxicomanes -5.
Troinex

BILAN AU 31 DECEMBRE 2011

PASSIF Notes 31.12.2011 (31.12.2010)
Fr Fr

Capitaux étrangers 25

Fournisseurs 24'232.80 31'490.80
Créancier Etat de Genéve (CIIS) - 45'148.00
Produits regus d'avance 14'224.85 14'124.85
Provisions pour charges 25'500.00 23'107.95
Passifs transitoires 22'178.25 25'612.65
Total des capitaux étrangers a court terme 86'135.90 139'484.25
Dettes envers I'Etat de Genéve 26 260'601.00 385'000.00
Total des capitaux étrangers a long terme 260'601.00 385'000.00

Fonds affectés

Fonds affectés 27 128'000.00 -
128'000.00 -
Capital de I'organisation 2.8
Capital 193'422.45 193'422.45
Fonds divers 78'5686.15 78'5686.15
Résultats reportés 180'967.47 56'568.07
Résultat de I'exercice 217'831.04 124'399.40
Total du capital de I'organisation 670'807.11 452'976.07

TOTAL DU PASSIF 1'145'544.01 977°'460.32




PL 11101

44/88

Produits d'exploitation

Revenus des pensions

Revenus des pensions CIIS

Produits ateliers

Produits d'admission

Produits postcure

Revenus formation et autres

Indemnités d'assurances

Subventions de fonctionnement :
Etat de Genéve
Compl. Etat de Genéve
Subvention non monétaire Etat de GE
Communes

Cotisations membres

Total des produits d'exploitation

Charges d'exploitation

Frais de personnel :
Salaires
Charges sociales {employeur)
Formation
Autres charges
Total Frais de personnel

Autres charges

Besoins médicaux

Vivres et boissons

Ménage, entretien, nettoyages

Entretien, réparations

Loyers

Eau et énergie

Animation et sport

Frais de bureau et administration

Prestations de tiers

Prestations d'admission

Frais des ateliers

Autres charges

Charges CIIS

Pertes sur débiteurs

Amortissements

Intérét sur prét de |'Etat de Genéve
Total des autres charges

Total des charges d'exploitation

Résultat d'exploitation avant résultat
financier, hors exploitation,

Association ARGOS d'aide aux toxicomanes -6-
Troinex
COMPTE DE FONCTIONNEMENT DE L'EXERCICE 2011
2011 2011 2011 2010
Budg Effectif Ecart Effectif
Fr Fr Fr Fr
1'262'000.00 1'295'325.50 33'325.50 1'272'351.00
- - - 73'638.00
25'000.00 28'525.00 3'525.00 21'537.50
84'000.00 84'000.00 - 84'000.00
25'000.00 7'600.00 (17'400.00) 26'000.00
30'000.00 31'634.80 1'634.80 29'657.25
- 7'698.50 7'698.50 55'614.95
2'977'000.00 2'977'207.00 207.00 2'950'941.00
- 7'937.00 7'937.00 -
14'000.00 12'512.50 1'487.50) 14'137.50
10'000.00 16'250.00 6'250.00 11'900.00
2'000.00 2'555.00 555.00 1'950.00
4'429'000.00 4'471'245.30 42'245.30 4'541'627.20
2'830'000.00 2'773'734.85 (56'265.15) 2'873'412.40
538'000.00 509'962.95 (28'037.05) 513712.10
35'000.00 33'400.80 (1'599.20) 31'119.32
4'000.00 2'128.00 (1'872.00) 4'623.90
3'407'000.00 3'319'226.60 (87773.40) 3'422'867.72
16'000.00 18'510.25 2'510.25 14'401.50
120'000.00 110'427.05 (9'572.95) 110'990.65
36'000.00 38'565.90 2'565.90 35'845.65
30'000.00 30'929.05 929.05 30'793.55
309'000.00 306'513.05 (2'486.95) 305'969.90
60'000.00 54'611.65 (5'388.35) 50'326.55
40'000.00 41'456.60 1'456.60 32'767.25
75'000.00 63'819.70 (11'180.30) 68'954.80
72'000.00 78'393.40 6'393.40 72'557.15
84'000.00 84'000.00 - 84'000.00
30'000.00 31'902.85 1'802.85 32'658.25
30'000.00 28'564.00 (1'436.00) 29'467.85
- - - 45'148.00
1'000.00 8'122.50 7122.50 46'129.35
25'000.00 26'040.20 1'040.20 20'434.05
14'000.00 12'512.50 (1'487.50) 14'137.50
942'000.00 934'368.70 (7'631.30) 994'582.00
4'349'000.00 4'253'595.30 (95'404.70) 4'417'449.72
80'000.00 217'650.00 137'650.00 124'177.48

exceptionnel et exercices antérieurs
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT DE L'EXERCICE 2011 (suite)
2011 2011 2011 2010
Effectif Ecart Effectif
Fr Fr Fr Fr
Résultat financier
Produits financiers - 852.10 852.10 869.05
Charges financiéres - (671.06) (671.06) (647.13)
Résultat financier - 181.04 181.04 221.92
Résultat hors exploitation
Produits hors exploitation - - - -
Charges hors exploitation - - - -
Résultat hors exploitation - - - -
Résultat exceptionnel
Produits exceptionnels S 5 - -
Produits exceptionnels - Dons affectés - 128'000.00 128'000.00 -
Charges exceptionnelles - - - -
Produits exceptionnels sur ex. antérieurs - - - -
Charges exceptionnelles sur ex. antérieurs - - - -
Résultat exceptionnel - 128'000.00 128'000.00 -
Résultat avant résultat des fonds 80'000.00 345'831.04 265'831.04 124'399.40
Fonds affectés
Attribution (produits des fonds) - (128'000.00) (128'000.00) -
Utilisation (charges des fonds) - - - -
Résultat des fonds affectés - (128°000.00) (128°000.00) -
Résultat de I'exercice 80°000.00 217'831.04 137'831.04 124'399.40




PL 11101

46/88

Association ARGOS d'aide aux toxicomanes
Troinex

COMPTE DE FONCTIONNEMENT ANALYTIQUE DE L'EXERCICE 2011 PAR CENTRE

N L N N A A e e ——————

2011 2010
RESIDENCE CRMT Fr Fr
Frais de personnel 1'421'289 1'449'083
Autres charges 448'731 490'430
Total des charges 1'870'020 1'939'513
Pensions 632'407 735'903
Subvention Etat de Genéve 1'220'655 1'209'886
Subvention compl. Etat de Genéve 3254 -
Autres produits 38'914 32'799
Indemnités d'assurances 7'699 41'028
Total des produits 1'902'929 2'019'616
Résultat de I'exercice 32909 80'103
RESIDENCE TOULOURENC Fr Fr
Frais de personnel 1'279'278 1'349'894
Autres charges 387'254 402'895
Total des charges 1'666'532 1'752'789
Pensions 662'918 610'086
Subvention Etat de Genéve 1'220'655 1'209'886
Subvention compl. Etat de Genéve 3254 -
Autres produits 38'462 33133
Indemnités d'assurances - 13'329
Totatl des produits 1'925'289 1'866'434
Résultat de I'exercice 258'757 113'645
CENTRE DE JOUR L'ENTRACTE Fr Fr
Frais de personnel 618'660 623'891
Autres charges 99'055 101'904
Total des charges 717715 725'795
Prestations d'admissions 84'000 84'000
Post-cures 7'600 26'000
Subvention Etat de Genéve 535'897 531'169
Subvention compl. Etat de Genéve 1'429 -
Autres produits 14'954 14'119
Indemnités d'assurances - 1'158
Total des produits 643'880 656'446
Résuitat de I'exercice (73'835) (69'349)

RESULTAT ASSOCIATION 217'831 124'399

_8-
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TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE 2011

Flux de fonds provenant de I'activité d'exploitation

Résultat de I'exercice

Amortissements des immobilisations corporelles
Constitution (dissolution) des provisions

Marge brute d‘autofinancement

Variation des actifs circulants

- débiteurs

- comptes de régularisation actif
Variation des engagements a court terme
- fournisseurs

- créancier Etat de Genéve (CIIS)
- comptes de régularisation passif

Flux de fonds provenant de I'activité d'investissement

Acquisition d'immobilisations corporelles

Flux de fonds provenant de I'activité de financement

Dons affectés
Avance regue de I'Etat de Genéve

Augmentation (diminution) de la trésorerie

Existant initial disponibilités 01.01
Existant final disponibilités 31.12

Variation des disponibilités

-9-

2011 2010
Fr Fr
217'831.04 124'399.40
26'040.20 20'434.05
2'392.05 (1'692.05)
246'263.29 143'141.40
(1'335.50) 30'218.00
(99.49) (2'902.72)
(7'258.00) 11'878.00
(45'148.00) -
(3'334.40) 54'150.80
189'087.90 236'485.48
(52'563.15) (3'811.70)
(52'563.15) (3'811.70)
128'000.00 -
(124'399.00) (50'000.00)
3'601.00 (50000.00)
140'125.75 182'673.78
769'337.23 586'663.45
909'462.98 769'337.23
140'125.75 182'673.78
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TABLEAU DE VARIATION DU CAPITAL ET DES FONDS AFFECTES 2011
Attributions
Initial Produits Dotations et transferts Utifisations Final
01.01.2011 (intemes) (extemnes) (internes) {externes) 31.12.2011
Fr Fr Fr Fr Fr Fr

Fonds affectés
Loterie Romande - Achat véhicules 50'000.00 50'000.00
Département de la Solidarité et de
'Emploi - Cours spécifique maths
frangais - - 78'000.00 - - 78'000.00
Total Fonds divers & affecté - - 128'000.00 - - 128'000.00
Fonds propres
Capital initial 193'422.45 193'422.45
Fonds divers 78'686.15 78'686.15
Résultat accumulé dés

le 01.01.2011 56'568.07 124'399.40 180'967.47
Résultat de I'exercice 124'398.40 217'831.04 = {124'399.40) = 217'831.04
Total Fonds propres 452'976.07 217'831.04 - - - 670'807.11
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TABLEAU DE VARIATION DU CAPITAL 2010
Attributions
Initial Produits Dotations  ettransferts  Utilisations Final
01.01.2010 (internes) (externes) (internes) (externes)  31.12.2010
Fr Fr Fr Fr Fr Fr
Fonds propres
Capital initial 193'422.45 193'422.45
Fonds divers 78'586.15 78'586.15
Résultat accumulé dés
le 01.01.2010 44'550.07 12'018.00 56'568.07
Résultat de I'exercice 12'018.00  124'399.40 - (12'018.00) - 124'399.40
Total Fonds propres 328'576.67 124°399.40 - - - 452'976.07
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS AU 31 DECEMBRE 2011

1 PRINCIPES COMPTABLES RETENUS POUR L'ETABLISSEMENT DES COMPTES

Swiss GAAP RPC (R dati lati 2 la présentation des ptes)

Les comptes respectent I'intégralité du référentiel Swiss Gaap RPC et plus particulierement la RPC 21.
La directive transversale sur la présentation et révision des états financiers des entités subventionnées et
des autres entités para-étatiques établie par le Conseil d'Etat du canton de Genéve le 30 avril 2010 a été
appliquée.

Les comptes 2011 ont &té approuvés par le comité le 21 mars 2012 et seront approuvés par I'Assemblée
générale en date du 18 avril 2012,

Les principales méthodes comptables prises en considération pour traiter certains postes des comptes
annuels considérés comme importants pour la détermination de I'état de la fortune sociale et des
résultats, sont les suivantes :

2  BILAN
La structure du bilan répond aux recommandations Swiss GAPP RPC 21.
Les rubriques font l'objet des commentaires ci-aprés :

Les liquidités comprennent les avois en caisse, le compte de chéques postaux ainsi que les comptes
courants bancaires. Elles sont évaluées a leurs valeurs nominales.

21 LIQUIDITES 311211 31.12.10

Caisses 4'726.44 9'750.99
Comptes postaux 122'224.64 124'586.09
Banque 782'511.90 635'000.15
Total des liquidités 909'462.98 769'337.23

2.2 DEBITEURS

Les clients sont comptabilisés a leur valeur nominale, déduction faite des corrections de valeur pour
débiteurs douteux. Une estimation est effectuée pour les débiteurs douteux sur la base d'une revue
individuelle des montants dus en fin d'année.
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311211 31.12.10
Débiteurs résidants :
Résidant FM 376.70 1'676.70
Hospice général 112'887.00 121'230.00
Service de probation et d'insertion §'797.00 5'610.00
Service des Tutelles d'Adultes 18'312.00 -
SAPEM 6'492.00 6'175.00
Total des débiteurs 143'864.70 134'591.70
Débiteurs CIIS - 7'937.50
143'864.70 142'529.20

23  COMPTES DE REGULARISATION ACTIF

Ces comptes sont utilisés aussi bien pour la détermination correcte de I'état du patrimoine a la date du
bilan que pour la délimitation périodique au compte d'exploitation des charges et produits. lis regroupent
les produits & recevoir et les charges payées d'avance.

Produits a recevoir 31.12.11 31.12.10
Commune de Meyrin, subvention 2010 - 1'500.00
Commune de Plan-les-Ouates, subvention 2010 - 6'000.00
Commune de Choulex, subvention 2010 - 300.00
Commune de Satigny, subvention 2011 1'000.00 -
Commune de Collonge-Bellerive, subvention 2011 1'000.00 -
Commune de Meyrin, subvention 2011 1'5600.00

Commune de Troinex, fact. déchetterie octobre 2011 330.00 -
Commune de Troinex, fact. travaux divers octobre 2011 792.00 -
Commune de Troinex, fact. déchetterie novembre 2011 264.00 -
Commune de Troinex, fact. travaux divers novembre 2011 858.00 -
Commune de Troinex, fact. déchetterie décembre 2011 198.00 198.00
Commune de Troinex, fact. travaux divers décembre 2011 528.00 792.00
Factures Ateliers 750.00 232.00
Cotisations de membres, solde 2010 - 400.00
CSS, indemnité journaliére LAAO - 8'092.60
CSS, indemnité journaliére LAAC - 1'458.55
Total produits a recevoir 7'220.00 18'973.15

Charges payées d'avance

Frais généraux payés d'avance 9'146.05 2'864.65
Camp de Noé&l-Nouvel-an 2011-2012, solde a recevoir 2'450.90 -
Avance adp 145.00 145.00
CCGC, AVS-AC-ACS-AMAT, solde 2011 2'911.95 -
CCGC, ALFA, solde 2011 297.60 -
Total charges payées d'avance 14'951.50 3'009.65

Total comptes de régularisation actif 22'171.50 21'982.80
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24 IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Ces immobilisatit sont ptabili au colt d'acquisition.

Les immobilisations sont amorties selon la méthode linéaire, & des taux tenant compte des durées
d'utilisation et de 'obsolescence technique des différents biens. lis sont appliqués dés ['utilisation du bien.
Un inventaire détaillé a été réalisé.

Le tableau ci-d présente les ir ilisations corporelles par catégorie.

Equipements

Invest. Equipe- Informa-

longue ments Machines tique +
Actif immobllisé durée  spéciaux Equipements de bureau Logiciels Véhicules Total
Taux d'amortissement 5% 20% 10% 20% 20% 20%
Valeur brute au
01.01.2011 6'96265 1290.00 152'291.15 2'980.00 194'622.64 143'507.60 501'654.04
Acquisitions 2011 - - 27'673.15 1299.00 23'591.00 - 52'563.15
Valeur brute au
31.12.2011 6'962.65 1'290.00 179'964.30  4'279.00 218'213.64 143'507.60 554'217.19
Fds d'amort. au
01.01.2011 6'962.65 1'010.50 126'409.45 2'955.15 178'626.96 143'506.60 459'471.31
Amortissements 2011 - 258.00 8'747.70 259.00 16'775.50 - 26'040.20
Fds d'amort. au
31.12.2011 6'962.65 1'268.50 135'157.15 3'214.15 195'402.46 143'506.60 485'511.51
Valeur nette au
01.01.2011 - 279.50 25'881.70 24.85 15'995.68 1.00 42'182.73

Valeur nette au
31.12.2011 - 21.50  44'807.15 1'064.85 22'811.18 1.00 68'705.68
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25  CAPITAUX ETRANGERS

Ces engagements sont évalués & leur valeur nominale. lls concernent les rubriques "Fournisseurs”,

"Comptes de régularisation passif' et Dettes envers I'Etat de Genéve".

A court terme

Compte de régularisation du passif

Le compte de régularisation du passif se compose de charges a payer et de produits regus d'avance,

dont voici le détail :
Charges a payer (passifs transitoires)

HG CAS de Versoix, fact. 1269 pay&e 2X
SIG, factures décembre 2011
i 1, bre-décembre 2011
AXA Winterthur, solde RC 2010
Résidant, adp décembre 2011
Clc résidante
CSS Assurance SA, ass.-acc. LAAO + LAAC, solde 2011
Visana Assurances SA, ass.-maladie collective, solde 2011
Don de M. Gilbert Burkardt (erreur)
Camp de Nouvel-An CRMT
CCGC, AVS-AC-ACS-AMAT, solde 2010
CCGC, ALFA, solde 2010

Total passifs transitoires

Produits regus d'avance

SPC, trop regu au 31.12.2011
Mme Dominique Quiroga, cotisation 2012 + don 2012

Total produits regus d'avance

Total compte de régularisation du passif

PROVISIONS

Une provision est comptabilisée lorsqu'il existe une obligation actuelle (juridique ou implicite) résultant
d'un événement passeé et qu'il est probable qu'une sortie de ressource représentative d'avantages
igation. Le montant de I'obligation doit pouvoir étre

31.12.11 31.12.10
400.00 400.00
8'093.65 7'722.65
1'208.75 1'325.00
= 217.65
440.00 -
10'462.90 651.75
905.50 2'008.00
667.45 1'387.35
o 50.00
- 2'138.40
- 8712.05
= 999.80
22'178.25 25'612.65
14'124.85 14'124.85
100.00 -
14'224.85 14'124.85
36'403.10 39'737.50

économi sera ire pour éteil cefte

-15-

estimé de maniére fiable. Si ces conditions ne sont pas réunies, aucune provision n'est comptabilisée.

Gespower SA, provision solde honoraires 2011
Alber & Rolle, provision honoraires révision 2011
Provision frais rapport annuel 2011

Fiduciaire BfB, honoraires révision 2010
Provision pour heures de remplacement 2010

31.12.11

8'500.00

12'000.00
5'000.00

31.12.10

5'000.00
5'000.00
9'600.00
3'507.95
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A long terme

26 Dettes envers I'Etat de Genéve
311211 31.12.10

Prét Etat de Genéve 260'601.00 385'000.00

Le solde du prét de CHF 780'000 accordé par I'Etat de Genéve en 2004 pour pallier & 'absence de
liquidités consécutive & un surendettement, se monte au 31 décembre 2011 & CHF 260'601.

Ce prét a &té formalisé par une convention établie en 2008 et confirmé par I'Etat de Genéve.

Il est remboursé par tranche annuelle minimum de CHF 50'000.

En 2011, un montant complémentaire de CHF 74'399, représentant le solde du résultat de 'exercice
2010, a été versé conformément a l'article 13 al. 1 du contrat de prestations.

27 FONDS AFFECTES 31.12.11 31.12.10

Loterie Romande pour I'achat de deux véhicules 50'000.00 -

Projet cours spécifiques de mathématiques et frangais 78'000.00 -
128'000.00 -

La Loterie Romande a versé le montant de CHF 50'000 le 21 octobre 2011 2 ARGOS pour I'achat de
de deux véhicules. Ces deux véhicules ont été livrés en février 2012.

L'Etat de Genéve a versé le montant de CHF 78'000 le 25.07.2011. |l s'agit d'un soutien financier pour
un projet de cours spécifiques de mathématiques et de frangais. Ce projet a débuté le 1er janvier 2012,
2.8 CAPITAL DE L'ORGANISATION

Le capital de I'organisation est composé du capital libre initial, du résultat reporté et du résultat 2011.

31.12.11 31.12.10

Capital de I'association 193'422.45 193'422.45
Fonds divers 78'586.15 78'586.15
Résultats reportés 180'967.47 56'568.07
Résultat de l'exercice 217'831.04 124'399.40

670'807.11 452'976.07
Fonds de réinsertion professionnelle 11'540.15 11'5640.15
Projet de réinsertion professionnelle 65'431.00 65'431.00
Fonds animation “"Entracte” 1'615.00 1'615.00

78'586.15 78'586.15
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COMPTE D'EXPLOITATION ET AUTRES RESULTATS

COMPTABILISATION DES REVENUS

-17-

Les revenus sont comptabilisés au moment de la réalisation de la prestation de services ou de fa livraison

des marchandises.

Les ions d' itation sont
acquis et valorisés selon les bases contractuelles ou juridiques applicables.

en fonction de la période sur laquelle les droits ont été

SALAIRES 2011 2010
Salaires bruts 2'773'734.85 2'869'904.45
Provision pour heures de remplacement 2010 - 3'507.95
2'773'734.85 2'873'412.40
Indemnités d‘assu;ances regues :
Accident 7'698.50 13'531.80
Maladie perte de gain - 16'252.85
Maternité - 25'730.30
7'698.50 55'514.95
IMPOTS

L'établissement est exempt des impéts directs fédéraux, cantonaux et communaux.

INFORMATIONS SECTORIELLES

La base d'allocation des codts indirects entre les secteurs d'activité s'effectue annuellement au moyen

de clés de répartition en fonction de la masse salariale.

311211
MONTANT GLOBAL DES CAUTIONNEMENTS NEANT
ACTIFS MIS EN GAGE OU CEDES NEANT

DETTES DECOULANT DE CONTRATS DE LEASING NEANT

31.12.10

NEANT

NEANT

NEANT
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7  VALEUR D'ASSURANCE INCENDIE

31.12.11 31.12.10
Inventaire commerce 516'000.00 516'000.00
Installations informatiques 30'000.00 30'000.00
Batiment 4'200'000.00 4'200'000.00
Perte d'exploitation pas assuré pas assuré

8 PREVOYANCE PROFESSIONNELLE / ENGAGEMENTS CONDITIONNELS
L'association est affiliée a la CEH.

Le montant du déficit technique de I'employeur se monte 2
CHF 3'254'020.00 au 31.12.2011.

9 CONTRAT DE PRESTATIONS

L'association ARGOS a signé un contrat de prestations avec le canton de Genéve pour la période
2009-2012.

Les comptes 2011 ont tenu compte des clauses de ce contrat, notamment les dispositions de
l'article 13 concernant le traitement des bénéfices et des pertes et le remboursement du prét.

10 ANALYSE DES RISQUES
Une cartographie des risques a été réalisée et validée le 13 mai 2009 par la direction de I'Association.
Celle-ci n'a toutefois pas encore été validée par le Comité.

11 RAPPORT DE L'INSPECTION CANTONALE DES FINANCES : N° 11-03

Tableau de suivi du rapport ICF (Page 19-20)
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ANNEXE 5

- REPUBLIQUE

ET CANTON
" DE GENEVE
X,

\7

Rapport d'évaluation
"Récapitulatif des indicateurs et des objectifs du contrat de prestations”

Association Argos

Département de Ia solidarité et de I'emploi

Rappel du but de la subvention et des missions du subventionné :

L'association Argos a pour mission (but statutaire version avril 201 1):

1. la création et la gestion de dispositifs destinés a la prise en charge de personnes
toxicodépendantes.

2. Lassociation agit dans le cadre de la politique fédérale et cantonale en matiére de
toxicomanie.

3. Sa mission est de/d’ :
a) soutenir la démarche d'abstinence et d'insertion de personnes majeures sous

dépendance de drogues illégales;

b) apporter aide et soutien aux parents et proches de personnes toxicodépendantes;
c) accueillir et orienter les personnes consommatrices qui font appel a elle;

d) agir contre I'exclusion et encourager l'insertion.
Dans le cadre du contrat de prestations 2009-2012, I'association Argos s'engage a fournir
les prestations suivantes (art. 4):
« 15 places en thérapie résidentielle de court & moyen terme au "CRMT";
« 10 places en thérapie résidentielle de long terme au "Toulourenc";
12 places de thérapie ambulatoire au centre de jour "L'Entracte".

Mention du contrat : Indemnité annuelle de 2 851 250 F pour I'année 2009, de 2 849 625 F
pour 'année 2010, de 2 848 000 F pour 'année 2011, de 2 846 375 F
pour I'année 2012

Durée qu contrat : 4 ans (2009-2012)

Période évaluée : 3 premiéres années (2009-2011)

1. Objectif : Réalisation d'un entretien budgétaire annuel avec le département

Indicateur :

1.1. Remise dans le délai fixé du budget actualisé de I'année en cours, ainsi que de celui
de 'année & venir .

1.2. Validation pour chaque prestation des objectifs annuels en matiére de taux
d'occupation

-| 1.3. Validation pour chaque prestation des prix cantonaux et extra-cantonaux

1.4. Fixation d'objectifs pour la diminution des cots des prestations
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Cible :
1.1, oui
1.2.  oui
1.3.  oui
14. oui
Résultat :

1.1, ouien 2009, 2010 et 2011
1.2.  ouien 2009, 2010 et 2011 (70 % "CRMT", 80 % "Toulourenc", 78 % en moyenne)
1.3.  ouien 2009 :183 F/jour cantonal, 528 F/jour "CRMT", 285 F/jour "Toulourenc"

oui en 2010 :185 F/jour cantonal, 422 F/jour "CRMT", 596 F/jour "Toulourenc”

oui en 2011 :187 F/jour cantonal, 422 F/jour "CRMT", 596 F/jour "Toulourenc"
1.4.  ouien 2009, 2010 et 2011

Commentaire(s) : objectif 1 atteint.

1.4. Courant 2009, l'acceptation du traitement & la méthadone au "Toulourenc" visait a
mieux répondre aux besoins des usagers et & faciliter les séjours de long-terme. Cette
mesure a eu un impact positif sur le taux d'occupation et donc sur les codts. Dés
octobre 2010, I'association Argos a lancé un projet de prestation semi-résidentielle
visant & optimiser ['utilisation des places tout en facilitant la sortie des bénéficiaires
vers la reprise d'un emploi ou d'un logement. Le suivi de ce projet s'est prolongé
I'année suivante avec une 1%° évaluation a mi-juillet 2011. En changeant de stratégie
pour ses consommables et matériel bureautique, et en passant par l'association
Partage pour les frais alimentaires du centre de jour Entracte, I'association Argos a
réalisé des économies respectives d'environ 20 000 F et 8 000 F. .

2. Objectif : Respect des objectifs annuels fixés avec le département

Indicateur :

2.1. Respect du budget et absence de perte

2.2. Atteinte des objectifs en matiére de taux d'occupation et de produits de pension
2.3. Respect du systéme de facturation CIIS

2.4. Actions entreprises pour limiter les risques (nouveau dés 2010)

Cible :

2.1. oui

2.2. oui

2.3. oui

2.4. oui (nouveau dés 2010)

Résultat :

2.1. oui en 2009, 2010 et 2011

2.2, non en 2009 : 59.5 % "CRMT", 63.8 % "Toulourenc"
ouien 2010:73.2 % "CRMT", 84.2 % "Toulourenc"
ouien 2011 : 63.1 % "CRMT", 107.7 % "Toulourenc"

2.3. pas de placement CIIS en 2009 et en 2011, oui en 2010

2.4. n.d. en 2009, oui en 2010 et 2011

217
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Commentaire(s) : objectif 2 globalement atteint.

2.2. En 2009, les taux d'occupation sont inférieurs aux cibles fixées, mais I'introduction du
traitement méthadone a contribué & améliorer la fréquentation de la structure de long-
terme "Toulourenc" et a permis de redresser les taux d'occupation dés 2010 (cf.
remarque sous 1.4.). Le déséquilibre constaté ep 2011 entre "CRMT" (sous-occupé) et
le "Toulourenc" (sur-occupé) a trait & la répartition des lits entre les deux structures.
Un changement de répartition dés 2013 devrait y remédier.

24. Diverses actions entreprises dés 2010 afin de limiter les risques : signature d'une
convention de partenariat avec I'Hospice général, ouverture d'une nouvelle prestation
semi-résidentielle, renforcement de la présence de I'association Argos dans le réseau
meédical et engagement sur le terrain pénal. Enfin, une cartographie des risques a été
réalisée par linstitution et remise avec ses états financiers 2010. Dés 2011,
I'association Argos informe réguliérement par voie informatique 'Hospice général des
places disponibles. L'accueil de personnes sous traitement médical de
benzodiazépines est envisagé dés 2012 (sous contréle de la médecine
communautaire et avec la collaboration du service d'addictologie des HUG).

3. Objectif : Respect des obligations contractuelles

Indicateur :

3.1. Respect des exigences li¢es & |'autorisation d'exploitation

3.2. Renouvellement de la certification qualité "QuaThéDA"

3.3. Remise dans le délai fixé (30 avril au plus tard pour I'exercice précédent)
a. des comptes et états financiers révisés;
b. du procés-verbal de I'assemblée générale approuvant les comptes;
c. du rapport d'activité;

d. du rapport d'exécution du contrat reprenant les objectifs et les indicateurs de
performance;

3.4. Respect des normes RPC (nombre de réserve de I'organe de contréle)
3.5. Respect des conditions liées au prét de I'Etat de Genéve (cf. convention de prét)
3.6. Respectde I'évaluation des risques (nouveau dés 2010)

Cible :
3.1. oui
3.2. oui
3.3. a.oui
b. oui
c. oui
d. oui
3.4. Oréserve
3.5. oui
3.6. oui (nouveau dés 2010)

Résultat ;

3.1. ouien 2009, 2010 et 2011

3.2. ouien 2009, 2010 et 2011

3.3. a. oui en 2009, 2010 et 2011
b. oui en 2009, 2010 et 2011
c. oui en 2009, 2010 et 2011
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d. oui en 2009, 2010 et 2011
3.4. 0en 2009, 2010 et 2011
3.5. ouien 2009, 2010 et 2011
3.6. n.d. en 2009, oui en 2010 et 2011

Commentaire(s) : objectif 3 atteint.

3.2. Les certifications 1ISC 9001:2008 et QuaThéDA, valables jusqu'au 14 mars 2012, ont
été renouvelées par I'organisme de contrle SQS pour la période 2012-2015 (dernier
audit les 12/13 avril 2012). Le prochain audit intermédiaire est prévu le 26 avril 2012.

3.5. Le solde du prét de I'Etat de Genéve était de 260 601 F au 31 décembre 2011.

3.6. Voir commentaire sous 2.4. La derniére revue spécifique relative aux différents risques
encourus par I'association et ses structures a eue lieu le 21 mars 2012.

4. Objectif : Fréquentation des prestations résidentielles ("CRMT" et "Toulourenc")

Indicateur :

4.1. Nombre de demandes d'admission
4.2. Nombre de nouvelles entrées

4.3. Délai entre dépdt demande et entrée
4.4. Nombre total de séjours

4.5. Durée moyenne du séjour (jours)
4.6. Proportion des sorties & terme

4.7. Proportion des sorties avant terme

Cible :

4.1. 80

4.2. 40

4.3. nd.

44. 60

4.5. 100 "CRMT", 275 "Toulourenc"
46. 2/3

4.7. 13

Résultat :

4.1. 110 en 2009, 100 en 2010, 67 en 2011

4.2, 47 en 2009, 53 en 2010, 39 en 2011

4.3. n.d. en 2009, 2010 et 2011

4.4. 63 en 2009, 71 en 2010, 55 en 2011

4.5. en2009:152.2 "CRMT", 164.6 "Toulourenc"
en 2010 : 92.3 "CRMT", 199.1. "Toulourenc”
en 2011 : 94.2 "CRMT", 366.7 "Toulourenc"

4.6. 1/3 en 2009 et 2010, 2/3 en 2011

4.7. 2/3 en 2009 et 2010, 1/3 en 2011

Commentaire(s) : objectif 4 globalement atteint

4.3. L'Indicateur intitulé "délai entre dép6t demande et entrée” n'a jamais pu étre renseigné
fautes de données exploitables.

4.5. En 2009 et 2010, la durée des séjours tendait a diminuer ce qui se reflétait également
dans le nombre élevé de sorties avant terme (4.6 et 4.7). Dés 2011, la longueur des

séjours tant au "CRMT" qu'au "Toulourenc" se rééquilibre & nouveau par rapport & la
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4.6 et 4.7. Explication pour 2009 et 2010 : les sorties avant terme peuvent résulter soit de la
réalisation plus rapide des objectifs envisagés, soit de linadéquation entre
l'engagement personnel des bénéficiaire et I'objectif visé. Dés 2011, la tendance
sinverse avec 69.2 % de sorties & terme (48.4 "CRMT" 90 % "Toulourenc"). A partir
de 2012, I'institution propose de remplacer ces deux données par un indicateur plus

cible de départ.

évolué (objectifs atteints, partiellement atteints, pas atteints, non pertinents

5. Objectif : Fréquentation du centre de jour par type de prestation (Entracte)

Indicateur :

5.1.
5.2,
5.3.
5.4.
5.5.

Nombre total de passages et moyenne journaliére

Nombre d'entretiens et moyenne journaliére

Nombre d'interventions sur dossiers et moyenne journaliére
Nombre de contrats post-cure

Nombre d'accompagnements extra-muros

Cible :

5.1.
5.2.
5.3.
54.
5.5.

2 700/an
1 500/an
1740/an
15/an
180/an

Résultat :

5.1.
5.2.
5.3.
5.4.
5.5.

3 124/an (12.9/jour) en 2009, 2 907/ (12/jour) en 2010, 2 478 (10.3/jour) en 2011
1 832/an (7.5/jour) en 2009, 1 781/an (7.3/jour) en 2010, 1 557 (6.4/jour) en 2011
2 226/an (9.2/jour) en 2009, 2 232/an (9.2/jour) en 2010, 1 592 (6.5/jour) en 2011
22/an en 2009, 22/an en 2010, 14 en 2011

242/an (20/mois) en 2009, 178/an (15/mois) en 2010, 192/an (16/mois) en 2011

Commentaire(s) : objectif 5 atteint.

La fréquentation du centre de jour dépasse le plus souvent les cibles fixées initialement.

6. Objectif : mesure de la qualité / satisfaction

Indicateur :

6.1. Nombre de questionnaires d'audit auprés du personnel (“audit flash")
6.2. Nombre de questionnaires satisfaction clients

6.3. Mise en ceuvre des conclusions du rapport d'audit externe (QuaThéDa)
6.4. Elaboration de nouveaux indicateurs de résultats

6.5. Etablissement d'indicateurs par secteur

Cible :

6.1. oui

6.2. 60 (>90 %); dés 2010 : mesure des résultats

6.3. oui

6.4. oui

6.5. oui
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Résultat :

6.1. n.d. en 2009, dés 2010 : questionnaires intégrés a I'évaluation des collaborateurs/tices

6.2. en 2009 : 34 questionnaires réalisés
en 2010 : résidents (73 % trés satisfaits; 27 % satisfaits; 0 % insatisfaits); ambulatoire
(41 % trés satisfaits; 53 % satisfaits; 6 % insatisfaits); collaborateurs (63 % trés
satisfaits; 31 % satisfaits, 6 % insatisfaits)
en 2011 : résidents (50 % trés satisfaits, 40 % satisfaits, 10 % insatisfaits); ambulatoire
(50 % trés satisfaits, 45 % satisfaits, 5 % insatisfaits); collaborateurs (70 % trés
satisfaits, 25 % satisfaits, 5 % insatisfaits)

6.3. ouien 2009, 2010 et 2011

6.4. n.d. en 2009, oui en 2010 et 2011

6.5. n.d. en 2009, 2010 et 2011

Commentaire(s) : objectif 6 globalement atteint.

6.2. Dés 2010, I'association Argos a totalement revu l'indicateur 6.2. de sorte & proposer
une mesure de la satisfaction et non plus seulement le nombre de questionnaires
distribués.

6.5. Ce type diindicateurs (résultats par secteur résidentiel) n'a jamais été développé pour
des raisons de codt.

Observations de I'institution subventionnée :

De maniére globale, nous sommes trés satisfaits des résultats car nous avons atteint la
totalité des vingt cibles fixées. Par ailleurs, nous constatons une évolution satisfaisante des
cibles statistiques de type historique. Les diverses options prises ont répondu aux attentes
du réseau associé, ainsi que d'une part de nos clients. Les nouvelles adaptations des
programmes d'accompagnement, tant ambulatoire que résidentiel, ont permis de bien
répondre aux nouvelles contingences de traitement, qu'elles soient de type médical ou
pénal.

Sur le plan des ressources, I'équilibre a toujours été atteint. Les résultats financiers
successifs ont facilité et accéléré le plan de rembousement de notre dette vis  vis de I'Etat.

Observations du département :

Les objectifs fixés sont dans I'ensemble atteints. L'évolution positive des indicateurs refléte
le travail effectué par I'association Argos pour améliorer sa situation financiére, ainsi que le
positionnement de ses prestations (remboursement du prét, redressement des taux
d'occupation).

Pour ce faire, I'association Argos a entrepris une réflexion en profondeur sur les exigences
de sa mission et les besoins aujourd'hui plus complexes de son public et de ses partenaires.
Cette réflexion a débouché entre 2010 et 2011, sur la réalisation de plusieurs avancées
majeures parmi lesquelles la refonte du programme socio-éducatif, I'ouverture aux
traitements de substitution et aux séjours réalisés dans le cadre d'une exécution de peine
et, enfin, le coup d'accélérateur mis sur la réinsertion professionnelle avec le renforcement
des ateliers et lintroduction d'une prestation semi-résidentielle.

L'ensemble de ces réformes découle du difficile équilibre & trouver entre Lme prestation
socio-éducative de haut seuil et la situation fragile d'un public-cible au parcours accidenté et
de plus en plus désocialisé.

6/7
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POUR LE SUBVENTIONNE
Nom, prénom, titre Signature
Liliane Maury Pasquier / a
Présidente Q//é(/kxx__? ﬁ/\/
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Directeur - B W"T b
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POUR L'ETAT DE GENEVE
Nom, prénom, titre Signature
Isabel Rochat \
Conseillére d'Etat chargée du département , l/\'«
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ANNEXE 6
- REPUBLIQUE °§~
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Contrat de prestations
2013-2016

entre

- La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)
représentée par .

Mme Isabel Rochat, conseillére d'Etat chargée du département de
la solidarité et de I'emploi (DSE) (le département),

d'une part
et
- L'association Argos

représentée par
Mme Liliane Maury Pasquier, présidente
et par
M. Hervé Durgnat, directeur

d’'autre part

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et 'association Argos
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TITRE| - Préambule

Introduction 1.Conformément 2 la loi sur les indemnités et les aides
financiéres du 15 décembre 2005 (LIAF), le Conseil
d'Etat de la République et canton de Genéve, par voie
du département de la solidarité et de I'emploi (DSE),
entend mettre en place des processus de collaboration
dynamiques, dont les contrats de prestations sont les
garants. Le présent contrat de prestations est établi
conformément aux articles 11 et 21 de la LIAF.

But des contrats 2. Les contrats de prestations ont pour but de :

déterminer les objectifs visés par 'indemnité;

préciser le montant et l'affectation de I'indemnité

consentie par I'Etat ainsi que le nombre ‘et

I'échéance des versements;

définir les prestations offertes par [I'association

Argos, ainsl que les conditions de modification

éventuelles de celles-ci;

fixer les obligations contractuelles et les indicateurs

de performance relatifs aux prestations.

w

Principe de .Les parties tiennent compte du principe de
proportionnalité proportionnalité dans [I'élaboration du contrat en
appréciant notamment :
» le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes sources de financement de I'association
Argos;
« limportance de indemnité octroyée par I'Etat;
« les relations avec les autres instances publiques.

Principe de bonne foi  4.Les parties s'engagent & appliquer et & respecter le
présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.

TITRE Il - Dispositions générales

Article 1
Bases Iégales et Les bases légales et conventionnelles relatives au présent
conventionnelles contrat de prestations sont :

« la loi sur les indemnités et les aides financiéres du 15
décembre 2005 (LIAF) et son réglement d'application du
20 juin 2012;

la loi sur la répartition entre I'Etat et la Ville de Genéve
des subventions versées aux organismes oeuvrant dans
les domaines de la santé et de I'action sociale et sur leur
financement du 30 novembre 2006 (L 9902);

le chapitre IV, section 2, l'article 21, ainsi que les
chapitres VIII et IX de la loi sur lintégration des
personnes handicapées du 16 mai 2003 (LIPH) et les
dispositions  cotrespondantes de son réglement
Contrat de prestations entre 'Etat de Genéve et 'association Argos
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d'application du 26 novembre 2003;

« la loi autorisant le Conseil d'Etat & adhérer a Ia
convention intercantonale relative aux institutions
sociales du 21 septembre 2007 (K 1 37);

« le réglement d'exécution de la convention intercantonale
relative aux institutions sociales du 6 février 2008
(K 137.01).

Article 2

Cadre du contrat Le présent contrat s'inscrit dans le cadre du programme
“mise en ceuvre et conduite des mesures d'action sociale"”
(C03).

Article 3

Bénéficiaire Le bénéficiaire est constitué en assogiation au sens des
articles 60 et suivants du code civil suisse.

Buts statutaires :

la création et la gestion de dispositifs destinés a la prise

en charge de personnes toxicodépendantes;

I'association agit dans le cadre de la politique fédérale

et cantonale en matiére de toxicomanie;

sa mission est de/d’ :

a) soutenir la démarche d'abstinence et d'insertion de
personnes majeures sous dépendance de drogues
illégales;

b) apporter aide et soutien aux parents et proches de
personnes toxicodépendantes;

c) accueillir et orienter les personnes consommatrices
qui font appel 4 elle;

d) agir contre I'exclusion et encourager l'insertion.

Titre lll - Engagement des parties

Article 4

Prestations attendues  'association Argos s'engage & foumir les prestations
du bénéficiaire suivantes :

« 25 places en thérapie résidentielle et semi-résidentielle;
ces 25 places sont réparties entre le centre de court &
moyen terme "CRMT" et le centre de long terme
"Toulourenc";

« 12 places de thérapie ambulatoire au centre de jour
"L‘Entracte".

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et 'association Argos
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Article 5

Engagements financiers 1.L'Etat de Genéve, par I'intermédiaire du département

de I'Etat

de la solidarité et de I'emploi (DSE), s'engage & verser
a l'association Argos une indemnité, sous réserve de
laccord du Grand Conseil dans le cadre de
l'approbation annuelle du budget. Cette indemnité
recouvre tous les éléments de charge en lien avec
I'exécution des prestations prévues par le présent
contrat.

2.L'indemnité n'est accordée qu'a titre conditionnel
(art.25 LIAF). Les montants peuvent étre modifiés par
décision du Conseil d'Etat si, dans le cadre du vote du
budget annuel, l'autorisation de dépense n'est pas

* octroyée ou ne l'est que partiellement.

3. Les montants engagés sur 4 ans sont les suivants :
Année 2013 : 2 992 557 F dont
° 2 706 051 F (monétaire)
286 506 F (non monétaire)
Année 2014 : 2 992 557 F dont :
2706 051 F (monétaire)
286 506 F (non monétaire)
Année 2015 : 2 992 557 F dont :
2706 051 F (monétaire)
286 506 F (non monétaire)
Année 2016 : 2892 557 F dont :
2 706 051 F (monétaire)
286 506 F (non monétaire)

La subvention non monétaire représente le montant des
loyers. Le montant de la subvention non monétaire (et
par conséquent le montant total de la subvention) peut
étre ajusté unilatéralement par I'Etat en cas d'indexation
des loyers ou lors de la fixation définitive ou de la
réévaluation de ces éléments.

4. 1l est accordé, au titre des mécanismes salariaux

annuels décidés par le Conseil d'Etat, un complément
d'indemnité calculé sur la masse salariale de l'entité et
au prorata de la participation de I'Etat & la couverture
des charges, sous réserve de ['approbation du Grand
Conseil. Ce ratio est déterminé sur la base des demniers
états financiers approuvés ou, en cas de changement
important, sur la base du demier budget élaboré.

5.L'indexation décidée par le Conseil d'Etat donne

également lieu a une augmentation de lindemnité. Ce
complément est calculé sur la masse salariale de ['entité
et au prorata de la participation de I'Etat & Ia couverture
des charges. Ce ratio est déterminé sur la base des
demiers états financiers approuvés ou, en cas de
changement important, sur la base du demier budget
élabore.

6.Le versement des montants ci-dessus n'intervient que

lorsque Ia loi de ratification est exécutoire.
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Article 6

1.Un plan financier pluriannuel pour l'ensemble des
activités et prestations de association Argos figure a
lannexe 3. Ce document fait ressortir avec clarté
lintégralité des sources de financement espérées,
qu'elles soient publiques ou privées, ainsi que la totalité
des dépenses prévisibles par type d'activités ou de
prestations.

2.Annuellement, I'association Argos remettra au DSE une
actualisation de son budget de I'année en cours ainsi
que celui de I'année 2 venir.

Article 7

1.L'indemnité est versée chague année selon les
échéances et les conditions suivantes :

« le premier paiement annuel tiendra compte tant d'une
rétroactivité au 1% janvier que d'éventuels acomptes
déja versés;

« les tranches ultérieures seront versées mensuellement
au plus tard le 20 de chaque mois."

2. En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,
les échéances de palement sont respectées en
conformité avec la loi autorisant le Conseil d'Etat a
pourvoir aux charges du budget de fonctionnement ainsi
qu'aux dépenses du budget d'investissement jusqu'a
promulgation du budget administratif de [I'Etat de
Genéve (loi dite des "douziémes provisoires”).

Article 8

1.U'association Argos est tenue d'observer les lois,
réglements et les conventions collectives applicables en
matiére notamment de salaire, d'horaire de travail,
d'assurance et de prestations sociales.

2.1'association Argos tient & disposition du département
son organigramme, le cahier des charges du personnel
ainsi qu'une description de ses conditions salariales et
de travail, conformément a I'article 12 de la LIAF.

Article 9

L'association Argos s'engage & ce que les objectifs qu'elle
poursuit et les actions qu'elle entreprend s'inscrivent dans
une perspective  de développement  durable,
conformément & la loi sur l'action publique en vue du
développement durable, du 23 mars 2001 (Agenda 21).
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Article 10

L'association Argos s'engage & mettre en place un
systéme de contréle interne adapté a ses missions et & sa
structure dans le respect des articles 1 et 2 de [a loi sur la
surveillance de la gestion administrative et financiére et
I'évaluation des politiques publiques, du 19 janvier 1995,

Article 11

L'association ~Argos s'engage & respecter les
recommandations figurant dans les rapports de
l'inspection cantonale des finances et & mettre en ceuvre
dans le délai indiqué par le département de tutelle les
mesures correctrices qui ne sont pas contestées ou qui
ont fait l'objet d'une décision au sens de larticie 22
LSGAF.

Article 12

L'association Argos, en fin d'exercice comptable mais au
plus tard 4 mois aprés la date de cloture du dernier
exercice, fournit au département de la solidarité et de
I'emploi (DSE) :

ses états financiers établis et révisés conformément aux
recommandations Swiss GAAP RPC, a la directive du
Conseil d'Etat EGE-02-04 sur la présentation et révision
des états financiers des entités subventionnées et
autres entités para-étatiques et aux directives de
bouclement du département. Les états financiers
comprennent notamment un bilan, un compte
d'exploitation, le rapport de l'organe de contrdle, un
tableau de financement, un tableau de variation des
fonds propres ainsi que I'annexe explicative;

un rapport d'exécution du contrat, ou rapport de
performance, reprenant les objectifs et les indicateurs
de performance figurant dans le tableau de bord;

son rapport d'activité;

le procés-verbal de I'organe approuvant les comptes.

Article 13

1.Au terme de l'exercice comptable, pour autant que les
prestations financées aient été fournies conformément
au contrat, le résultat annuel établi conformément &
l'article 12 est réparti entre I'Etat de Genéve et
I'association Argos selon la clé figurant a I'alinéa 4 du
présent article.

2.Une créance reflétant la part restituable a I'Etat est
constituée dans les fonds étrangers de r'association
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Argos. Elle s'intitule "Subventions non dépensées a
restituer & 'échéance du contrat". La part conservée par
l'association Argos est comptabilisée dans un compte
de réserve spécifique intitulé "Part de subvention non
dépensée” figurant dans ses fonds propres.

3.Pendant la durée du contrat, les éventuelles pertes
annuelles sont également réparties selon la clé figurant
a lalinéa 4 du présent article et sont déduites de la
créance jusqu'a concurrence du solde disponible et du
compte de réserve spécifique.

4.L'assoclation Argos conserve 33% de son résultat
annuel. Le solde revient a I'Etat.

S.A Tléchéance du contrat, I'association Argos conserve
définitivement I'éventuel solde du compte de réserve
spécifique, tandis que I'éventuel solde de la créance est
restitué a 'Etat.

6.A I'échéance du contrat, I'association Argos assume ses
éventuelles pertes reportées.

Article 14

Conformément a fart. 14 al. 3 de la LIAF, Fassociation
Argos s'engage & étre le bénéficiaire direct de Indemnité.
Elle ne procédera & aucune redistribution sous forme de

L ion & des organi tiers.

Article 15

1.Toute publication, campagne d'information ou de
communication lancée par 'association Argos auprés du
public ou des médias en relation avec les prestations
définles & I'article 4, doit faire mention de la République
et canton de Genéve en tant que subventionneur.

2.Le département de la solidarité et de I'emploi (DSE)
aura éte informé au préalable des actions envisagées.

Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Objectifs, indicateurs,
tableau de bord

Article 16 -

1.Les prestations définies & I'article 4 du présent contrat
sont évaluées par le biais d'objectifs et d'indicateurs de
performance.

2.Ces indicateurs de performance mesurent le nombre de
prestations rendues, leur qualité (satisfaction des
destinataires), leur efficacité (impact sur le public-cible)
ou leur efficience (amélioration de la productivité).
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3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain de I'association
Argos.

4.Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
et indicateurs, figure en annexe 1 du présent contrat, Il
est réactualisé chaque année.

Article 17

Modifications 1. Toute modification au présent contrat doit étre négociée
v entre les parties, sous réserve des dispositions de
l'article 5 "Engagements financiers de I'Etat” et sous
réserve des dispositions de la loi de ratification qui ne
peuvent étre modifiées.

2.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités de l'association Argos ou la
réalisation du présent contrat, les parties s'accordent
sur les actions a entreprendre.

3.Ces événements doivent étre signalés dans les plus
brefs délais au département.

Article 18

Suivi du contrat 1.Les parties au présent contrat mettent en place un
dispositif de suivi du contrat afin de :

- veiller a I'application du contrat;

« évaluer les engagements par le biais du tableau de
bord et du rapport d'exécution annuel établi par
l'association Argos;

- permetire [l'adaptation, la réorientaton ou Ila
redéfinition des conditions du contrat et de son
tableau de bord.

2.Ce dispositif est indépendant du processus de contréle
périodique prévu & 'art. 22 de la LIAF.

Titre V - Dispositions finales

Article 19

Réglement des litiges  1.Les partles s'efforcent de régler & [lamiable les
] différends qui peuvent surgir dans lapplication et
linterprétation du présent contrat.

2.En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord & la médiation.
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3.A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant la
Chambre administrative de la Cour de justice du canton
de Genéve.

Article 20

Résiliation du contrat 1.Le Conseil d'Etat peut résiiier le contrat et exiger la
- restitution de tout ou partie de l'indemnité lorsque :

a) lindemnité n'est pas utilisée conformément 2
l'affectation prévue;

b) l'association Argos n'accomplit pas ou accomplit
incorrectement sa tache malgré une mise en
demeure;

c) lindemnité a été indament promise ou versée, soit en
violation du droit, soit sur la base d'un état de fait
inexact ou incomplet.

La résiliation s'effectue dans un délai d'un mois, pour la
fin d'un mois.

2.Dans les autres cas, le contrat peut 8tre résilié par
chacune des parties moyennant un préavis de 6 mois
pour la fin d'une année.

3.Dans tous les cas, la résiliation s'effectue par écrit,

Article 21
Entrée en vigueur, 1.Le contrat entre en vigueur au 1 janvier 2013, dés que
durée du contrat et la loi qui I'approuve devient exécutoire. Il est valable
renouvellement jusqu'au 31 décembre 2016,

2.les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze
mois avant son échéance.
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Pour la République et canton de Genéve :

représentée par

Isabel Rochat
Conseiliére d'Etat chargée du département de la solidarité et de I'emploi (DSE)

Date : “Signa re
2o Wi

Pour I'association Argos

représentée par

Liliane Maury Pasquier Hervé Durgnat
Présidente Directeur
Date : Signature Date : Signature

7612 WM/&\” ~ J6 A2 H ijﬁt,
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Annexes au présent contrat :

1- Tableau de bord des objectifs et des indicateurs de performance
2- Statuts, organigramme et liste des membres du comité
3 - Plan financier pluriannuel 2013-2016
4 - Liste d'adresses des personnes de contact
5 Directives du Conseil d'Etat :
o surl'utilisation du logo de I'Etat;

® sur la présentation et Ia révision des états financiers des entités subventionnées et
des autres entités para-étatiques;

* en matiére de traitement des bénéfices et des pertes.
(les 3 directives ci-dessus peuvent étre consultées sur le site du département de la

solidarité et de I'emploi : httg://www.ge.ch/subventionslbases-legales.asg )
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Annexe 1

1. Management

Objectifs Indicateurs Valeurs clbles
1.1. Application des directi &p et| 1.1.1. Atteinte des objéctifs en matidre de taux| 1.1.1. oui
respect des obligations contractuelles d'occupation et de produits de pension
1.1.2. Respect du systéme de facturation cantonal | 1.1.2. oui
et intercantonal (application des prix validés
par le canton)
. 1.1.3. Respect des exigences liées a I'autorisation| 1.1.3. oui
. d'exploitation . .
1.1.4. Renouvellement de la certification qualité 1.1.4. oul
2. Etats financiers
Objectifs Indi Valeurs cibles
2.1. Remise dans les délais des états financiers| 2.1.1. Nombre de réserves de l'organe de contrle | 2.1.1. 0
révisés et validés par lorgane de contrle 2.1.2. Nombre de jours de retard par rapport & la| 2.1.2. 0
date fixée pour la remise des documents au
département (30 avril pour les comptes de
l'exercice précédent
2.2 Prise en compte des remarques de lnspection | 2.2.1. Nombre de remarques de I'CF non réglées | 2.2.1. 0

cantonale des finances (ICF)

dans le délai fixé par le Conseil d'Etat

77/88
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3. Prestations résidentielles et semi-résidentielles

Objectifs Indi s Valeurs cibles
3.1. Veiller a l'adéquation entre I'offre et la demande | 3.1.1. Nombre total de séjours par an 3.1.1. Entre 50 et 80 séjours/an
(répondre au mieux aux besoins du public cible) 3.1.2. Durée moyenne des mm_ocaw 3.1.2, En moyenne 4 mois pour le ”.nmz_d“
entre 6 et 12 mois pour le "Toulourenc”
3.1.3. Atteinte des objectifs de l'accompagnement 3.1.3. En moyenne 70 % des objectifs atteints
3.1.4. Satisfaction des résidants 3.1.4. En moyenne 60 % des résidants satisfaits
. 3.1.5. Satisfaction du personnel 3.1.5. En moyenne 70 % du personnel satisfait
4. Prestations ambuilatoires
Objectifs Indicateurs Valeurs cibles
4.1. Veiller a 'adéquation entre I'offre et la demande | 4.1.1. Nombre de bénéficiaires en file active 4.1.1. Entre 230 et 250
(répondre au mieux aux besoins du public cible)
4.1.2. Nombre total de passages par an 4.1.2. Entre 2 600 et 2 800
4.1.3. Nombre total d'entretiens par an 4.1.3. Entre 1400 et 1 600
4.1.4. Nombre d'interventions sur dossiers paran 4.1.4. Entre 1600 et 1 800 5
4.1.5. Atteinte des objectifs de I'accompagnement 4.1.5. En moyenne 70 % des objectifs atteints
4.1.6. Satisfaction des résidants 4.1.6. En moyenne 60 % des résidants satisfaits
4.1.7. Satisfaction du personnel 4.1.7. En moyenne 70 % du personnel satisfait L

PL 11101
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Annexe 2

ARGOS

1 est constitué par les présents statuts une association sans but lucratif, politiquement et confesslonnellement neutre
dénommée ARGOS, alde aux personnes toxicodépendantas, selon les articles 60 et ss. du Code civil sisse {ci-aprés :
I'assoclation).

La durée de 'association est Indéterminée.

Article 2 - But et Mission

1h L'association a pour but la création et la gestion de dispositifs destinés a la prise en charge de personnes
toxicodépendantes.

2, L'association aglt dans le cadre de la polifque fédérale et cantonale en matiére de toxicomanie.

3. $Sa mission est de/d’

a) soutenlr la démarche d'ab et d'Insertion de Il sous dép de drogues
Négales ;

b) apporter alde et soutien aux parents et proches de personnes toxlcodépendantes ;
c} accuellllr et orienter les personnes consommatrices qul font appel & elle ;
d) agir contre l'exclusion et enwuuéer I'nsertion.

Article 3 - Sidge
Le slége de lassoclation se trouve dans e canton de Genéve,

Atticle 4 - Ressources

Les financiéres de I sont constituées par:
a) les subventions de la Confédération, de IEtat de Genave et des communes 5
b) Tencaissement des prix de joumées et des autres prestations foumies;
c) les cotisations de ses membres ;

d) les dons et les legs.

Article 5 - Cotisation
La cotisation annuelle est fixée par lassemblée générale.
Article 6 - Organes

1. Les organes de l'association sont :
a) I'assembiée générale ;
b) le comité ;
<) Torgane de contrble,
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Article 7 - Assembiée générale

1 L'assemblée générale ordinaire est convoquée par le comitd, une fois au molns par exercice social dans un
délal de 6 mois sulvant la fin d'un exercice soclal, '

2 Le comité peut en tout temps convoquer une assembiée générale extraordinalre.

3. L'assemblse générale est présidée par lefla président-¢ de Iassociation ou, 4 défaut, par lefla vice-président-¢,

4 Un cinquiégme des bres de ! 1 peut en tout temps d la d'une
générale.
5. La convocation dolt avoir lleu par écrit, au moins quinze jours & I'avance, avec Indication de l'ordre du Jour, du

lleu et de Fheure de a réunion,

6. Lorsque tous les membres sont présents & l'assembiés, lls peuvent, sauf opposition de l'un d'entre eux, statuer
valablement sans observer les formes prévues pour la convocation,

7. L blée générale est valab sttuée, quel que solt e nombre de membres présents. Efle est
présidée par lefla président(e) de fassoclation, & défaut par un autre membre du comité,  défaut par un autre
membre. Elle déslgne un secré quin'est pas ne: membre.

8. Un membre ne peut se fare représenter & une assemblée générale.

Article 8 - Composition de 'assemblée qénérale

1. L' générale réunit des membres de I
2, La qualtté de membre de I'assoclation ne peut étre sollicitée que par des personnes physiques.

3. La demande d'admisslon doft étre formulée par écrit auprés du comité. Ce demier peut refuser une demande
d'admisslon sans motiver sa décision.

4. Deux déiégués-ées de la du sont de drolt de

Atticle 0 - Attributions de 'assemblée générale

1. Les attributions de I'assemblée générale sont :
a) I'approbation de la politique de 'association;
b} Pélection du /de |a président-e de Iassociation, pour une période de deux ans renouvelable;
c) la désignation des membres du comité, pour une période de deux ans renouvelable;
d) Tapprobation du budget et des comptes de l'assoclation;
8) la désignation de I'organe de contrdle;

b} de bres ayant aux statuts ou ayant porté attelnte aux Intéréts de
I'association;
9) Ia révision des statuts et la di de | aux di ions des présents
statuts. .
2, Tous les membres ont un droit de vote gal dans I'assembise générale. Les déclslons sont prises & la majorité
slmple des voix des membres présents, En cas d'égalité des volx, calie du/de Ia président(e) de fassemblée est
prépondérante.
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Les votations se font & maln levée, sauf décision contraire de lassembiée générale. Les élections se font &
bulletin secret sl un membre présent e requlert. ¢ .

Les décisions ne peuvent &re prises en dshors de lordre du Jour, sauf sl f'assemblée réunit les trols quarts de
tous les membres,

La proposition a laquelle la majorité absolue de tous les membres a adhéné par écrit équivaut & une décision de
T'assemblée générale.

Les membres de 'association, son comité et le-fa président-e ne sont pas tenus responsables des detfes de
I'association.

Chaque membre est autorisé & sortir de Tassociation, pourvu qu'i 'annonce par écrit. Quelle que soit ia date de
cette communication, Ia coisation de fexercice courant est entidrement exigible.

La quallté de membre est Inaiénable st ne passe point aux héritiers.

L'assemblée générale, & la majorits des deux tlers des sociétaires présents, peut exclure un soclétaire sans
Indication de motif, Cette décislon ne peut faire Tobjet d'aucun recours nl d'aucune action quelconque.

Les membres sortants ou exclus perdent tout droft & f'avolr social.

Article 11- Composition du comité

Le comité se compose de cing membres au minimum. Le comité répartit les taches entre ses membres, if peut
se doter d'un bureau comportant au minimum 3 me; 3

Le/la directeur-trice et les responsabies d'équipe des | de I i icipent au comité avec
volx consultative.
L'assoclation est représentée et engagée a I'égard des tiers par la signaty liective de deux bres du

comité ou un membre du comité et du/de la directsur-trice.

Le comité peut accorder fa signature Individuelle & celcette demier-re dans des limftes quil précise.

Article 12 - Attributions du comité

Le comité gére les affalres de l'assoclation, la représente et rgle tout ce qui n'est pas du ressort des autres
organes sociaux ; il a notamment les atiributions suivantes ;

a) Ielection d'un/e vice-président-¢ et d'unfe trésorier-ére;

b) la nomination du/de la directeur-trice;

c) la nomir duides (s) d'équipe des inst H

d) la définttion de fa politique de I'association et la ratification du programme global éducatif et
thérapeutique ;

e) la gestion financiére de I'assoclation alnsi que la mise au point du budget et des comptes;

) fonctionner comme organe de recours pour le personnel iorsque toutes les voles higrarchiques ont été
utilsées.

Le comité ne peut délibérer qu'en présence de 3 membres au moins. II prénd ses déclslons & fa majorité des
membres présents. En cas d'égalfté des vol, celle du/de la président-e est prépondérante.
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Articie 13 - La commisslon du 1 personne|

1. La commisslon du personne! se compose de 3 membres ay minimum déslgnés par l'ensemble du personnel de
I'assoclation.

2 Elle désigne parm! ses membres deux personnes chargées de la représenter 4 l'assemblée générale.

Article-14 - Aftributions de la commission du personne

1. La commission du g I du Elle défend les intéréts du personne.

2. Les de comp de la du alnsl que son fonctionnement font Fobjet d'un
réglement soumls au comité,

3 Deux repré Intervi af générale avec voix déclslonnalres.

Article 15 - Le/la directeur-trice

1. Lefla di trice dirige et gére def
2. IVelle vellle & 'application de Ia polftique de I'association,
3. En collaboration avec les cadres, il/elle veille & I'application du programme global éducatif et thérapeutique tel

qu'approuvé par le comits,
4. l/eile est T dela dup
5. Iifelle rep I & l'extérieur en avec les membres du comits.

8. La délagation de compétences du comité au ou aula directeur-trice est définie par le cahler des charges.

Article 16 - Institutions résidentielles ot ambulatolres

1 Les I é ielles et sont dirigées par un/e responsable d'équipe qui répond de fa
bonne marche de I etde fappll du prog| éducatf et thé

2. Le/la responsable d'équipe est chargé-e de la promotion des activités de ses Institutions, conformément 2 son
cahler des charges.

3 Les institutlons résldentielles et ambulatolres sont gérées conformément au programme et sefon les normes de
gestion définles par le comité,
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Article 17 - Organe de controle

L'assembiée générale nomme forgane de contrdle ; les membres du comité ne peuvent pas é&tre désignés
comme organe de controle,

L'organe de contréle, nommé pour un an et rééigible, est chargé de vérifler ies comptes de I'-associatlon etde
présenter son rapport & fassemblée générale.

Les comptes dolvant lui étre soumis quinze Jours au moins avant 'assemblée générale. -

Article 18 - Exercice soclal

L'exercice social colnclde avec Fannée civile.

Article 19 - Modification des statuts

Les présents statuts peuvent &tre modifiés par 'assemblée générale convoquée A cet effet,  la majorits
absolue des membres présents.

Article 20 - Dissolution

La dissolution de I'assoclation doit &tre requise par écrit, par le tiers au moins des membres de rassociation ou
par le comité.

L'assemblée générale comportant ce point & son ordre du Jour peut la dl def ]
fa majorité absolue des membres et en présence des deux tiers au moins.

En cas de di de T Vactif di sera attribué & une

un but dintérét public analogue & celui de 'assoclation et bénsficiant de 'exonération de I'mpét. En aucun cas,
les biens ne pourront retourner aux f hysiques ou aux nl étre utilisés & leur profit en tout
ou partie et de quelque maniére que ce soit.

Genéve, le 18 avril 2012

r.

Liltane Maury Pasquier ’ Christophe Mani
Présidents Vice-président

Contrat de prestations entre 'Etat de Genéve et I'association Argos
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MEMBRES DU COMITE DE L'ASSOCIATION ARGOS 2011

Présidente

e Maury Pasquler Lillane
Rue d'Ermenonvllle, 1 - 1203 Genéve
Courriel: lliane.maury@parl.ch

Vice-président

©  Manl Christophe
Chemin de la Greube 16 - 1214 Vemier
Courriel: christophe. mani@fase.ch

Trésoriére

* Breitensteln Patrizla .
Avenue Sainte-Clotiide 1 - 1205 Genéve
Courriel; pbreitenstein@lcrc.org

Membres du comité

e Berdoz Denis
Chemin du Port 19 - 1246 Corsler
Courriel: denls.berdoz@bakemet.com

¢ Frangols Anne
Route de Crache 1030 ~ F. 74160 Saint-Jullen-en-Genevols
Courrigl: anne.francois@hcuge.ch

*  Frey Christlan .
Chemin de Vers 1 - 1228 Plan-les-Ouates
Courrlel: christian.frey@clalrbols.ch

Contrat de prestations entre 'Etat de Genéve et 'association Argos
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Association ARGOS . Annexe 3
d'aide aux toxicomanes
PLAN FINANCIER POUR LES ANNEES 2013 a 2016
)
Budget 2013 | Budget 2014 | Budget 2015 Budget 2016

CHARGES
Salaires du personnel 2'300 2'900 2'900 2'300
Mécanismes salariaux 87 90] 90; 90]
Charges sociales (employeur) 568 568 568 568
Formation 35 35 35 35,
|Autres charges 4 4 4 4
Total Frals de personnel 3'594] 3'597] 3'597| 3'597] q
Besoins médicaux 18 16 17| 17,
Vivres et Boissons 122 124 126 128
Ménage, entretien, nettoyages 41 42 43 44)
Entretien réparations 40] 41 42| 43)
Loyers Entracte 43] 44) 45) 46
Loyers résidentiels non-monétaires 286, 286 286 286
Eau et énergie 85| 66 67] 68
Animations et sport 50| 51 52| 53]
Frais de bureau et administration 75 78] 77] 78]
Prestations de tiers 75 75§ 75 75
Prestations d'admission 84/ 84 84 84)
Frais des ateliers 32 33] 34 35j
Autres charges 31 32 33 34§
Pertes sur débiteurs 1 1 1 1
JAmortissements 25 25 25 25]
TOTAL DES CHARGES 4580 4593 4504 4514
PRODUITS
Pensions * 1276 1'289| 1'303 1'316)
Produits ateliers 25 25, 25 25
Produits d'admission 84 84 84 84}
Produits Post-cures 10 10] 10 10
Revenus formation et autres 25 25 25 25
Subvention Etat de Genéve monétaire ** 27086 2'706| 2706 27086

286 286 286 286
Subventions Communes 10 10 10 10
Cotisations membres 2 2 2] 2]
TOTAL DES PRODUITS 4424 4'437] 4451 4464
‘Compensation du déficit par mobilisation du capital de
'assaciation 156 156 153| 150,
[RESULTAT DE L'EXERCICE [ 0 0 0
“Les produits de pension sont estimés de maniére prudente et & des taux d' i
minima de 70 % pour le CRMT et de 80 % pour le aux minima pour

ce type de pnse en charge).
** ne comprend pas les mécanismes salariaux.

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et I'association Argos
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Annexe 4

Liste d'adresses des p de

Pré et étariat général du

département de la solidari‘ié et de
I'emploi (DSE)

Mme Isabel Rochat, conseillére d'Etat

Rue de I'Hotel-de-Ville 14 - CP 3952
1211 Genéve 3 .

Tel. : 022 327 92 00
Fax : 022 546 54 41

Direction générale de I'action
sociale (DGAS)

M. Jean-Christophe Bretton, directeur général

Boulevard Georges-Favon 26 - CP 5684
1211 Genéve 11

Tél. : 022 546 51 11
Fax : 022 546 86 40

Service du contrdle interne (SECI)

M. Benedikt Cordt-Maller, directeur

Rue du Vieux-Marché 4 - CP 3952
1211 Genéve 3

Tél. : 022 388 69 30
Fax : 022 388 69 39

Inspection cantonale des finances

Route de Meyrin 49 - CP 3937
1211 Genéve 3

Tél. : 022 388 66 00
Fax : 022 388 66 11

Association Argos

Mme Liliane Maury Pasquier, présidente
M. Hervé Durgnat, directeur

Route de Troinex 68
1256 Troinex

Tél. : 022 809 62 62
Fax : 022 809 62 52

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et I
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Annexe 5

Directives du Consell d’Etat

Les 3 directives ci-aprés peuvent &tre consultées sur le site du département de la

solidarité et de I'emploi (DSE) : http://www.ge. ch/subventions/bases-legales.asp

Directive sur I'utilisation du logo de I'Etat de Genéve par les entités subventionnées

¢ Directive en matiére de présentation et révision des états financiers des entités
subventionnées et des autres entités para-étatiques

= Directive en matiére de traitement des bénéfices et des pertes des entités

subventionnées

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et l'association Argos





