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I. Anfrage

Das HFR Freiburg lebt in einer turbulenten Zeit und wurde auch in den vergangenen Wochen
wegen des Covid-19 nicht verschont. In dieser Zeit gilt es aber auch Ruhe zu bewahren und darum
erstaunte es mich sehr, als ich in der Tageszeitung erfahren habe, dass die aktuellen
Kantonsérztinnen, welche zusammen ein 100 % Pensum abdecken, auf Ende Mai freigestellt
werden. Ich denke, dass gerade in dieser Zeit von den Kantonsérztinnen Grosses geleistet wurde
und falls es Flihrungsschwéchen gegeben hatte, ein Coaching angebracht gewesen ware.

Auf Grund der verschiedenen Informationen erlaube ich mir, dem Staatsrat folgende Fragen zu
stellen:

1 Warum wurde dieses VVorgehen gewahlt?

2 Warum wurde den Kantonsarztinnen kein Coaching zur Verfiigung gestellt?
3 Ist ein Jobsharing auf dieser Stufe das Richtige?
4

Warum wurde nicht frither mit den Kantonsarztinnen tber den Sachverhalt gesprochen damit
die Situation nicht eskaliert?

28. Mai 2020

Il. Antwort des Staatsrats
1. Warum wurde dieses Vorgehen gewahlt?

Die Kantonsérztinnen einerseits sowie die Direktion fiir Gesundheit und Soziales GSD und das
kantonale Fuhrungsorgan KFO andererseits hatten unterschiedliche Auffassungen in Bezug auf die
Fuhrung im Kontext der COVID-19-Gesundheitskrise. In der Folge musste der Staatsrat

Dr. Thomas Plattner, VVorsteher des Amts flir Gesundheit und einst stellvertretender Kantonsarzt,
am 13. Marz 2020 anstelle der Kantonsérztinnen an die Spitze des sanitatsdienstlichen
Fuhrungsorgans (SFO) berufen. Er Gbernahm die sanitatsdienstliche Flihrung der Gesundheitskrise.

Eine solche Organisation gab es noch nie und kann nur voriibergehend sein. Die VVorbereitung fir
kiinftige Szenarien sowie die Entwicklung der Situation verlangten einen schnellen Entscheid im
Sinne einer Ad hoc-Organisation fir die nachsten Monate, um einer Chronifizierung und einer
madglichen 2. Welle dieses oder kommendes Jahr zu begegnen.
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Der Staatsrat betont, dass das Kantonsarztamt KAA bei der Bewaltigung der Krise und einer
moglichen zweiten Welle eine zentrale Rolle spielt — umso mehr, als sich das KFO Ende Juni
auflosen wird.

2. Warum wurde den Kantonsarztinnen kein Coaching zur Verfligung gestellt?

Im vorliegenden Fall betont der Staatsrat, dass die Stelleninhaberinnen einerseits sowie die GSD
und das KFO andererseits grundlegend unterschiedliche Auffassungen der Stelle als
Kantonsarzt/Kantonsérztin in einer Gesundheitskrise hatten. In einer solchen Situation ist ein
Coaching nicht das angemessene Mittel — dies umso mehr, da ein Coaching Zeit und Abstand
braucht.

3. Ist ein Jobsharing auf dieser Stufe das Richtige?

Die Jobsharing-Konfiguration ist an sich kein Problem fiir die Stellenbesetzung. Im Gegenteil:
Jobsharing bietet die Gelegenheit, in einer derart anspruchsvollen Stelle Erfahrungen und
Kompetenzen zu biindeln und Ansichten auszutauschen. Zudem vereinfacht es allfallige
Stellvertretungen.

Der Staatsrat hebt hervor, dass er innerhalb der Kantonsverwaltung mehrere positive Erfahrungen
mit Jobsharing gemacht hat, auch auf den hochsten Funktionsstufen. Er wird dieses Modell bei
seinen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern weiterhin férdern, wie auch andere Arbeitgebende aus
derart vielfaltigen Bereichen wie die 6ffentliche Verwaltung, wie Unternehmen oder Akteure aus
dem Verein- und Kulturbereich.

4. Warum wurde nicht friiher mit den Kantonsarztinnen tiber den Sachverhalt gesprochen damit
die Situation nicht eskaliert?

Es gab verschiedene Diskussionen, zudem wurde den Kantonsarztinnen bezlglich Weggang
Alternativen angeboten.

29. Juni 2020
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