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Erfolgsrechnung

Der Spitalverbund Appenzell Ausserrhoden (SVAR) hat
wiederum ein schwieriges Jahr hinter sich. Die Ertrage im
station&ren Bereich reduzierten sich in den Akutspitalern
Herisau und Heiden um CHF 3.7 Mio. resp. =5.2 %. Diesem
Ertragsriickgang steht eine Zunahme der ambulanten Er-
trage von CHF 1.5 Mio. in den Akutspitélern sowie eine
Steigerung der stationaren und ambulanten Einnahmen
im Psychiatrischen Zentrum AR von CHF 1.6 Mio. entge-
gen. Insgesamt bewegen sich die gesamten Ertradge mit
einer Zunahme von CHF 0.6 Mio. resp. + 0.5 % auf Vor-
jahresniveau. Der gesamte Betriebsertrag betragt im Jahr
2016 CHF 126.5 Mio. Im 2015 konnte ein Betriebsertrag
von CHF 125.9 Mio. verbucht werden.

Der Betriebsaufwand vor Abschreibungen und Zinsen
betragt 2016 CHF 128.7 Mio. Im Jahr 2015 betrug dieser
Aufwand CHF 128.6 Mio. Im Betriebsaufwand 2016 ent-
halten sind Kosten fur Restrukturierungen.

Aufgrund der geschilderten Veranderungen weist der SVAR
fr 2016 ein Reinergebnis von CHF —8.79 Mio. aus. 2015
war das Ergebnis CHF —9.66 Mio. Das Reinergebnis konnte
unter schwierigen Bedingungen somit um CHF 0.87 Mio.

(+ 9.01 %) verbessert werden. Auch auf Stufe EBITDA (Er-
gebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen und Amortisa-
tionen) konnte eine Verbesserung im Ergebnis erzielt wer-
den. So betrug der EBITDA 2015 CHF —2.6 Mio. 2016
waren es CHF —2.1 Mio. Der negative EBITDA konnte somit
um CHF 0.5 Mio. (+ 19 %) verbessert werden.
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Bilanz

Die flussigen Mittel haben sich aufgrund der negativen
Ertragssituation um CHF — 3.2 Mio. reduziert. Die Vorrate
sind auf gleichem Niveau wie im Vorjahr. Aufgrund der tiefen
Investitionsquote hat sich der Bestand der Sachanlagen von
CHF 60.6 Mio. auf CHF 55. 7 Mio. (CHF —4.9 Mio.) reduziert.
Die kurzfristigen Ruckstellungen haben sich aufgrund der
Ruckstellungen fur Restrukturierungskosten erhdht. Das
Eigenkapital ist durch das negative Ergebnis weiter reduziert
worden. Die Eigenkapitalquote betragt 46.6 %.

Investitionen

Im Jahr 2016 hat der SVAR Investitionen in der Hohe von
CHF 1.8 Mio. getatigt. Fir Immobilien sind CHF 0.7 Mio.
ausgegeben worden. Fur technische Anlagen und IT-Mittel
sind CHF 0.8 Mio. investiert worden. Die immateriellen
Investitionen betragen 0.3 Mio.

Geldflussrechnung

Aus der operativen Betriebstatigkeit resultiert ein Cash-Flow
von CHF —1.8 Mio. Zusammen mit dem Cash-Abfluss aus
Investitionen von CHF — 1.8 Mio. sowie einem Verkauf von
Anlagen im Zuge der Auslagerung von IT-Services an die

AR Informatik AG im Umfang von rund CHF + 0.4 Mio. ergibt
sich eine Reduktion der flissigen Mittel von CHF —3.2 Mio.

Yves Marzoli
Leiter Direktion Finanzen
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Die wichtigsten Finanz-Kennzahlen

Die wichtigsten Kennzahlen in Mio. CHF 2016

2015

Ertréage 126.52

125.94

Personalaufwand 90.56

89.36

Sachaufwand 38.09

39.19

Betriebsergebnis vor Abschreibungen und Amortisationen (EBITDA) -2.13

-2.62

Abschreibungen 6.34

6.58

Betriebsergebnis (EBIT) -8.47

-9.20

Zuweisung des Jahresergebnisses an das Eigenkapital -8.79

-9.66

EBITDAIn % -1.7%

-2.1%

EBITin % -6.7%

-7.3%

Die wichtigsten Finanz-Kennzahlen in Mio. CHF
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Bilanz
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Aktiven in Tausend CHF Anmerkung 31.12.2016 31.12.2015
Flussige Mittel 3.1 8483 11743
Forderungen aus Leistungen 3.2 19984 17382
Ubrige Forderungen 3.3 163 87
Anzahlungen an Lieferanten 83 165
Vorrate 3.4 1736 1823
Aktive Rechnungsabgrenzungen 3.5 2702 4769
Umlaufvermdgen 33152 35970
Sachanlagen 3.6 55117 60009
Immaterielle Anlagen 3.7 604 630
Anlagevermégen 55720 60639
N
Passiven in Tausend CHF 31.12.2016 31.12.2015
Verbindlichkeiten aus Leistungen 3.8 4407 4718
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 3.9 4022 3640
Kurzfristige Ruckstellungen 3.10 2127 555
Passive Rechnungsabgrenzungen 3.11 1698 1890
Kurzfristiges Fremdkapital 12254 10803
Zweckgebundene Fonds 3.12 716 1115
Darlehen Kanton AR 3.13 34500 34500
Langfristiges Fremdkapital 35216 35615
Dotationskapital 45000 45000
Kapitalreserven 8612 8612
Pflichtreserve 0 -3422
Gewinnreserven bzw. kumulierte Verluste -12210 0
Eigenkapital 41402 50190

Total Passiven

88872

96609



Erfolgsrechnung
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Erfolgsrechnung in Tausend CHF Anmerkung 2016 Prozent 2015 Prozent
Ertréage aus Leistungen fur Patienten 3.15 118083 118726
Beitrdge gemeinwirtschaftliche Leistungen 3.15 1490 910
Beitrage aus Leistungsauftrag 3.15 1663 1711
Ubrige Ertrage 3.15 5284 4593
Betriebsertrag 126 520 100.00 % 125940 100.00 %
Personalaufwand 3.16 -90560 -89363
Medizinischer Bedarf 3.17 -18969 -20324
Sachaufwand 3.18 -9093 -9827
Mietaufwand 3.19 -3377 -3266
Buro- und Verwaltungsaufwand 3.20 -4 367 -3801
Ubriger Betriebsaufwand 3.21 -2284 -1973
Betriebsaufwand vor Abschreibungen -128651 101.7 % -128555 102.1 %

Betriebsergebnis vor Abschreibungen
und Amortisationen (EBITDA)

Abschreibungen Sachanlagen

3.6

-6115

-6172

Abschreibungen Immaterielle Anlagen

3.7

—224

—412

Betriebsergebnis (EBIT)

-6.7 % -7.3%
o7 9190l -7.3%]

Finanzertrag 2 2
Finanzaufwand 3.22 —721 —722
Finanzergebnis -718 -719
Jahresergebnis ohne Fondsergebnis - -9188 -9918
Zuweisungen zweckgebundene Fonds 3.12 -80 -99
Entnahmen zweckgebundene Fonds 3.12 481 357
Fondsergebnis zweckgebundene Fonds 400 257
Jahresergebnis vor Zuweisung an die

Pflichtreserve resp. Gewinnreserven

bzw. kumulierte Verluste -6.9%

Zuweisung des Jahresergebnisses an die

Pflichtreserve resp. Gewinnreserven bzw.

kumulierte Verluste 8788 9661

Jahresergebnis nach Zuweisung an

die Pflichtreserve resp. Gewinnreserven
bzw. kumulierte Verluste

Erfolgsrechnung
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Betrage in Tausend CHF Anmerkung 2016 2015
Jahresergebnis vor Zuweisung an die Pflichtreserve -8788 -9661
Abschreibungen des Anlagevermdgens 3.6/3.7 6339 6585
Zu-/Abnahme der Fonds 3.12 —-401 -257
Zu-/Abnahme Forderungen aus Leistungen -2602 1033
Zu-/Abnahme Ubrige Forderungen -76 46
Zu-/Abnahme Anzahlungen an Lieferanten 82 -165
Zu-/Abnahme Vorréte 87 -64
Zu-/Abnahme Aktive Rechnungsabgrenzung 2067 2932
Zu-/Abnahme Verbindlichkeiten aus Leistungen -311 -484
Zu-/Abnahme Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 382 908
Zu-/Abnahme Kurzfristige Ruckstellungen 1572 183
Zu-/Abnahme Passive Rechnungsabgrenzungen -192 -310
= Geldfluss aus Betriebstatigkeit (operativer Cash Flow) -1840 746
Investitionen in technische und Informatik-Anlagen 3.6 -786 -1145
Investitionen in Immobilien 3.6 -710 -1093
Investitionen in Immaterielle Anlagen 3.7 -303 -195
Investitionen in Immobilien im Bau 3.6 0 -339
Desinvestitionen technische und Informatik-Anlagen 3.6 272 0
Desinvestitionen Immaterielle Anlagen 3.6 106 0
= Geldfluss aus Investitionstatigkeit -1420 -2771
= Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 0 0

Veranderung Fliussige Mittel

Nachweis Verdnderung Fliissige Mittel

Stand Flussige Mittel per 1.1. 11743 13768
Stand FlUssige Mittel per 31.12. 8483 11743
Veranderung Flussige Mittel -3260 -2025



Eigenkapitalnachweis
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Gewinn-

reserven bzw.

Dotations- Kapital- Pflicht- kumulierte
Betrage in Tausend CHF kapital reserven reserve Verluste Eigenkapital
Eigenkapital per 01.01.2015 45000 8612 6239 0 59851
Jahresergebnis -9661 -9661
Zuweisung an Pflichtreserven -9661 9661 0

Eigenkapital per 31122015 ssoofll — soi2fll  sa2fll oMl  s0190]

Jahresergebnis -8788 -8788
Umgliederung 3422 -3422 0
Verwendung Gewinnreserven 0 0

bzw. kumulierte Verluste

Eigenkapital per 31.12.2016 45000

Eigenkapitalnachweis
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1. Allgemeines

Der Spitalverbund Appenzell Ausserrhoden (SVAR) ist
gemass Art. 1 Abs. 1 des Spitalverbund-Gesetzes vom
19. September 2011 eine 6ffentlich-rechtliche Anstalt.

Als weitere Grundlage gilt der Rahmenvertrag zwischen
dem Kanton Appenzell Ausserrhoden und dem SVAR vom
20. Dezember 2011. Der Sitz des SVAR befindet sich in
Herisau. Der SVAR umfasst ein somatisches Spital in
Herisau und Heiden sowie ein Psychiatrisches Zentrum

in Herisau.

1.1. Grundlagen der Jahresrechnung

Die vorliegende Jahresrechnung wurde in Ubereinstimmung
mit Swiss GAAP FER (gesamtes Regelwerk) erstellt und
vermittelt ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechen-
des Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage. Die
dargestellte Wahrung ist Schweizer Franken (CHF).

1.2. Unternehmensfortfiihrung

Die Jahresrechnung wurde nach dem Grundsatz der Unter-
nehmensfortfihrung erstellt. Das heisst, dass der Verwal-
tungsrat und die Geschaftsleitung davon ausgehen, dass
der Spitalverbund Appenzell Ausserrhoden in der Lage

ist, seine Geschafte fortzufUhren, im normalen Geschafts-
verlauf seine Vermdgenswerte zu verwerten und seine
Verbindlichkeiten zeitgerecht zu begleichen.

1.3. Wesentliche Annahmen und Einschatzungen

Die Rechnungslegung nach Swiss GAAP FER erfordert vom
Management Einschatzungen und Annahmen zu treffen,
welche die ausgewiesenen Ertrage, Aufwendungen, Vermo-
genswerte, Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten
zum Zeitpunkt der Bilanzierung beeinflussen.

1.4. Fristigkeiten

Dem Umlaufvermdgen werden Aktiven zugeordnet, die ent-

weder im ordentlichen Geschaftszyklus des SVAR innerhalb
eines Jahres realisiert oder konsumiert werden oder zu Han-
delszwecken gehalten werden. Alle Ubrigen Aktiven werden

dem Anlagevermdgen zugeordnet.
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Dem kurzfristigen Fremdkapital werden alle Verpflichtungen
zugeordnet, die der SVAR im Rahmen des ordentlichen
Geschaftszyklus unter Verwendung von operativen GeldflUs-
sen zu tilgen gedenkt oder die innerhalb eines Jahres ab
Bilanzstichtag fallig werden. Alle tbrigen Verpflichtungen
werden dem langfristigen Fremdkapital zugeordnet.

2. Bewertungsgrundsatze

Die Bewertungsgrundsatze orientieren sich grundsétzlich
an historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten.

Es gilt der Grundsatz der Einzelbewertung von Aktiven und
Verbindlichkeiten.

In Bezug auf die wichtigsten Bilanzpositionen bedeutet dies
Folgendes:

2.1. Flussige Mittel

Die flussigen Mittel beinhalten Kassenbestande, Post-
und Bankguthaben sowie Sicht- und Depositengelder mit
einer Restlaufzeit von weniger als 90 Tagen. Diese sind
zu Nominalwerten bewertet.

2.2. Forderungen aus Leistungen

Diese Position enthalt kurzfristige Forderungen mit einer
Restlaufzeit von bis zu einem Jahr aus der ordentlichen
Spitaltatigkeit. Die Forderungen werden zu Nominalwerten
eingesetzt. Betriebswirtschaftlich notwendige Wertberichti-
gungen sind angemessen berulcksichtigt.

Es werden folgende Pauschalwertberichtigungen vorge-
nommen:

Forderungen > 181 Tage 75%

Forderungen > 121 Tage 25%
Einzelwertberichtigungen der Forderungen werden erfolgs-
wirksam erfasst, wenn objektive Hinweise vorliegen, dass
Forderungen nicht vollstandig einbringlich sind.

2.3. Ubrige kurzfristige Forderungen

Die Ubrigen kurzfristigen Forderungen beinhalten Forderun-
gen gegenulber dem Personal und den Versicherungen. Sie

werden zu Nominalwerten eingesetzt. Erforderliche notwen-
dige Wertberichtigungen sind angemessen berUcksichtigt.



2.4. Vorrite

Die Vorrate werden zu den Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten unter Beachtung des Niederstwertprinzips
bilanziert. Die Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
umfassen samtliche — direkten oder indirekten — Aufwen-
dungen, um die Vorréate an ihren derzeitigen Standort bzw.
in ihren derzeitigen Zustand zu bringen (Vollkosten). Zur
Ermittlung der Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten sind
grundsatzlich die tatsachlichen Kosten massgebend. Skonti
werden als Anschaffungspreisminderung erfasst. Die wert-
massige Lagerbewirtschaftung erfolgt nach der Durch-
schnitts-Methode. Bei der Bestimmung des Netto-Markt-
wertes wird vom aktuellen Marktpreis auf dem Absatzmarkt
ausgegangen.

2.5. Aktive Rechnungsabgrenzungen /

Passive Rechnungsabgrenzungen

Sowohl die aktiven als auch die passiven Rechnungsabgren-
zungen werden per Bilanzstichtag ermittelt. Diese dienen
der korrekten Vermdgenserfassung sowie der korrekten
Erfassung der Verbindlichkeiten per Bilanzstichtag und der
periodengerechten Abgrenzung von Aufwand und Ertrag.
Die Bewertung erfolgt zum Nennwert.
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2.6. Sachanlagen

Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten abzuglich der betriebswirtschaftlich
notwendigen Abschreibungen. Eigenleistungen werden nur
aktiviert, wenn sie klar identifizierbar und die Kosten zuver-
lassig bestimmbar sind sowie dem Spital Gber mehrere Jah-
re einen messbaren Nutzen bringen. Samtliche Sachanlagen
werden zur Erbringung von Dienstleistungen genutzt. Es
werden keine Sachanlagen zu Renditezwecken gehalten.
Die Abschreibungen werden linear Uber die wirtschaftliche
Nutzungsdauer des Anlageguts vorgenommen. Diese wur-
den basierend auf den REKOLE-Vorgaben wie folgt festge-
legt:

— Spitalgebdude u. andere Geb&ude 33 Jahre

— Allg. Betriebsinstallationen 20 Jahre
— Anlagespezifische Installationen 20 Jahre
— Mobiliar und Einrichtungen 10 Jahre
— Medizinische Anlagen, Apparate 8 Jahre
— Blromaschinen 5 Jahre
— Fahrzeuge 5 Jahre
— EDV-Hardware 4 Jahre

2.7. Immaterielle Anlagen

Die Bewertung der immateriellen Anlagen erfolgt zu Anschaf-
fungskosten abzuglich betriebswirtschaftlich notwendiger
Abschreibungen. Die Abschreibungen erfolgen linear Uber
die Dauer ihrer wirtschaftlichen Nutzung:

— Software 4 Jahre
- Ubrige immaterielle Anlagen 4 Jahre

2.8. Wertbeeintrachtigungen von Aktiven (Impairment)
Die Werthaltigkeit von Sachanlagen und immateriellen Anla-
gen wird immer dann Uberprift, wenn aufgrund von Ereignis-
sen oder veranderten Umstanden eine Uberbewertung der
Positionen méglich zu sein scheint. Liegen Hinweise einer
nachhaltigen Wertverminderung vor, wird eine Berechnung
des realisierbaren Werts durchgeflhrt (Impairment-Test).
Ubersteigt der Buchwert den realisierbaren Wert, wird durch
ausserplanmassige Abschreibungen eine erfolgswirksame
Anpassung vorgenommen.

"
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2.9. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten umfassen Verpflichtungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie andere kurzfristige Verbindlichkeiten.
Sie werden zum Nominalwert erfasst.

2.10. Riickstellungen

Ruckstellungen werden gebildet, wenn vor dem Bilanzstichtag
ein Ereignis stattgefunden hat, aus dem eine wahrscheinliche
Verpflichtung resultiert, deren Héhe und/oder Falligkeit

zwar ungewiss ist, aber zuverlassig geschatzt werden kann.
Diese Verpflichtung kann auf rechtlichen oder faktischen
Grinden basieren. Ruckstellungen werden auf der Basis der
wahrscheinlichen Mittelabflusse bewertet und aufgrund der
Neubeurteilung erhéht, beibehalten oder aufgeldst.

2.11. Zweckgebundene Fonds

Diese Fonds sind Gelder, die dem SVAR von Dritten zweck-
gebunden zur Verflgung gestellt werden. Sie werden dem
Fremdkapital zugerechnet.

2.12. Ausserbilanzgeschifte

Eventualverbindlichkeiten und weitere, nicht zu bilanzierende
Verpflichtungen werden auf jeden Bilanzstichtag bewertet
und offengelegt. Wenn Eventualverbindlichkeiten und weitere
nicht zu bilanzierende Verpflichtungen zu einem Mittelabfluss
ohne nutzbaren Mittelzufluss flhren und dieser Mittelabfluss
wahrscheinlich und abschétzbar ist, wird eine Rickstellung
gebildet.

2.13. Personalvorsorge

Der SVAR ist der Pensionskasse AR und der VSAO ange-
schlossen. Die Beitrage werden laufend bezahlt. Die Erfolgs-
rechnung enthalt die in einer Periode geschuldeten Beitrage
sowie den laufenden Aufwand fur die Erfullung der Ubrigen
Vorsorgeplane. Die Bewertung und der Ausweis erfolgen in
Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER 16.

4000.58 - Beilage 1

Tatsachliche wirtschaftliche Auswirkungen von Vorsorge-
planen auf den SVAR werden auf den Bilanzstichtag berech-
net. Die Aktivierung eines wirtschaftlichen Nutzens erfolgt
dann, wenn dieser fUr den kinftigen Vorsorgeaufwand des
SVAR verwendet wird. Eine wirtschaftliche Verpflichtung wird
passiviert, wenn die Voraussetzungen fir die Bildung einer
Rickstellung erflllt sind. Gesondert bestehende frei verfug-
bare Arbeitgeberbeitragsreserven werden als Aktivum erfasst.
Die Differenz zwischen den jahrlich ermittelten wirtschaftlichen
Nutzen und Verpflichtungen sowie die Verédnderung der Ar-
beitgeberbeitragsreserve werden Uber die Erfolgsrechnung
erfasst. Die Rechnung der Personalvorsorgestiftungen ist
nach Swiss GAAP FER 26 bewertet. Versicherungstechnische
Uberpriifungen werden regelmassig vorgenommen.

2.14. Nahestehende Personen

Als nahestehende Person (natirliche oder juristische) wird
betrachtet, wer direkt oder indirekt einen bedeutenden Ein-
fluss auf finanzielle oder operative Entscheidungen ausiben
kann. Organisationen, welche direkt oder indirekt ihrerseits
von nahestehenden Personen beherrscht werden, gelten
ebenfalls als Nahestehende. In der Konzernrechnung sind
folgende nahestehenden Personen berlcksichtigt:

Der Kanton Appenzell Ausserrhoden

— Departement Gesundheit und Soziales (Amt fur Gesundheit,
Kinder und Erwachsenenschutzbehorde)

— Departement Finanzen (Amt fUr Finanzen, Amt fr Immobilien)

— Departement Bildung und Kultur (Amt fir Mittel- und
Hochschulen und Berufsbildung)

— Departement Inneres und Sicherheit und Justiz
(Staatsanwaltschaft, Strafanstalt Gmunden)

AR Informatik AG

Der Verwaltungsrat

Die Geschaftsleitung

Die Vorsorgeeinrichtung

Alle wesentlichen Transaktionen sowie daraus resultierende
Guthaben oder Verbindlichkeiten gegentiber nahestehenden
Personen werden in der Jahresrechnung offengelegt. Die
Transaktionen mit nahestehenden Personen werden zu markt-
konformen Konditionen abgewickelt.
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3. Erlduterungen zu den Positionen der Jahresrechnung

3.1. Fliissige Mittel in Tausend CHF 31.12.2016 31.12.2015
Kasse 54 49
Postguthaben 6910 10059
PC Fondskonto 1306 1336
Bankguthaben 213 299

Total Fliissige Mittel 8483 11743

Die Post- und Bankguthaben sind zu Nominalwerten bilanziert. Es bestehen keine Fremdwéahrungskonten.
Die Veranderung der Flissigen Mittel ist in der Geldflussrechnung nachgewiesen.

3.2. Forderungen aus Leistungen in Tausend CHF 31.12.2016 31.12.2015
Forderungen aus Leistungen gegenuber Dritten 13826 14604
Forderungen aus Leistungen gegenliber Kanton AR 6315 2914
Wertberichtigungen -157 -135

Total Forderungen aus Leistungen 19984 17 382

Die Forderungen aus Leistungen zeigen die zum Stichtag offenen Guthaben gegenUber Patienten und Versicherungs-
gesellschaften. Die Forderungen werden zum Nominalwert, abzlglich der geschatzten betriebswirtschaftlich notwendigen
Wertberichtigungen bewertet. Die Berechnung der Wertberichtigungen erfolgt nach Félligkeit.

Aufgrund von unseren Erfahrungen werden die Forderungen wie folgt wertberichtigt:

Forderungen > 181 Tagezu 75%

Forderungen > 121 Tage zu 25%

Die Wertberichtigungen belaufen sich auf rund 1.1 % (Vorjahr 0.9 %) der Forderungen aus Leistungen gegenuber Dritten.

Im Jahresabschluss erfolgte eine Bildung von Wertberichtigungen im Umfang von CHF 22 000. Die Uber die Erfolgsrechnung
ausgebuchten Forderungen betrugen CHF 144 156.

Per Jahresabschluss konnten alle Félle codiert und zwischenzeitlich abgerechnet werden.

Erlduterungen
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Erlduterungen
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3.3. Ubrige Forderungen gegeniiber Dritten in Tausend CHF 31.12.2016 31.12.2015
Geldtransferkonto 42 28
Guthaben gegentber Personal 39 57
Guthaben gegenuber Sozialversicherungen 82 0
Verschiedenes 0 2

Total Ubrige Forderungen gegeniiber Dritten m

3.4. Vorrate in Tausend CHF 31.12.2016 31.12.2015
Heizoélvorrat 118 106
Lager Zentrallager fUr allg. Verbrauchs- und OP-Material 931 982
Lager Apotheken/MZA 687 735

Total Vorrate 1736

Die Vorrate werden zu den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten unter Beachtung des Niederstwertprinzips bilanziert.

Nicht mehr verwertbare Vorrate werden vollumfanglich abgeschrieben.

3.5. Aktive Rechnungsabgrenzungen in Tausend CHF 31.12.2016 31.12.2015
Vorausbezahlte Versicherungspramien 0 0
Vorausbezahlte Rechnungen 225 350
Vorausbezahlte Betriebshaftpflichtversicherungspramien 0 14
Beitrdge Kanton AR 2080 4080
Uberlieger 267 247
Sonstige Abgrenzungen 130 78

Total Aktive Rechnungsabgrenzungen 2702

4769

Bei den Aktiven Rechnungsabgrenzungen handelt es sich um vorausbezahlte Aufwendungen und noch nicht erhaltene Ertrage.
Die Beitrage Kanton AR wurden anhand der Vereinbarung mit dem Kanton Appenzell Ausserrhoden abgegrenzt.
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3.6. Sachanlagen in Tausend CHF

Immobilien Technische Anlagen Informatik-

Anschaffungswerte Immobilien im Bau Anlagen im Bau anlagen Total
Stand 01.01.2015 61611 22 19817 0 3587 85037
Abstimmung Stand 01.01.2015 22 0 1 0 4 27
Zugange 1093 339 899 124 121 2576
Umgliederungen 22 -22 0 0 0 0
Abgéange 0 0 -252 0 -153 -405
Stand 31.12.2015 62748 339 20465 124 3559 87 235
Kumulierte Abschreibungen

Stand 01.01.2015 -9432 0 -10324 0 -1676 -21432
Abstimmung Stand 01.01.2015 -22 0 -2 0 -2 -26
Zugénge -3281 0 -2015 0 -877 -6173
Umgliederungen 0 0 0 0 0 0
Abgénge 0 0 252 0 1563 405
Stand 31.12.2015 -12735 0 -12089 0 -2402 -27226

Immobilien Technische Anlagen Informatik-

Anschaffungswerte Immobilien im Bau Anlagen im Bau anlagen Total
Stand 01.01.2016 62748 339 20465 124 3559 87235
Zugange 710 0 736 0 50 1496
Umgliederungen 339 -339 124 -124 0 0
Abgéange 0 0 -337 0 -1033 -1370
Stand 31.12.2016 63797 0 20988 0 2576 87 361
Kumulierte Abschreibungen

Stand 01.01.2016 -12735 0 -12089 0 -2402 —27226
Zugénge -3361 0 -2003 0 -740 -6104
Umgliederungen 0 0 0 0 0 0
Abgéange 0 0 309 0 778 1087
Stand 31.12.2016 -16096 0 -13784 0 -2364 -32244

Die Immobilien im Wert von TCHF 47 701 (Vorjahr: TCHF 50 013) dienen als Sicherheit fur das Hypothekardarlehen gegentber
dem Kanton AR (vergleiche Anmerkung 3.13). Die Mindestgrenze fur die Aktivierung betragt TCHF 10.

Gemass Bewertungsgrundsatzen (siehe Kapitel 2.8) ist der SVAR verpflichtet, die Vermdgenswerte auf eine mdgliche Wertvermin-
derung zu prtifen. Eine solche kann z.B. durch technische Beschadigung, aber auch durch Preiszerfall, Riickgang der Nachfrage
oder Aufgabe von Teilen des Betriebes eintreten. Im Falle der neuen Ausrichtung am Standort Heiden stellt sich die Frage, ob die
Werthaltigkeit der Aktiven noch gegeben ist. Am Standort Heiden sind per 31.12.2016 Sachanlagen und Immobilien mit einem Rest-
wert von CHF 19.5. Mio. in der Bilanz vorhanden. Der Verwaltungsrat ist der Meinung, dass auf Basis der bis zur Genehmigung der
Jahresrechnung geféllten Entscheidungen keine Wertberichtigung notwendig ist. Eine solche ist zu prifen, sobald die strategischen
Weichenstellungen erfolgt sind. Weitere Schritte sind mit dem Kanton zu klaren. Unter BerUcksichtigung aller Unsicherheiten er-
scheint trotzdem eine Losung eher wahrscheinlich als unwahrscheinlich, bei welcher die Tragbarkeit der Buchwerte im Rahmen der
Geschéftstétigkeit oder durch Verkauf resp. Vermietung an den Kanton oder Dritte gesichert werden kann.

Erlduterungen
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3.7. Immaterielle Anlagen in Tausend CHF

Anschaffungswerte Imm. Anlagen Anlagen im Bau Total
Stand 01.01.2015 1958 84 2042
Zugéange 159 36 195
Umgliederungen 84 -84 0
Abgéange -68 0 -68
Stand 31.12.2015 2133 36 2169

Kumulierte Abschreibungen

Stand 01.01.2015 -1194 0 -1194
Zugange -412 0 -412
Umgliederungen 0 0 0
Abgange 68 0 68
Stand 31.12.2015 -1538 0 -1538
sl ol 630
Imm. Anlagen Anlagen im Bau Total

Anschaffungswerte

Stand 01.01.2016 2133 36 2169
Zugange 237 66 303
Umgliederungen 36 -36 0
Abgénge -290 0 -290
Stand 31.12.2016 2116 66 2182
Kumulierte Abschreibungen

Stand 01.01.2016 -1538 0 -1538
Zugange -166 0 -166
Umgliederungen 0 0 0
Abgange 126 0 126
Stand 31.12.2016 -1578 0 -1578
sl ool oo
3.8. Verbindlichkeiten aus Leistungen in Tausend CHF 31.12.2016 31.12.2015
Verbindlichkeiten aus Leistungen gegenuber Dritten 4407 4718

Total Verbindlichkeiten aus Leistungen 4407 4718
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3.9. Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten in Tausend CHF 31.12.2016 31.12.2015
Verbindlichkeiten gegentber Personal 949 757
Arztepool 123 131
Verbindlichkeiten gegeniber staatlichen Stellen 2605 2557
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Kanton AR 345 195

Die Verbindlichkeiten gegenlber dem Personal beinhalten vor allem die Abgrenzung des 13. Lohnlaufs sowie offene Honorar-
verbindlichkeiten. Bei den Verbindlichkeiten gegenlber staatlichen Stellen handelt es sich mehrheitlich um Schlussrechnungen

fur Sozialversicherungen und Quellensteuern.

Sonstige

3.10. Kurzfristige Riickstellungen in Tausend CHF Riickstellungen Total
Buchwert per 01.01.2015 372 372
Bildung 555 555
Verwendung -372 -372
Riickstellungen per 31.12.2015 555 555
Kurzfristige Rickstellungen 555 555
Buchwert per 01.01.2016 555 555
Bildung 2127 2127
Verwendung -555 -555
Riickstellungen per 31.12.2016 2127 2127
Kurzfristige Ruckstellungen 2127 2127
Die sonstigen Ruckstellungen umfassen Restrukturierungskosten sowie Rickstellungen flr Rechtsstreitigkeiten aus
Haftpflichtfallen.

3.11. Passive Rechnungsabgrenzung in Tausend CHF 31.12.2016 31.12.2015
Uberzeit und Ferien; sonstige Zuschlage 1444 1586
Ubrige Passive Rechnungsabgrenzungen 254 304
Total Passive Rechnungsabgrenzungen 1698 1890

Erlduterungen
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3.12. Zweckgebundene Fonds in Tausend CHF

Schwan- Kunst- und Patienten- Sozial- Personal-

Verédnderung der Fonds kungsfonds Kulturfonds fonds fonds fonds Total Fonds
Stand per 01.01.2015 0 164 791 323 94 1372
Einlage Fonds 0 62 0 38 0 100
Entnahme Fonds -235 -40 -25 -54 -2 -357
Buchwert per 31.12.2015 -235 186 766 307 92 1116
Schwan- Kunst- und Patienten- Sozial- Personal-
Veranderung der Fonds kungsfonds Kulturfonds fonds fonds fonds Total Fonds
Stand per 01.01.2016 -235 186 766 307 92 1116
Einlage Fonds 0 67 1 12 0 80
Entnahme Fonds -352 -45 -50 -24 -8 -481
Buchwert per 31.12.2016 -587 207 717 295 84 716

Beim Schwankungsfonds handelt es sich um ein zweckgebundenes Fondskapital zur Erfassung von Uberschiissen und
Defiziten aus den IVSE '-Betrieben Wohnheim und Beschaftigungsstatte des Psychiatrischen Zentrums AR. Bei den anderen
Fonds handelt es sich um Mittel, welche dem Spitalverbund Appenzell Ausserrhoden von Dritten mit einer Zweckbindung
Uberlassen wurden.

" Interkantonale Vereinbarung flir soziale Einrichtungen

3.13. Darlehen Kanton AR in Tausend CHF 31.12.2016 31.12.2015

Hypothekardarlehen Kanton AR 34500 34500

Das 10jahrige Hypothekardarlehen (bis 31.12.2021) wird jahrlich zu 2.05 % verzinst.

3.14. Personalvorsorgeverpflichtungen

Die Arbeitgeberbeitrage betragen CHF 5462 533.70 (Vorjahr CHF 5355 980.40).
Die Verpflichtung gegenlber der Pensionskasse AR betragt per 31.12.2016 CHF 788 386.85.

Deckung der Vorsorgeplane

Der provisorische Deckungsgrad der Pensionskasse Appenzell Ausserrhoden per 31. Dezember 2016 betragt 100.8 %
(Vorjahr 101.0 %). Per 31. Dezember 2016 bel&uft sich die provisorische Wertschwankungsreserve auf CHF 7 522 000.

Der technische Zinssatz der Pensionskasse Appenzell Ausserrhoden betragt per 31.12.2016 2 %.

Die PK Appenzell Ausserrhoden ist nicht rlckversichert.

Der provisorische Deckungsgrad der Vorsorgestiftung VSAO per 31. Dezember 2016 betragt 110.0 %

(Vorjahr 110.0 %). Die Wertschwankungsreserve Ende 2015 betrug definitiv gemass Geschéftsbericht 2015 CHF 188597 411.

Flr beide Vorsorgeplane besteht per Bilanzstichtag weder ein wirtschaftlicher Nutzen noch eine Verpflichtung aus den
Anschlussvertragen, da reglementarisch nicht vorgesehen ist, Uberdeckungen der Stiftungen zur Senkung von Arbeitgeber-
beitrdgen einzusetzen. Es bestehen keine Arbeitgeberbeitragsreserven.
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Wirtschaftlicher NUtzer‘ /Verpflichtung Unterde[.::tl)(eurr;s;?—; X"l‘li‘r;ﬁc(:\;fﬂi:tl;i Erfolgswirksame vc:;f%?ri?at:\f;\l’:l?g
und Vorsorgeaufwand in Tausend CHF 31.12.2015 nehmung 2015 Veranderung 2015 wand 2015
Pensionskasse des Kantons AR 8552 0 0 5537
Vorsorgestiftung VSAO 244765 0 0 0
Total 253317 0 0 5537
Wirtschaftlicher Nutzen /Verpflichtung Unterdg:tl)(i:;gg‘.()—; x\:litr;ﬁ?;fﬂi:the?: Erfolgswirksame v?::%?resitr‘\f:l’aa::
und Vorsorgeaufwand in Tausend CHF 31.12.2016 nehmung 2016 Veranderung 2016 wand 2016
Pensionskasse des Kantons AR 7522 0 0 5336
Vorsorgestiftung VSAO 188597 0 0 0
Total 196119 0 0 5336
3.15. Betriebsertrag in Tausend CHF 2016 2015
Ertrage aus Leistungen fur Patienten stationéar Akutspital 68195 71961
Ertrage aus Leistungen fur Patienten ambulant Akutspital 19912 18379
Ertrage aus Leistungen fur Patienten stationéar Akutpsychiatrie 15172 14287
Ertréage aus Leistungen fur Patienten ambulant Akutpsychiatrie 2702 2534
Ertrage Beschaftigungsstatte / Wohnheim 5971 5937
Ertrage Wohn- und Pflegezentrum (WPZ2) 6301 5796
Ertragsminderungen -170 -168
Ertrage aus Leistungen an Patienten 118083 118726
Beitrdge gemeinwirtschaftliche Leistungen 1490 910
Beitrage aus Leistungsauftrag 1663 1711
Ertréage aus Leistungen an Personal, Dritte und Nebenbetriebe 4802 4189
Mietertréage 483 404

Die Ertrage in den Akutspitalern betragen CHF 88.1 Mio. (Vorjahr CHF 90.3 Mio.). Der Riickgang ist auf die Abnahme der
Ertrage aus stationaren Patienten (CHF —-3.7 Mio.) zurtickzuflihren. Der ambulante Ertrag in den Akutspitalern verzeichnet eine
weitere Steigerung gegenliber dem Vorjahr um CHF +1.5 Mio. Die Ertréage in der Akutpsychiatrie konnten gegentiber dem
Vorjahr um 6.3 % gesteigert werden. Mit der leichten Ertragssteigerung aufgrund von Tarifanpassungen im Wohn- und Pflege-
zentrum (+8.7 %) und der gleichbleibenden Ertragslage in der Beschaftigungsstétte / Wohnheim resultiert im Psychiatrischen
Zentrum AR gegenUlber 2015 ein Mehrertrag von +5.6 % bzw. CHF 1.6 Mio.

Die Veranderung der Beitrage von gemeinwirtschaftlichen Leistungen betrifft hauptsachlich den Rettungsdienst und die Spital-

seelsorge mit TCHF 490.

Erlduterungen
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3.16. Personalaufwand in Tausend CHF 2016 2015
Arzteschaft 13874 13970
Pflegepersonal 24046 23903
Andere medizinische Fachbereiche 20327 20392
Verwaltungspersonal 7130 7708
Okonomie, Transport, Hausdienst 6615 6729
Technische Betriebe 1631 1390
Verwaltungsrat 215" 155
Ruckstellung Personalmassnahmen 97 118
Sozialversicherungsaufwand 11584 11919
Arzthonoraraufwand 1658 1785
Ubriger Personalaufwand 3382 1292

Total Personalaufwand 90560 89363

Der Personalaufwand erhohte sich gegentiber dem Vorjahr um CHF 1.198 Mio. oder 1.34 %.
Wesentliche Griinde sind die im Ubrigen Personalaufwand gebildeten Ruckstellungen flr Restrukturierungskosten
(vergleiche Anmerkung 3.10).

Der Personalbestand per Ende 2016 betragt 746.7 (Vorjahr 763.2) Vollzeitstellen fur Mitarbeitende und 135.5
(Vorjahr 137.6) Vollzeitstellen fur Lernende.

" Brutto-Entschadigungen an die Mitglieder des Verwaltungsrates in CHF

Vorname Name 2016 2015
Christiane Roth, VR-Préasidentin (ab Juni 2015) 50000 27917
Hans-Jurg Bernet, Vize-VR-Président, Vorsitz Entschadigungs- und 42500 23000
Nominationsausschuss (ab Juni 2015)

Agnes Glaus 26000 22000
Othmar Kehl 22500 26000
Hugo Keune, Vorsitz Priifungsausschuss (ab Juni 2015) 24500 15334
Paul Signer * (ab Januar 2016) 21000 0
Andreas Zollinger (ab Juni 2015) 29000 15167
K&bi Frei * (bis Dezember 2015) 0 25500
Ruth Metzler (bis Mai 2015) 0 18360

T 2iss00) 173275

Die Veranderung bei den Entschadigungen ist auf die ordentliche Vollbesetzung des Verwaltungsrates
im Geschaftsjahr 2016 zurlickzufihren.
*Das jéhrliche Fixum von CHF 14 000.00 und die Sitzungsgelder gehen an den Kanton Appenzell Ausserrhoden.
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3.17. Medizinischer Bedarf in Tausend CHF 2016 2015
Arzneimittel 3100 3334
Mat./ Instrumente / Utensilien / Textilien 5209 5924
Film- und Fotomaterial 15 21
Chemikalien/Reagenzien / Diagnostika 946 999
Med., diagn. und therap. Fremdleistungen 2257 2214
Honorare Arzte 7431 7816

11 16

Ubriger medizinischer Bedarf

Total Medizinischer Bedarf 18969

Die Beteiligungen an Einkaufsgemeinschaften zur Beschaffung von medizinischem Bedarf wie auch der Rickgang der

Fallzahlen bei der Chirurgie wirkten sich direkt auf den Minderaufwand von CHF 1.35 Mio. aus.

3.18. Sachaufwand in Tausend CHF 2016 2015
Lebensmittel 2401 2394
Haushalt 1799 1840
Unterhalt Immobilien + Mobilien 2974 2981
Energie und Wasser 1448 1429
Investitionen < CHF 10000.00 471 1183

Total Sachaufwand m 9827

Erlduterungen
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3.19. Mietaufwand in Tausend CHF 2016 2015
Mietzinsen 2875 2789
Baurechtszinsen 464 464
Ubrige Mietzinsen (inkl. Nebenbetriebe) 5 5
Leasing 33 8

Total Mietaufwand 3377

In den Mietzinsen enthalten sind die betriebsnotwendigen und nicht betriebsnotwendigen Grundstlicke und Bauten des
Psychiatrisches Zentrum AR sowie die nicht betriebsnotwendigen Grundsticke und Bauten der Spitéler Heiden und Herisau.

3.20. Biiro- und Verwaltungsaufwand in Tausend CHF 2016 2015
Biromaterial / Drucksachen / Fotokopien 369 384
Telefon/Internet/Porti 328 315
Fachliteratur/ Zeitungen 92 67
Aufw. fUr Berichterstattung, Kodierrevision und Revisionsstelle 271 64
Diverse Auslagen 105 110
Beratungsaufwand 520 735
Werbeaufwand und PR 220 349
Informatikaufwand (inkl. Lizenzen) 2376 1643
Ubriger Biiro- und Verwaltungsaufwand 86 134

Total Biiro- und Verwaltungsaufwand 4367

Die Aufwendungen fUr Berichterstattung beinhalten 2016 eine umfassende Kodierrevision. 2016 wurde das

[T-Outsourcing an die AR Informatik AG vollzogen.

3.21. Ubriger Aufwand in Tausend CHF 2016 2015
Ubriger patientenbezogener Aufwand 499 555
Versicherungsaufwand 796 651
Sonstiger Aufwand 989 768

Total Ubriger Aufwand m

1974

3.22. Finanzaufwand in Tausend CHF 2016 2015
Hypothekardarlehenszins gegentber Nahestehenden 707 707
Postcheck-, Bankspesen 14 14

Das Hypothekardarlehen wird gemass Anmerkung 3.13 zu 2.05 % verzinst.
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4. Weitere Angaben

4.1 Transaktionen mit Nahestehenden in Tausend CHF 2016 2015
Bilanz

Forderungen 6315 2914
Aktive Rechnungsabgrenzungen 2080 4080
Verbindlichkeiten 345 196
Hypothekardarlehen 34500 34500
Erfolgsrechnung

Anteil Ertrage aus Leistungen an Patienten Kanton AR Spitaler 17306 17259
Anteil Ertrage aus Leistungen an Patienten Kanton AR PZA 4543 3881
Ertrage aus gemeinwirtschaftlichen Leistungen 1490 910
Ertréage aus Leistungsvereinbarungen 1663 1711
Mietaufwand (inkl. Baurechtszinsen) 3029 3266
Finanzaufwand 707 707
Informatikaufwand 1138 0

Als Nahestehende gelten

— Departement Gesundheit und Soziales (Amt fir Gesundheit, Kinder und Erwachsenenschutzbehorde)

— Departement Finanzen (Amt flr Finanzen, Amt flr Immobilien)

— Departement Bildung und Kultur (Amt fir Mittel- und Hochschulen und Berufsbildung)

— Departement Inneres und Sicherheit und Justiz (Staatsanwaltschaft, Strafanstalt Gmuinden)

AR Informatik AG

Der Verwaltungsrat

Die Geschaftsleitung

Die Vorsorgeeinrichtung

4.2, Eventualverbindlichkeiten

Per Bilanzstichtag bestehen keine weiteren ausweispflichtigen Eventualverpflichtungen.

4.3 Restbetrag der Verbindlichkeiten aus kaufvertragsdhnlichen Leasinggeschéften

und anderen Leasingverpflichtungen, sofern diese nicht innert zwélf Monaten ab Bilanz-

stichtag auslaufen oder gekiindigt werden kénnen. 31.12.16 31.12.15
Kaufvertragséhnliche Leasingverbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als

12 Monaten nach Bilanzstichtag in Tausend CHF 104 0

4.4 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die Genehmigung der Jahresrechnung 2016 durch den Verwaltungsrat erfolgt am 2. Marz 2017.
Sie unterliegt zudem der Genehmigung durch den Regierungsrat des Kantons Appenzell Ausserrhoden, welche auf
den 4. April 2017 terminiert ist. Es bestehen keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag.

Weitere Angaben
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Bericht der Revisionsstelle

an den Regierungsrat des Kantons Appenzell Ausserrhoden

Herisau

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende Jahresrechnung des Spitalverbundes Appenzell Ausserrho-
den (Seiten 6 bis 23) bestehend aus Bilanz, Erfolgsrechnung, Geldflussrechnung, Eigenkapitalnachweis
und Anhang fiir das am 31. Dezember 2016 abgeschlossene Geschéftsjahr gepriift.

Verantwortung des Verwaltungsrates .

Der Verwaltungsrat ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Vorschriften (Gesetz iiber den Spitalverbund Appenzell Ausserrhoden, bGS 812.11) und den Swiss GAAP
FER verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrecht-
erhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei
von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstossen oder Irrtiimern ist. Dariiber hinaus ist der
Verwaltungsrat fiir die Auswahl und die Anwendung sachgemisser Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vornahme angemessener Schitzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Priifungsurteil iiber die Jahresrechnung ab-
zugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften (Gesetz iiber
den Spitalverbund Appenzell Ausserrhoden, bGS 812.11) und den Schweizer Priifungsstandards vorge-
nommen. Nach diesen Standards haben wir die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir hinrei-
chende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Priifungsnach-
weisen fiir die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansitze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der
Priifungshandlungen liegt im pflichtgeméassen Ermessen des Priifers. Dies schliesst eine Beurteilung der
Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von Verstdssen oder Irrtiimern
ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken beriicksichtigt der Priifer das interne Kontrollsystem, soweit es fiir
die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstianden entsprechenden Priifungs-
handlungen festzulegen, nicht aber um ein Priifungsurteil {iber die Wirksamkeit des internen Kontrollsys-
tems abzugeben. Die Priifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten
Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitidt der vorgenommenen Schitzungen sowie eine Wiirdigung
der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prii-
fungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage fiir unser Priifungsurteil bilden.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Jahresrechnung fiir das am 31. Dezember 2016 abgeschlossene
Geschiftsjahr ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Er-
tragslage in Ubereinstimmung mit den Swiss GAAP FER und entspricht den gesetzlichen Vorschriften
(Gesetz iiber den Spitalverbund Appenzell Ausserrhoden, bGS 812.11).

PricewaterhouseCoopers AG, Vadianstrasse 25a/Neumarkt 5, Postfach, 9oo1 St. Gallen
Telefon: +41 58 792 72 00, Telefax: +41 58 792 72 10, www.pwc.ch

PricewatarhansaConners AG ist Mitalied aines alohalen Netzwerks von rachtlich selhstandioen 1ind voneinander tinahhinaninen Gesellschaften
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Hervorhebung eines Sachverhalts

Wir machen auf die Anmerkung 3.6 im Anhang der Jahresrechnung aufmerksam, in der eine wesentliche
Unsicherheit hinsichtlich der Werthaltigkeit des Anlagevermogens am Standort Heiden mit einem Buch-
wert von CHF 19.5 Mio. dargelegt ist. Die Entscheidung tiber die zukiinftige Nutzung dieser Anlagen
héngt von den mit dem Kanton zu kliarenden Schritten ab. Fiir eine méglicherweise resultierende Wert-
minderung wurde per 31.12.2016 keine Wertberichtigung vorgenommen. Unser Priifungsurteil ist im Hin-
blick auf diesen Sachverhalt nicht eingeschrankt.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestétigen, dass wir die Anforderungen an die fachliche Befdhigung geméss Art. 38 Finanzhaushalts-
gesetz, bGS 612.0, erfiillen. Im Weiteren bestitigen wir, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die
Zulassung gemiss Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und die Unabhingigkeit (Art. 728 OR) erfiillen und
keine mit unserer Unabhingigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 11 Finanzreglement des Spitalverbundes Appenzell Ausserrhoden und dem
Schweizer Priifungsstandard 890 bestitigen wir, dass ein geméss den Vorgaben des Verwaltungsrates
ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

- 3 / b ~
f’,'
Gerhard Siegrist Jasmin Stadler

Revisionsexperte Revisionsexpertin
Leitender Revisor

St. Gallen, 2. Méarz 2017
Beilage:

e Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung, Geldflussrechnung, Eigenkapitalnachweis und Anhang)

25



Uberblick Immobilien

26

4000.58 - Beilage 1

Uberblick Immobilien

Im Bereich der Immobilien des Spitalverbunds Appenzell Ausserrhoden wurde im Jahr 2016 insgesamt ein Betrag von
CHF 2440465 fur den Unterhalt der Immobilien sowie flr Investitionen in die Immobilien eingesetzt. Im Spital Herisau
wurde ein Betrag von CHF 960 539, im Spital Heiden ein Betrag von CHF 775208 und im Psychiatrischen Zentrum AR ein
Betrag von CHF 704 718 aufgewendet. Die Unterteilung der Kosten in Investitionen und Unterhalt sind in der folgenden

Aufstellung ersichtlich:

Unterhalt in CHF Spital Herisau Spital Heiden PZA Total
Ordentlicher Unterhalt Geb&ude 28709 70278 385374 484 361
Planungshonorare 6807 31482 7100 45389
Ausserordentlicher Unterhalt Gebaude 151789 128862 1848 282499
Unterhalt techn. Anlagen (mittelfristig) 122288 80203 182274 384765
Servicevertrage mittelfristiger Anlagenteile 74780 42049 72758 189587

Total Unterhalt 384373

352874 649354 1386601

Investitionen in CHF Spital Herisau Spital Heiden PZA Total
Investitionen kurzfristig (< CHF 10000.-) 31021 6739 14436 52197
Investitionen (> CHF 10000.-) 545145 415595 40928 1001667

Total Investitionen 576166

Projekte Spital Herisau

422334 55364 1053864

Die umfangreicheren Projekte im Bereich Immobilien sind in der folgenden Liste aufgefuhrt.

Projekte CHF*
Ersatz 3 Holztlren 14000
Ersatz Brandmeldezentrale 59000
Umnutzung Burordumlichkeiten 2. OG in Untersuchungszimmer inkl. Anpassungen Vorplatz Galerie 68000
Sanierung Operationsséle, Boden- und Wandbelage 150000
Erneuerung Decke und Beleuchtung, 1. OG 50000
Bodenbelége erneuern 5000
Amtsanschluss Telefonie, Umstellung auf IP-Telefonie 13000

* Betrage gerundet auf CHF 1000.—
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Projekte Spital Heiden CHF*
Umstellung Brandmeldeanlage auf neuen Anbieter 22000
Dachsanierung Kichenbereich 60000
Dachsanierung Garagentrakt 30000
Umnutzung Raucherraum Restaurant 25000
Ersatz 2 Brandschutztiren, Erdgeschoss 36000
Umbau IMC, neue Anforderungen flir Betriebszertifizierung 253000
Amtsanschluss Telefonie, Umstellung auf IP-Telefonie 13000
* Betrage gerundet auf CHF 1000.—
Projekte Psychiatrisches Zentrum Appenzell Ausserrhoden CHF*
Haus 2 Wohnheim, Erneuerung Bodenbelage, Dachgeschoss und 2. OG 68000
Haus 2 Wohnheim, Erneuerung Kuche, 2. OG 30000
Haus 2 Wohnheim, Umbau Badezimmer Station, EG 52000
Haus 3 Suchtstation, Erstellung Raucherunterstand im Aussenbereich 15000
Haus 6 Hallenbad, Einbau Deckenlift 13000
Haus 6 Sozialpsychiatrischer Dienst, Ersatz Unterverteilung Heizung 11000
Haus 7 Wohn- und Pflegeheim, Ersatz Entkalkungsanlage 27000
Haus 8 Mehrzweckgebéaude, Erneuerung Expansionsgerate Energiezentrale 7000
Haus 8 Mehrzweckgebéude, Erneuerung Katalysatoren Blockheizkraftwerke 19000
Haus 8 Mehrzweckgebéude, Sanierung der Nasszellen Restaurant, behindertengerechte Ausfliihrung 39000
Haus 8 Mehrzweckgebaude, Ersatz Beschattung Restaurant 13000
Arbeitstherapie, Ersatz Ture Kleintierstall, neue Schwelle 6000
Arbeitstherapie, Erneuerung Frihbeete Gartnerei 9000
Amtsanschluss Telefonie, Umstellung auf IP-Telefonie 13000

* Betrage gerundet auf CHF 1000.—-

Uberblick Immobilien
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Die wichtigsten Kennzahlen SVAR
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Stationar

Austritte 2013 2014 2015* 2016
Medizin 2507 2550 2568 2402
Chirurgie 2726 2812 2553 2365
Frauenklinik 1758 1922 2062 2030
Subtotal (exkl. Sduglinge) 6991 7284 7183 6797
Séauglinge 1237 1329 1391 1436
Total Akutsomatik 8228 8613 8574 8233
Psychiatrie 588 716 718 731
Wohn- und Pflegezentrum 11 21 15 14
Wohnheim 2 4 6 2
Total Psychiatrisches Zentrum AR 601 741 739 747

EETZ EEER
Pflegetage 2013 2014 2015** 2016
Medizin 16240 17098 13901 12935
Chirurgie 17488 17825 13653 11522
Frauenklinik 8945 9828 7640 7309
Subtotal (exkl. Sauglinge) 42673 44751 35194 31766
Sé&uglinge 6183 6280 4892 4844
Total Akutsomatik 48 856 51031 40086 36610
Psychiatrie 21933 22735 223083 23769
Wohn- und Pflegezentrum 22132 20432 19054 18561
Wohnheim 15661 15354 15421 15686
Total Psychiatrisches Zentrum AR 59726 58521 56778 58016

109552
Durchschnittliche Aufenthaltsdauer (in Tagen) 2013 2014 2015 2016
Medizin 6.5 6.7 5.4 5.4
Chirurgie 6.4 6.3 5.3 4.9
Frauenklinik 51 51 3.7 3.6
Subtotal (exkl. Sduglinge) 6.1 6.1 4.9 4.7
Sauglinge 5.0 4.7 3.5 3.4
Total Akutsomatik 5.9 5.9 4.7 4.4
Psychiatrie 37.3 31.8 31.1 32.5
Einzugsgebiet der Patientinnen und Patienten in % 2015 2016
Appenzell Ausserrhoden 54.4% 54.6 %
Appenzell Innerrhoden 9.3% 9.4%
St.Gallen 31.1% 30.7%
Ubrige Schweiz und Ausland 52% 5.3%

* Differenz Austritte 2014 /2015 Spital Heiden und Herisau: Ab 2015 werden die Fallzahlen nach SwissDRG ermittelt,
so dass Wiedereintritte innerhalb von 18 Tagen nicht mehr ausgewiesen werden. Bis 2014 wurden diese Wiedereintritte

in den Fallzahlen bertcksichtigt.

** Differenz Pflegetage 2014 /2015 Spital Heiden und Herisau: Ab 2015 werden die Austrittstage nicht mehr als Pflegetag

ausgewiesen. Bis 2014 wurden die Austrittstage als Pflegetage berilcksichtigt.
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Mitarbeitende Mitarbeitende Lernende Total
2016 2015 2016 2015 2016 2015
Arzte 132 125 13 10 145 135
Pflege 348 359 83 91 431 450
Medizin-technische und therapeutische Berufe 255 265 1 7 256 272
Verwaltung 74 73 4 4 78 77
Okonomie (Techn. Dienst inkl. NB Restaurant) 135 141 32 26 167 167
Rettungsdienst 22 33 7 5 29 38
| occ [l ool 140 143J 1106l 1139
Personaleinheiten/ Vollzeitstellen Mitarbeitende Lernende Total
2016 2015 2016 2015 2016 2015
Arzte 110.4 101.0 10.9 7.3 121.3 108.3
Pflege 264.6 271.4 81.6 88.5 346.2 359.9
Medizin-technische und therapeutische Berufe 178.5 187.6 0.2 7.0 178.7 194.6
Verwaltung 58.5 57.1 4.0 4.0 62.5 61.1
Okonomie (Techn. Dienst inkl. NB Restaurant) 116.9 120.0 31.8 25.8 148.7 145.8
Rettungsdienst 17.8 26.1 7.0 5.0 24.8 31.1
746.7Jl 763.2 [l 1355 137.c J 882.2 Jll 900.8
Zuordnung der Berufsgruppen aktualisiert.
Mitarbeitende nach Beschaftigungsgrad und Geschlecht 2016 2015
Frauen 847 879
davon Teilzeitmitarbeitende 528 536
Manner 259 260
davon Teilzeitmitarbeitende 75 76
Total Mitarbeitende m m
davon Teilzeitmitarbeitende in % | 54.52] 53.7
Nationalitaten (Anzahl Mitarbeitende) 2016 2015
Schweiz 775 812
Ubrige 331 327
[ 1106 il 1139
Anzahl Nationen m m

Personal
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Zahlen und Fakten Akutsomatik

Stationar
Austritte 2013 2014 2015* 2016
Medizin 2507 2550 2568 2402
Chirurgie 2726 2812 2553 2365
Frauenklinik 1758 1922 2062 2030
Subtotal (exkl. Sauglinge) 6991 7284 7183 6797
Sauglinge 1237 1329 1391 1436

Total Akutsomatik Mozl ool esrafll s2u)

Pflegetage 2013 2014 2015** 2016
Medizin 16240 17098 13901 12935
Chirurgie 17488 17825 13653 11522
Frauenklinik 8945 9828 7640 7309
Subtotal (exkl. Sauglinge) 42673 44751 35194 31766
Sauglinge 6183 6280 4892 4844

Total Akutsomatik I asasoJll 1001 Jll o000 Il o610]

Durchschnittliche Aufenthaltsdauer (in Tagen) 2013 2014 2015 2016
Medizin 6.5 6.7 5.4 5.4
Chirurgie 6.4 6.3 5.3 4.9
Frauenklinik 5.1 5.1 3.7 3.6
Subtotal (exkl. Sauglinge) 6.1 6.1 4.9 4.7

Sauglinge 5.0 3.4

4.7 3.5
L S5ol 59 44

Herkunft in % (Basis: Anzahl Austritte) 2015 2016
Appenzell Ausserrhoden 54.3% 54.5%
Appenzell Innerrhoden 9.4% 9.5%
St.Gallen 31.9% 30.9%
Ubrige Schweiz und Ausland 4.4% 5.0%

Total Akutsomatik 100 % 100 %

Ambulant

Ambulante Konsultationen (TarMed) 2013 2014 2015 2016

[ Total Akutsomatik _____________________Jll 34247 30004[ 41193j)  43192]

* Differenz Austritte 2014 /2015 Spital Heiden und Herisau: Ab 2015 werden die Fallzahlen nach SwissDRG ermittelt,
so dass Wiedereintritte innerhalb von 18 Tagen nicht mehr ausgewiesen werden. Bis 2014 wurden diese Wiedereintritte
in den Fallzahlen berucksichtigt.

**Differenz Pflegetage 2014 /2015 Spital Heiden und Herisau: Ab 2015 werden die Austrittstage nicht mehr als Pflegetag
ausgewiesen. Bis 2014 wurden die Austrittstage als Pflegetage bericksichtigt.
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Zahlen und Fakten Psychiatrisches Zentrum AR

Stationar
Austritte 2013 2014 2015 2016
Psychiatrie 588 716 718 731
Wohn- und Pflegezentrum 1 1 21 15 14
Wohnheim 6 2

Total Psychiatrisches Zentrum AR m _ 739 747

Pflegetage 2013 2014 2015 2016
Psychiatrie 21933 22735 22303 23769
Wohn- und Pflegezentrum 22132 20432 19054 18561
Wohnheim 15661 15354 15421 15686

Total Psychiatrisches Zentrum AR 59726l 58521 | 56778 58016

Durchschnittliche Aufenthaltsdauer (in Tagen) 2013 2014 2015 2016

[Total Psychiatie i o7 otsfl a1 325

Herkunft in % (Basis: Anzahl Pflegetage) 2016 2015
Appenzell Ausserrhoden 57.2% 55.1%
Appenzell Innerrhoden 6.5% 8.9%
Glarus 3.8% 5.6%
St.Gallen 29.1% 23.6%
Ubrige Schweiz und Ausland 3.4% 6.9%

Total Psychiatrie 100 % 100 %

Ambulant
Ambulante Konsultationen (TarMed) 2013 2014 2015 2016
Arzte 11 78 1412 2243 3854
Psyohologen 1336 1159

Towtpopeniairie R el el e

Psychiatrisches Zentrum AR
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L:-| Spitalverbund

Appenzell Ausserrhoden

9100 Herisau
Telefon 071 353 84 00
www.spitalverbund.ch

EieE
Ol

L:-' Spital Heiden I.II-I Spital Herisau l-:-' Psychiatrisches Zentrum

Appenzell Ausserrhoden Appenzell Ausserrhoden Appenzell Ausserrhoden

Werdstrasse 1A Spitalstrasse 6 Krombach 3
9410 Heiden 9100 Herisau 9101 Herisau
Telefon 071 898 61 11 Telefon 071 353 21 11 Telefon 071 353 81 11





