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Herisau, 23. Oktober 2023 

3000.158 
Kantonsschule Trogen; Globalkredit mit Leistungsauftrag 2024; Genehmigung 
 
2. Bericht und Antrag der Kommission Bildung und Kultur vom 23. Oktober 2023 
 
Sehr geehrter Herr Kantonsratspräsident 
Sehr geehrte Damen Kantonsrätinnen 
Sehr geehrte Herren Kantonsräte 

A. Ausgangslage 
 
Die Kantonsschule Trogen wird seit vielen Jahren mit einem Globalkredit mit Leistungsauftrag geführt. Der Re-
gierungsrat hat Ende September 2023 den Globalkredit mit Leistungsauftrag 2024 für die Kantonsschule Tro-
gen behandelt und zusammen mit dem dazugehörenden Bericht und Antrag zuhanden des Kantonsrates ver-
abschiedet. 
 
Die Kommission Bildung und Kultur hat an ihrer Sitzung vom 23. Oktober 2023 den Globalkredit mit Leistungs-
auftrag 2024 der Kantonsschule Trogen beraten. Für die Beratung standen folgende Unterlagen zur Verfü-
gung: 

- Bericht und Antrag des Regierungsrates vom 26. September 2023 «Kantonsschule Trogen; Globalkre-
dit mit Leistungsauftrag 2024; Genehmigung» mit zwei Beilagen 

 
Für Erläuterungen und Auskünfte waren Regierungsrat Alfred Stricker und der Leiter des Amts für Mittel- und 
Hochschulen und Berufsbildung, Peter Bleisch, an der Sitzung anwesend. 
  

An die Mitglieder 
des Kantonsrates 
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B. Erwägungen 
 
Die Kommission Bildung und Kultur hält fest, dass die Kantonsschule Trogen eine wichtige Institution des Kan-
tons Appenzell Ausserrhoden ist und einen wesentlichen Beitrag zur Erhaltung der Leistungskraft und Attrakti-
vität des Kantons leistet. Dieses Jahr möchte die Kommission drei Punkte herausheben, die neu sind oder sich 
auffallend verändert haben. 
 
Erhöhung des Mietzinses 
Gemäss Bericht und Antrag des Regierungsrates fallen dieses Jahr unter anderem Mehraufwände aufgrund 
einer Mietzinserhöhung und höherer Energiekosten an. Die Kommission hat sich gefragt, warum der Mietzins 
erhöht wurde, obwohl keine neuen Räume dazugekommen sind. Gemäss Auskunft des Departementes ist die 
Erhöhung auf eine Anpassung des Amtes für Immobilien zurückzuführen, das verpflichtet ist, einen marktge-
rechten Mietzins zu verlangen. Es ist vergleichbar mit Mietzinserhöhungen bei Mietwohnungen.  
 
Abbau von Rücklagen 
Bei der Erarbeitung des Globalkredits 2024 wurden gemäss Aussagen des Regierungsrates im Bericht und 
Antrag erstmals die Rücklagen der Kantonsschule Trogen miteinbezogen. Neu sollen diese je nach Umfang 
der bestehenden Rücklagen in die Festlegung des jährlichen Globalkredits einfliessen. In Zusammenarbeit mit 
dem Amt für Finanzen hat das Departement ein Verständnis für die Risiken der Kantonsschule entwickelt. Als 
Risiken wurden die unvorhergesehene Erhöhung um eine zusätzliche Klasse und die Talentförderung definiert. 
Beide Faktoren sind nicht genau planbar und können zu Abweichungen im Globalkredit führen. 
 
Die Kommission begrüsst es, dass dieses Jahr zum ersten Mal ein Teil des Aufwandes über die Rücklagen 
finanziert wird. Sie schätzt es als zumutbar ein, dass Rücklagen im Umfang von 150'000 Franken abgebaut 
werden. Insgesamt verfügt die Kantonsschule per Ende 2023 über Rücklagen von 380'000 Franken. Die Höhe 
der Rücklagen schwankt stark. Je nach Jahresabschluss konnte in den vergangenen Jahren mehr oder weni-
ger eingezahlt werden. Das Departement weist darauf hin, dass die Rücklagen im Aufgaben- und Finanzplan 
(AFP) separat abgerechnet werden. 
 
Anpassung des Leistungsangebots 2022–2025 
Das Leistungsangebot 2022–2025 wird durch den Regierungsrat laufend angepasst. So hat er die geplante 
Abschaffung der Wirtschaftsmittelschule und die zusätzlichen Fördermassnahmen für Lernende mit Schutzsta-
tus S im Leistungsangebot 2022–2025 nachträglich aufgenommen. 
 
Die Kommission begrüsst, dass das Leistungsangebot 2022–2025 bei Bedarf punktuell durch den Regierungs-
rat angepasst wird. Die Kommission kann nicht ganz nachvollziehen, warum der Abschnitt «Schulverwaltungs-
lösung Educase: Betrieb und Weiterentwicklung» in Kapitel 10 nicht ebenfalls an die neuesten Entwicklungen 
angepasst wurde. Der Kommission ist bewusst, dass das Leistungsangebot in der alleinigen Kompetenz des 
Regierungsrates liegt und sie hierzu nur unverbindliche Kommentare abgeben kann. 
 
Die Kommission Bildung und Kultur stimmt dem Globalkredit mit Leistungsauftrag 2024 der Kantonsschule Tro-
gen einstimmig zu. 
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C. Antrag 
 
Die Kommission Bildung und Kultur beantragt Ihnen, den Globalkredit mit Leistungsauftrag 2024 der Kantons-
schule Trogen in Höhe von Fr. 16'170'000.– zu genehmigen. 
 

Im Namen der Kommission Bildung und Kultur 

 
sign. Susann Metzger sign. Sabrina Baumgartner 
 
Susann Metzger, Präsidentin Sabrina Baumgartner, Aktuarin 
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