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Text und Begründung: 

An der Fachhochschule Nordwestschweiz (FHNW) treiben Innovationsmanagerinnen Themen voran, 
die unsere Gesellschaft langfristig prägen sollen.1 

In diesem Kontext bitte ich den Regierungsrat um die Beantwortung folgender Fragen: 

1. Wie hoch sind die jährlichen Kosten (Personal, Infrastruktur, interne Projektmittel, Kommuni-
kation) für die drei Zukunftsfelder Future Health, New Work und Zero Emission, und wie be-
urteilt der Regierungsrat deren konkreten Mehrwert für den Kanton Aargau? 

2. Im Dokument wird beschrieben, dass die Innovationsmanagerinnen «wie Handelsreisende» 
durch die FHNW reisen und viel Zeit für interne Vernetzung aufwenden («Ich sah mich erst 
einmal wie eine Handelsreisende…»). Wie beurteilt der Regierungsrat das Risiko, dass diese 
Rollen nicht primär interne Bürokratie erzeugen, sondern tatsächlich zu messbaren Ergeb-
nissen führen und wie nimmt er diesbezüglich Einfluss? 

3. Die Zukunftsfelder decken Themen ab, die politisch stark aufgeladen sind (z. B. «Zero Emis-

sion», «New Work»). Wie beurteilt der Regierungsrat das Risiko, dass die FHNW nicht ein-
seitig ideologische Positionen fördert, sondern wissenschaftlich ausgewogen und politisch 
neutral bleibt und wie nimmt er diesbezüglich Einfluss? 

4. Wie beurteilt der Regierungsrat das Risiko, dass die FHNW ihre Kernaufgaben – qualitativ 
hochwertige Ausbildung, praxisnahe Forschung und effiziente Mittelverwendung (die FHNW 
wies für das Jahr 2024 einen Verlust von CHF 11,5 Mio. aus2) – nicht zugunsten solcher 
strategischen Experimente vernachlässigt und wie nimmt er diesbezüglich Einfluss? 

5. Die Innovationsmanagerinnen erklären, Erfolg sei erreicht, «wenn man uns nicht mehr 
braucht». Welche konkreten, überprüfbaren Erfolgskriterien existieren für diese Zukunftsfel-
der? Wie beurteilt der Regierungsrat das Risiko, dass diese Projekte nicht zu dauerhaften, 
schwer kontrollierbaren Strukturen anwachsen, und wie nimmt er diesbezüglich Einfluss? 

 

 

 

 
1 https://www.zofingertagblatt.ch/aargau/brugg/fhnw-bruggwindisch-diese-frauen-arbeiten-an-den-antworten-von-morgen-ld.4097617 
2 https://www.swissinfo.ch/ger/fhnw-meldet-f%C3%BCr-2024-einen-verlust-von-11%2c5-millionen-franken/89208447 
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