
Aufgaben- und Finanzplan 2016-2019

Vom Grossen Rat beschlossen und genehmigt am  
8. Dezember 2015
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Beschlüssen des Grossen Rats vom 24. November sowie vom 1. und   . Dezember 2015





III 

Änderungen zum Budget 2016 und zu den Planjahren 2017–2019 gemäss den Beschlüssen des Grossen Rats 
vom 24. November sowie vom 1. und 8. Dezember 2015 

1. Ausgangslage 

Der Regierungsrat unterbreitete dem Grossen Rat am 13. August 2015 mit Botschaft Nr. 15.185 den Aufgaben- und 
Finanzplan (AFP) 2016–2019 mit Budget 2016. An seinen Sitzungen am 24. November sowie am 1. und 8. Dezember 
2015 beschloss der Grosse Rat das Budget 2016 mit Änderungen bei verschiedenen Entwicklungsschwerpunkten, 
Zielen sowie Anpassungen im Finanzteil. Weiter genehmigte der Grosse Rat die Planjahre 2017–2019 und verlangte 
Änderungen für die Planjahre bei verschiedenen Zielen sowie Anpassungen im Finanzteil. 
 
Die Beschlüsse des Grossen Rats zum Budget 2016 sowie die für die Planjahre 2017–2019 verlangten Änderungen 
sind in den vorliegenden Aufgabenbereichsplänen umgesetzt. 

2. Änderungen im Aufgabenteil 

Nachfolgend werden die durch den Grossen Rat beschlossenen Änderungen bei den Entwicklungsschwerpunkten und 
Zielen aufgeführt und optisch (durch Streichung bzw. Unterstreichung) hervorgehoben. Der durch den Grossen Rat 
steuerbare Aufgabenteil umfasst die Entwicklungsschwerpunkte mit den Massnahmen und die Ziele mit den Indikato-
ren. Insgesamt hat der Grosse Rat 12 Ziele und 1 Entwicklungsschwerpunkt geändert. 

Departement Bildung, Kultur und Sport 

AB 310 Volksschule 

310E010 Einführung von Englisch an der Primarschule 
 

31.05.2006 
SJ 2006/07 
30.06.2007 
SJ 2008/09 
2012 
2007-2014 
2015-2016 
2016 

Verabschiedung des Projektplans und Bewilligung des Globalkredits durch den RR 
Führung von 46 Pilotklassen für drei Jahre 
Verabschiedung der Botschaft durch den GR 
Flächendeckende Einführung 
Unterricht an allen Primarschulen ab 3. Schuljahr 
Nachqualifikation der Lehrpersonen 
Evaluation 
Prüfung des aktuellen Fremdsprachenkonzepts 

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  GRB 2007-1157 vom 19.06.2007 
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  GRB 2007-1157 vom 19.06.2007 (wiederkehrend) 

Mio. Fr.
Mio. Fr.

16.70
11.90

 
 

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
 

Ziel 310Z001 
 

Einheit 2014 2015 2016 2017 2018 2019 barkeit
 

 

Die finanziellen Mittel für die Volksschule sind hinsichtlich ihrer Zielsetzung optimal eingesetzt. 
 

 
  

01 Lernende der Volksschule (exkl. 
Sonderschule) 

Anzahl 71'283 71'202 73'629
 

74'523 75'089 75'550
 

02 Abteilungen der Volksschule (exkl. 
Sonderschule) 

Anzahl 3'989 4'004 4'012
 

4'047 4'062 4'086
      

03 Lernende pro Abteilung 
(Abteilungsgrösse) 

Anzahl 17.9 17.8 18.4
 

18.4 18.5 18.5
      

 Stundentafel 
 

  
  

 
04 Wochenlektionen für Lernende 

während der Primarschulzeit 

Anzahl 156 156 156
 

156 156 156
 

      

05 Wochenlektionen für Lernende 
während der Realschulzeit 

Anzahl 82 82 82
 

82 82 82
 

      

06 Wochenlektionen für Lernende 
während der Sekundarschulzeit 

Anzahl 94 94 94
 

94 94 94
 

      

07 Wochenlektionen für Lernende 
während der Bezirksschulzeit 

Anzahl 94 94 94
 

94 94 94
 

      

 Lektionenverpflichtung 
 

  
  

 
08 Normalpensum Lehrpersonen 

Volksschule (exkl. Bezirksschule) 

Anzahl 28 28 28
 

28 28 28
 

      

09 Normalpensum Lehrpersonen 
Bezirksschule 

Anzahl 27 28 28
 

28 28 28
 

      



IV 

 Vollzeitäquivalente und  
Ressourcen 

 

  
  

 
 

 

11 Vollzeitäquivalente pro Abteilung 
(Unterricht nach Stundentafel inkl. 
IHP)

Anzahl 1.4 1.3 1.3
 

1.3 1.3 1.3

      

10 Vollzeitäquivalente (Vollzeitpensen 
der Lehrkräfte) der Volksschule 
(sämtliche Angebote) 

Anzahl 5'965 5'873 5'938
5'973

 

5'908
5'987

5'949
6'022

5'997
6'063

 
      

19 Lohnkosten für Lehrpersonen der 
Volksschule (sämtliche Angebote) 

1000 Fr. 806'713 789'504 802'812
807'228

796'172
806'087

808'118
817'133

821'123
829'539

      

13 Lohnkosten pro Lernende/-r der 
Volksschule (sämtliche Angebote) 

Fr. 11'317 11'088 10'903
10'963

 

10'684
10'817

10'762
10'882

10'869
10'980

      

14 Vollzeitäquivalente für 
Schulleitungen 

Anzahl 244 246 248
 

251 252 254
 

      

18 Lohnkosten für Schulleitungen 1000 Fr. 42'213 41'951 43'101
 

43'470 44'108 44'699

20 Beitrag der Gemeinden an die 
Lohnkosten der Volksschule 

1000 Fr. 294'896 298'615 302'085
303'239

 

306'166
308'939

310'142
312'915

315'110
317'883  

      

 
 

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
 

Ziel 310Z006 
 

Einheit 2014 2015 2016 2017 2018 2019 barkeit
 

 

Die Schulen sind in allen Bereichen funktionsfähig und erreichen die geforderte Mindestqualität. 
 

 
  

01 Evaluierte Evaluationseinheiten Anzahl 73 75 75
70

 

75
62

75
62

75
62

     

02 Quote der Schulen mit ausschliess-
lich grünen Ampeln 

% 68 65 70
 

75 75 75
      

03 Quote der Schulen mit grünen und 
gelben Ampeln 

% 22 25 21
 

16 16 16
      

04 Quote der Schulen mit mindestens 
einer roten Ampel

%. 10 10 9
 

9 9 9
      

 
AB 315 Sonderschulung, Heime und Werkstätten 

 

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
 

Ziel 315Z001 
 

Einheit 2014 2015 2016 2017 2018 2019 barkeit
 

Für Kinder und Jugendliche mit besonderen Bedürfnissen wird ein bedarfsgerechtes Angebot an ambulanten Leis-
tungen zur Früherfassung, Abklärung und Prävention zur Verfügung gestellt. 

   
 

11 Lektionen Sprachheilunterricht im 
Rahmen des Pensenpools 

Anzahl 133'151 128'078 126'723
 

128'490 129'527 130'389
      

16 Vereinbarte Stunden in  
Ambulatorien für Aargauer Kinder 
und Jugendliche 

Stunden 108'059 114'974 112'680
 

112'680 112'680 112'680

 
      

07 Auslastung der vereinbarten  
Stunden in Ambulatorien für  
Aargauer Kinder und Jugendliche 

% 94 97 97 97 97 97

 
      

14 Beiträge des Kantons und der  
Gemeinden (Restkosten) an  
ambulante Angebote 

Mio. Fr. 35.9 35.9 35.7
35.8

35.8
36.0

36.2
36.5

36.5
36.9

 
      

09 Kantonsanteil an den Kosten  
(Restkosten) von ambulanten  
Angeboten 

Mio. Fr. 21.6 21.6 21.4
21.5

21.5
21.6

21.7
21.9

21.9
22.1

 
      

 
  

JB Budget Budget Planjahre Steuer-

Einheit 2014 2015 2016 2017 2018 2019 barkeitfinanzielle



V 

 

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
 

Ziel 315Z002 
 

Einheit 2014 2015 2016 2017 2018 2019 barkeit
 

 

Für Kinder und Jugendliche mit besonderen Betreuungsbedürfnissen wird ein bedarfsgerechtes Angebot an Son-
derschulungs-, Ausbildungs- und Wohnplätzen zur Verfügung gestellt. 

   
 

01 Lernende des Kindergartens und 
der Volksschule inkl.  
Sonderschulung 

Anzahl 73'230 73'193 75'537 76'420 76'990 77'466
 
 
 

02 Aargauer Kinder und Jugendliche 
 in Sonderschulen 

Anzahl 1'947 1'991 1'908 1'897 1'901 1'916
     

      

04 Aargauer Kinder und Jugendliche 
 in Wohneinrichtungen 

Anzahl 729 754 707 707 735 739
  

   
06 Vereinbarte Plätze Sonderschulung 

in Aargauer Einrichtungen 
Anzahl 1'859 1'878 1'875 1'881 1'892 1'907

     

      

07 Vereinbarte Plätze Wohnen in  
Aargauer Einrichtungen 

Anzahl 594 601 576
 

582 601 604
      

08 Auslastung der vereinbarten  
Sonderschulplätze in Aargauer 
Einrichtungen 

% 97 96 96
 

96 96 96

 
      

09 Auslastung der vereinbarten  
Wohnplätze in Aargauer  
Einrichtungen 

% 93 96 96
 

96 96 96

 
      

10 Durchgeführte Audits bei den  
Einrichtungen für Kinder und  
Jugendliche 

Anzahl 2 4 2
 

7 7 7
 
 
 

      

11 Anteil der auditierten Einrichtungen, 
in welchen die  
Entwicklungsschwerpunkte  
spätestens 2 Monate nach  
Abschluss der Audits vereinbart  
sind 

% 100 95 95
 

95 95 95

 
 
 

     

      

14 Beiträge des Kantons und der  
Gemeinden (Restkosten) an  
Einrichtungen für Kinder und  
Jugendliche 

Mio. Fr. 175.2 174.1 171.7
172.4

 

172.0
173.3

175.4
177.5

177.6
180.3

 
 

     

15 Kantonsanteil an den Kosten  
(Restkosten) von Einrichtungen für 
Kinder und Jugendliche 

Mio. Fr. 105.1 104.5 103.0
103.4

 

103.2
104.0

105.3
106.5

106.6
108.2

 
      

 
 

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
 

Ziel 315Z003 
 

Einheit 2014 2015 2016 2017 2018 2019 barkeit
 

 

Für erwachsene Menschen mit besonderen Betreuungsbedürfnissen wird ein bedarfsgerechtes Angebot an Wohn-
plätzen und Tagesstrukturen zur Verfügung gestellt. 

   
 

01 Aargauer Erwachsene in  
Wohneinrichtungen 

Anzahl 1'703 1'696 1'757
 

1'778 1'797 1'814
 

      

03 Aargauer Erwachsene in Werk- und 
Beschäftigungsstätten 

Anzahl 3'610 3'574 3'764
 

3'784 3'893 3'924

05 Vereinbarte Wohnplätze in  
Aargauer Einrichtungen 

Anzahl 1'743 1'791 1'799 1'820 1'840 1'858
      

06 Vereinbarte Werk- und  
Beschäftigungsplätze in Aargauer 
Einrichtungen 

Anzahl 2'999 3'022 3'068 3'085 3'151 3'177

 
      

07 Auslastung der vereinbarten  
Wohnplätze in Aargauer  
Einrichtungen 

% 98 98 98
 

98 98 98

 
      

08 Auslastung der vereinbarten Werk- 
und Beschäftigungsplätze in  
Aargauer Einrichtungen 

% 99 98 98 98 98 98

 
      

11 Beiträge des Kantons und der  
Gemeinden (Restkosten) an  
Einrichtungen für Erwachsene 

Mio. Fr. 166.5 174.8 175.3
176.6

180.7
183.3

188.4
192.5

194.8
200.3

 
      

12 Kantonsanteil an den Kosten  
(Restkosten) von Einrichtungen für 
Erwachsene 

Mio. Fr. 99.9 104.9 105.2
106.0

108.4
110.0

113.1
115.5

116.9
120.2

 
      

 



VI 

Departement Finanzen und Ressourcen 

AB 425 Steuern 
 

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
 

Ziel 425Z002 
 

Einheit 2014 2015 2016 2017 2018 2019 barkeit
 

 

Der Steuerbezug ist straff. 
 

 
  

01 Netto-Ertrag Kantonssteuern und 
Anteile Bundessteuern 

Mio. Fr. 2'299.3 2'328.1 2'339.0
 

2'392.1
2'384.1

2'466.7
2'441.0

2'553.6
2'526.1

     

02 Netto-Ertrag Kantonssteuern Mio. Fr. 2'097.5 2'125.8 2'128.3
 

2'176.3
2'168.3

2'245.9
2'220.2

2'327.8
2'300.3

03 Netto-Ertrag Bundessteuern Mio. Fr. 201.8 202.3 210.7 215.8 220.8 225.8
     

04 Steuerausstand der Sollstellung 
natürliche Personen  
(Kantonssteuer) 

% 10.7 12.0 11.0 11.0 11.0 11.0

 
      

05 Steuerausstand der Sollstellung 
juristische Personen  
(Kantonssteuer) 

% 8.0 11.0 10.0
 

10.0 10.0 10.0
 
 
 

      

06 Verluste/Erlasse des  
Steuerbezugs natürliche Personen 

% 0.56 0.60 0.60
 

0.60 0.60 0.60
      

07 Verluste/Erlasse des Steuerbezugs 
juristische Personen 

%. 0.48 0.50 0.50
 

0.50 0.50 0.50
      

 
AB 430 Immobilien 

 

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
 

Ziel 430Z003 
 

Einheit 2014 2015 2016 2017 2018 2019 barkeit
 

 

Die kantonalen Bauvorhaben sind wirtschaftlich, nachhaltig bzw. substanzwerterhaltend realisiert. 
 

 
  

01 Neubauten 1000 Fr. 3'245 36'730 30'930
 

26'950 19'990 21'430
      

02 Neubauten in Minergie-P-eco oder 
vergleichbarem  
Nachhaltigkeitsstandard 

% 86.0 95.0 95.0 95.0 95.0 95.0

 
      

03 Erneuerungen (Eigenbestand) 1000 Fr. 18'421 20'611 10'137 9'798 17'402 21'587
     

04 Erneuerungen in Minergie-eco oder 
vergleichbarem  
Nachhaltigkeitsstandard 

% 60.0 75.0 75.0 75.0 75.0 75.0

 
      

06 Nutzungsanpassungen  
(Eigenbestand) 

1000 Fr. 1'795 6'135 4'680
 

3'509 4'904 1'206
      

08 Mieterausbau (Ersterstellung) 1000 Fr. 449 3'954 1'226 450 1'200 1'600
     

09 Mieterausbau (Erneuerungen/  
Nutzungsanpassungen) 

1000 Fr. 1'840 60 142 - - -
      

10 Investitionsbeiträge 1000 Fr. 7'293 2'860 4'164 3'135 155 80
     

17 Erwerb Hochbauten 1000 Fr. - - - 2'750 5'200 -
     

18 Investitionen im Fremdvermögen 1000 Fr. - - 1'225 - 300 -
     

11 Finanzierungssaldo Immobilien 
Aargau (FIMAG) 

1000 Fr. 32'121 59'541 43'072
40'072

48'081 56'935 56'800
      

12 Ausgleich Finanzierungssaldo  
Immobilien Aargau 

1000 Fr. - -19'207 18'299
-19'799

-8'941 -9'545 -6'806
      

13 Bauvorhaben mit  
Verpflichtungskrediten kleiner 2  
Mio. Fr. 

Anzahl 37 24 14 13 12 9

 
      

14 Bauvorhaben mit  
Verpflichtungskrediten ab 2 Mio. Fr. 

Anzahl 22 24 17
 

11 11 16
      

15 Termingerecht abgeschlossene 
Ausführungen 

% 91.5 95.0 95.0 95.0 95.0 95.0
      

16 Abgeschlossene Projekte innerhalb 
des bewilligten  
Verpflichtungskredits

% 94.8 97.0 100.0 100.0 100.0 100.0

 
      

 
  



VII 

 

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
 

Ziel 430Z004 
 

Einheit 2014 2015 2016 2017 2018 2019 barkeit
 

 

Der Substanzwerterhalt der Immobilien ist gewährleistet. 
 

 
  

01 Bewirtschafteter Gebäudewert Mio. Fr. 1'822.0 1'803.8 1'810.5
 

1'807.9 1'835.9 1'835.0
      

02 Baulicher Unterhalt  
Erfolgsrechnung 

1000 Fr. 7'473 10'290 12'930
11'430

12'341 13'369 13'863
      

03 Baulicher Unterhalt  
Investitionsrechnung 

1000 Fr. 6'189 3'828 4'265 4'360 4'270 4'000
      

- Erneuerungen (Eigenbestand) 
(430Z003-I03) 

1000 Fr. 18'421 20'611 10'137
 

9'798 17'402 21'587
      

05 Anteil des baulichen Unterhalts am 
bewirtschafteten Gebäudewert 

% 0.75 0.78 0.95
0.87

0.92 0.96 0.97
      

06 Anteil der Erneuerungen am bewirt-
schafteten Gebäudewert 

% - - 0.56
 

0.54 0.95 1.18
      

04 Anteil des baulichen Unterhalts und 
der Erneuerungen am  
bewirtschafteten Gebäudewert (= 
Substanzwerterhalt) 

% 1.76 1.93 1.51
1.43

 

1.47 1.91 2.15

 
 

     

 
AB 435 Informatik 

 

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
 

Ziel 435Z001 
 

Einheit 2014 2015 2016 2017 2018 2019 barkeit
 

 

Der Informatikeinsatz des Kantons ist wirtschaftlich und effizient. 
 

 
  

01 IT-Arbeitsplatz in der 
Kernverwaltung 

Anzahl 5'643 6'000 5'600
 

5'600 5'600 5'600
     

04 Gesamter IT-Aufwand pro 
Einwohner 

Fr. 100 90 100
 

100 100 100
     

06 IT-Betriebskosten der 
Kernverwaltung pro IT-Arbeitsplatz 

Fr. - - 7'923
7'922

8'352 8'500
8'491

9'778

 
Departement Gesundheit und Soziales 

AB 520 Gesundheitsschutz 
 

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
 

Ziel 520Z002 
 

Einheit 2014 2015 2016 2017 2018 2019 barkeit
 

 

Die Gesundheit wird gefördert und die Suchtkrankheiten werden bekämpft. 
 

 
  

01 Unterstützte Suchtpräventions- und 
Dokumentationsstelle 

Anzahl. 1 1 1 1 1 1
      

      

09 Kantonaler Aufwand für die  
Suchtprävention 

Mio. Fr. 2.2 2.2 2.0 2.0 2.0 2.0
 

      

02 Unterstützte Suchtberatungsstellen Anzahl 9 9 8 8 4
8

4
8  

10 Kantonaler Aufwand für die  
Suchtberatung 

Mio. Fr. 5.0 4.5 4.5 4.5 3.5 3.5
 

      

12 Kindergartenabteilungen Anzahl - - 750 760 765 770
     

11 "Bewegte" Kindergärten Anzahl - - 185 200 218 228
     

03 Anteil der "Bewegten Kindergärten" 
an allen Kindergartenabteilungen 

% 21.2 28.0 24.7 26.3 28.5 29.6
      

04 Im Projekt "1. Lehrjahr rauchfrei" 
teilnehmende Lehrlinge 

Anzahl 673 675 750
 

775 800 825
      

05 Die Quote der erfolgreich  
Teilnehmenden im Projekt "1.  
Lehrjahr rauchfrei" liegt über 92 
Prozent 

% 5.5 92.0 92.0 92.0 92.0 92.0

 
 

     

06 Schulärzte Anzahl 156 150 150 150 150 150
     

07 Jährlich durchgeführte  
Fortbildungsveranstaltungen für 
Schulärzte 

Anzahl 1 1 1 1 1 1
 
 
 

      

08 Betriebe im Verein "Betriebliches 
Gesundheitsmanagement" 

Anzahl 107 90 120
 

140 160 160
      

13 Erreichte Arbeitnehmende Anzahl - - 20'000
 

20'300 20'600 20'900
     

 



VIII 

AB 535 Gesundheitsversorgung 
 

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
 

Ziel 535Z003 
 

Einheit 2014 2015 2016 2017 2018 2019 barkeit
 

 

Der Kanton unterstützt die Gemeinden bei der Abwicklung der Restkostenfinanzierung in der Langzeitpflege 
(Clearingstelle) 

   
 

01 80-jährige und Ältere im Kanton 
Aargau gemäss 
Pflegeheimkonzeption 

Anzahl 29'177 29'593 31'135
 

32'080 33'024 33'969
 
 
 

     

02 Anteil der Bevölkerungskategorie 
80+, die in den Pflegeheimen leben 
(gemäss Pflegeheimkonzeption  
gemessen an der  
Bevölkerungsprognose 2013) 

% 20.9 23.2 22.8
19.7

 

22.5
19.7

22.1
19.7

21.7
19.7  

 
 

     

      

03 Benötigte Pflegeheimbetten  
gemäss Pflegeheimkonzeption im 
Kanton Aargau 

An

Anzahl 6'106 6'866 7'099
6'134

 

7'218
6'320

7'298
6'506

7'371
6'692  

 
 

09 Tatsächlich vorhandene / 
errechnete Betten 

Anzahl - 6'496 6'556
 

6'656 6'756 6'805

04 Periodische Kontrollen des baulichen 
Zustands der stationären 
Pflegeeinrichtungen 

An

Anzahl 24 5 5
 

5 5 5
 
 
 

10 Periodische Qualitätskontrollen zur 
Überprüfung der Vorgaben in den 
erteilten Betriebsbewilligungen 

Anzahl - - 15
24

15
24

15
24

15
24  

 
 

      

05 Bearbeitete Fälle der Clearingstelle Anzahl 10'383 11'032 11'200 11'500 11'700 11'900
06 Bearbeitetes Finanzvolumen der 

Clearingstelle stationär 

1000 Fr. 56'961 73'610 71'940
 

73'940 75'400 76'850
 

      

15 Bearbeitetes Finanzvolumen der 
Clearingstelle ambulant 

1000 Fr. - - 1'210
 

1'220 1'260 1'270
 

      

 
Departement Bau, Verkehr und Umwelt 

AB 615 Energie 
 

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
 

Ziel 615Z001 
 

Einheit 2014 2015 2016 2017 2018 2019 barkeit
 

 

Die Bevölkerung ist über energiepolitische Massnahmen informiert.
 

  

01 Informationsveranstaltungen und 
Schulungen 

Anzahl 85 50 40
36

40
36

40
32

40
32

     

02 Energieberatungen Anzahl 2'212 2'956 2'486 2'749 2'886 2'886
     

03 Fremdkosten Information,  
Beratung, Aus-, Weiter- und  
Fortbildung 

Fr. 814'323 2'150'000 1'850'000

 

1'850'000 2'000'000 2'000'000
 
 
 

      

04 Eigenleistung Information,  
Beratung, Aus-, Weiter- und  
Fortbildung 

Stunden 2'983 5'000 5'500
5'000

5'500
5'000

6'000
5'000

6'000
5'000  

 
 

      

 
AB 635 Verkehrsangebot 

 

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
 

Ziel 635Z001 
 

Einheit 2014 2015 2016 2017 2018 2019 barkeit
 

 

Das Angebot des öffentlichen Verkehrs wird nachfrageorientiert und nach wirtschaftlichen Aspekten  
weiterentwickelt respektive konsolidiert. Infrastruktur und Rollmaterial werden langfristig entwickelt und laufend 
optimiert und unterhalten. 

   
 
 

01 Gewichtete Bahnabfahrten in den 
Gemeinden pro Woche 

Anzahl 105'838 106'500 108'500
 

111'500 114'000 114'500

02 Gewichtete Busabfahrten in den 
Gemeinden pro Woche 

Anzahl 129'105 127'000 129'000
 

130'000 132'000 137'500
      

03 Höhe der Abgeltungen des Bundes 
für das öV-Angebot 

Mio. Fr. 59.9 59.8 57.7 57.9 58.2 58.5
 

04 Höhe der Abgeltungen des Kantons 
für das öV-Angebot 

Mio. Fr. 78.2 76.1 73.5
 

75.2 80.7 86.5
      

05 Höhe der Abgeltungen der  
Gemeinden für das öV-Angebot 

Mio. Fr. 50.2 52.0 48.8
 

50.1 53.8 57.6
      



IX 

06 Höhe der Abgeltungen für das öV-
Angebot insgesamt 

Mio. Fr. 188.3 187.9 179.9 183.2 192.8 202.6

07 Jährlich investierte Mittel für öV-
Infrastruktur 

Mio. Fr. 14.2 21.5 13.7
 

20.8 27.2 20.9

08 Kostendeckung Bahnen  
(Normalspur) 

% 54.6 53.0 55.0
 

55.0 55.0 55.0

09 Kostendeckung Bahnen  
(Meterspur; exkl.  
Infrastrukturbetriebskosten) 

% 40.9 44.0 44.0

 

44.0
45.0

44.0
46.0

44.0
47.0

 
10 Kostendeckung Bus % 43.2 44.0 44.0

 

45.0
46.0

45.0
47.0

45.0
48.0

11 Abgeltungen Kanton und  
Gemeinden für den öffentlichen 
Verkehr pro Einwohner (ohne 
Beiträge an Tarifverbunde und an 
Sonderleistungen) 

Fr. 201 196 191
 

197 213 219

 
 
 

     

      

12 Kundenzufriedenheit Bahnangebot 
(Skala 1 - 100) 

Punkte - 72.0 -
 

72.0 - 72.0
      

13 Kundenzufriedenheit Busangebot 
(Skala 1 - 100) 

Punkte - 74.0 -
 

74.0 - 74.0
      

 
3. Umsetzung der Beschlüsse und der verlangten Änderungen im Finanzteil 

Der Finanzteil der Aufgabenbereichspläne besteht aus den Abschnitten D. (Finanzielle Steuergrössen), E. Finanzie-
rungsrechnung. F (Übersicht LUAE), G. (Übersicht Verpflichtungskredite) und H. (Verpflichtungskredite mit Einzelvor-
lagen). 

Die Beschlüsse des Grossen Rats zum Budget und zu den Planjahren sind im Finanzteil der Aufgabenbereichspläne 
vollständig umgesetzt. Im Aufgabenbereich 100 'Zentrale Dienstleistungen und kantonale Projekte' ist der vom Gros-
sen Rat für das Budget 2016 beschlossene Ausgleich der Finanzierungsrechnung von 3,6 Millionen Franken einge-
stellt. Die Umsetzung dieser pauschalen Kürzung in den Aufgabenbereichen liegt in der Kompetenz des Regierungs-
rats. Die aus den Beratungen hervorgegangenen hohen Defizite in den Planjahren wurden vom Grossen Rat unter der 
Auflage genehmigt, dass das Budget 2017 sowie die Planjahre 2018–2019 so ausgestaltet werden, dass ein Defizit 
vermieden wird.  

Die für die Finanzierungsrechnung saldowirksamen Beschlüsse des Grossen Rats zum AFP 2016–2019 sind in nach-
folgender Tabelle zusammenfassend dargestellt: 

JB Budget Budget Planjahre Steuer-

2014 2015 2016 2017 2018 2019 barkeit



X 

in Franken Bu 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019

Saldo Finanzierungsrechnung gemäss Antrag Regierungsrat vom 19. August 2015 -111'292 27'306'756 19'977'541 8'385'281

Beschlüsse Grosser Rat vom 24.11./01.12./08.12.2015 

Aufgabenbereich Steuergrösse Umschreibung 

010 Grosser Rat Globalbudget Kürzung Pauschale an Grossräte von
Fr. 5'000.- auf Fr. 4'000.- -70'000 -140'000 -140'000 -140'000

100 Zentrale Dienstleistungen und 
kantonale Projekte Globalbudget Ausgleich Budgetdefizit der Finanzierungsrechnung -3'600'000

210 Polizeiliche Sicherheit Globalbudget
Ablehnung Massnahme E16-210-4 'Erhöhung Abgeltung für 
Verkehrssicherheit aus Spezialfinanzierung 
Strassenrechnung'

3'200'000 3'200'000 3'200'000 3'200'000

230 Arbeitssicherheit und 
arbeitsmarktliche Integration Globalbudget Saldoverbesserung aufgrund zusätzlicher Einsparungen im 

Sach- und Betriebsaufwand -58'261 -59'882 -116'909 -78'179

310 Volksschule Globalbudget Reduktion bei Schulevaluationen -100'000 -250'000 -250'000 -250'000

310 Volksschule Globalbudget Verzicht auf Massnahme E16-310-9 'Reduktion 
ungebundene Lektionen Primarschule' 2'200'000 5'300'000 5'300'000 5'300'000

310 Volksschule Globalbudget Verschiebung Massnahme E16-310-11 'Reduktion Deutsch 
als Zweitsprache (DaZ)' um 1 Jahr 1'000'000 1'700'000 800'000 200'000

310 Volksschule Globalbudget Verzicht auf Massnahme E16-310-6 'Reduktion 
Ressourcierung Werkjahr' 20'000 40'000 40'000 40'000

315 Sonderschulung, Heime und 
Werkstätten Globalbudget Abschaffung des Mutationsgewinns von 0,7 % auf den 

Personalaufwand 2016 1'240'000 2'500'000 3'820'000 5'190'000

320 Berufsbildung und Mittelschule Globalbudget Streichung Evaluationen bei den Gymnasien, 
Berufsfachschulen und höheren Fachschulen -330'000 -330'000 -330'000 -330'000

425 Steuern LUAE Verzicht auf Massnahme E16-425-2 'Erhöhung Steuerfuss 
um 1% ab 2018' 17'700'000 19'500'000

425 Steuern LUAE Anpassung Massnahme E16-425-1 'Begrenzung 
Pendlerabzug auf Fr. 6'000.'; Vorgabe Fr. 10'000.- 8'000'000 8'000'000 8'000'000

430 Immobilien Globalbudget Verschiebung ext. DL Aufträge um 380'000.- für 
Risikoanalysen (Konto 31300005) auf Planjahr 2019 -380'000 380'000

430 Immobilien
Globalbudget/
Investitions-

rechnung

Reduktion Globalbudget und Investitionsrechnung um je 
1,5 Mio. Fr. -3'000'000

605 Baubewilligung und Recht Globalbudget Korrektur doppelte Budgetierung Konto 30900000 'Aus- 
und Weiterbildung Verwaltungspersonen' -26'000 -26'000 -26'000 -26'000

615 Energie Globalbudget Beschränkung Ziel 615Z001 Indikator 04 auf jährlich 5'000 
Stunden Eigenleistung -35'000 -35'000 -70'000 -70'000

635 Verkehrsangebot Globalbudget
Reduktion des Beitrags von 17 % auf 5 % für Beiträge an 
die Erarbeitung des kommunalen Gesamtplans Verkehr 
(E16-610-1a)

-35'000 -35'000 -35'500 -35'000

Total 25'739 19'864'118 37'891'591 40'880'821

-85'553 47'170'874 57'869'132 49'266'102

Anmerkungen: (+) Aufwand / Verschlechterung / (-) Ertrag / Verbesserung

Saldo Finanzierungsrechnung gemäss Beschlüsse Grosser Rat
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