Annexe

Bilan du programme de léqgislature 2008-2012 - liste des 89 projets

Remarque: Afin de résumer au mieux la situation, chaque projet est noté en gras selon quatre notes dans la colonne "Etat d'avancement / commentaires";
Pas commencé, En cours, Trés avancé ou Achevé.

Projets liés a la ligne directrice n°l1l « Relations extérieures »

Projets stratégiques

Nom du Projet / N° page du PL Service resp. | Début Etat d’avancement / commentaires Fin
Développement d’une stratégie de relations publiques et de Chancellerie | 2009 Trés avancé 2013
promotion (p.15)
. . _ Stratégie élaborée partiellement dans le plan de
o Elaborer une stratégie de relations publiques communication de 2009. La révision de ce plan de
communication sera lancée a l'automne 2012.

0 Recenser toutes les relations externes (hors canton) de Chancellerie |2011 En cours. 2012

'administration
o Coordonner toutes les actions et fédérer les ressources actuelles, Chancellerie |2009 Achevé. 2010

renforcer la chancellerie dans ce but.

2013

Initiative Fusion de communes (p.15) EURH 2011 En cours

0 Mettre en place un processus d’étude de fusion et un rapprochement
de communes novateur. Une premiére séance entre toutes les communes
du Jura neuchételois a eu lieu en aolt 2011.

Loi cantonale sur les agglomérations (p.15) Chancellerie Pas commencé

EURH
0 Etudier I'opportunité de proposer une modification de la loi sur les

communes




Autres projets

Nom du Projet/ N° page du PL Service resp. | Début Etat d’avancement / commentaires Fin
RUN (p.16) Aff. rég et rel. Trés avancé
ext.
Projets des différentes associations du Réseau Urbain Neuchatelois
auxquelles la Ville participe
Projets liés a la ligne directrice n°2 « Communication d’une image cohérente »
Projets stratégiques
Nom du Projet/ N° page du PL Service resp. | Début Etat d’avancement / commentaires Fin
Etablissement d’un plan de communication (p.16) Chancellerie | 2009 Trés avancé 2013
0 Consolider une stratégie de communication afin d’accroitre la Stratégie élaborée partiellement dans le plan de
notoriété de la ville et d'imposer une image revalorisée. communication de 2009. La révision de ce plan de
communication sera lancée a l'automne 2012.
0 A partir d'un diagnostic complet de la situation actuelle et des Chancellerie | 2009 Stratégie élaborée partiellement dans le plan de 2013
orientations du Programme de |égislature déterminer les objectifs de communication de 2009. La révision de ce plan de
la Ville, les cibles et les moyens communication sera lancée a I'automne 2012.
o0 Nouvelle identité graphique de la Ville avec ses nécessaires Chancellerie | 2009 Déploiement progressif de la nouvelle identité 2011
déclinaisons de communication visuelle & partir de mai 2010.
Refonte du site Internet (p.16) Chancellerie | 2009 Trés avancé 2012
o0 Faire du site de la Ville un instrument moderne de communication et La mise en ligne du nouveau site est prévue a I'été
de promotion 2012.




Nom du Projet/ N° page du PL Service resp. | Début Etat d’avancement / commentaires Fin
Organisation des Journées de la Métropole horlogére (p.16) Service 2006 Achevé 2012
économique

o Affirmation du caractere urbain par la mise en réseau de Crédit CG accordé en 2008, obtention du soutien

manifestations liées a I'horlogerie cantonal et fédéral (NPR) en 2009. Edition 2009, 36

manifestations en novembre et décembre. 2010,
durant un mois, 1500 visiteurs ont admiré les
expositions organisées entre autres événements.
En 2011, les JMH ont débuté le 20 octobre. Un bilan
complet et une stratégie pour les années suivantes
seront établis en 2012

Valorisation et gestion de La Chaux-de-Fonds comme site inscrit SUE 2009 Achevé 2011

avec Le Locle sur laliste du patrimoine mondial (p.16)
Espace de I'urbanisme horloger : fait.

0 Mettre en ceuvre les mesures faisant partie du plan de gestion du site Promotion touristique: en collaboration avec

présenté dans le cadre du dossier de candidature Tourisme neuchatelois et Le Locle. Insertion dans

une dynamique nationale : fait par I'intermédiaire de
Tourisme neuchételois au sein de I'association
« UNESCO Destination suisse ». Révision du guide
Bon pied Bon CEil : en cours. Journée du patrimoine
horloger : en cours au rythme biennal.

Attraction de nouveaux habitants (p. 16) Service Trés avancé 2013

économique

0 Inciter les personnes qui travaillent ou étudient dans notre ville ou a
proximité a s’y établir

Travail a long terme reposant sur de nombreux
domaines (économie, habitat, commerce
notamment). En 2010, la Ville a gagné 140
habitants; en 2011, elle en a gagné plus de 300.
pendulaires notamment. Le site internet du Service
économique met en avant des objets immobiliers
qui valorisent I'nabitat a La Chaux-de-Fonds. Des
contacts ont été noués avec les services des
Ressources humaines de grandes entreprises afin
de les sensibiliser a l'intérét d'avoir du personnel
habitant sur place. Un accueil des étudiants des
écoles supérieures a été mis en place. Des
logements pour étudiants sont en phase de
concrétisation.




Nom du Projet/ N° page du PL Service resp. | Début Etat d’avancement / commentaires Fin
Réseau Centre-Ville (RCV) Service 2007 Achevé 2010
) N o o ) économique
Mise en place d'une politique de communication entre I'administration et Création d'un site internet dédié
les acteurs du centre-ville et entre les acteurs entre eux. Fédérer les www.reseaucentreville.ch. Visite et accueil des
acteurs et mettre en avant les atouts du périmétre. nouveaux commercants. Instauration de partenariat
avec de grandes manifestations porteuses pour le
centre-ville. Création de différents moyens de
communication (flyers, sacs d'achat, gazette
notamment).Validation du périmétre et de la
démarche de gestion du centre-ville par le I'exécutif
en 2009 et le législatif en 2010. Plus de 200 acteurs
actifs a I'neure actuelle.
Autres projets
Nom du Projet/ N° page du PL Service resp. | Début Etat d’avancement / commentaires Fin
Amélioration des cérémonies, réceptions du Conseil communal (p. Chancellerie 2009 Trés avancé 2013
17)
- Pas commencé en ce qui concerne les
0 Repenser les cérémonies et réceptions diverses du Conseil relations entre autorités
communal en améliorant I'accueil et la convivialité - Nouvelles réception des retraités de La
Chaux-de-Fonds organisée dés 2010
- Concept renouvelé pour la réception des
nouveaux habitants
Application du concept d’affichage culturel au domaine des sports Service des 2009 Pas commencé -
(p.17) sports
Principe abandonné.
0 Présenter sous une forme graphique attractive un plan des
insfrastructures et un calendrier des principales manifestations
sportives de la ville.
Contribution & Robosphére (p. 17) Service 2003 Pas commencé -

0 Soutien au projet, rénovation du batiment de I'ancien hangar postal,
et définition des conditions de mise a disposition du projet.

économique

Projet bloqué pour l'instant.



http://www.reseaucentreville.ch/

Projets liés a la ligne directrice n°3 « Valorisation des fonctions, des prestations

et des espaces urbains»

Projets stratégiques/prestations urbaines

Nom du Projet/ N° page du PL Service resp. | Début Etat d’avancement / commentaires Fin
Participation active au réseau ville-santé de ’OMS IPJAS 2010 Achevé 2012
Création d’une structure multidisciplinaire d’information et

sensibilisation a la santé Organisation du congres Ville/santé OMS a La

Chaux-de-Fonds en 2012
o Etablissement d’un catalogue des prestations fournies (centre
d’orthophonie, centre de santé scolaire, directions d’école)

0 Prestations écrites (affichettes, fiches-conseil, brochures) et/ou orales | Centre de Janvier - 4 soirées en 2010 a lintention des parents en
(soirées a theme, organisées par quartier, secteur scolaire) a santé scolaire, |2010 2010 (thémes autour de l'alimentation, et de
destination des familles et des enseignants centre l'apprentissage du langage)

d'orthophonie - 2 soirées prévues en automne 2011 a l'intention

des enseignants (themes autour de
l'apprentissage du langage oral et de
l'alimentation)

- 3 soirées au printemps 2012 (thémes autour de
l'apprentissage de la lecture et de I'alimentation)

0 Amélioration de 'accompagnement des familles ayant des enfants en
difficulté.

Renforcement de I’accueil parascolaire: Jeunesse Trés avancé 2011
Elargissement des prestations
Ouverture de 60 places a la rentrée d'aodt 2010 et
de 30 places supplémentaires a la rentrée d'aodt
2011, en accueil global, matin, midi et aprés-midi.
Création du Secteur de I'accueil extrafamilial au sein
du Service de la jeunesse avec regroupement sous
une méme entité des structures d'accueil pré- et
para-scolaire. Etude auprés de la population pour
mieux définir les besoins (+de 45% de réponses)
des familles. Rapport d'information au CG fin 2011.




Nom du Projet/ N° page du PL Service resp. | Début Etat d’avancement / commentaires Fin
Rapprochement des écoles enfantines au sein des écoles primaires |Ecole Trés avancé
(projet Harmos et introduction de « Direction 09 ») obligatoire
o0 Ouverture de 5 a 6 classes enfantines (école obligatoire a 4 ans)
0 Extension du centre primaire des Gentianes Ecole 2014 Démarrera a la fin du bail d'Universo.
obligatoire
0 Mise en place d’une structure sportive aux Gentianes Ecole Abandonné. -
obligatoire
0 Rehaussement du collége des Foulets Ecole Abandonné. -
obligatoire
o0 Extension du collége des Endroits Ecole
obligatoire
Création d’une filiére bilingue Ecole Pas commencé
o Offrir au cycle 3 une classe dans laquelle une partie des cours se obligatoire
donnent dans une autre langue (allemand et/ou anglais).
Activités complémentaires facultatives Ecole En cours
o Développer la mission éducative spécialement en matiére de obligatoire
connaissance de soi et de son environnement et collaborer avec les
services existants en matiére d’encadrement parascolaire : service de
la jeunesse, sociétés sportives et autres
Création d’un ensemble musical pour jeunes Ecole Achevé 2011
0 Créer une fondation pour la mise en place d'un Ensemble musical obligatoire
pour jeunes
Accueil des écoles dans les musées et favoriser I’accés au jeune Ecole 2010 Achevé 2011
public obligatoire
o0 Connaissance des musées : conception d’expositions et de
publications destinées aux enfants, création d’événements destinés
aux adolescents et rapprochement des musées avec I'école
Semaine culturelle des musées Affaires cult. 2009 Achevé 2009

o Organiser des manifestations a dates fixes destinées a promouvoir
les musées

2011: 3éme édition réussie




Nom du Projet/ N° page du PL Serviceresp. | Début Etat d’avancement / commentaires Fin
Réorganisation des musées Affaires cult. 2009 Trés avancé 2013
0 Mener a terme les travaux de réorganisation des musées de la Ville
- Début: (2007-2008 "RIMUS") novembre 2009
avec rapport d'info au CG (et engagement
administrateur en juin 2010)
- Etat d'avancement: mise en place d'un service
de régie transversal (opérationnel) / Mise a
disposition de dépbts communs (en cours) /
Implantation d'un logiciel communs de gestion
des collections (en cours) / Réorganisation des
secrétariats (en cours), de l'accueil (a venir) et
de la surveillance (& venir) / Etude sur la
centralisation des bibliothéques (en cours) / ...
Manifestation dans le cadre de la « Métropole Rhin-Rhéne » Affaires cult. 2010 Achevé 2010
o Organisation d’'une grande exposition multisite impliquant 11 lieux.
Terminé en 2010 — succes et retombées
médiatiques importantes.
Exposition et publication sur Le Corbusier Affaires cult. 2010 Achevé 2012
o0 Organiser une exposition et une publication en 2012, dans le cadre
du 125éme anniversaire de la naissance de Charles-Edouard Manifestation et exposition prévues en 2012
Jeanneret (septembre 2012 — janvier 2013). Le theme de la
manifestation a été précisé "Le Corbusier et la
photographie”. La préparation de la manifestation
avance bien.
o Organiser un collogue thématique avec la Fondation Le Corbusier Affaires cult. Colloque en préparation en collaboration avec la 2012

0 Réflexion autour de I'entretien, la conservation et 'accés au public
des meubles de Le Corbusier.

Affaires cult.

Fondation Le Corbusier a Paris qui accompagnera
I'exposition de 2012. (fin septembre 2012). Travail
en cours.

En attente. Cette réflexion fera probablement partie
de travail sur la réorganisation des dépbts
extérieurs des musées de la Ville.




Nom du Projet/ N° page du PL Serviceresp. | Début Etat d’avancement / commentaires Fin
Etude de la création du Naturama Affaires cult. En cours
o0 Création d'un zoo-musée intégrant aussi un centre d’'information et de
formation sur le développement durable Ce dossier est toujours d'actualité et les points
présentés sont encore valides. Une proposition
d'organisation des Institutions zoologiques
permettant de faire avancer le dossier est en attente
de décision du CC. De fait, aucun calendrier ne peut
étre avancé pour le moment.
0 Construction d’'un nouveau batiment a la place de I’Ancien stand, Affaires cult. En lien avec le point ci-dessus.
intégration du batiment dans I'espace zoo.
Rénovation du Musée d’histoire Affaires cult. 2009 Trés avancé 2014
Recherche de dépbts communs pour tous les
musées de la Ville : réalisée. Déménagement des
collections du Musée d'histoire: réalisé. Début des
travaux (architecture + technique) : octobre 2011.
Elaboration du programme muséographique détaillé
: dés automne-hiver 2011. Recherche de fonds
privés par la Société des amis du Musée d'histoire
(SAMH) : début septembre 2011.
Réouverture du musée : 2014.
Réhabilitation compléte de la piscine des Mélézes Service des 2013 Pas commencé 2016
sports
Réflexion en cours.
Rénovation des installations et terrains de football Service des 2009 Achevé 2011
sports
0 Procéder au remplacement du terrain synthétique des Forges et Le terrain synthétique des Forges est réalisé.
réhabiliter complétement le terrain de La Charriére Le terrain principal de la Charriére est réhabilité.
0 Construction d’'un nouveau terrain synthétique Service des Pas commencé
sports
0 Rénovation du pavillon des sports Service des 2011 En cours 2013

sports

Le rapport a été accepté par le CG.




Nom du Projet/ N° page du PL Serviceresp. | Début Etat d’avancement / commentaires Fin
Création d’une maison des associations Jeunesse Pas commencé
Constitution d’'une commission d’intégration ACSSI Pas commencé
o Davantage de collaborations et de partages des ressources
matérielles, de maniére a faciliter 'émergence de projets
Création d’un centre de congreés SUE/SE 2008 En cours
0 Examen et réaménagement de I'offre existante (Polyexpo, Maison du
Peuple en complémentarité avec le Club 44 et le CIFOM, etc)
Etablissement d'un inventaire des salles disponibles
en ville. En cours:
- étude positionnement de Polyexpo
- rénovation et adaptation de la Maison
du Peuple
- étude concernant limplantation d'un
hotel au sein du nouveau quartier Le
Corbusier
Création d’un espace longue durée au cimetiére Cimetiére 2010 Achevé 2011
Ouverture officielle du massif effectuée le 20 juin
2011
Acces internet SIC En cours 2013

o0 Permettre un acceés internet a la population dans différents lieux
publics choisis par le Conseil communal.

Un concept de distribution de connectique Internet
par WiFi a été mis en ceuvre. Ce concept a permis
(dans un premier temps) la mise en ceuvre du
réseau sans fil NCNMobile, WiFi destiné
principalement a des salles de conférence, sans
ambition de déploiement de service public de
masse. Le déploiement dans I'espace public
interviendra dés 2012.




Autres projets /prestations urbaines

Nom du Projet/ N° page du PL Serviceresp. | Début Etat d’avancement / commentaires Fin
Création de centres de documentation pour I’école secondaire Ecole Achevé
obligatoire
Projet d’établissements de I’école secondaire (cycle 3) Ecole Trés avancé
0 élaborer ensemble des réponses aux défis de la vie dans la classe, obligatoire
développer la qualité de vie au travail et 'entraide entre partenaires,
et coopérer le plus efficacement possible
o stabiliser ou améliorer le climat d’établissement Ecole
obligatoire
Création d’espaces de gymnastique adaptés a I’école enfantine Ecole En cours
(cycle 1) obligatoire
0 créer dans chaque secteur un lieu adapté a I'age des enfants dans la
mesure ou les salles de gym réguliéres sont trop grandes et leur
équipement inadapté
Numérisation de L’Impartial Bibliothéque 2009 Trés avancé 2013
0 rendre accessible, via le site internet de la Bibliothéque de la Ville, les | de la Ville
archives du journal L’Impartial de 1881 a 2005 Convention avec la SNP.
1975 ->. En cours
Numérisation de la Fédération horlogere Bibliothéque 2010 Achevée 2011
o0 exploiter et valoriser les ressources de cette revue de référence pour |de la Ville
I'histoire de I'horlogerie en les mettant & disposition des Accessible via la Bibliothéque virtuelle RERO/DOC
professionnels de la branche et des historiens
Collaboration transfrontaliére des bibliothéques Bibliothéque Pas commencé -
o Convention de collaboration permettant I'accés réciproque aux de la Ville
services des bibliothéques publiques Projet pas activé faute d'ancrage et de structure
transfrontaliére. Pourrait étre activé en créant les
conditions cadres idoines.
0 Mise en valeur et exploitation du patrimoine écrit et visuel Bibliothéque Idem
o Edition d’un ouvrage de référence de la Ville idem
0 Stages, formation continue idem
0 Animations, expositions idem
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Nom du Projet/ N° page du PL Service resp. | Début Etat d’avancement / commentaires Fin
Borne automatique de prét a la Bibliothéque Bibliotheque 2011 Trés avancé 2012
o installer une borne automatique de prét pour faciliter les transactions |de la Ville
Projet RFID 2012. Etude en cours.
Exposition « Maurice Denis et la Suisse » 2011 au Musée des beaux- | Musée des Pas commencé 2016
arts beaux-arts
0 organisation d’'une exposition en collaboration avec le Musée d’Orsay L'exposition est repoussée a 2016.
a Paris
150°™® anniversaire du Musée des beaux-arts 2014 Musée des Trés avancé 2014
0 conception d’'une grande expo Charles L’Eplattenier, en collaboration |beaux-arts
avec plusieurs musées étrangers En préparation. Une exposition "Blaise Cendrars au
cceur des arts" sera un événement phare du
150eéme anniversaire du musée en 2014 (en
remplacement de I'exposition consacré a Charles
L'Eplattenier). Le travail avance bien (projet
scientifique préparé par le commissaire de I'expo,
les demandes de préts et les recherches de
partenaires sont en cours).
Exposition « Enjeux de gauche entre espoir et pouvoir » au musée Musée 2008 Pas commencé
d’histoire 1912-2012 d'histoire
0 marquer I'anniversaire de I'obtention de la majorité de gauche aux Projet différé en raison de la rénovation du Musée
élections communales d'histoire.
Création d’une borne d’orientation au cimetiére Cimetiéere Pas commencé
0 permettre via la dénomination du défunt, de localiser la tombe
Retardé.
Développer des quartiers solidaires Jeunesse 2008 Achevé 2011

0 mettre en place des échanges de services intergénérationnels
(jeunes, personnes agées, déplacements, enfants etc..)

Mise en place de démarches participatives dans 4
quartiers de la ville. Création de groupes de travail
avec les habitants sur des différents thémes
(mobilité, féte de quartier, lieu de rencontre).
Création d'une association de quartier et une
maison de quartier.
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Projets stratégiques /Espace urbain

Nom du Projet/ N° page du PL Serviceresp. | Début Etat d’avancement Fin
Crét du Locle SUE 2007 Trés avancé 2012
0 Achever I'élaboration du schéma directeur sur la base du projet primé Corrections en cours depuis I'examen du dossier
lors du concours d’'aménagement et dans 'optique des pdles de par les services cantonaux et fédéraux.
développement d’'importance cantonale ;
o0 Planifier 'équipement nécessaire au développement du site SUE 2012: réservoir + route Patek-Cartier a réaliser
0 Assainir et élargir la chaussée jusqu’au quartier des Herses, afin SUE 2012 Retardé.
d’absorber la croissance du trafic dans cette région
0 Réaliser le « Chemin des rencontres » comme liaison interville dédiée | SUE Projet en partie cantonal : Secteur Landi — giratoire
a la mobilité douce pour la partie située sur ce site ; du Grillon; 2012-2014. Partie urbaine a compléter
(secteur QLC-Morgarten et Morgarten-Combe-a-
I'Ours).
0 Assainir 'étang des Eplatures SUE 2009 Achevé. 2011
Plan spécial Le Corbusier SUE Trés avancé 2009
0 Achever les procédures en cours et permettre I'entrée en force du
plan spécial ; Plan spécial entré en force en automne 2009.
o Déplacer les activités « marchandises » encore présentes sur le site | SUE Activités marchandises déplacées. Procédure en 2013
(en Ouest du Grand Pont pour CFF, en Est de la ville pour CJ) ; cours pour déplacer les activités CJ sur la gare de
Bellevue.
0 Supprimer les installations (batiments, voies et lignes de contacts) SUE Les principales démolitions sont effectuées et le site | 2011
existantes, assainir et préparer le site ; est débarrassé des principales installations.
0 Réaliser I'équipement et 'aménagement, y compris la passerelle SUE Equipement: terminé en été 2011 sauf le secteur en | 2012-2013
dans 'axe de la rue des Armes-réunies ; Est de Kaufmann qui sera réalisé en méme temps
gue la place de la gare. Passerelle: en lien avec la
construction du périmétre A. Principe 2014

d'aménagement validé en CISAMUR P. Mise en
ceuvre des aménagements temporaires.
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Nom du Projet/ N° page du PL Serviceresp. | Début Etat d’avancement Fin
0 Acquérir les parcelles stratégiques dans la perspective du contréle de | SUE Les lots A et B ont été acquis le 30 septembre 2009 | 2009
I'évolution de ce site et de son développement ; afin que la Ville maitrise le développement du site.
Les partenaires pour ces lots ont presque été tous
rassemblés. De ce fait, des constructions pourraient
commencer en 2013 aprés un concours
d'architecture.
0 Assurer la promotion du site et le développement progressif de SUE Le projet d'implantation de I'adm. judiciaire est 2020

projets de logements et d’activités (hoteliéres, artisanales,
administratives, commmerciales, etc.)

accepté par I'Etat, le concours pour la construction
sur le périmétre A va étre préparé et lancé en 2012.
Les lots A et B acquis par la Ville en 2009 ont éveillé
de nombreux intéréts. Il s'agit maintenant de faire
converger ceux-ci. Grace a la maitrise du sol, la
Ville peut prendre une part importante dans
I'établissement d'un cahier des charges pour les
futurs concours d'architecture. Le lot A devrait
accueillir le tribunal cantonal de 1 instance ainsi
gu'un hétel. Le lot B devrait permettre de construire
des surfaces de logement.

Aménagement des entrées de ville

(0]

Eplatures : réfection de la chaussée (Etat) et réaménagement de la
rue du Locle et du boulevard des Eplatures

College : réhabilitation de la chaussée (Etat), création d’un giratoire
College-Marais

Bld de la Liberté : réfection de la chaussée (Etat) et reaménagement
en deux temps

Travaux publics

Travaux publics

Travaux publics

En cours

RC 1320 secteur Landi — giratoire du Grillon:
travaux 2012-2014.

Pas commencé.

Renouvellement de I'enrobé voie sud entre Mélezes
et Grenier sur 2011.
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Nom du Projet/ N° page du PL Serviceresp. | Début Etat d’avancement Fin
Projet d’agglomération/mobilité douce SUE 2009 Trés avancé 2010
0 Mener, en coordination avec le canton les études permettant de
disposer d’une vision globale de la mobilité au sein de I'espace urbain 2012 Pour la H20, réalisation d'un plan directeur partiel 2013
et d’anticiper les effets des nouvelles infrastructures d'importance des mobilités.
(TransRUN, H20, H18) ; 2012 Pour la H18, a réaliser dés validation du tracé 2015
définitif.
Pour le TransRUN, a réaliser, notamment dans le
projet de territoire "la Chaux-de-Fonds" et la révision
du plan directeur des mobilités.
0 Accompagner les études particulieres menées par le canton SUE Participation du service dans les comités de pilotage
concernant ces principales infrastructures de transport ; respectifs.
0 Mettre en ceuvre les principes d’'une politique de stationnement SUE Reporté partiellement suite au refus populaire du
favorisant le report des trajets pendulaires sur la mobilité douce et les macaron de parcage pour la zone bleue.
transports publics ;
o0 Encourager les entreprises a développer des plans de mobilité et a SUE+ Service |2008 Toutes les entreprises qui agrandissent ou
soutenir le co-voiturage ; économique construisent ont désormais I'obligation d'établir un
plan de mobilité. Une document recensant tous les
parkings d'échange de part et d'autre de la frontiére
a été établie par AUD et distribuée a toutes les
entreprises de plus de 20 collaborateurs.
0 Généraliser la cadence des bus a 10 min ; SUE En cours.
0 Assurer une desserte des lieux touristiques par les transports SUE A l'étude.
publics ;
o Développer les parkings d’échange et les parkings de quartier en SUE+ Service Les emplacements stratégiques ont été identifiés.

libérant 'occupation du domaine public par les véhicules;

économique

L'échec de la votation sur le stationnement rend
difficile I'application de cette politique. Toutefois, il
est essentiel pour la Ville de rendre une partie du
domaine public au piéton tout en gardant une
accessibilité aisée au centre-ville. De ce fait,
différents cheminements piétons sont a I'étude ainsi
gue la création de parking dans des rayons plus ou
moins proches du centre.
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Nom du Projet/ N° page du PL Serviceresp. | Début Etat d’avancement Fin
0 Rouvrir la halte ferroviaire de Morgarten et assurer un point de SUE
croisement au Crét-du-Locle ;
0 Achever les travaux de revalorisation de I'avenue Léopold-Robert; SUE Terminé pour les secteurs entre la Grande-Fontaine | 2018
et le carrefour Midi. En attente de la place de la
Gare pour envisager la suite.
o Développer un réseau de bandes cyclables, des emplacements SUE En cours.
spécifiques pour le stationnement des cycles et les aménagements
favorisant la sécurité des cyclistes et piétons.
Aménagement des places, chemins et trottoirs SUE 2009 Trés avancé 2010
0 Aménagement d’'une zone de rencontre a I'entrée sud de I'école d’art.
Principe a développer dans le cadre du projet
Fontaines-Avenir.
0 Rénovation du revétement de la Place de la carmagnole, de la Place |SUE 2009 Achevé dans le cadre des rénovations liées a 2009
Espacité et de la Place des Six-Pompes I'annonce de l'inscription a 'TUNESCO.
0 Remise en état des chemins dans les parcs SUE
0 Réalisation d’un passage a pied entre les rues A.-M. Piaget- 1 Ao(t. | SUE 2010 Achevé. 2010
Valorisation des places de jeux Travaux publics | 2011 Trés avancé 2012
o0 Création de nouvelles places de jeux en ville, notamment au Paddock |/ SUE
et au College de la Charriere.
Exutoire Travaux publics Pas commencé
0 création d’un exutoire permettant d’évacuer une partie des eaux
claires de la Ville en direction du Doubs Projet interrompu au vu des colts prévisibles.
Est revu dans le cadre du concept PGEE
Pose de conteneurs de déchets Travaux publics | 2010 En cours 2014
0 implanter dans le périmétre urbain, un réseau dense de conteneurs
enterrés pour les ordures ménageres
Renouvellement du systéme d’adduction d’eau Travaux publics | 2011 En cours 2016

0

création d’une galerie accessible et visitable

15




Nom du Projet/ N° page du PL Serviceresp. | Début Etat d’avancement Fin
Diagnostic de I’état des batiments du patrimoine administratif Travaux publics | 2012 En cours 2014
o Réalisation de diagnostics techniques objectifs selon une méthode
développée a 'EPFL Engagement d'un nouveau collaborateur. Mandat

sur deux ans.
Rénovation des espaces extérieurs appartenant a la Ville Travaux publics Trés avancé
o Colléges de Bellevue, des Forges, de la Charriére, du Valanvron ;
o0 Temple-Allemand, mur de soutenement, barrieres, escaliers, sol etc.. | Travaux publics | 2010 Fin du chantier en septembre 2011. 2011
Mise en conformité des barriéres et garde corps Travaux publics | 2010 Achevé 2011
0 colleges des Endroits, Numa-Droz, de Bellevue et des Forges
Rénovation de la Salle de musique Affaires cult. 2011 En cours 2015
0 Mise en conformité des installations de sécurité

Rapport au Conseil général accepté.
0 rénovation des sieges, la modernisation des installations techniques | Affaires cult. 2011 Rapport au Conseil général accepté. 2015

d’éclairage scénique, la sonorisation

Rénovation de Beau-site 30 (TPR)
0 Adaptation des locaux en fonction des activités actuelles liées a la
création théatrale

Affaires cult.

Pas commencé

Rénovation de Serre 12
0 Réfection de I'enveloppe du batiment (toiture, fenétres) en lien avec
les réflexions autour de la création d’'une Maison des associations

Travaux publics

Pas commencé

Projet en cours d'estimation.

Rénovation compléte d’immeubles communaux loués
0 Rue du Commerce

Gérance

En cours

Le plan stratégique a été défini. Des demandes
d'offres sont en cours. Un rapport au CG devrait
intervenir. Il s'agit également d'analyser I'ensemble
du parc afin d'établir une stratégie globale afin de
mettre en valeur et d'entretenir le parc immobilier de
la Ville au mieux.
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Nom du Projet/ N° page du PL

Service resp.

Début

Etat d’avancement

Fin

o facades et toitures, fenétres et volets, installations électriques,
installations de chauffage, appartements isolés lors des changements
de locataires, extérieurs et jardins.

Gérance

La rénovation compléete du groupe d'immeubles
Cernil-Antoine 27, 29/ Louis-Agassiz 13 s'achévera
a la fin du mois de novembre 2012. La méme
systématique, soit entre autre l'installation du
chauffage central ou CAD, la pose de panneaux
solaires pour I'eau chaude sanitaire et la création
d'appartements pouvant accueillir des familles (5 a 6
piéce) sera appliquée au groupe d'immeuble
Commerce 101 a 105 dés 2012.

Le retard d'entretien et de mise a niveau du parc
immobilier communal nécessitera un rythme
soutenu au niveau des investissements dans les
prochaines années. L'accent sera mis sur :

- Le renouvellement des agents énergétiques,
les caloriféres individuels et chaudiére individuelles
a gaz pour I'eau chaude sanitaire représentent un
risque pour les habitant et engendre des
surconsommation d'énergie fossile.

- La mise en conformité des installations
électriques selon les normes de I'OIBT

- La structure du parc immobilier composé
majoritairement de 3 piéces, devra étre adaptée a la
demande actuelle pour les familles notamment.

- Les rénovations intérieures et extérieures,
entamées cette |égislature, devront s'intensifier afin
de proposer des logements disposant des
commodités correspondant au marché et attentes
des locataires (cuisine agencées, agencement
sanitaire, fenétres double ou triple vitrage, etc.)

- Le rythme d'une rénovation compléte d'un
groupe d'immeubles par année serait souhaitable
pour combler a terme le retard d'entretien du parc,
mais ceci dépendra essentiellement des dispositions
financiéres.

La pérennité du parc immobilier et de sa rentabilité,
nécessite une intervention massive & moyen terme
afin d'en conserver sa substance.
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Nom du Projet/ N° page du PL Serviceresp. | Début Etat d’avancement Fin
Réaménagement de la place de la gare CFF SUE 2009 Trés avancé 2015
o] Acheverlles :a;_ude? en cct>.urs a(;/’ec I’ensembletdes partenaires Concours en 2010. Crédit d'étude au printemps
concernes et lixer [es options damenagemen 2011. Demande de crédit de construction
acceptée en 2012.
0 Remplacer les lignes de contact des TRN ; SUE 2010 Abandon des trolleybus décidé au printemps 2011. |-
o Réaliser les aménagements souhaités en lien avec le développement | SUE Coordination faite. -
du quartier Le Corbusier ;
0 Réaménager le passage sous-voie, les WC, éventuellement rénover | SUE Discussion en cours avec les CFF. -
'ascenseur et I'escalier
0 Achever le réaménagement de I'avenue Léopold-Robert a proximité | SUE Coordination faite. -
de la place.
Affichage de I’heure en ville SUE Pas commencé
0 Lancer une réflexion sur la maniére de donner I'’heure a la population
et aux visiteurs de la Métropole horlogére
Réhabilitation des abattoirs SUE En cours
0 Achever la procédure de plan spécial en cours ; Le cahier des charges pour le plan spécial a été
approuve.
0 Réaliser les premiers travaux d’entretien d’urgence de fagon a SUE Les premiers travaux d'urgence ont été réalisés 2011
maintenir la substance et I'intérét du site ; (verriére centrale).
0 Réaliser progressivement la rénovation compléte des batiments, en SUE Réflexion en cours; deux diplémes d'architecture
lien avec les affectations futures et en collaboration avec les (Lausanne et Fribourg) ont été effectués sur le sujet,
partenaires intéresseés. ils alimentent avec intérét le débat sur le potentiel du
site.
Scierie des Eplatures SUE 2008 En cours
0 Achever la procédure de plan spécial en cours ; La procédure a été stoppée en juin 2011 (cahier des
charges validé en 2008).
0 Assurer une urbanisation de qualité et coordonnée avec la SUE 2008 La procédure a été stoppée en juin 2011 (cahier des

réouverture de la gare de Morgarten, la réhabilitation du boulevard
des Eplatures et la réalisation du Chemin des Rencontres ;

charges validé en 2008).
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Nom du Projet/ N° page du PL Service resp. |Début Etat d’avancement Fin
o0 Envisager le développement de I'habitat et d’activités, dans le SUE Négociations en cours sur le terrain. Recherche de
prolongement des options retenues pour le site « Le Corbusier ». partenaires.
Projets d’aménagement aux abords des jonctions H20 et H18 SUE 2009 En cours
0 Bas du Reymond : mener une étude d’aménagement, tenant compte
des aspects paysagers Etude paysagere effectuée en 2010 par le canton
pour le projet de I'échangeur H20. Le projet définitif
de I'échangeur sera étudié ultérieurement.
0 Quartiers Est : améliorer le visage actuel et garantir des SUE 2009 Coordination en cours avec le projet H18 et
développements de qualité La Chaux-de-Fonds 2030.
Développement de Neode aux Eplatures Service 2008 En cours
économique
0 développer la capacité d’accueil du parc scientifique et technologique Appel d'offres en entreprise totale en 2010. Suite au
sur le site des Eplatures, en lien avec I'implantation des instituts de la désistement de la HEArc, le projet lauréat est en
HE-Arc cours de modification. Il est prévu de créer un hotel
d'entreprises géré par Neode. Les locaux devraient
étre disponibles a la rentrée d'été 2013.
Etude du réaménagement de la rue des Musées, de I'ilot Corso et de | SUE En cours
la Halle aux encheres
Plusieurs rencontres avec le propriétaire ont eu lieu,
0 réaménagement complet de ce secteur, impliquant par exemple une Elaboration d'un cahier des charges pour
mise en zone 30 et la création d’'une zone de rencontre I'élaboration d'un plan directeur du centre-ville.
Schéma de circulation a mettre en ceuvre en 2012.
Politique fonciére et agricole SUE Trés avancé

0 Urbanisation du Crét-du-Locle

Des contacts ont été initiés avec les propriétaires
concernés. Pour certains, des offres concrétes ont
été faites.
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Nom du Projet/ N° page du PL Serviceresp. | Début Etat d’avancement Fin
o Plan spécial Le Corbusier SUE Le crédit pour I'acquisition des périmetres AetBa | 2009
été accepté par le CG en automne 2009.
0 Acquisition de terrains (secteur Charles-Naine notamment) Service 2008 Prés de 50'000 m2 de terrain ont été achetés par la | 2012
économique Ville dans le secteur Charles-Naine. La mise a jour
du Plan spécial est en cours.
o Politique agricole : étude pour remaniements parcellaires et Géomatique Définition du périmétre des remaniements en cours | 2020
acquisitions en collaboration avec le service cantonal de
l'agriculture.
Valorisation du site des Arétes SUE En cours
0 Rénovation de I'ancienne ferme et exploitation de son potentiel
d’accueil et d’hébergement, en lien avec la proximité du complexe Un projet de réhabilitation et de transformation a été
sportif ; développé, il démontre l'intérét de cette situation
privilégiée.
0 Réflexion sur I'affectation future des locaux actuellement dédiés au SUE 2008 Une évaluation de I'immeuble a été réalisée en
restaurant 2009. Aprés négociations avec le propriétaire, la
Ville a renoncé pour l'instant a acquérir le
restaurant.
o Développement de I'infrastructure de la piscine (par exemple espace |SUE En cours.
de jeux) ;
0 En coordination avec I'étude sur 'aménagement futur du site du Bas- | SUE Ce projet sera lancé dés acceptation du projet et du

du-Reymond, déplacement éventuel du camping sur le site des
Arétes.

crédit de la H20 par les Chambres fédérales.
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Autres projets/Espaces urbains

Nom du Projet/ N° page du PL Serviceresp. | Début Etat d’avancement Fin
Filtration des fumées du crématoire Cimetiére 2011 Trés avancé 2013
0 Adapter I'échappement des fumées du four crématoire a I'Opair
Etude d'ingénieurs effectuée. Rapport au CG
accepté.
Mise en application du plan d’entretien des infrastructures Travaux publics Pas commencé
o  Offrir a 'administration de la Ville un outil et un support technique
pour I'élaboration du progranne d’entretien pluri-annuel. En cours de réflexion
Révision du plan et reglement d’aménagement communal (PRAC) SUE 2009 Trés avancé 2014
0 Reévision du reglement d'aménagement et élaboration d’un plan
directeur communal d’'aménagement Examen préalable positif du SAT au printemps
2011. Dossier a valider dans le cadre de la
commission temporaire du CG puis passage au CG.
La Chaux-de-Fonds 2030: projet lancé en juin 2011
avec un atelier composé d'étudiants de quatre
écoles
Numérisation des plans d’alignement SUE Pas commencé
o Développement d’un outil informatique de saisie, puis de consultation
des alignements et de mise a jour des informations
Assainissement du collecteur et de la chaussée Ouest de I’avenue Travaux publics Pas commencé
Léopold-Robert
Réhabilitation du Pont de I’Hotel de Ville Travaux publics | 2011 En cours 2015
Organisation d'un concours. Travaux prévus sur
2014-2015.
Aménagement des Endroits verts SUE 2009 Trés avancé 2014
o Réaménagement du boulevard des Endroits (faire passer le gabarit
de la chaussée a 5 m et construire des évitements, construire un Projet validé en 2010 et crédit voté par le Conseil
trottoir) général en mai 2011. Travaux agendés deés 2012.
Amélioration de la ligne TRN Cerisier SUE 2009 Achevé 2009

o Moaodification du carrefour Hotel-de-Ville - Orée du Bois

Travaux réalisés en automne 2009
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Projets liés a la ligne directrice n°4 « Gouvernance

»

Projets stratégiques

Nom du Projet/ N° page du PL Service resp. |Début Etat d’avancement Fin
Mise en place d’une stratégie de communication interne SRH 2009 Achevé 2012
Stratégie de communication interne établie et
validée. Plan de communication établi + actions
mises en place ou en cours. En vigueur :
accompagnement du Programme de |égislature +
féte annuelle du personnel + accueil de nouveaux
collaborateurs + retraités de l'administration +
séances du personnel, des cadres, etc. +
programme de formation
Regrouper I'administration communale Serv. Pas commencé
architecture et
batiments Etude en 2012.
Travailler sur les énergies renouvelables Travaux publics Pas commencé
o Transformer les digesteurs de la STEP en stockeurs-digesteurs afin
d’obtenir une couverture de 75%.
0 Acquisition pour la STEP d’une seconde microturbine Travaux publics Pas initié.
o turbinage des eaux de la STEP Travaux publics | 2011 Etude réalisée. Suite a déterminer.

0 rénovation progressive des toitures des batiments publics, des
immeubles communaux et des infrastructures sportives (panneaux
solaires)

Travaux publics

A l'étude.

Assainissement de I’enveloppe de certains batiments anciens
0 Procéder au renforcement des enveloppes des immeubles
communaux

Gérance

Pas commencé
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Autres projets

Nom du Projet/ N° page du PL Service resp. |Début Etat d’avancement Fin
Améliorer la capacité managériale et stratégique du Conseil Chancellerie Trés avancé Processus
communal continu
0 Repenser le fonctionnement du Conseil communal, Mise sur pied de formations annuelles pour le CC
0 Mise en place d’une culture managériale commune, Chancellerie Voir communication interne + formation continue Processus
(ex. : féte annuelle + formations type ateliers) continu
0 Formation continue SRH 2006 Stratégie formation : ok . Amélioration constante et | Processus
en adéquation avec les besoins continu
Favoriser la formation continue SRH 2010 Trés avancé 2013
o Améliorer la gestion prévisionnelles avant le budget en lien avec les
entretiens d’évaluation. Mise en place progressive et en augmentation ;
opérationnel et applicable a I'ensemble des services
dées 2012-13. Exercice établi en lien avec le budget
o Développer la capacité managériale et stratégique des cadres. SRH 2006 Formations continues variées et adaptées en Processus
fonction des besoins continu
0 Améliorer les prestations de service (accueil, informatique). SRH Accueil : ok Processus
continu
0 Réviser le reglement de formation continue SRH Sera mis en place lors de la prochaine |égislature. 2013
Poursuite de la lutte contre I’absentéisme SRH 2007 Trés avancé Processus
o Campagnes de sensibilisation auprés des chefs de service, par un continu
externe. Campagnes de sensibilisation cadres : ok.
Formation des cadres a la gestion des absences :
2011-2012
0 Propositions d’amélioration en vue de baisser le taux d’absentéisme. | SRH Taux d'absentéisme a la baisse : en 3 ans Processus
diminution d'environ 1 point de pourcent. continu
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Santé et sécurité au travail SRH Trés avancé 2012
0 Analyse des risques dans tous les services et fixation des priorités.
En ordre pour presque I'ensemble des services.
o Améliorer les conditions de travail (machines, protection, engins). SRH En nette amélioration. Processus en cours et Processus
continu continu
Politique de recrutement SRH Trés avancé 2012
0 Stratégie de recrutement
Reste a formaliser dans un document.
o Politique d’accueil et d’intégration des nouveaux collaborateurs SRH Réalisé. 2011
o0 Politique de départ. SRH En cours 2013
o0 Politique de formation d’une reléve en vue des prochains SRH En cours
changements démographiques a venir.
Gestion des compétences et de la mobilité SRH Achevé
0 Analyse systématique des besoins et des compétences en lien avec
les postes, les prestations et I'organisation des services et inter- Collaboration et association pour les services a
services. chaque organisation
o Développer la culture d’entreprise liée a la mobilité entre services SRH Processus continu. Processus
ainsi que la formation en lien avec les changements de fonction a continu
venir pour le personnel vieillissant
Instaurer une systématique en matiere de perception de subventions | Service Pas commencé
externes financier
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