6° séancedu Conseilgénéral

Législature 2024-2028
28 janvier 2025 a 19h30
a I'Hotel de Ville

Proces-verbal
Présidence de Mme Béatrice Thiémard-Clémentz, présidente (Les Vert-e-s)

Membres du Conseil général présent-e-s, y compris la présidente
(35 membres) : Mmes et MM. Angehrn Jennifer (UDC), Boukhris Karim
(POP), Brechbihler Jean-Pierre (UDC), Brossard Carmen (PS), Bihler
Pascal (PS), Christen Jean-Denis (UDC), Curty Anthony (PLR), Curty Sarah
(PLR), Djebaili Karim (PS), Duding Laurent (PS), Galley Roland (UDC),
Haldimann Cédric (PLR), Jeandroz Frangoise (POP), Karunakaran
Sayenthini (PS), Lalive Todeschini Laure (Les Vert-e-s), Leitenberg Brigitte
(PVL), Maillard Alicia (PS), Matthey Marinette (PS), Moser Claude-André
(PLR), Oppliger Christophe (PLR), Perret Francois (Les Vert-e-s), Perret
Julie (POP), Pittet Vincent (UDC), Rewerchon Hans-Moévi Mathilde (POP),
Rochat Grégory (Les Vert-e-s), Spoletini Giovanni (PS), Tanner Lucas
(UDC), Thiémard-Clémentz Béatrice (Les Vert-e-s), Tritten Jean-Jacques
(Les Vert-e-s), Ummel Christophe (PLR), Vaucher Alain (PLR), Vaucher
Frédéric (PLR), Vogtli Demarle Line (Les Vert-e-s), Vollers Sabrina (POP),
Zender Lara (POP).

Suppléant-e-s présent-e-s (6 membres) : Mmes et MM. Crewisier Mourad
(POP), Gagnebin Monique (PS), Houlmann Laure (PS), Marty Jonathan
(Le Centre), Simonin Eric (POP), Vogtli Michaél (Les Vert-e-s).

Membres du Conseil général excusé-e-s (6 membres): Mmes et M.
Bieler Gaétan (POP), Boillat Blandine (POP), Bramaud du Boucheron Anne
(PS), Chouiter Djebaili Amina (PS), Freitag Manon (Le Centre), Tissot
Nathalie (Les Vert-e-s).



496 Séance du 28 janvier 2025

Conseil communal : M. Thierry Brechbihler (UDC), président, M. Théo
Huguenin-Elie (PS), vice-président, M. Théo Bregnard (POP), M. Jean-
Daniel Jeanneret (PLR) et Mme llinka Guyot (Les Vert-e-s)
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6¢ séancedu Conseil général
dela Ville de La Chaux-de-Fonds
Mardi 28 janvier 2025 a 19h30

a I'Hétel de Ville

Ordredujour

1.

2.

Introduction de la séance

Adoption du procés-verbal de la 4¢ séance du Conseil général du
18 novembre 2024

25.001 — Rapport du Conseil communal relatif & une mise a jour
partielle de l'arrété du Conseil général du 28 septembre 1992
concernant la perception de divers taxes et @moluments communaux

24.063 — Rapport dinformation du Conseil communal relatif au
programme de législature 2024-2028

25.002 — Motion populaire « Passerelle dangereuse interdite aux
Cornes-Morel 11, en\ille. Comment construire le futur ? », déposée
le 17 décembre 2024 et munie de 103 signatures valables

25.004 — Interpellation du groupe PLR « Absence totale d’anticipation
de la vétusté de la passerelle d’Esplanade. Suite des opérations ? »,
déposée le 16 décembre 2024

Béatrice Thiémard-Clémentz,
présidente du Conseil général
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OBJETS DEPOSES APRES L’ENVOI DE L’ORDRE DU JOUR

— 25.006 — Interpellation du groupe socialiste intitulée « Faciliter 'accés
aux sports d’hiver : vers un transport public pratique et abordable pour
nos stations de ski », déposée le 24.01.2025.

— 25.003 - Motion populaire de Mme Francoise Jaquet intitulée
« Nommer M. Philippe Lazzarini, natif de notre \ille, citoyen d’honneur
de La Chaux-de-Fonds ? », déposée le 07.01.2025.

AVEC DEMANDE D’URGENCE

— 25.005 — Motion urgente du groupe PLR intitulée « Repenser les
dynamiques des quartiers du sud-est de la \ille, en lien avec la fermeture
de la passerelle des Cornes-Morel », déposée le 24.01.2025.

— 25.007 — Interpellation urgente du groupe POP intitulée « Publicité du
rapport relatif au projet de patinoire », déposée le 27.01.2025.
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Introduction de la séance

Mme Béatrice Thiémard-Clémentz, présidente :

- Je commence par wus informer des courriers regus, que je wus invite a
consulter en version papier ce soir en cas d’intérét, la Chancellerie
communale les tenant wlontiers a wotre disposition.

Il s’agit premiérement d’un courrier de la SPA — Société protectrice des
animaux — Refuge pour chats La Chaux-de-Fonds, concernant ses difficultés
financiéres.

Je wous signale également un courrier de Mme Christiane Givord, adressé
aux autorités de La Chaux-de-Fonds, concernant la passerelle des Cornes -
Morel. La motion populaire 25.002, déposée par cette méme personne et qui
sera traitée ce soir, porte sur la méme thématique.

Je wus informe également des objets qui ont été déposés aprés I'envoi de
I'ordre du jour :

— Motion urgente 25.005 du groupe PLR, intitulée « Repenser les
dynamiques des quartiers du sud-est de la \ille, en lien avec la fermeture
de la passerelle des Cornes-Morel » ;

— Interpellation 25.006 du groupe socialiste, intitulée « Faciliter I'accés
aux sports d’hiver : vers un transport public pratique et abordable pour
nos stations de ski » ;

— Interpellation urgente 25.007 du groupe POP, intitulée « Publicité du
rapport relatif au projet de patinoire ».

Les deux objets munis de la demande d'urgence seront traités aprés les
rapports du Conseil communal.

Nous traiterons en premier lieu I'interpellation 25.007 relative a la patinoire,
puis la motion 25.005, permettant ainsi de traiter consécutivement les trois
objets liés a la passerelle des Cornes-Morel. En accord avec l'auteur de
Pinterpellation 25.004 et le Conseil communal, elle sera traitée de maniére
groupée avec la motion populaire.

L’interpellation 25.006 sur les sports d’hiver prend place a la suite de I'ordre
du jour. Ces trois objets déposés aprés I'envoi de l'ordre du jour ont été
imprimés et déposés sur vos pupitres.

Je wus informe encore d’'un autre objet déposé : il s’agit d'une motion
populaire —25.003 - de Mme Francoise Jaquet, intitulée « Nommer
M. Philippe Lazzarini, natif de notre \ille, citoyen d’honneur de La Chaux-de-
Fonds ? », déposée le 07.01.2025. Cette motion sera inscrite a I'ordre du
jour de la séance du 20 féwrier prochain.
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Encore une derniére information a wvous communiquer : pour rappel, nos
séances sont enregistrées et filmées. Afin de garantir une bonne qualité du
son aux personnes qui suivent la séance en ligne, je vous remercie de bien
wouloir éviter de mettre vos feuilles et surtout votre laptop entre votre bouche
et le micro.

Adoption du proces-verbal de la 4® séance du Conseil
général du 18 novembre 2024

Le procés-verbal n’appelant pas de remarque particuliere et ne faisant I'objet
d’aucune opposition, il est considéré comme adopté.
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25.001

Rapport du Conseil communal

relatif a une mise a jour partielle de l'arrété du Conseil
général du 28 septembre 1992 concernant la perception de
divers taxes et émoluments communaux

du 8 janvier 2025

au Conseil général
de la Ville de La Chaux-de-Fonds

Madame la Présidente,
Mesdames, Messieurs,

Introduction

La derniere mise a jour de larrété du Conseil général concernant la
perception de divers taxes et émoluments communaux a été effectuée en
2020. Une analyse approfondie de ces taxes et émoluments facturés par la
commune a été réalisée en 2024.

Par ailleurs, le postulat 23.068 dont la teneur est la suivante a été accepté
par le Conseil général en décembre 2023 :

« La Commission financiére demande au Conseil communal détudier une
éventuelle adaptation des taxes et émoluments appliqués par la Ville de
La Chaux-de-Fonds, comprenant également les entrées aux installations
communales. Elle estime que les recettes doivent étre réétudiées, et
éventuellement adaptées, afin de compenser en partie les surcharges liées
a linflation, dont l'augmentation des codts de l'‘énergie, I'évolution positive
de la masse salariale, ainsi que la hausse des taux. Ces derniers
renchérissent les codts des infrastructures et leur amortissement. »

Suite & cette analyse, le Conseil communal propose au Conseil général
diverses modifications ainsi que I'ajout d'un article relatif & une taxe pour les
places de jeux manquantes.
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Propositions de modifications

Les propositions de modifications des articles de I'Arrété du Conseil général
figurent en annexe 1.

Taxe compensatoire pour lI'aménagement de places de jeux

Le Conseil communal propose au Conseil général d'accepter lintroduction
de l'article 37ter relatif a la taxe compensatoire pour l'aménagement de
places de jeux.

L'article 90, alinéa 3 du réglement d’aménagement communal en vigueur
préwit la réalisation d'une surface minimale de place de jeux dans le cadre
de déweloppement de projet dhabitat collectif. A l'alinéa 4, il définit
également que si les espaces de jeux ne peuvent étre réalisés a proximité
ou ne satisfont pas aux exigences de sécurité et dagrément, une
contribution compensatoire doit étre versée, conformément aux dispositions
du reglement communal sur les taxes et émoluments. Il s'avere cependant
que ladite réglementation ne comprend pas d'article relatif au prélévement
d'une quelconque contribution. Pour pallier cette lacune, il est des lors
proposé dajouter cette taxe dans l'arrété sur les taxes et émoluments. Le
fonds constitué par le prélevement de cet émolument permettra a la Ville de
déployer des aménagements de qualité, participant a I'attractivité et a la
convivialité des espaces publics, tout en répondant a l'intérét général de
garantir des espaces ludiques pour I'ensemble des enfants du territoire.
Ainsi, la taxation compensatoire se veut un outil d’équilibre et de cohérence
dans la planification urbaine. A noter que des mécanismes similaires sont
déja appliqués en ce qui concerne les places de stationnement pour \Elos,
motos et vhicules individuels motorisés.

Le nouwel article préwit également que le montant de la compensation par
m2 puisse étre réduit lorsque le maitre de I'ouwage apporte la démonstration
gu'une place de jeux publique située a proximité (maximum 100 m) répond
a la vocation sociale recherchée. Par ce mécanisme, il s'agit de favoriser
une mixité sociale et intergénérationnelle dans les quartiers en évtant
gu'une place de jeux privée ne soit réalisée a proximité d'une place de jeux
publique déja existante. Ceci contribuerait en effet a créer un effet de "gated
communities" qui va a l'encontre des principes d'un aménagement du
territoire qualitatif et mixte.

Diverses modifications

En ce qui concerne les émoluments de la bibliothéque, art. 27, il est proposé
une augmentation de la taxe maximale pour l'utilisation dimages darchives.
Par ailleurs, il est proposé d'ajouter un alinéa 10 pour la facturation des
travaux de reliure, de numérisation et de reprographie ainsi qu'un alinéa 11
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pour la possibilité de facturer les colts des demandes de recherches et de
numérisation a des fins documentaires.

Le Conseil communal propose la suppression des art. 17 (Taxes de séjour),
et 47 (Systéme d'appel a l'aide) qui ne sont plus des prestations fournies par
la Commune. Par ailleurs, le changement de pratique pour la vente des
cartes journalieres CFF implique la suppression de l'art. 53ter.

II est également proposé une augmentation des limites maximales des
émoluments pour les articles 32, 35 al. 5, 36, 51 et 53bis, ainsi que des
modifications mineures des art. 26 et 56.

Classement du postulat 23.068

Les taxes et émoluments figurant dans le Réglement du Conseil communal
ont été rewies en 2024 par le Conseil communal. La hausse des recettes
induite par l'augmentation des taxes et émoluments du Réglement du
Conseil communal est estimée a CHF 250'000.-. Nous wus remettons en
annexe les propositions de modifications qui ont été soumises a la
Commission financiére du 20 novembre 2024. Quelques modifications de
détails de l'arrété ont été proposées lors de la séance et acceptées par le
Conseil communal. Les taxes et émoluments relevant de la compétence du
Conseil communal ont été étudiées par les commissaires et ont fait l'objet
d'un retour par écrit de leurs commentaires jusqu'au 9 décembre 2024. Le
Conseil communal, aprés examen des propositions, a modifié certaines des
adaptations envisagées et apporté quelques corrections formelles. Les
guestions et suggestions se rapportaient essentiellement a des points
relatifs aux tarif d'entrée ou de location d'infrastructures sportives, ainsi
guaux tarifs d'entrée et de prestation des institutions muséales. Certains
frais administratifs ont également fait I'objet de remarques.

La Commission financiére a, lors de sa séance du 6 janvier 2025, préavisé
favorablement a l'unanimité le présent rapport et son arrété, ainsi que le
classement du postulat 23.068 de la Commission financiere du 14 décembre
2023.

Conformité au programme de |législature

Néant

Conséquences sur les finances

L'introduction de la taxe compensatoire pour l'aménagement de places de
jeux permettra dalimenter un fonds communal. Les recettes seront tres
variables et peuvent étre estimées a CHF 50'000.- par année.
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Quant aux autres modifications proposées relatives a l'arrété du Conseil
général, limpact sur les recettes est modeste.

Conséquences sur les ressources humaines

Néant

Collaboration intercommunale

Néant

Liens avec le projet Capitale culturelle

Néant

Eléments relatifs au développement durable

a) Aspect environnemental

Néant
b) Aspect social
Néant

c) Aspect économique

Néant

d) Conséguences en termes de rayonnement de la Ville

Néant

Au w de ce qui précéde, nous wous remercions, Madame la Présidente,
Mesdames, Messieurs, de bien vouloir classer le postulat 23.068 et de voter
l'arrété ci-dessous.

AU NOM DU CONSEIL COMMUNAL
Le président La chanceliere
Thierry Brechbuhler  Floriane Mamie

Annexes : 1. Tableau comparatif des adaptations apportées aux taxes et
eémoluments de lacompétence du Conseil général

2. Tableau comparatif des adpatations apportées aux taxes et
émoluments de lacompétence du Conseil communal
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LE CONSEIL GENERAL
DE LA VILLE DE LA CHAUX-DE-FONDS

Vu un rapport du Conseil communal du 8 janvier 2025

arréte:

Article premier.

L'arrété du Conseil général concernant la perception de divers taxes et
émoluments communaux, du 28 septembre 1992 (RSC 41.10), est modifié
comme suit :

Art. 17
Abrogé

Art. 26, al. 1 (nouvelle teneur)

1 Les écolages dus par des éléeves ou les parents d'éléeves de I'école
obligatoire (cycle 1, cycle 2, cycle 3) qui sont domiciliés a I'étranger ou dans
un autre canton sont fixés dans le cadre de la législation cantonale™.

Art. 27 al. 9 (nouvelle teneur), al. 10 et 11 (houveaux)

9 L'utilisation commerciale dimages darchives est soumise a une taxe
maximale de Fr. 220.- la minute.

10| es travaux de reliure, de numérisation et de reprographie effectués pour
I'extérieur font l'objet d'une facture sur la base des frais effectifs.

111 es demandes de recherches, de numérisations a des fins documentaires,
etc., peuvent faire l'objet d'une facturation notamment dans le cadre d'un
usage commercial.

Art. 32 (nouvelle teneur)
La taxe d'épuration ne doit pas dépasser le montant de Fr. 2.60 par m3 d'eau
potable.

Art. 35, al. 5 (houvelle teneur)

5L'émolument total pour une demande de sanction préalable ou définitive
qui n'aboutit pas a l'octroi du permis est de 60% de la taxe pour l'octroi du
permis de construction et ne dépasse pas 10'000.- francs.

1RSN 410.6
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Art. 36, 1¢¢ phrase (nouvelle teneur)

L'occupation de la wie publique par des chantiers ou des échafaudages fait
l'objet d'une redevance maximale de 30.- francs par mois et par m2 de
surface occupée. (2¢ phrase inchangée)

Art. 37 ter (nouveau)

note marginale : Taxe compensatoire pour I'aménagement de places de jeux
1Le montant de la contribution compensatoire pour les places de jeux qui ne
peuvent pas étre réalisées surterrains prives conformément aux dispositions
du reglement d'aménagement communal est fixé comme suit:

- 1'200 francs par m? au maximum en cas de non-réalisation ;

- 1'000 francs par m2 au maximum dans le cas oU la non-réalisation partielle
ou totale est induite par des contraintes d'implantation, géométriques et/ou
techniques.

2 La justification de la non-réalisation partielle ou totale relative a des
contraintes techniques (implantation, géométrie, etc.) de sécurité et/ou
d'agrément doit étre motivée par écrit.

3Le Conseil communal peut tenir compte de circonstances particuliéres dans
le calcul de la taxe.

Art. 47
Abrogé

Art. 51 (nouvelle teneur)

L'autorisation d'exploiter des distributeurs de carburants donne lieu a la
perception d'une taxe semestrielle n'excédant pas 100 francs par colonne,
si le résenoir de celle-ci ne dépasse pas 100 litres (colonne pour
cyclomoteurs, motos, etc.) et de 500 francs, si la colonne contient un ou
plusieurs réservirs de plus de 100 litres.

Art. 53 bis (nouvelle teneur)
Un émolument de CHF 30.- au maximum est percu en qualité de frais de

gestion administrative pour chaque objet de valeur restitué a son
propriétaire.

Art. 53 ter
Abrogé

Art. 56 (nouvelle teneur)

La publicité sur la woie publique au moyen de panneaux mobiles et de
banderoles, donne lieu a la perception d'une taxe maximale de :

- 400 francs annuellement ou 80 francs mensuellement pour les panneaux
mobiles ;

- 20 francs par jour par emplacement pour les banderoles.
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Art. 2

1Le Conseil communal fixe I'entrée en vigueur.

2Le Conseil communal est chargé de I'exécution du présent arrété aprés les
formalités légales.

La Chaux-de-Fonds, le 28 janvier 2025

AU NOM DU CONSEIL GENERAL

La présidente La secrétaire
Béatrice Thiémard-Clémentz Anne Bramaud du Boucheron
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La présidente, Mme Béatrice Thiémard-Clémentz, releve que le rapport
25.001 est traité selon les régles du débat court.

M. Jean-Pierre Brechbihler, UDC :

- Le groupe UDC a étudié attentivement le rapport 25.001, relatif a la mise a
jour partielle des divers taxes et émoluments communaux. Cet arrété répond
au postulat 23.068 accepté par le Conseil général en décembre 2023, et qui
demandait une révision des taxes et émoluments appliqués par la Ville.

Par ailleurs, cette mise a jour permet également d’'ajouter certaines taxes
manquantes, telle que la taxe compensatoire pour I'aménagement des
places de jeux.

Si, de maniére générale, I'UDC est contre toute nouwelle taxe ou
augmentation des taxes existantes, il y a lieu ici de relativiser cette
opposition. En effet, sur le plan communal, ces dernieres années, les
charges salariales ont largement augmenté — entre autres par le fait que
I'adaptation a I'lPC ait été accordée a 100 % — et il est normal que, d’'un autre
coté, les recettes soient, elles aussi, adaptées, surtout que cela n’a plus été
le cas depuis 2020.

Les augmentations préwes dans cette révision sont relativement modestes
—environ 10 % en moyenne —ce qui reste acceptable pour les contribuables
chaux-de-fonniers, et cela permettra de garantir un certain équilibre
budgétaire, ainsi que de maintenir une qualité des senices auxquels les
citoyens sont attachés.

Le groupe UDC remercie le Conseil communal pour le travail conséquent
effectué pour ces propositions d'adaptions, que ce soit concernant
'annexe 1, qui est de la compétence du Conseil général, ou de I'annexe 2,
qui, elle, est de la compétence du Conseil communal. Comme wous l'aurez
compris, notre groupe suiva la position de ses commissaires a la
Commission financiére et acceptera cet arrété, ainsi que le classement du
postulat 23.068.

M. Pascal Bihler, PS :

- Avant d’aborder le rapport relatif a la perception de divers taxes et
émoluments communaux qui nous est soumis ce soir, nous souhaitons
rappeler, a titre liminaire, que le groupe socialiste — et les partis de gauche
en général — ne sont guére favorables aux taxes et émoluments, préférant
de loin I'imp6t — progressif — qui permet d’adapter I'effort fiscal a la capacité
économique du citoyen. Ceci étant dit, nous avons examiné avec intérét — au
moins a 5 % — et attention le rapport en question.
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Ce dernier fait suite a une demande de la Commission financiére d’étudier
une nouvelle adaptation des taxes et émoluments communaux aux diverses
hausses des colts de la vie, et nous remercions le Conseil communal de sa
diligence.

Nous reléverons que certaines modifications apportées aux taxes et
émoluments sont, soit de la compétence du Conseil général —'annexe 1 —
soit du Conseil communal, I'annexe 2.

En ce qui concerne l'annexe 2, le Conseil communal a sollicité I'avis des
membres de la Commission financiére. Sices derniers remercient le Conseil
communal d’avoir été consultés, force est néanmoins de constater — du point
de we du groupe socialiste en tout cas — que certaines questions posées
n’'ont pas obtenu de réponse et que toutes les propositions — loin s’en faut —
n’ont pas été retenues.

Nous awns constaté, en particulier, que les tarifs d’entrée aux différents
musées de la Ville ont légérement augmenté, passant ainsi de CHF 10.- a
CHF 12.- —sauf celui du Musée international d’horlogerie, qui reste a
CHF 15.- — ainsi que la création de la tarification du Pass musées.

Sur ce dernier point, le Conseil communal peut-il nous renseigner au sujet
de l'avancement de la carte citoyenne : celle-ci permettra-t-elle & son
détenteur ou sa détentrice d’obtenir en particulier des réductions financiéres

lors de son utilisation ?

Pour les éléments concernant le Conseil général a proprement dit, soit
'annexe 1, nous wus épargnerons une lecture article par article et ne
soulignerons que certaines propositions de modifications.

Nous partageons dans les grandes lignes le toilettage proposé de 'arrété du
Conseil général relatif aux taxes et émoluments communaux, par la
suppression des taxes de séjour, du systéme d’appel a l'aide et des cartes
journalieres.

Nous tenons tout particulierement a féliciter le Conseil communal pour sa
proposition d'introduire —a l'art. 37 ter — une taxe compensatoire pour
'aménagement de places de jeux — al’instar de ce qui se fait pour les places
de stationnement pour vélos, motos et v€hicules individuels motorisés —
contribution pouvant étre réduite en raison de la proximité d’une place de
jeux publique.

Nous souhaitons également beaucoup de plaisir au Conseil communal
lorsqu’il dewa — sous « Objets trouvés », art. 53 bis — définir ce qui a de la
valeur et ce qui nen apas... Il dewa établir une liste ala Préwvert, sans oublier
le raton laveur.
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Une derniere question avant de conclure : quand le Conseil communal
entend-il fixer I'entrée en vigueur dudit arrété ?

Vous l'aurez certainement compris, le groupe socialiste wotera I'arrété
présenté et ne s’opposera aucunement au classement du postulat 23.068.

M. Mourad Crevoisier, POP :

- Tout d'abord, concernant la modification de l'arrété proposée par le Conseil
communal — soit 'annexe 1 — celle-ci n'a pas fait de vagues chez nous, et le
groupe POP l'acceptera.

Concernant les modifications du réglement du Conseil communal — lequel
est de sa compétence, soit 'annexe 2 — cela nous laisse une certaine
amertume. Sinous pouvons comprendre une certaine augmentation de ces
taxes dans ce contexte dinflation, ces augmentations privent potentiellement
les individus et les familles les plus modestes d’'un accés au sport et a la
culture, deux choses pourtant nécessaires au bien-étre de chacun.

Notre indignation porte particuliérement sur les augmentations qui touchent
les enfants, qui, de fait, n'ont pas de revenus. Pour parler concrétement, on
passe, pour une famille de deux adultes et deux enfants, par exemple, de
CHF 20.- a CHF 24.- pour une entrée a la piscine des Mélézes.

De plus, comme on a pu le constater avec la fin de la gratuité du Musée
d'histoire, l'augmentation des prix dentrée rime awec baisse de
fréquentation. Comme nous défendons un accés ala culture et au sport pour
tous, ce point nous inquiete particulierement.

Un autre point qui a suscité la discussion a I'interne concerne les frais de
chauffage facturés lors de la mise a disposition gratuite des Anciens
abattoirs, ce qui, de fait, rend cette utilisation impossible pour beaucoup
d’associations.

En résumé — et pour reprendre quelque peu les mots de mon préopinant — il
est contraire a nos principes d'augmenter les taxes sans augmenter les
impots, lesquels étant prélevés en fonction du revenu, permettent d'éviter de
faire peser ces colts uniquement sur les plus faibles.

Pour terminer, jajouterai que le POP attend avec impatience la réponse du
Conseil communal au postulat concernant les subventions qui, elles aussi,
dewaient augmenter pour répondre au contexte inflationniste. Cela éviterait
de faire souffrir encore plus un milieu sportif et associatif déja bien tendu.

Mme Line Vogtli Demarle, Les Vert-e-s :

- Le groupe des Vert-e-s a pris connaissance avec intérét de cette mise a
jour partielle de divers taxes et émoluments.
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Le postulat de la Commission financiére demandait de les adapter au
renchérissement des colts des infrastructures et installations communales,
et c’est chose faite.

Pour ce qui releve de notre compétence, différentes augmentations
d’émoluments — par exemple pour des prestations de la bibliotheque —ou de
taxes maximales — comme le tarif de CHF 2,60 par m3 d’eau potable — sont
proposées, mais elles auront des effets minimes sur nos recettes.

Par contre, l'introduction de la taxe compensatoire pour 'aménagement de
places de jeux permettra a notre Ville, grace au fonds constitué, de weiller a
un équilibre et une bonne répartition des espaces ludiques. La mixité sociale
et les rencontres intergénérationnelles pourront ainsi continuer de se réaliser
dans les différents quartiers.

Pour ce qui releve de la compétence du Conseil communal, la hausse des
recettes est plus conséquente. Les remarques de la Commission financiére
ont été entendues en partie, et nous remercions les senices de notre Ville
d'awoir effectué cet exercice d’équilibriste pour chiffrer et remanier les
différents tarifs en les adaptant aux codts de nos nouwelles infrastructures.

Nous pouwons regretter la hausse des abonnements a la piscine des
Mélézes. S’agissant des musées, nous pouvons aussi regretter que la
lisibilité des tarifs ne soit pas toujours évidente, avec la gratuité et des
réductions selon les ages, mais pas les mémes selon les musées. Nous
relewons quand méme [lintroduction d’'un Pass musées, qui va un peu
simplifier I'offre et la rendre plus accessible.

Si I'on revient sur les abonnements a la piscine et les entrées dans les
musées, on constate quand méme que cela reste une charge importante
pour les familles et les personnes en situation financiére précaire.

Aussi, nous demandons au Conseil communal comment il compte,
concretement, faciliter I'accés aux réductions pour les différentes catégories,
AVS/AI, chémeurs. De plus, le Conseil communal a-t-il pensé a élargir les
réductions pour les détenteurs de la carte Caritas et/ou de la carte citoyenne
ailleurs qu'aux piscines des Mélézes et des Arétes ?

Le groupe des Vert-e-s est favorable au classement du postulat et acceptera
I'arrété.
Mme Brigitte Leitenberg, PVL :

- Les Vert'libéraux ont pris connaissance avec attention de la proposition du
Conseil communal relative a l'augmentation des taxes et émoluments.
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Ce rapport fait suite au postulat de la Commission financiére, et vise a
générer de nouwvelles recettes et a compenser I'augmentation du co(t de
I'énergie, 'augmentation de la masse salariale et la hausse des taux.

Si les arguments justifiant la mise a jour de cet arrété peuvent se discuter
— le prix de I'énergie baissant, comme celui des taux — le besoin de nouwelles
rentrées pour compenser le déficit structurel de notre Ville n’est pas contesté
par les Vert'llibéraux. Cela d’autant plus que la bonne conjoncture, qui a été
favorable aux précédents exercices, semble s’éloigner lorsque I'on regarde
la marche de notre secteur industriel. La prudence est donc de mise.

Notre groupe a pris note que I'ajustement des taxes porte sur deux
réeglements communaux :

— l'arrété du Conseil général sur les taxes et émoluments,
— et le reglement concernant les taxes et émoluments communaux.

Le présent rapport, sauf erreur de notre part, n’aborde pas le relevement des
taxes relatives aux équipements et a leur utilisation.

Si ce statu quo nous semble pertinent au regard des montants souvent
conséquents associés aux taxes d'équipement, et aussi difficilement
justifiables auprés des propriétaires lors de travaux de rénovation —ils ont
impression de payer deux fois — I'augmentation de la redevance pour
I'occupation de la wie publique — qui passe de CHF 20.- a CHF 30.- — nous
apparait plus discutable. Alors que nous sommes l'une des derniéres \illes
a ne pas awir récupéré I'entretien de nos routes et trottoirs, requérir aupres
des citoyens I'entretien et la location de leur propre domaine est discutable.

N'étant pas invtés, jusqu’a présent, a siéger a la Commission financiére, il
se peut que nous posions des questions qui ont déja été posées dans cette
commission. Notre groupe aurait été intéressé a connaitre le point de wue du
Conseil communal a ce sujet : la révision de ce réglement a-t-elle été
wlontairement figée ou remise a plus tard ?

Mais pour en revenir aux adaptations de taxes proposées ce soir, notre
groupe tient a saluer I'ajout du nouvel article 37 ter, qui apportera de la clarté
au reglement d’aménagement communal, et permettra la création de
nouveaux ameénagements avec un fonds communal spécifiqguement dédié.

Concernant I'augmentation des autres taxes, notre groupe aurait souhaité
sawir si un fonds leur était également dédié et si ces recettes étaient
directement attribuées au secteur concerné.

Nous notons également un alignement des tarifs d’entrée aux différentes
institutions muséales en comparaison d’autres villes, comme Neuchatel.
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Toutefois, notre groupe aurait souhaité qu'un geste soit réalisé au regard
des efforts requis en matiére de transition énergétique et d’amélioration de
la performance du parc immobilier.

Les codts de la construction peinent a redescendre a la suite du Covid et en
raison de la guerre en Ukraine, les dispositions Iégales et de protection du
patrimoine sont toujours plus exigeantes, alors qu'il est urgent que nous
réduisions I'empreinte énergétique du parc immobilier par 'amélioration de
'enveloppe des batiments pour respecter I'objectif cantonal a 2040.

Ceci en privilégiant des matériaux durables, mais plus codteux : est-il alors
judicieux d’augmenter la taxe relative aux transformations ? Est-ce un bon
signal que nous souhaitons transmettre & nos concitoyens ? Nous espérons
gue le Conseil communal pourra répondre a nos questions.

M. Jonathan Marty, Le Centre :

- Le groupe du Centre a lu attentivement le rapport relatif & une mise a jour
de I'arrété sur les taxes et émoluments. Il en remercie ses auteurs.

Le groupe du Centre comprend que les émoluments doivent étre augmentés
pour faire face a la hausse des colts, ce qui correspond, en fait, a la
définition méme d’'un émolument.

Les augmentations de taxes sont modestes et conviennent au groupe du
Centre, méme si, bien sar, sur le principe, c’est quelque chose que nous
regrettons.

En ce qui concerne les places de jeux, nous comprenons qu’il s’agit la de
pallier une lacune de la loi. Le groupe du Centre acceptera donc l'arrété et
le classement du postulat.

M. Alain Vaucher, PLR :

- Le groupe PLR remercie le Conseil communal de sa célérité pour nous
proposer son rapport sur les taxes et émoluments. Ce rapport fait suite a un
postulat de la Commission financiere qui, sous I'impulsion des commissaires
PLR, souhaitait une révision de nos taxes et émoluments. Elle estimait que
les recettes devaient étre réétudiées, et éventuellement adaptées, afin de
compenser, en partie, les surcharges liées a 'inflation, dont 'augmentation
des colts de I'énergie, I'éwolution positive de la masse salariale, ainsi que la
hausse des taux, ces derniers renchérissant les codts des infrastructures et
leur amortissement.

Le travail a été fait et bien fait. Si nous avons remercié le Conseil communal
pour son rapport concis et pour sa célérité, nous devons surtout adresser ici
nos remerciements a tous les senices de la Ville : ils ont accompli une tache
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importante en termes d’analyse, afin de déterminer les colts effectifs des
prestations fournies, puis, de cette analyse, les transposer en honoraires.
Soulignons encore notre grande satisfaction que les remarques émises suite
a la consultation en Commission financiére, aient été prises en compte, en
tout cas en ce qui concerne les commissaires PLR.

Si nous pouwons effectivement débattre durant une éternité, selon nos
sensibilités, sur le contenu du réglement du Conseil communal concernant
les taxes et émoluments, ce n'est pas le cas s’agissant des modifications de
I'arrété du Conseil général relatif aux taxes et émoluments. Le groupe PLR
acceptera l'arrété, ainsi que le classement du postulat y relatif.

M. Jean-Daniel Jeanneret, conseiller communal, chef du Dicastére de
I'économie, des finances, de l'action sociale et de linformatique (DEFASI) :

- Nous wous remercions de l'accueil globalement positif réseng a ce rapport
issu d'un postulat. Il faut avouer que sil'exercice s'annongait a priori simple
et rapide, il s'est a¥éré que la tache était bien plus complexe gquiimaginée.
Vous l'aurez notamment compris a la lecture attentive de la seconde annexe.

Dans un premier temps, nous awns défini un objectif global non
contraignant visant a une augmentation d’environ 10 %. Néanmoins, nous
awns aussi admis que chaque taxe ou émolument devait faire I'objet d'une
analyse intrinséque pouvant conduire au statu quo comme a une adaptation
de plus de 10 %.

Nous awons fait cet exercice sans tabou, avec l'aide précieuse des senices
concernés, et nous les en remercions. L'objectif n'était clairement pas de
remettre en question tout le systéme des taxes et émoluments, ni de traiter
des moyens de perception, de contréle, de gestion ou de promotion de
certaines réductions de tarif. Le projet de carte citoyenne en cours se penche
justement aussi sur ce genre de question.

Il a également été souhaité de viser une cohérence entre les tarifs pratiqués
par diverses institutions, notamment muséales. Un toilettage formel a aussi
été opéré, soit sur la terminologie, mais aussi en regard de prestations qui
ne sont plus assumées par la Ville ou qui n'existent plus.

Enfin, le Conseil communal n'a pas woulu se contenter de wous soumettre
les seuls taxes et émoluments de wotre compétence : dans un souci de
transparence, et afin de répondre le plus complétement possible au postulat,
il vous a également transmis toutes les taxes et émoluments qui sont de son
propre et seul ressort. Il s’agit de la fameuse seconde annexe.

La Commission financiére a évdemment été consultée, et le Conseil
communal a tenu compte largement des commentaires exprimés,
notamment en réduisant certains tarifs initialement proposés, par exemple
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pour certaines infrastructures sportives. Nous avons également complété les
commentaires de la deuxieme annexe en Yy introduisant, quand cela se
justifiait, des comparaisons entre collectivités de notre région ou des
explications permettant de mieux comprendre la portée de la taxe.

La proposition qui vous est faite, & titre soit décisionnel soit informatif, est le
résultat d'un travail collectif avec les senices, mais aussi avec celles et ceux
d'entre vous qui siegent a la Commission financiére.

Le résultat est également le reflet de l'art du compromis a la sauce suisse.
Nous pouwons comprendre que certaines ou certains trouvent que, de-Ci
de-la, nous augmentons trop, ou inversement pas assez. Nous en prenons
note, mais wous constaterez que l'augmentation globale demeure —en
regard du budget total de notre Ville — relativement modeste. Il est également
normal que cet exercice suscite quelques questions de détails et nous y
répondrons suivant nos compétences.

En méme temps que vous acceptiez, en décembre 2023, le postulat sur les
taxes et émoluments — que nous espérons vous \oir classer ce soir — vous
acceptiez également un postulat sur une possible augmentation des
subventions.

La aussi, force est de constater que, si lI'exercice peut sembler simple, il se
révele bien plus complexe, notamment par les enjeux financiers que cela
représente, ainsi que par la diversité des bénéficiaires et de I'éwolution
nuancée de leurs besoins financiers. Nous nous attellerons a ce rapport
dans la foulée de l'acceptation du présent.

Enfin, quant a la question de I'entrée en vigueur de l'arrété, elle a été fixée
par le Conseil communal — et pour autant que vous acceptiez cet arrété —au
18" mars prochain.

Aussi, nous wus remercions davance d'entériner l'arrété qui wous est
soumis et de classer le postulat 23.068. Je passe maintenant la parole a mes
collégues pour leurs réponses aux questions de détails, suivant l'ordre
protocolaire, jimagine.

M. Théo Huguenin-Elie, conseiller communal, chef du Dicastére de
l'urbanisme, du senvice technique et des batiments (DUSTEB) :

- I me semble awoir eu quelques questions du cété des Vert'libéraux. Une
question portait sur l'art. 28 [NdIr : réglement concernant les taxes et
émoluments communaux, annexe 2], soit I'émolument di lorsqu’il y a des
transformations : vous demandiez si cela était bien judicieux a une époque
ou il s’agit de rénover les batiments, de les transformer, de méme qu’'a une
époque ou les contraintes patrimoniales deviennent de plus en plus fortes.
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Nous wus awns souvent entendus expliguer que les contraintes
patrimoniales deviennent de plus en plus fortes. En préambule, sachez qu'il
ne s’agit pas de le dire et de le répéter pour que ce soit vrai... Il faut dire
ensuite que nous restons ici avec une augmentation extrémement modeste.
Nous restons peu ou prou dans les valeurs qui sont appliquées ailleurs. Nous
restons donc compétitifs. Cela nous semble tout a fait judicieux, d’autant plus
gue le domaine de la construction et de la transformation est un secteur
économique qui, aujourd’hui, continue — touchons du bois, on dit que quand
la construction va, tout va — a bien se porter.

Si j’ai bien compris, vous posiez également des questions liées aux taxes
d’équipement et a leur utilisation. En fait, notre réglement [Ndir : réglement
relatif aux équipements et leur utilisation] précise que « la taxe d’équipement
est percue pour toute construction nouwelle, agrandissement ou
transformation importante » —c’est lart. 10, al. 1- et quen cas
d’agrandissement ou de transformation importante, la taxe d’équipement est
due sur le wlume de construction nouveau ou transformé, selon l'art. 11,
al. 2. De ce point de wue, il est tout a fait normal et Iégal de retaxer un wolume
qui a déja été taxé a sa construction lorsque ce wlume est transformé.

Néanmoins, cela nécessite une application parcimonieuse, pour ne pas
taxer arbitrairement une seconde fois des wolumes dont l'usage reste
similaire aprés transformation.

L'usage est ainsi de taxer comme wlumes transformés uniquement les
pieces dans lesquelles de nouveaux points d’eau sont créés : nouvelle salle
de bain, nouveau WC, nouwelle cuisine, etc. La logique weut, en effet, que
de nouwveaux points d’eau créent de nouveaux wlumes deaux usées qui
viennent charger les équipements. Vous woyez que nous appliquons cet
article avec beaucoup de sagacité et de sensibilité. Cela dit, le Conseil
communal estime qu’il s’agit, a court terme, de rewoir et de préciser ce
reglement, afin de supprimer toute ambiguité possible.

M. Théo Bregnard, conseiller communal, chef du Dicastére de l'instruction
publique, de la culture et de l'intégration (DICI) :

- Une question du groupe socialiste portait sur la carte citoyenne. La phase
test du projet arrive a son terme dans environ un mois. Cette phase test, qui
était menée avec 152 utilisateurs — des citoyens lambda, ainsi que des
populations issues de l'asile — a permis de faire un essai, proposant
différentes offres pour les musées, les bibliothéques, la ludothéque, ainsi
que I'annonce, par exemple, de quelques grands événements de notre \ille.
L’application est traduite en 15 langues, et il s’y trouve aussi des
déweloppements importants et utiles pour le Marketing urbain.
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Pour rappel, I'Université de Neuchatel nous accompagne dans cet exercice.
Elle nous rendra un rapport ce printemps pour informer du bilan de cette
premiére phase, ainsi que pour analyser la pertinence et les limites de cette
carte citoyenne quant a I'accés woulu prioritairement a la culture, aux sports
et a différentes manifestations, mais aussi quant aux liens a la police, a la
santé, aux transports et au logement.

Aprés analyse, 'accés a certains domaines, comme I'accés a un compte ou
a la téléphonie, semble aujourd’hui plus complexe, woire impossible a
résoudre, au w de certains risques potentiels ou, tout simplement, des lois
en vigueur. Mais nous y reviendrons dans un rapport.

Pour la suite, nous awons déja obtenu des financements pour prolonger et
poursuivre le développement de I'actuelle carte citoyenne, et attendons le
rapport de I'Université pour wvous présenter un rapport, nous espérons cet
automne. C’est a ce moment-la que nous traiterons waiment des différentes
propositions qui ont été évoquées par le groupe socialiste, permettant de
proposer des offres particulieres, culturelles, sportives et associatives a la
population chaux-de-fonniére dans son ensemble — ce qui est I'objectif — et
gue nous verrons comment répondre aux différents points de la motion.

En clair, I'objectif, avec cette carte citoyenne, est waiment d’aider certaines
populations particuliéres, tout en offrant des avantages et en proposant des
offres a 'ensemble de la population.

Cela me permet d’en venir a la deuxiéme question posée par Les Vert-e-s
concernant certaines gratuités, ou les charges importantes que certaines
taxes — ou certains tarifs d’entrée — peuvent représenter pour les familles.

Pour rappel, la carte Caritas est effectiement acceptée dans tous nos
musées et dans plusieurs institutions de la Ville, en plus de la piscine et de
la patinoire que vous avez évoquées.

Dans ces mémes musées, il y a toujours les gratuités qui sont accordées le
dimanche matin. Il y a aussi des acceés lors des vernissages, qui permettent

waiment, a une certaine population qui aurait des difficultés, de pouvoir
s’approprier ce patrimoine.

A terme, dans le cadre de la carte citoyenne que j'ai évoqué, il s’agira aussi,
avec les Affaires culturelles et le Marketing urbain, de réfléchir a des
gratuités avec d'autres lieux culturels. Nous sommes en discussion avec
eux, mais nous discutons évidemment aussi avec les clubs sportifs, voire
avec certains commercants, qui pourraient peut-étre offrir un café aux
nouveaux arrivants pour favoriser ce lien, favoriser ce viwe-ensemble et,
d’'une certaine maniére, la participation. En cette période, nous awons aussi
travaillé et discuté avec le HCC sur des questions de gratuité, wire d’offres
pour certaines catégories de la population.
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Vous aurez donc le détail de toutes ces réflexions normalement cet automne,
pour une carte citoyenne qui dewait valoriser et renforcer nos activités en
ville.

La parole n’étant plus demandée, la présidente, Mme Béatrice Thiémard-
Clémentz, releve que I'entrée en matiére n’est pas combattue. Elle est dés
lors acceptée tacitement.

Soumis au wte, I'arrété relatif a la modification de I’arrété du Conseil
général concernant la perception de divers taxes et émoluments
communaux est accepté a 'unanimité.

Le postulat 23.068 de la Commission financiere « Réajustement des taxes
et émoluments » est classé sans opposition.
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24.063

Rapport d'information du Conseil communal
relatif au programme de législature 2024-2028

du 18 décembre 2024

au Conseil général
de la Ville de La Chaux-de-Fonds

Madame la Présidente,
Mesdames, Messieurs,

L'objectif du présent rapport est de soumettre a votre Autorité, le programme
de législature 2024-2028 du Conseil communal.

Selon l'article 116 du Reéglement général, au début de et pour chaque
période de législature, le Conseil communal élabore un programme de
Iégislature et une planification financiére.

Le programme de législature est un document stratégique qui sert de fil
rouge pour la conduite politique. Il ne constitue pas une présentation
exhaustive de I'ensemble des projets et prestations de la Ville mais il identifie
les lignes directrices qui balisent la route a suiwe pour les années a venir. |l
comprend ainsi les priorités des quatre prochaines années, tout en offrant
une perspective a plus long terme.

Le programme de cette Iégislature s'inscrit dans la continuité du précédent
tant sur le fond que sur la forme. Les enjeux identifiés en 2021 sont en effet
en partie toujours dactualité. Le programme s'en inspire tout en tenant
compte des réalisations accomplies depuis ainsi que de I'éwolution du
contexte. Son format, illustré et synthétique doit permettre a un public aussi
large que possible d'awir envie d'en prendre connaissance et ainsi disposer
d'une \sion claire du déweloppement de la Ville de La Chaux-de-Fonds.

Le Conseil communal a congu ce programme sur la base de réflexions
internes et en associant I'ensemble des chef-fe-s de Senice sous forme
d'une consultation sur le projet de texte. lls et elles ont ainsi pu transmettre
leurs avis et propositions de compléments.
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La planification financiére également transmise en annexe accompagne ce
programme de |égislature en présentant une synthése des principaux projets
d'investissement de la Iégislature.

Au w de ce qui précéde, nous wus remercions, Madame la Présidente,
Mesdames, Messieurs, de bien wouloir prendra acte de ce rapport
dinformation.

AU NOM DU CONSEIL COMMUNAL
Le président La chanceliere
Thierry Brechbuhler  Floriane Mamie

Annexes:
- Programme de législature 2024-2028 du Conseil communal
- Planification financiére de la législature 2024-2028
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La présidente, Mme Béatrice Thiémard-Clémentz, releve que le rapport
24.063 est traité selon les régles du débat long.

M. Jean-Jacques Tritten, Les Vert-e-s :

- Les Vert-e-s remercient le Conseil communal pour la plaguette relatant le
programme de législature 2024-2028, qui entend poursuivre la dynamique
positive débutée il y a quelques années dans un contexte international
pourtant incertain.

La géopolitique actuelle et les conflits mondiaux relatifs, la dépendance aux
énergies fossiles — venant, pour la plupart, de pays ou regnent des régimes
aux antipodes de la démocratie — représentent un bémol dans notre
quotidien, tandis que l'inflation et 'augmentation des colts de la santé ont
des impacts en premier lieu sur les plus précaires. Ceux-ci méritent une
attention soutenue. Simone Veil disait en 1979, devant le Parlement
européen : « A une époque ou, sans nul doute, il sera demandé a tous les
citoyens d’accepter que le niveau de vie cesse de progresser ou progresse
moins, les sacrifices nécessaires ne seront acceptés qu’au prix d'une
authentique réduction des inégalités sociales. »

Revenons au programme. Parmi les lignes de force que nous pouwons v lire,
relevons quelques thémes qui nous sont chers.

Nous apprécions linclusivité et les propos sur le respect, ainsi que
'ouverture aux différences, notamment avec I'adoption d’une charte de la
diversité qui permet, dans le monde de I'entreprise également, de ne pas
compter que sur le cadre légal et juridigue pour lutter contre les
discriminations. Nous nous réjouissons particulierement du déweloppeme nt
du Senice a la population et de ses nombreuses initiatives visant,
notamment, a faciliter I'accés a I'administration pour les citoyennes et les
citoyens.

Sur le plan sanitaire, siles hépitaux représentent un défi majeur, a I'instar de
tout le systéme de santé suisse — notamment du fait des déficits structurels
incompressibles qui se répétent —la Ville n'a malheureusement que trés peu
d’emprise sur eux. En revanche, la recherche active de généralistes — par
ailleurs couplée avec l'offre d’accueil parascolaire — dewra étre une priorité
absolue afin, notamment, de désengorger les senices d’urgences. Parmi
ses responsabilités, notre Ville se doit en effet d’étre attentive a garantir un
acces aux soins pour toutes et pour tous. Si I'élargissement de I'accueil pré -
et parascolaire estune nécessité avec laloi cantonale acceptée par le Grand
Conseil, elle représente aussi un défi pour notre collectivité, qui dewa trouver
les moyens financiers pour son application.
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Enlien direct avec la santé, la requalification de certaines rues, I'arborisation
de I'espace urbain en général, la réarborisation des parcs Gallet et des
Crétets, en particulier, sont convaincantes et soulévent [I'admiration.
Favoriser la marche et développer la canopée n’'a en effet pas que des effets
positifs sur la biodiversité : elles en ont également sur la santé des étres
humains, ce qui n’est plus a prouver. Déwelopper la végétalisation posséde
de multiples avantages, contribuant de maniére générale au bien-étre des
habitantes et des habitants et, partant de Ia, a I'attractivité et a la qualité de
vie de notre ville.

Nous saluons également I'engagement en faveur de la mobilité douce et
'accent mis sur les transports publics. A ce titre, il hous semble que le
soutien financier a I'achat d’abonnements de transports publics — pour les
plus jeunes, notamment — dewait étre une priorité absolue. Cela permettrait
d’augmenter la fréquentation des transports publics et, par effet domino, de
les déwelopper. Sur un autre plan, relevons que la mobilité individuelle des
travailleurs et travailleuses suisses ou frontalier-ére-s génére beaucoup
d’émissions de COz2, qui sont évaluées a plus de deux tonnes par année et
par personne. Les efforts sur le report modal doivent se poursuiwe, et les
entreprises ont également leur réle a jouer et leurs responsabilités a prendre.

En effet, si, surle plan économique, la Ville a besoin d’un certain dynamisme
afin de conserver, wire de déwelopper les emplois, 'aménagement du
territoire et la gestion fonciére doivent se faire dans le respect de la
biodiversité, et les subventions dommageables doivent étre réorientées vers
des mesures de protection. Or, il y a des signes inquiétants dans le monde
de I'économie : de plus en plus d’entreprises rejettent les criteres EGS, qui
donnent un cadre a un modele d’affaires responsable. Cest le capitalisme
débridé qui revient, reléguant les préoccupations climatiques au second
plan : « drill, Baby, drill ! », awons-nous entendu récemment... De ce fait,
I’économie de proximité, que nous soutenons, tout comme nos autorités
— l'impression de la plaquette par I'imprimerie des Montagnes est a saluer —
dewa également étre évaluée en regard des réalités environnementales et
éviter tout greenwashing.

Au niveau énergétique, la diversification et le développement de
'approvisionnement local et durable sont a relever. Ce déploiement est
doublement nécessaire, d’'une part afin de réduire les émissions de CO: et,
d’autre part, afin de déwelopper une autonomie énergétique. Compte tenu
des efforts réels de nos autorités dans la diversification des sources
d’énergie — photowltaique, chauffage a distance, biogaz — tout en
considérant les contraintes liées aux criteres Unesco, nous pouwons
regretter que le label « Cité de I'énergie » ne soit plus d'actualité. Ceci
d’autant plus que des communes comme Le Locle, Val-de- Travers ou St-
Imier font partie de I'association.
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Nous aurions également apprécié que nos autorités prennent davantage
position sur la lutte contre le gaspillage en tout genre, et marquent leur
soutien aux efforts individuels visant a limiter et réduire les consommations
déléteres, celles dont nous pouwons facilement nous passer. Si nous
sommes dans une situation mondiale critique, ou la sunie de I'espéce est
menacée, malgré nos informations abondantes, nous awons une trop grande
résistance a changer et a nous adapter.

Malgré ces sombres perspectives, relevons que le programme de législature
du Conseil communal est enthousiasmant sur bien des points, et nous donne
des raisons d’espérer étre en mesure de proposer des solutions locales a
des problémes globaux. A ce propos, nous souhaitons également saluer
'engagement de I'ensemble du personnel communal dédié a satache, sans
qui ce programme de législature n’existerait que sur le papier et ne pourrait
étre mis en ceuwe. Pour clore mon propos, je citerai encore Gandhi :
« Soyez le changement que wous woulez wir dans le monde ».

M. Cédric Haldimann, PLR :

- Un programme de législature en deux wlumes — wous comprendrez par-la
les deux annexes au rapport trés introductif : le premier, une brochure
illustrée qui semble étre plus destinée a une distribution au Senice de la
population qu'au Conseil général, et un deuxieme de deux pages A4

wlantes pour la planification financiére.

Penchons-nous d’abord sur la brochure et, en premier lieu, sur le contenant,
faisant partie intégrante du programme de |égislature qui nous est soumis.
Le graphisme est réussi, plutét vendeur, presque commercial. La lecture y
est facilitée, plus digeste qu'un rapport de gestion. Pour ceux qui apprécient
I'élaboration de longs rapports complets et aux références historiques
multiples, I'effort a da étre particulierement important, mais I'exercice est
réussi.

Ensuite —et c'est ce qui dewait le plus nous intéresser ici dans cet
hémicycle — le contenu. Les sensibilités politiques de chacune et chacun
feront qu’il sera plus ou moins apprécié et défendable. Mais il s’agit du
programme de législature du Conseil communal et non des élu-e-s au
Législatif.

Le groupe PLR a été surpris que les paysages soient dans les
préoccupations premiéres, que Capitale culturelle passe avant le « projet
phare » — pour reprendre les termes du Conseil communal — de la patinoire
des Mélézes. Et ce qui nous a peut-étre plus décus que surpris, c’est
importance accordée aux finances : un paragraphe en page 21. L’équilibre
financier ne semble pas étre dans les perspectives du Conseil communal,
ou I'enjeu réside dans la maitrise des charges. Mais lorsque nous wotons,
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année aprés année, des déficits structurels, I'enjeu dewrait étre la réduction
des charges de fonctionnement et non leur simple maitrise. L’endettement
devrait étre réseng aux investissements, comme ceux du projet phare des
nouwelles patinoires, et nous dewions cesser de nous endetter pour des
déficits de fonctionnement.

En revanche, le PLR salue la vision de déweloppement du Conseil
communal, tournée vers l'avenir : ce dernier mise sur la richesse du tissu
économique local, pourvoyeur d’emplois, sur le renforcement du dialogue
avec les acteurs de notre \ille, tant économiques que culturels et sportifs.

Et puisque c’est un peu le théme de la séance que nous awns eue tout a
I'heure, si wous demandez a ChatGPT de faire un programme de Iégislature
pour la Ville de La Chaux-de-Fonds, son premier point est justement le
développement économique et 'emploi. Finalement, pour ceux qui suivent
l'actualité de I'lA, si nous demandons a DeepSeek —ce Chinois qui fait
trembler les Etats-Unis ces derniers jours — I'économie et 'emploi sont en
deuxiéme position derriere le déweloppement durable — transports publics,
assainissement énergétiqgue et circuits courts — ce que nous pouwons
entendre sans peine.

A ce propos, il est étonnant — woire regrettable, pour notre groupe — que les
mots digitalisation ou numérisation — et leurs déclinaisons — soient les
grands absents de ce programme de |égislature.

Venons-en maintenant au deuxiéme wolume : la planification financiére. Plus
gu’'une planification financiére, il s’agit ici dune projection des
investissements. Il aurait été apprécié —mais aussi courageux — de
véritablement présenter une planification financiére avec I'évolution du bilan,
car ce qui nous intéresse, c’est bien de connaitre ou nous aménera ce
dynamisme de la politigue communale décrite dans le tome 1.

Nous pouwons aisément partager une politigue wolontariste en termes
d’'investissements, pour [l'avenir, pour les générations futures, pour
lattractivité de notre \ille, tant résidentielle qu’économique. Des
investissements dont les charges d’intérét sont comblées par des nouveaux
arrivants contributeurs. C’est Ia qu’il nous manque clairement un objectif, de
'ambition et de l'audace : oser dire « oui, nous investissons, mais nous
accueillerons de nouveaux contribuables qui nous apporteront de nouwelles
recettes », et ne pas dire que les nouwvelles recettes viendront des autres,
comme du Canton et des autres communes, pour changer.

Le groupe PLR prendra donc acte de ce programme de législature du
Conseil communal, tout en regrettant I'absence d'une réelle projection
financiére. Le travail a été fait, et méme bien fait, les options ont été choisies.
Toutefois, cela n‘engage en aucun cas le groupe PLR a accepter rapport
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aprés rapport sans réflexion ou remise en question durant les prochaines
années, méme sitout cela figurait au programme de législature.

Mme Carmen Brossard, PS:

- C'est avec grand intérét que nous avons pris connaissance du rapport du
Conseil communal relatif au programme de législature 2024-2028.

Ce rapport dresse, dans les grandes lignes, les axes principaux sur lesquels
le Conseil communal souhaite s’engager avec le Législatif, les différents
senices de la Ville et la population.

Il est tout & fait dans la méme lignée que celui de la précédente Iégislature,
montrant le dynamisme d'une \lle qui se veut moderne, accueillante et
responsable. Il dégage la méme wolonté de travailler pour la population
chaux-de-fonniére — malgré nos divergences politiques — et de prendre en
compte les défis sociaux, économiques, structurels et climatiques qui sont
les nétres. Il est sans nul doute positif et rassurant, et il donne envie d’agir.

Nous remercions le Conseil communal pour I'excellente facture de ce
document, tant dans la rédaction, que dans la typographie et lillustration.
C’est une tres belle carte de \site.

Notre groupe souhaiterait tout de méme des éclaircissements sur les points
suivants :

— Qu’en est-il du projet d’hétel a Maison-Monsieur ? Les codirecteurs de
Definitely Different se présentaient comme des créateurs de destinations
et d’émotions lors d'une inteniew a RTN en mai 2022 : un chantier
estimé entre 8 et 10 millions de francs, un hétel-restaurant qui devait
s’ouwvrir en 2023, puis, suite aux oppositions de certain-e-s riveraines ou
riverains, au printemps 2025. Ces oppositions sont-elles maintenant
levées ? Les travaux vont-ils pouwoir commencer ?

— Le Conseil communal a-t-il déja un projet pour Chapeau-Réablé ? La Ville
de La Chaux-de-Fonds souhaitait développer un projet touristique quatre
saisons, peut-étre un télésiége, peut-étre un tapis roulant, peut-étre un
téléski... Ou en est-on dans la réflexion ?

— En page 29 du rapport, le Conseil communal nous dit, je cite : «[...]le
Conseil communal entend également renforcer les contacts directs entre
les autorités et la population. » Nous saluons cette démarche qui va
dans le sens d’'une démocratie plus participative, mais peut-on en sawoir
un petit peu plus ?

— Le Conseil communal pourrait-il nous renseigner davantage sur la
requalification du parc Gallet et du parc des Crétets ? Les réflexions de
la commission sont-elles bientét terminées ? Allons-nous pouvoir
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entamer les travaux ? Le parc des Crétets se trouve en point de mire
lorsque I'on sort des ascenseurs reliant la gare aux quartiers sud. Il sera
la premiére image d’une ville a lacampagne pour les futur-e-s visiteuses
et visiteurs de la premiére Capitale culturelle suisse, qui souhaitent se
rendre au centre néwalgique de la manifestation en empruntant la
mobilité douce wers les Anciens abattoirs. Chaque fois que nous
passons par la, c’est un wai créve-cceur, etla population s’impatiente.

Les membres de la Commission INFRUEN ont eu la chance d’awir
quelques réponses hier soir, mais je trouve intéressant de maintenir la

question pour que I'ensemble de notre hémicycle soit un petit peu au
courant.

— Quelles priorités le Conseil communal met-il dans les investissements ?

Tout comme les membres de I'Exécutif qui ponctuent les différents chapitres
de leurs rapports par une citation, je terminerai par une phrase du sociologue
américain Robert Park : «La vlle nest pas une simple agglomération
d’hommes et d’équipements, c’estun état d’esprit. »

Mme Lara Zender, POP :

- Le groupe POP a bien pris connaissance du programme de législature
proposé par notre Conseil communal, et tient a le remercier pour cet exercice
de projection. A la lecture de ce programme, une impression : c'est un
narratif qui donne envie. Tout le monde peut y trouver son compte, ou
presque, que wous aimiez la nature, I'économie, le sport, la culture ou que
wous découwriez la\lle, ce programme a de quoi séduire.

Cet exercice, effectué une fois par Iégislature, permet au Conseil communal
de présenter ses grands axes pour sa politique a venir, et de montrer la ville
sous son meilleur jour pour les habitant-e-s actuels et futurs. Que dire de
plus que limportance des points sur la domiciliation, le développement
économique, l'accueil extrafamilial ou encore lintégration ?

Nous ne pouwons également que saluer le souhait du Conseil communal de
rénover et entretenir les nombreuses infrastructures et routes de notre
Métropole. Ces éléments se retrouvent également dans les investissements
stratégiques, qui font la part belle aux infrastructures. Comment négliger
celles-ci, alors que bon nombre d'entre elles sont en bout de course ?

Ces rénovations sont bien des nécessités et des projets que le POP salue,
mais comment oublier les causes de leur état actuel ? Comment oublier que
leur vétusté est le résultat du manque dinvestissements de la Ville depuis
maintenant plusieurs décennies? Comment oublier que le rattrapage
conséquent dinwestissements en quelques années est la conséquence
d'une politique d'austérité qui a asséché notre \ille ? Comment oublier aussi
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les effets sur l'accessibilité de ces infrastructures pour la population ou des
événements, tels que le Resisprint qui ne peut plus awir lieu sans la
rénovation de l'anneau d'athlétisme ?

Les investissements présentés sont importants, méme si nécessaires au
développement de notre ville et de son dynamisme. Il ne faut toutefois pas
oublier quiils vont fortement impacter la dette communale : la nécessité de
trouver de nouwelles recettes continue d'étre prégnante. Notre Ville souffre
d'un probléme de recettes et non de charges.

Au w de ces projets et des axes directeurs pour la législature a venir, nous
nous réjouissons de woir les propositions du Conseil communal et du Conseil
général pour augmenter les recettes. Par ailleurs, nous sommes aussi
étonnés de ne pas wir la patinoire davantage mentionnée, tant dans le
programme que dans les investissements. Il s'agit pourtant d'un des projets
majeurs du Conseil communal et de la Ville.

Dans ce narratif et cette belle image d'une \ille a la campagne, il manque,
selon nous, un élément — ou axe — central : la démocratie participative et la
place donnée a la population. Durant la Iégislature 2020-2024, plusieurs
projets ont intégré avec plus ou moins de succés des formes de démocratie
participative, et les résultats des travaux de la Commission « Démocratie
participative » sont assez mitigés. Nous trouwons dommage de ne pas
renforcer cet axe et de ne pas replacer la population au centre de saville et
de ses projets. Nous espérons que ces éléments seront entendus par le
Conseil communal, afin de valoriser le plus possible la démocratie
participative dans les projets a venir.

Mme Brigitte Leitenberg, PVL :

- Avec ce programme de législature, les Vert'libéraux se réjouissent de la
wlonté du Conseil communal de poursuive les projets, tant en matiére de
mobilité, que des projets culturels et sportifs, le tout facilitant la vie des
familles et des citoyennes et citoyens chaux-de-fonniers de tous ages. Ceci
en favorisant une activité économique forte et durable répondant aux défis
énergétiques, économiques et sociétaux actuels.

Nous espérons aussi que, en dehors de cette belle réalisation graphique
largement illustrée, les 6 axes et les projets qui en découlent — et qui feront
I'attractivité de notre ville pour les visiteurs, entreprises et nouveaux
arrivants — seront réellement mis en place.

Nous constatons, awvec plaisir et satisfaction, que le Conseil communal
montre une wlonté et des projets se rapprochant des valeurs des
Vert'libéraux, méme si notre parti n'est pas encore représenté au sein de
I'Exécutif.
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Nous partageons certaines questions et réflexions qui ont été
précédemment émises dans notre hémicycle, nous n’allons donc pas les
répéter. Cependant, aprés awoir parcouru le programme en détail, nous
awns gquelques questions concernant Vadec.

En décidant de regrouper les capacités d’'incinération des déchets issus de
'Arc jurassien, Vadec, Viteos et la Ville de La Chaux-de-Fonds se sont
engagées dans un projet de valorisation des déchets. Ce projet est une
opportunité pour notre \lle et nos citoyens de remplacer les chauffages
individuels & gaz et a mazout par une source d’énergie renouvelable, et
d’awvoir une production locale d’électricité.

Le site internet de Vadec mentionne les jalons du projet pour une mise en
ceuwre des travaux en 2026 et une mise en senice en 2031. Ou en sommes-
nous aujourd’hui, en janvier 2025, avec le projet Vadec Ewolution ?

La mise a 'enquéte ayant été finalement soumise en mai 2024, avec des
oppositions, l'autorisation de construire a-t-elle été déliwée, ou le dossier
est-il encore en traitement ? Le Conseil communal peut-il nous renseigner
sur les raisons d'un éwventuel retard de traitement ?

Méme si ce projet permettra une utilisation du chauffage a distance avec les
déchets de plusieurs communes, ce ne sera pas pour autant que nous ne
devrons pas sensibiliser les citoyens sur le recyclage des matériaux, une
consommation raisonnée et une économie durable.

Pages 13 a 15: awec le projet Capitale culturelle suisse, la wlonté de
moderniser les infrastructures, de transformer les batiments administratifs,
culturels et sportifs, et d’améliorer I'accessibilité pour les personnes a
mobilité réduite et en fauteuil roulant sera-t-elle garantie ? Nous nous
étonnons également que le skatepark n’ait pas encore été remis en état
aprés linstallation récente de toilettes, alors que de nombreux Chaux-de-
Fonniers y pratiquent avec régularité ce sport devenu olympique.

Pages 17 a 19 : la population des seniors représentera tout bientot prés de
30 % de la population — entre un 3¢ et 4® 4ge — avec encore du dynamisme,
un potentiel économique, mais aussi une certaine précarité et des besoins
spécifiques. Serait-il envisageable pour notre \ille, afin d'étre plus a I'écoute
de cette tranche de population, de créer un Parlement des ainé-e-s ?

Page 25 : la traversée du Pod, du Grand-Pont ou la montée du Grenier ne
représentent un moyen ni sdr, ni aisé, ni fluide de se déplacer a \élo.
Plusieurs projets d'axes transversaux seraient possibles dans notre ville
pour favoriser ['utilisation du vélo. Les Vert'libéraux se demandent quelles
améliorations sont préwes pour donner une place accrue aux \élos sans
péjorer les horaires des transports publics ?
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Toujours en matiere de mobilité responsable et de transports publics : pour
augmenter la capacité financiere communale pour une aide a l'achat
d’abonnements de transports publics, ne serait-il pas possible — comme cela
avait été proposé par les Vert'libéraux lors de la précédente législature — de
fixer le prix du macaron unique a une centaine de francs environ, afin
d’alimenter un fonds spécifique ?

Je félicite le Conseil communal pour cette magnifique brochure, attractive et
presque commerciale.

M. Vincent Pittet, UDC :

- Merci pour ce rapport d’'information trés bien imagé et facile a lire, avec une
vision claire du Conseil communal, dont nous félicitons les auteurs.

Il estdans la continuité des années passées, et propose une we d'ensemble
nette et précise de la législature a venir, tout en offrant des perspectives a
plus long terme.

Il reprend six axes majeurs, bien définis, qui seniront de fil rouge pour les
guatre prochaines années de Iégislature. Il est ambitieux et résolument
tourné vers I'avenir, avec, pour les années futures, beaucoup de défis et des
investissements qui pourraient s’avérer colteux, mais qui sont importants
pour garantir I'attractivité de notre Métropole horlogére. Le groupe UDC
prend acte de ce rapport.

M. Jonathan Marty, Le Centre :

- Le groupe du Centre a lu attentivement le programme de législature du
Conseil communal et remercie les auteurs du rapport. Il est globalement tres
satisfait de ce programme de législature, et salue le positivisme qui en
ressort et qui s’inscrit pleinement dans la stratégie définie par le Consell
communal.

Notre groupe salue le fait que les chefs de senice aient aussi été associés
a la rédaction du texte. Il salue I'importance accordée par le programme a la
nature, aux sports et a la culture : nous nous réjouissons particulierement de
'avenement de Capitale culturelle suisse, qui est particulierement mise en
avant dans la brochure.

Le Centre salue également les objectifs énergétiques rappelés par le Conseil
communal. Toutefois, deux points suscitant quelques interrogations dans
notre groupe sont a relever.

Pour reprendre ce qu’a dit le PLR précédemment, le rapport mentionne que
« la gestion des finances communales dewa se poursuive avec la méme
rigueur que ces dernieres années [...] », et nous aurions souhaité un petit
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peu plus d’ambition : dire plutét que les finances wont étre davantage et
mieux gérées a l'avenir ou de maniére un peu plus pérenne, plutdét que de
dire simplement que I'on va continuer de faire ce que l'on a fait jusqu’a
présent.

Le programme parle aussi de requalifier un certain nombre de routes : on
cite larue de I’Abeille, la rue de la Serre, 'avenue Léopold-Robert, larue des
Musées. On nous dit que la rue des Musées deviendra un « [...] lieu de
promenade attractif directement connecté au parc adjacent et aux
institutions culturelles. » Le groupe du Centre s’interroge un peu sur
certaines de ces requalifications de routes.

Beaucoup de citations ont été rapportées aujourd’hui, jen aurai une
derniére. Le programme de législature évoque une citation disant : « Piéton :
automobiliste descendu de sa woiture. Automobiliste : piéton remonté dans
sa woiture. » [NdlIr : auteur : Léo Campion]

J'ai ma propre citation, qui est un peu moins prestigieuse que celles qui ont
été émises. Il faut faire attention avec ces requalifications, afin que cela ne
devienne pas: « Conseiller général : référendaire qui a terminé sa
campagne de référendum. Référendaire : conseiller général qui se tient prét
a déposer un nouveau référendum ». Blague a part, le groupe du Centre
prend acte du programme de législature, qu’il soutient.

M. Thierry Brechbihler, président du Conseil communal :

- L'élaboration du programme de législature est un moment fort pour un
exécutif : il permet au collége fraichement élu et partiellement renouvelé de
définir ensemble savision commune pour l'avenir.

L'état d'esprit dans lequel nous awons réalisé ce programme 2024-2028
témoigne de l'unité de notre Conseil et est, pour nous, un signal réjouissant
et motivant pour la législature a venir.

Bien gu'étant des représentants de cing partis politiques différents, la wlonté
de faire avancer la Ville de La Chaux-de-Fonds et de travailler ensemble
pour le bien de sa population nous unit et nous réunit.

La présentation du programme de législature et son partage, notamment
avec le Conseil général, est un autre moment fort pour I'Exécutif. Il permet
d'exposer en toute transparence notre \ision et de travailler pour y faire
adhérer un panel aussi large que possible de partenaires liés a la ville de La
Chaux-de-Fonds. Dans ce sens, il a été transmis a toute une série de
destinataires : par exemple, a I'ensemble des membres des commissions
communales, aux parlementaires fédéraux neuchéatelois, aux communes
neuchételoises, ainsi qu’a nos principaux partenaires dans différents
domaines. Par ailleurs, une présentation a été faite aux chefs de senice de
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notre administration, et nous constatons avec enthousiasme de nombreux
retours positifs suite a ces différentes démarches.

En ce qui concerne le grand public, le document est naturellement disponible
sur le site Internet, et nous avons tenu une conférence de presse permettant
au sujet d'étre évoqué par plusieurs médias. De plus, nous allons publier un
article dans le Tourbillon qui paraitra cette semaine et distribuer des
exemplaires de la brochure, notamment aux différentes occasions que nous
awns de rencontrer la population, par exemple lors de la cérémonie
d'accueil des nouveaux et nouwelles habitant-e-s qui se déroulera en féwier.

Ce soir, c'est au tour de la présentation awotre Législatif, au travers d'un bref
rapport dinformation qui wous transmet, en annexe, la brochure du
programme de législature, ainsi que la planification financiére. Nous wous
remercions de l'accueil que wus avez réseré a ce programme et nous
réjouissons de constater que, dans la globalité, wotre Autorité partage la
vision que nous proposons. A lafin de mon intervention, je passerai la parole
a mes collegues pour qu’ils puissent apporter les réponses aux questions
concrétes qui ont été posées.

Nous tenons a souligner limportance de partager avec wous la méme vision
a long terme pour notre \ille. Le travail en bonne intelligence entre nos deux
Autorités est absolument crucial pour la concrétisation des projets qui
viendront au fil de la législature ou qui sont déja en cours. Nous nous
réjouissons ainsi d'avancer awvec wous dans cet état desprit constructif
jusqu'en 2028, woire au-dela.

Rappelons tout de méme que la Ville de La Chaux-de-Fonds, ily a quelques
années, a connu des difficultés financiéres et souffrait d’un déficit d'image.
Si le programme de la |égislature précédente pouvait étre comparé a un
programme de remise en forme, celui-ci est plutét a voir comme un itinéraire
de wyage accompagné d'une boussole : il donne une direction a prendre,
un cap, ou plutét, il propose de garder le cap de la |égislature précédente.
Rappelons également que, dici une quinzaine dannées, des
investissements trés conséquents seront faits dans la région au niveau des
infrastructures de transport en particulier. lls modifieront de maniére
importante la dynamique de notre ville, et il est de notre responsabilité de les

anticiper.

Parmi les étapes de ce wyage, une escale sera un moment historique : il
s’agira, bien sQr, de Capitale culturelle suisse en 2027. Durant une année
entiere, La Chaux-de-Fonds sera sous le feu des projecteurs et aura
'occasion de mettre en avant ses plus beaux atouts. Dans ce cadre, le
Conseil communal sera particulierement attentif a coordonner les différents
grands projets, pour que ceux qui sont en lien avec Capitale culturelle suisse
puissent étre préts a temps, alimage de la rénovation des Anciens abattoirs,
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par exemple. Parallélement, nous weillerons & limiter les nuisances durant
'année 2027, notamment en termes de travaux impactant la mobilité.

D'autres escales seront particulierement réjouissantes et ont d'ores et déja
pu étre préwes. Elles ont été largement éwoquées, mais je ne résiste pas a
en citer quelques-unes, en wac, pour le simple plaisir de passer en revue
guelgues éléments de ce programme séduisant.

— Je commencerai avec la rénovation et la modernisation de nos
infrastructures sportives, afin qu'elles puissent continuer d'accueillir des
rencontres au plus haut niveau, et rassembleuses pour la population.

— Concernant le Chapeau-Rablé, je profite de répondre a la question qui
a été posée : les réflexions sont en cours, la possibilité d'y installer une
remontée mécanique permettant la pratique d'un tourisme durant les
guatre saisons sera étudiée, afin de déwelopper son attractivité. Il s’agira
de prendre en considération les activités existantes — notamment la
pratique du ski de fond sur les hauts de la ville — et de déwelopper un
projet répondant aux enjeux d’attractivité et de mobilité.

— Différents projets en matiere de production d'énergie sont préws : le

déweloppement du chauffage a distance, la centrale de biogaz,
I'encouragement a la pose de panneaux solaires, etc.

— La réarborisation de notre ville suite a la tempéte du 24 juillet 2023 se
poursuivra avec, notamment, la requalification des parcs des Crétets et
Gallet, et la végétalisation de nombreux espaces.

— Les aménagements urbains continueront leur requalification pour
permettre une cohabitation harmonieuse entre les différents types de
mobilité.

— Enfin, plusieurs batiments emblématiques seront rénovés, alimage de
I'H6tel de Ville, dans lequel nous nous trouwons, qui deviendra un lieu
centralisant les différents senices accueillant le public.

Evidemment, je pourrais encore continuer de wus citer de nombreux projets
qui nous attendent, mais wus awez pu toutes et tous en prendre
connaissance dans la brochure.

Voila pour le haut de la vague... car il y aura également plusieurs défis a
surmonter. Nous le sawns, la mer ou l'océan sur lequel nous naviguerons
ne sera pas toujours calme. Et méme si notre \ille a démontré sa capacité a
gérer les tempétes, nous ne tenons évidemment pas a ce que cela se
reproduise achaque législature... Et les prochaines tempétes ne seront peut-
étre pas toujours d'ordre météorologique.

Parmi ces défis, citons, en particulier, celui dordre financier : comment
garantir un équilibre, notamment au regard des nombreux investissements
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préws ? Pour le Conseil communal, la réponse a cette question n'est surtout
pas un retour a l'austérité, bien au contraire : nous affirmons notre wolonté
daller de l'avant avec des projets ambitieux, convaincus que ces derniers
participeront a une dynamique positive, dont la ville de La Chaux-de-Fonds
a besoin. Pourtant, il s'agira de poursuive parallelement avec une gestion
rigoureuse des ressources, et de prendre nos responsabilités sur les grands
projets souhaités.

L'encouragement a la domiciliation continuera également d'étre un enjeu
important pour le Conseil communal. Cependant, |a aussi, seule une
approche dynamique visant a consolider une image positive de notre ville
peut nous aider concrétement a long terme.

Notons que notre embarcation avancera sur les flots, qu’on le veuille ou non.
La question est de sawir si nous nous laissons porter par les vagues et les
éléments extérieurs pour woir ol cela nous méne, ou si nous nous attelons
toutes et tous, ensemble, a tenir la barre de ce bateau, pour I'amener la ou
nous souhaitons qu'il aille.

Pour que notre voyage en mer — ou notre croisiére, si elle devient plaisante —
soit réussi, la cohésion sera essentielle. Au sein de la population, par
exemple, par la mise en ceuwre des prestations du Senice de l'intégration,
mais également plus largement par le soutien au tissu associatif, sportif, aux
commerces de proximité, ou encore a travers I'école qui joue un réle crucial
en matiere de vire-ensemble. La cohésion au sein de nos institutions sera
également importante avec -—pour ne citer qu'un seul exemple — la
prochaine réforme des commissions souhaitée par wtre Législatif. Et, en
particulier, par la représentante du parti des Vert'libéraux...

Pour conclure sur cette boutade, je vous adresse une nouwelle fois, au nom
du Conseil communal, nos remerciements pour l'accueil réseng a notre
programme, et pour le soutien que vous pourrez nous apporter durant cette
Iégislature. Votre adhésion contribue a notre motivation. Nous sentons
désormais que nous sommes toutes et tous dans le méme bateau. Nous
nous réjouissons de hisser haut les wiles avec wous dans le cadre de cette
nouvelle législature, et, comme promis, je céde la parole a mes collégues.

M. Théo Huguenin-Elie, conseiller communal, chef du Dicastére de
l'urbanisme, du senice technique et des batiments (DUSTEB) :

- Un certain nombre de questions me sont posées. Une question du groupe
socialiste, de Mme Brossard, demande ou en est le projet de requalification
de la Maison-Monsieur.

Ce projet préwit une requalification moderne et qualitative du site, avec un
restaurant, avec un hoétel comportant 38 lits, avec une terrasse et un concept
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paysager intéressant. Ce projet est trés prometteur, le Conseil communal le
soutient et s’en réjouit, malgré le retard qu’il prend.

Suite a la mise a I'enquéte, en effet, il y a eu un certain nombre d’oppositions,
qui sont encore aujourd’hui en cours de traitement par la Ville et le Canton.
Selon les dernieres informations, la décision spéciale du Canton
— nécessaire pour la transformation du batiment situé en zone agricole — et
la décision de la Ville sur le permis de construire seront trés prochainement
rendues et transmises aux parties. Nous espérons ainsi que nous pourrons
en rester la quant a la procédure et que le projet pourra se faire dans les
meilleurs délais. Nous ne pouwvons pas en dire plus aujourd’hui.

Au niveau du groupe vert'libéral, Mme Leitenberg posait la question de
'accessibilité des batiments pour la mobilité réduite et les fauteuils roulants.
A ce jour, sachez que 66 % des batiments administratifs et culturels sont
accessibles aux personnes a mobilité réduite, mais la moitié ne I'est que
partiellement pour les chaises roulantes : il manque notamment beaucoup
d’accés pour les chaises roulantes aux WC. S’agissant des écoles et des
batiments déwlus aux sports 45 % sont accessibles aux personnes a
mobilité réduite, mais un quart de ceux-ci ne le sont que partiellement pour
les chaises roulantes, pour les mémes raisons.

L'effort doit donc étre poursuivi. Ainsi, la mise aux normes se fait
systématiquement lorsque les batiments sont rénovés. Les réalisations
récentes et les projets en cours en sont les témoins. Dans les réalisations,
je citerai, en vrac, le Musée d’histoire — cela date un peu —le MUZOO - c’est
plus récent — le colléege de la Promenade - c’est tout frais — les toilettes du
Temple allemand — c’est un peu plus ancien — et Serre 23, cela date dlily a
quelques années.

Dans les projets —avec des batiments remis aux normes, a ce nivau-la,
comme pour les autres normes —il y ale projet de I'Hétel de Ville — que wous
connaissez bien, puisqu’il a été présenté a wotre Autorité — le projet de
rénovation de Bea