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PREA25/029 – FIM 
- Préavis 
N°2025/37 

Budget de fonctionnement de l’exercice 2026 
Plan des investissements pour les années 2026 à 2029 

Rapporteur : M. Pierre Conscience (EàG)  
[Président de la Commission des finances] 

Discussion SCS  
(suite) 
 

M. Loris Socchi (EàG), qui dépose l’amendement 31 ; M. Johan Pain (EàG) qui dépose 
l’amendement 32  

Amendement n°31  EàG - La gratuité ciblée des transports publics pour protéger le climat ! (tous les 
habitantes et habitants) 
Développement d’un dispositif de quasi-gratuité des TP à Lausanne. La ville 
subventionnerait les abonnements de tous les habitantes et habitants pour que ceux-ci 
reviennent à 40 CHF par personne. 
 

Div. Service Comptes Montant actuel Amendement Montant total
50 SISP 366 7'440'000.00 76'000'000.00 83'440'000.00

Total 7'440'000.00 76'000'000.00 83'440'000.00  
Total d’augmentation des charges: 76’000’000 CHF 
 

Amendement n°32  EàG - La gratuité ciblée des transports publics pour protéger le climat ! 
(bénéficiaires du subside pour l’assurance maladie) 
Extension du dispositif de gratuité ciblée des transports publics à tous les bénéficiaires 
lausannois du subside pour l’assurance maladie. 
 

Div. Service Comptes Montant actuel Amendement Montant total
50 SISP 366 7'440'000.00 24'000'000.00 31'440'000.00

Total 7'440'000.00 24'000'000.00 31'440'000.00  
Total d’augmentation des charges: 24’000’000 CHF 

 Présidence de Monsieur Musa Kamenica, président 
  

Membres absents excusés : Mme Eliane Aubert ; Mme Isabelle Bonillo ; M. Valentin 
Christe ; Mme Valérie D’Acremont ; Mme Sima Dakkus ; M. Matthieu Delacrétaz ; 
M. Johann Dupuis ; Mme Olivia Fahmy ; Mme Alice Girardet ; Mme Paloma Graf ; 
M. Nicolas Hurni ; Mme Feryel Kilani ; Mme Naomi Alexandra Matewa 
Membres absents non excusés : M. Matthieu Carrel ; Mme Preeti Damon ; Mme Coralie 
Dumoulin ; Mme Séverine Graff ; M. Olivier Kaser ; Mme Klesta Krasniqi ; Mme Clara 
Schaffer ; M. Jean.-Claude Seiler. 
 

 Membres présents 78 
Membres absents excusés 14 
Membres absents non excusés 8 

Effectif actuel  100 
 
 
Ouverture 

__________ 
 

La séance est ouverte à 19 h 30 en la salle du Conseil de l'Hôtel de Ville. 

 
 

__________ 

https://www.lausanne.ch/apps/agir/affaire/bc/87e86a92bcab4f4fa96e4021d3007bbc.htm
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Discussion s/A° Mme Esperanza Pascuas Zabala (soc.) ; M. Olivier Marmy (PLR) ; Mme Anne Berguerand 
(Les Verts) ; Mme Pauline Blanc (PLR) ; M. Jacques-Etienne Rastorfer (soc.) ; M. Loris 
Socchi (EàG) ;  M. Vincent Vouillamoz (v’lib.) ; M. Olivier Marmy (PLR) ; M. Thibault 
Schaller (UDC) ; Mme Emilie Moeschler, directrice de Sport et Cohésion sociale. 

Vote A° 31 Le Conseil, par 11 oui, 62 non et 00 abstentions, refuse l’amendement 31. 

Vote A° 32 Le Conseil, par 15 oui, 58 non et 1 abstention, refuse l’amendement 32. 

Discussion SCS  
(suite) 

Mme Léonie Kovaliv (EàG), qui dépose l’amendement 33 

Amendement n°33  EàG – Création d’un fonds de soutien communal pour les résident·e·s exclu·e·s des 
dispositifs AI 
 

Div. Service Comptes Montant actuel Amendement Montant total
50 SISP 366 7'440'000.00 2'100'000.00 9'540'000.00

Total 7'440'000.00 2'100'000.00 9'540'000.00  
Total d’augmentation des charges: 2’100’000 CHF 

Discussion s/A° Mme Alexandra Gerber (Les Verts) ; Mme Emilie Moeschler, directrice de Sport et 
Cohésion sociale.  

Vote A° 33 Le Conseil, par 9 oui, 55 non et 8 abstentions, refuse l’amendement 33 

Discussion LEA  
 

Mme Marie-Thérèse Sangra (Les Verts), qui dépose l’amendement 34 

Amendement n°34 Les verts – Bureau climat et durabilité 
Renforcer les dispositifs actuels de coordination et de suivi de la problématique des 
dioxines +1 ETP. 
 

Div. Service Comptes Montant actuel Amendement Montant total
27 SGLEA 301 4'027'500.00 88'200.00 4'115'700.00
27 SGLEA 303 361'100.00 10'800.00 371'900.00
27 SGLEA 304 566'200.00 21'000.00 587'200.00

Total 4'954'800.00 120'000.00 5'074'800.00  
Total d’augmentation des charges: 120’000 CHF 

Discussion s/A° M. Samson Yemane (soc.) ; Mme Natacha Litzistorf, directrice de Logement, 
Environnement et Architecture ; M. Ilias Panchard (Les Verts) qui demande le vote 
nominal.  

Demande de vote 
nominal 

La demande de vote nominal étant appuyée par le nombre suffisant de voix, il y sera 
procédé.  

Vote A° 34 Le Conseil, par 25 oui, 47 non et 2 abstentions, refuse l’amendement 34. 

Résultat des votes Voir à la fin du document. 

Discussion LEA  
(suite) 
 

Mme Franziska Meinherz (EàG) qui dépose un amendement. 
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Amendement n°36  EàG – Garanties de loyer aux locataires sans épargne  
Constitution d'un fonds de 10 millions afin de proposer des prêts sans intérêt aux 
personnes qui n'ont pas l'épargne nécessaire pour verser la garantie de loyer au moment 
de la signature d'un contrat de bail. 

Div. Service Comptes Montant actuel Amendement Montant total
29 GER 366 0.00 10'000.00 10'000.00

Total 0.00 10'000.00 10'000.00  
Total d’augmentation des charges: 10’000’000 CHF 

Discussion s/A° Mme Natacha Litzistorf, directrice de Logement, Environnement et Architecture.  

Vote A° 36 Le Conseil, par 10 oui, 57 non et 7 abstentions, refuse l’amendement 36. 

Discussion LEA  
(suite) 

M. Loris Socch (EàG), qui dépose un amendement. 

Amendement n°37  EàG – Passer à la vitesse supérieure en matière d’assainissement énergétique du 
patrimoine immobilier appartenant à la ville 
Création d’un fonds d’assainissement énergétique dans le budget ordinaire permettant 
l’assainissement d’environ 10 bâtiments supplémentaires par année.  
Engagement de 3 EPT supplémentaires pour coordonner ce fonds. 

Div. Service Comptes Montant actuel Amendement Montant total
30 ARLO 301 6'848'500.00 262'800.00 7'111'300.00
30 ARLO 303 616'500.00 34'200.00 650'700.00
30 ARLO 304 980'400.00 63'000.00 1'043'400.00
39 SFIN 380 0.00 40'000'000.00 40'000'000.00

Total 8'445'400.00 40'360'000.00 48'805'400.00  
Total d’augmentation des charges: 40’360’000 CHF 

Discussion s/A° Mme Pauline Blanc (PLR) ; M. Frédéric Steimer (soc.) ; Mme Natacha Litzistorf, directrice 
de Logement, Environnement et Architecture.  

Vote A° 37 Le Conseil, par 11 oui, 65 non et 0 abstentions, refuse l’amendement 37. 

Discussion EJQ  
 

Mme Sevgi Koyuncu (EàG), qui dépose les amendements 38 et 39 

Amendement n°38  EàG - Taux d’encadrement dans l’accueil préscolaire 
Afin de garantir un taux d’encadrement suffisant pour les enfants ainsi que des conditions 
de travail de qualité pour le personnel en vue de combattre la pénurie actuelle, le taux 
d’encadrement doit être d’au moins un-e éducateur/éducatrice pour 7 enfants dans les 
catégories grands. 

Div. Service Comptes Montant actuel Amendement Montant total
34 SPE 301 43'725'000.00 10'774'800.00 54'499'800.00
34 SPE 303 3'881'200.00 1'402'200.00 5'283'400.00
34 SPE 304 5'571'000.00 2'583'000.00 8'154'000.00
34 SPE 313 1'699'600.00 1'513'000.00 3'212'600.00
34 SPE 316 5'309'500.00 2'081'000.00 7'390'500.00
34 SPE 318 36'671'800.00 567'700.00 37'239'500.00

Total 96'858'100.00 18'921'700.00 115'779'800.00  
Total d’augmentation des charges: 18’921’700 CHF 
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Amendement n°39  EàG - Un enfant = une place en crèche (34 – Service de la petite enfance) 
Créer 100 places de plus que ce que propose la Municipalité dans le budget 2026. 

Div. Service Comptes Montant actuel Amendement Montant total
34 SPE 301 43'725'000.00 906'700.00 44'631'700.00
34 SPE 303 3'881'200.00 -21'400.00 3'859'800.00
34 SPE 304 5'571'000.00 462'300.00 6'033'300.00
34 SPE 305 124'800.00 8'300.00 133'100.00
34 SPE 306 81'100.00 100.00 81'200.00
34 SPE 309 226'300.00 30'800.00 257'100.00
34 SPE 310 72'500.00 1'000.00 73'500.00
34 SPE 311 515'700.00 172'100.00 687'800.00
34 SPE 312 498'700.00 44'100.00 542'800.00
34 SPE 313 1'699'600.00 60'700.00 1'760'300.00
34 SPE 314 2'480'600.00 686'000.00 3'166'600.00
34 SPE 315 21'400.00 1'700.00 23'100.00
34 SPE 316 5'309'500.00 457'700.00 5'767'200.00
34 SPE 317 53'400.00 3'300.00 56'700.00
34 SPE 318 36'671'800.00 1'251'100.00 37'922'900.00
34 SPE 330 42'900.00 400.00 43'300.00
34 SPE 331 29'800.00 4'100.00 33'900.00
34 SPE 351 713'000.00 2'600.00 715'600.00
34 SPE 365 1'732'500.00 -26'600.00 1'705'900.00
34 SPE 390 2'265'000.00 134'000.00 2'399'000.00
34 SPE 435 -12'239'400.00 -1'170'100.00 -13'409'500.00
34 SPE 439 -2'497'200.00 60'100.00 -2'437'100.00
34 SPE 451 -14'818'500.00 -1'253'700.00 -16'072'200.00
34 SPE 490 -121'200.00 -3'000.00 -124'200.00

Total 76'039'500.00 1'812'300.00 77'851'800.00  
Total d’augmentation des charges: CHF 4’287’100 
Total d’augmentation des revenus: CHF 2’474’800 
Augmentation du déficit : 1’812’300 CHF 

Discussion s/A° Mme Pauline Blanc (PLR) ; Mme Sarah Neumann (soc.) ; M. David Payot, directeur 
d’Enfance, Jeunesse et Quartiers. 

Vote A° 38 Le Conseil, par 10 oui, 64 non et 2 abstentions, refuse l’amendement 38. 

Vote A° 39 Le Conseil, par 10 oui, 62 non et 3 abstentions, refuse l’amendement 39 

Discussion EJQ  
(suite) 
 

M. Ilias Panchard (Les Verts) qui dépose l’amendement 41 ; Mme Sevgi Koyuncu (EàG) 
qui dépose les amendements 42 et 43.  

Amendement n°41  Les verts - Places additionnelles dans l’accueil parascolaire 
Ouverture de 150 places supplémentaires dans l'accueil midi du parascolaire (places 
ouvertes pendant la pause de midi). 
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Div. Service Comptes Montant actuel Amendement Montant total
35 SEP 300 90'000.00 90'000.00
35 SEP 301 56'962'400.00 1'496'500.00 58'458'900.00
35 SEP 303 5'118'700.00 135'300.00 5'254'000.00
35 SEP 304 6'975'500.00 224'500.00 7'200'000.00
35 SEP 305 162'200.00 4'100.00 166'300.00
35 SEP 306 54'000.00 54'000.00
35 SEP 307 29'700.00 29'700.00
35 SEP 308 52'700.00 52'700.00
35 SEP 309 779'600.00 2'400.00 782'000.00
35 SEP 310 172'400.00 1'000.00 173'400.00
35 SEP 311 1'438'100.00 7'400.00 1'445'500.00
35 SEP 312 5'339'200.00 11'600.00 5'350'800.00
35 SEP 313 1'457'000.00 3'400.00 1'460'400.00
35 SEP 314 8'209'400.00 9'800.00 8'219'200.00
35 SEP 315 146'200.00 100.00 146'300.00
35 SEP 316 5'586'000.00 42'600.00 5'628'600.00
35 SEP 317 430'800.00 100.00 430'900.00
35 SEP 318 11'035'900.00 50'000.00 11'085'900.00
35 SEP 319 579'700.00 5'200.00 584'900.00
35 SEP 330 190'200.00 190'200.00
35 SEP 331 16'021'700.00 16'021'700.00
35 SEP 351 93'500.00 93'500.00
35 SEP 352 378'600.00 378'600.00
35 SEP 365 1'435'000.00 1'435'000.00
35 SEP 366 46'500.00 46'500.00
35 SEP 380 344'800.00 344'800.00
35 SEP 390 8'171'800.00 8'171'800.00
35 SEP 427 -1'753'000.00 -1'753'000.00
35 SEP 435 -15'868'200.00 -498'500.00 -16'366'700.00
35 SEP 436 -631'700.00 -631'700.00
35 SEP 439 -6'241'100.00 -6'241'100.00
35 SEP 451 -16'710'100.00 -539'400.00 -17'249'500.00
35 SEP 452 -774'100.00 -774'100.00
35 SEP 465 -80'000.00 -80'000.00
35 SEP 490 -655'800.00 -655'800.00

Total 88'587'600.00 956'100.00 89'543'700.00  
Total d’augmentation des charges: 956’100 CHF 
 

Amendement n°42  EàG - Taux d’encadrement dans l’accueil parascolaire 
Garantir un taux d’encadrement suffisant pour les enfants ainsi que des conditions de 
travail de qualité pour le personnel, en assurant un taux d’encadrement d’au moins un-e 
éducateur/éducatrice pour 10 enfants en âge de scolarité. 
 

Div. Service Comptes Montant actuel Amendement Montant total
35 SEP 301 56'962'400.00 3'649'500.00 60'611'900.00
35 SEP 303 5'118'700.00 330'700.00 5'449'400.00
35 SEP 304 6'975'500.00 433'600.00 7'409'100.00
35 SEP 305 162'200.00 10'500.00 172'700.00

Total 69'218'800.00 4'424'300.00 73'643'100.00  
Total d’augmentation des charges: 4’424’300 CHF 
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Amendement n°43  EàG - Un enfant = une place en APEMS (35 – Service des écoles et du parascolaire) 
Au vu des insuffisances structurelles dans le domaine de l’accueil parascolaire, nous 
proposons de doubler l’augmentation prévue par la Municipalité pour 2026. 

Div. Service Comptes Montant actuel Amendement Montant total
35 SEP 300 90'000.00 0.00 90'000.00
35 SEP 301 56'962'400.00 1'754'400.00 58'716'800.00
35 SEP 303 5'118'700.00 120'500.00 5'239'200.00
35 SEP 304 6'975'500.00 313'900.00 7'289'400.00
35 SEP 305 162'200.00 3'200.00 165'400.00
35 SEP 306 54'000.00 10'800.00 64'800.00
35 SEP 307 29'700.00 0.00 29'700.00
35 SEP 308 52'700.00 20'100.00 72'800.00
35 SEP 309 779'600.00 -10'800.00 768'800.00
35 SEP 310 172'400.00 32'900.00 205'300.00
35 SEP 311 1'438'100.00 181'900.00 1'620'000.00
35 SEP 312 5'339'200.00 14'500.00 5'353'700.00
35 SEP 313 1'457'000.00 115'600.00 1'572'600.00
35 SEP 314 8'209'400.00 198'800.00 8'408'200.00
35 SEP 315 146'200.00 -200.00 146'000.00
35 SEP 316 5'586'000.00 252'300.00 5'838'300.00
35 SEP 317 430'800.00 10'000.00 440'800.00
35 SEP 318 11'035'900.00 274'200.00 11'310'100.00
35 SEP 319 579'700.00 44'300.00 624'000.00
35 SEP 330 190'200.00 27'000.00 217'200.00
35 SEP 331 16'021'700.00 125'700.00 16'147'400.00
35 SEP 351 93'500.00 21'000.00 114'500.00
35 SEP 352 378'600.00 0.00 378'600.00
35 SEP 365 1'435'000.00 0.00 1'435'000.00
35 SEP 366 46'500.00 0.00 46'500.00
35 SEP 380 344'800.00 13'700.00 358'500.00
35 SEP 390 8'171'800.00 203'600.00 8'375'400.00
35 SEP 427 -1'753'000.00 -1'600.00 -1'754'600.00
35 SEP 435 -15'868'200.00 -951'200.00 -16'819'400.00
35 SEP 436 -631'700.00 3'000.00 -628'700.00
35 SEP 439 -6'241'100.00 0.00 -6'241'100.00
35 SEP 451 -16'710'100.00 -422'900.00 -17'133'000.00
35 SEP 452 -774'100.00 0.00 -774'100.00
35 SEP 465 -80'000.00 -30'500.00 -110'500.00
35 SEP 490 -655'800.00 137'700.00 -518'100.00

Total 88'587'600.00 2'461'900.00 91'049'500.00  
 

Total d’augmentation des charges: CHF 3’879’100 
Total d’augmentation des revenus: CHF   1’417’200 
Augmentation du déficit: 2'461'900 CHF 

Discussion s/A° La parole n’est pas demandée.  

Vote A° 41 Le Conseil, par 28 oui, 40 non et 6 abstentions, refuse l’amendement 41. 
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Vote A° 42 Le Conseil, par 12 oui, 60 non et 2 abstentions, refuse l’amendement 42 

Vote A° 43 Le Conseil, par 10 oui, 61 non et 5 abstentions, refuse l’amendement 43 

Discussion EJQ  
(suite) 

Mme Gaëlle Kovaliv (EàG) qui dépose l’amendement 44 

Amendement n°44  EàG – Subvention à la Maison Eden 
Soutien financier pour la maison de naissance Eden, qui travaille en complémentarité aux 
maternités médicales en prenant en charge leur loyer, sans les charges. 
 

Div. Service Comptes Montant actuel Amendement Montant total
36 SSPR 365 20'000.00 21'300.00 41'300.00

Total 20'000.00 21'300.00 41'300.00  
Détail : 1575 chf (loyer) + 200chf (parking) = 1775chf/mois = 21’300chf/an  
Total d’augmentation des charges: 21’300 CHF 

Discussion s/A° La parole n’est pas demandée  

Vote A° 44 Le Conseil, par 13 oui, 56 non et 3 abstentions, refuse l’amendement 44. 

Discussion EJQ  
(suite) 
 

M. Mountazar Jaffar (soc.) qui dépose l’amendement 45 ; M. Olivier Marmy (PLR) qui 
dépose l’amendement 46 

Amendement n°45  PS/Les verts - Soutien financier additionnel pour la FASL 
Div. Service Comptes Montant actuel Amendement Montant total
51 SQJF 365 10'171'289.00 230'000.00 10'401'289.00

Total 10'171'289.00 230'000.00 10'401'289.00  
Total d’augmentation des charges: 230’000 CHF 
 

Amendement n°46  PLR – Supprimer la nouvelle part de subvention accordée à la FASL (augmentation 
de la subvention de 2025 à 2026) 

Div. Service Comptes Montant actuel Amendement Montant total
51 SQJF 365 10'171'289.00 -198'000.00 9'973'289.00

Total 10'171'289.00 -198'000.00 9'973'289.00  
Total de diminution des charges: 198’000 CHF 

Discussion s/A° Mme Agathe Sidorenko (EàG) ; M. Ilias Panchard (Les Verts) ; M. David Payot, directeur 
d’Enfance, Jeunesse et Quartiers. 

Vote A° 45 Le Conseil, par 53 oui, 23 non et 2 abstentions, accepte l’amendement 45. 

Vote A° 46 Le Conseil, par 19 oui, 57 non et 1 abstention, refuse l’amendement 46. 

Discussion FIM 
 

Mme Gaëlle Kovaliv (EàG), qui dépose l’amendement 47 

Amendement n°47 EàG – Amendement « Des agents publics pour la sécurité publique » 
Retrancher du budget du service concerné tous les montants alloués pour des prestations 
fournies par des agences de sécurité privées et les remplacer par l’engagement, pour un 
nombre d’heures travaillés strictement égal, d’employés communaux chargés de mission 
de sécurité.  
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Div. Service Comptes Montant actuel Amendement Montant total
51 SFIN 318 1'434'200.00 -870'400.00 563'800.00
51 SFIN 301 6'358'000.00 703'700.00 7'061'700.00
51 SFIN 303 576'500.00 86'200.00 662'700.00
51 SFIN 304 893'400.00 167'500.00 1'060'900.00

Total 9'262'100.00 87'000.00 9'349'100.00  
Total d’augmentation des charges: 87’000 CHF 

Discussion s/A° M. Yusuf Kulmiye (soc.) ; Mme Florence Germond, directrice de Finances et Mobilité.  

Vote A° 47 Le Conseil, par 11 oui, 63 non et 1 abstention, refuse l’amendement 47. 

Discussion FIM  
(suite) 

M. Paulraj Kanthia (PLR), qui dépose l’amendement 48 

Amendement 48bis 
 

Amendement 48bis 
PLR - Renforcement des fonds propres de la Ville 
Réduction progressive de la dette bancaire de la Ville à raison de 1% par année  

Div. Service Comptes Montant actuel Amendement Montant total
39 FIM 321 8'900'000.00 -500'000.00 8'400'000.00

Total 8'900'000.00 -500'000.00 8'400'000.00
Total de diminution des charges: 500’000 CHF 

Discussion s/A° La parole n’est pas demandée.  

Vote A° 48bis Le Conseil, par 23 oui, 57 non et 0 abstentions, refuse l’amendement 48bis 

Discussion FIM  
(suite) 
 

Mme Pauline Blanc (PLR) qui dépose l’amendement 49 ; M. Yann Lugrin (PLR) qui 
dépose l’amendement 50bis. 

Amendement n°49 PLR - Introduire des baisses linéaires de 0,5% soit requérir de l'ensemble des 
Directions une baisse de 0,5% de leur budget  

Div. Service Comptes Montant actuel Amendement Montant total
CD TOUS #3XX 371'748'700.00 -1'858'700.00 369'890'000.00

Total 371'748'700.00 -1'858'700.00 369'890'000.00
SE TOUS #3XX 322'843'400.00 -1'614'200.00 321'229'200.00

Total 322'843'400.00 -1'614'200.00 321'229'200.00

SCS TOUS #3XX 167'527'800.00 -837'600.00 166'690'200.00
Total 167'527'800.00 -837'600.00 166'690'200.00

LEA TOUS #3XX 175'826'900.00 -879'100.00 174'947'800.00
Total 175'826'900.00 -879'100.00 174'947'800.00

EJQ TOUS #3XX 317'077'500.00 -1'585'400.00 315'492'100.00
Total 317'077'500.00 -1'585'400.00 315'492'100.00

FIM TOUS #3XX 221'712'800.00 -1'108'600.00 220'604'200.00
Total 221'712'800.00 -1'108'600.00 220'604'200.00

SIL TOUS #3XX 476'700'700.00 -2'383'500.00 474'317'200.00
Total 476'700'700.00 -2'383'500.00 474'317'200.00
Total diminution de charges -10'267'100.00  
Total de diminution des charges: 10’267’100 CHF 
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Amendement 50bis  Amendement 50bis 
PLR - Ajuster l'indexation des salaires du personnel communal de 1% à 0,1%, 
conformément à l'évolution de l'indice des prix à la consommation  

Div. Service Comptes Montant actuel Amendement Montant total
409* SPEL 301 -7'400'000.00 -6'120'000.00 -13'520'000.00

Total -7'400'000.00 -6'120'000.00 -13'520'000.00  
*correctif de la masse salariale 

Total de diminution des charges : 6’120’000 CHF (correctif de la masse salariale)  
 

Discussion s/A° Mme Joëlle Racine (soc.) ; Mme Marlyse Audergon (Les Verts) ; M. Yann Lugrin (PLR) ; 
Mme Pauline Blanc (PLR) ; Mme Florence Germond, directrice de Finances et Mobilité.  

Vote A° 49 Le Conseil, par 16 oui, 59 non et 6 abstentions, refuse l’amendement 49. 

Vote A° 50bis Le Conseil, par 21 oui, 56 non et 3 abstentions, refuse l’amendement 50bis. 

Discussion FIM  
(suite) 

Mme Sevgi Koyuncu (EàG), qui dépose l’amendement 50 

Amendement n°50 EàG – Congé parental renforcé et égalitaire 
Financer le déploiement d’un congé parental de 6 mois pour les membres du personnel 
communal (2X6mois, si les deux parents sont membres du personnel) en complément 
du congé maternité et du congé parental prévus par les cadres législatifs supérieur. 

Div. Service Comptes Montant actuel Amendement Montant total
400 SPEL 301 7'391'400.00 4'087'000.00 11'478'400.00

Total 7'391'400.00 4'087'000.00 11'478'400.00  
Total d’augmentation des charges: 4’087’000 CHF 

Discussion s/A° Mme Marlyse Audergon (Les Verts). 

Vote A° 50 Le Conseil, par 17 oui, 56 non et 3 abstentions, refuse l’amendement 50. 

Discussion FIM  
(suite) 

M. Johan Pain (EàG) qui dépose l’amendement 51 bis et demande le vote nominal 

Amendement 
n°51bis  

EàG – améliorer la qualité de vie et la sécurité des piétons lausannois 
Le service du délégué piéton à la ville de Lausanne ne correspond actuellement qu'à 0,8 
EPT. Nous proposons de passer à 1,6 EPT, soit deux postes à 0,8 EPT, pour accélérer 
les projets de ce domaine prioritaire dans la mobilité douce la plus écologique au sens 
du plan climat et l'aménagement des déplacements des personnes à mobilité réduite 
(bandes tactiles, signalétiques). 

Div. Service Comptes Montant actuel Amendement Montant total
41 MAP 301 16'178'100.00 70'600.00 16'248'700.00
41 MAP 303 1'444'000.00 8'600.00 1'452'600.00
41 MAP 304 2'244'400.00 16'800.00 2'261'200.00

Total 19'866'500.00 96'000.00 19'962'500.00
 
*correctif de la masse salariale 

Total d’augmentation des charges: 96’000 CHF 
Discussion s/A° Mme Florence Germond, directrice de Finances et Mobilité.  

Demande de vote 
nominal 

La demande de vote nominal étant appuyée par le nombre suffisant de voix, il y sera 
procédé.  
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Vote A° 51bis Le Conseil, par 13 oui, 64 non et 1 abstention, refuse l’amendement 51bis. 

Résultat des votes Voir à la fin du document. 

Discussion FIM  
(suite) 

Mme Franziska Meinherz (EàG) qui dépose l’amendement 19 bis 

Amendement 19bis EàG – Amendement moins de place pour les SUV, plus de moyens pour le climat ! 
Augmentation des revenus du macaron, par la multiplication par quatre du prix du 
macaron pour les véhicules motorisés individuels à moteur thermiques dont le poids à 
vide dépasse les 1,6 tonnes ainsi que pour les véhicules motorisés individuels hybrides 
ou électriques dont le poids à vide dépasse les 2 tonnes (SUVs) et la réattribution des 
moyens ainsi perçus au Fonds climat.  

Div. Service Comptes Montant actuel Amendement Montant total
41 MAP 427 -26'275'700.00 -4'657'000.00 -30'932'700.00
41 MAP 380 0.00 4'657'000.00 4'657'000.00

Total -26'275'700.00 0.00 -26'275'700.00  
Total d’augmentation des revenus: 4’657’000 CHF 
Total d’augmentation des charges: 4’657’000 CHF 
Augmentation du déficit : 0 CHF 

Discussion s/A° M. Olivier Thorens (Les Verts) ; M. Paulraj Kanthia (PLR) ; Mme Franziska Meinherz 
(EàG) ; M. Olivier Thorens (Les Verts) ; Mme Françoise Piron (PLR) ; M. Paulraj Kanthia 
(PLR) ; M. Samuel De Vargas (soc.) ; M. Paulraj Kanthia (PLR) ; M. Pierre Conscience 
(EàG) ; Mme Franziska Meinherz (EàG) ; M. Mathias Paquier (v’lib.) ; Mme Florence 
Germond, directrice de Finances et Mobilité.  

Vote A° 19bis Le Conseil, par 34 oui, 43 non et 4 abstentions, refuse l’amendement 19bis. 

Discussion SIL 
 

M. Paulraj Kanthia (PLR), qui dépose l’amendement 52 

Amendement n°52  PLR - Réaliser une économie de 1 % sur la consommation d’énergie liée au 
patrimoine administratif hors SIL-EAU, amorçant ainsi une véritable réduction 
annuelle 

Div. Service Comptes Montant actuel Amendement Montant total
13 BAVL 312 24'800.00 -200.00 24'600.00
17 CP 312 259'600.00 -2'600.00 257'000.00
18 SPSL 312 809'100.00 -8'100.00 801'000.00
20 ECO 312 509'800.00 -5'100.00 504'700.00
23 SPORTS 312 3'126'400.00 -31'300.00 3'095'100.00
25 ST 312 283'300.00 -2'800.00 280'500.00
28 CADA 312 5'500.00 -100.00 5'400.00
29 GER 312 5'955'600.00 -45'900.00 5'909'700.00
31 SPADOM 312 1'217'700.00 -12'200.00 1'205'500.00
32 SOI 312 193'000.00 -1'900.00 191'100.00
34 SPE 312 498'700.00 -5'000.00 493'700.00
35 SEP 312 5'339'200.00 -53'400.00 5'285'800.00
41 MAP 312 433'100.00 -4'300.00 428'800.00
42 PUR 312 1'871'800.00 -14'300.00 1'857'500.00
43 SALV 312 2'381'800.00 -23'800.00 2'358'000.00
50 SISP 312 1'509'400.00 -15'100.00 1'494'300.00
51 SQJF 312 483'600.00 -4'800.00 478'800.00

Total 24'902'400.00 -230'900.00 24'671'500.00  
Total de diminution des charges : 230’900 CHF 

Discussion s/A° M. Xavier Company, directeur de Services industriels.  
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Vote A° 52 Le Conseil, par 16 oui, 55 non et 2 abstentions, refuse l’amendement 52. 

Discussion SIL 
(suite) 

M. Loris Socchi (EàG), qui dépose l’amendement 53 

Amendement n°53  EàG – Amendement pour la création de subventions supplémentaires pour l’achat 
de vélo cargo/taxi ou remorques vélos pour la transition vers une ville sans voiture  

Div. Service Comptes Montant actuel Amendement Montant total
44 SGSIL 365 0.00 300'000.00 300'000.00

Total 0.00 300'000.00 300'000.00  
 
Total d’augmentation des charges (600 personnes à CHF 500): 300’000 CHF 

Discussion s/A° M. Olivier Thorens (Les Verts) ; M. Paulraj Kanthia (PLR) ; M. Loris Socchi (EàG) ; 
Mme Marlène Bérard (PLR) ; M. Pierre Conscience (EàG) ; M. Xavier Company, directeur 
de Services industriels. 

Vote A° 53 Le Conseil, par 10 oui, 69 non et 1 abstention, refuse l’amendement 53. 

Discussion plan 
des 
investissements 
 

La parole n’est pas demandée.  

Discussion finale La parole n’est pas demandée. 

Vote s/concl. 1 Le Conseil, par 48 oui, 32 non et 0 abstentions, approuve la conclusion de la commission 
  

Conclusion n° 2 Le Conseil, par 48 oui, 19 non et 13 abstentions, approuve la conclusion de la 
commission, soit décide : 

 Ce faisant, le Conseil décide : 
1. d’arrêter le budget de fonctionnement de l’exercice 2026 comme suit :  
 Charges CHF 2'054'971’700.-- 
 Revenus CHF 1'977'014’000.-- 
 Excédent de charges CHF     77'957’700.-- 
2. de prendre acte du plan des investissements pour les années 2026 à 2029 ; 

__________ 
PREA25/026 – FIM 
- Préavis 
N°2025/32 

Autorisations d’achats pour l’exercice 2026 
Rapportrice : Mme Marlyse AUDERGON (Les Verts)  

[pour la Commission des finances] 

Discussion  La parole n’est pas demandée.  

Conclusions 1 à 5 Le Conseil, par 62 oui, 16 non et 0 abstentions, approuve la conclusion de la commission, 
soit décide : 

 Ce faisant, le Conseil décide : 
1. d’allouer à la Municipalité, pour l’exercice 2026, un crédit de CHF 13'666'900.- 

pour les achats de véhicules et de machines et matériels ainsi que les bornes ; 
2. de porter en amortissement dudit crédit les subventions et participations 

éventuelles à recevoir ; 
3. de prendre acte que les frais d’installation des bornes (CHF 3'714’00.-) prévus 

en 2026, seront financés par un prélèvement équivalent sur les fonds CO2 ; 

https://www.lausanne.ch/apps/agir/affaire/74/ba990947973943fbba598c13b5466d74.htm
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4. d’allouer à la Municipalité un crédit d’investissement du patrimoine administratif 
de CHF 1'000'000.- destiné à financer les travaux de modernisation et de 
compactage du garage SALV situé sur les site de Sera-Biasini 27 ; 

5. d’autoriser la Municipalité à calculer et à comptabiliser les intérêts et les charges 
d’amortissements relatifs au crédit mentionné sous chiffre 4 sur les rubriques 
390 et 331 du Service achat et logistique. 

__________ 
PREA25/031 – LEA 
Rapport s/ préavis 
2025/34 
 

Travaux de rénovation et de réhabilitation des parcs et domaines 
Crédit-cadre annuel 2026 

Rapporteur : M. Mathias Paquier (v’lib.) 
 
Discussion 

 
La parole n’est pas demandée. 

 
Vote s/concl. Le Conseil, par 61 oui, 11 non et 5 abstentions, approuve les conclusions de la 

commission, soit décide : 
 

1. d’allouer à la Municipalité un crédit d’investissement du patrimoine administratif 
de CHF 3'143’000.- pour couvrir les frais relatifs à la rénovation, à l’adaptation et 
à la ré-habilitation des parcs et domaines pour l’exercice 2026 ; 

2. d’amortir annuellement la somme prévue sous chiffre 1 par le budget du Service 
des parcs et domaines, rubrique n° 31.331 ; 

3. de faire figurer sous la rubrique n° 31.390 les intérêts relatifs aux dépenses 
découlant du crédit mentionné sous chiffre 1 ; 

4. d’accepter le prélèvement sur le Fonds communal du développement durable 
pour un montant total de CHF 400’000.- et de porter ce prélèvement en 
financement de l’amortissement du crédit mentionné sous chiffre 1 ; 

5. de porter en financement de l’amortissement du crédit mentionné sous chiffre 1, 
les subventions qui pourraient être accordées. 

 
 

__________ 

PREA25/030 – FIM 
Rapport s/préavis 
2025/36 

«Crédits supplémentaires 2025 - 2e série» 
Rapporteur : M. Paulraj Kanthia (PLR) 

 
Discussion 

 
La parole n’est pas demandée. 

 
Vote s/concl. Le Conseil,  par 62 oui, 0 non et 16 abstentions, approuve la conclusion de la commission, 

soit décide : 
 

d’accorder la deuxième série des crédits supplémentaires destinés à couvrir les 
allocations insuffisantes et les charges imprévues sur le budget de 2025, sur les 
autorisations d’achats, ainsi que sur les crédits d’investissements du patrimoine 
administratif, à savoir : 

https://www.lausanne.ch/apps/agir/affaire/6d/ff637cebf84b466d91d3a9bedde49d6d.htm
https://www.lausanne.ch/apps/agir/affaire/56/876b0ca1db284ba18baa0c8cbef34b56.htm
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Revenus de 
fonctionnement

Impact net

A. Budget de fonctionnement CHF CHF CHF

Total des crédits supplémentaires 3'419'200.00 -2'646'300.00 772'900.00

(détail en page 2 du préavis)
Recettes

B. Autorisations d'achats
Total des crédits supplémentaires 534'700.00 -359'000.00 175'700.00

(détail en page 42 du préavis)
Recettes 

d'investissement

C.
Crédits d'investissements du
patrimoine administratif
Total des crédits complémentaires -69'900.00 0.00 -69'900.00

(détail en page 47 du préavis)

 
 
 

__________ 

PREA25/032 – LEA 
Rapport s/préavis 
2025/35 
 

Autorisations d'achats informatiques 
Rapporteur : M. Mathias Paquier (v’lib.) 

 
Discussion 

 
La parole n’est pas demandée. 

 
Vote s/concl. Le Conseil,  par 61 oui, 2 non et 14 abstentions, approuve les conclusions de la 

commission, soit décide : 
 

1. d’allouer à la Municipalité un crédit d’investissement du patrimoine 
administratif de CHF 870'000.- pour couvrir le financement des autorisations 
d’achats informatiques pour l’exercice 2026 ; 

2. d’amortir annuellement les montants indiqués sous chiffres 1 par les rubriques 
du budget de fonctionnement 32.331 du Service d’organisation et 
d’informatique, 45.331 des Services industriels et 21.331 du Service de l’eau 
; 

3. de faire figurer les intérêts relatifs aux dépenses découlant des crédits 
mentionnés sous chiffres 1 sur les rubriques 32.390 du Service d’organisation 
et d’informatique, 45.322 des Services industriels et 21.390 du Service de 
l’eau. 

 
 

__________ 

PREA25/024 – EJQ 
Rapport s/préavis 
2025/28 
 

Collège de Grand-Vennes - Agrandissement : Demande de crédit d'étude 
 

POS20/031 – EJQ 
Rapport s/rapport-
préavis 2025/29 
 

Nouveau Collège de Beau-Rivage : Demande de crédit d'étude 
Réponse au Postulat de M. Fabrice MOSCHENI et crts :  

«Créons un terrain multisport football/basket pour les quartiers de Montchoisi, 
Chandieu, Jurigoz et alentours» 

 
PE20/008 – EJQ 
Rapport s/rapport-
préavis 2025/29 

Réponse à la pétition au CC de Moscheni Arthur et crts 
« Construction d'un terrain multisports dans le quartier de Croix-d'Ouchy » 

https://www.lausanne.ch/apps/agir/affaire/55/5246c076fa6342e49ac13699d28a1955.htm
https://www.lausanne.ch/apps/agir/affaire/9b/20d29b1c28754262ad3a6cd1d708869b.htm
https://www.lausanne.ch/apps/agir/affaire/a6/e1bf6eb1eb5347c0931dbd02d68961a6.htm
https://www.lausanne.ch/apps/agir/affaire/56/MIGRA-A378772-6ce8f565f27cd56.htm
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PREA25/028 – EJQ 
Rapport s/rapport-
préavis 2025/33 
 

Collège de Montriond - Crédit d'études pour la rénovation et la transformation du 
collège et pour la création d'une extension pour l'APEMS - Crédits d'études et 
d'investissement pour la création d'un pavillon provisoire durant les travaux 

Rapporteur : M. Olivier Bloch (PLR) 
 
Discussion 

 
La parole n’est pas demandée. 

Vote s/concl. 
2025/28 

Le Conseil,  par 73 oui, 0 non et 0 abstentions, approuve les conclusions de la 
commission, soit décide : 

 
1. d’octroyer un crédit d’étude de CHF 5’950'000.- pour l’organisation d’un concours 

d'architecture et d'ingénierie et les études jusqu'à la fin des appels d'offres pour 
l’agrandissement du Collège de Grand-Vennes comprenant trente salles de classe 
(7P-12S), des salles de dégagement et multi usages, un accueil parascolaire, une 
antenne administrative, un groupe santé et deux salles de gymnastique VD2 ; 

2. de balancer le compte d’attente 35101003200 sur le crédit mentionné sous chiffre 
1 ; 

3. d’autoriser la Municipalité à calculer et à comptabiliser les intérêts relatifs au crédit 
mentionné sous chiffre 1 sur la rubrique 390 du Service des écoles et du 
parascolaire ; 

4. d’autoriser la Municipalité à calculer et à comptabiliser les charges 
d’amortissements sur la rubrique 331 du Service des écoles et du parascolaire. 
 

Vote s/concl. 1-5 
2025/29  

Le Conseil,  par 72 oui, 0 non et 0 abstentions, approuve les conclusions 1 à 5 de la 
commission. 
 

Vote s/concl. 6 
2025/29 

Le Conseil,  par 72 oui, 0 non et 0 abstentions, approuve la conclusion de la commission. 
 

Vote s/concl. 7 
2025/29 

Le Conseil,  par 72 oui, 0 non et 0 abstentions, approuve la conclusion de la commission. 
 
Ce faisant, le Conseil décide : 

 
1. d’octroyer un crédit d’étude de CHF 3'790'000.- pour l’organisation d’un concours 

d'architecture et d'ingénierie et les études jusqu'à la fin des appels d'offres pour la 
création d’un nouveau collège dit « Collège de Beau-Rivage » comprenant 18 
salles de classe (7-8P), des salles de dégagement et multi usages, une antenne 
administrative, un groupe santé et une salle de gymnastique VD2 ; 

2. de balancer le compte d’attente 35101002400 sur le crédit mentionné sous chiffre 
1 ; 

3. d’octroyer un crédit d’investissement de CHF 3'700'000.- en vue de l’installation et 
de la location d’un pavillon provisoire (conteneurs) pour la création de 10 salles de 
classe (7-8P) durant la période transitoire des études et des travaux ; 

4. d’autoriser la Municipalité à calculer et à comptabiliser les intérêts relatifs au crédit 
mentionné sous chiffre 1 et 3 sur la rubrique 390 du Service des écoles et du 
parascolaire ; 

5. d’autoriser la Municipalité à calculer et à comptabiliser les charges 
d’amortissements relatifs au crédit mentionné sous chiffre 3 sur la rubrique 331 du 
Service des écoles et du parascolaire ; 

https://www.lausanne.ch/apps/agir/affaire/a6/e1bf6eb1eb5347c0931dbd02d68961a6.htm
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6. de prendre acte de la réponse au postulat de Fabrice Moscheni et consorts 
« Créons un terrain multisport football/basket pour les quartiers de Montchoisi, 
Chandieu, Jurigoz et alentours » ; 

7. de prendre acte de la réponse à la pétition d’Arthur et Moscheni et consorts « 
Construction d'un terrain multisports dans le quartier de Croix-d'Ouchy » 
 

Vote s/concl. 
2025/33 

Le Conseil, par 71 oui, 0 non et 0 abstention, approuve les conclusions de la commission, 
soit décide : 

 
1. d’octroyer un crédit d’étude de CHF 3'300'000.- pour : 

o organiser un appel d’offres pour sélectionner un groupement de mandataires 
et pour mener les études jusqu’à la fin des appels d’offres pour la rénovation 
et la transformation du Collège de Montriond ; 

o organiser un concours d’architecture et d’ingénierie ainsi que le financement 
des études jusqu’à la fin des appels d’offres pour la création d’un APEMS de 
84 places dans le préau du Collège de Montriond ; 

2. de balancer le solde du compte d’attente CA GEFI 510 (projets Abacus 
35101002600 et 35103001900) sur le crédit mentionné sous chiffre 1 ; 

3. d’octroyer un crédit d’investissement de CHF 4'500'000.- pour la planification, 
l’installation et la location d’un pavillon provisoire (containers) comprenant 16 
salles de classe (1-6P) et un accueil parascolaire de 84 places durant la période 
transitoire des travaux ; 

4. d’autoriser la Municipalité à calculer et à comptabiliser les intérêts relatifs au crédit 
mentionné sous chiffre 1 et 3 sur la rubrique 390 du Service des écoles et du 
parascolaire ; 

5. d’autoriser la Municipalité à calculer et à comptabiliser les charges 
d’amortissement relatives au crédit mentionné sous chiffre 3 sur la rubrique 331 
du Service des écoles et du parascolaire 

 
 

__________ 

RAPPORT 
GESTION 2024 
Rapport s/ gestion 
municipal 2024 
 

Rapport de la Commission permanente de gestion 
Gestion municipale pour 2024 et réponses aux observations de la Commission 

permanente de gestion 
Rapporteur : M. Thibault Schaller (UDC),  

[Présidente de la Commission de gestion] 
 
Discussion 

 
M. Yusuf Kulmiye (soc.) ; M. Olivier Marmy (PLR). 

Vote s/concl. 1 Le Conseil, à l’unanimité, approuve la conclusion 1 de la commission. 
 

Vote s/concl. 2 Le Conseil, par 68 oui, 0 non et 1 abstention, approuve la conclusion 2 de la commission. 
 

Vote s/concl. 3 Le Conseil,  par 68 oui, 0 non et 1 abstention n° 3, approuve la conclusion de la 
commission. 
 
Ce faisant, le Conseil décide : 

 
1. d’approuver la gestion de la Municipalité de 2024 ; 

https://www.lausanne.ch/apps/agir/affaire/bf/c487a82204c74a54b3edea07d6684fbf.htm
https://www.lausanne.ch/apps/agir/affaire/bf/c487a82204c74a54b3edea07d6684fbf.htm
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2. d’approuver le rapport de la Commission permanente de gestion 
3. d’accepter les réponses aux observations : 1 à 25. 

 
 

__________ 

 
Clôture 

 
La séance est levée à 23 h 01. 
 

 
 

 
Le président   La secrétaire adjointe  

 
 
 
 
..............................  ................................ 
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36 Neumann Sarah PS Non[-) 1

56 Pain Johan Ensemble à gauche Oui[-’-] 1

80 Panchard lias Les Verts Oui[+] 1

84 Paquier Mathias Vert libéraux Non[-] 1

40 Pascuas Zabala Esperanza P5 NonI-] 1

62 Philippoz Roland P5 Non[-] 1

98 Piron Françoise PLR Non[-1 1

46 Racine Joélle P5 Non[-J

25 Rastorfer Jacques-Etienne P5 NonE-1 1

41 Richard-de Paolis Paola PS Abst[0] 1

29 Rigual Christelle P5 Non[-1 1

23 Salzmann Yvan P5 Non[-] 1

77 Sangra Marie-Thérèse Les Verts Oui[+] 1

95 Saugy Ariouck PLR Non[-J 1

go Schaller Thibault UDC Non[-] 1

4g Sidorenko Agathe Ensemble à gauche Oui[+) 1

53 Socchi Loris Ensemble à gauche Oui[+] 1

26 Steimer Frédéric P5 Non[-j 1

67 Taillefert Tatiana Les Verts Oui[+j

27 Talla Serge PS Non[-1 1

101 Thambipillai Namasivayam P5 Non[-j 1

22 Thorens Olivier Les Verts Oui[+J 1

38 Trottet Najia P5 Non[-] 1

79 Von Braun Constance Les Verts 1

85 Vouillamoz Vincent Vert libéraux Non[-J 1

110 Wild Diane PLR Non[-J 1

88 W()trich Wai-Heong UDC Non[-] 1

47 Yemane Samson P5 Non[-] 1

31 Zùrcher Virginie P5 Abst[O] 1
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