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Risultati gestione corrente 

senza misure di contenimento
Proiezione luglio 2013

Città
di
Lugano

P2014 P2015 P2016

disavanzo

precedente
43'422'000 77'372'000 94'772'000

possibile

disavanzo

annuale

77'372'000 94'772'000 114'772'000
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Obiettivi di rientro (fissati a luglio 2013)

Città
di
Lugano

P2014 P2015 P2016 P2017 P2018

Disavanzo

massimo in 

mio Fr.

40 30 20 10 0

Obiettivo prioritario: raggiungimento del pareggio della

gestione corrente nel 2018, attraverso una riduzione

progressiva del deficit. 
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Città
di
Lugano Tendenze e obiettivi
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Preventivo 2015

Aspetti significativi - Entrate

Città
di
Lugano

Le entrate più significative:

• Introduzione della tassa sui rifiuti dal 1.  luglio 

(+ 6 mio)

• Vendita beni (+ 0,7 mio)

• Gettito fiscale in diminuzione (- 5 mio)
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Preventivo 2015

Aspetti significativi - Uscite

Le uscite più significative:

• Aumento del 3% della quota di Cassa pensione a carico dei dipendenti 

(-2,1 mio)

• Diminuzione fondo di livellamento per modifica parziale regolamento 

(– 1 mio)

• Nuova pianificazione ospedaliera dal 1. luglio (+ 0,9 mio)

• Nuovi compiti: LAC; potenziamento Casa Serena

• Autofinanziamento positivo (+0,26 mio) per la prima volta dopo 3 anni

• Diminuzione personale di ruolo: - 26 unità rispetto al P14 (nonostante 
l’incremento di 15 unità per nuovi compiti o potenziamento di compiti 
attuali)

• Diminuzione personale non di ruolo: - 36.5 unità rispetto al P14
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P15 – Visione generale
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Nel 2013 i contributi erano registrati tutti nel Dicastero finanze. 
Dal 2014 sono registrati nel dicastero di competenza.
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di
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Preventivo 2015 e Piano Finanziario 2015/2018 (anno 2015)

Sintesi misure di risanamento comprensivi dei costi preventivati per nuovi compiti
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Misure - Personale

• Contributo di risanamento a carico dei dipendenti del 3% sul 
salario assicurato per il II pilastro, in diminuzione dell’attuale 
percentuale dovuta dal datore di lavoro alla Cassa Pensioni di 
Lugano 

� CHF 2,10 mio

• Soppressione dell’indennità per economia domestica limitato a 
redditi superiori a CHF 90’000 

� CHF 230’000

• Diminuzione della pianta organica (riduzione del 5% su 3 anni 
dal 2014 al 2016) 

� valore riferito al P2015 pari a CHF 2,58 mio

Città
di
Lugano

Principali misure puntuali riguardanti le spese per il personale (gruppo 30)
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Misure – Ricavi della sostanza

• Beneficio da dividendo straordinario Verzasca SA (relativo alla 

retrocessione da Swissgrid) 

� CHF 1,3 mio

• Aumento di un punto percentuale (dal 4% al 5%) del dividendo sulle azioni 

Verzasca SA 

� CHF 200’000
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Principali misure puntuali riguardanti i ricavi della sostanza (gruppo 42)
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Piano degli investimenti

2015-2018
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Piano Finanziario 2015-2018 

Aspetti principali

Città
di
Lugano

• Aliquota di ammortamento al 10% (2016 9%)

• Variazione gettito di imposta persone fisiche +1% 16, 

+1,5% 17, +1,5% 18

• Variazione gettito di imposta persone giuridiche -1% 16, 

0% 17, + 1% 18

• Crescita prestazioni assistenziali +5% annuo

• Utili vendita beni patrimoniali +1 mio 16 + 2 mio 17

• Costituzione fondazioni culturali dal 2016

• Aumento 2% moltiplicatore dal 2017 (se non vi sarà uno 

sgravio transitorio degli oneri cantonali)

• Effetti positivi della riorganizzazione amministrativa 

(- 5 mio dal 17)
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PF15-18 Visione generale

Città
di
Lugano

Allestito sulla base del P2015
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PF 15-18 Variabili
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Lugano

• Non sono state considerate eventuali misure che il 

Cantone potrebbe adottare per sgravare la Città

• Non è stato tenuto in considerazione l’effetto dovuto alla 

possibile entrata in vigore della Riforma III 

dell’imposizione delle imprese (AvenirSuisse calcola -90 

mio di gettito per il Cantone) prevista al più presto il 1. 

gennaio 2017 (ca. 12-18 mio)

• E’ stato mantenuto il contributo al risanamento 

finanziario del Cantone (6,2 mio)
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PF 15-18 Bilancio
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Città
di
Lugano PF 15-18 Tendenze e obiettivi
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Città
di
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PF 15-18 Evoluzione e 

grado di autofinanziamento

2015 2016 2017 2018

CHF    266’210 9'240’000 22'032‘076 23'664'742

Grado 0.39% 17.02% 42.14% 44.86%
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Risanamento situazione finanziaria

La strategia avviata con il Preventivo 2014 prosegue e si conferma:

• Contenimento strutturale della spesa (in corso)

• Revisione del regolamento sul personale (in corso)

• Revisione dei compiti e dei servizi (in corso)

• Introduzione del contributo ecologico (MM in CC)

• Rinegoziazione della Legge perequazione finanziaria (in corso)

• Riconoscimento dei contributi di agglomerato (in corso con Ente 
regionale di sviluppo del Luganese)
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I prossimi passi

• Riorganizzazione dell’Amministrazione (7 dicasteri)

• Piano Direttore comunale

• Sostegno a uno sviluppo economico diversificato

• Collaborazione con i Comuni ticinesi

• Sviluppo di un’identità regionale (in collaborazione con l’ERSL)

• Continuità del dialogo con il Cantone

• Realizzazione dei progetti urbani (ad es. Campo Marzio, Raggio 

verde, Nuovo Quartiere Cornaredo, Stazione, mobilità lenta, 

valorizzazione dei quartieri)
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