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Il Municipio di Lugano ha approvato il preventivo 2021 e licenziato il messaggio 
all’attenzione del Consiglio Comunale. Le ripercussioni sul sistema economico della 
pandemia interrompono il trend positivo dei risultati registrati dalla Città negli scorsi 
anni: il disavanzo previsto è di 20.1 milioni di franchi. 
 
Il preventivo 2021 segna l’interruzione del trend di risultati positivi registrati dalla Città negli 
ultimi esercizi. Come era previsibile, le ricadute negative generate sul sistema economico 
dalla pandemia Covid-19 si sono riflesse anche sulla nostra realtà cittadina. Il blocco delle 
attività introdotto a livello federale quale misura per contenere i contagi ha limitato in modo 
significativo gli scambi internazionali, frenato la produzione e la crescita economica. La forte 
riduzione del prodotto interno lordo ha portato molta incertezza nella popolazione, e i 
cittadini hanno ridotto sensibilmente i consumi. Tenuto conto di queste premesse 
l’allestimento del preventivo 2021 è risultato particolarmente complesso, in particolare 
poiché la situazione è in continua evoluzione e definire un termine temporale per una 
normale ripresa delle attività non è oggi possibile. 
 
Disavanzo 
Il preventivo evidenzia un disavanzo di gestione corrente di 20.1 milioni di franchi, 
imputabile principalmente a una valutazione prudenziale del gettito d’imposta che, 
rispetto al preventivo 2020, ha una contrazione di 15 milioni. Inoltre, una riduzione sensibile 
di 5 milioni è registrata nelle aspettative di incasso della quota parte delle imposte alla 
fonte spettanti alla Città. 
L’attenzione posta dal Municipio e dall’amministrazione al contenimento delle spese di 
gestione ha tuttavia permesso di chiudere il preventivo senza un significativo aggravio delle 
spese strutturali. Si tratta di un aspetto molto importante poiché permetterà alla Città di 
riassorbire nel futuro in modo più veloce le incidenze negative del Covid-19 riportando, 
attraverso una graduale ripresa del gettito, i conti a pareggio.  
 
Spese, ricavi e gettito d’imposta 
Il preventivo valuta un totale delle spese di 462 milioni, contro i 456.8 milioni del preventivo 
2020 (+ 1.14 %); un totale di ricavi (escluso il gettito d’imposta) di 202.9 milioni (a 
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preventivo 2020: 202 milioni); un fabbisogno da coprire mediante imposte di 259.1 milioni 
(254.8 milioni a preventivo 2020; +1.68 %). 
Il gettito d’imposta calcolato con il moltiplicatore politico del 77 % è stimato in 239 milioni 
di franchi contro i 254 del preventivo 2020. 
 
Investimenti 
Nonostante il momento difficile la Città di Lugano ha voluto mantenere un livello di 
investimenti elevato, fissato per il preventivo 2021 in 73.2 milioni di franchi lordi (50.4 
milioni di investimenti netti). Complessivamente, gli investimenti per il quadriennio 2021-
2024 ammontano a 302.5 milioni lordi (211.9 milioni netti). Ammontare da ritenere 
sicuramente consono alle necessità della Città, utile al territorio anche per le ricadute 
sull’economia e comunque sfidante a comprova del ruolo di principale polo cantonale 
spettante a Lugano. 
 
A causa del prospettato disavanzo di gestione corrente l’autofinanziamento si attesta a 
18.4 milioni, corrispondente a un grado del 37.3 %. 
 
Cambiamenti organizzativi 
Il Preventivo 2021 dei cambiamenti organizzativi che incidono sull’amministrazione: 

• trasferimento di LuganoInScena all’Ente Autonomo Lugano Arte e Cultura; 
• inserimento alla Divisione finanze del centro di responsabilità “Gestione transitoria 

aeroporto” per il primo semestre 2021 
 
Il Piano finanziario 2021-2024 sarà presentato nel corso del mese di novembre. 
 
Maggiori dettagli sulle componenti del preventivo sono indicati nel messaggio generale al 
preventivo 2021. 
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