


Piazza della Riforma 1, 6901 Lugano - Tel 058/866 71 11 -  Fax 058/866 75 40 - E-mail municipio@lugano.ch 2

In merito al pubblico del MASI si può anticipare che per la prima stagione (da settembre  
2015 ad agosto 2016) i visitatori sono stati complessivamente  95'670 : 78'356  nella sede 
del LAC, 9'563 nello Spazio -1 (aperto dal venerdì alla domenica dal 12 settembre 2015 
al 10 gennaio 2016 e dal 18 marzo al 22 maggio 2016) e 7'751 a Palazzo Reali (chiuso 
per lavori da giugno 2016).
Inoltre, la mosta Signac, aperta da settembre, sta registrando un'affluenza di pubblico 
molto forte che già segnala che pure per la seconda stagione il risultato potrà essere 
confermato e possibilmente anche superato.
Ritenuto che tutti i dati sul MASI verranno presentati nel rapporto di fine anno della 
Fondazione, a titolo orientativo si può però già indicare che il pubblico proveniente da 
fuori Cantone riferito alla sola sede del LAC si aggira attorno al 60% (proiezione del 
rilevamento effettuato a partire da febbraio 2016), che ottima è stata la risposta delle 
scuole con ca. 13'000 ragazzi e che l’offerta delle prime domeniche del mese gratuite con 
quasi 10'000 visitatori risulta molto apprezzata. Didattica e accessibilità sono aspetti 
legati al mandato del MASI che riescono ad essere sviluppati grazie anche ai sostegni 
privati di cui beneficia l’istituto.

2. Quali attività culturali, musicali, teatrali o di altro tipo, comprese quelle non 
direttamente gestite dal dicastero Cultura, ricevono un contributo da parte della 
città, dettagliando:
a. attività e valore del contributo annuale;
b. durata prevista dell'accordo e condizioni di rinnovo se previste.

Di seguito la tabella riassuntiva riferita al 2015 (il 2016 è ancora in corso). Per il 
dettaglio si rimanda all’allegato.

3. LAC, informazioni dettagliate (senza musei in quanto già trattati con la domanda 
1.), su nr. Ingressi e ricavi, ripartite tra:
a. attività musicali;
b. attività teatrali;
c. altre attività della struttura.

Di seguito la tabella “La stagione in cifre” contenuta nel rendiconto sulla prima stagione 
del LAC (settembre 2015 – agosto 2016) presentato alla stampa lo scorso 9 settembre.
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In merito ai ricavi, per i dati che saranno disponibili a Consuntivo 2016 si può già da ora 
affermare che essi renderanno conto dell’ottimo andamento delle stagioni in termini di 
vendita biglietti e di finanziamenti terzi (pubblici e privati) riscontrato un po’ in tutti i 
settori. In linea con il Preventivo sono anche i dati relativi al settore degli eventi privati.



Piazza della Riforma 1, 6901 Lugano - Tel 058/866 71 11 -  Fax 058/866 75 40 - E-mail municipio@lugano.ch 4

4. Il LAC e l'indotto:
a. il LAC ha iniziato a generare l'indotto sperato?
b. che informazioni ha il Municipio sulla provenienza dei visitatori e/o 

spettatori? Il pubblico è prevalentemente locale/ticinese oppure si è riusciti 
ad interessare un pubblico proveniente da fuori cantone o dai confini 
nazionali? 

Come già indicato in una precedente risposta il pubblico del MASI proveniente da fuori 
Cantone risulta essere di una percentuale che si aggira attorno al 60%, con un incremento 
importante di quello proveniente da nord.
Anche se non esiste ancora un'indagine approfondita sull’indotto (che andrebbe 
commissionata ma per la quale è forse opportuno aspettare almeno la fine della seconda 
stagione) si tratta di un primo indicatore di quanto progressivamente il LAC sta 
generando.
I primi indicatori riferiti alla seconda stagione, attestano di una crescente attenzione dal 
nord Italia per le stagioni musicali e teatrali sia per il pubblico privato che per quello 
scolastico. Accanto a questo dato possono essere citati elementi come la grande richiesta 
degli spazi per gli eventi privati, diversi dei quali per la loro dimensione nazionale e 
internazionale generano pernottamenti di qualità, i soggiorni degli artisti (concerti e 
teatro) sull’arco dell’intero anno, la generale soddisfazione dei commercianti per le 
frequentazioni dovute al LAC e per la generale nuova attrattiva turistica dell’intera zona 
Palace, Piazza Luini e Belvedere, la copertura mediatica nazionale ed internazionale che 
ha portato una nuova allargata attenzione su Lugano con più di 800 articoli stampa, 
servizi televisivi, pagine web.

5. Strategia per il futuro.
a. cosa intende fare il Municipio in ambito culturale nei prossimi anni?
b. quali sono gli obiettivi?
c. quali sono i progetti?

Gli obiettivi della cultura fanno riferimento a quanto contenuto nei documenti DAC 
realizzati per la riorganizzazione del Dicastero legata all’apertura del LAC a partire dalla 
Scheda di politica culturale di cui alla risoluzione municipale del 6 maggio 2009 e dal 
Commento DAC, Preventivo 2015.
Tali obiettivi si integrano con la nuova organizzazione dipartimentale del Dicastero 
Cultura, Sport ed Eventi. In sintesi si tratta di una politica culturale basata sul principio 
“della rete di soggetti (Polo Culturale) che operano all’interno del sistema cultura, le cui 
attività si fondano su rapporti di reciproca collaborazione, sul coordinamento e sulle 
possibili sinergie e di cui  il LAC è fulcro e cuore”.
Nel contempo si mira a rafforzare anche la dimensione nazionale ed internazionale 
dell’offerta. In termini operativi si possono citare come assi prioritari la realizzazione di 
un nuovo modello organizzativo (creazione di enti gestionali esterni), la riorganizzazione 
logistica (rinuncia a Villa Saroli e Villa Heleneum, ridefinizione utilizzo Villa Ciani, 
trasferimento a Malpensata del MCL), lo sviluppo del rapporto con i privati 
(mecenatismo e sponsorizzazioni), lo sviluppo della rete e la differenziazione dell’offerta 
(collaborazione tra Divisione Cultura ed Eventi, convenzioni pluriennali, …).
E’ stato indicato un periodo da tre e cinque anni dall’apertura del LAC per sviluppare 
compiutamente il modello, e pertanto al momento la politica culturale della Città intende 
muoversi interamente nei perimetri di quanto definito.
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