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Città di Lugano
Cambiamenti organizzativi e modifiche
della struttura contabile

Tabella di allineamento contabile
per il confronto con gli anni precedenti

Necessità di allineamento dei dati
per il confronto fra il P2020 e il C2019
a seguito di:

costituzione Ente autonomo
Lugano Arte e Cultura (2019)

costituzione Fondazione
Lugano Cultura e Musei (2019)

costituzione Ente autonomo
Lugano Istituti sociali (2020)

trasferimento LuganoInScena al LAC
(2021)

assunzione gestione transitoria
Aeroporto (2021)
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Dati esclusi dal 
Preventivo 2021

Dati esclusi dal 
Preventivo 2020 

Dati esclusi dal 
Consuntivo 2019

Gestione transitoria 
Aeroporto

LuganoInScena Case anziani

Casa Primavera

Nidi d’infanzia

LuganoInScena

Museo delle culture

Lugano Arte e Cultura
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Risultato
d’esercizio

Autofinanziamento Investimenti
netti

Moltiplicatore
fiscale comunale

Disavanzo d’esercizio
di CHF 20.1 mio

In particolare legato 
alla riduzione del
gettito fiscale di 
persone fisiche e 
persone giuridiche e 
(./. CHF 15 mio per 
rapporto al P2020)

CHF 18.4 mio

Grado di 
autofinanziamento
37.34%

CHF 50.432 mio

CHF 49.282 mio
in beni amministrativi

CHF 1.15 mio
in beni patrimoniali

Proposta del
Municipio 77%
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Evoluzione del risultato d’esercizio e del moltiplicatore
dal 1998 al 2021
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Evoluzione investimenti netti
e autofinanziamento dal 1993 al 2021
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Dati contabili

Spese di gestione corrente (esclusi i dati per i centri
di costo non più attivi nel 2021 e incluso Aeroporto)

Preventivo 2020
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Dati contabili

Principali scostamenti rispetto al P2020   
(neutralizzazione dati dei centri di costo non più 
attivi nel 2021 e incluso Aeroporto)

Spese per il personale +3.61 mio

• Applicazione nuova scala stipendi (prevista dal 
nuovo ROD)

• Nuovo piano previdenziale dei collaboratori e 
relativo finanziamento
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Dati contabili

Principali scostamenti rispetto al P2020 
(neutralizzazione dati dei centri di costo non più 
attivi nel 2021; incluso Aeroporto)

Spese per beni e servizi + 0.67 mio

Tassa demaniale sedimi cantonali Al Maglio –
Canobbio per realizzazione PSE CHF 0.3 mio
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Dati contabili

Principali scostamenti rispetto al P2020 
(neutralizzazione dati dei centri di costo non più 
attivi nel 2021; incluso Aeroporto)

Interessi passivi ./. 1.69 mio

Prevista sostituzione prestiti in scadenza per 
CHF 140 mio a condizioni di mercato più 
vantaggiose
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Dati contabili

Principali scostamenti rispetto al P2020 
(neutralizzazione dati dei centri di costo non più 
attivi nel 2021; incluso Aeroporto)

Ammortamenti + 2.41 mio

Abbandono crediti + 0.5  mio
Su beni amministrativi + 2.0  mio
Computo globale d’imposta ./. 0.2 mio
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Dati contabili

Principali scostamenti rispetto al P2020 
(neutralizzazione dati dei centri di costo non più attivi nel
2021; incluso Aeroporto)

Contributi propri + 0.83 mio

Diversi contributi cantonali ./. 3.23 mio
Adeguamento contributo
al LAC (integrazione Lugano
InScena) + 2.90  mio
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Dati contabili

Ricavi di gestione corrente (esclusi i dati per centri di costo
non più operativi nel 2021; incluso Aeroporto)
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Dati contabili

Principali scostamenti rispetto al P2020

Gettito fiscale ./.  15 mio
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Dati contabili

Principali scostamenti rispetto al P2020

Imposte (senza gettito) ./. 6.70 mio

Sopravvenienze PF +  2.50 mio
Sopravvenienze PG ./. 2.50 mio
Imposte suppletorie PF ./. 2.00 mio
Imposte alla fonte ./. 5.00 mio
Imposte immobiliari +  0.40 mio
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Dati contabili

Principali scostamenti rispetto al P2020 
(neutralizzazione dati dei centri di costo non più attivi nel
2021; incluso Aeroporto)

Redditi della sostanza + 4.80 mio

Dividendo straordinario unico su partecipazione
AIL SA CHF 5.8 Mio
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Dati contabili

Principali scostamenti rispetto al P2020 
(neutralizzazione dati dei centri di costo non più 
attivi nel 2021; incluso Aeroporto)

Contributi
senza fine specifico + 1.40 mio

Aggiornamento contributo cantonale a 
neutralizzazione oneri revisione legge fiscale

Preventivo 2021
Finanze



Città di Lugano

Confronto con
il Piano finanziario

Preventivo 2021
Finanze

21



Città di Lugano 22
Confronto con il Piano finanziario
Preventivo 2021

Finanze



Città di Lugano 23
Confronto con il Piano finanziario
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Città di Lugano Preventivo 2021
Piano degli investimenti

2021/2024 per stato del credito e per anno



Città di Lugano Preventivo 2021
Piano degli investimenti

Investimenti netti 2021/2024 per tipo di opera
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Piano degli investimenti

Investimenti netti
2021/2024
in costruzioni edili
per tipo
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Città di Lugano

Grazie per
l’attenzione

Eventuali domande?

Finanze
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