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Obie?vi	
  del	
  Municipio	
  

•  Uscire	
  dall'autofinanziamento	
  negaFvo	
  (2014)	
  

•  Scongiurare	
  la	
  perdita	
  di	
  capitale	
  proprio	
  (2016)	
  
•  Pareggiare	
  il	
  bilancio	
  (2018)	
  
•  Diminuire	
  i	
  debiF	
  (legislatura	
  2016-­‐2020)	
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Riepilogo	
  consunFvo	
  2015	
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Lugano 

Lugano,	
  7	
  aprile	
  2016	
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Indicatori	
  di	
  bilancio	
  
Debito	
  pubblico	
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Debito	
  pubblico	
  pro	
  capite	
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Indicatori	
  di	
  bilancio	
  
Quota	
  capitale	
  proprio	
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Indicatori	
  di	
  bilancio	
  
Grado	
  autofinanziamento	
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GesFone	
  corrente	
  
Evoluzione	
  cosF	
  e	
  ricavi	
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Risultato	
  d’esercizio	
  
Fa%ori	
  di	
  variazione	
  rispe%o	
  al	
  prevenFvo	
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GesFone	
  corrente	
  	
  
Fa%ori	
  di	
  variazione	
  rispe%o	
  al	
  prevenFvo	
  in	
  %	
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Composizione	
  sopravvenienze	
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•  Sopravvenienze di imposta: + 4.90 milioni (12.26% del 
miglioramento del risultato d’esercizio di preventivo) 

•  PF + 0,7 milioni; PG + 4,2 milioni 
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Composizione	
  risparmi	
  

Città 
di 
Lugano 

12	
  

Minori costi:      9.54 mio  
 (30.63% del miglioramento del risultato d’esercizio rispetto 
 al preventivo) 

Personale            – 3.75 mio 
•  contenimento del personale di ruolo  (-37.5 unità, ora 1643 

unità), aumento del personale non di ruolo (3.5 unità, ora 
386.5 unità). 

Beni e servizi      – 4.09 mio 
•  i risparmi sono avvenuti in tutti i sottogruppi (cfr. pag. 38). 

Rispetto al consuntivo 2014 i costi sono aumentati di 3.90 mio, 
ma sono condizionati in modo importante dall’apertura del 
LAC. 
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Composizione	
  risparmi	
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Contributi propri   – 2.44 mio 

•  Cantone   + 2.34 ,mio 
•  Oneri AVS, AI, PC e CM + 2.43 mio, contributo di 

livellamento + 1.29 mio, pianificazione ospedaliera  
     – 0.91 mio, comunità tariffale – 0.29 mio 

•  Comuni e consorzi -3.51 mio 
•  Finanziamento case anziani – 2.68 mio, Croce Verde  
     -0.39 mio, Depurazione Medio Cassarate  
     -0.28 mio, PC Lugano Città – 0.10 mio.  

•  Istituzioni private – 1.30 mio 
•  Aiuto domiciliare e servizi di appoggio (SPITEX)  
     – 1.14 mio 
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Composizione	
  ricavi	
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Ricavi correnti + 12.81 mio (escluso gettito PF e PG e 
sopravvenienze fiscali), il 41.14% del miglioramento del risultato 
d’esercizio di preventivo 

•  Imposte alla fonte + 5.21 mio 
•  Imposte suppletorie + 5.33 mio 
•  Tassa sugli utili immobiliare + 4.70 mio 
•  Prestazioni, vendite e tasse + 4.03 mio (senza considerare 

il minor ricavo di 6.0 mio per la mancata entrata in vigore 
del regolamento e della relativa tassa sui rifiuti) 
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Ge?to	
  fiscale	
  

Ge?to	
  da	
  PF	
  e	
  PG:	
  	
   	
  +	
  3.8	
  mio	
  	
  
	
  (12.26%	
  del	
  miglioramento	
  del	
  risultato	
  rispe%o	
  al	
  	
  
	
  prevenFvo)	
  

Ge?to	
  provvisorio	
  di	
  consunFvo	
  233.0	
  mio	
  (229.2	
  mio	
  
prevenFvo	
  /	
  232.0	
  mio	
  consunFvo	
  2014)	
  

•  PF	
  167	
  mio	
  (164.5	
  mio	
  prevenFvo	
  /166	
  mio	
  consunFvo	
  
2014)	
  

•  PG	
  66	
  mio	
  	
  	
  (64.7	
  mio	
  prevenFvo	
  /66	
  mio	
  consunFvo	
  2014)	
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Miglioramento	
  risultato	
  	
  
Tipologia	
  e	
  cara%ere	
  dei	
  fa%ori	
  determinanF	
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Altri	
  fa%ori	
  rilevanF	
  
Evoluzione	
  indebitamento	
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Altri	
  fa%ori	
  rilevanF	
  
InvesFmenF	
  e	
  autofinanziamento	
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Altri	
  fa%ori	
  rilevanF	
  
Onere	
  e	
  tasso	
  per	
  interessi	
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RisultaF	
  o%enuF	
  

•  Autofinanziamento	
  posiFvo	
  consolidato	
  

•  Perdita	
  di	
  capitale	
  proprio	
  a	
  medio	
  termine	
  
scongiurata	
  

•  Pareggio	
  di	
  bilancio	
  raggiunto	
  
•  Aumento	
  dei	
  	
  debiF	
  contenuto	
  

Città 
di 
Lugano 

20	
  


