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Obie1vi	
  del	
  Municipio	
  

•  Uscire	
  dall'autofinanziamento	
  nega?vo	
  (2014)	
  

•  Scongiurare	
  perdita	
  di	
  capitale	
  proprio	
  (2016)	
  
•  Pareggio	
  di	
  bilancio	
  (2018)	
  
•  Diminuzione	
  dei	
  debi?	
  (prossima	
  legislatura)	
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Riepilogo	
  del	
  consun?vo	
  2014	
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Ges&one	
  corrente	
  
evoluzione	
  cos?	
  e	
  ricavi	
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Ges&one	
  corrente	
  
evoluzione	
  mol?plicatore	
  e	
  risultato	
  d’esercizio	
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Risultato	
  d’esercizio	
  
Risultato	
  d’esercizio:	
  fa%ori	
  di	
  variazione	
  rispe%o	
  al	
  

preven?vo	
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Ges&one	
  corrente	
  	
  
Risultato	
  d’esercizio:	
  	
  

Fa%ori	
  di	
  variazione	
  rispe%o	
  al	
  preven?vo	
  in	
  %	
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Composizione	
  delle	
  sopravvenienze	
  
Città 
di 
Lugano 

8	
  

•  Sopravvenienze di imposta + 8,4 milioni 
(23% del miglioramento del risultato d’esercizio di 
preventivo) 
• PF + 8,5 milioni 
• PG – 0,1 
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Composizione	
  dei	
  ricavi	
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•  Ricavi correnti + 9.9 mio milioni 
•  (27% del miglioramento del risultato d’esercizio di 

preventivo) 

•  Tassa utili immobiliari + 3,6 mio 
•  Contributo FER +2.2 mio 
•  Redditi sostanza + 1.9 mio 
•  Tasse diritti e multe + 1.8 
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Composizione	
  dei	
  risparmi	
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•  (50% del miglioramento del risultato d’esercizio di 
preventivo) 

•  Personale – 5,0 mio 
•  Dovuto al contenimento del personale di ruolo e a quello 

non di ruolo: a fine 2014 il personale di ruolo era di 1664 
unità rispetto alle previste 1704,5. Rispetto al C2013 
abbiamo limitato l’aumento a 1 milione nonostante 
l’assorbimento di personale ISC (Val Colla), dell’aumento 
degli stipendi dei docenti, gli scatti automatici, e gli incentivi 
al prepensionamento (cfr. pag. 37) 

•  Beni e servizi – 5,7 mio 
•  I risparmi sono avvenuti in praticamente tutti i sottogruppi 

(cfr. pag. 39). Interessante notare come rispetto al C2013 il 
risparmio sia stato addirittura di 8,1 milioni 
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Composizione	
  dei	
  risparmi	
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•  Contributi propri – 7,6 mio 
•  Cantone – 0,77 

•  A fronte di un aumento del contributo per il 
risanamento finanziario del Cantone (+0,9 
mio) abbiamo avuto una minore spesa di 
1,3 mio per la comunità tariffale (TP) 

•  Comuni e consorzi -3,4 
•  - 1,6 case per anziani, -0,15 Pci -0,4 Croce 

Verde, - 0,9 CDALED,  
•  Istituzioni private – 2,6 

•  - 2,1 Spitex  
•  Economie private – 0,67 
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Ge1to	
  fiscale	
  

(8%	
  	
  del	
  peggioramento	
  del	
  risultato	
  d’esercizio	
  di	
  
preven?vo)	
  

• GeRto	
  provvisorio	
  232	
  milioni	
  (-­‐2,9	
  mio)	
  
•  PF	
  166	
  milioni	
  

•  PG	
  66	
  milioni	
  (-­‐	
  2,96	
  mio	
  rispe%o	
  a	
  P	
  2014)	
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Miglioramento	
  del	
  risultato	
  	
  
Tipologia	
  e	
  cara%ere	
  dei	
  fa%ori	
  che	
  lo	
  hanno	
  determinato	
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Ges&one	
  corrente	
  
Fabbisogno	
  per	
  dicastero	
  (solo	
  cos&	
  e	
  ricavi	
  opera&vi)	
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Indicatori	
  di	
  bilancio	
  

Debito	
  pubblico	
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Debito	
  pubblico	
  pro	
  capite	
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Indicatori	
  di	
  bilancio	
  

Grado	
  di	
  autofinanziamento	
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Indicatori	
  di	
  bilancio	
  

Quota	
  di	
  capitale	
  proprio	
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Altri	
  faIori	
  rilevan&	
  
Evoluzione	
  dell’indebitamento	
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Altri	
  faIori	
  rilevan&	
  
Inves&men&	
  ed	
  autofinanziamento	
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Altri	
  faIori	
  rilevan&	
  
Onere	
  e	
  tasso	
  per	
  interessi	
  

Città 
di 
Lugano 

20	
  



21	
  

Risulta&	
  del	
  Municipio	
  

•  Usci?	
  dall'autofinanziamento	
  nega?vo	
  

•  Scongiurato	
  la	
  perdita	
  di	
  capitale	
  proprio	
  a	
  
medio	
  termine	
  

•  Pareggio	
  di	
  bilancio	
  quasi	
  raggiunto	
  
•  Diminuzione	
  dei	
  debi?	
  (prossima	
  legislatura)	
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