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MUNICIPIO

Lugano, 16 aprile 2018 trs Onorevoli Signori
centro inf.: 1000.0 . Lukas Bernasconi
ris. mun.: 12/04/2018 . Andrea Censi

Consiglieri Comunali
Rispettivi indirizzi

Oggetto: interrogazione 945 " Crediti - anche a Lugano un tesoro sommerso?"

Onorevole Signor Bernasconi,
Onorevole Signor Censi,

in riferimento alla Vostra interrogazione in oggetto, del 2 marzo 2018, rispondiamo qui di
seguito puntualmente alle domande poste, formulando dapprima la seguente premessa.

Se il Canton Ticino nel 2010 ha deciso di dotarsi di una banca dati per la gestione degli
Attestati di Carenza Beni (in seguito ACB), la Citta di Lugano ha proceduto in modo
analogo gia nel 2007. Con risoluzioni municipali del 30 maggio 2007 e dell's agosto 2007
sono state attivate, infatti, le procedure per l'acquisizione di uno specifico apposito
software. L'acquisizione degli ACB (cartacei) e lo sviluppo della banca dati ha avuto
inizio nel 2009 e nel 2010 si sono gia realizzati i primi incassi di crediti.

La procedura in questione non ha interessato unicamente i documenti di Lugano;
attraverso le aggregazioni si sono aggiunti altri Comuni, sono stati acquisiti dagli archivi
di questi ultimi i loro ACB che sono stati successivamente implementati nella banca dati.
L'attivita di cui sopra, iniziata con la formazione della citata banca dati a partire dalla
massa iniziale di ACB della Citta, ¢ proseguita e prosegue tuttora con l'ordinaria gestione
di questa fattispecie.

L'approccio con il quale si € deciso di intervenire non &, per ovvi motivi, di tipo
sistematico, ma sono stati considerati alcuni parametri al fine di procedere unicamente per
determinate casistiche. In modo particolare si & considerato 1'anno di emissione dell' ACB,
l'entita del credito, I'eta del debitore, la sua esistenza in vita, la pronuncia di fallimenti e il
domicilio attuale (estero o Svizzera). Quanto precede per ottimizzare l'efficacia e
l'efficienza del processo. E infatti opportuno ricordare che, oltre alle spese vive per il
riavvio delle procedure, il trattamento di questa grossa massa di documenti provoca
importanti costi del personale.
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L'interrogazione presentata ci da l'occasione di segnalare che, come noto, i casi di
procedure d'incasso forzate denotano una progressione, sia numerica sia per importo e
che, forse anche a causa dell'appena citato aumento, le procedure esecutive, oggi con
maggiore frequenza rispetto al passato, vengono chiuse con un ACB. La mole di lavoro
per il monitoraggio della situazione ¢ pertanto in continuo aumento.

Ritornando nel merito delle puntuali domande formulate nell'interrogazione, rispondiamo
come segue:

1. Quanti sono e a quanto ammontano gli ACB non prescritti?

Lo stato attuale (febbraio 2018) degli ACB non prescritti & il seguente:

19'366 ACB non prescritti per un importo di fr. 55'627'100.85;

di questi ACB 1'558 riguardano persone fisiche gia decesse, mentre 1'704 riguardano
persone giuridiche per le quali ¢ stato pronunciato il fallimento;

16'640 ACB sono relativi a Lugano prima degli ultimi tre processi aggregativi, 2'726 sono
relativi ad ex Comuni aggregati negli ultimi tre processi aggregativi.

2. Quanti sono e a quanto ammontano gli ACB che sono andati in prescrizione?

Gli ACB prescritti datati 1997 e precedenti sono 11'626, per un importo di fr.
37'894'095.90; quelli giunti in prescrizione in gennaio e febbraio 2018 sono 1271 per un
importo di fr. 4'042'177.95.

3. Alla luce della spada di Damocle della prescrizione il Municipio ha attivato delle
attivita di recupero specifiche prima che la possibilita d'incasso sia compromessa?
a. se si, quali sono queste attivita?
b. se no, il Municipio pensa di attivarle e in che modo?
Come indicato in premessa le attivitd sono state avviate con largo anticipo rispetto alla
prescrizione degli ACB piu vecchi; gia nel 2007 ¢ stato, infatti, dato il via alla formazione
di una banca dati con raccolta e mappatura degli ACB in archivio.

Questa procedura ha generato la raccolta di 33'869 ACB per un valore di poco inferiore ai
100 milioni di franchi ed ha permesso il recupero del credito relativo a 1'426 di questi
ACB per un importo di fr. 2'334'391.81 ed un incasso di acconti su ACB per altri fr.
324'403.45.

Il processo non ha riguardato unicamente gli ACB archiviati precedentemente I'avvio dei
lavori, ma si & sviluppato e continua a svilupparsi come attivita ordinaria di lavoro che,
per ACB pit recenti, ha permesso l'incasso di ulteriori crediti.

L'importo complessivo recuperato si fissa pertanto attorno ai 3 milioni di franchi.

4. Cosa sta facendo il Municipio per lentare di recuperare i crediti laddove é
possibile?

Come indicato sopra, la procedure di valutazione degli ACB € ormai divenuta attivita

regolare del Servizio Contribuzioni; la creazione della citata banca dati ha permesso di

instaurare flussi di monitoraggio e di lavoro attraverso i quali si producono periodiche

verifiche, in modo particolare focalizzando annualmente l'attenzione sugli ACB in

scadenza 'anno successivo.
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Ci ¢ grata l'occasione per porgerVi, Onorevole Signor Bernasconi e Onorevole Signor
Censi, l'espressione dei nostri migliori saluti.

———

v. M. B

Cop.c.:
. Consiglio Comunale

. Municipio
. Divisione Finanze
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