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Lodevole Consiglio comunale,
signore e signori Presidente e Consiglieri comunali,

1 Premessa

L’Ente autonomo di diritto comunale Bellinzona Sport è operativo dal 2014. Bellinzona
Sport ha per scopo la gestione delle infrastrutture sportive della Città. Per statuto l’Ente è
tenuto a sottoporre per approvazione il proprio consuntivo al Consiglio comunale per il
tramite del Municipio. Si ricorda che gli enti autonomi di diritto comunale hanno
personalità giuridica propria, sono gestiti da un Consiglio direttivo e sono amministrati
secondo criteri commerciali, con una contabilità (conto economico e bilancio) allestita
seguendo i principi di efficienza e di economicità (artt. 957-962a del Codice delle
obbligazioni). Nella contabilità del Comune figura unicamente il contributo globale versato
annualmente all’Ente autonomo in base al mandato di prestazione approvato dal Consiglio
comunale. Con il presente Messaggio municipale sottoponiamo pertanto al Legislativo i
conti consuntivi 2025 dell’Ente autonomo Bellinzona Sport.

2 Rapporto di attività

2.1 In sintesi

Nel 2025 l’attività sportiva a Bellinzona si è svolta nel migliore dei modi senza particolare
difficoltà e criticità. Le Società sportive hanno potuto realizzare tutti i loro allenamenti e
partite in tutte le infrastrutture sportive di Bellinzona e l’utenza ha potuto usufruire
pienamente dei centri tennistici e del comparto piscine.
Bellinzona ha ospitato vari eventi di rilevanza internazionale, come Music on ice, i
campionati del mondo di Maxi Basketball, il torneo ITF60 di tennis, la Claro Pizzo, il torneo
internazionale di basket, il Torneo internazionale U14 di calcio, nonché eventi di rilevanza
nazionale come il Meeting del Castello di nuoto, il Morobbia Trail, il torneo U13 di volley e
molti altri eventi sportivi.

In totale sono stati organizzati 78 eventi sportivi sul nostro territorio:
- 21 nelle palestre
- 20 nei centri calcistici
- 12 nella pista di atletica
- 9 nei luoghi aperti
- 6 nella pista di ghiaccio
- 5 al Bagno Pubblico
- 2 alla Piscina Coperta
- 2 al Tennis di Bellinzona
- 1 al Campo da bocce
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Bellinzona Sport ha iniziato a mettere le basi per promuovere pure i campi di allenamento
e nel 2025 ne ha ospitati una ventina, o meglio:

- 5 campi di allenamento nella pista di atletica
- 4 campi di allenamento nei centri calcistici
- 7 campi di allenamento nel centro tennistico
- 5 campi di allenamento nel comparto piscine

Da punto di vista della soddisfazione della clientela, il sistema di gestione certificato
ISO9001 riporta nel 2025 122 feedback rispetto ai 165 dell’anno precedente e i 103 del 2023.
97 feedback (vs. 102 nel 2024) riguardano la qualità del servizio, 20 (vs. 41 nel 2024) la qualità
delle infrastrutture, 1 (vs. 12 nel 2024) la sicurezza delle infrastrutture, 4 (vs. 7 nel 2024) la
salute e l’igiene e nessuno (vs. 3 nel 2024) la cortesia del personale. Tutti i feedback sono
stati analizzati e sono state intraprese delle azioni conseguenti. Si nota una diminuzione dei
feedback inerenti alla qualità e sicurezza delle infrastrutture così come relativi alla salute e
igiene e alla cortesia del personale. I feedback inerenti alla qualità del servizio rimangono
stabili e sono riconducibili spesso a valutazioni soggettive degli utenti. In ogni caso
Bellinzona Sport continua il suo sforzo per migliorare l’accesso al Bagno Pubblico che
rimane una delle più rilevanti criticità segnalate.
Il profilo Instagram di Bellinzona Sport ha raggiunto 1'381 followers con un incremento del
30% rispetto a fine 2024 e raddoppiato rispetto a fine 2023, quale conseguenza di una
maggior attività di comunicazione attraverso questi canali: nel 2025 sono state pubblicate
151 stories (vs. 142 nel 2024). I nostri followers sono per la maggior parte di Bellinzona e
hanno tra i 34 e i 44 anni, il 50.7% sono uomini e il 49.3% donne (con un aumento dal 43.1%
del 2024).

Il Progetto della Bellinzona Sportiva, ribattezzato “Belli+”, è entrato nella sua fase operativa
attraverso un incontro nel corso del mese di dicembre 2025 con tutte le società sportive di
Bellinzona per condividere le iniziative che andranno a caratterizzarlo. Con questa
iniziativa Bellinzona rafforza il proprio ruolo di polo sportivo di riferimento, e meglio grazie
alla piattaforma promossa da Bellinzona Sport per sostenere, valorizzare e mettere in rete il
vasto tessuto sportivo cittadino. Progetto che nasce con l’obiettivo di dare maggiore
visibilità alle Società sportive, favorire la collaborazione tra associazioni, famiglie e giovani
e promuovere i valori positivi dello sport quali benessere, inclusione e comunità.

2.2 Il Risultato finanziario

Contabilmente il 2025 chiude con una perdita di fr. 2'715.98, dunque in linea con le attese.
Bellinzona Sport è in particolare riuscito a compensare un maggiore costo di fr. 137'677.70
dovuto a maggiori costi energetici e un minore ricavo di fr. 50'414.88 dovuto ad un
assestamento contabile, e questo con una riduzione di fr. 80’777.18 nelle spese di
manutenzione (senza intaccare la qualità delle infrastrutture) e con minori contributi
dovuti a due grossi eventi che non si sono purtroppo svolti (Galà dei Castelli e Torneo
giovanile di Calcio) e un evento che ha beneficiato unicamente di contributi in prestazioni
(Maxi Basket) e con un rimborso da parte dell’assicurazione APGM di fr. 52'509.51 dovuto
all’assenza di un collaboratore in malattia.
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Costi

La voce più rilevante dei costi della gestione di Bellinzona Sport è quella dei costi del
personale (circa 50.4% dei costi totali) per un importo pari a fr. 3'137'190.49. Seguono le voci
dei costi di energia (circa 21.1% dei costi totali) pari a fr. 1'313'177.70, dei costi di
manutenzione/riparazione per fr. 1'121’770.82 (circa 19.2% dei costi totali) e dei costi
contributi (circa il 6.6% dei costi totali) per un importo di fr. 202'536.35.
I costi del personale sono risultati leggermente inferiori al preventivo del 1.6% soprattutto
grazie alla non sostituzione di un collaboratore in malattia.

Le variazioni più importanti si sono riscontrate nei costi di energia con un maggiore costo
del 12% rispetto al preventivo e nella voce delle manutenzioni con un minor costo del 6%.
Mentre i costi di manutenzione sono prevedibili e monitorati, i costi energetici sono ancora
una variabile difficile da prevedere. Ragione per la quale a gennaio 2026 Bellinzona Sport ha
commissionato un’analisi dei consumi.

Ricavi

I ricavi fanno registrare una leggera diminuzione dello 0.6% a causa di un assestamento
contabile.

2.3 Considerazioni finali

Nel 2025 si è completato il percorso di consolidamento della riorganizzazione aziendale e si
è iniziato ad implementare il progetto di sviluppo strategico Belli+ con l’incontro di
presentazione a tutte le società sportive di Bellinzona.
Al fine di correggere a partire dal Preventivo 2028 la volatilità della voce energia, Bellinzona
Sport ha commissionato un’analisi puntuale dei consumi.
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3 Esercizio 2025

L’esercizio 2025 chiude con un disavanzo di gestione corrente di fr. -2'715.98. Il bilancio
presenta un capitale proprio, dopo la contabilizzazione del risultato d’esercizio, di
fr. 238'780.94.

Conto economico

Conto – Spesa P25 C25 Differenza Osservazioni
Personale 3'189'700.00 3'137'190.49 -52'509.51 Rimborso assicurazione APGM
Energia 1’175’500.00 1’313’177.70 +137’677.70 CHF 77'743.40 al Centro Sportivo;

il rimanente negli altri centri. È in
corso un’analisi dei consumi

Manutenzione/
Riparazioni

1’202’548.00 1’121’770.82 -80’777.18 Gestione oculata dei costi di
manutenzione senza intaccare la
qualità degli impianti e delle
infrastrutture. Rimane una voce
variabile

Prodotti e analisi 102’500.00 106’646.14 +4’146.14 Risultato in linea con le attese.
Assicurazioni 24’600.00 30’855.60 +6’255.60 Evento eccezionale
Costi di
amministrazione

131’500.00 139’081.66 +7’581.66 Completamento dei costi di
telematica dovuti alla
riorganizzazione aziendale

Contributi 248’900.00 205’536.35 -43’363.65 Eventi non avvenuti e/o non
versati (Galà dei Castelli, …)

Ammortamenti 173’500.00 162’198.96 -11’301.04 Veicoli non acquistati nel 2025 e
assestamenti Fondo FER e
Swisslos

Spese bancarie 10’600.00 7’274.03 -3’325.97 Niente da segnalare.
Totale Costi 6'259'348.00 6'223'731.75 35'616.25 Variazione del 0.6%.

Conto – Ricavo P25 C25 Differenza Osservazioni
Ricavi entrate 760’800.00 738’021.14 -22’778.86 Meteo estiva sfavorevole con

minori entrate al Bagno pubblico.
Locazione
infrastrutture

420’500.00 432’535.50 +12’035.50 Venduto ghiaccio supplementare
periodo autunno/inverno 2025

Affitti ristoranti 90’500.00 95’788.60 +5’288.60 Niente da segnalare
Noleggi 18’000.00 21’205.00 +3’205.00 Risultato in linea con le attese.
Prestazione di
terzi

10’000.00 5’428.90 -4’571.10 Minori ricavi dovuti alla
fatturazione dei costi del materiale
manifestazioni - importo
neutralizzato nella voce costi
(fatturazione da parte della Città)

Ricavi diversi 89’700.00 39’285.12 -50’414.88 Assestamento contributi Swisslos
Perdite su crediti +4'000.00 +4'000.00 Niente da segnalare.
IVA -43’400.00 -31’889.49 +11’510.51 Niente da segnalare.
Totale Ricavi 1'346'100.00 1'304'375.00 -41'725.23 Variazione del 3.1%
Contributo Città 4’916’641.00 4’916’641.00
Totale Entrate 6’262’741.00 6’221’015.77 -41’725.23 Variazione del 0.6%
Risultato 3'393.00 -2'715.98 -6'108.98
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4 Conclusioni

Alla luce di quanto indicato nei precedenti capitoli il Municipio ritiene che nell’anno qui
considerato l’ente autonomo Bellinzona Sport abbia svolto al meglio il proprio mandato,
raggiungendo gli obiettivi prefissati. Anche da un punto di vista finanziario l’Ente è riuscito
ad ottenere un risultato d’esercizio in linea con le attese. Si invita pertanto il lodevole
Consiglio comunale ad approvare il consuntivo 2025 dell’Ente autonomo Bellinzona Sport.

5 Dispositivo

Per le considerazioni espresse e fatto riferimento agli atti citati, codesto lodevole Consiglio

comunale è quindi invitato a voler risolvere:

1 –È approvato il consuntivo 2025 dell’Ente autonomo di diritto comunale Bellinzona Sport.

2 – È approvato il conto di gestione corrente 2025 dell’Ente autonomo di diritto comunale
Bellinzona Sport, che chiude con il seguente risultato:
Totale spese fr.   6'223'731.75
Totale ricavi fr.   6'221'015.77
Risultato d’esercizio fr.        -2'715.98

3 – È approvato il bilancio 2025 dell’Ente autonomo di diritto comunale Bellinzona Sport,
che chiude con un totale di attivi e passivi di fr. 1'115'115.46 e il cui capitale proprio esposto
in fr. 241'496.92 passerà, dopo la contabilizzazione del risultato d’esercizio, a fr. 238'780.94.

Con ogni ossequio.

Per il Municipio
Il Sindaco Il Segretario
Mario Branda Philippe Bernasconi

Allegato:
- Consuntivo 2025
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