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Vorwort

Liebe Arbonerinnen und Arboner

Nachdem 2022 und 2023 auf verschiedenen
Ebenen planerische und strukturelle Weichen ge-
stellt worden sind, kann 2024 als Ubergangsjahr
bezeichnet werden. Die Legislaturhalfte rtckt na-
her, und an der Erreichung verschiedener Ziele
aus der Legislaturplanung wird gearbeitet. Einige
Massnahmen und Projekte konnten in den letzten
Monaten vorbereitet, initialisiert und bearbeitet
werden, so dass sie auf dem politischen Parket,
bei Parlament und Stimmvolk, angekommen sind.
Einige Projekte konnten bereits abgeschlossen wer-
den. Dies ist nur dank dem grossen Einsatz aller
Mitarbeitenden sowie dem entgegengebrachten
Vertrauen von Parlament und Stimmvolk még-
lich. Auch wenn an einigen Stellen Verzdégerungen
durch offentlich-rechtliche Verfahren und knap-
pe Ressourcen entstanden sind, so entsprechen
die Entwicklungen doch den strategischen Ziel-
setzungen des Stadtrats. In verschiedenen weiteren
Bereichen werden, entsprechend den vorhande-
nen Ressourcen, weitere Projekte initialisiert und
angestossen, die in den kommenden Monaten
ebenfalls in den politischen Entscheidungsprozess
eingespeist werden sollen. Der Investitions- und
Projektstau wird priorisiert, aber konsequent abge-
arbeitet. Ein weiteres Legislaturziel besteht darin,
die Legitimierung von politischen Entscheidungs-
prozessen aufzuzeigen und diese nachvollziehbar
zu machen. An diesen Zielen wurde durch das
Einbinden des Parlaments in die strategischen Pla-
nungen gearbeitet.
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Was die Dichte von Grossveranstaltungen mit
Uberregionaler Strahlkraft betrifft, war 2024 ein
Ausnahmejahr. Mit den Arbon Classics, dem kan-
tonalen Turnfest, dem neu lancierten Seenachtsfest
sowie dem SummerDays Festival fanden gleich vier
Grossveranstaltungen statt — eine erfreuliche Bilanz.
Allerdings erforderte dies auch viel Verstandnis
und Flexibilitat der Arboner Bevdlkerung sowie die
eindrucklich gelebte organisationstbergreifende
Zusammenarbeit zwischen Veranstaltenden und
Verwaltung. Der Stadtrat ist sich der ausserordent-
lichen Situation im Sommer bewusst und bedankt
ich bei allen Beteiligten fur die Zusammenarbeit
und das Verstandnis.

Nachdem in den Jahren 2022 bzw. 2023 perso-
nelle Licken an wichtigen Stellen der Verwaltung
geschlossen werden konnten, taten sich an einzel-
nen anderen Stellen Vakanzen auf. Diese Licken
entstanden vor allem durch krankheitsbedingte
Ausfalle oder berufliche Neuorientierungen. Dies
fahrte an verschiedenen Stellen in der Verwaltung
und dem Stadtrat zu Doppelbelastungen. Diese
konnten nur dank dem Effort wichtiger Schlissel-
personen und einer bemerkenswerten Team-
leistung bewaltigt werden. Auch gelang es, diese
Lucken wieder zu schliessen und die abteilungs-
Ubergreifende Zusammenarbeit zu verbessern.
Bereiche mit schon langer bekannten organisato-
rischen Defiziten wurden analysiert und Strategien
zur Optimierung erarbeitet. In der Folge wurden
Ende Jahr wichtige organisatorische und perso-
nelle Entscheidungen getroffen und eine gezielte
Zuweisung von Ressourcen beschlossen. Die grosse
Herausforderung war und bleibt das Sicherstellen
der Balance zwischen Arbeitsbelastung durch das
Tagesgeschaft und den Zusatzbelastungen durch
strukturelle Veranderungen und Projekte.



Die andauernden militarischen Konflikte in der
Welt sowie die Uberwundene Energiekrise schlagen
sich allmahlich in der konjunkturellen Entwicklung
nieder. So stottern gréssere Wirtschaftsmotoren,
und es besteht eine gewisse Verunsicherung. Die
politischen Verdnderungen in den USA durfte dies
noch befeuern. Eine gewisse Korrektur der Markte
war zu erwarten. Nicht alles lauft aber schlecht,
so haben sich die Finanzmarkte vorerst etwas be-
ruhigt, und die Zins- bzw. Inflationsspirale drehte
sich im Jahresverlauf wieder etwas zurtick. Die
Effekte der Verunsicherung spirt auch die 6ffent-
liche Hand. Vor allem bei Bund und Kanton wird
mit Ertragsausfallen gerechnet. Sparbemihungen
sind die Konsequenz. Dies durfte nachgelagert
friher oder spater auch Einfluss auf die Gemeinden
haben. Gerade im Lasten- und Finanzausgleich
drohen Kirzungen. Dem wird mit Gesprachen und
politischen Vorstdssen aktiv begegnet.

Die Stadt Arbon schliesst das Rechnungsjahr 2024
positiv ab. Infolge hoher Wertberichtigungen der
Sachanlagen des Finanzvermogens (Grundstlcke,
Liegenschaften) weist die Jahresrechnung einen
ErtragsUberschuss von 6'278'282.52 Franken aus.
Wertberichtigungen stellen einen einmaligen Vor-
gang dar, welcher keine verfugbare Mittel erzeu-
gen. Diese sollen ausschliesslich den korrekten
Wert von Wertschriften oder Sachanlagen darstel-
len. Betriebsbedingt hat die Stadt gegentber Bud-
get 2'350'507.09 Franken besser abgeschlossen.
Im Wesentlichen haben die Bereiche Soziale Sicher-
heit sowie Finanzen und Steuern zu der Besserstel-
lung gefiihrt. Der Bereich Gesundheit verzeichnet
erneut héhere Kosten. In allen anderen Bereichen
kann eine hohe Budgettreue festgestellt werden.

Unverandert ist festzuhalten, dass die Stadt Arbon
finanziell gesund aufgestellt ist und Handlungs-
und Entscheidungsspielraum in den eigenen Han-
den halt. Es sind zwar keine finanziellen Wunder zu
erwarten, doch kann durch eine gezielt verstarkte
Investitionspolitik, eine aktive Bodenpolitik sowie
dem fokussierten Einsatz von Ressourcen ein nach-
haltiger Mehrwert fur die Stadt erarbeitet werden.

Herzlichst
René Walther
Stadtprasident

Februar 2025
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Das Berichtsjahr im Uberblick

Prasidium

2024 war ein Ubergangsjahr, in dem zahlreiche
Projekte initiiert, bearbeitet und teils abgeschlossen
werden konnten. Die Entwicklungen entsprechen
den strategischen Zielsetzungen des Stadtrats. Mit
der Einbindung des Parlaments in die strategischen
Planungen konnte die Nachvollziehbarkeit und das
Verstandnis fur politische Entscheidungsprozesse
gefoérdert werden, was Bestandteil der Legislatur-
ziele ist. Die aussergewodhnliche Veranstaltungs-
dichte stellte im vergangenen Jahr eine Heraus-
forderung dar, die dank der Zusammenarbeit von
Verwaltung, Organisatoren und Bevolkerung ge-
meistert werden konnte.

Die aktuellen Entwicklungen sowie die Prognosen
zeigen fur die Stadt Arbon ein starkes Bevolke-
rungswachstum bei einer stagnierenden Entwick-
lung der Beschaftigung. Um Letztere positiv zu
beeinflussen, setzt die Standortstrategie Arbon
2035 weiter auf eine entsprechende Raumentwick-
lung, die Standortvermarktung, die Vernetzung der
verschiedenen Akteure und die regionale Zusam-
menarbeit. 2024 wurde mit der Empfehlung des
Stadtparlaments zum Kauf der Strausswiese ein
wichtiger Meilenstein erreicht. Parallel dazu wur-
de die «Initiative Zukunft Arbon» weiter etabliert,
mit erfolgreicher Standortvermarktung, Netzwerk-
veranstaltungen und der Férderung von Unterneh-
mensansiedlungen.
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Mit dem Stadtentwicklungsplan (STEP 24) wur-
de ein weiteres strategisches Fihrungsinstrument
fertiggestellt und dem Stadtparlament zur Bera-
tung Ubergeben. Die Ortsplanungsrevision und der
Gestaltungsplan Riva befinden sich in der kanto-
nalen Prifung, die Rekursverfahren zu beiden Ge-
schaften laufen. Diverse Gestaltungsplanverfahren
und formale, gesetzlich vorgegebene Planungsver-
fahren konnten vorangebracht werden. Das Lang-
samverkehrskonzept wurde abgeschlossen, und
das Projekt Spange Sud befindet sich in der Abstim-
mung mit kantonalen und nationalen Behdorden.
Die Initialisierungsarbeiten fur die Sanierung und
Aufwertung der Haupt- und Promenadenstrasse
konnten abgeschlossen und der Abteilung Bau/
Umwelt zur Umsetzung Ubergeben werden.

Neben der Begleitung diverser Projekte hat die
Stabsstelle Kommunikation 2024 gezielt digitale
Tools zur Optimierung der Verwaltungsablaufe
getestet und lotet Moglichkeiten zur Nutzung
kunstlicher Intelligenz aus. Periodische Treffen mit
Medienschaffenden dienten der weiteren Verbes-
serung der Kommunikationsprozesse. Im Rechts-
dienst kam es zu personellen Veranderungen,
wobei die Beratung zu Baurechtsfragen, Schutz-
objekten und Vertragsrecht konstant sichergestellt
war.

Der Tourismusbereich wurde strategisch weiter-
entwickelt. Neben Werbekampagnen und der
Starkung der Altstadt-Marke wurden diverse Ver-
anstaltungen begleitet und Zusatzangebote ge-
schaffen und koordiniert. Die Tourismusstrategie
wurde Uberprift und weiterentwickelt, dies in
einer Verbundaufgabe zwischen der Abteilung
Freizeit/Sport/Liegenschaften und dem Prasidium.

Die Stadt Arbon blickt auf ein Jahr mit bedeu-
tenden Weichenstellungen und Herausforderun-
gen zurlick. Dank des grossen Engagements aller
Beteiligten wurden zentrale Projekte erfolgreich
vorangetrieben, Strukturen weiterentwickelt und
richtungsweisende organisatorische und perso-
nelle Entscheidungen fur die kommenden Jahre
getroffen.



Bau/Umwelt

Im Berichtsjahr erhohte sich sowohl die Anzahl der
Baugesuche als auch der Bauanfragen im Vergleich
zu 2023. Dass die Ortsplanungsrevision mit dem
neuen Zonenplan und Baureglement noch nicht
abgeschlossen ist, fihrte zu Mehraufwand. Auch
der Aufwand fur baupolizeiliche Interventionen
nahm 2024 zu. Um die Baugesuche schneller ab-
wickeln zu kénnen, wurde im Bereich Hochbau/
Bausekretariat eine Reorganisation angestossen.

Die baulichen Massnahmen beim Tiefbau konnten
wie vorgesehen umgesetzt werden, die Koordi-
nation mit den Fremdwerken gelang wunschge-
mass. Fur die Sanierung der St. Gallerstrasse vom
FaletUrlibach bis zum Webschiffkreisel konnte zu-
sammen mit dem Kanton das Betriebs- und Gestal-
tungskonzept abgeschlossen werden. Basierend
darauf wurde das Bau-/Auflageprojekt ausge-
arbeitet. Das Netz mit Unterflurcontainern konn-
te weiter verdichtet werden. Mittlerweile werden
Uber 95 Prozent des Haushaltskehrichts Uber die
Unterflurcontainer entsorgt.

Der Werkhof war im Berichtsjahr wegen der zahl-
reichen Veranstaltungen sehr stark gefordert, er-
ledigte die Arbeiten aber wie gewohnt in hoher
Qualitat. Die Massnahmen zur Steigerung der Bio-
diversitat wurden planmassig umgesetzt.

Die Nachfrage nach Foérdergeldern aus dem Ener-
gie- und Umweltfonds nahm 2024 weiter zu. Die
ausgeldsten Arbeiten kommen auch dem lokalen
Gewerbe zugute. Die Planung und der Bau von
Solarstromanlagen auf stadtischen Liegenschaf-
ten wurde weiter vorangetrieben. Im Berichts-
jahr wurde intensiv an einem neuen Energie- und
Klimakonzept gearbeitet.

Freizeit/Sport/Liegenschaften

Fur die Abteilung Freizeit/Sport/Liegenschaften
war das Eventjahr 2024 ein ganz besonderes. Nach
langerer Pause fand das Seenachtsfest mit einem
vielféltigen Programm wieder statt und lockte
zahlreiche Besucherinnen und Besucher nach Ar-
bon. Als besonderes Highlight darf das Thurgauer
Kantonalturnfest bezeichnet werden, das Arbon
gemeinsam mit Roggwil ausrichtete. Uber zwei
Wochenenden hinweg zeigten Turnerinnen und
Turner aus dem ganzen Kanton und darlber hinaus
ihr Kébnnen und ihren Kampfgeist.

Beim Public Viewing der Fussball-EM 2024 direkt
am See war die Atmosphare ebenfalls von sport-
licher Begeisterung und lebendiger Stimmung ge-
pragt. Fans aus nah und fern fieberten gemeinsam
mit ihren Teams mit und erlebten unvergessliche
Momente in einzigartiger Kulisse.

Das stirmische und nasse Wetter im Sommer 2024
stellte viele Veranstaltende vor grosse Herausforde-
rungen. Extrem starke Niederschldage, Stirme und
durchnasste Wiesen erschwerten die Durchfihrung
vieler Anlasse, wahrend auch die Hochwasserent-
wicklung Sorgen bereitete. Doch dank der um-
sichtigen Planung der Veranstaltenden, der engen
Zusammenarbeit mit den Blaulichtorganisationen
und dem stetigen Austausch aller Beteiligten konn-
ten samtliche Veranstaltungen ohne gréssere Zwi-
schenfalle durchgefihrt werden. Dies zeigt, wie
wertvoll eine vorausschauende und koordinierte
Eventplanung ist.

Fir die Aussenstellen — den Campingplatz, das
Strand- und Schwimmbad sowie den Hafen — war
der Sommer 2024 aufgrund des verregneten Junis
eine Herausforderung. Dennoch kénnen sich die
Zahlen sehen lassen: Trotz des durchwachsenen
Frihsommers wurde grossartige Arbeit geleistet
und die Ergebnisse lagen nur knapp unter denen
des Vorjahres. Dies unterstreicht nicht nur die Da-
seinsberechtigung dieser Infrastrukturen, sondern
auch ihre Bedeutung fir die Region.
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Auch im vergangenen Jahr stand die stetige Wei-
terentwicklung der Infrastruktur im Fokus. Zwei
bedeutende Projekte wurden 2024 vom Arboner
Stimmvolk bewilligt: die Sanierung des Schloss-
turms sowie der Neubau eines Kunstrasenplatzes
und die Sanierung des Naturrasenspielfelds auf
der Sportanlage Stacherholz. Beide Vorhaben mar-
kieren wichtige Meilensteine auf der stadtischen
Projektliste. Die Bauarbeiten sollen 2025 beginnen
und bis 2026 bzw. 2027 abgeschlossen sein.

Ein weiteres erfolgreich umgesetztes Projekt war
die Ausbaggerung der Hafeneinfahrt, die im Spat-
sommer startete und im Herbst erfolgreich beendet
wurde. Damit ist flr die Saison 2025 wieder eine
einwandfreie Hafeneinfahrt fir Bootler und Passa-
gierschiffe gewahrleistet, was die Attraktivitat des
Hafens weiter starkt.

FUr das Jahr 2025 stehen weitere wichtige Projekte
auf der Agenda, so die Aufwertung des Seeufers
im Schwimmbad und der Bau des Pumptracks in
Frasnacht. Auch das Vorprojekt zur Sanierung und
Aufwertung des Campingplatzes wird weiter vor-
angetrieben und konkretisiert.

Die Revision des Hafenreglements konnte 2024
dem Parlament Ubergeben werden. 2025 soll
sie vom Parlament verabschiedet werden, damit
sie 2026 in Kraft treten kann.

Weiterhin pendent sind die Liegenschaftsstrate-
gie sowie die damit verbundene Digitalisierung.
Aufgrund des Tagesgeschafts und der Vielzahl an
Projekten konnte dies bisher nicht weiterverfolgt
werden, das Thema wird 2025 vorangetrieben.
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Soziales/ Gesellschaft

Das Berichtsjahr war auf Projektebene insbesonde-
re gepragt von der Einfihrung des Betreuungsgut-
schriftensystems ab August 2024, von wichtigen
Massnahmen im Bereich der Restkostenfinanzie-
rung der ambulanten Pflege sowie der Rezertifi-
zierung mit dem UNICEF-Label «Kinderfreundliche
Gemeinde». Zudem galt ein besonderes Augen-
merk der Sicherstellung der notwendigen perso-
nellen Ressourcen. Auf stadtratlicher Ebene stand
der Ricktritt bzw. die Ressortlbergabe per Ende
2024 /Anfang 2025 von Sandra Eichbaum an Reto
Neuber im Fokus.

In den letzten Jahren blieb die Anzahl der Sozial-
hilfe-Dossiers insgesamt konstant. In der regularen
Sozialhilfe (Schweizerinnen und Schweizer sowie
Auslanderinnen und Auslander ohne Globalpau-
schale) waren die Zahlen in den letzten Jahren gar
rucklaufig. Seit dem vierten Quartal des Berichts-
jahres ist jedoch ein Anstieg der Dossierzahl zu
verzeichnen. Eine Aussage darUber, ob dies auf
saisonale Effekte zurlickzufihren ist oder sich eine
mogliche Trendwende abzeichnet, ware verfriht.
Auf der Kostenseite zeichnete sich im Berichtsjahr
eine Reduktion des Nettoaufwands ab.

Nach dem deutlichen Anstieg bei den Mandats-
zahlen der Berufsbeistandschaft im Jahr 2023
setzte sich die Entwicklung auch im Berichtsjahr
in leicht abgeschwachter Form fort. Trotz konti-
nuierlicher Erhéhung der personellen Ressourcen
in den letzten Jahren besteht aufgrund der stei-
genden Mandatszahlen sowie der zunehmenden
Komplexitat in der Mandatsfihrung beztglich der
personellen Ressourcen Handlungsbedarf. Erfreu-
licherweise konnte die Leistungsvereinbarung mit
der Gemeinde Roggwil fur die Fihrung der Kindes-
und Erwachsenenschutzmassnahmen erfolgreich
erneuert werden.



Einwohner/Sicherheit

Arbon verzeichnete im Jahr 2024 ein starkes Be-
volkerungswachstum. Die Einwohnerzahl stieg auf
16’207 Personen. Innerhalb von Arbon wurden
1"925 Umzige gemeldet.

Im September begann das Projekt Neubau Feuer-
wehrzentrum. Der Stadtrat beauftragte die Buf-
foni Buhler AG mit der Projektleitung und Bau-
herrenvertretung. In einem ersten Schritt wurden
Referenzobjekte besichtigt, ein Betriebskonzept
erarbeitet und ein Soll-Raumprogramm definiert.

Die Altlastensanierung der Schiessanlage Talisberg
startete im September 2024. Bis Ende des Jah-
res konnte die 300-Meter-Anlage saniert werden,
wahrend die Arbeiten an den 50- und 25-Meter-
Anlagen aufgenommen wurden. Die Fertigstellung
wird Anfang 2025 erwartet.

Nach fast zehn Jahren im Dienst verliess Harry
Schlutt, Co-Leiter der Abteilung Einwohner/
Sicherheit und Leiter des Bereichs Sicherheit, Ende
November 2024 die Stadt Arbon. Die Nachfolge
konnte erfolgreich geregelt werden.

Das Berichtsjahr im Uberblick 9



Antrage Stadtrat

Der Stadtrat hat die Jahresrechnung und den
Jahresbericht 2024 der Stadt Arbon an der Sitzung
vom 14. April 2025 fir in Ordnung befunden und
genehmigt. Zuhanden des Stadtparlaments hat er
folgende Antrage verabschiedet:

1. Der Jahresbericht 2024 sei zu genehmigen.

2. Die zusatzliche Einlage von 300000 Franken
in den Energie- und Umweltfonds zu Lasten
der Erfolgsrechnung 2024 sei zu genehmigen.

3. Die Jahresrechnung 2024, bestehend aus der
Bilanz, der Erfolgsrechnung, der Investitions-
rechnung, der Geldflussrechnung und dem
Anhang, sei zu genehmigen.

4. Der Ertragstberschuss der Erfolgsrechnung

von 6'278'282.52 Franken sei dem Eigen-
kapital gutzuschreiben.

Arbon, 14. April 2025
FUR DEN STADTRAT ARBON

René Walther Alexandra Wyprachtiger
Stadtprasident Stadtschreiberin
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Stadtparlament

Im Jahr 2024 hat das Stadtparlament Arbon seine
Arbeit fortgesetzt, um die Entwicklung und das
Wohl der Stadt in allen Bereichen zu férdern. In
diesem Bericht wird ein Uberblick Uber die wich-
tigsten politischen und gesellschaftlichen Ereig-
nisse, Entscheidungen und Projekte des Jahres
gegeben. Das Jahr war gepragt von fortlaufen-
dem Engagement in den Bereichen Infrastruktur,
Bildung, Umwelt und soziale Projekte. Ziel des
Stadtparlaments war es, Arbon als lebenswerte
und zukunftsfahige Stadt weiter zu starken.

Parlamentssitzungen

Das Parlament tagte im Berichtsjahr neunmal im
Seeparksaal Arbon. Das Parlament verlangte eine
zusatzliche Sitzung, damit aktuelle Geschéafte er-
ledigt werden konnten und nicht auf eine nachste
Stadtparlamentssitzung verschoben werden muss-
ten. Es war eine intensive Zeit, die sich aber fir uns
alle gelohnt hat.

Im Jahr 2024 wurden von den Parlamentsmitglie-
dern folgende Vorstdsse eingereicht: eine Motion,
ein Postulat, eine Interpellation und neun Einfache
Anfragen. Zusatzlich wurden in den Fragerunden
insgesamt funfzehn Fragen durch den Stadtrat
mundlich beantwortet.

Im Parlament wurden im gleichen Zeitraum zwei
Interpellationen, drei Motionen sowie ein Postulat
behandelt. Die Beantwortungen von zehn Ein-
fachen Anfragen wurden zur Kenntnis genom-
men. Neben den ordentlichen Traktanden wie dem
Jahresbericht, der Rechnung oder dem Budget
wurde die Totalrevision der Gemeindeordnung der
Stadt Arbon behandelt. Dieses Geschaft war sehr
zeitintensiv, aber auch sehr wichtig. Das Regle-
ment Teilrevision des Beitrags-, Gebuhren-, und
Abgabereglements der Stadt Arbon (BGR) wurde
verabschiedet.
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Das Geschaft Kauf der Parzelle «Strausswiese»/
«Staudershuser» wurde rege diskutiert und posi-
tiv verabschiedet. Sehr wichtig war das Geschaft
Agglomerationsprogramm St. Gallen-Bodensee
3. Generation — St. Gallerstrasse Betriebs- und
Gestaltungskonzept (BGK), Sanierung und Auf-
wertung der St. Gallerstrasse, Webschiffkreisel
bis FaletUrlibach. Nach dem Geschaft der Total-
revision Gemeindeordnung der Stadt Arbon wird
nun das Hafenreglement der Stadt Arbon voll-
standig revidiert.

Kommissionen

Verschiedene Kommissionen des Stadtparlaments
von Arbon haben ihre Aufgaben mit Engagement
und Verantwortung wahrgenommen. Die Kom-
missionen spielen eine entscheidende Rolle im
politischen Prozess, da sie die Fachthemen vorab
behandeln und die Grundlagen fir die Entschei-
dungen im Stadtparlament legen.

Im Jahr 2024 wurde eine neue standige Raum-
planungskommission ins Leben gerufen. Mit dieser
neuen Kommission legt Arbon den Grundstein fir
eine zukunftsorientierte Stadtentwicklung.

Ein besonderer Dank gilt den standigen Kommis-
sionen des Stadtparlaments Arbon, insbesondere
der Finanz- und Geschaftsprifungskommission
(FGK), der Einblrgerungskommission (EBK) sowie
der Redaktionskommission. Ich bin zuversichtlich,
dass ihre Expertise und ihre Hingabe auch in Zu-
kunft far die positive Entwicklung unserer Stadt
von grosser Bedeutung sein werden.

Zitat: «Die Kommissionen sind das Herzstlck unse-
rer Demokratie. Ihr Engagement ist die Grundlage
fur eine erfolgreiche Stadtentwicklung.»



Blirobetrieb

Das Jahr 2024 stellte das Parlamentsbiro vor be-
sondere Herausforderungen, da es wieder einen
Wechsel im Parlamentssekretariat gab. Christina
Pagnoncini kiindigte ihre Position nach nur einem
Jahr. Stadtschreiberin Alexandra Wypréachtiger
Uberbrickte die Ubergangsphase souveradn. Seit
dem 1.November hat das Stadtparlament Arbon
einen Parlamentssekretar. Flavio Schambron sich hat
mit der Unterstltzung von Alexandra Wyprachtiger
sehr schnell eingelebt. An dieser Stelle méchte ich
den beiden erwahnten Personen fur ihre enga-
gierte Arbeit herzlich danken. Ohne sie ware es
unmoglich gewesen, den Parlamentsbetrieb ge-
ordnet aufrechtzuerhalten. Ebenfalls mochte ich
mich ganz herzlich bei meinen Burokolleginnen
und -kollegen fir die hervorragende Zusammen-
arbeit bedanken. Ihre Unterstitzung war fir mich
in meinem Prasidialjahr von unschatzbarem Wert.

Danke

Arbon ist mehr als nur eine Stadt fur mich. Es ist ein
Ort, an dem ich mich wohlfihle und wo ich immer
wieder neue Inspiration finde. Ich méchte mich bei
allen Mitgliedern des Stadtparlaments herzlich fur
die vertrauensvolle Zusammenarbeit und die stets
konstruktive Unterstlitzung in meinem Prasidialjahr
bedanken. Ihre Geduld und ihr Verstandnis haben
wesentlich zum Gelingen unserer gemeinsamen
Aufgaben beigetragen.

Gemeinsam werden wir auch weiterhin daran ar-
beiten, Arbon als lebenswerte und zukunftsfahige
Stadt zu gestalten, in der alle Einwohnerinnen und
Einwohner von einer fortschrittlichen, nachhaltigen
und inklusiven Entwicklung profitieren kénnen.

Jede Sitzung habe ich mit einem Zitat beendet. Dies
maochte ich auch bei meinem Bericht beibehalten
und so meine Dankbarkeit und Wertschatzung
gegeniber meiner Stadt ausdrliicken. Wie Johann
Wolfgang von Goethe einst sagte: «Die Heimat
ist der Ort, an dem unsere Wurzeln tief in die Erde
reichen.» Fur mich ist Arbon genau dieser Ort.
Die Schonheit des Bodensees unterstreicht diese
Verbundenheit.

Flr das Stadtparlament

gr@q/é

EstHer Straub
Parlamentsprasidentin 2024/2025
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Amtsjahr 2024 /2025

Im Jahr 2024 tagte das Parlament an folgenden
Daten:

6. Sitzung vom 13. Februar

7. Sitzung vom 12. Marz

8. Sitzung vom 7. Mai

9. Sitzung vom 25.Juni

10. Sitzung vom 20. August
11. Sitzung vom 17. September
12. Sitzung vom 12. November
13. Sitzung vom 26. November
14. Sitzung vom 10. Dezember

Traktanden 2024:

- Agglomerationsprogramm St. Gallen-Bodensee,
3. Generation — St. Gallerstrasse Betriebs-
und Gestaltungskonzept (BGK), Sanierung
und Aufwertung der St. Gallerstrasse,
Webschiffkreisel bis Faletlrlibach

- Budget der Stadt Arbon 2025

- Eissportzentrum Oberthurgau EZO,
Betriebsbeitrag

- Erganzungswahl Mitglied Finanz- und
Geschaftsprifungskommission

- Ersatzwahl Mitglied EinblUrgerungskommission

- Ersatzwahl Mitglied Redaktionskommission

- Ersatzwahl Mitglied vorberatende Kommission

- Ersatzwahl Mitglied Wahlblro

- Freigabe fir den Kauf der Parzelle «Strausswie-
se»/ «Staudershiser»

- Hafen Arbon, Aushub Hafeneinfahrt

- Jahresrechnung und Jahresbericht 2023

- Schloss Arbon, Sanierung Schlossturm

- Sportanlage Stacherholz, Neubau eines Kunst-
rasenspielfelds West, Sanierung Trainingsplatz
Ost sowie Umgebungsarbeiten

- Stadtentwicklungsplan 2024

- Strategische Planung Stadt Arbon

- Teilrevision Beitrags-, Gebihren- und
Abgabereglement (BGR)

- Totalrevision Gemeindeordnung Stadt Arbon

- Totalrevision Hafenreglement
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- Verabschiedungen von Parlamentsmitgliedern
und Stadtratsmitgliedern

- Wahl Prasidium und Vizeprasidium fdr das
Amtsjahr 2024/2025

Eingereichte Vorstosse
Motion:

7.Mai 2024
Angemessene Sitzungsgelder fir Parlamentsmit-
glieder von Felix Heller, SP

Postulat:

12.Marz 2024
Stressfreie und ungefahrliche Zugange beim
Schwimmbad Arbon von Reto Gmdr, BFA, und
Lukas Auer, SP

Interpellation:

25.Juni 2024

Kampf gegen fragwirdige Spitex-Firmen von
Lukas Auer, SP. Reto GmuUr, BFA, Reto Neuber,
Die Mitte, und Isabelle Fuchs, FDP

Einfache Anfragen:

13.Februar 2024
Rote Autos in Arbon, Mobility? von Jacob Auer, SP

Referendum gegen Parlamentsbeschlisse vom
14.11.2023 zum Sportplatz Stachen von Riquet
Heller, FDP

Gewalt an offentlichen Platzen von Arbon von
Reto Gmdr, BFA, und Lukas Auer, SP



7.Mai 2024
Stand der Dinge zur Ortsplanungsrevision und
Gestaltungsplan Riva von Reto Neuber, Die Mitte

GebUhrentarif Mehrzweckhalle Frasnacht von
Irena Noci, SP

25.Juni 2024
Ablaufe bei Baueingaben von Reto Gmur, BFA

20. August 2024
Public Wlan von Lukas Auer, SP. Reto Neuber,
Die Mitte, und Reto Gmur, BFA

12.November 2024
Petition Autofreies Seeufer von Konrad Brihwiler,
SVP

26.November 2024

Die ehemalige «Saurer-Kantine» wird zum
Denkmal von Aurelio Petti, Die Mitte, und Konrad
Brihwiler, SVP

Behandelte Vorstosse
Motionen:

12.Marz 2024
Legislatur Begrenzung fur Mitglieder im Stadt-
parlament Arbon von Reto Gmur, BFA

17.September 2024

Anpassung Beitrag an Vereine fur Kinder- und
Jugendarbeit von Lukas Auer, Fabio Telatin, bei-
de SP Esther Straub, Die Mitte, Reto Gmdr, BFA,
Isabelle Fuchs, FDP, und Ueli Nageli, SVP

10. Dezember 2024
Angemessene Sitzungsgelder far Parlamentsmit-
glieder von Felix Heller, SP

Postulat:

12.November 2024

Stressfreie und ungefdhrliche Zugange beim
Schwimmbad Arbon von Reto Gmdur, BFA, und
Lukas Auer, SP

Interpellationen:

13.Februar 2024
Fur einen ungefahrlichen Seezugang an der Schitti
fur Alle von Linda Heller, SP

Fir die Reduzierung von Autoparkplatzen am
Seeufer von Linda Heller, SP

26.November 2024

Kampf gegen fragwirdige Spitex-Firmen von Lukas
Auer, SP. Reto GmUr, BFA, Reto Neuber, Die Mitte,
und Isabelle Fuchs, FDP

Eingereichte schriftliche Fragen an den
Parlamentssitzungen: 15

Arboner Vertretungen im Grossen Rat:

Jacob Auer, SP
Konrad Brihwiler, SVP
Didi Feuerle, Grine
René Walther, FDP
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Ressort Prasidium — Stadtkanzlei,

Stabsstellen; Stadtprasident René Walther

Stadtrat

Der Stadtrat konstituiert sich in der laufenden
Amtsperiode 2023-2027 wie folgt:

Stadtprasident:
- Walther René, Ressort Prasidium, Stv. Ressort
Bau/Umwelt

Stadtratsmitglieder:

- Bachofen Daniel, Ressort Freizeit/Sport/
Liegenschaften, Stv. Ressort Einwohner/
Sicherheit

- Eichbaum Sandra, Ressort Soziales/
Gesellschaft, Stv. Ressort Freizeit/Sport/
Liegenschaften

- Feuerle Didi, Vizestadtprasident, Ressort
Bau/Umwelt, Stv. Ressort Prasidium

- Schmid Luzi, Ressort Einwohner/Sicherheit,
Stv. Ressort Soziales/Gesellschaft

Der Stadtrat erledigte im Jahr 2024 an 22 Sitzun-
gen insgesamt 289 BeschlUsse, festgehalten auf
212 Protokollseiten.

Wahlen und Abstimmungen
3.Marz 2024
Eidgenossische Vorlagen

- Volksinitiative vom 28.Mai 2021 «Fir ein bes-
seres Leben im Alter (Initiative fUr eine 13. AHV-
Rente)», angenommen mit 2’624 : 1'553 Stim-
men (Stimmbeteiligung 50,6 %), eidgendssisch
angenommen

- Volksinitiative vom 16.Juli 2021 «FUr eine siche-
re und nachhaltige Altersvorsorge (Renteniniti-
ative)», abgelehnt mit 3025 : 1'148 Stimmen
(Stimmbeteiligung 50,7 %), eidgendssisch ab-
gelehnt
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Bezirkswahlen

- Erneuerungswahl Friedensrichter/-in im Be-
zirk Arbon fiur die Amtsdauer 2024 -2028, ers-
ter Wahlgang; Stimmen haben erhalten: Silvia
Minder, bisher (1'989 Stimmen). Auf Vereinzelte
entfielen 74 Stimmen, leer 431 Wahlzettel, un-
gultig 50 Wahlzettel (Stimmbeteiligung 30,1 %).
Im Bezirk Arbon hat das absolute Mehr erreicht
und ist gewahlt: Silvia Minder (9’004 Stimmen)

- Erneuerungswahl Prasident/-in des Bezirksge-
richts Arbon fir die Amtsdauer 2024 -2028, ers-
ter Wahlgang; Stimmen haben erhalten: Mirjam
Trinkler, bisher (1’836 Stimmen). Auf Vereinzelte
entfielen 101 Stimmen, leer 597 Wahlzettel, un-
glltig 43 Wahlzettel (Stimmbeteiligung 30,5 %).
Im Bezirk Arbon hat das absolute Mehr erreicht
und ist gewahlt: Mirjam Trinkler (8’265 Stimmen)

- Erneuerungswahl drei Berufsrichter/-innen
des Bezirksgerichts Arbon fur die Amtsdauer
2024-2028, erster Wahlgang; Stimmen haben
erhalten: Marco Carletta, bisher (1'756 Stim-
men); Pascal Styger, bisher (1'661 Stimmen); Silke
Sutter Heer, bisher (1644 Stimmen). Auf Ver-
einzelte entfielen 130 Stimmen, leer 525 Wahl-
zettel, ungultig 41 Wahlzettel (Stimmbeteiligung
30,0 %). Im Bezirk Arbon haben das absolute
Mehr erreicht und sind gewahlt: Marco Carletta
(7'939 Stimmen); Pascal Styger (7'796 Stimmen);
Silke Sutter Heer (7’639 Stimmen)

- Erneuerungswahl drei Ersatzmitglieder des
Bezirksgerichts Arbon fiar die Amtsdauer
2024-2028, erster Wahlgang; Stimmen haben
erhalten: Antonia Wattinger (1’619 Stimmen);
Hans Jorg Forster, bisher (1'588 Stimmen); Jorg
Zimmermann (1’369 Stimmen). Auf Vereinzelte
entfielen 102 Stimmen, leer 549 Wahlzettel, un-
gultig 40 Wahlzettel (Stimmbeteiligung 30,0 %).
Im Bezirk Arbon haben das absolute Mehr er-
reicht und sind gewahlt: Antonia Wattinger
(7'373 Stimmen); Hans Jorg Forster (7'090 Stim-
men); Jorg Zimmermann (6’771 Stimmen)



- Erneuerungswahl vier nebenamtliche Mitglie-
der des Bezirksgerichts Arbon fur die Amtsdauer
2024-2028, erster Wahlgang; Stimmen haben
erhalten: Carmen Fischer, bisher (1’666 Stim-
men); Andreas N&f (1’625 Stimmen); Gabriela
Senn, bisher (1’621 Stimmen); Daniela Di Nicola-
Lindenmann (1436 Stimmen). Auf Vereinzel-
te entfielen 130 Stimmen, leer 467 Wahlzet-
tel, ungultig 42 Wahlzettel (Stimmbeteiligung
30,4 %). Im Bezirk Arbon haben das absolute
Mehr erreicht und sind gewahlt: Gabriela Senn

Kommunale Vorlage

- Baurechtsvergabe der Parzelle 5647, Sportplatz

Stachen, an die Primarschulgemeinde Stachen
zum Betrag von CHF 400.00/m? mit dem Zins-
satz von 2,7 % und der Kompetenzlbertragung
an den Stadtrat zur Erarbeitung eines Baurechts-
vertrags, angenommen mit 1’454 : 705 Stimmen
(Stimmbeteiligung 26,6 %)

(7'582 Stimmen); Andreas Naf (7'339 Stimmen); 9.Juni 2024

Carmen Fischer (7260 Stimmen); Daniela Di

Nicola-Lindenmann (6927 Stimmen) Eidgendssische Vorlagen

- Volksinitiative vom 23.Januar 2020 «Maximal
10 % des Einkommens fur die Krankenkassenpra-
mien (Pramien-Entlastungs-Initiative)», abgelehnt
mit 1938 : 1’352 Stimmen (Stimmbeteiligung
39,7 %), eidgendssisch abgelehnt

- Erneuerungswahl von funf Mitgliedern des Re- - Volksinitiative vom 10.Marz 2020 «Fur tiefe-

7. April 2024

Kantonale Wahlen

gierungsrats fur die Amtsdauer 2024-2028,
erster Wahlgang; Stimmen haben erhalten:
Dominik Diezi, bisher (1’624 Stimmen); Walter
Schonholzer, bisher (1'250 Stimmen); Urs Martin,
bisher (1'220 Stimmen); Sonja Wiesmann Schatz-
le (1’024 Stimmen); Denise Neuweiler (960 Stim-
men); Sandra Reinhart (864 Stimmen); Christian
Stricker (617 Stimmen); Pascal Singh (416 Stim-
men). Auf Vereinzelte entfielen 427 Stimmen,
leer 52 Wahlzettel, ungiltig 31 Wahlzettel
(Stimmbeteiligung 26,5 %). Im Kanton Thur-
gau haben das absolute Mehr erreicht und
sind gewahlt: Dominik Diezi (37'275 Stimmen);
Walter Schonholzer (31692 Stimmen); Urs
Martin (30’567 Stimmen); Denise Neuweiler
(28'022 Stimmen); Sonja Wiesmann Schatzle
(24'237 Stimmen)

Erneuerungswahl des Grossen Rats des Kantons
Thurgau fur die Amtsdauer 2024 -2028 (Stimm-
beteiligung 25,7 %)

re Pramien — Kostenbremse im Gesundheits-
wesen (Kostenbremse-Initiative)», abgelehnt
mit 1'927 : 1’318 Stimmen (Stimmbeteiligung
39,4 %), eidgendssisch abgelehnt
Volksinitiative vom 16. Dezember 2021 «FUr Frei-
heit und korperliche Unversehrtheit», abgelehnt
mit 2'244 : 1'015 Stimmen (Stimmbeteiligung
39,5 %), eidgendssisch abgelehnt
Bundesgesetz vom 29.September 2023 Uber
eine sichere Stromversorgung mit erneuerbaren
Energien (Anderung des Energiegesetzes und
des Stromversorgungsgesetzes), angenommen
mit 2168 : 1’085 Stimmen (Stimmbeteiligung
39,5 %), eidgendssisch angenommen

Kommunale Vorlagen

- Sanierung Schlossturm Arbon, angenommen

mit 1'815 : 1'203 Stimmen (Stimmbeteiligung
36,5 %)

- Sanierung Sportanlage Stacherholz — Teilpro-

jekt 1: Neubau Kunstrasenspielfeld West, Sanie-
rung Naturrasenspielfeld Ost, Sanierung Korb-
ballfeld, Umgebungsarbeiten, angenommen
mit 1'685 : 1'290 Stimmen (Stimmbeteiligung
36,3 %)
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22.September 2024
Eidgenossische Vorlagen

- Volksinitiative vom 8.September 2020 «Fur die
Zukunft unserer Natur und Landschaft (Biodi-
versitatsinitiative)», abgelehnt mit 2'067 : 1'305
Stimmen (Stimmbeteiligung 40,3 %), eidgends-
sisch abgelehnt

- Anderungvom 17.Marz 2023 des Bundesgesetzes
Uber die berufliche Alters-, Hinterlassenen- und
Invalidenvorsorge (BVG) (Reform berufliche Vor-
sorge), abgelehnt mit 2239 : 1’084 Stimmen
(Stimmbeteiligung 40,2 %), eidgendssisch ab-
gelehnt

Kommunale Wahl

- Ersatzwahl eines Mitglieds des Stadtrats fir
die verbleibende Amtsdauer 2023-2027, ers-
ter Wahlgang; Stimmen haben erhalten: Jorg
Zimmermann (1'284 Stimmen), Elia Matteo
Eccher (882 Stimmen) und Reto Gmr (537 Stim-
men). Auf Vereinzelte entfielen 164 Stimmen,
leer 148 Wahlzettel, ungiltig 52 Wahlzettel
(Stimmbeteiligung 36,0 %). Alle Kandidaten
haben im ersten Wahlgang das absolute Mehr
von 1'434 verpasst. Der Stadtratssitz konnte nicht
besetzt werden, und es findet ein zweiter Wahl-
gang statt.
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24.November 2024
Eidgendssische Vorlagen

- Bundesbeschluss vom 29. September 2023 ber
den Ausbauschritt 2023 fiir die Nationalstrassen,
angenommen mit 1772 : 1'501 Stimmen (Stimm-
beteiligung 39,2 %), eidgendssisch abgelehnt

- Anderung vom 29. September 2023 des Obliga-
tionenrechts (Mietrecht: Untermiete), angenom-
men mit 1’649 : 1’529 Stimmen (Stimmbeteili-
gung 38,7 %), eidgendssisch abgelehnt

- Anderung vom 29.September 2023 des Obli-
gationenrechts (Mietrecht: Kindigung wegen
Eigenbedarfs), abgelehnt mit 1’635 : 1'544 Stim-
men (Stimmbeteiligung 38,6 %), eidgendssisch
abgelehnt

- Anderung vom 22.Dezember 2023 des Bundes-
gesetzes Uber die Krankenversicherung (KVG)
(Einheitliche Finanzierung der Leistungen), ange-
nommen mit 1’875 : 1’321 Stimmen (Stimmbe-
teiligung 38,9 %), eidgendssisch angenommen

Kommunale Vorlage

- Budget 2025, angenommen mit 2'079 : 696
Stimmen (Stimmbeteiligung 34,2 %)

Kommunale Wahl

- Ersatzwahl eines Mitglieds des Stadtrats fir
die verbleibende Amtsdauer 2023-2027, zwei-
ter Wahlgang; Stimmen haben erhalten: Reto
Neuber (1227 Stimmen) und Jérg Zimmer-
mann (1'115 Stimmen). Auf Vereinzelte entfie-
len 103 Stimmen, leer 280 Wahlzettel, ungltig
56 Wahlzettel (Stimmbeteiligung 32,7 %). Es gilt
das relative Mehr. Gewahlt ist Reto Neuber.



Wirtschaftspolitik

Die Prognosen fur die nachsten 10 bis 15 Jahre

sagen fur die Stadt Arbon wie auch die gesamte

Region Oberthurgau ein starkes Bevolkerungs-

wachstum bei stagnierender Beschaftigungsent-

wicklung voraus. Um letztere positiv zu beein-

flussen, verabschiedete der Stadtrat Ende 2021

die Standortstrategie Arbon 2035 mit folgenden

Handlungsfeldern:

- Raumentwicklung: Entwicklung und Bereit-
stellung geeigneter Flachen fur Arbeitsnutzungen

- Standortvermarktung: Standortpositionierung
und -vermarktung entlang vorhandener Starken
des Wirtschaftsstandorts und der qualitativen
Vorziige Arbons

- Vernetzung und Wissenstransfer: Initialisierung
und Férderung von Projekten zur Verbesserung
der organisationstbergreifenden Zusammen-
arbeit

- Regionale Zusammenarbeit: Starkung der Zu-
sammenarbeit Uber die Gemeindegrenzen hi-
naus im Rahmen der Regionalplanungsgruppe
Oberthurgau

Im Bereich der Raumentwicklung sind fir den
Wirtschaftsstandort Arbon die Areale Brunewies
und Rietli (Arbeitsnutzungen im gewerblichen
und industriellen Bereich) sowie die Areale Saurer
WerkZwei und Strausswiese (Mischnutzung mit
Eignung fdr Positionierung im Bereich wissens-
basierte Dienstleistungen) von strategischer Be-
deutung. Mit dem Entscheid des Stadtparlaments,
der Bevolkerung eine Zustimmung zum Kauf der
Strausswiese zu empfehlen, wurde 2024 ein wich-
tiger Meilenstein erreicht. Im Falle einer positiven
Volksabstimmung im Jahr 2025 verflgt die Stadt
Arbon mit der Strausswiese und dem bereits 2021
erworbenen Rietli-Areal Uber die Maglichkeit, die
weitere Entwicklung zweier strategisch bedeuten-
der Areale aktiv zu gestalten. Fur die Entwicklung
des Brunewies-Areals gelang es 2024, den Kontakt
zu einem interessierten KMU zu vermitteln. Die
Verhandlungen zwischen dem KMU und der Are-
aleigentimerin sind derzeit noch ergebnisoffen.

Im Bereich der Standortvermarktung konnte sich
die zusammen mit der Arbeitgebervereinigung Re-
gion Arbon (AVA), dem Gewerbe Thurgau Oberer
Bodensee (GTOB) und der Birgergemeinde Arbon
angestossene «Initiative Zukunft Arbon» weiter
etablieren. Ziele dieses gemeinsamen Engagements
sind:

1. Identifikation mit Arbon und Umgebung als
Wohn- und Heimatort starken

2. Aussenwahrnehmung Arbons und der Region
als attraktiver Wohn-, Arbeits-, Unterneh-
mens- und Tourismusstandort verbessern

3. Vernetzung und Zusammenarbeit in Arbon
und der Region férdern

Seit Lancierung der «Initiative Zukunft Arbon»
vor rund zwei Jahren wurden Uber 80 Erfolgsge-
schichten aus Arbon und der Region aufgearbeitet
und Uber einen Blog sowie die Social-Media-Ka-
nale LinkedIn, Instagram und Facebook publiziert.
Mittlerweile verzeichnet die «Initiative Zukunft
Arbon» rund 1'650 LinkedIn-, 1200 Instagram-
und 700 Facebook-Follower — eine aktive Gemein-
schaft, welche die Inhalte der Initiative mehr als
21’000 Mal geliked und Uber 2000 Mal geteilt
oder positiv kommentiert hat. Die Partnerland-
schaft der «Initiative Zukunft Arbon» hat sich 2024
bei leichten Veranderungen in der Zusammenset-
zung stabil bei 31 Unternehmen gehalten. Diese
tragen zusammen knapp ein Drittel der Finanzie-
rungskosten. Seitens «Initiative Zukunft Arbon»
fur das Jahr 2024 besonders hervorzuheben sind
die erste Durchfuhrung des Netzwerkanlasses, die
Standprasenz an der Messe am See sowie die kurz-
fristig umgesetzte Tourismusstandort-Kampagne
im Zusammenhang mit der reaktivierten Fahr-
verbindung Arbon-Langenargen.
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Im Bereich der Vernetzung und des Wissenstrans-
fers wurde die Kooperation mit dem Institut fur
Jungunternehmen (IFJ) und dem Startnetzwerk
Thurgau in Form von Grinderkursen fir Jungunter-
nehmerinnen und Jungunternehmer auch 2024
fortgefthrt. Parallel wurde mit Hilfe des Services
start.swiss ein Tracking fir Neugrindungen und
Unternehmenszuzige in Arbon eingefihrt sowie
die Grundlage fur eine automatische Begrissung
neuer Unternehmen inkl. Zugang zu Unterstt-
zungsleistungen seitens Arboner Wirtschafts-
forderung ab 2025 geschaffen.

Im Bereich der regionalen Zusammenarbeit tra-
gen die Ergebnisse des 2023 abgeschlossenen
Projektes «Standortférderung Oberthurgau» ers-
te Frlchte. Hervorzuheben ist insbesondere die
regionale Innovations- und Netzwerkplattform
«ZIKpunkt» auf dem Arboner ZIK-Areal, welche
2024 die Geschaftsfuhrung fur das neugegrinde-
te Technologie-Cluster «Phytovalley Switzerland»
tbernommen hat und zuktnftig zur Starkung des
Phyto-Standorts Thurgau und Oberthurgau bei-
tragen wird.

Projektmanagement

Im Rahmen des 2023 eingefiihrten Projektmanage-
mentsystems fanden im Jahr 2024 insgesamt vier
Projektboard-Sitzungen fir die ressortibergrei-
fende Koordination und Steuerung strategischer
Projekte statt. Das System hat sich bewahrt und
soll schrittweise weiterentwickelt und optimiert
werden.
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Kommunikation

Die Stabsstelle Kommunikation koordiniert den
Fluss von Informationen gegen innen und aussen.
Das Tagesgeschaft 2024 verlief weitestgehend im
ordentlichen Rahmen. Durch die im Berichtsjahr
angestossenen periodischen Treffen mit lokalen
Medienschaffenden sowie eine Optimierung der
internen Ablaufe konnten Arbeitsprozesse weiter
verbessert werden.

Im Zentrum standen die Erstellung der Abstim-
mungsbotschaften fur die Projekte Sanierung
Sportplatz Stacherholz sowie Sanierung des
Schlossturmes. Zudem wurden verschiedenste klei-
nere und mittlere Projekte kommunikativ begleitet.
Medienanfragen konnten zeitnah und sachgerecht
bearbeitet werden. Flankierend zur Bearbeitung
des Projekts Betriebs- und Gestaltungsstudie Alt-
stadt (Hauptstrasse/Promenade, BGS) wurde in
der zweiten Jahreshalfte die projektbegleitende
Kommunikation vorbereitet. Auf Basis einer Pro-
jektskizze wurde ein externer Partner zur Unter-
stitzung evaluiert und durch den Stadtrat Ende
Jahr beauftragt.

Ein strategisches Ziel der Legislaturplanung ist die
Digitalisierung bzw. die Nutzung von digitalen
Tools zur Optimierung der Verwaltungsablaufe.
Dabei wird die kunstliche Intelligenz (KI) zuneh-
mend ein wichtiges Thema. Deshalb befassen sich
die Stabsstelle Kommunikation sowie die Stadt-
entwicklung seit dem Sommer 2024 mit diesem
Thema. Einerseits besuchten David Keller und
Thomas Steccanella entsprechende Weiterbildun-
gen, andererseits werden zurzeit Mdglichkeiten
ausgelotet, KI-Anwendungen in der Verwaltung
in gesetzeskonformer Weise zu nutzen.



Rechtsdienst

Der Rechtsdienst der Stadt Arbon ist eine interne
Dienstleistungsstelle, welche die Verwaltungsabtei-
lungen sowie den Stadtrat bei rechtlichen Fragen
berat und unterstitzt. So konnen zeitnah und effi-
zient erste rechtliche Fragen geklart und Rechtsge-
schafte begleitet werden. Die 100 Stellenprozente
wurden bis Juni 2024 durch Rahel Schitz (40 %)
und Gabriel Barben (60 %) abgedeckt. Gabriel
Barben hat nach bestandener Anwaltsprifung
den Wunsch nach einer Vollzeitanstellung gehegt.
Auf Grund des aktuellen Stellen-Etats konnte kein
entsprechendes Angebot unterbreitet werden, wo-
rauf Gabriel Barben per Ende Juni 2024 die Stadt-
verwaltung verliess. Fir seine Nachfolge konnte
Beata Blahova gewonnen werden. Sie trat ihre Stel-
le am 16.September 2024 mit einem Pensum von
50 % an. Rahel Schutz wurde zur Leiterin Rechts-
dienst ernannt und koordiniert die Geschafte.

Die Abteilung beschéftigte sich auch im vergangen
Jahr vor allem mit den folgenden Themengebieten:
Baurechtsfragen, Schutzobjekte, Verfahrensfragen
bei 6ffentlich-rechtlichen Verfahren, Anfragen im
Zusammenhang mit dem Offentlichkeitsgesetz,
Vertragsrecht, Mietrecht. Bei all diesen Fragen un-
terstltzte das Team vor allem die Abteilung Prasi-
dium, Bau/Umwelt, Freizeit/Sport/Liegenschaften
sowie Soziales/Gesellschaft.

Zudem fielen im Speziellen weitere Arbeiten im
Zusammenhang mit der Ortsplanungsrevision und
dem Gestaltungsplan Riva an. Dies betraf vor allem
Teilnahmen an Augenscheinen und verschiedenen
Schriftverkehr mit den Amtern (Stellungnahmen).

Stadtentwicklung und Stadtplanung

Im Rahmen der Strategie- und Legislaturplanung
wurde ein Filhrungssystem samt entsprechenden In-
strumenten definiert. Im Bereich der Raumplanung
waren in den letzten Jahren zahlreiche Studien und
Konzepte erarbeitet worden. Um diese gezielt und
wirkungsorientiert in Projekte und Massnahmen
umsetzen zu kdnnen, wurde ein entsprechendes
Fuhrungsinstrument fur den Bereich der Raumpla-
nung konzipiert. Der Stadtentwicklungsplan (STEP)
bietet eine Ubersicht Gber alle raumwirksamen
Aktivitaten. Dabei werden raumplanerische Ziele,
Konzepte und Studien mit Massnahmen und Pro-
jekten in Beziehung gebracht. Daraus lassen sich
Prioritaten ableiten, was letztlich die Grundlage
fur die Budget-, Finanz- und Ressourcenplanung
bildet. Der STEP ist ein Kommunikationsinstrument,
welches den Austausch zwischen der Verwaltung,
der Exekutive und der Legislative bezlglich raum-
licher Entwicklung férdert.

Der STEP 24 wurde im 1.Quartal 2024 in einer
ersten Fassung fertiggestellt und durch den Stadt-
rat beraten. Nach den Sommerferien wurde der
STEP 24 mit einer Botschaft dem Stadtparlament
zur Beratung Uberwiesen. Diese Beratung findet
derzeit statt.

Ein Schwerpunkt lag 2024 auf der Begleitung der
zur Genehmigung eingereichten Planungen (Orts-
planungsrevision und Gestaltungsplan Riva). In
Zusammenarbeit mit dem Rechtsdienst galt es,
bei diversen Schriftenwechseln und Ruckfragen
mitzuwirken.

Gewisse Planungsinstrumente mussen auf Grund
gesetzlicher Vorgaben tberarbeitet werden (Uber-
prifung Sondernutzungspldne und Gewasser-
raumausscheidung). Diese Arbeiten wurden im
Berichtsjahr weiter vorangetrieben.

Andere Projekte und Vorhaben, die im Rahmen des
STEP 24 eine gewisse Dringlichkeit bzw. Wichtig-
keit aufweisen, wurden planerisch vorangetrieben
und fur den politischen Prozess bzw. fur weitere
Projektschritte wie Bauprojekt vorbereitet.
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Stadtentwicklung

Altstadt

Im Rahmen der Erarbeitung des STEP 24 wurde er-
sichtlich, dass auf Grund der Fristen bei den Agglo-
merationsprogrammen und dem Sanierungsbedarf
im Bereich der Werke die Sanierung der Haupt-
strasse und der Promenade eine gewisse Dring-
lichkeit und Wichtigkeit aufweisen. Der Stadtrat
gab daher im Frihjahr 2024 ein Projekt zur Er-
arbeitung einer Betriebs- und Gestaltungsstudie in
Auftrag. Das Zwischenergebnis lag im Sommer vor
und wurde durch verschiedene Fachgremien und
den Stadtrat beraten. Im Herbst gab der Stadtrat
die Ausarbeitung eines Vorprojekts frei, das die
Grundlagen far den politischen Entscheidungs-
prozess zum Ziel hat. Das Projekt soll im Frthjahr
2025 in die politischen und 6ffentlichen Prozesse
eingespeist werden. Auf Grund der Fristen bei den
Agglomerationsprogrammen muss der Baustart bis
2027 erfolgen.

Stadtentwicklung - Quartier- und
Arealentwickler

Die Stadtentwicklung Arbon hat im Jahr 2024
verschiedene Projekte in den Bereichen Altstadt,
Mobilitat und Stadtgestaltung weiterentwickelt
und umgesetzt. In enger Zusammenarbeit mit lo-
kalen Akteuren, Institutionen und der Bevolkerung
wurden Massnahmen ergriffen, um die Attraktivi-
tat und Lebensqualitat der Stadt weiter zu steigern.
Im Folgenden werden zentrale Projekte und deren
Fortschritt dargestellt.

Zwei neue Erlebniswege fiir Arbon

Im Frdhjahr 2024 erhielt die Stadt Arbon den
«Arbor-Felix-Pfad» als Geschenk der Partei Die
Mitte Arbon. Die Stadtentwicklung setzte diesen
Erlebnis-Rundweg in Zusammenarbeit mit der Ab-
teilung Freizeit/Sport/Liegenschaften sowie Thur-
gau Tourismus um.
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Darlber hinaus entwickelt die Stadt Arbon ge-
meinsam mit denselben Partnern ein Konzept
zur Weiterentwicklung dieses Projekts. Ziel ist die
Schaffung eines interaktiven Erlebniswegs unter
dem Namen «Arbori-Weg», der speziell fur Fa-
milien in der Altstadt konzipiert wird. Zentrales
Element des Projekts ist «Arbori», eine Figur, die
Kinder spielerisch durch eine spannende Storyline
mit interaktiven Stationen fuhrt. Dabei stehen das
Suchen, Sammeln und Entdecken im Mittelpunkt,
kombiniert mit der Vermittlung von Wissen Uber
Natur und Geschichte. Die Umsetzung ist ftir 2025
geplant und soll die Altstadt fur Familien noch
attraktiver machen.

Weihnachtsbaum-Aktion in der Altstadt

Die Weihnachtsbaum-Aktion wurde 2024 fort-
gesetzt, nachdem sie im Vorjahr positiv aufge-
nommen worden war. Die Zahl der teilnehmenden
Geschafte, die die Bdume schmuckten, blieb kon-
stant. Dadurch konnte die Altstadt erneut festlich
gestaltet werden. Die Aktion stiess wiederum auf
positive Resonanz und wird 2025 weitergefihrt.

Starkung und Weiterentwicklung

der Altstadt

Die Weiterentwicklung der Altstadt als Wirt-
schafts- und Kulturstandort bleibt ein zentrales
Anliegen der Stadtentwicklung. In vier Treffen mit
den Ladenbetreibenden der Altstadt entstand das
Gutscheinsystem «arBON», das in gedruckter Form
erhaltlich ist. Um die Nutzung zu férdern, werden
2025 verstarkte Werbemassnahmen Uber lokale
Medien und digitale Kanale umgesetzt. Im Rahmen
des Projekts «Stadtli Arbon» lanciert die Stadt dazu
im Frihjahr 2025 gemeinsam mit lokalen Partnern
eine Initiative zur Starkung des historischen Stadt-
kerns als lebendigen Treffpunkt fir Begegnung,
Marktgeschehen und Kultur. Das Branding wird
durch gezielte Massnahmen untersttzt, darunter
Social-Media-Aktivitaten, eine Landingpage auf
www.zukunftarbon.ch sowie ein Bon-Heft fur Be-
sucher. Diese Massnahmen tragen dazu bei, das
Erscheinungsbild der Altstadt zu vereinheitlichen
und die Kommunikation mit der Offentlichkeit zu
verbessern.



Neugestaltung Marktplatz

Im Frahjahr 2024 wurde der Marktplatz mit ei-
nem Holzpodest, Sitzmébeln und Pflanzgefassen
weiterentwickelt. Um die Aufenthaltsqualitat wei-
ter zu verbessern, ist fir 2025 eine Erweiterung
des Podests mit Beschattungselementen vorgese-
hen. Zudem wird eine rutschfeste Beschichtung
aufgebracht, nachdem es vereinzelt zu Stlrzen
gekommen war. Die Umsetzung dieser Massnah-
men erfolgt in Abstimmung mit dem Werkhof.
Das Projekt steigert nicht nur die Attraktivitat des
historischen Stadtkerns, sondern starkt auch das
Gemeinschaftsgefihl von Bewohnenden und Be-
suchenden. Durch gezielte Massnahmen wird das
Erscheinungsbild der Altstadt harmonisiert und die
Kommunikation optimiert.

Liegenschaften und Infrastruktur

Im Rahmen der Erarbeitung des STEP 24 wurde
auf Grund der Prioritdten und Ressourcenlage das
Projekt «Altes EW» vorerst sistiert. Erschwerend
war hinzugekommen, dass als Folge der Neuorga-
nisation der kantonalen Denkmalpflege der Schutz-
status unklar war.

Handlungsbedarf gibt es nach wie vor beim R6-
merhofplatz, der fur die Entwicklung der Arboner
Altstadt von strategischer Bedeutung ist. Das Vor-
projekt konnte abgeschlossen werden, doch kam
es nicht zu einer Einigung zwischen den Grund-
eigentiimern und einem lokalen Investor in Bezug
auf die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen. Das
Projekt ist vorerst sistiert, bleibt jedoch prioritar.

Im Rahmen der strategischen Planung wird der
Kauf der Strausswiese als ein wichtiges Projekt
eingestuft. Ein Kauf durch die Stadt wirde eine
nachhaltige Entwicklung des Gebiets im Interesse
der Stadt ermdglichen. Stadtebaulich, strategisch
und finanziell ergeben sich zahlreiche Vorteile aus
dem Projekt. Deshalb wurde im Berichtsjahr der po-
litische Prozess angestossen und das Geschaft dem
Parlament unterbreitet. Im Mai 2025 entscheidet
das Stimmvolk an der Urne Gber den Kauf.

Verkehr

Das Langsamverkehrskonzept konnte 2024 ab-
geschlossen werden. Zur praktischen Umsetzung
wurden die Ergebnisse in das Geoinformations-
system eingearbeitet. Damit stehen die notwen-
digen Hinweise und Informationen der Abteilung
Tiefbau zur Verfiigung und fliessen in die Planungs-
projekte des Strassenunterhalts ein.

Die provisorischen Zwischenergebnisse der Zweck-
massigkeitsbeurteilung fir die Spange Sud liegen
seit anfangs 2024 vor. Im vergangenen Jahr muss-
ten diese Zwischenergebnisse mit dem kantonalen
Tiefbauamt und dem ASTRA abgestimmt werden.
Zur Plausibilisierung der Machbarkeit einzelner
Varianten mussten in einem zusatzlichen Teilpro-
jekt verkehrstechnische Details zur verkehrlichen
Anbindung einer moglichen Strasse ans National-
strassennetz geklart werden. Auch wurden diverse
Gesprache zwischen den Gemeinden und dem
Kanton Uber den weiteren Verlauf eines moglichen
Strassenprojekts gefuhrt. Ergebnisse sind im Frih-
jahr 2025 zu erwarten.

Ebenfalls als dringlich und wichtig wird das The-
ma Langsamverkehrsverbindung zwischen dem
Saurer WerkZwei und dem Seeufer (Gleisquerung)
eingestuft. Einerseits bestehen auch hier Fristen
aus dem Agglomerationsprogramm, andererseits
schreiten die Planungen fur die Weiterentwicklung
des Saurer WerkZwei und des Gebiets rund um die
Heizzentrale voran, wenn auch etwas verzdgert.
Ein Projektteam mit Fachplanern hat im vergange-
nen Jahr eine Auslegeordnung vorgenommen und
verschiedene Stossrichtungen und Ansatze erarbei-
tet. Zurzeit werden die Ergebnisse konsolidiert und
konkrete mogliche Lésungsansatze definiert. Aus
Ressourcengriinden sowie Parallelen zu anderen
Planungen von Privaten und Nachbargemeinden
ist das Projekt um etwa ein halbes Jahr verzdgert.

Eine ganzheitliche Betrachtung moglicher Parkie-
rungsanlagen liegt seit 2023 in Form eines Parkie-
rungskonzepts vor. Dieses wurde in den STEP 24
eingearbeitet. Entsprechende Projekte sind prio-
risiert und im Stadtentwicklungsplan enthalten.

Ressort Prasidium — Stadtkanzlei, Stabsstellen 23



Im Jahr 2022 wurde auf Grund der Energiekrise
und den damit verbundenen gestiegenen Energie-
preisen die Schifffahrtsverbindungen nach Arbon
eingekdrzt. Auf Anregung eines Parlamentsmit-
glieds und Hinweisen aus der Bevolkerung wurde
eine neue zusatzliche Verbindung zwischen Ar-
bon, Romanshorn, Langenargen und Rorschach
geschaffen. Im Rahmen eines dreijahrigen Pilot-
versuchs wird Langenargen nun in der Hauptsaison
zusatzliche dreimal pro Tag angefahren. Die Passa-
gierzahlen (Ein- und Ausstiege) konnten von rund
7'000 auf 12’000 gesteigert werden. Flankiert wird
der Pilotbetrieb durch eine Tourismuskampagne in
Zusammenarbeit mit dem Schiffsbetrieb, Langen-
argen und der Stadt Arbon.

RegiVelo Bodensee: Arbon priift

Veloverleih-Pilotprojekt fiir 2025

Die Stadt Arbon hat 2024 die Integration in das
bestehende RegiVelo Bodensee-System geprift
und dabei eng mit der Stadt Kreuzlingen zusam-
mengearbeitet, um von ihren Erfahrungen zu pro-
fitieren. Im Rahmen der Analyse wurde das Modell
mit anderen Bike-Sharing-Anbietern verglichen. Als
Ergebnis wurde ein Pilotprojekt mit mehreren Velo-
stationen vorgeschlagen, dessen Finanzierung der-
zeit noch diskutiert wird. Neben einer stadtischen
Beteiligung wird gepruft, ob lokale Sponsoren
gewonnen werden kénnen. Besonders geeignete
Standorte sind der Bahnhof und die Altstadt. Die
Entscheidung Uber die Einfihrung des Systems ist
far 2025 geplant, mit dem Ziel, Arbon als fahrrad-
freundliche Stadt weiter zu starken.
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Stadtplanung

Die 2023 eingereichte Ortsplanungsrevision durch-
lief in der ersten Jahreshalfte die verschiedenen
kantonalen Amter, welche die umfangreichen
Unterlagen studierten. Dabei ergaben sich zahl-
reiche Rickfragen und Nachforderungen. Dies ist
ein Ublicher Prozess als Vorbereitung auf die ei-
gentlichen Pruf- und Bewilligungstatigkeiten. Im
Sommer 2024 trat das Amt fir Raumentwicklung
(ARE) an die Stadt heran. Die in den letzten zehn
Jahren erarbeiteten Planungsberichte konnten
nicht eindeutig den Nachweis erbringen, wie die
durch den kantonalen Richtplan vorgegebenen
Wachstumsziele sichergestellt werden kénnen. In
Zusammenarbeit mit spezialisierten Fachplanern
konnten die notwenigen Nachweise hergeleitet
und eingereicht werden. In entsprechenden Be-
sprechungen konnten die offenen Fragen geklart
werden, so dass der eigentliche Bewilligungs-
prozess gestartet werden konnte. Zur berticksich-
tigen ist, dass in der Planungsdauer von mehr als
zehn Jahren gesetzliche und planerische Vorgaben
gedndert haben und es deshalb in der Natur der
Sache liegt, dass die Planung punktuell angepasst
werden muss. Parallel zum Bewilligungsverfah-
ren mussen die eingegangen Rekurse bearbeitet
werden. Dazu haben Augenscheine und Schrif-
tenwechsel stattgefunden. Der Stadtrat hat, um
die Ortsplanung nicht zusatzlich zu verzégern, die
Trennung der Rekursverfahren zur Ortsplanungs-
revision bzw. zum Gestaltungsplan Riva beantragt.
Dies hat der Kanton in Aussicht gestellt.

Parallel zur Abstimmung Uber die Ortsplanung
entschied das Stimmvolk auch Uber den Gestal-
tungsplan Riva. Die Vorlage wurde mit deutlicher
Mehrheit angenommen. In der Folge Uberwies der
Stadtrat das Geschaft zur Prifung und Genehmi-
gung an den Kanton. Gegen den Gestaltungsplan
gingen zwei Rekurse ein. Das Verfahren lauft. Dazu
fanden verschiedene Schriftenwechsel statt, und
es wurde seitens Rechtsmittelinstanz beziglich der



Legitimationen der Rekurrenten entschieden. Da
die Stadt Arbon lediglich als Verfahrensbeteiligte
in den Prozess involviert ist, lasst sich kaum eine
Prognose Uber den zeitlichen Verlauf des Verfah-
rens machen.

Bei der Auflage 2023 des Gestaltungsplans Saurer
WerkZwei gingen zwei Rekurse ein. Diese mussten
im Verlaufe der zweiten Jahreshalfte bearbeitet
werden. Zudem musste — auf Hinweis des Amts
far Raumentwicklung — der Gestaltungsrichtplan
bezlglich Aktualitat Uberprift werden. Dies gilt
als Grundlage fir die Genehmigung des Gestal-
tungsplanes. Das Amt und die Stadt kommen zum
Schluss, dass dieser aufgehoben werden kann. Die
Freigabe fur die Einreichung zur Genehmigung
lauft zurzeit.

Neben den erwahnten Gestaltungsplanen laufen
weitere Gestaltungsplanprojekte, namentlich der
Gestaltungsplan Wiigarten (Frasnacht), der Ge-
staltungsplan Kaisergarten, der Gestaltungsplan
Stachen Std sowie der Gestaltungsrichtplan Feilen.
Bei all diesen Planungen konnten gréssere oder
kleinere Schritte gemacht werden. Dies hangt von
der Komplexitat des Perimeters sowie den betei-
ligten Interessengruppen ab. Der Gestaltungsplan
Kaisergarten kam beispielsweise im Frihjahr aus
der kantonalen Vorprifung zurick und musste
nochmals angepasst werden. Dazu fanden dann
auch verschiedene Treffen und Besprechungen
zwischen Planern, den Grundeigentimern, den
kantonalen Stellen und der Stadt statt. Auch wurde
die offentliche Mitwirkung durchgefiihrt, deren
Eingaben ebenfalls in die Planung eingearbeitet
werden mussten. Der Gestaltungsplan Stachen
sud (Moéhl) wurde fur die Vorprifung vorbereitet
und eingereicht. Die 6ffentliche Mitwirkung ist
derzeit in Vorbereitung. Festzuhalten ist, dass
die Verfahren durch die Mitwirkung verschiede-
ner Interessengruppen und gestiegene Qualitats-
anspriche wesentlich komplexer und aufwendiger
geworden sind.

Planerisch und inhaltlich hat sich bei den Agglo-
merationsprogrammen 2024 nicht viel verandert.
Die Ubergeordnete Planung fir die 5. Generation
wurde in die 6ffentliche Mitwirkung gebracht. Die
Termine fur Projekte wurden bei der Erarbeitung
des STEP 24 bericksichtigt.

Bei diesem Projekt geht es um die Umsetzung eines
Bundesgesetzes aus dem Jahr 2011. Im Rahmen
der Arbeiten mussen bis Ende 2026 die Gewads-
serraume grundeigentimerverbindlich festgelegt
werden. Das Planungspaket wurde 2024 fir die
offentliche Bekanntmachung bzw. 6ffentliche Auf-
lage vorbereitet, was im 1.Semester 2025 umge-
setzt werden soll.

Bis Ende 2027 mussen samtliche Sondernutzungs-
pléane Uberprift und —wenn sinnvoll — dem neuen
Recht angepasst sein. Die Stadt Arbon hat das
Projekt in drei Teile gegliedert, namlich in Gestal-
tungsplane, die aufgehoben, abgedndert oder
neu erstellt werden mussen. Es wurden 18 Gestal-
tungsplane identifiziert, die aus rechtlichen und
planerischen Grinden aufgehoben werden koén-
nen. Dieses Paket wurde in einem 6&ffentlichen
Mitwirkungsverfahren bekannt gemacht. Die Ruck-
meldungen werden derzeit bearbeitet, so dass im
Frihjahr 2025 die 6ffentliche Auflage erfolgen
kann. Die Teilprojekte fur die weiteren Gestaltungs-
plane sollen 2025 vorangetrieben werden.
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Tourismus

Der Bereich Tourismus ist grundsatzlich bei der
Abteilung Prasidium angesiedelt, wird jedoch ope-
rativ durch die Abteilung FSL bearbeitet. Es gilt,
die professionellen Leistungserbringer wie Freizeit-
betriebe, Gastronomie, Hotellerie und Verkehrs-
betriebe zu vernetzen und in die Standortférde-
rung einzubeziehen. Daher ist die Bearbeitung des
Themas zu einer Verbundaufgabe zwischen FSL
(Projekte Freizeit/Tourismus, Veranstaltungen) und
Prasidium (Arealentwicklung, Standortférderung)
geworden. In der Folge werden gewisse Themen
oder Projekte an verschiedenen Stellen im Jahres-
bericht erwahnt.

Um Arbon als attraktive Ausflugsdestination zu
prasentieren, wurde im Sommer 2024 eine Werbe-
kampagne gestartet. Diese richtete sich an Ziel-
gruppen in der Schweiz ebenso wie in Siddeutsch-
land, beispielsweise in Langenargen. Dabei wurde
vermittelt, dass Arbon ein einladender Ort ist, den
man rasch erreichen kann, beispielsweise per Schiff
vom stddeutschen Ufer aus, und dass Arbon viel-
faltige Erlebnisse bietet, etwa fur Kulturinteressier-
te oder Naturliebhaber.

Die Werbekampagne wurde in Zusammenarbeit
mit den Agenturen Dachcom und Werk91 im Rah-
men der Initiative Zukunft Arbon kreiert. Als zent-
ralen Inhalt wurde ein «Tagesplaner» erarbeitet, wo
beispielhaft verschiedene Tages- oder Wochenend-
Programme in und um Arbon zusammengestellt
wurden. Dieser diente als Inspiration und ermég-
lichte zugleich die einfache Organisation eines Auf-
enthalts in der Region Arbon. Es wurden Plakate,
Flyer, eine Landing-Page auf zukunftarbon.ch,
ein Trailer sowie Social-Media- und Newsletter-
Vorlagen erarbeitet. Die Inhalte wurden auf Kom-
munikationskanalen von Bodenseeschifffahrt SBS,
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b_smart Hotel, Thurgau Tourismus, MoM®&, Hotel
Restaurant Romerhof, der Partnergemeinde
Langenargen sowie Initiative Zukunft Arbon und
Stadt Arbon verbreitet. Die Ruckmeldungen der
teilnehmenden Partner zeigen insgesamt eine po-
sitive Einschatzung der Werbekampagne 2024. Die
Kampagne erzielte eine gute Reichweite und stiess
bei vielen Partnern auf Zustimmung, was fir eine
Fortsetzung spricht.

2021 wurde im Rahmen einer Projektgruppe, be-
stehend aus Leistungstragerinnen und -tragern,
Destinationsmanagement-Organisationen und
der Stadt Arbon, zusammen mit der Anderegg
Tourismus Denkfabrik ein Tourismuskonzept fur
Arbon entwickelt. Seither wurden verschiedene
Massnahmen, die aus den Ergebnissen des Touris-
muskonzepts herausgeschalt wurden, angegangen
und umgesetzt. Entsprechend wurde 2024 eine
Uberprifung des Stands dieser Massnahmen ein-
geleitet und die Umsetzung 2025 im Rahmen eines
Reviews geprift und in die strategische Planung
eingearbeitet.

Einwohneranldsse

Mit den unterschiedlichen Einwohneranlassen
pflegt der Stadtrat den Kontakt und Austausch mit
der Bevolkerung. 2024 organisierte die Stadtver-
waltung neben zahlreichen projektbezogenen Info-
veranstaltungen die folgenden Einwohneranlasse:

- 7.Januar: Neujahrsbegrissung
- 28.September: Neuzuzlgerbegrissung



Ressort Prasidium - Finanzen; Stadtprasident René Walther

Jahresrechnung 2024

Die Erfolgsrechnung 2024 der Stadt Arbon schliesst
bei 70,578 Mio. Franken Ertrag und 64,300 Mio.
Franken Aufwand mit einem Ertragsiberschuss
von 6'278'282.52 Franken ab. Budgetiert war ein
Aufwanduberschuss von 176390 Franken.

Dieses Ergebnis 2024 kommt einerseits durch be-
triebsbedingte Abweichungen, anderseits durch
Veranderungen bei den Finanzwerten (Wertberich-
tigung) zu Stande. Um das Ergebnis richtig einord-
nen zu kénnen, ist die differenzierte Betrachtung
dieser Themen essentiell.

Die Wertberichtigungen stellen einmalige Vorgan-
ge dar, welche keine verfigbaren Mittel erzeu-
gen. Die Geldflussrechnung wird dadurch nicht
beeinflusst, und die reinen Buchungsvorgange
sind liquiditatsneutral. Es werden dadurch keine
zusatzlichen freien Mittel fur den Steuerhaushalt
erzeugt. Die Buchwerte per 31.Dezember 2024
der Aktien (plus 3,3 Mio. Franken) und der Grund-
sticke und Liegenschaften (plus 7,5 Mio. Franken)
mussten aufgrund der aktuellen Verkehrs- und
Steuerwerte stark erhéht werden. Dies fihrt zu
einer ausserordentlichen Ergebnisverbesserung
von 4'104'165.43 Franken (ohne Einfluss auf die
Geldflussrechnung).

Anders sieht es bei den betriebsbedingten Ab-
weichungen aus, welche Einfluss auf die Geld-
flussrechnung haben. Hier betragt die Budget-
abweichung 3,7 Prozent des Haushaltvolumens,
was im Bereich der Planungsunsicherheit liegt.
Die betriebsbedingten Budgetabweichungen von
2'350'507.09 Franken sind im Wesentlichen in den
Bereichen Gesundheit, Soziale Sicherheit sowie
Finanzen und Steuern zu finden. In allen anderen
Bereichen kann eine hohe Budgettreue festgestellt
werden.

Im Vergleich zum letzten Jahr sind die Steuer-
einnahmen angestiegen. Einmal mehr zeigt sich
die Volatilitat in den Einnahmen der Steuern aus
den friiheren Jahren. Diese sind im Vergleich zum
Budget bei den natirlichen Personen und den
juristischen Personen deutlich héher ausgefallen.
Der weiterhin sehr tiefe Veranlagungstand in fru-
heren Veranlagungsperioden erschwert auch in
Zukunft eine verlasslichere Budgetierung dieser
Positionen. Die Auswirkung von Faktoren wie die
wirtschaftliche Entwicklung, die Teuerung sowie
Veranderungen in der Bevolkerungsstruktur zei-
gen sich somit zwei bis drei Jahre verzogert in der
Jahresrechnung. Erzielt beispielsweise eine Unter-
nehmung derzeit tiefere Gewinne als in friiheren
Perioden angenommen, wirkt sich dies erst in zwei
bis drei Jahren in der Erfolgsrechnung des Steuer-
haushaltes aus.

Besser abgeschnitten hat auch der Bereich Soziale
Sicherheit. Im Bereich des Asylwesens konnten
deutliche Ertragstberschisse verbucht werden
(Asylwesen 703’000 Franken und Asylwesen
Status S 740'000 Franken). Eine Umschichtung
dieser positiven Ertrage in den Aufwand der Sozial-
hilfe ist durch den Ubertritt von Asylsuchenden
in die Sozialhilfe in den nachsten Jahren nicht
ausgeschlossen. Die Ausgaben der Sozialhilfe ha-
ben sich nicht im prognostizierten Masse entwi-
ckelt. Die gesetzliche wirtschaftliche Hilfe schliesst
317’000 Franken besser ab als budgetiert, dies
unter Beriicksichtigung des sinkenden Lastenaus-
gleichs von rund minus 380000 Franken gegen-
Uber dem Budget und Vorjahr.
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In einem Fazit kann festgehalten werden, dass sich
die Finanzlage von Arbon weiter stabil entwickelt.
Die Steuerkraft der Arboner Bevolkerung per Stich-
tag 31.Dezember 2024 von neu 1'957 Franken
hat aufgrund der hohen Nachzahlungen (Steuern
friherer Jahre) das Niveau des Jahres 2019 (vor
der Gesetzesrevision der Unternehmenssteuer) er-
reicht (Vorjahr 1'796 Franken, Durchschnitt Kanton
Thurgau 2'306 Franken). Weitere Neubewertungen
von Finanzwerten kénnen auch in kommenden
Perioden Buchgewinne begriinden. Diese erzeugen
jedoch keine zusatzlichen Geldmittel, sondern ver-
bessern einmalig die Bilanz. Es stellt sich die Frage,
inwiefern die sich derzeit wiederholenden positiven
Jahresergebnisse struktureller Natur — und damit
nachhaltig sind. Diese Frage ist nicht zuletzt auch
massgebend fir die Festlegung der Fiskalpolitik.
Faktoren wie die aktuellen Unsicherheiten in der
Weltwirtschaft, die drohende Abschaffung der
Liegenschaftensteuer, mogliche strukturelle Ver-
anderungen im Asylwesen, tiefer Veranlagungs-
stand sowie Veranderungen bei Leistungen des
Finanzausgleiches lassen derzeit keine eindeutige
Beurteilung zu. Das Pendel kann auch umschlagen.

Fakt ist, dass das aktuelle Jahresergebnis die finan-
ziellen Moglichkeiten sowie die Handlungs- und
Entscheidungsfahigkeit der Stadt Arbon weiter ver-
bessert. Der Handlungsdruck bezlglich der Fiskal-
politik steigt, und das Thema gewinnt an Gewicht
in der strategischen Planung.

Erfolgsrechnung Rechnung 2024 Budget 2024 | Rechnung 2023 Abweichung Rechnung
2024 / Budget 2024
Betrag %
Allgemeine Verwaltung 4'960'669.75 5'016'200.00 4'728'346.50 -55'530.25 -1,1
Offentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung 2'167'281.74 2'118'940.00 2'102'311.62 48'341.74 2,28
Kultur, Sport und Freizeit 3'085'562.61 3'347'650.00 3'253'265.02 -262'087.39 -7,83
Gesundheit 4'231'285.59 3'825'950.00 3'736'015.16 405'335.59| 10,59
Soziale Sicherheit 5'940'386.45 6'995'000.00 5'683'375.36 -1'054'613.55| -15,08
Verkehr und Nachrichtentbermittlung 3'115'620.75 3'209'350.00 3'225'731.51 -93'729.25 -2,92
Umweltschutz und Raumordnung 2'308'064.97 2'431'600.00 1'944'190.55 -123'535.03 -5,08
Volkswirtschaft 76'850.40 -34'500.00 -41'407.95 111'350.40| -322,75
Finanzen und Steuern -32'164'004.77 | -26'733'800.00 -24'631'827.77 -5'430'204.77 | -20,32
Gesamtergebnis -6'278'282.51 176'390.00 -2'350"507.09
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Jahresergebnisse 2017-2024

7
6
5
C
kv 4
C
©
S 3
c
ke
s 2
£
< < < < ©
.
-1
Re Re Re Re Re Re Re Bu Re (%]
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024 2017-

2024

Budgetabweichungen 2024 funktionale Bereiche
(Minus-Positionen = Verbesserungen gegentiber Budget)

1000000
0 ||
-1000000
(=] (o] ~N wn
m < -] m
i M e o
£2000000 8 ¢ @ a
~ ! N -
c
o©
'=3000000
-4000000
-5000000
-6000000
Allgemeine Offentliche Kultur, Gesundheit Soziale Verkehr Umwelt Volks- Finanzen
Verwaltung Ordnung Freizeit Sicherheit und wirtschaft und
und und Sport Raumordnung Steuern
Sicherheit

Ressort Prasidium — Finanzen 29



Die Investitionsrechnung 2024 schliesst mit Netto-
investitionen in der Hohe von 3,494 Mio. Franken
ab; budgetiert waren 9,458 Mio. Franken. Inves-
titionen, die entgegen dem Budget die Aktivie-
rungsgrenze von 100’000 Franken nicht erreichen,
werden Uber die Erfolgsrechnung gebucht. Zu den
erheblichen Budgetabweichungen kam es vor al-
lem deshalb, weil viele Investitionen aufgrund Ver-
zdgerungen (Lieferanten, politische und rechtliche
Verfahren, interne Prozesse und Einsprachen Drit-
ter) bis zum Bilanzstichtag noch nicht abgeschlos-
sen werden konnten.

Nettoinvestitionen 2017-2024
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A/R B O N
Vergleich Strukturdaten Natiirliche Personen Steuerperioden 2023/2024
2023 2024
Steuerbares Einkommen Anzahl Anteil | Einfache Steuer Anteil Anzahl Anteil | Einfache Steuer Anteil
in CHF Pflichtige in % in CHF in % | Pflichtige in % in CHF in %
0 931 9,53 0 0,00 1'025 10,19 0 0,00
100 bis 20'000 1'555 15,92 315866 1,56 1'642 16,33 340245 1,69
20'100 bis 40'000 2'157 22,08 1'818'757 9,01 2'123 21,11 1'724'020 8,54
40'100 bis 60'000 2'341 23,97 4'416'945 21,88 2'298 22,85 4'235'443 20,99
60'100 bis 80'000 1216 12,45 3'522'564 17,45 1'319 13,12 3'778'837 18,73
80'100 bis 100'000 746 7,64 3'102'858 15,37 784 7,80 3'174'248 15,73
100'100 bis 200'000 725 7,42 4'880'795 24,18 774 7,70 5'255'877 26,05
200'100 bis 500'000 90 0,92 1'588'653 7,87 85 0,85 1'404'906 6,96
tiber 500'000 6 0,06 542'437 2,69 6 0,06 264'330 1,31
Total 9767 100,00 20°'188'875 100,00 10056 100,00 20°177'906 100,00
2023 2024
Steuerbares Vermogen Anzahl Anteil | Einfache Steuer Anteil Anzahl Anteil | Einfache Steuer Anteil
in CHF Pflichtige in % in CHF in % | Pflichtige in % in CHF in %
0 6'753 69,14 0 0,00 6'900 68,62 0 0,00
100 bis 50'000 491 5,03 12671 0,62 513 5,10 13'882 0,67
50'100 bis 100'000 355 3,63 29'075 1,43 374 3,72 30’886 1,49
100'100 bis 150'000 278 2,85 37'837 1,86 282 2,80 38'687 1,86
150'100 bis 200'000 243 2,49 46'825 2,31 257 2,56 49'510 2,38
200'100 bis 250'000 211 2,16 51133 2,52 201 2,00 48'985 2,36
250'100 bis 500'000 623 6,38 239'306 11,78 650 6,46 252'847 12,16
500'100 bis 1'000'000 421 4,31 320'713 15,79 472 4,69 353772 17,01
1'000'100 bis 5'000'000 353 3,61 716280 35,27 368 3,66 774'252 37,24
5'000'100 bis 10'000'000 23 0,24 187'447 9,23 21 0,21 167'357 8,05
Gber 10'000'000 16 0,16 389’804 19,19 18 0,18 349'183 16,79
Total 9767 100,00 2°031'091 100,00 10°056 100,00 2079361 100,00
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Entwicklung Steuerkraft pro Einwohner/-in 2017-2024 Vergleich Thurgau/Arbon

in Franken
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Staats- und Gemeindesteuern

Die budgetierten Staats- und Gemeindesteuern
wurden gesamthaft um 1'640'531 Franken bzw.
7,73 Prozent Uberschritten. Gegenlber dem Vorjahr
nahm der Steuerertrag sogar um 2'588'163 Fran-
ken bzw. 12,77 Prozent zu. Die laufenden Steuern
der natirlichen Personen (inkl. Quellensteuer) lie-
gen 405’548 Franken Uber den Budgetzahlen, die-
jenigen der juristischen Personen um 38’020 Fran-
ken darunter. Bei den naturlichen Personen wurden
die Budgetzahlen der Steuern friherer Jahre um
775115 Franken Gbertroffen, diejenigen der juris-
tischen Personen um 497’887 Franken. Ein Grund
far die héheren Einnahmen aus Steuern friherer
Jahre liegt im Aufholen des sehr hohen Veranla-
gungsruckstandes.

Grundstiickgewinnsteuern

Die budgetierten Grundstickgewinnsteuern wur-
den infolge des weiter anhaltenden regen Lie-
genschaftenhandels leicht Ubertroffen. Diese be-
trugen gesamthaft 1'031'983 Franken (Budget
1'000'000 Franken).

Liegenschaftensteuern

Die Liegenschaftensteuern erreichten dank der re-
gen Bautatigkeit und Neuschatzungen bestehen-
der Liegenschaften 954’069 Franken, was etwas
Uber dem budgetierten Betrag von 920°000 Fran-
ken liegt.

Steuerbezug 2024

Abschreibungen Anzahl 2023|  Anzahl 2024
Stundungen 2'015 2'505
Die Abschreibungen lagen dank der erfolgreichen Zahlungserinnerungen 6250 6330
Verlustscheinbewirtschaftung mit 119’571 Fran- 2. Mahnungen 1'896 2016
ken deutlich unter dem budgetierten Wert von Stundungsmahnungen v =20
200’000 Franken.
Steuerertrag Stadt Arbon (Steuerfuss 72 %)
| Rechnung 2024 Budget 2024 Diff. in CHF Diff. in %
Laufendes Jahr:
Einkommenssteuern Natrliche Personen 14'942'644.51 14'700'000 242'644.51 1,65
Vermogenssteuern Naturliche Personen 1'495'156.54 1'500°000 -4'843.46 -0,32
Quellensteuern 1'467'747.05 1'300'000 167'747.05 12,90
Gewinn-/Kapitalsteuern Juristische Personen 2'561'980.25 2'600°000 -38'019.75 -1,48
Total Steuerertrag laufendes Jahr 20°'467'528.35 20°100°000 367'528.35 1,82
Frihere Jahre:
Einkommenssteuern Natirliche Personen 1'204'231.49 500'000 704'231.49 140,84
Vermogenssteuern Naturliche Personen 270'883.73 200’000 70'883.73 35,44
Gewinn-/Kapitalsteuern Juristische Personen 897'887.35 400000 497'887.35 124,47
Total Steuerertrag friihere Jahre 2'373'002.57 1°100'000 1'273'002.57 115,72
Total Steuerertrag 2024 22'840'530.92 21'200°000 1'640'530.92 7,73
Total Steuerertrag 2023 20°252'368.04
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Kulturforderung (Globalkredit)

Die Férderung und Erhaltung der lokalen kulturel-
len Einrichtungen liegt der Stadt Arbon am Herzen.
Als Mitglied des Kulturpools Oberthurgau ist die
Stadt Arbon bestrebt, das vielfaltige Angebot kul-
turellen Schaffens in der Region und in Arbon zu
férdern und zu vernetzen.

Um den Bestand der kunstschaffenden Verei-
ne und Einzelpersonen zu sichern und zu un-
terstitzen, wendete die Stadt im Jahr 2024 ge-
samthaft 156'213.50 Franken auf (Budget 2024:
159’000 Franken). Dieser Gesamtbetrag wurde in
Form von jahrlich fixen Beitragen (92’000 Fran-
ken), dem Beitrag an den Kulturpool Oberthurgau
(30826 Franken), Mitgliederbeitragen an Vereine
(795 Franken), diverse Einzelbeitrage (30200 Fran-
ken) sowie flr Sitzungsgelder (1'637.50 Franken)
ausbezahlt. Sieben Vereine und Institutionen er-
hielten jahrlich wiederkehrende Beitrage.
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Der grosste Einzelbeitrag war der Projektbeitrag an
den Verein Klassik im Schloss Arbon fiir das Openair-
Festival 2025 (10’000 Franken). Die Museumsgesell-
schaft Arbon wurde mit insgesamt 7'500 Franken
unterstltzt (Museumstag 2024: 2'500 Franken /
50-Jahr-Jubilaums-Sonderausstellung: 5’000 Fran-
ken). Ferner wurde dem Verein MUS-E Schweiz
eine Defizitgarantie von 3’700 Franken fur den
Abschluss der Projekte «Graffiti» und «Zirkus» der
Schule Stachen Uberwiesen. Das TanzNetz Thurgau
wurde mit 5’000 Franken unterstitzt.



R B O N

Beitrage 2024 aus dem Kulturpool Oberthurgau fir Projekte und Veranstaltungen in Arbon:
Anlass/Projekt Beitrag Beitrag Total
Stadt Arbon Kanton CHF
Rondo Musikschule Arbon 500 500 1'000
Grillentanz-Festival 1'250 1250 2'500
Symphonisches Blasorchester Kreuzlingen , Symphonia Classic” 1’000 1'000 2'000
Klassik im Schloss, Frihlingskonzerte 2'000 1'000 3'000
Museumsgesellschaft Arbon, Ausstellung Kunst-Stihle 2'000 -- 2'000
Vocaljazzaffair Arbon 125 125 250
Literaturtage Arbon 2'000 2'000 4'000
Musikschule Arbon, Arbon musiziert und tanzt 1'500 1'500 3'000
slowUp Bodensee Open Stage 500 1'000 1'500
Picknickjazz am See 2'000 1'500 3'500
Dance-Star Tanzverein Arbon 500 -- 500
IKA Internationales Kulturenfest Arbon 1’000 - 1'000
Verband Musikschulen Thurgau, Musikwettbewerb Thurgau 1'000 1’000 2'000
Damenchor Arbon 800 -- 800
Merge Dance Collective 1’000 -- 1'000
Usestuehlete Altstadt Arbon 2'500 1'500 4'000
Stefan Philippi Ohrenkino Arbon 2'500 2'500 5'000
Monique Tomaselli, Arbon — Marchenerzéhlerin 500 -- 500
Felltuschgnusch Theater/Musik 500 500 1'000
Festival der Vorgarten, Bergliquartier Arbon 600 400 1'000
Ideal Capoeira Festival 500 -- 500
Verein Lajjik's Arbon, Konzert Seenachtsfest 500 -- 500
Kino Rio Arbon, Kinderangebote 1"000 -- 1'000
Klassik im Schloss, Herbstkonzerte 1’000 1'000 2'000
Campus Orchestra Kreuzlingen 500 - 500
Internationales Orgelfestival Arbon 1’500 1'500 3’000
G. Abagiu ,woman artists for women" Ruckzahlung (abgesagt) -500 -- -500
Arboner Sanger/Sinfonisches Orchester, Gemeinschaftskonzert 500 500 1'000
Rondo Orchester Arbon 500 500 1'000
CHORA Figurentheater 2'000 2'000 4'000
Museumsgesellschaft Arbon, Oberthurgauer Museumstag 2025 - 625 625
Trio Tabea Frei , Es war einmal”-Tour 200 500 700
TanzNetz Thurgau, Projekt Wilde Plattform 1+2 - 2'000 2'000
Total 31'225 24'400 55'625
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Personalfachstelle

Personalbestand (Stellenprozente),
Stichdatum 31.Dezember

Stellenprozente 2020 | 2021| 2022| 2023| 2024
Mitarbeitende 8'770| 9'225| 9'424| 9'846| 10'270
(inkl. Teilzeit-
beschaftigte)
Lernende (ohne 700 700 900 800 800
Praktikanten)
Praktikanten i. A. - 80 80 - -
Total 9'470|10°005| 10404 | 10’646 | 11°070
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Im Vergleich zum Personaletat ergeben sich per 31.Dezember 2024 folgende Verdnderungen
(ohne Lernende):

Ressort/Bereich Etat| Effektiv Abw. | Begriindung
2024 | 31.12.24
Prasidium: Stadtkanzlei 385% 410 % 25 % | Befristete Pensenerhéhung bis 31. August 2025 um 30 %,
5% wurden nicht ausgeschopft
Prasidium: Stabsstellen 480 % 460 % -20 % | Etat Rechtsdienst (-10 %) und Stadtentwicklung (-40 %, davon befristete

Pensenerhthung 30 % aufgrund einer Langzeitabsenz) nicht vollstan-
dig ausgeschopft; 20 % Etatverschiebung von Stadtentwicklung in FSL

Verwaltung

Total Prasidium 865 % 870 % 5%

Einwohnerdienste 670 % 650 % -20 % | Vakanz eine Person der Co-Abteilungsleitung (-60 %)/div. Pensen-
erhohungen infolge Vakanz (+50 %); 10 % bei Miete und Pacht nicht
ausgeschopft

Friedhof 350 % 330% -20 % | Etat nicht vollstandig ausgeschopft

Feuerwehrdepot 250 % 260 % 10 % | Befristete Pensenerhohung (+10 %) infolge Vakanz Bereichsleitung
Sicherheit

Sicherheitsdienste 290 % 190% | -100 % | Vakanz Bereichsleitung Sicherheit (40 %) und Sachbearbeitung Sicherheit
(60 %)

Total Einwohner/ Sicherheit 1560% | 1'430% | -130%

Finanzverwaltung 510 % 600 % 90 % | Pensionierung einer Person (100 %) per 31.12.24; Eintritt Nachfolge per
01.10.24 mit 50 % und PK-Verwaltung neu bei externem Dienstleister;
+40 % infolge Einflihrung digitaler Kreditorenworkflow

Steueramt 600 % 660 % 60 % | Etaterhohung fur Veranlagungstatigkeiten (100 %, ausgeschopft mit
60 %)

Total Finanzen 1110% | 1260 % 150 %

Sozialamt 1"010% | 1'120% 110 % | Doppelte Besetzung aufgrund Mutterschaftsvertretung (90 %) sowie

interne Etat-Verschiebung (10 %) und befristete Erhohung (10 %)

Berufsbeistandschaft 860% | 1'000% 140 % | Doppelte Besetzung einer Stelle aufgrund einer Langzeitabsenz (80 %);
befristete Erhohungen infolge weiterer Langzeitabsenz und hoher Fall-
zahlen (60 %)

Sozialversicherungsamt 320 % 310 % -10 % | Etat nicht vollstdndig ausgeschopft
Gesellschaft 170 % 170 % 0%
Restliche Bereiche 130 % 90 % -40 % | Diverse interne Verschiebungen (30 % befristete Anstellung Sach-

bearbeitung BB, siehe Personen ausserhalb Etat)

Total Soziales/ Gesellschaft 2'490% | 2'690% | 200%

Bauverwaltung 980 % 870% | -110% | Diverse vakante Stellenprozente (-100 % bei Baubewilligungen,
-20 % Umwelt/Energie, +10 % Tiefbau)

Werkhof 2'030 % 1990% | - 40 % | Etat nicht vollstandig ausgeschopft (zwei Pensenreduktionen a je 20 %)

Total Bau/Umwelt 3'010% | 2'860% | -150%

Verwaltung 360 % 380 % 20 % | Verschiebung von 20 % Etat aus Prasidium Stabsstellen

Aussenstellen 800 % 780 % -20 % | Stv. Saalwart Seeparksaal (20 % im Etat) befristet besetzt (somit
ausserhalb Etat)

Total Freizeit/Sport/ 1'160% | 1'160% 0%

Liegenschaften

Gesamttotal (ohne 10°195% | 10°270 % 75 %

Lernende und Praktikanten)
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Weitere Kennzahlen zum Personalbestand

Kennzahl Wert per Wert per
31.12.2023 | 31.12.2024

Anteil Frauen 50,75 % 50,70 %

Anteil Manner 49,25 % 49,30 %

Anteil Vollzeitangestellte 50,75 % 47,20 %

(100-%-Pensum)

Anteil Teilzeitangestellte 49,25 % 52,80 %

(weniger als 100 Stellenprozent)

Anzahl Fiihrungspersonen 19 19

Anteil Frauen in Fihrungspositi- 47,40 % 52,60 %

onen

Anteil Manner in Fihrungs- 52,60 % 47,40 %

positionen

Die Kennzahlen zum Personalbestand zeigen, dass
die Stadt Arbon in etwa gleich viele Manner wie
Frauen beschaftigt. Ebenso sind Frauen und Man-
ner zu etwa gleichen Anteilen in Fihrungspositi-
onen tatig. Weiter ist erkennbar, dass haufig die
Maoglichkeit besteht, eine Stelle in einem Teilzeit-
pensum zu besetzen.

Ein- und Austritte festangestelltes Personal
(Etat)

Anzahl Personen 2020 2021| 2022| 2023| 2024
Eintritte 11 17 19 23 14
Austritte 12 12 15 21 16*

* 2024: davon 14 Austritte aus unbefristeten Arbeitsverhaltnissen
und zwei Pensionierungen
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Digitalisierung von Prozessen der
Personalfachstelle

Im Jahr 2023 genehmigte der Stadtrat einen ers-
ten Digitalisierungsschritt der Prozesse im Bereich
Human Resources (HR). Es fand eine Evaluation
verschiedener Produkte sowie Anbieter statt. Auf-
grund des angestrebten «All-in-one»-Ansatzes
sowie der Resultate der Evaluation entschied der
Stadtrat, von Abacus Research AG in Wittenbach
diverse HR-Software-Module einzufiihren. Die
Software Abacus ist bereits seit 2021 fir die Lohn-
buchhaltung im Einsatz und dient seither auch als
Personalinformationssystem der Stadt Arbon.

Im Jahr 2024 erfolgte die Umsetzung dieser
Projekte. Folgende HR-Prozesse wurden erfolg-
reich eingefihrt:

- Elektronisches Personaldossier (inkl. Dokumen-
tengenerator fir die Personaladministration)

- Mitarbeiterportal MyAbacus: Ortsunabhangiger
Zugriff far Mitarbeitende und weitere Lohn-
bezlger/-innen (z. B. Kommissionsmitglieder,
Parlament, Feuerwehr usw.) auf das Personal-
dossier (inkl. Lohnabrechnungen), die Stamm-
daten und diverse Self-Service-Funktionen far
die Mutation von Personaldaten. Ebenfalls
haben die vorgesetzten Personen Zugriff auf
die Personaldossiers der unterstellten Mitarbei-
tenden.

- Bewerbermanagement: Digitalisierung des
gesamten Bewerbungsprozesses und Ein-
bindung aller involvierten Personen in den
Rekrutierungsprozess

- Arbeitszeugnisse: Erstellung gesetzeskonformer
Arbeitszeugnisse flr Vorgesetzte und Personal-
fachstelle mit personalisierbaren Textbausteinen



Ressort Bau/Umwelt; Stadtrat Didi Feuerle

Tiefbau

2024 wurden rund 1'135 m Gemeindestrassen sa-
niert. Auf einer Lange von rund 855 m sind neue
Deckschichten eingebaut worden. Ublicherweise
wird die Deckschicht ein bis zwei Jahre nach den
Sanierungsarbeiten eingebaut.

Gemeindestrassen, Massnahmen 2024

und Fussweg

Strasse Massnahme Synergien Lange
Seestrasse, Etappe 2 Einbau oberste Asphaltschicht 375m
Hilternstrasse Einbau oberste Asphaltschicht 160 m
Rossweidstrasse Einbau oberste Asphaltschicht 235 m
Frohmatistrasse inkl. Knoten Scheibenstrasse Einbau oberste Asphaltschicht Scheibenstrasse 85m

Gesamtlange:

Berglistrasse Sanierung Beldge, Randabschlisse | Werkleitungsarbeiten 850 m .
ausgefuhrt:
750 m
Gesamtlange:

Wiesental-, Weiherstrasse und Weiherweg Sanierung Beldge, Randabschlisse | Werkleitungsarbeiten siggg‘uhrt'
335m

Romanshornerstrasse, Bushaltestelle . . .

Frohmatistrasse 375 + 160 + 235 BehiG Ausbau Werkleitungsarbeiten 20m

Amriswilerstrasse, Bushaltestelle Rotbuch BehiG Ausbau Werkleitungsarbeiten 30m

In Synergie mit dem Ausbau der Bushaltestellen
Rotbuch und Frohmattstrasse gemass Behinder-
tengleichstellungsgesetz (BehiG) von Seiten des
Kantons Thurgau, wurden dort, wo die erforder-
lichen Dienstbarkeiten realisiert werden konnten,
zeitgemasse Moblierungen fir die OV-Nutzenden
realisiert.

An der Bahnhaltestelle Seemoosriet wird die be-
stehende Veloabstellanlage beim Treppenaufgang
zum Perron infolge Kapazitatsengpass einer zwei-
stockigen Anlage weichen. Aufgrund von Einwan-
den konnte der Baustart nicht wie vorgesehen im
Berichtsjahr erfolgen.

Im Jahr 2024 sind von Seiten der Stadt Arbon
Planungen zur Gesamtsanierung der Brihlstrasse,
Abschnitt SonnenhUgelstrasse bis Schitzenstrasse,
aufgenommen worden. In Synergie mit dem kan-
tonalen Tiefbauamt sind fur die St.Gallerstrasse
und die Amriswilerstrasse die notwendigen Ka-
nalisationserneuerungen respektive Sanierungen
planerisch ausgearbeitet worden.
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Unterflurcontainer

Erstellt 2020 | 2021| 2022| 2023| 2024
Standorte 4 10 6 3 3
Container 4 15 6 6 5

Ende 2024 sind auf dem gesamten Gemeinde-
gebiet 71 Standorte mit 128 Unterflurcontainern in
Betrieb. In Frasnacht wurde die vorhandene Entsor-
gungsstelle den neuen Bedurfnissen entsprechend
modernisiert. Aufgrund des weit fortgeschrittenen
flachendeckenden Ausbaus der Unterflurcontainer
wurden per 2025 samtliche offenen blauen Sam-
melpunkte auf Stadtgebiet aufgehoben.

Kanalisation

Massnahmen 2024

Strasse Art Lange
Berglistrasse Hydraulische Massnahme: Neubau 320m
Kronberg-, Gartenstrasse Hydraulische Massnahme: Neubau 70 m

Wiesental-, Weiherstrasse und Weiherweg Hydraulische Massnahme: Neubau 105 m

Die Funktionstlchtigkeit einer &ffentlichen oder
privaten Kanalisation hangt stark vom regelmas-
sigen Unterhalt ab. Dazu gehort das Spulen der
Kanalisationsleitungen. Im Berichtsjahr wurde ge-
mass Spulplan der Stadt Arbon die Spulzone B
gespult.

Arbeitsvergaben

Arbeitsvergaben ab 10’000 Franken wurden in
der Abteilung Bau/Umwelt 2024 im Betrag von
1"473'306 Franken an in Arbon ansassige Un-
ternehmen vergeben. Arbeiten im Betrag von
966’453 Franken wurden an andere Unternehmen
aus den Kantonen Thurgau und St. Gallen verge-
ben, Arbeiten im Betrag von 1'000'044 Franken an
Unternehmen aus anderen Kantonen.
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Deponien/Bachunterhalt

Bei der Deponie Buhlhof stehen noch weitere Vor-
abklarungen aus, um die nachsten Schritte mit dem
Amt fir Umwelt festlegen zu kénnen. Auf deren
Grundlage soll nachfolgend ein Sanierungsprojekt
fur die Deponie ausgearbeitet werden. In Bezug
auf die Deponie Watt steht die Riickmeldung zum
weiteren Vorgehen vom AfU noch aus.

Im allgemeinen jahrlichen Bachunterhalt werden
lokale Boschungserosionen mittels Naturbau-
stoffen (Holz-, Weidenfaschinen) gesichert.



Hochbau

Feuerschutz

2020 | 2021| 2022| 2023| 2024

Feuerschutz-

. 43 59 59 42 48
bewilligungen

Gesuch um 55 39 30 22 19
Erstellung von

Feuerungsanlagen

Baubewilligungen

Im Jahr 2024 sind 162 Baugesuche eingereicht
worden, die wie folgt erledigt wurden:

Eingegangene Gesuche 162
Gesuche Vorjahre 68
Total Baugesuche 230
Bewilligt 123
Nicht bewilligt 0
Zuritickgezogen oder hinfallig 10
Entscheid hangig per 31.12. 97
Unvollstandig seitens Gesuchsteller

per 31.12. =
Offene kantonale Stellungnahmen per 31.12. 7

Projektanderungen durchlaufen erneut das
ordentliche Gesuchsverfahren und verursachen
meist denselben Aufwand wie die urspriinglichen
Baugesuche.

Von den 162 eingegangenen Baugesuchen wurden
103 Baugesuche unvollstandig eingereicht.

Ortsbildkommission

Die Ortsbildkommission befand an elf Sitzungen
Uber 120 Belange der Ortsbildpflege (Neubauten,
Renovationen, Beitragsentscheide). Ausserdem
stand die Ortsbildkommission an acht offiziellen
Begehungen verschiedenen Baugesuchstellenden
beratend zur Seite. Bauherren und Planer bekamen
zusatzliche Beratungen, um Projekte in Schutz-
zonen und bei Schutzobjekten dem Ortsbild ent-
sprechend planen zu kénnen.

Im Zusammenhang mit der kantonalen Denkmal-
pflege wurde das Projekt IDEGO angestossen. Die
Borschire Farbkultur Arbon unterstitzt dabei, op-
timierte Farbkonzepte auszuarbeiten.

Baubeitrage fiir Natur- und Kulturobjekte

2024 wurden Baubeitrage von insgesamt
23'729 Franken fur drei Kulturobjekte und fir
sieben Naturobjekte ausbezahlt. Baubeitrage von
mehr als 100'000 Franken werden Uber die In-
vestitionsrechnung verbucht. Die daraus resultie-
renden Abschreibungen und Zinsen werden der
Spezialfinanzierung fur Kulturbeitrage belastet.
Der Saldo dieser Spezialfinanzierung betragt per
Ende Berichtsjahr 1"137'683.16 Franken.
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Bereich Energie und Umwelt
Griinraumkommission

Im Jahr 2024 traf sich die Grinraumkommission
sechs Mal. Die Kommission gab Empfehlungen
far die Erweiterung der Pflanzliste des Forder-
programms Energie- und Umweltfonds ab. Auch
wurden Bepflanzungen von Grinflachen vor Ort
begutachtet und diskutiert, etwa an der Bruhl-
strasse in der Umgebung des Feuerwehrdepots. Bei
grosseren Projekten wie der Betriebs- und Gestal-
tungsstudie Altstadt sowie bei der Neugestaltung
und Revitalisierung des Seeufers im Schwimmbad
wurde die Kommission ebenfalls miteinbezogen.

Wie in den vergangenen Jahren erfolgte im Sep-
tember ein gemeinsamer Augenschein, um bescha-
digte oder kranke Baume in Bezug auf eine allfal-
lige Fallung zu beurteilen. Die anschliessend vom
Stadtrat genehmigte Fallliste mit entsprechenden
Ersatzpflanzungen wurde im November publiziert.

Baumstatistik

Im Berichtsjahr mussten in Arbon 19 Baume gefallt
werden. Diese wurden durch 18 Neupflanzungen
ersetzt. DarUber hinaus wurden 17 zusatzliche
Baume gepflanzt. Unterhalt, Fallungen und Neu-
pflanzungen der Baume auf stadtischen Liegen-
schaften wurden ins elektronische Baumkataster
aufgenommen.
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Projekt «Vorteil naturnah»

Folgende Grinflachen wurden 6kologisch aufge-
wertet:

Nummerierung | Strasse/Standort m?

gemass Projekt

Nr. 20d Aussichtsplatz Schloss (Buxus 44
ausgetauscht)

Nr. 89a Rabatte Adolph-Saurer-Quai 6

Nr. 90 Rabatte alte Migros-Einfahrt 41

Nr. 98f Bauminseln Parkplatz Hafen 15

Zusatzliche 6kologisch aufgewertete Grinflachen
(im Zuge von Strassensanierungsprojekten):

Strasse / Standort m?
Weiherstrasse 12,5
Gartenstrasse 30,5
Kronbergstrasse 23

Uber die Jahre 2021 bis 2024 wurden im Projekt
«\Vorteil naturnah» total 3717 Quadratmeter um-
gestaltet.

Luftreinhaltung/Feuerungskontrollstatistik

Kleinfeuerungsanlagen missen die Emissions-
grenzwerte der Luftreinhalteverordnung (LRV)
fur verschiedene Schadstoffe einhalten. Als Klein-
feuerungen gelten:

- Ol- und Gasfeuerungen mit einer Feuerungs-
warmeleistung (FWL) bis 1 Megawatt (1 MW =
1000 kW)

- Holzheizkessel (Stlickholz, Holzpellets,
Holzschnitzel) mit einer FWL bis 70 kW

- Einzelraumfeuerungen (Kachelofen, Cheminée,
Schwedenofen)

Die Feuerungskontrolle der Stadt Arbon fuhr-
te 2024 die amtlichen Kontrollen an 350 Ol-,
225 Gas- und bei 203 Holz-Einzelraumfeuerungen
durch. Der amtliche Feuerungskontrolleur Daniel
Gerster musste bei 22 Anlagen Nachkontrollen
durchfuhren.



Arbon Energiestadt Gold
Aktivitaten der Energiestadt Arbon im Jahr 2024

- Projekt Erneuerung Energie- und
Klimakonzept 2050

- Projekt Erneuerung behdrdenverbindlicher
Energierichtplan 2025

- Unterstitzung Kommissionen und Abteilungen

- Klima- und Energiecharta, Mitgliedschaft,
Tagung 2024

- Bearbeitung Férderprogramm Energie- und
Umweltfonds, Anpassung 01.10.2024

- Projekt PV-Strategie 2023-2027, Planung und
Umsetzung von PV-Anlagen auf 6ffentlichen
Gebduden

- Dienstleistung Energieberatung EBS Arbon
(Arbon Energie AG)

- FUhrung Energiebuchhaltung enercoach

- Energie- und Umwelttipps, zwei Versande
an Mitarbeitende der Stadt

- Wochenmarkt Arbon — 12 Teilnahmen mit
Marktstand Thema Energie und Umwelt

- Projekt Cargobike-Sharing 2023 -2026
(Standort Altstadt)

- 12.09.2024, Rundgang und Vortrag Bio-
diversitdt mit Matthias Ktinzler, Leiter der
kantonalen Abt. Natur und Landschaft

- 15.11.2024, Vortrag Lichtverschmutzung
«Hell leuchtet die Stadt», Dr. Urs Capaul

Energie- und Umweltkommission

Im Berichtsjahr tagte die Fachkommission EUK finf
Mal. Es wurde intensiv am Energie- und Klima-
konzept 2050 und am Energierichtplan 2025
mitgearbeitet und zuhanden der Projektgruppe
beraten. Aufgrund der Anderungen des kanto-
nalen Férderprogramms musste der Energie- und
Umweltfonds EUF angepasst werden.

Abschluss des alten Forderprogramms
per 16.04.2024

2020| 2021 2022 2023 2024
Anzahl Gesuche 12 16 25 12 3
23'524| 15’000 | 17'500| 19’600 | 2’100

Ausbezahlte
Forderbeitrage
in CHF
Luft-/Wasser- 10 1" 22 11 2
Wadarmepumpen
Sole-/Wasser- 0 5 3 1 1
Wdrmepumpen

Weitere 2 0 0 0 0
Fordergesuche

Forderprogramm Energie- und
Umweltfonds EUF

Der Stadtrat hat per 1. Mai 2023 ein umfangreiches
Forderprogramm mit insgesamt 23 Massnahmen in
Kraft gesetzt. Mit den Anderungen des kantonalen
Forderprogramms per 1. Juli 2024 musste der Ener-
gie- und Umweltfonds EUF angepasst werden. Der
Stadtrat hat die Anpassungen des EUF per 1. Okto-
ber 2024 in Kraft gesetzt, neu mit 22 Massnahmen.

Gesuche 2023 2024 Total
Eingegangen 85 97 182
Zugesichert 79 96 175
Zugesicherte 121'809| 187’364 | 309173
Forderbeitrage in CHF

Davon abgeschlossen 26 64 90
Ausbezahlte 38'991 111'521 150'512
Forderbeitrage in CHF

In Bearbeitung 3

Abgelehnt 2

Zurilickgezogen 1 0 1
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Art und Anzahl der zugesicherten Férdergesuche
2024: 17x GEAK mit Beratungsbericht, 2x Ge-
baudehullensanierung, 8x Fenstersanierung,
3x Holzfeuerung, 16x Warmepumpenanlagen,
37x Solarstromanlagen, 9x Batteriespeicher fur
Solarstromanlagen, 2x Erschliessung Ladeinfra-
struktur, 1x Pflanzung Baum/Hecke, 1x Spezial-
projekt.

Total ausgeldste Investitionen der abgeschlossenen
Gesuche: 4'100'358 Franken

Energiebuchhaltung und CO,-Ausstoss

Die folgenden Tabellen zeigen den Energie-
verbrauch und den CO,-Ausstoss fur Beheizung,
Warmwasser sowie Strom- und Wasserbedarf aller
17 stadtischen Liegenschaften im Verwaltungs-
vermogen und den Treibstoffverbrauch samt CO,-
Ausstoss aller stadtischen Fahrzeuge, Maschinen
und Gerate. (Seeparksaal, Januar bis April: Ver-
brauch Heizol statt Erdgas)
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Energieverbrauch (Verwaltungsvermogen
inkl. Fahrzeuge)

2020 2021 2022 2023 2024

Elektri- 762'000| 835'000| 830'100| 840'917| 892'805
zitat
in kwh
Biogas 53'000| 276'000| 223190 171'000| 196'000

in kWh

Erdgas 1'015'000 {1"105'000 | 919'400| 683'140| 784'100
in kWh

Heizol 5600 10'676 5200
in Liter
Nah- 92'972 91102 81'777 80’897 85'648
wdrme
in kWh
Wasser 28'835 31’301 43'601 60’610 49945
inm3
Benzin 4'834 4'343 4'449 3923 2'963
in Liter
Diesel 21'347 23'716 20'340 22'780| 22'964
in Liter

CO,-Ausstoss in kg

2020 2021 2022 2023 2024

Erdgas 223'300| 243'100| 202'268| 150'290| 172'500

Heizol 14'840| 28'291 13'780
Benzin 11'456 10'293| 10’544 9298 7'022
Diesel 56'569| 62'848| 53901 60'367| 60'855
Summe | 291'325| 316°241| 281'553| 248246 | 254’157
Einwoh- 14’872 15'123| 15'413| 15'708| 16'207
nerzahl

Cco, 19,6 kg| 21,0kg| 18,2kg| 158kg| 15,7 kg
pro Kopf

Die Stadt Arbon bezieht seit 2019 fur ihre Gebdude
und Anlagen ausschliesslich Okostrom.




A/R B O N
Erneuerbare Energien — Photovoltaik-
Anlagen (Arbon Energie)
2020 2021 2022 2023 2024
Anzahl PV-Anlagen 165 195 315 403 473
Installierte Leistung kW 5938 6'600 9900 12139 13715
Uberschussenergie von 2'705'345| 3'903'580| 4'365'000| 5'128'248 | 6'903'684
Direkteinspeisern (kWh)
Anzahl versorgte Vier- 601 867 970 1140 1534
Personen-Haushalte
(bei einem durchschnittlichen
Verbrauch von 4'500 kWh)
Regionale Energieberatungsstelle EBS Arbon
Seit 1.Januar 2022 wird die regionale Energie-
beratungsstelle EBS fur Arbon, Roggwil und Horn
durch die Arbon Energie AG gefihrt.
Durchgefiihrte Beratungen:
Beratungsangebot 2022 2023 2024
Arbon Roggwil Horn Arbon Roggwil Horn Arbon Roggwil Horn

Erstberatung 22 4 5 22 2 7 29 4 4
Erneuerbar heizen 5 1 2 0 0 0 3 1 0
Energie vom Dach 0 0 0 5 0 2 13 8 1
Energetische Immobilienbeurteilung 1 3 0 3 0 0 0 0 0
Total pro Gemeinde 28 8 7 30 2 9 45 12 6
Total Region 43 41 63
Individuelle Beratungen nach Themen:

2020 2021| 2022| 2023 2024
Sonnenenergie (PV),
Batteriesysteme,
Zusammenschluss 40 42 55 32 22
zum Eigenverbrauch
ZEV
Haustechnik 70 64 65 25 24
Minergie 9 8 8 3 0
Gebédudehllle 28 20 23 15 23
E-Mobilitat 4 5 15 5 9
Total 189 173 166 80 78
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Entsorgung

Im Jahr 2024 betrug die gesammelte Gringut-
menge 266 Tonnen. Den Hackseldienst nutzten 39
(Vorjahr: 33) Liegenschaftsbesitzende.

Statistik Entsorgung (in Tonnen)

Tonnen 2020 2021 2022 2023 2024
Kehricht aus dem Gemeindegebiet 116,8 125,9 125,2 151,9 131,6
Kehricht aus den Anlagen (Freizeit und Sport, Friedhof) 29,7 33,6 28,4 23,6 28,2
Strassenwischgut 134,6 130,5 113,9 118,8 122,0
Grungut (Freizeit und Sport, Friedhof) 53,2 40,4 75,6 103,6 130,5
Separatsammlungen:

Papier und Karton 835,5 859,1 846,3 773,5 776,9
Glas 547,2 506,6 528,0 509,3 519,8
Metall 77,4 72,1 72,0 76,9 77,1
Aluminium/Dosen 40,1 33,3 34,0 31,5 32,4
Elektrogerate 26,0 22,0 20,8 24,4 38,1
Batterien 1,9 2,0 2,1 2,5 2,0
Autobatterien 4.1 4,0 3,1 5,0 4,7
Abfallholz 6,2 4,7 7,0 7,2 7,6
Bauschutt 14,4 16,4 23,9 17,3 10,7
Altol 7.1 7,7 7,3 7.1 6,3
Leuchtstoffrohren 0,6 0,7 0,6 0,5 0,7
PET 24,2 26,1 28,0 26,7 26,8
Altpneus 1,2 0,9 0,8 0,9 11
Sonderabfalle 5,4 5,0 4,3 4.8 4,8
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Ressort Freizeit/ Sport/Liegenschaften; Stadtrat Daniel Bachofen

Markte

Im Jahr 2024 herrschte das ganze Jahr Uber ein
buntes Markttreiben. Von Mitte April bis Ende
September fand jeweils samstags der traditionelle
Wochenmarkt auf dem Storchenplatz in der Alt-
stadt statt, organisiert durch den Verein Arboner
Wochenmarkt.

Der Oster- und der Christkindlimarkt, beide be-
wahrte Markte in der Altstadt, erfreuten sich wei-
terhin hoher Nachfrage. Aufgrund des trockenen
Wetters zog der Christkindlimarkt mehr Publikum
an als im Vorjahr. Dessen Bespielungsflache wur-
de in diesem Jahr um den ZIK-Platz erweitert, um
den Markt noch attraktiver zu gestalten und die
Hauptstrasse etwas zu entlasten. Auf dem ZIK-
Platz lud eine Eisstockschiessbahn zum Mitma-
chen ein. Zudem wurde das Kappeli durch den
Kiwanis Club Bodensee belebt, der fur die Stiftung
Pro Musikschule Arbon eine Spende in Héhe von
5000 Franken erwirtschaften konnte.

Aufgrund der schwachen Belegung der Flohmarkte
im September und Oktober 2023 sowie der Ter-
minUberschneidung des Oktober-Flohmarkts mit
den Herbstferien und/oder der OLMA wurde 2024
bewusst auf den Oktober-Termin verzichtet. Diese
Massnahme flhrte wie gewinscht zu einem voll
besetzten September-Flohmarkt.

Zudem fanden der Frihlings- und der Herbstmarkt
erneut am Adolph-Saurer-Quai statt, beide organi-
siert vom Ostschweizer Marktverband.

Seeparksaal

Das kantonale Turnfest war im Jahr 2024 auch fir
den Betrieb im Seeparksaal ein wichtiger Beitrag
zur Auslastung. Daneben tragen wiederkehrende
Grossveranstaltungen wie das SummerDays Fes-
tival oder das Balkan-Konzert zur Belegung bei.
Erwahnenswert ist zudem die erstmalige Durch-
fdhrung der Kunstmesse im Seeparksaal, die zahl-
reiche Kunstliebhaber nach Arbon lockte.

Die Auslastung des Saals ist im Vergleich zum Vor-
jahr leicht zurtickgegangen. Neben den Veranstal-
tungen fanden 10 Parlamentssitzungen sowie Uber
110 Trainingseinheiten der eingemieteten Sport-
vereine (Judo, Badminton, Fussball) statt.

Unterjahrig wurden zudem verschiedene Unter-
haltsarbeiten durchgefihrt, darunter die Revision
des Warmetauschers sowie die Erneuerung der Ab-
dichtung an der Rampe beim Lieferanteneingang.
Zudem fand die periodische Feuerschutzkontrolle
statt. Hierbei zeigten sich Mangel, die in naher
Zukunft ausgebessert werden mussen.
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Schloss

Im Jahr 2024 wurden 67 Trauungen durch das
Zivilstandsamt durchgefihrt — ein leichter Ruck-
gang im Vergleich zum Vorjahr. Erfreulich ist je-
doch, dass das Schloss Arbon als Veranstaltungsort
weiterhin sehr beliebt ist. Insgesamt fanden in den
Raumlichkeiten des Schlosses Uber 170 Veranstal-
tungen statt.

Besonders erwahnenswert war die Ausstellung des
Museumsvereins «Lehrlingswesen vor 50 Jahren»,
die sogar das Fernsehen vor Ort begleitete. Auch
die Vorstellung des «Arbor Felix Pfades» durch die
Mitte-Partei fand im Schloss Arbon statt und stiess
auf grosses Interesse. Darlber hinaus lockten die
traditionelle Kunstausstellung «Arte Arbon» sowie
die Konzertreihe «Klassik im Schloss» im Jahr 2024
zahlreiche Besucherinnen und Besucher an.

Ein besonderes Highlight war zudem der erstmalige
Kinderflohmarkt im Schloss, der fir viele Kinder ein
unvergessliches Erlebnis darstellte. Mit grosser Be-
geisterung verkauften sie ihre Spielsachen, Blicher
und Schatze.
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Ein bedeutendes Infrastrukturprojekt startete
ebenfalls im Jahr 2024: die Sanierung des Schloss-
turms. Erste Vorabklarungen und Ausschreibun-
gen wurden eingeleitet, sodass die eigentlichen
Sanierungsarbeiten im Frihjahr 2025 beginnen
kénnen. Ziel ist es, den Turm nachhaltig zu sanieren
und langfristig fur die Offentlichkeit zuganglich zu
machen.

Veranstaltungen im 6ffentlichen Raum

Das Eventjahr 2024 war aussergewohnlich intensiv.
Wie auch 2023 fanden wieder rund 80 Veranstal-
tungen unterschiedlicher Art, Grésse und Dauer
auf offentlichem Grund statt. Die Palette an wie-
derkehrenden Eventformaten ist bunt; Fasnacht,
Veloborse, Bike-Rennen, Arbon Classics, Grillen-
tanz Festival, Kulturenfest, weltweiter Stricktag,
Mondscheinwoche, Yoga am See, PADL Festival,
OpenAir Kino, Bundesfeier, SummerDays Festival,
slowUp, Spielnachmittage Ludothek, Usestuehlete
und weitere.

Nebst diesen bekannten Publikumslieblingen ging
2024 nach langerer Pause das Seenachtsfest mit
einem vielfaltigen Programm Uber die Buhne. Zahl-
reiche Besucherinnen und Besucher lockte auch
das Thurgauer Kantonalturnfest an, das Arbon
gemeinsam mit Roggwil ausrichtete. Uber zwei
Wochenenden verteilt, zeigten Turnerinnen und
Turner aus dem ganzen Kanton und dardber hin-
aus ihr Kénnen und ihren Kampfgeist. Beim Public
Viewing der Fussball-EM 2024 direkt am See war
die Atmosphare ebenfalls von sportlicher und
lebendiger Stimmung gepragt.

Das stirmische und nasse Wetter im Sommer 2024
stellte viele Veranstaltende vor grosse Herausfor-
derungen. Nebst extremen Niederschlagen, Star-
men und durchnassten Wiesen bereitete auch die
Hochwasserentwicklung Sorgen. Durch die saubere
Vorbereitung der Veranstaltenden und die gute
Koordination mit den Blaulichtorganisationen so-
wie dem stetigen Austausch unter den Involvierten
konnten alle Veranstaltungen ohne grosse Zwi-
schenfalle durchgefthrt werden.



Sportanlagen

Auf der Sportanlage Stacherholz fanden zahlreiche
Veranstaltungen und Wettkampfe statt. Ein beson-
deres Highlight war das Thurgauer Turnfest Ende
Juni 2024, das zahlreiche Sportlerinnen und Sport-
ler nach Arbon lockte. In verschiedenen Disziplinen
konnten sie sich auf der Sportanlage messen und
ihr Kbnnen unter Beweis stellen. Die Veranstaltung
war ein voller Erfolg und zog unzéhlige Zuschaue-
rinnen und Zuschauer an, die flr eine mitreissende
Atmosphadre sorgten.

Zusatzlich dazu wurden die Trainings und Spiele
der verschiedenen Fussballmannschaften wie ge-
wohnt mit viel Freude und Begeisterung durch-
gefuhrt. Besonders erwdhnenswert ist, dass der
FC Arbon 05 seit der Saison 2024/2025 in der
2.Liga interregional spielt, was einen bedeutenden
sportlichen Erfolg fir den Verein darstellt.

Ein weiterer wichtiger Schritt in der Sportinfra-
struktur war die Erneuerung der Flutlichtanlage
auf dem Forsthausplatz. Die alten Flutlichtmasten
wurden ersetzt und die Beleuchtung auf moderne,
energieeffiziente LED-Technologie umgestellt, was
sowohl die Lichtqualitat verbessert als auch den
Energieverbrauch reduziert.

Weiterhin steht die Sanierung der Sportanlage
Stacherholz auf der Projektliste. Im Jahr 2024 wur-
de die Planung der Sanierung des Hauptspielfelds
sowie eines moglichen Mehrzweckgebaudes inklu-
sive Tribline gestartet. Um verschiedene Optionen
zu prufen, wird ein Architekturwettbewerb durch-
gefuihrt, der mdgliche Varianten aufzeigen soll. Ziel
ist es, die Sportanlage nachhaltig zu modernisieren
und optimal an die Bedurfnisse der Sporttreiben-
den anzupassen.

Schwimmbad

Wie gewohnt startete das Schwimmbad Arbon
am 1.Mai 2024 in die Saison. Leider verlief der
Saisonstart etwas durchwachsen. Der verregnete
Juni konnte jedoch durch einen sonnigen und gut
besuchten August teilweise kompensiert werden.
Nichtsdestotrotz wurden die Besucherzahlen aus
dem Vorjahr nicht erreicht.

Erwahnenswert ist, dass die Hauptsaison im Jahr
2024 erstmals von Juni bis Ende August dauer-
te. Dadurch konnten die Badegaste von langeren
Offnungszeiten profitieren. Die Verwaltung hat
dementsprechend die Offnungszeiten angepasst
und die Hauptsaison um zwei Wochen verlangert.
Diese Massnahme wurde von einer grossen Mehr-
heit der Besuchenden positiv aufgenommen und
soll auch 2025 beibehalten werden.

Zusatzlich wurde die Foliensanierung des Schwimm-
und Sprungbeckens abgeschlossen. Zudem wurde
die Beschattung im Kinderplanschbecken erwei-
tert: Zwei zusatzliche Sonnenschirme sorgen nun
dafur, dass auch die kleinsten Badegaste beim
Planschen ausreichend Schatten finden.
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Auch das Projekt der Aufwertung des Seeufers
schreitet weiter voran. Nachdem erste Gesprache
mit dem Kanton stattgefunden haben, wurde die
Altlastensituation durch Sondagearbeiten Uber-
pruft. Dabei kamen weitere wichtige Erkenntnisse
zum Vorschein, die in die weitere Planung ein-
fliessen.

Auf Basis dieser Erkenntnisse wurde ein Land-
schaftsarchitekt beauftragt, ein Vorprojekt zu ent-
wickeln. In einem Workshop wurde zusammen mit
verschiedenen Stakeholdern wie Baderkommission,
Grinraumkommission und Baderteam Inputs zu
den Projektvarianten gesammelt. Die dabei ge-
wonnen Erkenntnisse fliessen nun in die weitere
Planung ein. Flr 2025 ist geplant, das Projekt mit
einer Botschaft dem Parlament zu unterbreiten.
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Strandbad

Das Strandbad Arbon war auch im Berichtsjahr ein
beliebter Treffpunkt fur Familien und Seefans. Die
Besucherzahlen fielen aufgrund des durchwachse-
nen Frithsommers etwas tiefer aus als im Vorjahr.
Besonders war 2024 sicherlich das Hochwasser, das
einen positiven Nebeneffekt fir das Strandbad mit
sich brachte. Durch den hohen Pegelstand konnten
die Gaste besonders nah am Ufer schwimmen und
das Badeerlebnis geniessen.

Trotz der wetterbedingten Herausforderungen
blieb das Strandbad ein attraktiver Erholungsort,
der mit seiner idyllischen Lage viele Gaste anlockte.
Auch fur die kommende Saison wird bereits an Ver-
besserungen und Angeboten gearbeitet, um den
Aufenthalt fur alle Besuchenden noch angenehmer
zu gestalten.
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Campingplatz

Die Campingsaison 2024 war erfolgreich, trotz des
nicht so schénen Friihsommers. Obwohl die Uber-
nachtungszahlen leicht ricklaufig waren, konn-
te ein gutes finanzielles Ergebnis erzielt werden.
Die Einnahmen lagen leicht unter dem Vorjahres-
ergebnis.

Fur den Ausfall des Warmwasserboiler wahrend der
Saison musste eine temporare Losung gefunden
werden. Solche Vorfélle sind Beleg fur den Hand-
lungsbedarf beim Campingplatz. Entsprechend
wurde die Planung fur die Sanierung des Platzes
auch 2024 weiter vorangetrieben. Es wurden zwei
Varianten ausgearbeitet, welche die kiinftigen Po-
tenziale des Campingplatzes aufzeigen. Bevor das
Projekt der Offentlichkeit vorgestellt werden kann,
sind jedoch weitere Abklarungen zu treffen.
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Hafenanlage

Das gute Vorjahresergebnis konnte leider nicht
erreicht werden, da einerseits der Juni zu verregnet
war und andererseits mehr einheimische Bootler im
Hafen liegen, die einen geringeren Tarif bezahlen.
Dennoch bleibt der Arboner Hafen ein beliebter
Anlaufpunkt fiir Bootler aus der Schweiz, Oster-
reich und Deutschland. Die gepflegte Infrastruktur
sowie die attraktive Lage am Bodensee locken
jedes Jahr zahlreiche Bootstouristen nach Arbon.
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Die Arbeiten zur Verbesserung der Hafeneinfahrt
begannen wie geplant im Herbst 2024 mit dem Ab-
saugen der Sedimente. Ende Oktober konnten die
Arbeiten erfolgreich abgeschlossen werden. Uber
die Wintermonate wurden die Sedimente in den
sogenannten Geotubes gelagert und getrocknet.
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Seetankstelle

Nachdem dieses Projekt erfolgreich abgeschlossen
werden konnte, ist die Hafeneinfahrt nun sowohl
fur Passagierschiffe als auch fur private Boote wie-
der uneingeschrankt und sicher zuganglich. Mit
dieser Massnahme wurde ein wichtiger Schritt zur
langfristigen Gewahrleistung der Hafeninfrastruk-
tur und zur Attraktivitat des Standorts Arbon fur
Wassersportler und Touristen umgesetzt.
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Ressort Soziales/ Gesellschaft; Stadtratin Sandra Eichbaum

Das Ressort Soziales/Gesellschaft mit der gleich-
namigen Abteilung beinhaltet den Bereich Gesell-
schaft, die Berufsbeistandschaft, das Sozialamt
sowie das Sozialversicherungsamt. Bis Ende 2024
war Sandra Eichbaum ressortverantwortliche Stadt-
ratin. Nach ihrem Ricktritt hat Reto Neuber per Ja-
nuar 2025 die Fihrung des Ressorts Gbernommen.

Auf Ubergeordneter Ebene war das Jahr 2024
gepragt von der Einfihrung des Betreuungs-
gutschriftenreglements, Massnahmen im Bereich
der Restkostenfinanzierung der ambulanten Pflege
sowie der Sicherstellung der notwendigen perso-
nellen Ressourcen.

Sozialamt

Das Sozialamt hilft Menschen in Notlagen durch
Beratung und finanzielle Unterstiitzung. Es ist
zustandig far Sozialhilfe, Asyl- und Fluchtlings-
betreuung, Alimentenhilfe sowie die freiwillige
Sozialberatung.
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Sozialhilfe, Asyl- und Fliichtlingsbetreuung
Das Sozialamt betreute Ende 2024 insgesamt
287 Sozialhilfe-Dossiers. Dies entspricht einer
Zunahme gegenlber dem Vorjahr um 27 Dossi-
ers bzw. 10 Prozent. Bemerkenswert ist, dass der
Grossteil der Netto-Zunahme (plus 18 Dossiers)
im vierten Quartal 2024 zu verzeichnen war. Bis
Ende September 2024 bewegte sich die Dossier-
entwicklung im Bereich der Vorjahreswerte (plus
9 Dossiers). Dass im ersten und vierten Quartal des
Jahres mehr Neuanmeldungen zu verzeichnen sind,
ist vor allem auf saisonale Aspekte zurlckzufthren.
Im Vergleich zum ersten Quartal 2024 mit 42 Auf-
nahmen und 36 AbschlUssen, konnte im vierten
Quartal lediglich in 22 Dossiers die Existenz ohne
Sozialhilfe gesichert werden. Die Anzahl Neuauf-
nahmen im vierten Quartal war mit 40 mit jener
des ersten Quartals 2024 vergleichbar.



Anzahl Sozialhilfe-Dossiers inkl. Ein- und Austritte im Mehrjahresvergleich
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[0 Dossiers per 31.12.* 270 272 275 260 287
[0 Eintritte 84 105 107 133 143
[0 Austritte -92 -103 -87 -148 -116

* Im Jahr 2023 wurde im Sozialamt das Projekt «Kopfquote» umgesetzt, wodurch sich in der Folge die Art der Dossiererhebung geandert hat.
Aus diesem Grund gibt es Abweichungen im Jahr 2022 bei der Anzahl Ein- und Austritte gegentber der Stichtagsmenge.

Anzahl Personen nach Status per 31.12.
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[0 Schweizer/-innen,

Auslander/-innen ohne GP 428 321 286 257 329
[0 Gefliichtete Personen

(Status N/F/B) mit GP 25 135 146 157 148
[0 Schutzbedurftige Personen

(Status S) 0 0 42 28 24
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Die Entwicklung der Dossierstruktur der letzten
Jahre zeigt auf, dass der Anteil der regularen So-
zialhilfe-Dossiers (Schweizerinnen und Schweizer
bzw. Auslanderinnen und Auslander ohne Global-
pauschale) ab 2021 abgenommen hat, wahrend
die Anzahl geflichteter Personen zunahm. Drei
Entwicklungen haben in den letzten Jahren die
Dossieranzahl in der Sozialhilfe massgebend ge-
pragt. Erstens nahm die Anzahl regulérer Sozial-
hilfe-Dossiers bis 2023 aufgrund der stabilen Ar-
beitsmarktlage kontinuierlich ab. Zweitens wurde
seitens Kanton im Jahr 2022 die Umsetzung der
Neustrukturierung im Asylbereich (NATG) umge-
setzt. Drittens fuhrte die Ukrainekrise ab Frihling
2022 zu einer zusatzlichen Aufnahme von Perso-
nen mit Schutzstatus S. Die Anzahl geflichteter
und schutzbedurftiger Personen reduzierte sich
leicht im Vergleich zum Vorjahr. Vergleichsweise
stark zugenommen hat jedoch die Anzahl Personen
in der reguldren Sozialhilfe. Da die Zunahme der
Dossiers, wie eingangs erwahnt, vor allem im vier-
ten Quartal zu verzeichnen war, sind RickschlUsse
auf eine mogliche Trendwende verfriiht.

Es ist zu beobachten, dass sich vermehrt Personen
aufgrund einer Krankheit beim Sozialamt anmel-
den mussten, welche zum Anmeldezeitpunkt kei-
nen Anspruch auf Krankentaggelder oder Arbeits-
losentaggelder mehr hatten und deren Ansprlche
auf Sozialversicherungsleistungen noch nicht oder
unvollstandig abgeklart waren. Zusatzlich stieg die
Anzahl Personen, die aufgrund eines Vermogens-
verzehrs keinen Anspruch auf Erganzungsleistun-
gen hatten und deshalb auf Sozialhilfe angewiesen
waren.
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2024 wurden total 95 Personen in Integrations-
angebote vermittelt. 10 Personen konnten sich in
der Folge in den ersten Arbeitsmarkt integrieren.
Nebst der Integration in den Arbeitsmarkt sind
Integrationsangebote auch wichtig, um beispiels-
weise eine gelingende Tagesstruktur zu erlernen
oder die soziale Integration zu starken. Fur die
berufliche Eingliederung aller Personen mit Global-
pauschalen (geflichtete Personen) ist die kantona-
le Fachstelle Integration zustandig und finanziert
entsprechende Massnahmen. Aus diesem Grund
sind die Integrationsmassnahmen dieser Personen-
gruppe nicht abgebildet.

Wie ein Blick auf die nachfolgende Abbildung
zeigt, sind 38 Prozent aller unterstitzten Perso-
nen Kinder und Jugendliche. Dies verdeutlicht,
dass nebst der beruflichen Integration auch Mass-
nahmen zur sozialen Integration wichtig sind, um
die gesellschaftliche Teilhabe zu erméglichen, was
die schulische und berufliche Entwicklung der
Jungsten positiv beeinflussen kann.



Anzahl Personen nach Alter im Mehrjahresvergleich
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[ Erwachsene (31 bis 65 Jahre) 242 220 221 208 234
780 Kinder / Jugendliche 157 160 172 164 189
[0 Junge Erwachsene (18 bis 30 Jahre) 48 70 69 59 67
[0 Erwachsene ab 65 Jahre 6 6 12 11 11
Dossiers 270 272 275 260 287
Total Personen 453 456 474 442 501

Die Entwicklung der Dossierstruktur ab 2022 wirkt
sich auch finanziell aus. Fur Schutzbedurftige
mit Status S (Ukrainerinnen und Ukrainer) sowie
samtliche anderen Personen aus dem Asyl- und
Flichtlingsbereich erhalten die Gemeinden in den
ersten funf bzw. sieben Jahren Bundespauschalen
zur Abgeltung der Unterstltzungskosten — soge-
nannte Globalpauschalen. So reduzierten sich die
Nettokosten fur Unterstltzungsleistungen stark.
Werden die beiden Bereiche Sozialhilfe sowie Asyl-
und Fluchtlingsbetreuung (Funktionen 5720, 5730,
5732) gemeinsam betrachtet, reduzierten sich die
effektiven Gesamtkosten fur die Stadt Arbon ge-
gentber dem Vorjahr noch einmal. Der eingangs
erlauterte Anstieg der Sozialhilfe-Dossiers im vier-
ten Quartal 2024 zeigt sich auf der Kostenseite
noch wenig.

Die nachfolgend dargestellten Nettokosten der
UnterstUtzungsleistungen setzen sich aus den aus-
bezahlten Unterstitzungen, den oben erwahn-
ten Globalpauschalen sowie den Ruckerstattun-
gen zusammen. Das Sozialamt bewirtschaftet die
Rickerstattung aktiv. So konnten im Berichtsjahr
493'967 Franken Rickzahlungen geltend gemacht
werden. Darin enthalten sind unter anderem Erb-
schaften und Grundpfandsicherungen.
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Entwicklung der Nettokosten
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I Nettokosten 4'353'774 4'010'330 2'370'646 2'693'358 1'283'947

UnterstUtzungsleistungen

I Verwaltungskosten 1213347 1177'917 1'334'128 1'339'029 1'447'280

— Soziallastenausgleich 3'266'357 2'790'635 2'484'695 1'973'589 1571196

= Effektive Kosten 2'300'764 2'397'612 1220'079 2'058'798 1160031

Alimentenhilfe Freiwillige Sozialberatung

Im Rahmen einer Trennung oder Scheidung von
Eheleuten bzw. Konkubinatspaaren werden von
der zustandigen Behorde auf Anfrage die gegen-
seitigen Unterstitzungsverpflichtungen definiert.
Insbesondere wird die Hohe des geschuldeten
Kindsunterhalts festgelegt. Kommt eine unterhalts-
pflichtige Person ihren Zahlungsverpflichtungen
nicht nach, unterstitzt die Alimentenfachstelle bei
der Einforderung der Unterhaltsbeitréage (Inkasso)
und/oder leistet in Form der Alimentenbevorschus-
sung finanzielle Unterstlitzung. Per Ende 2024
wurden 101 Dossiers im Bereich der Alimenten-
hilfe (Bevorschussungen und/oder Inkassohilfen)
gezahlt.
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Das Sozialamt Arbon bietet nicht nur Unterstit-
zung fur Menschen in finanzieller Notlage mit
rechtlichem Anspruch, sondern ist auch eine nie-
derschwellige Anlaufstelle fir Personen mit Bedarf
fur eine Sozialberatung. Das Angebot der freiwilli-
gen Sozialberatung umfasst unter anderem admi-
nistrative Unterstitzung, Einkommensverwaltung,
Budgetberatung, Jobcoaching sowie Triage an spe-
zialisierte Fachstellen. Mit der freiwilligen Sozialbe-
ratung nach § 7 des kantonalen Sozialhilfegesetzes
(SHG, RB 850.1) sollen Personen in herausfordern-
den Situationen frihzeitig unterstitzt werden. Im
Berichtsjahr wurden 51 Aufnahmen und 35 Ab-
schlUsse verzeichnet. Per Ende 2024 wurden total
50 Dossiers geftihrt (Vorjahr 32 Dossiers).



Sozialversicherungsamt

Das Sozialversicherungsamt ist zustandig fur In-
formationen, Beratungen und Abklarungen zur
Entrichtung respektive zur Bezugsberechtigung
von AHV- und IV-Renten, Ergdanzungsleistungen,
Erwerbsersatz und Familienzulagen. Zudem ist es
zustandig fur die Ausrichtung der Pramienverbil-
ligungen gemass Krankenversicherungsgesetz,
die Krankenkassenkontrollstelle sowie seit August
2024 fur die Bemessung und Ausrichtung von Be-
treuungsgutschriften far die familien- und schul-
erganzende Betreuung.

AHV-Zweigstelle

Die Anzahl Personen mit zugesprochenen Ergan-
zungsleistungen (EL) entwickelt sich stabil. Somit
gleichen sich Effekte wie Bevolkerungswachstum
und EL-Reform (Inkraftsetzung 01.01.2021, Ende
Ubergangsfrist 31.12.2023) in etwa gegenseitig
aus.

Anzahl Personen mit Ergdnzungsleistungen
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Individuelle Pramienverbilligung

Die Stadt Arbon hat zu einem vom Kanton fest-
gelegten Prozentsatz fur die vom Kanton an die
Arbonerinnen und Arboner entrichteten Pramien-
verbilligungen aufzukommen.

Kostenentwicklung Gemeindebeitrage fiir
individuelle Pramienverbilligung
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Krankenkassenkontrollstelle

Die Krankenkassenkontrollstelle ist fiir die Uberpri-
fung des Versicherungsobligatoriums der Grund-
versicherung sowie das Case-Management der
saumigen Pramienzahlenden (KVG-Case-Manage-
ment) zustandig.

Kostenentwicklung KVG-Case-Management
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Gegeniber dem Vorjahr wurden im Berichtsjahr
mehr Personen mit Pramienausstanden ins KVG-
Case-Management aufgenommen. Die aktive Be-
wirtschaftung der Pramienausstande ermoglicht
einen frihzeitigen Kontakt mit den entsprechen-
den Personen, wodurch proaktiv eine Verbesserung
der Situation angestrebt werden kann. Der Kanton
Thurgau beteiligt sich an den Kosten fir ein aktives
Case-Management.
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Ambulante und stationére Pflegekosten
2024 haben die Kosten in der stationdren und auch
in der ambulanten Pflege gegentber dem Vorjahr
nochmals zugenommen. In der Darstellung zu den
Pflegekosten sind die effektiven Nettokosten fir
die Stadt Arbon ausgewiesen. Entsprechende Kan-
tonsbeitrage sind bereits eingerechnet.



Kostenentwicklung ambulante und stationare Pflege
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Das Kostenwachstum in der Alterspflege ist vor-
wiegend auf die zunehmende Alterung der Be-
volkerung zurtickzufthren. Im langjahrigen Trend
zeigt sich, dass die ambulante Pflege schneller
wadchst als die stationare — dies im Wesentlichen
aus zwei Grunden: Einerseits verfolgt die nationale
Politik in der Gesundheitsversorgung die strategi-
sche Ausrichtung «ambulant vor stationar», und
Spitalaustritte erfolgen friher. Dies hat zur Fol-
ge, dass fur die Nachbetreuung mehr ambulanter
Pflegeaufwand entsteht. Andererseits hat sich in
den letzten Jahrzehnten das individuelle Beddirfnis,
maoglichst lange in einer privaten Wohnsituation
verbleiben zu koénnen, stark entwickelt, und die
Komplexitat der Pflegesituationen hat zugenom-
men. Ein weiterer Kostentreiber im ambulanten
und stationaren Bereich ist der zunehmend ver-
scharfte Fachkraftemangel.

2022 2023 2024

1'765'769
1'639'531
3'405'300

1'894"121
2'026'888
3'921'009

1'527'862
1'373'004
2'900'866

Die Restkosten fur die stationdre Pflegefinanzie-
rung werden im Thurgau vom Kanton beglichen.
Anschliessend werden 60 Prozent der Kosten nach
Einwohnerzahl auf die Gemeinden aufgeteilt. Die
Restkosten flr die ambulante Pflege werden mit
der Wohngemeinde der Klientinnen und Klienten
abgerechnet. Seit dem Jahr 2020 beteiligt sich der
Kanton mit 40 Prozent an den Ausgaben fir die
ambulante Pflege. Die ambulanten Pflegekosten
setzen sich zusammen aus der Restfinanzierung fur
die Leistungen der Spitex RegioArbon, mit welcher
die Stadt Arbon sowie die Gemeinden Egnach,
Horn und Roggwil eine Leistungsvereinbarung
geschlossen haben, und der Restfinanzierung far
Leistungen privater Organisationen der ambulan-
ten Pflege ohne Leistungsvereinbarung.
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Aufgrund der unterschiedlichen Prozesse bezlglich
der Restkostenfinanzierung wurde im Verlauf des
Jahres 2024 insbesondere die Kostensteigerung der
ambulanten Pflege genauer betrachtet. Bereits an
der Sitzung des Stadtparlaments vom 7. Mai 2024
informierte die ressortverantwortliche Stadtratin
Sandra Eichbaum darUber, dass der Stadtrat eine
Kostenanalyse der Restfinanzierung fur die ambu-
lante Pflege initiiert hat und mogliche Sofortmass-
nahmen gepruft werden, um die Kostensteige-
rung zu dampfen. An der Parlamentssitzung vom
25.Juni wurde zusatzlich die Interpellation «Kampf
gegen fragwdrdige Spitex-Firmen» Uberwiesen.

Per 1.Januar 2025 konnten neue Maximalansatze
und Vorgaben fiur die Restkostenabrechnung be-
schlossen werden. Die Umsetzung dieser Massnah-
me soll eine gewisse Kostenddmpfung bewirken.
Zusatzlich konnten, um ein professionelles Con-
trolling der Restkosten sicherzustellen, Uber den
Budgetprozess firs Jahr 2025 20 Stellenprozente
im Sozialversicherungsamt sichergestellt werden.
Des Weiteren wurden die Vorarbeiten fir die vor-
gesehene Kostenanalyse initiiert.
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Betreuungsgutschriften fiir die familien-
und schulergdanzende Betreuung

Die Forderung der Vereinbarkeit von Familie und
Beruf ist der Stadt Arbon ein wichtiges Anliegen.
Daflr hat das Parlament an seiner Sitzung vom
19. September 2023 mit der Verabschiedung des
Reglements zum Bezug von Betreuungsgutschrif-
ten fur die familien- und schulergdanzende Kinder-
betreuung (Betreuungsgutschriftenreglement) eine
wichtige Grundlage geschaffen. Die stadtische Ab-
teilung Soziales/ Gesellschaft hat anschliessend mit
Vertreterinnen der schulergdanzenden Betreuung
der Primarschulgemeinden Arbon und Frasnacht
sowie dem Kinderhaus die notwendigen Prozesse
sowie Schnittstellen geklart und die Verordnung
erarbeitet, die der Stadtrat an seiner Sitzung vom
19. Februar 2024 zusammen mit dem Reglement
per 1. August 2024 in Kraft gesetzt hat. Bestandteil
der Verordnung war auch die Festlegung der Tarife
fur die Betreuungsgutschriften. Betroffene Eltern
wurden im April 2024 an einer 6ffentlichen Info-
veranstaltung Gber den Systemwechsel informiert.
Als erste Thurgauer Gemeinde mit Betreuungsgut-
schriften setzte Arbon ein familienpolitisches Zei-
chen und starkt somit seine Attraktivitat als Wohn-
und Arbeitsort. Die Ausrichtung der sogenannten
Betreuungsgutschriften startete im August 2024.

Von August 2024 bis zum Ende des Jahres wurden
Betreuungsgutschriften in Héhe von 141’000 Fran-
ken fir 47 Kinder ausbezahlt, die in familienergan-
zenden Strukturen betreut wurden. Im gleichen
Zeitraum wurden 173’000 Franken fur 142 Kinder
ausgerichtet, welche die schulerganzende Betreu-
ung der PSG Arbon oder Frasnacht besuchten.



Berufsbeistandschaft

Die Berufsbeistandschaft betreut und begleitet im
Auftrag der Kindes- und Erwachsenenschutzbe-
horde (KESB) Erwachsene, Kinder und Jugendliche
aus den Gemeinden Arbon und Roggwil, fir die
eine Beistandschaft errichtet wurde. Zur Errichtung
einer Erwachsenen- oder Kindesschutzmassnahme
klart die KESB zuvor den Schutz- und Hilfsbedarf
ab. Die KESB erteilt individuelle Auftrage an die
Beistandsperson zur Begleitung, Beratung und
Vertretung.

Gegenuber den Vorjahren hatte die Berufsbeistand-
schaft im Jahr 2023 einen deutlichen Anstieg neuer
Mandatsibernahmen zu verzeichnen. In leicht ab-
geschwachter Form zeigte sich im Berichtsjahr eine
identische Entwicklung. Nebst den zunehmenden
Mandatszahlen erhéht sich die Komplexitat in der
Mandatsfiihrung aufgrund von Entwicklungen,
die unter anderem auf die Individualisierung der
Gesellschaft zurlickzufthren sind.

Im Jahr 2021 hat die Konferenz fur Kindes- und
Erwachsenenschutz (KOKES) Empfehlungen zur
Organisation und Weiterentwicklung von Berufs-
beistandschaften verfasst. Die Empfehlungen wur-
den in Zusammenarbeit mit der Konferenz der
kantonalen Sozialdirektorinnen und Sozialdirek-
toren, dem Schweizerischen Gemeindeverband
und dem Schweizerischen Verband der Berufsbei-
standspersonen erarbeitet und sind ein Orientie-
rungsrahmen fur Kantone und Gemeinden bei der
Uberprifung und strukturellen Weiterentwicklung
der Berufsbeistandschaften. Im Verlauf der letz-
ten Jahre konnten wichtige Schritte im Sinne der
Empfehlungen getatigt werden. Dennoch besteht
weiterhin Handlungsbedarf, insbesondere in Bezug
auf die personellen Ressourcen. Dies nicht zuletzt
aufgrund der steigenden Mandatszahlen.

Erfreulicherweise konnte 2024 die Leistungsverein-
barung mit der Gemeinde Roggwil fur die Fihrung
der Kindes- und Erwachsenenschutzmassnahmen
erneuert werden. Diese sieht eine Aufteilung der
effektiven Gesamtkosten der Berufsbeistandschaft
unter Bericksichtigung der Mandatszahlen vor und
gilt aufgrund der Kundigungsfrist der aktuellen
Vereinbarung ab 2026.

Anzahl Arboner Mandate inkl. Ein- und Austritte im Mehrjahresvergleich
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2020 2021

Mandate per 31.12. 288 296
Eintritte 42 54
Austritte -27 -46

2022 2023 2024

295 314 324
52 73 65
-53 -54 -55
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Bereich Gesellschaft

Der Bereich Gesellschaft bearbeitet die Hand-
lungsfelder Chancengerechtigkeit und Teilhabe,
partizipative Entwicklung, zivilgesellschaftliche
Kooperation sowie Koordination und Vernetzung.
Angestrebt werden gute und nachhaltige Lebens-
bedingungen sowie Lebensrdume fir alle Bevol-
kerungsgruppen mittels sozialraumorientierter
Dienstleistungen und Projekte. Die im Berichtsjahr
zu bearbeitenden Inhalte mussten entsprechend
priorisiert werden. In der untenstehenden Tabelle
sind die aktuellen Dienstleistungen und Projekte
entlang der strategischen Handlungsfelder des
Bereichs Gesellschaft aufgelistet.

Partizipative Entwicklung Chancengerechtigkeit

und Teilhabe
- Mitwirkungsplattform - FerienSpass Arbon
- Projektunterstiitzung Teams - Kampagne

aus Stadtworkshops «Junge wirken mit!»

Zivilgesellschaftliche Koordination und

Kooperation Vernetzung
- Aktion Quartierleben - UNICEF Kinderfreundliche
- Vermittlungsplattform Gemeinde

- Forum Frihe Kindheit

- Forum Kinder und Jugendliche
- Forum Interkultur

- Forum Alter und Gesundheit

«lokal engagiert?!»
- Projektplattform «Startrampe»
- Projektunterstiitzung
- Forum Vereine
- Vereinsverzeichnis
- Beitrage an Vereine fur
Kinder- und Jugendarbeit
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Ausfahrliche Informationen zu den einzelnen Pro-
jekten und Dienstleistungen sind tber die Website
der Stadt Arbon' zu finden. Das Jahr 2024 wurde
von den Bearbeitungsschritten der im November
erfolgten Rezertifizierung mit dem UNICEF-Label
«Kinderfreundliche Gemeinde» fur die Jahre 2024
bis 2028, der Projektunterstitzung der im Stadt-
workshop junges Arbon entstandenen Projektide-
en sowie der Umsetzung der Vermittlungsplattform
«lokal engagiert?!» massgeblich gepragt.

Rezertifizierung UNICEF 2024

Arbon wurde am 10. November 2024 zum dritten
Mal mit dem Label «Kinderfreundliche Gemein-
de» von UNICEF Schweiz und Liechtenstein aus-
gezeichnet. Im Aktionsplan 2024 bis 2028 legen
die Stadt Arbon, die Primarschulgemeinden Arbon,
Frasnacht und Stachen sowie die Sekundarschul-
gemeinde Arbon die gemeinsame Kinder- und Ju-
gendpolitik fest und setzen damit ein wichtiges
Zeichen fir eine kinder- und jugendfreundliche
Entwicklung Arbons. Der Aktionsplan 2024 bis
2028 gliedert sich in vier Bereiche: Foérderung,
Mitwirkung, Schutz und transversale Themen.
Er umfasst 14 Handlungsfelder und insgesamt
37 Massnahmen. Alle Handlungsfelder und Mass-
nahmen sind Uber einen digitalen Flyer einsehbar. 2

—

www.arbon.ch/gesellschaft
2 www.arbon.ch/unicef



Projektunterstiitzung Teams
«Stadtworkshop junges Arbon»

Von den Ideen, die junge Arbonerinnen und
Arboner im Stadtworkshop junges Arbon entwi-
ckelt haben, konnten 2024 die beiden Projekte
«Sportfabrik»3 und «Kino Rio»* umgesetzt wer-
den. Mit den regelmassig stattfindenden offenen
Turnhallen und Filmvorfihrungen erhélt die Stadt
Arbon wahrend der Wintermonate zwei attraktive
Angebote fur Kinder und Jugendliche. Die beiden
Projekte werden durch das freiwillige Engagement
von Kindern, Jugendlichen und ihren Eltern getra-
gen und vom Familienverein begleitet. Die Sport-
fabrik junges Arbon wird wéahrend der Pilotphase
zudem von der Stadt Arbon finanziell unterstitzt.

Nach intensiver Suche wurde im Sommer 2024
ein Raum fur die Umsetzung des Projekts «Ju-
gendkulturraum» gefunden. Gemeinsam mit den
involvierten Jugendlichen erarbeitete der Bereich
Gesellschaft eine Projektskizze, welche der Stadtrat
im Dezember 2024 verabschiedete und das Projekt
far eine Pilotphase zur Umsetzung freigab. Dieser
wichtige Meilenstein ermdglicht die Weiterent-
wicklung des Anliegens der Arboner Jugendlichen
nach einem Jugendkulturraum, welches zusatzlich
in den neuen UNICEF-Aktionsplan aufgenommen
wurde.> Der Jugendkulturraum soll Kindern und
Jugendlichen einen Begegnungsort zur Verfligung
stellen, den unterschiedliche Altersgruppen far
verschiedene Zwecke nutzen kénnen.

3 www.sportfabrik.jungesarbon.ch
4 www.kinorio.ch
5 Siehe www.arbon.ch/unicef, Massnahme 1.2.2

Projektunterstiitzung Vermittlungsplattform
«lokal engagiert?!»

Um das wichtige zivilgesellschaftliche Engagement
zu fordern, lancierte der Bereich Gesellschaft die
Entwicklung einer Online-Vermittlungsplattform.
Diese wurde im April 2024 fertiggestellt. Auf der
Plattform «lokal engagiert?!» kann freiwilliges
Engagement angeboten und gesucht werden.®
Ob Unterstutzung im Alltag, beim Einkauf oder
bei einem Amtsgang, Hilfe fur Kinder bei den
Hausaufgaben oder das Mitwirken in einem Ver-
ein oder Projekt — die Moglichkeiten sind nahezu
unbegrenzt. Um Risiken einer missbrauchlichen
Nutzung zu minimieren, werden alle Eintrdge und
Kontaktanfragen vom Bereich Gesellschaft gepruft.
Mit 16 Eintrdgen und sieben Kontaktaufnahmen
wurden bereits erste Erfolge verbucht. Fir eine
breite Bekanntheit wurden firs Jahr 2025 weitere
Massnahmen erarbeitet.

6 www.arbon.ch/lokalengagiert
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Ressort Einwohner/Sicherheit; Stadtrat Luzi Schmid

Einwohnerkontrolle

Jahr Bevélkerungs- Bevolkerungs- Anteil Bevolkerungs- Anteil Bevoélkerungs- Anteil
stand am Jahres- anteil Stadtteil in % anteil Stadtteil in % anteil Stadtteil in %
ende Arbon Frasnacht Stachen

1900 5'669 5019 88,5 650 11,5 * -

1910 10265 9’568 93,2 697 6,8 * -

1920 9’332 8'657 92,8 675 7,2 * -

1930 8'638 7'999 92,6 639 7,4 * -

1940 8’570 7'897 92,1 673 7,9 * -

1950 9’485 8'816 92,9 669 7,1 * -

1960 12'364 11'696 94,6 668 54 * -

1970 13122 12'227 93,2 895 6,8 * -

1980 12'333 11333 91,9 1"000 8,1 * -

1990 12671 11'256 88,8 1'415 11,2 * =

2000 12'971 11'341 87,4 961 7,4 669 5,2

2010 13512 1M'711 86,7 981 7,3 820 6,1

2019 14'718 12'595 85,6 1'257 8,5 866 5,9

2020 14'872 12'698 85,4 1290 8,7 884 5,9

2021 15123 12909 85,4 1'300 8,6 914 6,0

2022 15’413 13161 85,4 1'324 8,6 928 6,0

2023 15’708 13'434 85,5 1’332 8,5 942 6,0

2024 16207 13840 85,4 1’355 8,4 1'012 6,2

* 1.Januar 1998: Bildung der Politischen Gemeinde Arbon mit Integration der Ortsgemeinde Frasnacht inkl. Stachen

Schweizerinnen und Schweizer % Auslanderinnen und Auslander %
1900 3'807 67,2 1900 1'862 32,8
1910 5’519 53,8 1910 4'746 46,2
1920 7'052 75,6 1920 2'280 24,4
1930 7101 82,2 1930 1'537 17,8
1940 7'700 89,8 1940 870 10,2
1950 8'726 92,0 1950 759 8,0
1960 10’516 85,1 1960 1'958 15,8
1970 9'774 74,5 1970 3’348 25,5
1980 9'646 78,2 1980 ** 2'687 21,8
1990 9'519 75,1 1990 3'152 24,9
2000 9'480 73,1 2000 3'491 26,9
2010 9'674 71,6 2010 3’838 28,4
2019 9'908 67,3 2019 4'810 32,7
2020 9'975 67,1 2020 4'897 32,9
2021 10’056 66,5 2021 5067 33,5
2022 10'094 65,5 2022 5319 34,5
2023 10'249 65,2 2023 5'459 34,8
2024 10’388 64,1 2024 5819 35,9
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** Daten aus der Volkszahlung




Bevolkerungsentwicklung in Arbon
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Bevolkerungsbewegung - Jahresbilanz der standigen Wohnbevélkerung

2010 2023 2024

Bevolke- Lebend- | Todesfalle Lebend- Zu- Weg- Wande- Bevolke- | Jahresver-
rungsstand | geborene geborene | gezogene | gezogene rungs- | rungsstand | &anderung
am Jahres- minus saldo | am 31.12. in %

anfang Todesfalle

2010 13430 120 140 -20 892 790 102 13512 0,61
2011 13'512 126 132 -6 1'039 898 141 13’647 1,00
2012 13'647 125 152 -27 1144 880 264 13'884 1,74
2013 13'884 139 133 6 987 849 138 14028 1,04
2014 14'028 150 160 -10 922 947 -25 13'993 -0,25
2015 * 13991 142 129 13 1131 992 139 14143 1,09
2016 14143 132 152 -20 1'001 891 110 14'233 0,64
2017 ** 14'256 149 141 8 1'083 917 166 14430 1,22
2018 14'430 153 130 23 1'062 982 80 14'533 0,71
2019 14'533 142 136 6 1151 972 179 14'718 1,27
2020 14'718 144 149 -5 1138 979 159 14'872 1,05
2021 14'872 154 163 -9 1177 917 260 15123 1,69
2022 15123 126 162 -36 1222 896 326 15’413 1,92
2023 15’413 142 166 -24 1297 978 319 15’708 1,91
2024 15’708 126 148 -22 1'373 852 521 16207 3,18

Sonderstatistik 2024

162 Kurzaufenthalter, Asylanten und vorlaufig Aufgenommene, Schutzbedurftige

94 Wochenaufenthalter

* |m Jahr 2014 wurden die Grenzgdnger mit Aufenthaltsdauer von mehr als einem Jahr zur standigen Wohnbevolkerung gezahlt,
ab Januar 2015 nicht mehr, daher stimmt der Endbestand Dezember 2014 nicht mit dem Anfangsbestand Januar 2015 Gberein.

** Im Jahr 2017 wurden erstmals die Zahlen vom Kanton verwendet, daher stimmt der Endbestand 2016 nicht mit dem Anfangsbestand
2017 Uberein.
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Wohnbevodlkerung nach Fiinfjahresaltersklassen
Altersklassen
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in % Personen
0,0 57
0,0 3
0,2 484
0,2 36
0,7 2'050
0,9 141
1,6 4'673
2,0 339
2,7 8'149
3,4 555
3,9 11633
4,4 713
4,7 13’940
4,8 757
5,9 17'599
5,4 895
7,3 21'723
6,9 1126
7,7 22'717
8,1 1273
6,6 19'575
7,0 1141
6,4 18'914
6,9 1'065
7.1 21'040
6,9 1'138
7.4 21'850
6,9 1135
6,9 20'592
6,6 1'059
5,8 17'309
5,6 940
5,0 14'723
4,7 805
4,8 14226
4,4 724
5,1 15’005
4,9 786
5,3 15'875
5.2 845
4,9 14'677
4,8 731
1 2 3 4 5 6 7 10

Bevolkerungsanteil in %

Bevolkerung mit Hauptwohnsitz im Kanton Thurgau;

auslandische Bevolkerung mit den Bewilligungen B, C oder L-Bewilligung von 12 Monaten oder mehr.

Bevolkerung Stadt Arbon
Datenquelle: Dienststelle fur Statistik Kanton Thurgau, Kantonale Bevolkerungserhebung
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R B O N
Einbi]rgerungen 2024 Geschafte der Parlamenta- 2021 | 2022 | 2023 | 2024
rischen Einblirgerungskom-
mission
Nach vorgangiger Beschlussfassung durch die Gesuchseingange/Personen | 19/38 | 14/18 | 11/16 | 21/36
Parlamentansche Einbldrgerungskommission sind Kommissionssitzungen 6 4 5 5
abschliessend durch den Grossen Rat des Kantons Mundliche Befragungen der | 14/16 | 12/28 | 12/17 | 12/16
Thurgau 2024 folgende 13 (Vorjahr: 34) auslandi- Gesuchstellenden/Personen
sche Personen und 0 (1) Schweizer Burger ins Blr- Schriftliche Prifungen 4 5 5 5
gerrecht der Stadt Arbon aufgenommen worden: Anzahl Teilnehmende an den 25| 34| 26| 28
schriftlichen Prafungen *
Familienname | Vorname Herkunft Geburts- Erfolgreiche Prafungen * 15 16 15 17
datum * davon im zweiten Anlauf 3 3 2 2
Bulut Nurten Turkei 22.08.1986 Nicht bestandene Prifungen 10 18 11 1
Diribas Rober Turkei 14.06.2000 Gesuchsabschreibungen/ 0 1/1 0 0
Ozmen Imran Al Turkei 24.07.2006 Personen durch Kanton
Stolzle Sabine Irma Deutschland 03.11.1963 Gesuchsabschreibungen/ /1 0 0 ¢
Personen durch EBK
Stolzl Joh Rudi | Deutschland 10.09.2007
oze onannes Fudi | Peutscan Gesuchsablehnungen/ 3/6| 4/4] /1 0
Konstantinidis | Georgios Griechenland | 23.12.1979 Personen durch EBK
Tsaggalidou Alexandra Griechenland | 06.12.1987 Riickstellungen Gesuche/ 3/4 1/1 0 0
Konstantinidou | lliana Maria Griechenland |27.04.2012 Personen
Dina Gesuchsriickzug Gesuche/ 0 7|1 5/5| 4/4
Ceragioli Mara Italien 05.04.1981 Personen
Rogg Carmen Deutschland | 10.06.1969 Gesuche von Personen in 36 42 21 17
Bearbeit
Rogg Michael Deutschland 29.08.1965 carberung
Rogg Maximilian Deutschland 03.03.2011
Rogg Joanna Deutschland 01.11.2001
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Friedhof

Im Jahr 2024 hat keine Graberrdumung stattge-
funden. Es wurden 14 (Vorjahr: 11) neue Gra-
bunterhaltsvereinbarungen er6ffnet. Die Bestat-
tungsdienste der Stadt Arbon waren fdr 205
(Vorjahr: 211) Todesfalle im Einsatz.

Gastgewerbe

Bestand an Gastgewerbebetrieben am 31. Dezem-

Bestattungen 2020 2021 2022 2023 2024
Anzahl gesamt 160 180 172 174 160
Erdbestattung 12 10 10 10 6
Kremationen 148 170 162 164 154
Auswarts be- 20 29 21 19 22
stattet

Individuell 26 26 30 31 31
Arboner Todes- 151 166 165 165 145
falle

Davon in Arbon 90 87 94 104 88
gestorben

Davon auswarts 61 79 71 61 57
gestorben

Uberfiihrungen vom Sterbeort an einen Zielort
wurden wie folgt fur Dritte ausgefuhrt:

Gemeinde 2020 2021 2022 2023 2024
Roggwil-Freidorf 23 22 17 25 12
Berg SG 4 6 3 1"
Andere 8 17 28 22
Gemeinden
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ber 2024:

Betrieb 2020| 2021 2022 | 2023| 2024
Beherbergungs- 8 8 8 8 8
betriebe mit Alkohol

Beherbergungs- 0 0 0 1 1
betriebe ohne

Alkohol

Wirtschaften 41 40 38 39 34
mit Alkohol

Wirtschaften 2 2 2 2 2
ohne Alkohol

Kioskwirtschaften 25 24 27 33 25
Jugendlokale 0 0 0 0 0
Gelegenheits- 19 20 19 18 16
wirtschaften

Handel mit 17 18 19 18 15
gebrannten Wassern

Handel mit nicht 3 4 3 3 3
gebrannten Wassern

Versand/Vermittlung 0 1 2 1 1
von gebrannten

Wassern

Gastgewerbliche - - - - 1"
Tatigkeit*

Handel mit alkoho- - - - - 2
lischen Getranken*

Total Patente und 115 117 118 123 118
Bewilligungen

2024 Patente | Bewilligungen
Neu - 10
Wechsel - 4
Ruckzug 5 10

*Am 01.01.2024 trat das neue Gastgewerbe- und Alkoholhandels-
gesetz Thurgau (GastG 554.51) in Kraft, nach welchem nur noch
zwischen gastgewerblicher Tatigkeit und Handel mit alkoholischen
Getranken unterschieden wird. Die Bewilligungen und Patente nach
alter Gesetzgebung behalten ihre Giiltigkeit.



Sicherheit

Dienstleistungen

Angebot/Jahr 2020 | 2021| 2022| 2023| 2024

Wohnungsabnahmen 1 0 3 2 5

Sonntagsverkaufe/ 31 * 28 32 42 55

Bewilligungen

Belegungen in Unterkiinften der Stadt:

Militar 0 50 100 81 75
Tage * Tage Tage Tage Tage

Privat 0 7 7 8 28
Tage * Tage Tage Tage Tage

* Rucklaufige Werte aufgrund der Corona-Pandemie

Sicherheit im 6ffentlichen Raum

Die Securitas AG fuhrt seit 2009 diverse Sicher-
heitsdienstleistungen fur die Stadt Arbon aus. In
Kooperation mit der Kantonspolizei Thurgau bildet
die Securitas AG ein wichtiges Bindeglied im Mix
zwischen Pravention und Repression bei den Kon-
trollen im offentlichen Raum.

Die Gemeinden Arbon, Egnach, Horn, Roggwil und
Steinach pflegen im Bereich Sicherheit die Zusam-
menarbeit mit regelmassigen Meetings unter dem
Begriff Netzwerk Oberthurgau Std+.

Im Jahr 2024 lag der Schwerpunkt auf der Kontrolle
von Objekten und Hotspots, deren sicherheits-
relevante Vorfalle insbesondere in den warmeren
Monaten zunehmen. Aufgrund der Geschehnisse
am Busbahnhof wurde die Securitas mit zusatz-
lichen Kontrollen beauftragt. Zudem fanden ge-
zielte Uberprifungen zu Littering, Hundeleinen-
pflicht und der Einhaltung der Schliesszeiten in
Gastronomiebetrieben statt.

Die Securitas rapportierte wie folgt:

2020 2021 2022 2023 2024
Patrouilleneinsatze 57 57 57 70 57
Tagliche Revierdienste 365 365 365 365 366
Anzahl Arbeitsstunden 464 447 456 491 540
Effektive Ausgaben in CHF 68’179 67'784 70'609 72'798 79'037
Anteil Dritte in CHF 37'250 36'750 36'750 36'750 38'075
Total Meldungen 3'609 2'954 3'087 3250 4'525
Beteiligte Personen 3'565 1136 * 1'431 1'331 2'920
Ausgestellte Bussen 38 8 0 1 20
Aufrdumen lassen (Littering) 15 8 8
Aufgenommene Personalien 39 16 5

* Seit 2021 wird die Anzahl Personen erst erfasst, nachdem die entsprechenden Personen

angesprochen wurden.
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Parkierung

Die Stadt Arbon erzielte aus der Bewirtschaftung
und der Uberwachung des ruhenden Verkehrs
folgende Ertrage (in CHF):

2020 2021 2022 2023 2024
Parkier- 433545 | 507199 | 588'284 | 579'235 | 574'145
gebihren

Nachtparkieren | 110'145 | 124'913 | 86'433| 97'988| 89659
Bentzungs- | 16559 62495| 99202 | 105'189 | 123303
gebuhren*

Uberwachungs-| 5,551 5g737| 28338| 29258| 30950
gebuhren

Ordnungs- 350'803 | 355'460 | 321'441 | 299'348 | 349'356
bussen

Anzahl

Ordnungs- 9742| 9686| 8'614| 8087 9166
bussen

* Dauerparkierkarten, Sonderbewilligungen

Die Einnahmen aus Parkiergebihren sind wie im
Vorjahr hoch. Dies hat unter anderem mit der
guten Einhaltung der Zahlungspflicht zu tun, was
durch das Angebot von digitalen Bezahlmdglich-
keiten gefordert wird. Aktuell wird bereits etwas
mehr als die Halfte aller Parkvorgange digital be-
zahlt. Trotz hoher Einnahmen von Parkiergebih-
ren stieg die Anzahl ausgestellter Parkbussen im
Vergleich zum Vorjahr an. Hauptsachlich mussten
mehr Parkbussen aufgrund Nichtingangsetzung
der Parkuhr erteilt werden. Die Securitas regelte an
einigen sonnigen, verkehrsreichen Wochenenden
den Verkehr beim Schwimmbad.

Die Schrankenanlagen beim Hafendamm und an

der Standstrasse funktionierten weitestgehend
storungsfrei.
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Feuerschutzkommission

Die Feuerwehr Arbon hat im vergangenen Jahr
wieder sehr gute Arbeit geleistet und erfillt ihre
Aufgaben auf hohem Niveau. Das Kommando blieb
2024 unverandert. Felix Perrone fuhrte weiterhin
als Kommandant, wahrend Manuel Britschgi das
Amt des Vize-Kommandanten und Ausbildungs-
chefs innehatte. Teile der Ausbildung wurden mit
Stabsoffizier Marcel Rotach geteilt, da er als kan-
tonaler Feuerwehrinstruktor enge Verbindungen
zur Ausbildung pflegt.

Im August erhielt die Feuerwehr Arbon ihr neues
Kommandofahrzeug, ausgeliefert durch die Ge-
baudeversicherung Thurgau (GVTG). In der zweiten
Jahreshalfte wurde zudem die Beschaffung eines
neuen Tankldschfahrzeugs und eines Schlauch-
verlegefahrzeugs abgeschlossen. Die Auslieferung
dieser Fahrzeuge ist fir 2025 geplant.

Das Projekt Neubau Feuerwehrzentrum Arbon
nahm im Oktober deutlich Fahrt auf. Es wurden
diverse Feuerwehrdepots besichtigt, welche als
mogliche Referenzobjekte dienen kénnten. Mit
der Erarbeitung eines Soll-Raumprogramms sowie
eines Nutzungs- und Betriebskonzepts wurde die
Grundlage fur die weitere Planung geschaffen.

Ein bedeutender Meilenstein war die erfolgreiche
Einfihrung der Feuerwehr-Software LODUR. Die-
se von der GVTG bereitgestellte Lizenz mit ver-
schiedenen Modulen ersetzt die bisherige Soft-
ware WInFAP. Bis zur vollstandigen Datenmigration
bleiben beide Systeme parallel in Betrieb. Die Ein-
fihrung brauchte erheblichen Aufwand mit sich,
zahlte sich jedoch bereits aus. Im Dezember konnte
die Soll-Abrechnung erstmals vollstandig und mit
minimalem Aufwand durchgefihrt werden.



Zum 31.Dezember 2024 wurde die Funktion des
Fouriers aufgelost. Dies erfolgte im Zuge der Soft-
ware-Umstellung sowie des gleichzeitigen Austritts
von Sandra Rorschach aus der Feuerwehr Arbon.
Die verbleibenden Fourier-Aufgaben werden kinf-
tig vom Kommando und dem Sekretariat Uber-
nommen.

Die allgemeine Stimmung, Zufriedenheit und Ak-
zeptanz in der Feuerwehr sind gut. Der Personal-
bestand ist mit 94 Personen immer noch etwas
tief, doch sind Ernsteinsatze dadurch nicht be-
eintrachtigt.

Feuerwehrbetrieb

Einsatzarten/Jahr 2020 2021 2022 2023 2024
Feueralarme 16 15 17 14 14
Olwehr 7 1 0 2 1
Wasseralarme 12 5 2 15
Fehlalarme Anzahl 17 1 22 23 24
Fehlalarme Stunden 245 181 287 168 183
Verschiedenes 10 24 21 22 19
Total Einsatze 62 56 60 63 73
Total Soldstunden 1'207 1123 1'352 659 1'389
Personalbestand 98 87 94 96 94
Neurekrutierungen/Eintritte 6 6 13 8

Schiesswesen

Der Schiessbetrieb verlief planmassig und ohne
Zwischenfalle. Die Bauten und Anlagen werden
zweckmassig unterhalten. Im Herbst wurde mit
der Altlastensanierung gestartet. Diese kann vor-
aussichtlich Anfang 2025 abgeschlossen werden.

Die Schiesskommission genehmigt alljahrlich den
koordinierten Schiessplan von allen schiessenden
Organisationen im Talisberg. Nebst der Koordina-
tion hat der Schiessplan das Ziel, grosstmdgliche
Rucksicht in Sachen Larm auf die in der Nach-
barschaft wohnende Bevélkerung zu nehmen. Im
Berichtsjahr sind keine Klagen Uber Schiesslarm
eingegangen. Fur die interessierte Bevolkerung
wird der Schiessplan jeweils publiziert.

Die Schussanzahl fur das Jahr 2024 betragt 23148
(Vorjahr: 25'615). Die Schitzen leisten den be-
teiligten Gemeinden im Sinne einer symbo-
lischen Gebihr von 2 Rappen einen finanziellen
Beitrag, der sich nach dieser Schusszahl richtet.
Die Schiesskommission bedankt sich fur die geleis-
tete Fronarbeit von Schiessvereinsmitgliedern (z. B.
Holzerarbeiten), die wesentlich zur Senkung der
Unterhaltskosten beitragt.
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First-Responder-Dienst

Der im November 2023 aufgenommene First-
Responder-Dienst wurde im Jahr 2024 29 Mal von
der kantonalen Notrufzentrale aufgeboten. Im
Schnitt waren die First Responder innert 4 Minuten
und 28 Sekunden am Ereignisort. Per 31. Dezember
2024 zahlte der Dienst 15 First Responder.

Schlichtungsbehorde fiir Miete und Pacht

Die paritatisch zusammengesetzte Schlichtungs-
behdrde erflllt den gesetzlichen Auftrag, in
Miet- und Pachtstreitigkeiten mit beiden Parteien
Verhandlungen zu fihren. Es wird eine einver-
nehmliche Lésung angestrebt. Kommt keine Eini-
gung zustande, kann die Schlichtungsbehérde den
Parteien in den vom Gesetz vorgegebenen Fallen
einen Urteilsvorschlag unterbreiten oder die Klage-
bewilligung fur den Weiterzug ans Gericht ausstel-
len. Bei Forderungen bis 2000 Franken kann die
Schlichtungsbehoérde auf Antrag der klagenden
Partei auch einen Entscheid fallen. Die Schlich-
tungsstelle nimmt die Gesuche entgegen und be-
rat die Vermietenden und die Mietenden. Damit
kommt ihr im Vorfeld der eigentlichen Schlich-
tungsverhandlungen eine wichtige Funktion zu.

Ab Januar bis Ende Juni 2024 fuhrte Gabriel Bar-
ben, Jurist Rechtsdienst Stadt Arbon, das Amt als
Prasident, und Rahel Schitz, Juristin Rechtsdienst
Stadt Arbon, das Amt als Vizeprasidentin aus.
Aufgrund der Kiindigung von Gabriel Barben per
Ende Juni 2024 wurde Luzi Schmid, Stadtrat, als
Vizeprasident bis Ende Dezember 2024 eingesetzt.
Er wird der Schlichtungsstelle bis zum Ende der
Legislatur im Jahr 2027 als Ersatz-Vizeprasident zur
Verfligung stehen. Rahel Schiitz hat ab Juli 2024
das Amt als Prasidentin Gbernommen. Per Januar
2025 Ubernahm Beata Blahova, Juristin Rechts-
dienst Stadt Arbon, das Vizeprasidium.
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Die Vermittlungen der Schlichtungsbehorde ent-
lasten die Bezirksgerichte erheblich. Weniger als
10 Prozent der Falle gehen ans Bezirksgericht
weiter.

Begehren 2020 | 2021| 2022| 2023| 2024
Neu 131 80 52 70 72
Pendent Ende Jahr 29 10 5 22 12
Erledigt 124 99 57 53 82

Bei den im Berichtsjahr erledigten Schlichtungs-
begehren handelte es sich im Wesentlichen um
folgende Materien: Nebenkosten (23), Mangel an
der Mietsache (18), Forderung auf Zahlung (17),
Mietzinserhéhung (7), ordentliche Vertragskindi-
gung (7), Erstreckung Mietverhaltnis (4), ausser-
ordentliche Vertragskindigung (4), Mietzinssen-
kung (1) und andere Grinde (1). Die Erledigung
dieser Falle erfolgte durch Einigung (64) und Kla-
gebewilligung (18).

Hundebestand

Mutationen 2020 2021| 2022 2023| 2024
Zugang Hunde 139 199 152 169 184
Weggang Hunde 63 73 80 95 87
Verstorbene Hunde 46 55 50 47 63
JT;’;?' Bestand Ende 700 771 793| 20| 854
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Finanzierungsnachweis

Verwaltungsrechnung

Rechnung 2024

Budget 2024

Rechnung 2023

Erfolgsrechnung

Total Aufwand / Ertrag
Aufwandiiberschuss
Ertragstberschuss

Aufwand

Ertrag

Aufwand

Ertrag

Aufwand

Ertrag

64'299'720

6'278'283

70'578'002

58'314'710

-176'390

58'138'320

58'253'393

1'955'524

60'208'916

Investitionsrechnung

Ausgaben / Einnahmen
Zunahme der Nettoinvestitionen
Abnahme der Nettoinvestitionen

Ausgaben

Einnahmen

Ausgaben

Einnahmen

Ausgaben

Einnahmen

3'854'859

360'757
3'494'102

10'073'000

615'000
9'458'000

4'799'426

672'522
4'126'904

Finanzierung

Zunahme der Nettoinvestitionen
Abnahme der Nettoinvestitionen

Einlagen in Spez.Finanzierung IR (550)
Entnahmen aus Spez.Finanzierung IR (650)
Abschreibungen (33 / 366)
Aufwanduberschuss der ER
Ertragsiiberschuss der ER

Einlagen in Spez.Finanzierung ER (35)
Entnahmen aus Spez.Finanzierung ER (45)
Finanzierungsfehlbetrag
Finanzierungsiiberschuss

3'494'102

226'633

7'291'422

2'870'871

6'278'283
1'863'003

9'458'000

628'000
-6'737'970

3'159'860

-176'390
364'560

4'126'904

350'611

1'789'022

3'062'029

1'955'524
1'248'984

Kapitalveranderung

Finanzierungsfehlbetrag
Finanzierungsuberschuss

Einlagen in Spez.Finanzierungen ER+IR
Entnahmen aus Spez.Finanzierungen ER+IR
Passivierungen inkl. Abschreibungen
Aktivierungen

Abnahme des Kapitals

Zunahme des Bilanzfehlbetrages

Zunahme des Kapitals

Abnahme des Bilanzfehlbetrages

1'863'003

3'231'628

6'278'283

7'291'422

226'633

3'854'859
0

364'560

3'774'860

-176'390

-6'737'970
0

628'000

10'073'000
0

1'248'984

3'734'551

1'955'524

1'789'022

350'611

4'799'426
0
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Jahresergebnisse 2017 - 2024

4HD "ol ul

2024

Re 2017 Re 2018 Re 2019 Re 2020 Re 2021 Re 2022 Re 2023 Bu 2024 Re 2024 @ 2017 -

Re 2024: Wertberichtigungen Sachanlagen des Finanzvermdgens: Anteil Ertragsiiberschuss CHF 4,1 Mio.

Nettoaufwand einzelner funktionaler Bereiche 2024
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Entwicklung Aufwand fiir soziale Wohlfahrt 2019 - 2024
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o Offentl. Sozialhilfe OKrankenversicherung o Ubrige Sozialhilfe (Alimente, Asylwesen) m Ubriges
(Offentl. Sozialhilfe: Inklusive kantonaler Lastenausgleich)
Entwicklung Steuereinnahmen 2020 - 2024
inkl. Nachtrage aus Vorjahren
Steuerfuss 76 % bis 2021
Steuerfuss 72 % ab 2022
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Aufwand nach Arten 2024

Ausserordentlicher
Aufwand
11.2%

Personalaufwand
22.5%

Sach-/ubriger

Transferaufwand Betriebsaufwand
44.2% 13.3%
Abschreibungen
Einlagen in Fonds und 4.3%
Spezialfinanz.
3.0% Finanzaufwand
1.5%
Ertrag nach Arten 2024
Transferertrag
17.6% Fiskalertrag
Entnahmen aus Fonds und 34.3%
Spezialfinanz.
0.3%

Finanzertrag
19.3%

Konzessionen
0.6%

Entgelte
27.9%
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2017: Einfihrung HRM2 mit neuen, tieferen Abschreibungssatzen
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Entwicklung Darlehen (kurz- und langfristig) 2017 - 2024
(ohne Darlehen fiir Dritte)

[
=
o
S
=
=
Re 2017 Re 2018 Re 2019 Re 2020 Re 2021 Re 2022 Re 2023 Re 2024
Entwicklung Bilanziiberschuss 2017 - 2024
w
=
o
S
=
=
Re 2017 Re 2018 Re 2019 Re 2020 Re 2021 Re 2022 Re 2023 Re 2024
(Kummilierte Jahresergebnisse der Vorjahre und des laufenden Jahres)
2024: Auflosung Neubewertungsreserve Finanzvermoégen CHF 4,378 Mio.
2024: Wertberichtigungen Sachanlagen Finanzvermégen CHF 4,104 Mio.
Entwicklung Nettoschuld/-vermoégen pro Einwohner 2017 - 2024
2°000
1’500
N
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1000 | :
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-2°000
Re 2017 Re 2018 Re 2019 Re 2020 Re 2021 Re 2022 Re 2023 Re 2024

2017: Einfithrung HRM2 mit Neubewertung Finanzvermégen
2014: Wertberichtigung Sachanlagen des Finanzvermégens (Total CHF 10,87 Mio.)
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Geldflussrechnung

in TCHF
Rechnung Rechnung
2024 2023
Geldfluss aus operativer Tatigkeit
Ergebnis der Erfolgsrechnung: Ertragsiiberschuss (+), Aufwandiberschuss (-) 6'278 1'269
+ Abschreibungen Verwaltungsvermégen 2'871 3'062
- Aufldsung passivierte Investitionsbeitrage -83 -103
+ Abtragung Bilanzfehlbetrag 0 0
+ Wertberichtigungen Darlehen und Beteiligungen VV 0 0
+ Abnahme / - Zunahme Forderungen -678 -488
+ Abnahme / - Zunahme Vorréte und angefangene Arbeiten 0 13
+ Abnahme / - Zunahme aktive Rechnungsabgrenzungen 515 -1'314
+ Verluste / - Gewinne auf Sachanlagen FV (realisiert) 0 0
+ Verluste / - Gewinne aus Marktwertanpassungen Finanzanlagen -3'344 -1'792
+ Verluste / - Gewinne aus Marktwertanpassungen Sachanlagen FV -7'653 0
+ Zunahme / - Abnahme laufende Verbindlichkeiten 31 -1'052
+ Zunahme / - Abnahme Rickstellungen -341 827
+ Zunahme / - Abnahme passive Rechnungsabgrenzungen -246 -149
+ Einlagen / - Entnahmen Verpflichtungen fir Spezialfinanzierungen, , ,
) . . . . 8'492 3'437
Fonds, Vorfinanzierungen sowie Reservekonten des Eigenkapitals
Geldfluss aus operativer Tatigkeit 5'842 3'711
Geldfluss aus Investitions- und Anlagentatigkeit
- Investitionsausgaben Verwaltungsvermogen -3'855 -4'799
+ Investitionseinnahmen Verwaltungsvermogen 361 673
Geldfluss aus Investitionstatigkeit ins Verwaltungsvermogen -3'494 -4'127
+ Abnahme / - Zunahme kurzfristige Finanz- und Sachanlagen FV 41 25
+ Abnahme / - Zunahme langfristige Finanz- und Sachanlagen FV -950 19
Geldfluss aus Anlagentatigkeit ins Finanzvermogen -909 44
Geldfluss aus Investitions- und Anlagentatigkeit -4'403 -4'083
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit
+ Zunahme / - Abnahme langfristige Finanzverbindlichkeiten -5'000 3'000
+ Zunahme / - Abnahme kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 5'000 -10'000
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 0 -7'000

Verdnderung Fliissige Mittel 1'439 -7'372
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Anhang zur Jahresrechnung 2024

A)  Grundlagen und Grundsatze der Rechnungslegung

B) Kapitalanlagen Finanzvermogen

C) Beteiligungsspiegel
)

Gewahrleistungsspieg el

Finanzvermogen: Grundsticke

)
F)  Ausweis Landkreditkonto

G) Finanzvermodgen: Gebaude / Grundeigentumsanteile

H)  Verwaltungsvermdgen: Tiefbauten

)  Verwaltungsvermdgen: Hochbauten

J)  Verwaltungsvermdgen: Mobilien

K)  Verwaltungsvermdgen: Immaterielle Anlagen

L)  Verwaltungsvermdgen: Beteiligungen, Grundkapitalien

M) Verwaltungsvermdgen: Investitionsbeitrage

N)  Kurz- und langfristige Schulden

O) Kurz- und langfristige Rickstellungen

P)  Sonderrechnungen

Q) Verpflichtungskredite

R)  Reserve fur Wertschwankungen des Finanzvermogens

S)  Eigenkapitalnachweis
)

Finanzkennzahlen
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Grundlagen und Grundsatze zur Rechnungslegung

Die Jahresrechnung der Stadt Arbon wurde in Ubereinstimmung mit der Verordnung des
Regierungsrates Uber das Rechnungswesen der Gemeinden vom 23. April 2023 erstellt
(RB 131.21). Diese beruht auf den Grundsatzen des HRM2 der Konferenz der Kantonalen
Finanzdirektoren.

Die Rechnungslegung nach HRM2 wurde bei der Stadt Arbon per 01.01.2017 erstmals
umgesetzt.

Elemente der Jahresrechnung
Die Jahresrechnung besteht aus der Bilanz, Erfolgsrechnung, Investitionsrechnung,
Geldflussrechnung und dem Anhang.

Bilanz:

In der Bilanz werden die Aktiven (Vermdgen) und Passiven (Verpflichtungen per Bilanzstichtag
31.12. einander gegenubergestellt. Die Aktiven werden in Finanz- und Verwaltungsvermogen
gegliedert. Das Finanzvermdgen besteht aus den Vermogenswerten, die ohne
Beeintrachtigung der Erflllung offentlicher Aufgaben veraussert werden konnen.
Verwaltungsvermdgen umfasst jene Vermogenswerte, die unmittelbar der Erflllung der
offentlichen Aufgaben dienen.

Die Passiven werden in Fremdkapital und Eigenkapital gegliedert. Die Struktur von
Verwaltungs- und Finanzvermdgen sowie die Verpflichtungen werden im Anhang detailliert
dargestellt. Die Fuhrung einer Anlagebuchhaltung ist verpflichtend.

Erfolgsrechnung:

Die Erfolgsrechnung weist die Ertrage und Aufwande einer Periode des Geschaftsjahres
(01.01.-31.12.) aus. Sie wird dreistufig dargestellt. In der ersten Stufe sind die mit der
ordentlichen Tatigkeit zusammenhangenden Ertrage und Aufwande dargestellt. Der Saldo
dieser Stufe zeigt das Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit. Die zweite Stufe zeigt die Ertrage
und Aufwande aus der Finanzierungstatigkeit. Zusammen mit dem Ergebnis aus Finanzierung
zeigt der Saldo der zweiten Stufe das operative Ergebnis. Die dritte Stufe enthalt
ausserordentliche Ertrage und Aufwande mit denen in keiner Art und Weise gerechnet werden
konnte und die sich der Einflussnahme und Kontrolle entziehen. Als ausserordentlich gelten
auch zusatzliche Abschreibungen, die Abtragung des Bilanzfehlbetrages sowie die Einlagen
in und Entnahmen aus dem Eigenkapital (Reserenveranderung). Zusammen mit dem
ausserordentlichen Ergebnis zeigt der Saldo der dritten Stufe das Gesamtergebnis, welches
das Eigenkapital verandert.

Investitionsrechnung:
Die Investitionsrechnung weistdie kreditpflichtigen Ausgaben und die mit solchen Investitionen
zusammenhangenden Einnahmen aus.

Geldflussrechnung:

Die Geldflussrechnung gibt Auskunft Uber die Herkunft und die Verwendung der Geldmittel
wahrend einer Periode. Sie stellt den Geldfluss aus operativer Tatigkeit (Erfolgsrechnung),
Investitionstatigkeit (Anlagevermoégen, Verwaltungsvermdgen respektive Anlagetatigkeit
Finanzvermdgen) gestuft dar. Das Ergebnis zeigt den Zu- und Abfluss der liquiden Mittel.

Anhang:

Der Anhang zeigt alle zusatzlichen Informationen, die fir das Verstandnis der Rechnung und
den Uberblick Uber die finanzielle Lage und Entwicklung notwendig sind.
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Bilanzierungsgrundsatze

e \Vermogenswerte im Finanzvermogen werden bilanziert, wenn sie einen kunftigen
wirtschaftlichen Nutzen bringen und ihr Wert verlasslich ermittelt werden kann.

e \Vermogenswerte im Verwaltungsvermdgen werden bilanziert, wenn sie kinftige
Vermdgenszuflisse bewirken, oder einen mehrjahrigen offentlichen Nutzen aufweisen und
ihr Wert verlasslich ermittelt werden kann. Fur Sachanlagen gilt eine Aktivierungsgrenze
von CHF 100'000.

e \Verpflichtungen werden bilanziert, wenn ihre Erfullung voraussichtlich zu einem
Mittelabfluss fUhren wird und ihr Wert verlasslich ermittelt werden kann.

e Rickstellungen werden gebildet fur bestehende Verpflichtungen, bei denen der Zeitpunkt
der Erflllung, oder die Hohe des kinftigen Mittelabflusses mit Unsicherheiten behaftet ist.

Bewertungsgrundsatze
Es qilt flr alle Positionen der Grundsatz der Einzelbewertung. Speziell ist auf folgende
Bewertungsgrundsatze hinzuweisen:

Forderungen: Werden zum Nominalwert bilanziert.
Fremdkapital: Wird zum Nominalwert bilanziert.

Anlagen Finanzvermdgen: Bei erstmaliger Bilanzierung zum Anschaffungswert. Die
Verkehrswerte werden mindestens alle 5 Jahre neu bewertet.

Verwaltungsvermaogen: Werden zu den Anschaffungs- oder Herstellungskosten
bilanziert. Die Anlagen werden je Anlagekategorie nach der
angenommenen Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Restwerte
unter CHF 20'000 werden direkt abgeschrieben.

Abschreibungsdauer gemass HRM2

Anlagekategorie Nutzungsdauer (ND) in Jahren
Grundstticke nicht Gberbaut 40 Jahre

Gebaude, Hochbauten 33 Jahre

Technische Gebaudeeinrichtungen 15 Jahre

Tiefbauten (Strassen, Platze, Friedhof, Stege) 40 Jahre (Sanierung 20 Jahre)
Leitungs- und Kanalnetze, Gewasserverbauungen 50 Jahre (Sanierung 25 Jahre)
Mobilien, Maschinen und allg. Motorfahrzeuge 8 Jahre

Spezialfahrzeuge (Strassenreinigung, Feuerwehr) 15 Jahre

Informatik- und Kommunikationssysteme 4 Jahre

Immaterielle Anlagen 5 Jahre

Investitionsbeitrage nach ND des finanzierten Objektes
Anlagen im Bau keine planmassige Abschreibung
Darlehen keine planmassige Abschreibung
Beteiligungen, Grundkapitalien keine planmassige Abschreibung

Fiskalertrag

Die Steuerertrage werden bei Rechnungsstellung verbucht. Die Gemeindesteuern eines
Jahres setzen sich aus den provisorischen Rechnungen fir das laufende Jahr und dem
Steuerertrag aus Vorjahren aufgrund der definitiven Veranlagungen zusammen.

Vergleichbarkeit
Die Grundlagen und Grundsatze zur Rechnungslegung wurden unverandert zum Vorjahr
angewendet.
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Stadtbehorden
Amtsjahr 2024-2025 (vom 1.Juni 2024 bis 31. Mai 2025)
(Stand 31.12.2024)

Stadtparlament

Auer Jacob, SP, Fraktionsprasident SP/Grlne

Auer Lukas, SP, Vizefraktionsprasident SP/Grine

Boos Kurt, SVP

Brihwiler Konrad, SVP

Carletta Marco, Die Mitte

Daepp Rudolf, SVP

Eugster Chiara, SP

Franco José, Grine

Fuchs Isabelle, FDP

Gmdar Reto, BFA

Heller Linda, SP

Heller Riquet, FDP

Huber Judith, EVP, Vizefraktionsprasidentin Die Mitte/EVP
Kengir Teoman, SP

Kinzi Peter, XMV

Lehmann Myrta, Die Mitte

Nageli Ulrich, SVP, Fraktionsprasident SVP

Neuber Reto, Die Mitte, Fraktionsprasident Die Mitte/EVP
Petti Aurelio, Die Mitte

Sadiki Islam, SP

Schawalder Matthias, SVP, Vizeparlamentsprasident/Vizefraktionsprasident SVP
Schuhwerk Christine, FDP

Seitler Christoph, XMV

Stadler Cyrill, FDP, Fraktionsprasident FDP/ XMV

Straub Corinne, SVP

Straub Esther, Die Mitte, Parlamentsprasidentin

Sutter Heer Silke, FDP, Vizefraktionsprasidentin FDP/ XMV

- Telatin Fabio, SP
- Vonlanthen Mischa, Die Mitte

Zwahlen Michael, SP

Stadtbehorden
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Standige Kommissionen Stadtparlament

Einbiirgerungskommission

- Straub Esther, Prasidentin

Auer Lukas

Boos Kurt

- Heller Riquet

- Huber Judith

- Sadiki Islam

- Schuhwerk Christine

- Morgenegg Rahel
(Co-Leiterin Abteilung Einwohner/Sicherheit,
beratende Stimme, Protokoll)

Finanz- und Geschéftspriifungskommission
- Stadler Cyrill, Prasident

- Auer Jacob

Daepp Rudolf

Franco José

Nageli Ulrich

Petti Aurelio

Sutter Heer Silke

- Vonlanthen Mischa

- Zwahlen Michael

Redaktionskommission

- Bruhwiler Konrad, Prasident
- Heller Linda

- Lehmann Myrta

- Seitler Christoph

- Zwahlen Michael

180 Stadtbehoérden

Wahlbiiro

Abegglen Inge

Auer Andrea
Breitenmoser Franz
Brihwiler Andrea
Cadisch Yvonne
Demont Elisabeth
Fah Jana

Falk Verena

Feuerle Adelheid
Fischer Jonas

Gauch Bernhard
Grossen David

Gsell Markus

Hug Fabian
Huttenmoser Tamara
Kohler Schoch Regula
Leiser Bertelmann Monica
Marini Patrizia
Marrone Fiorentino
Meier Ruedi
Meissner Kim

Miller Julia

N&f Andreas

Neuber Monika
Oeler Susanne
Rechsteiner Karin
Schaffert Edith
Singer Beatrice
Staub Walter

Straub Mark

Strauss Marlise
Tomaselli Roberto
Tunaj Samuela
Valentin Rolf
Vonlanthen Marianne

Rechnungspriifungskommission

Strassle Pascal, Prasident
Eccher Matthias

Fuchs Roman

Straub Mark

Strauss Marlise



Stadtrat

Walther René, Stadtprasident
Bachofen Daniel, Stadtrat
Eichbaum Sandra, Stadtratin
Feuerle Didi, Vizestadtprasident
Schmid Luzi, Stadtrat

Kommissionen mit selbstandiger
Entscheidungsbefugnis

Schlichtungsbehdrde fiir Miete und Pacht

- Schitz Rahel, Prasidium

- Schmid Luzi, Vizeprasidium

- Auer Jacob (Mitglied Mietervertreter)

- David-Widmer Conny (Ersatzmitglied
Mietervertreterin)

- Juchli Philipp (Ersatzmitglied Vermietervertreter)

- Maassen Gabriele (Mitglied
Vermietervertreterin)

- Yardong Padon (Aktuarin)

- Bahler Cédrine (Stellvertreterin der Aktuarin)

Sozialhilfebehorde

- Eichbaum Sandra, Prasidium

- Schmid Luzi, Vizeprasidium

- Eugster Chiara

- Straub Corinne

- Telatin Fabio

- Suhner Nadine (Leiterin Sozialamt,
beratende Stimme, Protokoll)

Fachkommissionen Stadtrat

Baderkommission
- Bachofen Daniel, Prasidium
- Eichbaum Sandra, Vizeprasidium
(Einsitz bei Bedarf)
- Eberle Andrea (Vertretung Bevolkerung)
- Kunz Thomas (Vertretung Schwimmclub Arbon)
- Reuteler Roman (Vertretung SLRG)
- Straub Esther (Vertretung Schulgemeinden)

- Kohler Lars (Bademeister, beratende Stimme)
- Wilhelmsen Fabian (Leiter Abteilung Freizeit/
Sport/Liegenschaften, beratende Stimme)

- Cirignotta Simona (Sachbearbeiterin Freizeit/

Sport/Liegenschaften, Protokoll)
- Holenstein Melanie (Fachperson Freizeit/
Sport/Liegenschaften, Protokoll)

Energie- und Umweltkommission

- Feuerle Didi, Prasidium

- Walther René, Vizeprasidium

(Einsitz bei Bedarf)

Buff Susan (Vertretung Primarschulgemeinde)
Egger Philipp (Vertretung Bevolkerung)
Kieber Silvan (Vertretung Arbon Energie AG)
Reichardt Dennis (Vertretung Wirtschaft)
Grau Peter (Bereichsleiter Umwelt/Energie,
beratende Stimme, Protokoll)

Feuerschutzkommission

- Schmid Luzi, Prasidium

- Bachofen Daniel, Vizeprasidium
(Einsitz bei Bedarf)

- Perrone Felix (FW Kdt)

- Britschgi Manuel (FW Kdt Stv.)

- Morgenegg Rahel (Co-Leiterin Abteilung
Einwohner/Sicherheit, beratende Stimme)

- 20nd Sara (Sachbearbeiterin Bereich Sicherheit,
Protokoll)
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Gesellschaftskommission

Eichbaum Sandra, Prasidium

Stacher Reto, Vizeprasidium

(Leiter Abteilung Soziales/Gesellschaft,
Einsitz bei Bedarf, beratende Stimme)
Gebremeskel Deborah (Vertreterin

Jugend und Migration)

Heer Jérdme (Behdrdenmitglied
Sekundarschulgemeinde Arbon)
Hollenstein Carole (Behérdenmitglied
Primarschulgemeinde Arbon)

Hug Andrin (Teilnehmender Stadtworkshop
junges Arbon)

Ribler Stefan (Fachperson Sozialraumarbeit,
Dozent Fachhochschule OST)

Schwab Eveline (Geschaftsfihrerin

Spitex Regio Arbon)

Sivalingam Rames (OK Internationales
Kulturenfest Arbon, Vorstand Tamilischer
Kulturverein Thurgau)

Taverna Andrea (Prasident Seniorenvereinigung
Arbon und Umgebung)

Vogel Alexa (Lehrperson Musikschule,
Chorleiterin)

Baumgartner Felix (Leiter Bereich Gesellschaft,
beratende Stimme, Protokoll)

Griinraumkommission

Feuerle Didi, Prasidium

Walther René, Vizeprasidium

(Einsitz bei Bedarf)

Altwegg Pit (Gartner)

Grau Peter (Bereichsleiter Umwelt/Energie)
Gervasi Feliciano (Vertretung
Primarschulgemeinde)

Willi Erica (Umweltfachfrau)

Winkler Laurenz (Fachperson Biologie)

Birk Manfred (Stadtgartner, beratende Stimme)
Goldi Monika (Umweltbeauftragte, beratende
Stimme, Protokoll)
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Hafenkommission

- Bachofen Daniel, Prasidium

- Eichbaum Sandra, Vizeprasidium
(Einsitz bei Bedarf)

- Arpagaus Reto (Vertretung Motorbootfahrer)

- Haller Adolf (Vertretung Yachtclub/Segler)

- Kunzi Peter (Vertretung Sportfischer)

- Meyer Marc (Vertretung SLRG)

- Walser Bruno (Vertretung gewerbliche Mieter)

- Mosli Timo (Hafenmeister, beratende Stimme)

- Wilhelmsen Fabian (Leiter Abteilung Freizeit/
Sport/Liegenschaften, beratende Stimme)

- Cirignotta Simona (Sachbearbeiterin Freizeit/
Sport/Liegenschaften, Protokoll)

- Holenstein Melanie (Fachperson Freizeit/
Sport/Liegenschaften, Protokoll)

Kulturkommission

- Walther René, Prasidium

- Feuerle Didi, Vizeprasidium (Einsitz bei Bedarf)

- Eichenberger Nico (Vertretung Fachbereich
darstellende Kunst)

- Hitz Ursula (Vertretung Fachbereich
darstellende Kunst)

- Moser Marc (Vertretung Fachbereich
bildende Kunst)

- Schéb Carlo (Vertretung Fachbereich Musik)

- Vogel Alexa (Vertretung Fachbereich Musik)

- Fantauzzi Clara (Sachbearbeiterin Abteilung
Finanzen, Protokoll)

Ortsbildkommission

- Feuerle Didi, Prasidium

- Walther René, Vizeprasidium
(Einsitz bei Bedarf)

- Freda Mario (eidg. dipl. Malermeister)

- Kunzler Raphael (Architekt)

- Morgenegg Roland (Architekt)

- Palaskas Antonios (Kantonale Denkmalpflege,
beratende Stimme)

- Tambini Remo (Leiter Abteilung Bau/Umwelt,
beratende Stimme, Protokoll)

- Softic Nidala (Sachbearbeiterin Bausekretariat,
Protokoll)



Schiesskommission

- Schmid Luzi, Prasidium

- Bachofen Daniel, Vizeprasidium

(Einsitz bei Bedarf)

Engler Hans (Pistolenschitzen Arbon)

Kutter Adrian (Vertreter Anwohnende)
Lengweiler Jurg (Gemeinderat Roggwil)

Madller Alain (Talischttzen Arbon-Roggwil)
Zund Sara (Sachbearbeiterin Bereich Sicherheit,
Protokoll)

Sportplatzkommission
- Bachofen Daniel, Prasidium
- Eichbaum Sandra, Vizeprasidium
(Einsitz bei Bedarf)
- Landolt Urs (Vertretung IG Sport und KTV)
- Scariot Orazio (Vertretung AS Scintilla)
- Schneider Roger (Lehrervertreter)
- Schoénholzer Katja (Vertretung STV Arbon)
- Strim Regula (Vertretung IG Sport)
- Telatin Fabio (Vertretung FC Arbon)

- Zillig Fabian (Platzwart, beratende Stimme)
- Wilhelmsen Fabian (Leiter Abteilung Freizeit/
Sport/Liegenschaften, beratende Stimme,

Protokoll)

- Cirignotta Simona (Sachbearbeiterin Freizeit/
Sport/Liegenschaften, Protokoll)

- Holenstein Melanie (Fachperson Freizeit/
Sport/Liegenschaften, Protokoll)

Vekehrskommission

- Walther René, Prasidium

- Feuerle Didi, Vizeprasidium (Einsitz bei Bedarf)

- Gervasi Feliciano (Vertreter Schulen)

- Kugler Thomas (Vertreter Transport-
unternehmen)

- Kiing Michael (Vertreter OV, Busunternehmen)

- Kutter Adrian (Vertreter Kantonspolizei)

- Miserez Bernard (Vertreter Langsamverkehr)

- Heeb Rainer (Leiter Bereich Tiefbau,
beratende Stimme)

- Sharma-Bohni Aana Miriam (Leiterin
Stadtentwicklung, beratende Stimme)

- Tomaselli Monique (Sachbearbeiterin Prasidium,
Protokoll)

Wirtschaftskommission

- Walther René, Prasidium

- Feuerle Didi, Vizeprasidium (Einsitz bei Bedarf)

- Auer Lukas (Arbeitnehmervertretung)

- Demirtas Ipek (Vertretung Industrie
und Gewerbe)

- Geisser Ralf (Prasident Gewerbeverband
Thurgau Oberer Bodensee GTOB)

- Hensel Michael (Vertretung Industrie und
Gewerbe)

- Reichardt Dennis (Prasident Arbeitgeber-
vereinigung Region Arbon AVA)

- Struhs Samuel (Personlicher Mitarbeiter
Stadtprasident, Protokoll)

Delegationen Stadtrat

ABY Liegenschaften AG
- Walther René, Verwaltungsrat

Abwasserverband Morgental AVM
- Feuerle Didi, Prasidium

Genossenschaft Alterssiedlung Arbon
- Eichbaum Sandra, Verwaltungsratin

Arbon Energie AG
- Feuerle Didi, Vizeprasident

Bus Oberthurgau AG
- Walther René, Delegierter

Eissportzentrum Oberthurgau AG EZO
- Bachofen Daniel, Verwaltungsrat

Hans Bihler Stiftung
- Lowe Elisabeth, Stiftungsratsmitglied

1G Sport
- Bachofen Daniel, Delegierter

Internationaler Stadtebund Bodensee

- Walther René, Mitglied des Lenkungs-
ausschusses
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Verband Kehrichtverbrennung Thurgau KVA
- Feuerle Didi, Delegierter

Kulturpool Oberthurgau
- Walther René, Vorstandsmitglied

Lungenliga
- Eichbaum Sandra, Delegierte

Oberthurgau Immobilien AG
- Walther René, Delegierter

Pensionskasse Stadt Arbon
- Walther René, Verwaltungsratsprasident
- Eichbaum Sandra, Verwaltungsratin

Perspektive Thurgau
- Eichbaum Sandra, Vorstandsmitglied

Genossenschaft Pflegeheim Sonnhalden
Arbon
- Eichbaum Sandra, Mitglied Betriebskommission

Regionaler Fiihrungsstab Oberthurgau
- Schmid Luzi, Behordenvertreter

- Perrone Felix, FW Kdt

- Schwendener Ronny, Stabschef

Regionalplanungsgruppe Oberthurgau RPO
- Walther René, Vizeprasident

Saurer 150-Jahre-Jubildums-Stiftung
- Bachofen Daniel, Stiftungsratsmitglied

slowUp/Euregio Bodensee Tragerverein
- Walther René, Vorstandsmitglied

Spitex RegioArbon
- Eichbaum Sandra, Vorstandsmitglied
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Stiftung Stadtbibliothek Arbon
- Walther René, Stiftungsratsprasident

Tagesfamilien Mittel- und Oberthurgau
- Eichbaum Sandra, Delegierte

Thurgau Tourismus
- Walther René, Vorstandsmitglied

Verband Thurgauer Gemeinden
- Walter René, Vizeprasident

Genossenschaft Winterwasser Oberthurgau
- Bachofen Daniel, Verwaltungsmitglied

Zivilschutzorganisation Oberthurgau
- Schmid Luzi, Delegierter
- Hardegger Philipp, Delegierter

Ubrige Kommissionen

Paritatische Begutachtungskommission in

Besoldungsfragen

- Schadegg Marlene, Arbeitgebervertreterin
extern (Vorsitz)

- Blchler Pascal, Arbeitgebervertreter intern

- Ganic Azra, Arbeitnehmervertreterin extern

- Rottmann Noe, Arbeitnehmervertreterin intern

Personalkommission des Gemeindepersonals
der Stadt Arbon

- Rottmann Noe, Prasidentin

- Kinzle Loreena, Vizeprasidentin

- Keller David

- Meier Cara

- Schitz Rahel

- Tomaselli Monique

- Tormen Nadine



Personalverzeichnis
(Stand 31.12.2024)

Stadtprasidium

- Walther René, Stadtprasident
- Struhs Samuel

Kommunikation
- Steccanella Thomas

Rechtsdienst
- Schitz Rahel
- Blahova Beata

Stadtentwicklung
- Sharma-Bohni Aana M.
- Keller David

Stadtkanzlei

- Wyprachtiger Alexandra, Stadtschreiberin
- Eberle Lara

- Schambron Flavio

- Sonderegger Daniela

- Tomaselli Monique

Finanzen
- Blchler Pascal, Abteilungsleiter

Finanzen

- Barta Nagy Jeannette
Egli Bernhard
Fantauzzi Clara

- Hasler Fabienne

- Wismer Leila

- Yilmaz Ahmet

Personalfachstelle
- Schnell Marius

Steuern

- Rechsteiner Daniel
- Calonder Karin
Carocari Andrea

- Inauen Petronella

- Kuster Silvan

- Lenggenhager René
- Mintener Janis

- Wismer Leila

- Wrth Rafaela

Einwohner/Sicherheit
- Morgenegg Rahel, Co-Abteilungsleiterin

Einwohnerdienste

- Bahler Cédrine

- Achermann Claudia
- Minelli Maria

- Riegg Caroline

- Tormen Nadine

- Zotta Zeqiri Elisabeth

Schlichtungsstelle fiir Miete und Pacht
- Yardong Padon

Sicherheit/Anlagen
- Hasler Richard

- Rotach Marcel

- Sonderegger Markus
- ZUnd Sara

Uberwachung

- Jahjagic Suada

- Leuzinger Bogdanka
- Schar Gabriella

Friedhof

Lippmann Réka

Egloff Alex

Ramalho da Silva Anibal
Sonderegger Oliver
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Bau/Umwelt
- Heeb Rainer, Abteilungsleiter a.i.

Bauverwaltung (Hochbau/Tiefbau)
- Baccaro Janine

Crnovrsanin Lejla

Maag Daniel

Pellizzari Sabrina

Reber Stefan

Softic Nidala

- Tambini Remo

Umwelt/Energie
- Grau Peter
- Goldi Monika

Werkhof

- Manser JUrg

- Anderes John

- Bearth Alfred

- Birk Manfred

- Braun Marcel

- Chappuis René

- Corvino Mario

- De Stefano Ciro

- Eichmdller Reto

- Gsell Patrick

- Héani Michael Mike
- Keil Matthias

- Kugler Simon

- Leisebach Cyril

- Mettler Hans-Ulrich
- Popp Michael

- Rottmann Salome
Scherrer Jirg

- Segerer Markus

- Sutter Thomas

- Zullig Andreas
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Freizeit/Sport/Liegenschaften

- Wilhelmsen Fabian, Abteilungsleiter
Cirignotta Simona

- Gmunder Sara

Holenstein Melanie

Hug Andrin

- Meier Cara

Hafen
- Mosli Timo

Schwimmbad

- Kohler Lars

- Buchle Philipp

- Otto Georg

- Hildebrandt Renate (Saison)

- Kozinski Thomas (Saison)

- Milicevic Radovan (Saison)

- Mdller Margrit (Saison)

- Reljic Milena (Saison)

- Sturzenegger Cornelia (Saison)

Strandbad

Keller Daniela (Saison)

- Meierhofer Verena (Saison)
Niederer Daniel (Saison)
Piffrader Robert (Saison)
Renhak Alva (Saison)

Zbos Jaroslaw (Saison)

Sportanlage Stacherholz
- Zullig Fabian

Schloss
- Wolff Elisabeth
- Rinaldi Armando

Seeparksaal
- Stampfli Peter
- Maag Albert
- Rédmer Chantal

Reinigung Liegenschaften
- Abagiu Georgeta
- Milicevic Kovina



Soziales/ Gesellschaft

- Stacher Reto, Abteilungsleiter

Sozialamt

Suhner Nadine
Biedermann Bianca
Culhaci Can

Gerber Fabienne
Hansenberger Stefan
Kameri Shqipe

Lopfe Tina

Lowe Elisabeth
Moser Rebecca
Nadarajapillai Mathini
Rieder Sevgi

Simon Dominik
Wirth Carol

Berufsbeistandschaft

Sozialversicherungsamt

Frei Maja

Acklin Jan

Bragger Ulrich-Felix
Buoro Claudia

De Haard Miranda
DUrr Désirée
Goloborodko Svitlana
Hug Andrin
Huwiler Antonia
Kinzle Loreena
Lamm Ralph

Miele Claudia
Niederer Lena
Ranner Barbara
Stoferle Katharina

Bruderer Nadia
Kubli Silvan
Merola Iris
Miller Susanne
Suhner Claudia

Gesellschaft

Baumgartner Felix
Rottmann Noe-Céline

Lernende

Stadtverwaltung: Kauffrau/Kaufmann EFZ
1. Lehrjahr

- Siracusa Tiziano

- Thoss Marcel

2. Lehrjahr
Kohler Jurij
Michel Elias

3. Lehrjahr

Baumann Alyssa

De Jesus Oliveira Carolina
Gubic Noel

Werkhof: Fachmann Betriebsunterhalt EFZ
3. Lehrjahr

- Eismann Timon

- Scherrer Reto
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