Parlament der Stadt Arbon

Finanz- und Geschaftsprifungskommission (FGK)

Uberarbeitetes Budget 2026

(Parlamentssitzung vom 24. Marz 2026)

1. Eintreten

1.1 Vorbemerkungen und Bemerkungen zur Botschaft

Nachdem das Budget 2026 am 30.11.2025 mit einem Nein-Stimmenanteil von 51,7 %
(Stimmbeteiligung 38,4 %) abgelehnt worden war, leitete der Stadtrat umgehend die
Uberarbeitung ein. Am 16.02.2026 verabschiedete er die neue Botschaft zuhanden
des Parlaments. Um die Urnenabstimmung am 14.06.2026 zu ermdglichen, war ein
enger Zeitplan unumganglich: Der Finanz- und Geschaftsprifungskommission (FGK)
verblieben lediglich zweieinhalb Wochen, in denen sie sich zu drei Sitzungen traf und
den vorliegenden Bericht erarbeitete. Die FGK erstellte an ihren Sitzungen einen
schriftlichen Katalog mit 28 Fragen. Sie dankt dem Stadtrat sowie den Abteilungslei-
tungen flr die rasche Beantwortung dieser Fragen und spricht allen Mitarbeitenden
der Verwaltung ihren Dank flir den geleisteten Sondereinsatz aus. Ein besonderer
Dank gebihrt Pascal Bichler, Leiter Abteilung Finanzen, der die Beratungen fachlich
begleitete und so einen effizienten Ablauf sicherstellte.

Bei der Prifung des revidierten Budgets konzentrierte sich die FGK auf die Differenzen
zur Erstfassung. Es ware hilfreich gewesen, wenn auch die Botschaft des Stadtrates
den Fokus priméar auf die Anpassungen gegeniber dem urspriinglichen Entwurf 2026
gelegt hatte. Die Abweichungen zum Vorjahr wurden bereits in der ersten Vorlage hin-
reichend erlautert.

Das urspriungliche Budget 2026 sah einen Ertragstiberschuss von CHF 35'415.— vor.
Entsprechend stand nicht das budgetierte Ergebnis selbst im Zentrum der Kritik. Viel-
mehr forderte das Nein-Komitee eine Senkung des Steuerfusses um 2 Prozentpunkte.
Diese Forderung wurde primar mit dem hohen Eigenkapital sowie den kontinuierlichen
Uberschiissen der Stadt Arbon in den Vorjahren begriindet. Zudem wurde moniert,
Stadtrat und Verwaltung legten zu wenig Augenmerk auf Effizienzsteigerungen und
gezielte Einsparungen.
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Das Uberarbeitete Budget 2026 weist nun einen Aufwandstberschuss von
CHF 457'155.— aus — praktisch derselbe Betrag, der bereits im ersten Entwurf vor der
parlamentarischen Beratung vorgesehen war.

Der Stadtrat beantragt, den Steuerfuss von 72 Prozent auf 70 Prozent zu senken, was
zu Mindereinnahmen von rund CHF 650'000.— fiihrt. Die FGK unterstitzt diesen An-
trag grossmehrheitlich. Ob die Reduktion nachhaltig ist, wird sich in den néchsten
Jahren zeigen. Die Finanzergebnisse werden ab 2029 durch den Wegfall der Liegen-
schaftensteuer belastet. Gleichzeitig sorgen wachsende, kaum steuerbare Fixkosten
— insbesondere fir Sozialleistungen, die individuelle Pramienverbilligung und Abgaben
an andere Korperschaften — fur zusatzlichen finanziellen Druck. Um diesen strukturel-
len Herausforderungen zu begegnen, plant der Stadtrat einen politischen Prozess zur
Aufgabenuberprufung, der mdgliche und nicht zwingend vorgeschriebene (nicht ge-
bundene) Leistungen in den Fokus nehmen soll. Gemass Auskunft des Stadtrates wiir-
den erste Massnahmen realistischerweise aber erst auf das Budget 2029 umgesetzt
werden konnen.

Die Entwicklung der Steuereinnahmen (inkl. Gemeindeanteil an Gibrigen Steuern) sieht
seit 2023 wie folgt aus:

Budget Budget Budget Rechnung Rechnung
2026 NEU 2026 ALT 2025 2024 2023

Steuern nat. Personen |, -.006:000] 172000000| 16%6007000| 167437'801| 167083673

Rechnungsjahr

Steuern nat. Personen , , , , , , , , ,
Vorjahre 1'650°000 1’550°000 1'100°000 1475115 939904
Quellensteuern 1450000 1450000 1350000 1'467'747 1213024

Steuern jur. Personen 2'600°000| 2'600°000| 2'600°000| 2'561'980| 22487348

Rechnungsjahr

Steuern jur. Personen 400000 400000 400000 897'887 -232'581
Vorjahre

Abschreibungen / -200°000 -180°000 -200°000 -119'570 169’315
Erlasse

Rickverteilung infolge ,

Steuerfussanpassung ~>50000

Liegenschaftssteuern 1050000/  1’050°000 960°000 954069 925'452

Grundstiickgewinn- 1150000 1/150000| 1/150000| 1/031'983| 1'374'440

steuern
Motorfahrzeugsteuern 475’000 475’000 305000 301153 297’523
Total 25525000 25'695’'000| 24265000 | 25'008'165(22'680'468

Die budgetierte Steuerfussanpassung von aktuell 72% auf neu 70% fuhrt zu einer Ein-
nahmenreduktion von rund CHF 650'000.—. Gegenuber dem urspringlichen Budget
2026 reduzieren sich die Einnahmen aber erfreulicherweise nur um CHF 170'000.—.
Die aktuellen Budgetzahlen basieren auf den Steuereinnahmen des Rechnungsjahres
2025, welche sich positiver als prognostiziert entwickelt haben. Die voraussichtlichen
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Mehrertrage belaufen sich auf rund CHF 3,7 Mio. und sind grosstenteils bei den natir-
lichen Personen zu finden. Ein betrachtlicher Teil davon ist aber offenbar auf nicht
wiederkehrende Ereignisse zuriickzufuhren (Erbschaften etc.) und kann dementspre-
chend fur das Budget 2026 nicht in gleicher Hohe vorgesehen werden.

Fur das Personal beantragt der Stadtrat mit dem Uberarbeiteten Budget 2026 die glei-
chen Werte, welche das Parlament fur das urspriingliche Budget 2026 genehmigt
hatte:

e Generelle Lohnanpassung inkl. Teuerung 0,4 % (CHF 43'800.-)
e Individuelle Lohnanpassung 0,8% (CHF 87'800.-)
e Ausserordentliche Lohnanpassungen CHF 17°000.—

Gesamthaft schlagt der Stadtrat damit eine Erhdhung der Besoldungskosten um
CHF 148°600.— vor. Hinzu kommen h6here Personalausgaben infolge von Etaterho-
hungen, befristeten Anstellungen und Schaffung von Praktikumsstellen (Ausbildung)
von CHF 344'940.— (urspriingliches Budget 2026: 442’850.-). Alle Erhéhungen im Be-
reich der Besoldungen sind jahrlich wiederkehrende Kosten. Gesamthaft machen die
beantragten Anpassungen einen jahrlich wiederkehrenden Totalbetrag von
CHF 493'540.— (ursprtingliches Budget 2026: CHF 624’350.—) aus.

Zur Beurteilung der personellen Situation lag der FGK ein Personal-Controlling Bericht
per 31.12.2025 vor, welchen sie zur Kenntnis genommen hat.

Die FGK dankt dem Stadtrat und der Finanzverwaltung fiir die gute Arbeit bei der Uber-
arbeitung des Budgets 2026. Es wurde in kurzer Zeit ein neues Budget mit einer um-
fangreichen Botschaft erstellt. Die FGK ist sich bewusst, dass insbesondere die Fi-
nanzverwaltung dadurch besonders gefordert war, zumal praktisch gleichzeitig der
Jahresabschluss 2025 erstellt werden musste.

1.2 Erfolgsrechnung
1.2.1 Ubersicht

Gegeniuber dem urspringlichen Budget 2026 haben sich die Nettoaufwénde in den
folgenden Bereichen verringert:

e Allgemeine Verwaltung CHF 85'310.—
e Kultur, Sport und Freizeit CHF  7°000.-
e Verkehr und Nachrichtenibermittlung CHF 156’050.—
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In allen anderen Bereichen liegen die Nettoaufwande tUber dem urspringlichen Budget
2026:

o Offentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung CHF 95'300.—

e Gesundheit CHF 50°000.—
e Soziale Sicherheit CHF 240°000.—
e Umweltschutz und Raumordnung CHF 194°900.—
e Volkswirtschaft CHF 5'390.—

Im Bereich «Finanzen und Steuern» reduziert sich der Nettoertrag trotz Steuerfussre-
duktion lediglich um CHF 155°340.—.

Es fallt auf, dass verschiedene Budgetposten im Umfang von rund CHF 380°000.— auf
2027 verschoben wurden, da eine Umsetzung im laufenden Jahr nicht mehr realistisch
ist. Davon entfallen CHF 170°000.— auf die Spezialfinanzierung Bootshafen, weshalb
dieser Teil nicht resultatwirksam ist. Es handelt sich bei diesen Verschiebungen nicht
um Einsparungen, sondern lediglich um eine zeitliche Verlagerung der Ausgaben.

1.2.2 Bereich 0: Allgemeine Verwaltung

Gegeniuber dem urspringlichen Budget 2026 reduziert sich der Nettoaufwand in die-
sem Bereich um CHF 85'310.—. Einerseits wurde die Veranlagungstatigkeit im Steu-
eramt (Funktion 0210) ausgebaut, was zu héheren Entschadigungen durch den Kan-
ton fihrt. Anderseits fallen in der Bauverwaltung (Funktion 0222) die Rickerstattun-
gen von Versicherungsleistungen aufgrund von Langzeitabsenzen hdher aus.

Die Liegenschaft Bahnhofstrasse 24 (Funktion 0294) wurde per Ende 2025 in das
Finanzvermdgen uberfuhrt, was dazu fuhrt, dass die Liegenschaft neu im Bereich «Fi-
nanzen und Steuern» gefuhrt wird.

1.2.3 Bereich 1: Offentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung

Gegeniuber dem urspringlichen Budget 2026 erhdht sich der Nettoaufwand um
CHF 95’300.—. Hauptgrund sind Mehrkosten fir Springereinsatze in der Berufsbei-
standschaft (Funktion 1408) als Folge von Langzeitabsenzen.

1.2.4 Bereich 3: Kultur, Sport und Freizeit

In diesem Bereich bleibt der Nettoaufwand gegentber dem urspringlichen Budget
2026 praktisch unverandert (CHF 7°000.— geringer). Beim Hafen (Funktion 3415) wer-
den gewissen Sanierungsmassnahmen auf das Jahr 2027 verschoben oder Uber die
Investitionsrechnung verbucht. Das fiihrt dazu, dass eine Einlage in die Spezialfinan-
zierung in der H6he von CHF 154°430.— vorgenommen werden kann, wogegen im ur-
sprunglichen Budget 2026 eine Entnahme aus der Spezialfinanzierung von
CHF 15’570.— resultierte. Die Abgabe vom Hafen an das Gemeinwesen fur die Nut-
zung des o6ffentlichen Raumes bleibt unveréandert bei CHF 500'000.—.

Seite 4 von 22



1.2.5 Bereich 4: Gesundheit

Gegeniuber dem ursprunglichen Budget 2026 erhoht sich der Nettoaufwand um
CHF 50°000.—. Die Beitrage an die Langzeitpflege missen aufgrund des Budgets
des Kantons Thurgau um diesen Betrag erhdht werden (Funktion 4120).

1.2.6 Bereich 5: Soziale Sicherheit

Die grosste Veranderung gegenuber dem ursprunglichen Budget 2026 zeigt sich im
Bereich Soziale Sicherheit, wo der Nettoaufwand um CHF 240°000.— ansteigt.

Bei den Alimentenbevorschussungen (Funktion 5430) wurde der Betrag aufgrund
der provisorischen Rechnung 2025 um CHF 60°000.— erhdéht. Gemass Auskunft des
Stadtrates konnen die Riuckerstattungen fur Alimenten-Bevorschussungen um
CHF 20°000.— erhoht werden. Die FGK stellt einen entsprechenden Antrag (siehe
Detailberatung).

In der Sozialhilfe erhéht sich ab dem 01.01.2026 der Grundbedarf. Gleichzeitig ist mit
héheren Kosten fur Mieten, Krankenkassenpramien und Fremdplatzierungen zu rech-
nen. Da zudem der Kanton die Sozialhilfeverordnung tberarbeitet hat, ergeben sich
daraus Anpassungen bei den Unterstitzungsleistungen. Insgesamt erhéht sich
dadurch bei der gesetzlichen wirtschaftlichen Hilfe (Funktion 5720) der Nettoauf-
wand um CHF 261°000.—.

Anderseits erhoht sich im Bereich Asylwesen (Funktion 5730) aufgrund der neusten
Erkenntnisse der Nettoertrag um CHF 75°000.—.

1.2.7 Bereich 6: Verkehr und Nachrichtentibermittlung

Gegeniber dem urspriinglichen Budget 2026 reduziert sich der Nettoaufwand in die-
sem Bereich um CHF 156’050.—.

Bei den Gemeindestrassen (Funktion 6150) wird die Sanierung der Briicke Hegibach
auf das Jahr 2027 verschoben (CHF 95'000.-). Im Werkhof (Funktion 6191) fihren
diverse kleinere Budgetanpassungen zu tieferen Kosten (CHF 61'050.-).

1.2.8 Bereich 7: Umweltschutz und Raumordnung

In diesem Bereich erhoht sich der Nettoaufwand gegentber dem urspringlichen
Budget 2026 um CHF 194°900.-.

Bei den Gewaéasserverbauungen (Funktion 7410) fallen im Jahr 2026 Kosten fur den
Bdschungsbruch beim Falentirlibach an (CHF 30°000.-).
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In der Funktion 7690 (Ubrige Bekampfung von Umweltverschmutzung) fallen
Kosten fir die Untersuchung von Altlasten an der Rathausgasse an (ehemals chemi-
sche Reinigung). Der Nettoaufwand erhoht sich in diesem Bereich deshalb um
CHF 64'200.—.

Im Bereich Raumordnung (Funktion 7900) fallen insgesamt Mehrkosten von
CHF 80°000.— an. Die neue Vorbereitung der Ortsplanung und die Auflage von Nicht-
genehmigungen fihren zu zuséatzlichem Aufwand. Ausserdem fallt auf, dass im lau-
fenden Jahr Einnahmen von CHF 1,9 Mio. erwartet werden fir die Mehrwertabschop-
fung, welche fur die Umzonung Strausswiese anféllt. Derselbe Betrag wird dem Fonds
Mehrwertabschopfung zugefiuihrt. Daraus werden im Jahr 2026 die Kosten fur die
Raumentwicklung Strausswiese und Rietli finanziert.

1.2.9 Bereich 8: Volkswirtschaft

In diesem Bereich bleibt der Nettoaufwand gegentber dem urspringlichen Budget
2026 praktisch unverandert (CHF 5’390.— hoher).

1.2.10 Bereich 9: Finanzen und Steuern

Trotz der vorgesehenen Steuerfussreduktion reduziert sich der Nettoertrag in diesem
Bereich gegenuber dem urspriinglichen Budget 2026 lediglich um CHF 155'340.—.

In die Funktion 9630 (Div. Liegenschaften des Finanzvermégens) fliessen neu auch
die Kosten fir die Liegenschaft Bahnhofstrasse 24.

Bei den Liegenschaften Schulstrasse 2, Frasnacht (Funktion 9636) und Rondelle
(Funktion 9638) werden Sanierungsarbeiten auf das Jahr 2027 verschoben (Aufwer-
tung Glogglistube bzw. Ersatz Fenster). Dafiir sind fir das Restaurant Strandbad
(Funktion 9637) ein neuer Steamer sowie Sanierungen fir die Elektroinstallationen
und Sanitaranlagen vorgesehen.

1.2.11 Personalaufwand

Insgesamt steigert sich der Personalaufwand mit den geplanten Lohn- und Etaterho-
hungen gegeniber dem Budget 2025 um CHF 493’540.—, was einer Erhdhung um
3,5 % entspricht. Gegeniber dem urspringlichen Budget 2026 jedoch reduziert sich
der Personalaufwand um rund CHF 131'000.—.

Fur das Budget 2025 hat das Stadtparlament ausserordentlich hohe Lohnanpassun-
gen bewilligt: 1,7 % fur den Teuerungsausgleich und eine generelle Lohnerhéhung
sowie 1,3 % fur individuelle Lohnerhéhungen. Durch diese Anpassungen konnten die
Lohnungleichheiten behoben werden, die insbesondere Mitarbeitende betrafen, die
ihre Stelle in den Jahren 2015 bis 2017 bzw. 2020 und 2021 bei der Stadt angetreten
haben.
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Fur das Uberarbeitete Budget 2026 beantragt der Stadtrat nun folgende Lohnanpas-
sungen:

e 0,4 % fur eine generelle Lohnanpassung inkl. Teuerung gemass LIK per
30.11.2025

e 0,8 % fir individuelle Lohnanpassungen

Diese Werte entsprechen dem Beschluss des Stadtparlaments vom 23.09.2025.

Die Stadt Arbon verwendet fiir eine allfallige Teuerungsanpassung der Besoldungen
jeweils den Landesindex per 31. Oktober. Die Jahresteuerung per Ende Oktober 2025
betrug in der Schweiz 0,1 % (und nicht wie vom Stadtrat angegeben 0,2 %). Die FGK
hat sich deshalb die Frage gestellt, ob eine generelle Lohnanpassung von 0,4 % unter
diesen Umstanden noch gerechtfertigt ist.

Abklarungen der FGK haben ergeben, dass Ostschweizer Kantone und ausgewahlte
Thurgauer Gemeinden folgende Lohnanpassungen fir das Jahr 2026 gewahren:

Kanton / Generelle Individuelle Total
Gemeinde Lohnanpassung Lohnanpassun Lohnanpassun
(inkl. Teuerung) P g P g
Amriswil 0,0 % Nicht bekannt Nicht bekannt
ca.1,2%
Fl’auenfeld *) 0’1 % (Erfahrungs- und Ca.1,3 %
(Jahresteuerung per Okt.) Leistungszuschlag)
) ca.1%
Kreuzlingen *) 0,25 % (Erfahrungs- und ca. 1,25 %
Leistungszuschlag)
Romanshorn 0,4 % Nicht bekannt Nicht bekannt
' Nicht bekannt _
Welnfelden 0,25 % (Erfahrungszuschlag durch- NICht bekannt
schnittlich 0,6 %)
Kt. Thurgau 0,3% 0,7 % 1,0 %
Kt. St. Gallen 0,0 % 0,6 % 0,6 %
Kt. Appenzell I.Rh. 0,2 % 0,5% 0,7 %
Kt. Appenzell A.Rh. 0,0 % 0,0 % 0,0 %

*) Frauenfeld und Kreuzlingen haben ein spezielles Lohnsystem mit festgesetzten Erfahrungs- und Leistungszu-
schlagen, an welches sie sich halten missen

Aufgrund dieser Ausgangslage schlagt die FGK dem Stadtparlament mehrheit-
lich die folgenden Lohnanpassungen vor:

e 0,2 % fur generelle Lohnanpassungen (inkl. Teuerung)
e 0,8 % flr individuelle Lohnanpassungen

Das Budget wird dadurch um CHF 21'900.— entlastet.
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Begrundet durch das Einwohnerwachstum und die erweiterten Aufgaben der Verwal-
tung sind die vorgesehenen Etaterhdhungen und die damit verbundenen hoheren Per-
sonalkosten nachvollziehbar. Die vorliegende Botschatt fiihrt dies im Detail transparent
auf. Damit kdnnen insbesondere auch die Auslagen fir externe Unterstitzungen in der
Bauverwaltung und in der Berufsbeistandschaft reduziert werden. Die FGK unterstutzt
die Etatanpassungen einstimmig.

Der Stadtrat hat die zusatzlichen Stellen zur besseren Vergleichbarkeit der Budgets
fur das gesamte Jahr budgetiert. Aus Sicht der FGK ist es jedoch nicht zielfiihrend,
aus diesem Grund faktisch unzutreffende Betrage einzuplanen. Nach Auffassung der
Kommission sollen die Kosten erst ab der tatsdchlichen Besetzung — voraussichtlich
im Herbst 2026 — budgetiert werden. Vor diesem Hintergrund stellt die FGK, ohne
die Notwendigkeit der Stellen zu bestreiten, einen Anderungsantrag bei den Be-
soldungen der Bauverwaltung (siehe Detailberatung).

1.3 Investitionsrechnung

Die Nettoinvestitionen im tGberarbeiteten Budget 2026 sind mit CHF 10,5 Mio. nach wie
vor hoch angesetzt (Budget 2025: CHF 11,2 Mio. / urspringliches Budget 2026:
CHF 10,8 Mio.).

Die FGK begrusst es grundsatzlich, dass zahlreiche Investitionen geplant sind und
umgesetzt werden sollen. Allerdings erfolgt die Abstimmung Uber das Budget 2026
erst im Juni dieses Jahres. Umso mehr ist zu befiirchten, dass die budgetierten Inves-
titionen im laufenden Jahr nicht vollumfanglich umgesetzt werden kdnnen. Es ware
winschenswert gewesen, wenn der Stadtrat der Frage der Realisierbarkeit bei der
Uberarbeitung des Investitionsbudgets 2026 ein hoheres Gewicht gegeben hitte.

Gegeniiber dem urspriinglichen Budget 2026 sind folgende Anderungen zu verzeich-
nen:

Position Budget 2026 Budget 2026 | Abweichung
NEU ALT CHF
CHF CHF

INV00215: ; , ,

Neubau Garderobengebaude und Tribline 60'000 1201000 -60'000

INV00216: ; , ,

Sanierung Hauptplatz, Rundbahn + Umgebung 30'000 120°000 -90°000

INVV0O0082: ; , ,

Hafendamm: Zustandsanalyse und Sanierung 50000 1501000 -100000

INV00152:

Camping, Sanierung Gebaude, Neubau, Pro- 150’000 300’000 -150°000

jektierungskosten

INV00261:

Kehrichtsammelstellen: Unterirdisches Sam- 80’000 30’000 -50'000

melsystem

INV00270: ; ,

Erstellung Photovoltaikanlagen 90'000 0 90'000
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Die FGK hatte den Stadtrat im Bericht zum urspringlichen Budget 2026 aufgefordert,
Losungen zu finden, welche dazu fuhren, dass die Budgetgenauigkeit bei den Investi-
tionen deutlich verbessert werden kann. Der Stadtrat hat auf die Umsetzung einer sol-
chen Massnahme wiederum verzichtet.

Der Selbstfinanzierungsgrad betréagt rund 30 %. Die Stadt Arbon ist fur die Finanzie-
rung der geplanten Investitionen also auf fremdes Geld angewiesen. Der Finanzie-
rungsnachweis auf Seite 33 des Berichts zeigt, dass der Finanzierungsfehlbetrag rund
CHF 5,9 Mio. betragt.

Grundsatzlich ist die FGK mit dem Investitionsbudget einverstanden. Einige Fragen
wurden anlasslich der Detailberatung vom Stadtrat beantwortet. Bei einer Position
kann gemass Auskunft des Stadtrates aufgrund neuer Erkenntnisse ein geringfligig
tieferer Betrag budgetiert werden (INV00147 / Ufersanierung Seezugang Schwimm-
bad / CHF 100'000 anstatt CHF 160'000).

Zusatzlich sind im Finanzvermdgen Investitionen in der Héhe von CHF 680°000.— vor-
gesehen. In der Liegenschaft Rathausgasse 1 und 3 sind weitere Sanierungsarbeiten
geplant. Auch mit diesen Vorhaben ist die FGK einverstanden.

1.4 Finanzplan

Der Finanzplan wurde fir die Budgetdebatte im Stadtparlament vom 23. September
2025 aufbereitet. Der Stadtrat hat entschieden, diesen aufgrund der mehrheitlich wei-
terhin gultigen Annahmen und Grundlagen fur die Uberarbeitung des Budgets 2026
nicht anzupassen. Die FGK zeigt sich erstaunt dariiber. Aus ihrer Sicht wére es wichtig
gewesen, den Finanzplan unter Berlcksichtigung der vorgesehenen Steuerfusssen-
kung und der neusten Erkenntnisse zu aktualisieren.

Das Eintreten ist obligatorisch.
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2. Detailberatung

Im Folgenden prasentiert Innen die FGK die Ergebnisse der Beratungen zum Budget
2026.

Die von der FGK vorgeschlagenen Anderungen ergeben in der

e Erfolgsrechnung einen Aufwandiberschuss von CHF 354°'655.—
(Stadtrat: Aufwanduberschuss von CHF 457°155.-)

e Investitionsrechnung Nettoinvestitionen von CHF 10'417°000.—

(Stadtrat: CHF 10'477°000.-)

2.1 Fragen der FGK zur Botschaft zum revidierten Budget 2026
S.1-34

Thema: Seite: 11 Antrag FGK:
Aufgaben- und Leistungsuberprifung -

Frage FGK:
Wie und auf welchen Zeitpunkt ist der Prozess der Aufgaben- und Leistungsitberprifung ange-
dacht?

Antwort Stadtrat:

Der Stadtrat ist derzeit daran eine Projektskizze zu erstellen und diese zu diskutieren. Anstos-
sen mdchte der Stadtrat das Projekt voraussichtlich noch im 1. Semester 2026. Realistisch
wuirden erste Massnahmen auf das Budget 2029 umgesetzt werden kénnen (Abschluss Projekt
Mai 2028). Sobald die Projektskizze im Stadtrat freigegeben wurde, kann die FGK und das
Parlament dartiber informiert werden. Aktuell ist im Stadtrat eine erste Diskussion der Projekt-
skizze im Méarz 2026 geplant.

Thema: Seite: 24 Antrag FGK:
Wirtschaftliche Sozialhilfe -

Frage FGK:
Welche neuen Erkenntnisse seit dem urspriinglichen Budget 2026 filhren zu einem héheren
Nettoaufwand von rund CHF 260'000?

Antwort Stadtrat:

Fur das abgelehnte Budget standen die Hochrechnungen per April/Mai 2025 zur Verfligung.
Fur das Uberarbeitete Budget konnten die Hochrechnungen per November 2025 beigezogen
werden. Zum Zeitpunkt der Budgetierung war das Rechnungsjahr 2025 jedoch noch nicht ab-
geschlossen. Wesentliche Mehrausgaben ergeben sich zusatzlich aufgrund einer Revision der
kantonalen Sozialhilfeverordnung, welche der Regierungsrat am 25. November 2025 beschlos-
sen hat. Fur die Budgetierung wurden die einzelnen Kostenarten in den Konten hochgerechnet
und aufgrund der neuen gesetzlichen Grundlagen ermittelt.

Seite 10 von 22



Thema: Seite: 26 Antrag FGK:

Besoldungsanpassungen Siehe Erfolgsrech-
nung

Frage FGK:

Die Jahresteuerung per 30.11.2025 betragt 0,0%. Weshalb beantragt der Stadtrat trotzdem
eine generelle Lohnanpassung von 0,4%? Welche Besoldungsanpassungen haben die Stadte
Frauenfeld, Kreuzlingen, Romanshorn und Amriswil gewahrt?

Antwort Stadtrat:

An der parlamentarischen Diskussion in der Budgetsitzung des Stadtparlaments vom 23. Sep-
tember 2025 sind die Parlamentarierinnen und Parlamentarier dem FGK-Antrag gefolgt, die
Besoldungsanpassung wurde auf maximal 1,2% definiert. Das Parlament empfiehlt dem Stadt-
rat diese wie folgt zu verwenden (die Handhabung (inkl. Ausgleich Teuerung) obliegt dem
Stadtrat):

e 0,4 % generelle Lohnanpassung inkl. allfalligem Teuerungsausgleich

e 0,8 % individuelle Lohnerhéhungen

Zur Beurteilung der Teuerung wird jeweils der Landesindex der Konsumentenpreise per Ende
Oktober (Basis 12.2020 = 100) mit dem Vorjahr verglichen. Die Teuerung per Oktober 2025
betrug somit 0,2 Prozent (11.2024 = 106.9 Punkte / 10.2025 = 107.2). Gemass dem im Parla-
ment beschlossenen Budgetrahmen stehen fur generelle Lohnanpassungen (Teuerung usw.)
maximal 0,4 % der Gesamtlohnsumme zur Verfiigung.

Der Stadtrat hat an der Sitzung vom 17. November 2025 eine generelle Lohnanpassung ge-
mass Budgetrahmen von 0,4 % beschlossen (davon 0,2 % Teuerungsausgleich).

Vergleiche von Thurgauer Stadte/Kanton sind aufgrund der teils unterschiedlichen Lohnsystem
nur bedingt vergleichbar. Generelle Anpassungen wurden gemass Budgets 2026 wie folgt vor-
genommen:

¢ Kanton Thurgau: 0,3 %

e Amriswil: 0,0 %

e Frauenfeld: 0,1 (plus autom. Erfahrungszuschlag rund 1,0 %)

e Kreuzlingen: 0,25 %

¢ Romanshorn: 0,4 %

¢ Weinfelden: 0,25 (plus autom. Erfahrungszuschlag durchschnittlich 0,6 %)

Thema: Seite: 27 Antrag FGK:
Personaletat -

Frage FGK:
Welche der beantragten Etatanpassungen wurden bereits umgesetzt? Wie wurden die budge-
tierten Anpassungen budgetiert (ganzes Jahr, halbes Jahr etc.)?

Antwort Stadtrat:

Im ordentlichen Budgetprozess werden die neu beantragten Etats mit einem durchschnittlichen
Lohn der Bandbreite, in welcher die Stelle eingereiht wird fiir das ganze Jahr budgetiert. Infol-
gedessen, dass der Budgetrahmen flir den Etat des Jahres 2026 aufgrund der Ablehnung an
der Volksabstimmung nicht genehmigt wurde, wurden die Stellen mehrheitlich nicht besetzt.
Ausgenommen sind diesbezlglich der Bereich Berufsbeistandschaft und der Bereich Feuer-
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wehr. Um die gesetzlichen Anforderungen und Pflichten zu erfillen hat der Stadtrat entschie-
den, den Etat zu besetzen und die Kosten freizugeben, da die Erfullung der gesetzlichen Auf-
gaben und die damit einhergehenden Kosten als gebundene Ausgaben gelten. Mit der friihzei-
tigen Anstellung von eigenen Mitarbeitenden kénnen teure Springereinsatze reduziert werden.
In der Berufsbeistandschaft konnte der beantragte Etat von 225 % besetzt werden. Im Bereich
der Feuerwehr lauft aktuell der Rekrutierungsprozess.

Beziglich der Art der Budgetierung von neuem oder bestehendem Etat, welcher nicht besetzt
ist, gilt die Praxis, dass diese fiir das ganze Jahr budgetiert werden. Dies wurde im Uberarbei-
teten Budget 2026 bewusst auch umgesetzt, mit dem Wissen, dass somit in der effektiven
Jahresrechnung Positionen mehr oder weniger stark vom Budgetwert abweichen werden.
Grundsatze der Rechnungslegung sind die Vergleichbarkeit, die Budgets sollen untereinander
vergleichbar sein, sowie die Stetigkeit, dass die Grundsatze soweit moglich Uber einen lange-
ren Zeitraum unverandert bleiben. Dem Stadtrat ist es wichtig, dass die Personalkosten trans-
parent ausgewiesen werden. Bei gegenteiliger Handhabung stimmt der Budgetrahmen fir die
Personalkosten nicht mehr mit dem Etat tiberein.

Beispiel fur Besetzung der Stelle fur die stadtische Informatik (Abteilung Finanzen) 50 %:

Es wurden Kosten von rund CHF 40'000 fur das ganze Jahr budgetiert. Im Uberarbeiteten
Budget 2026 werden hypothetisch jedoch nur die berechneten Kosten von 4/12 (CHF 13'300)
eingestellt, da die Stelle voraussichtlich erst im September 2026 besetzt werden kann. Dies
fuhrt bei den Zahlen zu Differenzen bei Periodenvergleichen und Vergleichen mit dem Etat.
Ebenso muss der bewilligte Etat an der neuen Budgetdebatte 2027 neu begriindet werden, um
die Kostensteigerung von CHF 26'700 gegentiber dem Budget 2026 bei einem unveranderten
Etat zu erlautern. Dies fuhrt zu Irrefihrungen, welche auch die Planbarkeit beeintrachtigen
konnten.

Thema: Seite: 32 Antrag FGK:
Investitionsrechnung -

Frage FGK:
Welche Investitionen kénnen konkret umgesetzt werden?

Antwort Stadtrat:

Der Stadtrat hat zusammen mit den Abteilungsleitern nochmals samtliche Positionen der In-
vestitionsrechnung kritisch hinterfragt. Es wird festgestellt, dass rund CHF 7.4 Mio. zweckge-
bundene Ausgaben (Abwasserwerk, Strassenbau Kanton und Gemeinde) sind, welche sich
bereits in Vorbereitung oder Umsetzung befinden — oder es sich um Projekte handelt, die be-
reits laufen (Schlossturm, Pumptrack, Sanierung Friedhofskappelle, Aufwertung Seeufer). Bei
den Planungsgeschéaften kann es unter Umstanden Verschiebungen geben. Bei Einsprachen
zu den notwendigen dffentlich und gesetzlich vorgeschriebenen Auflagen, kann sich ein Projekt
demzufolge in der Zeitplanung, infolge Abhangigkeiten anderweitigen Amtern, nach hinten ver-
schieben. Zudem ist es denkbar, dass Vergabeerfolge die Investitionssumme noch etwas
dampfen. Dies wird sich aber in den nachsten Wochen zeigen. Realistisch durften zwischen
CHF 7.4 Mio. und CHF 11,0 Mio. umgesetzt werden.

Insbesondere im Bereich Seeparksaal handelt es sich bei den Massnahmen im Rahmen des
Feuerschutzkonzepts um einen sukzessiven und laufenden Prozess. Neben den Brandschutz-
massnahmen soll auch eine Gesamtanalyse des Seeparksaals durchgefihrt werden.
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In diesem Zusammenhang konnen sich aufgrund neuer Erkenntnisse weitere Massnahmen
ergeben, die zeitlich nachgelagert umgesetzt werden. Ziel ist es, mogliche Synergien im Hin-
blick auf anstehende Sanierungsarbeiten und Feuerschutzmassnahmen zu nutzen und die ein-
zelnen Schritte sinnvoll aufeinander abzustimmen.

2.2 Fragen und Antrage der FGK zur Erfolgsrechnung Budget 2026:

Konto: Betrag CHF: Antrag FGK:
*30.* Alle Funktionen, Personalkosten, CHF 131’600 CHF 109’700
Besoldungsanpassungen

Budget Stadtrat:
0,4 % generelle Lohnanpassung inkl. Teuerung / 0,8 % individuelle Lohnanpassung

Antrag FGK:
0,2 % generelle Lohnanpassung inkl. Teuerung / 0,8 % individuelle Lohanpassung

Entgegen der Aussage des Stadtrates betrug die Jahresteuerung per 31.10.2025 0,1 % und
nicht 0,2 %.

Stand Landesindex der Konsumentenpreise per 31.10.2024: 107,1 Punkte
Stand Landesindex der Konsumentenpreise per 31.10.2025: 107,2 Punkte
(Basis Dezember 2020 = 100 Punkte)

Aufgrund dieser Ausgangslage und im Vergleich zu anderen Thurgauer Stadten und der Ost-
schweizer Kantone ist die FGK der Ansicht, dass eine generelle Lohnanpassung von 0,2 %
angemessen ist. Die gesamte Lohnerh6hung betragt dadurch 1,0 % und entspricht damit der
gesamthaften Lohnanpassung des Kantons Thurgau (0,3 % generell / 0,7 % individuell).

Konto: Betrag CHF: Antrag FGK:
0222.3010.00 / Besoldungen Bauverwal- | 1'135'400 1'074°800
tung

Frage FGK:

Welcher Betrag ist fiir die Stellenaufstockung in der Bauverwaltung budgetiert? Kann dieser
Betrag reduziert werden, da die Stellen voraussichtlich erst im Herbst besetzt werden kbnnen?

Antwort Stadtrat:

Wie eingangs zum Personaletat allgemein erlautert, macht es fir die Vergleichbarkeit Sinn,
den Etat voll im Budget einzurechnen. Eine Kiirzung diesbezuglich wiirde die geltende Praxis
verandern und die Vergleichbarkeit fir vergangene Budgets sowie fiir zukiinftige Budgets stark
beeintrachtigen. Fir die vorgesehene Etatanpassung (Einstellung einer Bereichsleitung
Bausekretariat) ist eine Lohnsumme von rund CHF 91'000 budgetiert.

Antrag FGK:

Die FGK beflirwortet die Etatanpassung. Da die Stelle voraussichtlich erst ungefahr Anfang
September 2026 besetzt werden kann, wird im Budget lediglich der anteilige Betrag von CHF
30400 fur vier Monate berticksichtigt.
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Konto: Betrag CHF: Antrag FGK:
0225.3010.00 / Besoldungen Frei- 451’200 Kein Antrag
zeit/Sport/Liegenschaften

Frage FGK:

Wo und mit welchem Betrag ist die geplante Stellenaufstockung im Bereich FSL budgetiert?
Kann dieser Betrag reduziert werden, da die Stellen voraussichtlich erst im Herbst besetzt wer-
den kdnnen?

Antwort Stadtrat:

Wie eingangs zum Personaletat allgemein erlautert, macht es fur die Vergleichbarkeit Sinn,
den Etat voll im Budget einzurechnen. Eine Kirzung diesbeziglich wiirde die geltende Praxis
verandern und die Vergleichbarkeit flr vergangene Budgets sowie fir zukiinftige Budgets stark
beeintrachtigen.

Nach aktuellem Stand verbleiben per 1. Januar 2026 noch 40 Stellenprozente (Reduktion be-
stehendes Arbeitsverhaltnis von 100 % auf 60 %) zur Abdeckung des Verwaltungsaufwands in
der Abteilung Freizeit, Sport, Liegenschaften. Um das dargelegte Arbeitsvolumen auch kiinftig
mit der notwendigen Qualitat, Sorgfalt und Termintreue bewaltigen zu kdnnen, ist eine Erho-
hung des Stellenetats um weitere 60 Prozent erforderlich. Insbesondere der Schalterdienst ist
mit einem erheblichen Aufwand verbunden. Diese Aufgaben beanspruchen viel Zeit und Pra-
senz, da haufig spontane Anfragen, personliche Vorsprachen oder telefonische Kontakte erfol-
gen, welche ohne Vorankindigung die laufende Arbeit unterbrechen. Dies bestéatigte eine bis
Ende 2025 befristete Anstellung Gber 100 %. Ohne eine klar zugewiesene Schalterverantwor-
tung muissen diese Anfragen durch die Fachmitarbeitenden zusétzlich zu ihren komplexen
Sachthemen betreut werden. Dies fuhrt regelmassig zu Arbeitsunterbriichen und erschwert
konzentriertes und effizientes Arbeiten. Eine dauerhafte Starkung und klare Zuweisung der
Schalterfunktion entlastet das Fachpersonal spiurbar und tragt damit zu einer gesteigerten Ef-
fizienz, Qualitat und Zufriedenheit im gesamten Team bei.

Die zweite Etatanpassung in der Abteilung betrifft eine Stelle fur einen Mitarbeiter Gebaudeun-
terhalt mit 100 %. Im Gegenzug entfallen bestehend Stellenprozente, welche heute im Stun-
denlohn abgerechnet und nicht im Etat ausgewiesen wurden. Mit der Einstellung reduziert sich
ebenfalls die Position "Dienstleistungen Dritter" infolge geringerer Auftragsvergabe an externe
Firmen.

Im Budget 2026 steigen die Personalkosten netto um rund CHF 40'000 an. Dies infolgedessen,
dass teilweise die Personalkosten bereits durch befristete Stellen, welche nicht im Etat aufge-
fuhrt waren, budgetiert wurden und die Hauswartung anders verbucht wird (ehemals Stunden-
lohn).
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Konto: Betrag CHF: Antrag FGK:
0293.4470.00 / Vermietungen Seepark- -170’000 Kein Antrag
saal

Frage FGK:

Sind aufgrund der Kiindigungen in der Tiefgarage Mindereinahmen und Forderungen zu erwar-
ten?

Antwort Stadtrat:

Aufgrund der Kiindigungen in der Tiefgarage ist mit Mindereinnahmen zu rechnen. Da die Ver-
trage auf Ende April gekiindigt wurden, kénnen die entsprechenden Mietzinse auch nur bis zu
diesem Zeitpunkt verrechnet werden.

Im Rahmen von zwei durch Mietparteien eingeleiteten Schlichtungsverfahren in Form von Er-
streckungsbegehren laufen derzeit Verhandlungen sowie die Priifung von Ersatzlésungen be-
ziehungsweise eines Alternativstandortes. Zum jetzigen Zeitpunkt ist aufgrund der laufenden
Gesprache noch nicht abschétzbar, ob und in welchem Umfang zusatzliche Ausgaben auf die
Stadt zukommen werden.

Konto: Betrag CHF: Antrag FGK:
1408.3010.00 / Besoldungen Berufsbei- 1'218’600 Kein Antrag
standschaft

Frage FGK:

Welcher Betrag ist fir die Stellenaufstockung in der Berufsbeistandschaft budgetiert? Kann
dieser Betrag reduziert werden, da die Stellen voraussichtlich erst im Herbst besetzt werden
kénnen?

Antwort Stadtrat:

Gemass dem Beschluss Nr. 350 / 25 gab der Stadtrat die Ausgaben von CHF 219'000.00 frei,
um die personellen Ressourcen in der Berufsbeistandschaft ab Januar 2026 sicherzustellen.
Wie im erwahnten Beschluss und in Beschluss Nr. 144 / 25 nachvollziehbar dargelegt, sind die
personellen Ressourcen in diesem Bereich seit langerer Zeit nicht ausreichend. Obschon der
Personaletat auf 2026 deutlich erhéht werden konnte, entsprechen die personellen Ressourcen
immer noch nicht den KOKES-Empfehlungen. Der Fehletat gegenilber diesen Empfehlungen
konnte ab Januar 2026 jedoch erheblich verkleinert werden. Im Wissen Uber die prekaren per-
sonellen Ressourcen, krankheitsbedingte Vakanzen aufgrund Uberlastung, dem gesetzlichen
Auftrag der Berufsbeistandschaft sowie der Sorgfaltspflicht der Stadt gegentiber den Mitarbei-
tenden, hat der Stadtrat entschieden, die Mittel fiir die Etaterh6hung sicherzustellen.
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Konto: Betrag CHF: Antrag FGK:
3427.3130.00 / Dienstleistungen Dritter 18’500 Kein Antrag

Frage FGK:
Was wird mit der budgetierten La&rmuntersuchung bezweckt?

Antwort Stadtrat:

Die Larmuntersuchung dient der Abteilung FSL als fachliche Grundlage zur Optimierung von
Veranstaltungsflachen und Veranstaltungsorten im Stadtgebiet. Ziel ist es, eine sachliche und
nachvollziehbare Beurteilungsbasis zu schaffen.

Die Ergebnisse sollen kiinftig als Grundlage fur mogliche Auflagen und Massnahmen im Rah-
men von Veranstaltungsanfragen dienen. Gleichzeitig bilden sie eine wichtige Entscheidungs-
grundlage im Bewilligungsverfahren und tragen dazu bei, die Veranstaltungsbewilligungen
transparent, einheitlich und rechtssicher zu gestalten.

Konto: Betrag CHF: Antrag FGK:
4120.3631.00 / Beitrage Langzeitpflege 1'850°000 Kein Antrag
Pflegeheime

Frage FGK:

Wieso wird nur ein Betrag von CHF 1,85 Mio. budgetiert, wenn die Zahl aufgrund des Budgets
des Kantons Thurgau rund CHF 2,14 Mio. betragt?

Antwort Stadtrat:

Die Abweichung kommt aus den Beratungen des Stadtrates in der 2. Lesung zum Uberarbeite-
ten Budget 2026 zustande. Die Erlauterung wurde nach der Beratung und der definitiven Fest-
setzung des zu budgetierenden Betrags nicht angepasst. Der Stadtrat geht von einer tieferen
Kostenentwicklung aus.

Konto: Betrag CHF: Antrag FGK:
4210.3634.02 / Beitrag an Spitex Regio- | 2'720°000 Kein Antrag
Arbon

Frage FGK:

Wie hoch ist der Beitrag im 20257

Antwort Stadtrat:

Der provisorische Jahresabschluss 2025 zeigt einen Aufwand von CHF 2,78 Mio. Die Spitex
RegioArbon konnte auf 2026 die Tarife erneut senken. Trotz der zu erwartenden Zunahme der
Anzahl Pflegestunden sollten sich die Gesamtkosten aus diesem Grund nicht erhdhen.

Konto: Betrag CHF: Antrag FGK:
5120.3631.10 / Pramienverbilligungsbei- | 2'800°000 Kein Antrag
trage an Kanton

Frage FGK:

Wie hoch ist der Beitrag im 20257

Antwort Stadtrat:
Der provisorische Jahresabschluss 2025 zeigt einen Aufwand von CHF 2,71 Mio.
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Konto: Betrag CHF: Antrag FGK:
5430.4637.00 / Alimenten-Bevorschus- -280°000 -300'000
sungen: Zahlungen Schuldner

Frage FGK:

Mussten die Ruckzahlungen nicht auch erhéht werden aufgrund der héheren Alimenten-Bevor-
schussungen? Wie war das Verhéltnis Ausgaben / Einnahmen im 20257

Antwort Stadtrat:
2025 betrugen die Rickzahlungen CHF 300'000 — die Bevorschussungen CHF 710'000. Eine
Erhohung der Riickzahlungen im Budget 2026 auf CHF 300'000 wére zu verantworten.

Konto: Betrag CHF: Antrag FGK:
6152.4270.00 / Eingénge aus Bussen -350°000 Kein Antrag
Frage FGK:

Wie hoch waren die Busseneinnahmen im 2025?

Antwort Stadtrat:

Im Jahr 2025 wurden Bussen in der Hohe von rund CHF 310’000 ausgestellt. Die Werte sind
jeweils sehr wetterabhangig. Da wir im Jahr 2025 einen sehr verregneten Juli hatten, einem
Monat, in welchem man bei schonem Wetter eher viele Bussen ausstellt, sehen wir die CHF
350'000 als realistisch an.

Konto: Betrag CHF: Antrag FGK:
6310.3635.01 / Beitrag Projekt Elektro- 0.00 Kein Antrag
fahre Arbon-Langenargen

Frage FGK:

Wie geht es weiter mit dem Projekt «Elektrofahre»?

Antwort Stadtrat:

Derzeit ist das Projekt sistiert. Verschiedene Abklarungen und eine Studie haben gezeigt, dass
ein wirtschaftlicher Betrieb derzeit nicht als realistisch erachtet wird. Fur die Umsetzung
brauchte es einen Schifffahrtsbetrieb, der das Projekt umsetzen wollen wirde. SBS hat klar
signalisiert, dass man derzeit weder finanziell noch personell in der Lage ist, ein solches Projekt
zu stemmen. Aus Prioritatsgriinden wird das Projekt derzeit in der Stadtverwaltung nicht bear-
beitet. Stadtrat Didi Feuerle bemuht sich in weiteren Gesprachen mdgliche Partner zu finden.

Konto: Betrag CHF: Antrag FGK:
7301 / Abfallbeseitigung - Kein Antrag
Frage FGK:

Wie schatzt der Stadtrat die Risiken einer Haftung im Zusammenhang mit der KVA fur die Stadt
Arbon ein? Wird eine allfallige Haftung in diesem Jahr noch rechnungsrelevant?

Antwort Stadtrat:

Die Wiedereinfihrung der Haftung ist erst in Diskussion. Ebenfalls kdme eine Haftung nur zum
Zuge, wenn der Zweckverband selbst keine Mittel mehr hat. Im Jahr 2026 ist die Haftung nicht
rechnungsrelevant.

Seite 17 von 22




Konto: Betrag CHF: Antrag FGK:
7301.3130.09 / div. Dienstleistungen Drit- | 40°000 Kein Antrag
ter Abfallbeseitigung

Frage FGK:

Was bedeutet «Wegfall KVA»? Welche urspriinglich budgetierten Kosten fallen nicht mehr an
und was sind allenfalls die Konsequenzen?

Antwort Stadtrat:

Die Sammelentschadigung der Papier- und Kartonsammlung werden durch die KVA-Thurgau
bezahlt (90 CHF/t). 2025 wurde mitgeteilt, dass die KVA mit den Papierabnehmern den Preis
neu verhandeln muss und wahrscheinlich tiefer ausfallen wird. Die HOhe war zum Zeitpunkt der
Festlegung des Budgets nicht bekannt, daher wurde der Beitrag budgetiert, um die Sammlung
durchfiihren zu kdnnen. Im Herbst 2025 wurde mitgeteilt, dass der gleiche Beitrag wie bisher
bezahlt werden kann. Daher fallen die Kosten weg.

Konto: Betrag CHF: Antrag FGK:
7410.3142.00 / Baulicher Unterhalt Bach- | 110’000 Kein Antrag
l&ufe

Frage FGK:

Sind fur die Kosten beim Falentlrlibach Kantonsbeitrdge zu erwarten? An welchen Kosten be-
teiligt sich der Kanton grundsétzlich bei den Gewasserverbauungen (siehe Kito.
7410.4631.00)?

Antwort Stadtrat:

Fur Unterhaltsarbeiten an Bache entrichtet der Kanton auf der Grundlage des Bachunterhalts-
konzeptes 25% der beitragsberechtigen Kosten. Als Grundlage dient die Zustellung der Sub-
ventionsabrechnung jeweils per Periode 1. Juni bis 31. Mai des folgenden Jahres.

Konto: Betrag CHF: Antrag FGK:
7690.3130.26 / Altlastensanierungen 160’000 Kein Antrag
Frage FGK:

Welche Kosten fallen insgesamt an fir die Detailuntersuchung an der Rathausgasse 13 (ehe-
malige chemische Reinigung)? Welchen Anteil tragen Bund und Kanton? Wer hat den Lead?

Antwort Stadtrat:

Die Kosten werden voraussichtlich rund CHF 160'000 betragen. Die Stadt Arbon hat die Real-
leistungspflicht tbernommen (Entscheid AfU). Ebenfalls sind die im Nordwesten betroffenen
Strassenflachen im Eigentum der Stadt Arbon und die weiteren Untersuchungen tbersteigen
die finanziellen Mdglichkeiten der Standorteigentiimerin. Die Festlegungen zur Kostentragung
nach Art. 32d USG werden in einem separaten Verfahren festgelegt. Nach Abschluss samtli-
cher Untersuchungen wird das Gesuch fiir die Abgeltungen der Verordnung tber die Abgabe
zur Sanierung von Altlasten des Bundes der Ausfallkosten beantragt (VASA-Gelder, rund 30 -
40 %).
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Konto: Betrag CHF: Antrag FGK:
7710.4510.00 / Entnahme aus Grabunter- | -51°000 Kein Antrag
haltsfonds

Frage FGK:

Fallt die Entnahme nicht hoher aus (siehe Vorjahre)? Wie hoch war die Entnahme im 2025?

Antwort Stadtrat:

Nein, im Frihling 2025 wurden im Rahmen der ordentlichen Grabrdumungen (Liegedauer von
mehr als 20 Jahren) Uber 150 Erd- und Urnengraber gerdaumt. Darunter waren viele Gréber,
bei welchen ein Grabfonds existierte. Fur das Jahr 2025 wurden gesamthaft CHF 49'422.92
aus dem Grabfonds enthommen.

Konto: Betrag CHF: Antrag FGK:
7900.3131.01 / Ortsplanung 120’000 Kein Antrag
Frage FGK:

Wofr fallt der Betrag betreffend Auflage Nichtgenehmigung genau an?

Antwort Stadtrat:

Im Rahmen der Nichtgenehmigung wurden verschiedene Auflagen und Auftrdge seitens des
Kantons Thurgau erteilt. Die Stadtplanung hat in Zusammenarbeit mit NRP 6 Arbeitspakete
definiert. Diese komplexen raumplanerischen Aufgaben kdnnen fachlich und beztglich der Per-
sonalressourcen nicht ausschliesslich intern abgehandelt werden. Es braucht externe Unter-
stuitzung. Die Ubersicht liber die Projekte kann beim Stadtprasidenten angefordert werden.

Konto: Betrag CHF: Antrag FGK:
9500.4601.02 / Grundstiickgewinnsteuern | -1'150°000 Kein Antrag
Frage FGK:

Wie hoch waren die Einnahmen im 2025?
Sind aufgrund des Verkaufs der Strausswiese ausserordentliche hohe Einnahmen zu erwar-
ten?

Antwort Stadtrat:

Der Steuerabschluss 2025 zeigt Einnahmen von CHF 791'911.25 (Budget 2025: CHF
1'150'000). Eine Ableitung von einzelnen Grundstiicken flr die Festsetzung des Budgetbetra-
ges macht keinen Sinn, da schlussendlich diverse unbekannte Parameter bestehen. Die Akti-
vitaten sind von Jahr zu Jahr sehr unterschiedlich. Das Budget widerspiegelt die durchschnitt-
lichen Erfahrungswerte der letzten Jahre.

Konto: Betrag CHF: Antrag FGK:
9631.4430.03 / Miete Restaurant See- -30'000.00 Kein Antrag
parksaal

Frage FGK:

Sind die budgetierten Einnahmen realistisch?

Antwort Stadtrat:

Derzeit laufen noch Gesprache mit einem potenziellen Pachter. Die Gesprache sind bereits
weit fortgeschritten. Je nach Zeitpunkt eines mdglichen Vertragsabschlusses sind die Einnah-
men realistisch budgetiert, da bereits davon ausgegangen wurde, dass ein neuer Vertrag nicht
per 1. Januar abgeschlossen wird.
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2.3 Fragen und Antrage der FGK zur Investitionsrechnung 2026:

Konto: Betrag CHF: Antrag FGK:
3411 / INV00147 / Ufersanierung Seezu- | 160°000 100’000
gang Schwimmbad

Frage FGK:

Sind diese Aufwendungen nicht schon im Projekt Seeuferrevitalisierung enthalten?

Antwort Stadtrat:

Die budgetierten CHF 160'000 (INV147, 3411 Schwimmbad) und die CHF 60'000 (INV264,
7410 Gewasserverbauung) betreffen beide das Projekt Seeuferrevitalisierung. Aufgrund der
Kostenstellenzuordnung wurde die Investition getrennt dargestellt (Bereich Seepark und Be-
reich Schwimmbad)

Aufgrund der aktuellen Erkenntnisse kann der Anteil vom Schwimmbad auf CHF 100'000 (mi-
nus 60'000) gekirzt werden (INV147, 3411).

Konto: Betrag CHF: Antrag FGK:
6191 / INV00232 / Fahrzeugersatz 2026 | 435’000 Kein Antrag
Frage FGK:

Um welche Fahrzeuge handelt es sich?

Antwort Stadtrat:
Bei der INV232 handelt es sich um die geplante Ersatzanschaffung der grossen Strassenreini-
gungsmaschine. Der budgetierte Betrag beinhaltet eine Anschaffung mit einem E-Antrieb.

Hinweis:

In der Erfolgsrechnung unter der Funktion 6191, Werkhof sind weitere Ersatzbeschaffungen
von Kleinfahrzeuge budgetiert, welche nicht aktiviert werden:

e Ersatz Klein-Transporter Piaggio, E-Fahrzeug, CHF 60'000

o Ersatz PW-Werkhofleiter, E-Fahrzeug, CHF 40'000

e Ersatz Klein-Transporter Renault Master, E-Fahrzeug, CHF 85'000

Konto: Betrag CHF: Antrag FGK:
8712 / INV00270 / Erstellung Photovol- 90’000 Kein Antrag
taikanlagen 2026

Frage FGK:

Wo ist diese Investition geplant?

Antwort Stadtrat:
Geplant sind eine neue PV-Anlage auf dem Werkgebéaude Stacherholz und die Fertigstellung
der Anlage auf den Dachern im Strandbad
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Total Anderungen Erfolgsrechnung

CHF 102°500.—

. .. ,
Total Anderungen Investitionsrechnung CHF 60°000.—
Budget 2026 Budget 2026 u
K -Nr. \Y B k
onto-Nr Stadt Arbon - o T eranderung|Bemerkungen
Uberarbeitetes Budget 2026 Saldo Saldo
ERFOLGSRECHNUNG
Ergebnis Total 457155 354’655 102’500 fﬂ'i‘r:igswer“h“ss =
*30.* Alle Funktionen, Personalkosten, Besoldungsanpassungen 131’600 109’700 -21'900(Antrag FGK
0222.3010.00 Besoldungen Bauverw altung 1°135400 1°074'800 -60'600|Antrag FGK
5430.4637.00 Alimenten-Bevorschussungen: Zahlungen Schuldner -280°000 -300'000 -20’000[gem. Auskunft Stadtrat
INVESTITIONSRECHNUNG Saldo Saldo
Nettoinvestitionen Total 10°477°000 10°417°000 -60'000
3411 /INV00147 { Ufersanierung Seezugang Schw immbad 160’000 100’000 -60’000[gem. Auskunft Stadtrat

Antrage der FGK:

Nach Beratung des revidierten Budgets 2026 empfiehlt die FGK dem Parlament:

1. Der Steuerfuss fur das Jahr 2026 soll um 2 % auf neu 70 % gesenkt werden.

no

Das Budget 2026 der Erfolgsrechnung mit einem Aufwandiberschuss von
CHF 354°655.— sei zu genehmigen.

3. Die Investitionsrechnung 2026 mit Nettoinvestitionen von CHF 10'417°000.- sei
zu genehmigen.

4. Die Investitionen 2026 in das Finanzvermdgen von netto CHF 680°000.— seien zu
genehmigen.

Fur die Finanz- und Geschaftspriufungskommission der Stadt Arbon

Mischa Vonlanthen
Kommissionsprasident

Arbon, 8.

Marz 2026
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Beschluss des Stadtparlamentes zum Uberarbeiteten
Budget flr das Jahr 2026

vom 24. Marz 2026
Ziffer 1 Steuerfuss

Der Steuerfuss fur das Jahr 2026 wird um 2 % auf neu 70 % gesenkt.

Ziffer 2 Endergebnis
Das Budget fur das Jahr 2026 wird, nach heutiger Bereinigung, wie folgt genehmigt:
Erfolgsrechnung

Aufwanduberschuss: CHF

Investitionsrechnung

Ausgabentberschuss (Nettoinvestition): CHF

Investitionen in das Finanzvermdgen

Investitionen in das Finanzvermdgen: CHF

Ziffer 3 Budget und Steuerfuss

Budget und Steuerfuss werden den Stimmburgerinnen und Stimmburgern gemass
Art. 7 der Gemeindeordnung am 14. Juni 2026 zur Genehmigung unterbreitet.

Der Vize-Prasident der FGK Arbon: Michael Zwahlen
Der Parlamentssekretar: Flavio Schambron
Arbon, FGK Arbon
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