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Ausgangslage

Der Politikplan ist eine Darstellung des Umsetzungsprogramms verbunden mit dem Finanzplan.
Mit diesem Fihrungsinstrument, das im Artikel 22 der Gemeindeverfassung verankert ist, kann
das Parlament die langfristige Politik des Gemeinderates besser nachvollziehen.

Bevolkerungsumfrage 2012 und LeitbildUberpriafung

Im Spatsommer 2012 hat der Gemeinderat der Bevélkerung einen Fragebogen zugeschickt. Er
wollte wissen, wie zufrieden diese mit ihrem Wohnort ist, und ob die Exekutive mit ihrer Politik
richtig liegt. Das Echo auf die Umfrage war Uberwaltigend. Von den 8'211 verschickten Fragebo-
gen kamen fast ein Drittel — oder genau 2'426 — ausgeflllt zurtick. Zu den einzelnen Fragen wur-
den nicht weniger als 5'000 Anmerkungen beigeflgt.

Der Gemeinderat hat sich dann im Frihling 2013 eingehend mit den Umfrageergebnissen be-
fasst und daraus die Konsequenzen gezogen. Die Resultate sind in diesem Dossier enthalten.
Am meisten interessieren dirften die Seiten 11 bis 16 mit dem nachsten Umsetzungsprogramm.
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Kenngrdossen 12/16

verabschiedet vom Gemeinderat am 4. Méarz 2013

Zweck: Die Kenngréssen weisen auf den Zustand von Zollikofen 2012 (Ist-Werte) und den angestrebten
Zustand im 2016 (Soll-Werte) hin. Sie erleichtern den Gemeindebehdrden, den Handlungsbedarf zu orten.
Die meisten Kenngrdssen sind Einschatzungen der Einwohnerinnen und Einwohner. Sie werden alle vier
Jahre in der Bevélkerungsbefragung erhoben, in Zollikofen war dies erstmals 2009 der Fall. Die Ubrigen
Kenngrossen betreffen Sachverhalte, die von der Bevdlkerung weniger wahrgenommen werden kénnen,
aber fur die Entwicklung der Gemeinde von Bedeutung sind.

Eine Kenngrésse fir sich allein sagt meist noch wenig aus. Erst Vergleiche mit friheren Erhebungen oder
mit anderen Gemeinden verleihen ihr die nétige Aussagekraft. Die Gemeinden Domat/Ems GR, Hau-
sen AG, Hinwil ZH, Regensdorf ZH, St. Antdnien GR und Wangen Brittisellen ZH benutzen die gleichen
Kenngrdssen. Zudem verraten die Anmerkungen aus der Umfrage anschaulicher, was hinter den Zahlen
steckt.

?5::: Kurzbezeichnung | Genaue Umschreibung / Items in Umfrage 2&)81'[2 zsoollé
_ ) In Zollikofen fiihle ich mich rundum wohl und zu Hause
Heimatgefahl In Zollikofen mochte ich auch in Zukunft leben 75 >
Anzahl Indexpunkte von 100 moglichen, Durchschnitt der beiden Fragen
Begeisterte Ich bin begeistert von Zollikofen — hier sehe ich meine Zukunft 10 2
c Anteil der Antwortenden in %
.% Bald Abspringen- Es gibt viele Dinge die mich in Zollikofen stéren. Ich denke oft "
< Uber eine persénliche Veréanderung nach. 18
g de Anteil der Antworgznden in % g
£ | Kontakt- In Zollikofen finde ich leicht Kontakt 67 >
=+ mOgllCh keiten Anzahl Indexpunkte von 100 mdglichen
IS Einbezug ins Zollikofen ist ein ausgezeichneter Ort, um sich am Gemeindele- ) >
T : ben aktiv zu beteiligen 7
é Gemelndeleben Anzahl Indexpunkte von 100 m%glichen
£ | Integration der ) ; i )
9 | auslandischen In Zollikofen sind Menschen anderer Herkunft gut integriert 64 2
—_ Bevijlkerung Anzahl Indexpunkte von 100 méglichen
Alters- und Be- | zollikofen ist ein ausgezeichneter Ort zum Altwerden
hinderten- Wie beurteilen Sie in Zollikofen die Behindertengerechtigkeit? 71 >
freundlichkeit Durchschnitt der Indexpunkte aus beiden Fragen
Arbeit der Verwal- | |n Zollikofen leistet die Verwaltung ausgezeichnete Arbeit 70 >
tu ng Anzahl Indexpunkte von 100 méglichen
In Zollikofen leisten die Behdrden (Politik) ausgezeichnete Ar-
beit
% Arbeit von Behor- | In Zollikofen wird weitsichtig geplant und entwickelt
£ |den Das Leitbild ist eine gute Sache und wird etwas bewirken 64 2
g In Zollikofen erhalte ich einen fairen Gegenwert fir die Steuern,
o die ich zahle
e Durchschnitt der Indexpunkte aus den vier Fragen
o ) In Zollikofen werde ich zu meiner vollen Zufriedenheit tiber das
£ |Information Gemeindegeschehen informiert 72 >
‘E Anzahl Indexpunkte von 100 méglichen
D .
; Nettovermdgen (+) bzw. Nettoschulden (=) pro Kopf. '
- GeSUn.dhelt deS Ziel der Formel: NuIIgFrankgn ) ( ) p p +1 500 9
Gemeindehaus- | Zinssaldo >
h ; : ) , ) N - +0,7
al'[s Ertrage aus Finanzvermdgen minus Kosten fiir Fremdkapital in Mio Franken. Ziel: Null Franken
(0-0-100-Formel) S_elbstfinanzierungsgrad 270 EN
Ziel: 100 Prozent
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Politik- . . . Ist Soll
ve | Kurzbezeichnung | Genaue Umschreibung / Items in Umfrage 2012 | 2016
Wie beurteilen Sie in Zollikofen den 6ffentlichen Raum

Oﬂ:entlicher Raum (Pér-ke, Platze Spl(-elplétze) o ) ) 60 z
Wie beurteilen Sie in Zollikofen das Ortsbild?
Durchschnitt der Indexpunkte aus beiden Fragen
Naherholungs- Wie beurteilen Sie in Zollikofen die Moglichkeiten zur Naherho-
£ gebiete lung? 80 >
g Anzahl Indexpunkte von 100 moglichen
® | Umweltbewusst- | In Zollikofen wird zur Natur und Umwelt Sorge getragen 2
> Sein Anzahl Indexpunkte von 100 moglichen 65
+
£ | Offentlicher Ver- | Wie beurteilen Sie in Zollikofen das Angebot des offentlichen ; >
2 | kehr Verkehrs? 8
V) Anzahl Indexpunkte von 100 méglichen
5 Wie beurteilen Sie in Zollikofen das Angebot fiir den Autover-
o | Autoverkehr 2 69 >
< kehr~
- Anzahl Indexpunkte von 100 méglichen
Zollikofen ist ein ausgezeichneter Ort fur Leute, die zu Fuss
Langsamverkehr | oder per Velo unterwegs sind 75 >
Anzahl Indexpunkte von 100 mdglichen
Verkehr allgemein In Zollikofen sind die Verkehrsfragen bestens gelost 51 2
Anzahl Indexpunkte von 100 méglichen
Kulturelles Leben | Zollikofen ist ein ausgezeichneter Ort flr Kulturelles 55 2
_ Anzahl Indexpunkte von 100 mdglichen
B F-milien- Zollikofen ist ein ausgezeichneter Ort, um Kinder gross zu zie-
2 |freundiichkeit | hen “o
+ Anzahl Indexpunkte von 100 méglichen
o Wie beurteilen Sie in Zollikofen die Qualitat der 6ffentlichen
S | Volksschule Schulen? 70 >
g Anzahl Indexpunkte von 100 mdglichen
M | Abwanderung in | Anteil der schulpflichtigen Kinder, die von den Eltern in eine 36 >
Privatschulen Privatschule geschickt werden in% '
Nettosteuerertrag
Steuerkraft zu 100 % der natiirlichen und juristischen Personen (Finanzausgleichszahlungen nicht mitgerechnet) 2308 >
geteilt durch Anzahl Einwohnerinnen und Einwohner. In Franken
Arbeitsplatze Zahl der Personen, die in der Gemeinde mehr als 6 Stunden pro Woche einer vertraglich 4780 2
vereinbarten Arbeit nachgehen
) Zahl der Personen, die zivilrechtlichen Wohnsitz in der Ge-
Bevolkerungszahl | meinde haben 10 224 >
zum Zeitpunkt der Erhebung
] Zollikofen ist ein ausgezeichneter Ort in meiner Lebenssituation
Wohlbefinden In Zollikofen lebe ich alles in allem gerne 77 >
E Durchschnitt der Indexpunkte aus beiden Fragen
& | Sicherheitsgefiihl | In Zollikofen fthle ich mich sehr sicher 71 >
~ Anzahl Indexpunkte von 100 méglichen
= | Gesundheits- In Zollikofen wird gentigend fir die Gesundheit der Bevolkerung
B gemacht 68 2>
dc:‘U forderung Anzahl Indexpunkte von 100 méglichen
5 | Beurteilung der In Zollikofen finde ich alles, was ich zur Gestaltung des Lebens
7] 70 >
£ | Angebote brauche .
‘§ Anzahl Indexpunkte von 100 méglichen.
Medizinische Wie beurteilen Sie in Zollikofen die medizinische Versorgung? 81 >
Versorgung Anzahl Indexpunkte von 100 méglichen
Freizeitangeboten Zollikofen ist ein ausgezeichneter Ort fUr die Freizeitgestaltung 65 >
Anzahl Indexpunkte von 100 méglichen
Einkaufs- Zollikofen ist ein ausgezeichneter Ort zum Einkaufen 80 >
mogllch keiten Anzahl Indexpunkte von 100 méglichen
Bezahlbarer Wie beurteilen Sie in Zollikofen die Verfugbarkeit von bezahlba- »
57
Wohnraum rem Wohnraum? N
Anzahl Indexpunkte von 100 méglichen
G:\00_Daten\01_Prasidiales\001_zZD\0005_politische_Fiihrung\7000_Politikplan\Politkplan 2015 - 2019.docx -5-




Gemeinde Zollikofen
Politische Fuhrung

Politikplan 2015 - 2019

Lagebeurteilung 2013

vom Gemeinderat am 4. Marz 2013 verabschiedet

Zweck: Die Lagebeurteilung wird jeweils anfangs Legislatur vom Gemeinderat Uberprift. Als Grundlage

dazu dienen die Ergebnisse der Bevolkerungsbefragung und eine Reihe statistischer Kenngréssen.

Starken von heute @

die wir ausbauen wollen

Schwéachen von heute
die wir Uberwinden wollen

—  Vorbildlicher OV
—  Gesunde Gemeindefinanzen

— Vielseitige Naherholungsgebiete
(Aareufer, Reichenbach ,Bihlikofen,
Graben und Rutti, Walder etc.)

—  Gute Verwaltung
—  Begehrter regionaler Arbeitsort
—  Alles fur den Alltag in der Néhe

—  Bildungshochburg
(Volksschule, Erwachsenenbildung,
Hochschulen)

Chancen von morgen
die wir packen wollen

Hohe Verkehrsbelastung auf der Bernstrasse

Keine zentralen Orte der Begegnung
Wenig einladender offentlicher Raum
Ortshild ohne Gesicht

Begrenzte Baulandreserven

Gefahren von morgen
denen wir begegnen wollen

—  Zu den Grunflachen Sorge tragen

—  Den Fuss- und Veloverkehr weiter
fordern

—  Als Energiestadt zusatzlich punkten

—  Bestehende Bausubstanz besser
nutzen, verdichtet bauen

—  Alterszentrum mit europaischem Vor-
zeigecharakter

—  Sich in der Familien- Alters- und Ge-
sundheitspolitik profilieren

—  Als Vorzeigeort energetisch, nachhal-
tig und zukunftsweisend Bauprojekte
umsetzen

Baudruck auf Grinflachen nimmt zu
Engagement fur Zollikofen schwindet
Autoverkehr Giberbordet

Zollikofen verkommt zur Schlafstadt
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Leitbild 2044

vom Gemeinderat am 4. Marz 2013 verabschiedet

Das Leitbild wird anfangs einer Amtsdauer vom Gemeinderat Uberprift. Grundlage dazu bilden jeweils die
Ergebnisse der neusten Bevélkerungsumfrage. Das Leithild beschreibt, wie sich Behérden und Bevdlke-
rung ihr Zollikofen und das Leben darin in 30 Jahren wiinschen. Es soll Leitschnur sein fiir alle, welche die
Gemeinde mitgestalten.

Zollikofen —wo vieles so nah ist

So wiinschen wir uns unser Zollikofen in 30 Jahren: Ein attraktiver Lebens- und Arbeitsort in der
nachhaltig entwickelten Region Bern. Entlastet von fremdem und eigenem Autoverkehr, hervor-
ragend erschlossen durch den Offentlichen Verkehr. Hier leben gut 10'000 Menschen unter-

schiedlichster Herkunft und Weltanschauungen friedlich zusammen.

Jung und Alt finden in Zollikofen, was sie zum Leben brauchen: Gegen 6'000 Arbeitsplatze aller
Art, gute Schulen, vielfaltige Einkaufsmoglichkeiten und Dienstleistungen, grossziigige Sport-
und Freizeitanlagen und vielseitige Naherholungsgebiete an der Aare, in Reichenbach, in den
Waldern, auf Buhlikofen, im Graben und auf der Riitti. Alles erreichen wir leicht zu Fuss oder per

Velo.

Wir begegnen uns, unterwegs in den ruhigen Quartieren oder auf den belebten, einladend gestal-
teten Platzen. Wir nehmen gerne am Gemeindegeschehen teil, sei es in Vereinen oder Behor-
den, sei es an den zahlreichen kulturellen, politischen und sportlichen Anlassen oder an den un-

vergesslichen Volksfesten. Kurzum: Wir alle fihlen uns in Zollikofen zu Hause.
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Leitsatze ab 2014

vom Gemeinderat am 4. Marz 2013 verabschiedet

Die Leitsétze sind die politischen Stossrichtungen, die in den nachsten Jahren mit besonderem Nachdruck
verfolgt werden. Der Gemeinderat passt sie alle vier Jahre der neuen Lagebeurteilung und dem Uberprif-
ten Leitbild an. Ist ein Leitsatz erfillt, verschwindet er. Wenn nétig werden neue Leitsatze aufgenommen
und verfolgt.

1. Wir alle nehmen gerne am Gemeindegeschehen teil.

2. Wir werten das Ortsbild und den 6ffentlichen Raum auf.

3. Wir tragen zur Natur und zur Umwelt Sorge.

4. Wir finden in der Nahe, was wir zum Leben brauchen.

5. Wir erhalten Wirtschaft und Finanzen gesund — stets zum Wohle aller.
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Ideenspeicher 2014

vom Gemeinderat verabschiedet am 10. Marz 2014.

Der Ideenspeicher enthalt alle momentan denkbaren Losungsansétze, die Zollikofen in Richtung Leitbild
2044 voranbringen koénnten. Die Bevdlkerung kann jederzeit neue Losungsansétze einreichen. Der Ge-
meinderat bringt jahrlich den Ideenspeicher auf den neusten Stand und zieht ihn bei der Uberarbeitung des
Umsetzungsprogramms zu Rate. Verschwindet ein Lésungsansatz aus dem Ideenspeicher, so ist er min-
destens im «Archiv» wieder zu finden. Dort ist der Grund des Verschwindens aufgefihrt.

Lésungsansétze, vom Gemeinderat und Kader beurteilt . z § . 22e
Bedeutung der Noten: 6 =jasehr 5=ja 4=eherja 3=ehernein 2=nein 1= sicher nein 2 % ; é% g % ; g g % §
1 «Wir alle nehmen gerne am Gemeindegeschehen teil»
1.1 Einen Ortsfiihrer durch Zollikofen herausgeben (mit Hilfe von Sponsoren) 3 3 3
1.2 Dje Quartiere Steinibach und Hubeli starker ins Gemeindegeschehen ein- 3 3 3
binden
1.3 Im Steinibach ein (auch sozial) durchmischtes Quartier verwirklichen
1.4 Die Bildungsinstitute der Bevolkerung naher bringen
1.5 Einmal pro Jahr eine GGR-Sitzung im Steinibach durchfiihren
2 «Wir werten das Ortsbild und den 6ffentlichen Raum auf»
2.1 Baustellen im 6ffentlichen Raum sorgfaltiger planen und koordinieren 4 4 4
2.2 Alle kleinen und grossen Begegnungsorte aufnehmen und gezielt verbes- 4 4 3
sern
2.3 Attraktive Fuss- und Veloverbindungen in die Nachbargemeinden schaffen 4 3 3
3 «Wir tragen zur Natur und zur Umwelt Sorge»
3.1 ?ie landschaftlichen Juwele Riitti , Buhlikofen, Aareufer und Graben aufwer- 4 4 4
en
3.2 Das Regenwasser besser nutzen 3
3.3 Amphibienwanderung schitzen 3 3 4
4 «Wir finden in der Nahe, was wir zum Leben brauchen»
4.1 Den Familientreff sichern 5 4 5
4.2 Die Sportanlagen (aus)bauen, ihre Nutzung erweitern 4 4 4
4.3 Den Berner Ferienpass fir Kinder und Jugendliche anbieten 4 4 3
4.4 Schloss Reichenbach als spateres Kulturzentrum im Auge behalten 4 3 3
4.5 Aktion «Vor_leinar_lder lernen» starten (Bewohnerinnen und Bewohner bieten 3 3 3
im Internet ihr Wissen an)
4.6 Eine Dienstleistungsborse einrichten: Ich suche — ich biete 3 2 2
5 «Wir erhalten Wirtschaft und Finanzen gesund — stets zum Wohle al-
ler»
5.1 Privatinitiative fordern, weniger der 6ffentlichen Hand aufbiirden 4 4 4
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Erlauterungen zum Umsetzungsprogramm 2015 - 2019

Das Umsetzungsprogramm hat in der Planperiode folgende Anderungen erfahren:

a) Neu aufgenommen wurden im Vergleich zum Vorjahr die L&sungsansétze

1.8 Behdrden und Verwaltung in Integrationsfragen schulen.

2.5 Ein umfassendes Konzept zur Bekampfung des Litterings und der unterwiinschten
Sprayereien erarbeiten und umsetzen.

— 3.5 Lichtverschmutzung bek&mpfen und intelligente Steuerung der 6ffentlichen Beleuchtung
prufen.

3.6 Prifen, was verdichtetes Bauen Zollikofen bringt und nicht bringt.

b) Nicht mehr zu finden sind im Vergleich zum Vorjahr die Losungsansétze

Keine.
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Umsetzungsprogramm 15/19 — (stand 15. September 2014)

Das Umsetzungsprogramm enthalt jene Anstrengungen, mit denen der Gemeinderat dem Leithild in nachster Zeit ndher kommen will. All die vielen weiteren Aufgaben, die

zu erfillen die Gemeinde gesetzlich verpflichtet ist, sind darin nicht enthalten.

zusténdig Finanzbedart enthalten
Leitbild Leitsatze Lésungsansétze Zustand 2019 Tatigkeitsprogramm 2015 in Tsd. CHF* in

GR vV 2015 | 16-19
Zollikofen —wo vie- | 1. Wir alle 1.1 Einen kulturellen Gross- P PA 1.1.1 Der Anlass ist Bestandteil 1.1.1.1 Den Verpflichtungskredit 0 22 \Y
les so nah ist nehmen anlass erméglichen. des kulturellen Lebens von Zolliko- | bewilligen lassen (Umsetzung 302.365.07
So wiinschen wir uns | gerne am fen. Massnahme 4.1 Kulturkonzept).
unser Zollikofen in 30 | Gemeinde-
Jahren: Ein attraktiver | geschehen
Lebens- und Arbeitsort | teil.
in der nachhaltig ent- 1.2 Die auslandische Bevol- Sl PA 1.2.1 Die auslandische Bevolke- 1.2.1.1 Zusammensetzung Runder 0| offen
wickelten Region kerung integrieren. rung ist fester Bestandteil des Tisch (RTI) Uberprufen und neu
Bern. Entlastet von wirtschaftlichen, sozialen und kultu- | besetzen.
fremdem und eigenem rellen Lebens in Zollikofen.
Autoverkehr, hervor- 1.2.1.2. Unterstiitzung von Integra- Vv
ragend erschlossen tionsprojekten Dritter (Pilot 2015 — 5 10| 582.365.06
durch den Offentlichen 2017).
Verkehr. Hier leben
gut 10 000 Menschen 1.2.2 "Mitten unter uns" ist in Zolli- | 1.2.2.1 "Mitten unter uns": Beste- v
unterschiedlichster kofen etabliert. hendes Projekt weiterfihren. 191 76.4 | 219.318.02
Herkunft und Weltan- Sprachliche und soziale Fruhforde-
schauungen friedlich rung in den Spielgruppen findet in | 1.2.2.2 Die definitive Einfiihrung v
zusammen. Zollikofen statt. der "sprachlichen/sozialen Frihfor- 10.8 43| 219.318.02
Jung und Alt finden in derung" ist abh&ngig von der Ein-
Zollikofen, was sie flhrung des Projekts
zum Leben brauchen: "schritt:weise”.
Gegen 6 000 Arbeits-
platze aller Art, gute 1.3 Die Informationspolitik der | P PA 1.3.1 Die Bevélkerung ist uber das | 1.3.1.1 Behindertengerechte \Y
Schulen, vielféltige Gemeinde optimieren. Gemeindegeschehen informiert. Website einrichten. 3.9 0,5 320.318.01
Einkaufsmoglichkeiten
und Dienstleistungen, 1.3.1.2 Gemeindemitteilungen
grossziigige Sport - vermehrt im Anzeiger Region Bern 0| offen
und Freizeitanlagen verdffentlichen.
und vielseitige Naher-
holungsgebiete an der 1.4 Alle 4 Jahre ein Dorffest | P PA |1.4.1 Das Dorffest wurde 2016 1.4.1.1 Eckwerte fiir Dorffest 2016 vV
Aare, in Reichenbach, (Generationen, CH und Aus- erstmals erfolgreich durchgefiihrt. | festlegen. 0 20| 302.365.07
in den Waldern, auf lander/innen) durchfiithren.
Buhlikofen, im Graben
und auf der Rutti. Alles
erreichen wir leicht zu
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Leithild

Fuss oder per Velo.
Wir begegnen uns,
unterwegs in den
ruhigen Quartieren
oder auf den belebten,
einladend gestalteten
Platzen. Wir nehmen
gerne am Gemeinde-
geschehen teil, sei es
in Vereinen oder Be-
horden, sei es an den
zahlreichen kulturel-
len, politischen und
sportlichen Anlassen
oder an den unver-
gesslichen Volksfes-
ten. Kurzum: Wir alle
fahlen uns in Zolliko-
fen zu Hause.

zustandig Finanzbedart enthalten
Leitsatze Lésungsansétze Zustand 2019 Tatigkeitsprogramm 2015 in Tsd. CHF* in
GR vV 2015 | 16-19
1.5 Soziale Freiwilligenarbeit | SG SD 1.5.1 Freiwilligenarbeit wird gelebt | 1.5.1.1 Projektgruppe bilden und \Y
honorieren. und ist anerkannt. mit Planung Freiwilligen- 25 10| 589.309.01
Jabhrlich findet ein Anerkennungs- | Grossanlass 2016 beginnen. 35| 450.365.03
anlass flr Primas, alle 5 Jahre ein
Freiwilligen-Grossanlass statt.
1.6 Politische Bildung der B Bl 1.6.1 Die politische Bildung in der | 1.6.1.1 Alle 9. Klassen besuchen 0 0
Jugend verstarken. Schule ist praxisbezogen. eine GGR-Sitzung.
1.7 Die ortsansassigen Verei- | P PA 1.7.1 Die Gemeinde pflegt periodi- | 1.7.1.1 Die Parteien erhalten die 0 0
ne und Parteien starken. sche Kontakte zu Ortsvereinen und | Gelegenheit sich am Neuzuziiger-
—parteien. anlass 2015 zu prasentieren und
neu auch Vereine.
1.8 Behorden und Verwaltung | SI PA 1.8.1 Der Gemeinderat und alle 1.8.1.1 Angebote sind eruiert, es \Y
in Integrationsfragen schulen. Mitarbeitenden der Verwaltung findet jahrlich eine Weiterbildung 6| offen| 029.309.02
haben eine gemeinsame Grundla- | fur Gemeinderat und Verwaltung
ge in Bezug auf Fragen der In- statt.
tegration sowie der Sensibilitat
beziglich Integration.
2. Wir wer- | 2.1 Planungs-, Gesellschafts- | P BV 2.1.1 Die Verlangerung der Busli- | 2.1.1.1. Versuchsbetrieb im 2. Jahr \Y
ten das und Sicherheitsfragen ge- nie 41 ist definitiv eingefihrt. begleiten. 92.25| 184.5| 650.364.03
Ortshild und | meinsam mit der Region
den offentli- | anpacken.
chen Raum
auf.
2.2 Im Projekt Korridor Nord | P BV 2.2.1 Verkehrsplanungsmassnah- | 2.2.1.1 Richtplan Verkehr im Rah- | enth.in | enth. in I
mitarbeiten, Gesamtverkehrs- men wurden im Rahmen der Orts- | men Ortsplanungsrevision erarbei- | 3.3.1.1 | 3.3.1.1 | 790.509.1
konzept erarbeiten, OV und planungsrevision geklart. ten.
Langsamverkehr attraktiver
machen.

G:\00_Daten\01_Préasidiales\001_zZD\0005_politische_Fihrung\7000_Politikplan\Politkplan 2015 - 2019.docx

-12 -



Gemeinde Zollikofen | Politische Fuhrung

Politikplan 2015 - 2019

zustandig Finanzbedart enthalten
Leitbild Leitsatze Lésungsansétze Zustand 2019 Tatigkeitsprogramm 2015 in Tsd. CHF* in
GR vV 2015 | 16-19
2.3 Den o6ffentlichen Raum TVE |BV 2.3.1 Der offentliche Raum wird 2.3.1.1 "Intensiv-Pflegekonzept" im 0| offen
starker pflegen und sicherer von der Bevdlkerung als gepflegt taglichen Betrieb (Werkhof) umset-
machen. und sicher wahrgenommen. zen.
2.3.1.2 Erste bauliche Massnah- \Y
men zur Starkung der subjektiven 5| offen| 620.318.02
Sicherheit umsetzen.
2.4 Den ganzen Offentlichen | TVE | BV 2.4.1 Die vordringlichsten Mass- 2.4.1.1 Uberpriifung "6ffentlicher v
Raum behinderten- und al- nahmen zur Behebung der Defizite | Raum" analysieren und darauf 5| offen| 620.318.02
tersgerecht ausgestalten, im Bereich des Losungsansatzes basierend Umsetzungsplanung
sowie sichere und kinderge- sind behoben. erstellen.
rechte Schulwege schaffen.
2.4.1.2 Uberpriifung "Schulwege" v
analysieren und darauf basierend 5| offen | 620.318.02
Umsetzungsplanung erstellen.
2.5 Ein umfassendes Konzept | TVE | BV 2.5.1 Das Konzept zur Bekamp- 2.5.1.1 Konzept zur Bekampfung V
zur Bekampfung des Lit- fung von Littering und unerwiinsch- | von Littering und unerwiinschten 10| offen | 720.319.01
terings und der unerwiinsch- ten Sprayereien wird konsequent Sprayereien ausarbeiten.
ten Sprayereien erarbeiten umgesetzt.
und umsetzen.
3. Wir tra- 3.1 Die Grunflachen aufwer- | BU BV 3.1.1 Vernetzte 6kologische Aus- 3.1.1.1 Monitoring der Hochschule \Y
gen zur ten und vernetzen. gleichsflache betragt Ende 2019: fur Agrar-, Forst- und Lebensmit- 25 10| 770.366.01
Natur und 29,0 ha (Ist 2012: 20,4 ha). telwissenschaften (HAFL) fortfuih-
zur Umwelt ren.
Sorge
3.2 Sich als Energiestadt BU BV 3.2.1 Das Goldlabel wird im Jahr 3.2.1.1 Erste Massnahmen zum offen | offen
weiterentwickeln und erneu- 2018 erreicht. Erreichen des Goldlabels einfuh-
erbare Energien fordern. ren, wenn der Gemeinderat das
Ziel Goldlabel bestéatigt.
3.2.1.3 Eine Energieveranstaltung \Y
durchfiihren: Energetisch sanieren 3| offen| 789.318.03
dank Thermographie Aufnahmen.
3.3 Siedlung, Verkehr und P BV 3.3.1 Die Ortsplanungsrevision ist | 3.3.1.1 Richtplane Siedlung, Ver- I
Landschaft aufeinander ab- seit 2016 genehmigt. kehr + Landschaft erarbeiten. 200 205 | 790.509.01
gestimmt entwickeln.
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Gemeinde Zollikofen | Politische Fuhrung

Politikplan 2015 - 2019

zustandig Finanzbedart enthalten
Leitbild Leitsétze Lésungsansétze Zustand 2019 Tatigkeitsprogramm 2015 in Tsd. CHF* in
GR Vv 2015 | 16-19
3.4 Den Richtplan Aare- P BV 3.4.1 Die Planungen fur die Teil- 3.4.1.1 Teilprojekt uferbezogenes I
schlaufen umsetzen. projekte "Hotspot Reichenbach” Velo- und Fusswegnetz umsetzen. 215 0 330.2
und "Renaturierung"” sind aufei-
nander abgestimmt und abge-
schlossen.
3.5 Lichtverschmutzung be- TVE |BV 3.5.1 Die offentliche Beleuchtung 3.5.1.1 Den "Generellen Beleuch- offen offen
kampfen und intelligente ist geméass dem "Generellen Be- tungsplan” durch Gemeinderat
Steuerung der 6ffentlichen leuchtungsplan” saniert. genehmigen.
Beleuchtung prifen.
3.6 Priifen, was verdichtetes | P BV 3.6.1 Verdichtungs-, Umstrukturie- | 3.6.1.1 Verdichtungs-, Umstruktu- | enth. in | enth. in |
Bauen Zollikofen bringt und rungs- und Erneuerungsgebiete rierungs- und Erneuerungsgebiete | 3.3.1.1| 3.3.1.1| 790.509.01
nicht bringt. sind im Richtplan Siedlung be- evaluieren.
zeichnet.
4. Wir fin- 4.1 Werterhaltung der Infra- BU BV 4.1.1 Alle Kindergérten sind saniert | 4.1.1.1. Sanierung oder Neubau I
den in der struktur langfristig planen und oder neu gebaut. Kindergarten Lindenweg starten. 1000 | 3'000 | 217.6.1
Nahe, was | sicherstellen.
wir zum
Leben
brauchen
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Leithild

Leitsatze

zustandig Finanzbedart enthalten
Lésungsansétze Zustand 2019 Tatigkeitsprogramm 2015 in Tsd. CHF* in
GR '} 2015 | 16-19
4.2 Forderung von Gesund- SG SD 4.2.1. Die lokale Gesundheitsforde- | 4.2.1.1 Bestehende Projekte wei- \
heit und Lebensqualitét ver- rung ist institutionalisiert und findet | terfiihren: be@midnight. 25 100 | 450.365.03
netzt angehen und verankern. eine breite Unterstiitzung in Politik
und Bevolkerung. 4.2.1.2 Alle 2 Jahre einen Anlass %
zusammen mit Pro Senectute 0 8| 450.365.03
"Zwag ins Alter" mit Einbezug der
Bevdlkerung zum Thema "Ge-
sundheit im Alter" durchfihren.
4.2.1.3 Zollikofen "Gesundheits- 0| offen
stadt" / Zolli-Xung & Zwag "Label"
umsetzen.
4.2.1.4 Integrierte Grundversor-
gung im neuen Alterszentrum un- 0 0
terstitzen.
4.2.1.4 Plattform "Gesundheit" \
jahrlich mit lokalen Akteuren durch- 0.5 2| 450.365.03
fuhren.
4.3 Auch jungen, behinderten | SG SD 4.3.1 Bestehende und neue Ange- | 4.3.1.1 Informationsstelle fiir das \
und alten Menschen zu bote sind vernetzt und werden Alter weiterhin publizieren. 0.135 0.5 450.365.03
selbstbestimmtem Leben benutzt.
verhelfen. 4.3.1.2 Zusammenarbeit Gemeinde v
mit lokalen und kantonalen Ange- 1 4| 450.365.03
boten verstarken (u.a. Spitex, dia-
log-Gesundheit, Zwag ins Alter).
43.1.2
Plattform "Alter" jAhrlich mit lokalen \
Akteuren durchfiihren. 0.5 2| 450.365.03
4.4 Bestehende o6ffentliche BU BV 4.4.1 Zollikofen verfiigt Uber attrak- | 4.4.1.1 Erster Teil betreffend Auf- Vv
Spielplatze aufwerten. tive offentliche Spielplatze auf dem | wertung der 6ffentlichen Spielplat- 24 100 | 217.314.04
ganzen Gemeindegebiet. ze umsetzen. 4.8 50| 330.315.03
4.5 Elternbildung und Eltern- | B BI 4.5.1 Eltern kennen und nutzen 4.5.1.1 Kurs(e) zu Erziehungsfra- Vv
beratung verstarken. Angebote zur Elternbildung und gen anbieten. 3 12| 219.318.02
Elternberatung.
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zustandig Finanzbedart enthalten
Leitbild Leitsatze Lésungsansétze Zustand 2019 Tatigkeitsprogramm 2015 in Tsd. CHF* in
GR vV 2015 | 16-19
4.6 Soziale Probleme aller Art | SG SD 4.6.1 Soziale Probleme werden 4.6.1.1 Keine Tatigkeiten. 0| offen
moglichst friih erfassen und friih erkannt und praventiv ange-
so einer Negativspirale vor- gangen
beugen.
4.7 Vereinbarkeit von Beruf SG SD 4.7.1 Familien finden innert nutzli- | 4.7.1.1 Verein Kinderbetreuung 0| offen
und Familie férdern. cher Frist eine Betreuungsmaoglich- | Zollikofen (Kibez) in seinen Bem-
keit fir ihre Kinder. hungen unterstiitzen.
BI B 4.7.2 Eltern kennen und nutzen 4.7.2.1 Projekt "Betreuung wah- v
das Ferienbetreuungsangebot in rend den Schulferien” fortsetzen 311 62.2 | Kto.Gr. 355
Zollikofen. (2. Jahr).
5. Wir erhal- | 5.1 Ermdglichen, dass in P BV 5.1.1 Der Richtplan ESP Bahnhof |5.1.1.1 Die Erkenntnisse aus dem I
ten Wirt- Zollikofen attraktive Arbeits- Zollikofen ist genehmigt. Richtplan ESP Bahnhof Zollikofen offen | offen 790.1
schaftund | pléatze erhalten und geschaf- in die Ortsplanungsrevision ein-
Finanzen fen werden kdnnen. fliessen lassen.
gesund -
stets zum
Wohle aller.
5.2 Der Gemeinde soll ein F FV 5.2.1 Handlungsspielraum auf- 5.2.1.1 Festlegen der Abschrei- 0 0
moglichst hoher finanzieller rechterhalten unter gleichzeitiger bungsfrist fur das bestehende
Handlungsspielraum erhalten Beibehaltung von attraktiven Steu- | Verwaltungsvermdgen zum Zeit-
bleiben. er- und Geblhrenanséatzen, ohne punkt der Einfiihrung des Rech-
Verschuldung zu Lasten der nachs- | nungslegungsmodells HRM2.
ten Generation.
Legende Bl = Abteilung Bildung BU = Bauund Umwelt I = Investitionsplan
BV = Bauverwaltung B = Bildung PP = Politikplan
FV = Finanzverwaltung F = Finanzen V = Voranschlag
PA = Prasidialabteilung P = Présidiales
SD = Sozialdienste Sl = Sicherheit und Integration
SG = Soziales und Gesundheit
TVE =  Tiefbau, Ver- und Entsorgung

-16 -

G:\00_Daten\01_Préasidiales\001_zZD\0005_politische_Fihrung\7000_Politikplan\Politkplan 2015 - 2019.docx



Gemeinde Zollikofen
Politische Fiuhrung Politikplan 2015 - 2019

Archiv 2014

Im Archiv finden sich all jene Lésungsansatze, die friiher einmal im Ideenspeicher waren, und die Griinde,
warum sie aus dem ldeenspeicher verschwunden sind (zum Beispiel umgesetzt, bessere Losungsansatze
bekannt oder absolut undurchfuhrbar). Das Archiv wird jahrlich nach der Festlegung des neuen Umset-
zungsprogramms und nach Bereinigung des ldeenspeichers nachgefiihrt. Das Archiv ist 6ffentlich (ein-
sehbar im Internet oder zu beziehen auf der Gemeindeverwaltung). So kann die Bevdlkerung nachvollzie-
hen, warum ein Losungsansatz nicht mehr im Ideenspeicher zu finden ist. Wird in der vierjahrlichen Leit-
bilduberprifung ein Schwerpunkt fallen gelassen, verschwindet auch das entsprechende Archiv dazu.

Losungsansatze, die nicht mehr im Ideenspei-
cher zu finden sind

Grund

«Wir alle nehmen gerne am Gemeindegeschehen teil»

— Die zufriedenheit des Verwaltungspersonals regelmassig
messen und verbessern

Wird seit 2008 gemacht.

— Informationspolitik der Gemeinde auf ihre Wirkung hin
Uberprufen

Istin Pt. 1. 4 des SPP* 10/14 enthalten.

— Eine teilobligatorische Burgerpflicht prufen

Obligatorische Elternteilnahme in Schule wird
geprtft, andere Anséatze sind nicht bekannt.

— Uber alle Geschafte in méglichst friihem Stadium berich-
ten

Istin Pt. 1. 4 des SPP* 10/14 enthalten.

— GGR-Sitzungen live im webcam Ubertragen, O-Ton-
Protokolle ins Internet stellen

Ist durch Entscheid des GGR-Biros vom
Tisch.

— Anreize schaffen, mehr Auslanderinnen und Auslander in
Vereine aufzunehmen

Keine tauglichen Modelle bekannt.

— Auf der Bernstrasse sporadisch Events durchfiihren

Einweihungsfest war und bleibt einmalig.

— Interessierten Auslanderinnen und Auslander Abstim-
mungsunterlagen zustellen

Wird gemacht.

— Die eigenen Kulturangebote férdern (a la Kulturspur)

Ist in Losungsansatz 1.1 (Grossanlass enthal-
ten).

— Jugendliche bei den Themen Umwelt, Bildung und Arbeit
starker einbeziehen

Ist mit VIJUPA und Projekt JugendMiitwirkung
abgedeckt.

— Die ldee Weltmarit umsetzen

Ist im Pt. 1.5 des SPP* 12/16 enthalten.

— Regelmassig unentgeltlich lebendige Staatsbirgerkurse
anbieten

Wird gemacht. Staatskunde ist Teil der Ein-
biirgerungskurse.

— Den vom Ausland zugezogenen eine Patin oder einen
Paten zur Seite Stellen

Es gibt genligend Integrationsangebote.

— Rundgange fur Jung und Alt durchfiihren

Kein Bedarf vorhanden.

— Graben zum Begegnungsort aufwerten

Unrealistische Idee.

— Die Adventsfeier-ldee in den Quartieren verbreiten

Kein Bedarf vorhanden.

— Beim Gemeindehaus einen Briefkasten fiir Bevolke-
rungsanliegen aufstellen

Ist vorhanden.
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— Die Behorden- und Verwaltungsstrukturen weiter verein-  Ist eine Daueraufgabe.
fachen

— Das virtuelle Jugendparlament starker ins Projekt Zukunft  Istin Pt. 1.6 des UP* 14/18 enthalten.
Zollikofen einbeziehen

— Behdrden und Verwaltung in Integrations- und Jugend- Istin Pt. 1.8 des UP 15/19 enthalten.
fragen schulen

— Den Verein Begegnungszentrum unterstiitzen Verein ist nicht aktiv.

«Wir werten das Ortshild und den 6ffentlichen Raum auf»

— Den ganzen o6ffentlichen Raum behinderten- und alters- Istin Pt 2.4 des UP* 14/18 enthalten.
gerecht ausgestalten

— Sichere und kindergerechte Schulweg schaffen Istin Pt. 2.4 des UP* 14/18 enthalten.

— Ein Plakat "Willkommen in Zollikofen" aufstellen Istin Pt. 2.3 des UP* 14/18 enthalten.

— Ein um_fassendes Konzept zur Bekampfung des Litterings . 5 5 & ges UP 15/19 enthalten.
erarbeiten und umsetzen

- P_rufen,.was verdichtetes Bauen Zollikofen bringt und Istin Pt 3.6 des UP 15/19 enthalten
nicht bringt

«Wir tragen zur Natur und zur Umwelt Sorge»

— Die Umwelterziehung in der Schule weiter verstarken Istim Pt. 6.5 des SPP* 10/14 enthalten.

- In Sch_ulen PrOJektwochgn zum Thema «Energie und Istim Pt 6.5 des SPP* 10/14 enthalten.
Energiesparen» durchfiihren

— Alle Vorhaben nqch dem Berner Nachhaltigkeits- Istim Pt. 3.7 SPP* 11/15 enthalten.
Kompass beurteilen

— Alternative Energien fordern Istim Pt. 3.4 SPP* 13/17 enthalten.

— Das Velofahren attraktiver machen Istim Pt. 3.2 SPP* 13/17 enthalten.

— Den Um_stleg auf erne_uerbare Energien zusammen mit Istin Pt. 3.2 des UP* 14/18 enthalten.
der Region beschleunigen

— Einen Erlebnisbauernhof fir Jung und Alt einrichten Ist in der Rtti verwirklicht.

— Einen Parcours entlang der Sehenswirdigkeiten einrich- Mit Landschaftsweg verwirklicht.
ten

— Das Problem Elektrosmog angehen Wiederholt schlechte Bewertung.

— Zusatzliche Grillstellen einrichten Umsetzungsstandorte fehlen.

— Eine Pétanque Anlage bauen Teilweise umgesetzt.

— Lichtverschmutzung bekampfen Istin Pt. 3.5 des UP 15/19 enthalten.

— Ein Ru_hebankkonzept fur das ganze Gemeindegebiet Ist im Pt 5.3 des SPP* 10/14 enthalten.
erarbeiten und umsetzen
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— Das Jufo mit der Jugend zusammen renovieren Bis auf weiteres keine Renovation anstehend.
— Zusatzliche o6ffentliche Erlebnisspielplatze einrichten Istim Pt. 4.5 des SPP* 12/16 enthalten.

— Im Internet ein «Dorfzentrum» errichten, wo sich die Be-

" Vom Facebook uberholter Lésungsansatz.
volkerung begegnen kann

— Die Unterfluihrung Steinibach sanieren Ist Sache des Kantons.

— Balkonschmuckwettbewerb durchfiihren Kein Bedarf.

— Weihnachtsbeleuchtung auf ganzer Bernstrasse installie-

Ist umgesetzt.
ren

— Die Familenerganzende Betreuung ausbauen Istin Pt. 4.7 des UP* 14/18 enthalten

«Wir erhalten Wirtschaft und Finanzen gesund - stets zum Wohle aller»

— Haushalterischer mit 6ffentlichen Geldern umgehen Mit Rundem Tisch verwirklicht.

Ist im Pflichtenheft des Gemeindeprasidenten

— Standortmarketing betreiben enthalten.

— Die Ausnutzungsziffer durch sinnvollere Systeme erset-
zen

Ist in Arbeit.

— Die guten Steuerzahlerinnen und Steuerzahler mehr pfle-  Istim Pflichtenheft des Gemeindeprasidenten

gen enthalten.
— Die Gratis-Stimmcouverts abschaffen Ist durch GGR-Entscheid vom Tisch.
— Das Instrument «Ausgabenbremse» umsetzen Ist durch GGR-Entscheid vom Tisch.

Wird jahrlich in der Budgetdebatte zum The-

— Die Steuern senken ma.

*SPP oder UP = Schwerpunktprogramm oder Umsetzungsprogramm (ab 2013)
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Instrumente politischer Fihrung

Instrument | Kurzbeschrieb Zweck Zeithorizont Bearbeitung Inkraftset-

zung

Lage- Rangliste der Star- | Behérden und 30 Jahre Gemeinderat Alle vier

beurteilung | ken, Schwachen, |Bevdlkerung Oberorifun unter Beizug der | Jahre durch
Chancen und Ge- | entwickeln eine alle vFi)er Jaf?re Verwaltung Gemeinde-
fahren von Zolliko- | gemeinsame . rat
fen. Problemsicht. anfangs einer

Amtsdauer (auf
Facts, Figures, Grund der neu-
Einschatzungen esten Bevolke-
rungsumfrage
und Kenngros-
sen-Erhebung)

Leitbild Eine anschauliche |Behérden und 30 Jahre Gemeinderat Alle vier
Skizze dessen, wie | Bevolkerung Oberoriifun unter Beizug der |Jahre durch
sich Behodrden und | richten sich auf alle vl?er Jar?re Verwaltung Gemeinde-
Bevolkerung ihr eine gemeinsa- f . rat
Zollikofen und das | me Zukunft aus. |2 ands €ner .
Leben darin in 30 Amtsdauer Kenntnis-
Jahren wunschen. nahme

durch
Hochstens eine Grossen
halbe A4-Seite Gemeinde-

rat (GGR)

Leitsatze (Aus Lagebeurtei- | Die Gemeinde- 30 Jahre Gemeinderat Alle vier
lung und Leitbild politik orientiert Uberpriifung unter Beizug der |Jahre durch
sich aufdrangen- und misst sich an alle vier Jahre Verwaltung Gemeinde-
de) Stossrichtun- | gemeinsamen anfangs einer rat
gen, die kunftig mit | Leitlinien. .
besonderem Amtsdauer Kenntnis-
Nachdruck verfolgt gﬁrcmheGGR
werden.

Hochstens sieben
kurze Satze

Kenngrds- | Messbare Anga- Behorden und 4 Jahre Gemeinderat und | Alle vier

sen ben zum Zustand | Bevdlkerung Erhebung alle Verwaltung Jahre durch
der Gemeinde kénnen klarer ier Jahre am Gemeinde-
heute (Ist-Werte) | beurteilen, ob \é'e(rj % rat
und zum Zustand | sich Zollikofen in Anmt:dairer u
den die Exekutive | Richtung Leitbild a. durch Bevijll-

Ende Amtsdauer | entwickelt (Stra- k. fra-
erreicht haben will |tegische Erfolgs- erungsumira
(Soll-werte). Un- | kontrolle). ge) und Festle-
gefahr 30 Kenn- gung Sollwerte
grossen

Ideenspei- | Liste von L6- Grundlage fur die | 1 — 30 Jahre Gemeinderat und | Jahrlich

cher sungsansatzen, Erarbeitung des Jahrlich auffil- Verwaltung durch Ge-
welche die Ge- Umsetzungspro- len und ge- meinderat
meinde Richtung |gramms. Gute, wichten (%eder Kenntnis-
Leitbild voranbrin- | aber noch nicht L ¢ h
gen konnten. spruchreife L6- osungsansatz nanme

sungsansatze nur 1x pro durch GGR
. Amtsdauer).
gehen nicht ver-
loren.
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Instrument | Kurzbeschrieb Zweck Zeithorizont Bearbeitung Inkraftset-

zung

Umset- Umsetzungsplan Die Ausrichtung |5 Jahre Gemeinderat und | Jahrlich

zungspro- mit Projekten, auf eine gemein- Jahrlich tiber- Verwaltung durch Ge-

gramm Verantwortlichkei- | same Zukunft . meinderat
ten und Finanzbe- |wird verbindlicher arbeiten K :
darf. Schlagt sich | Teil der Behor- eI:mtnls-
im Budget und den- und Verwal- SﬁrcmheGGR
Finanzplan nieder. |tungsarbeit.
Nicht enthalten
sind all die Aufga-
ben, zu denen die
Gemeinde gesetz-
lich verpflichtet ist.

Politikplan | Darstellung des Die Legislative 1-30 Jahre Verwaltung und | Jéhrlich
Umsetzungspro- kann die langfris- Gemeinderat Kenntnis-
gramms verbun- tige Politik bes- nahme
den mit dem Fi- ser nachvollzie- durch den
nanzplan. hen. GGR

Archiv Liste der Losungs- | Die Behdrden Ab 2009 Verwaltung
ansatze, die ver- kénnen aufzei-
wirklicht worden gen, was alles
sind oder sich geleistet worden
Uberholt haben. ist.
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Courant normal der politischen Flihrung

Jahrlich: Den nachsten Politikplan erarbeiten

Wann Was

Januar/Februar e Reporting tiber das Umsetzungsprogramm® vom Vor-
jahr
e Antrage und Anregungen fir das nachste Umsetzungs-
programm sammeln
e Entscheid, welche Lésungsansatze neu ins néchste
Umsetzungsprogramm aufgenommen werden
o Auffullen und bereinigen Ideenspeicher

Februar/Marz o Entwurf ndchstes Umsetzungsprogramm
(Funfjahresziele, Tatigkeit im nachsten Jahr, Finanzbe-
darf)

Frihjahr Meilenstein
e Verabschiedung Entwurf ndchstes Umsetzungspro-
gramm

Sommer e Erarbeitung von Budget und Finanzplan (unter Bertick-
sichtigung des Umsetzungsprogramm-Entwurfs)
o Entwurf Politikplan

September Meilenstein
e Verabschiedung Umsetzungsprogramm
e Verabschiedung Budget und Finanzplan
¢ Verabschiedung Politikplan

September e Archiv nachfihren
Oktober e Vorberatung Politikplan
Oktober Meilenstein

e Kenntnisnahme Politikplan

November o Offentlichkeitsarbeit zum neuen Politikplan

Wer

Gemeinderat /
Verwaltung

Gemeinderat /
Verwaltung

Gemeinderat

Verwaltung

Gemeinderat

Verwaltung

Geschaftsprifungs-
kommission GGR

Grosser Gemeinderat

Gemeinderat /
Verwaltung

! Da das Umsetzungsprogramm stets jahrlich fiir die nachsten funf Jahre festgelegt wird, sind

drei Umsetzungsprogramme im Auge zu behalten:

a) Das vergangene Umsetzungsprogramm, das vorletztes Jahr beschlossen wurde und die

Tatigkeiten des Vorjahres enthalt,

b) das jetzt giiltige Umsetzungsprogramm, das letztes Jahr beschlossen wurde und die Téatig-

keiten des laufenden Jahres enthalt, und

c) das geplante nachste Umsetzungsprogramm, das die Tatigkeit des kommenden Jahres ent-

halt.

G:\00_Daten\01_Prasidiales\001_ZD\0005_politische_Fuihrung\7000_Politikplan\Politkplan 2015 - 2019.docx

-22 -



Gemeinde Zollikofen
Politische Fiuhrung Politikplan 2015 - 2019

Zusatzlich alle vier Jahre: Das Leitbild Gberprifen

Wann Was Wer
Am Ende einer e Durchfiihrung Bevélkerungsumfrage Gemeinderat /
Amtsdauer e Erhebung der (ibrigen Kenngréssen Verwaltung

¢ Vergleich Ist- und Sollwerte der Kenngrdssen

Am Anfang einer ¢ Neubeurteilung der Lage Gemeinderat /

neuen Amtsdau- e Uberpriifung von Leitbild und Leitsé&tzen Verwaltung plus

er externe Begleitung
Meilenstein Gemeinderat

¢ Verabschiedung Lagebeurteilung, Leitbild und Leitsétze
o Festsetzung Sollwerte Kenngrossen flr Ende Amts-
dauer

e Bekanntmachung Ergebnisse Leitbildiberprufung Gemeinderat /
Verwaltung
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Finanzen

Finanzielle Auswirkungen Schwerpunktprogramm
Die finanziellen Auswirkungen aus dem Schwerpunktprogramm 2015 bis 2019 lassen sich wie
folgt zusammenfassen:

Finanzbedarf

in CHF Tausend 2015 2016-2019
Voranschlag LR 260 752
Investitionsplan 1'415 3'205
Politikplan 0 0
Total 1'675 3'957

Die anfallenden Ausgaben im Jahr 2015 sind — wie oben dargestellt — alle entweder im Budget
(Voranschlag Laufende Rechnung) oder im Investitionsplan eingestellt.

Ergebnisse der Finanzplanung' 2015 — 2019
Der Finanzplan 2015 — 2019 fir den Steuerhaushalt weist folgende Eckwerte auf:

Finanzplan
in CHF Tausend 2016 2017 2018

Saldo Laufende Rechnung 382|957 1467 -1'692 -1'606
Nettoinvestitionen 4'640 4'337 2'788 3777 3'132
Finanzierung -2'487 -2'143 -1'733 -1'865 -1'630

Schuldenzunahme total 9'859
Schuldenzunahme pro Jahr 1'972
Selbstfinanzierungsgrad 29.44%

Die prognostizierten Resultate der Laufenden Rechnung bestétigen im Wesentlichen die Be-
rechnungen des Vorjahres. Gegentiber der Vorjahresplanung haben sich die Entwicklungsfakto-
ren nicht grundlegend verandert.

Das wirtschaftliche Umfeld ist schwierig einzuschéatzen, erscheint aus heutiger Sicht jedoch
ziemlich stabil, weshalb von héheren Zuwachsraten bei den Steuerertrdgen ausgegangen wird.
Der Finanzhaushalt hat in der Planzeitspanne weitere Ertragsminderungen (u.a. tiefere Gemein-
deabgabe der BKW AG, Wegfall Liegenschaftsertrag fur das 10. Schuljahr und Infrastrukturab-
geltung des Betagtenheims) aufzufangen bzw. zu kompensieren. Auch mit den geplanten leicht
hoheren Ertragen an Steuern bleibt die Selbstfinanzierung tGiber die Planperiode ungenigend.

Die in der Planzeitspanne ausgewiesenen Rechnungsergebnisse vermogen nicht zu befriedi-
gen. Dieser Umstand wiederspiegelt sich auch im ungeniigenden Selbstfinanzierungsgrad. Es
zeichnet sich eine zunehmende Neuverschuldung ab. Das zu verzinsende Fremdkapital nimmt
gemass Planberechnungen um jahrlich durchschnittlich rund 1,9 Mio. Franken zu.

Die geplanten Aufwandiberschisse der Laufenden Rechnung von durchschnittlich rund 1,4 Mio.
Franken koénnen durch vorhandenes Eigenkapital aufgefangen werden. Die dank den guten
Rechnungsabschlissen der Vorjahre und die damit gute und solide Ausgangslage lassen Defizi-
te in dieser Gréssenordnung vorderhand zu. Die Leistungsfahigkeit des Finanzhaushalts stosst
in den Planjahren ohne Mehrertrage jedoch an seine Grenzen.

! Die Ergebnisse des ersten Planjahres sind nur bedingt mit dem Voranschlag 2015 vergleichbar (Zeitpunkt der Erstellung, Daten-
herkunft, Detaillierungsgrad der Berechnungen, etc. unterscheiden sich).
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