
=
=
=
=
=  
=  
_~Üå=H=_ìë=_Éê~íìåÖ=^d=P_==
mçëíÑ~ÅÜ=RSQ==
PMMM=_Éêå=NQ==
qÉäÉÑçåW= MPN=L=PON=UT=UT==
qÉäÉÑ~ñW= MPN=L=PON=UT=UM =
bJj~áäW= áåÑç]PÄJ~ÖKÅÜ==
=

=

=
oÉÖáçå~äâçåÑÉêÉåò=_ÉêåJjáííÉää~åÇ==

^ÖÖäçãÉê~íáçåëéêçÖê~ãã==
sÉêâÉÜê=ìåÇ=páÉÇäìåÖ=oÉÖáçå=_Éêå==

=
=
rãëÉíòìåÖ=odph=
qÉáä~ëéÉâíW=hçãÄáåáÉêíÉ=jçÄáäáí®í=

=

_ÉêáÅÜí=ÑΩê=ÇáÉ=jáíïáêâìåÖ=îçã==
QK=lâíçÄÉê=Äáë=OSK=kçîÉãÄÉê=OMNM=
=
báåÖ~ÄÉÑêáëíW=OSK=kçîÉãÄÉê=OMNM=

=

_ÉêáÅÜíJoh_j|NMJMVJOUKÇçÅ==
pÉéíÉãÄÉê=OMNM=L=êÜ~=



rãëÉíòìåÖ=odph=L=qÉáä~ëéÉâíW=hçãÄáåáÉêíÉ=jçÄáäáí®í=
_ÉêáÅÜí=ÑΩê=ÇáÉ=jáíïáêâìåÖ== = =

=

fåÜ~äíëîÉêòÉáÅÜåáë==

N ^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=Ó=wáÉäëÉíòìåÖÉå=Ó=fåÜ~äí ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| N 

O mÉêáãÉíÉê |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| O 
OKN aÉÑáåáÉêíÉ=?ÄÉáíê~ÖëÄÉêÉÅÜíáÖíÉ?=pí~íáçåÉå=ìåÇ=^åä~ÖÉå==ÖÉã®ëë=sçêÖ~ÄÉå=h~åíçå=_Éêå || O 
OKO _ÉãÉêâìåÖÉå=òìã=mÉêáãÉíÉê=ìåÇ=^åíê®ÖÉ=oh=_ÉêåJjáííÉää~åÇ||||||||||||||||||||||||||| P 

P fåîÉåí~ê=L=_Éëí~åÇÉë~ìÑå~ÜãÉ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| Q 

Q hçåâêÉíáëáÉêìåÖ=píê~íÉÖáÉ ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| T 
QKN mHo ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| T 
QKO _Ho|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NM 

R lêÖ~åáë~íáçå=ìåÇ=mêçòÉëëÉ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NN 
RKN lêÖ~åáë~íáçåëëíêìâíìê ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NN 
RKO mêçòÉëëÉ|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NO 

S j~ëëå~ÜãÉå=mHo |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NQ 
SKN a~ë=h~åíçå~äÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖëãçÇÉää ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NQ 
SKO _ÉêÉÅÜåìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉ=pí~åÇ=aÉòÉãÄÉê=OMMV ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NR 
SKP rãä~ÖÉêìåÖ=ÇÉê=ÄÉáíê~ÖëÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=mHoJmä®íòÉ=áååÉêÜ~äÄ==ÇÉê=ÇÉÑáåáÉêíÉå=£sJhçêêáÇçêÉ=

áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=oh=_ÉêåJjáííÉää~åÇ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NT 
SKQ rãä~ÖÉêìåÖ=îçå=ÄÉáíê~ÖëÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=mHoJmä®íòÉ=áå=ÇÉå=ÇÉÑáåáÉêíÉå==£sJhçêêáÇçêÉå=

òïáëÅÜÉå=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå=oÉÖáçå~äâçåÑÉêÉåòÉå ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NV 
SKR _ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=~ìëëÉêâ~åíçå~äÉ=_ÉåìíòÉê ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NV 
SKS mä~åÉêáëÅÜ=ëáååîçääÉ=pí~åÇçêíÉ=ÑΩê=mHoJ^åä~ÖÉå |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OO 

T j~ëëå~ÜãÉå==_Ho ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||OQ 
TKN aáÉ=h~åíçå~äÉå=sçêÖ~ÄÉå=ìåÇ=sçêÖÉÜÉå ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OQ 
TKO ^ìëòìÄ~ìÉåÇÉ=^åä~ÖÉå ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OQ 
TKP aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=sÉäç=ìåÇ=jçÑ~LoçääÉê |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OR 
TKQ cÉëíäÉÖìåÖÉå=píê~ëëÉååÉíòéä~å||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OR 

U j~ëëå~ÜãÉå=òìê=tÉÖäÉáíìåÖ |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||OU 
=

=

=

^åÜ~åÖ==

fåîÉåí~êäáëíÉ=qáÉÑÄ~ì~ãí=ÇÉë=h~åíçåë=_Éêå=ãáí=òìë®íòäáÅÜÉå=^åÖ~ÄÉå=Epí~åÇ=båÇÉ=OMMVF=

=



rãëÉíòìåÖ=odph=L=qÉáä~ëéÉâíW=hçãÄáåáÉêíÉ=jçÄáäáí®í=
_ÉêáÅÜí=ÑΩê=ÇáÉ=jáíïáêâìåÖ== = =

=

jáíÖäáÉÇÉê=_ÉÖäÉáíÖêìééÉ==

oìéé=j~êÅç= oÉÖáçå~äâçåÑÉêÉåò=_ÉêåJjáííÉää~åÇ=EsçêëáíòF=

d~êå=jáâ~Éä= oÉÖáçå~äâçåÑÉêÉåò=_ÉêåJjáííÉää~åÇ=EmêçíçâçääF=

tÉÄÉê=rÉäá= qáÉÑÄ~ì~ãí=ÇÉë=h~åíçåë=_ÉêåI=lÄÉêáåÖÉåáÉìêâêÉáë=ff=

_~äëáÖÉê=lëâ~ê= qáÉÑÄ~ì~ãí=ÇÉë=h~åíçåë=_ÉêåI=qÉÅÜåáëÅÜÉê=pí~Ä=

pÅÜï~êò=a~åáÉä= ^ãí=ÑΩê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê=ÇÉë=h~åíçåë=_Éêå=

cáëÅÜÉê=j~ííÜá~ë= ^ãí=ÑΩê=dÉãÉáåÇÉå=ìåÇ=o~ìãçêÇåìåÖI=^ÄíK=h~åíçåëéä~åìåÖ=

pí~ìÄ=eìÖç= sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=pí~Çí=_Éêå=

pí®ÜÉäáå=^Çêá~å= báåïçÜåÉêÖÉãÉáåÇÉ=h∏åáò=

pí~Çíã~åå=bêáÅ= m~êâHoáÇÉ=oÉÖáçå=_Éêå=^d=

dÉêëíÉê=gΩêÖ= _ip=^d=

hìåò=píÉÑ~å= _ip=^d=

eçÑÉê=`ÜêáëíçéÜ= _bokjl_fi=

h~ìÑã~åå=^åÇêÉ~ë= mçëí~ìíç=^d=

pÅÜåÉääÉê=iìâ~ë= p__=^d==

wΩêÅÜÉê=oçã~å= o_p=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

sÉêÑ~ëëÉê=

oçä~åÇ=e~äÇÉã~ååI=ÇáéäK=_~ìáåÖK=bqeI=sÉêâÉÜêëáåÖÉåáÉìê=psf=



rãëÉíòìåÖ=odph=L=qÉáä~ëéÉâíW=hçãÄáåáÉêíÉ=jçÄáäáí®í=
_ÉêáÅÜí=ÑΩê=ÇáÉ=jáíïáêâìåÖ= = pÉáíÉ=N=L=OV=

=

N ^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=Ó=wáÉäëÉíòìåÖÉå=Ó=fåÜ~äí==

aáÉ=^ÖÖäçãÉê~íáçåëéêçÖê~ããÉ=sÉêâÉÜê=ìåÇ=páÉÇäìåÖ=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉå=áå=ÇáÉ=oÉJ
Öáçå~äÉå= dÉë~ãíîÉêâÉÜêëJ= ìåÇ= páÉÇäìåÖëâçåòÉéíÉ= odph= áåíÉÖêáÉêíK= cΩê= àÉÇÉ= ÇÉê= ëÉÅÜë= p^owJ

oÉÖáçåÉåN=áëí=áå=wìâìåÑí=áã=sáÉêà~ÜêÉëêÜóíÜãìë=Éáå=odph=òì=Éê~êÄÉáíÉåK=aáÉ=âçãÄáåáÉêíÉ=jçÄáäáJ
í®í=áëí=Ç~ÄÉá=ÉÄÉåÑ~ääë=Éáå=^ëéÉâíK=táÉ=òì=~ääÉå=ΩÄêáÖÉå=^ëéÉâíÉå=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=páÉÇäìåÖ=ìåÇ=
sÉêâÉÜê=ëíÉääí=ÇÉê=h~åíçå=áå=ÇÉå=â~åíçå~äÉå=sçêÖ~ÄÉå=îçã=gìåá=OMMV=~ìÅÜ=Ö~åò=âä~êÉ=^åÑçêÇÉJ
êìåÖÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=^ÄÜ~åÇäìåÖ=ÇÉê=âçãÄáåáÉêíÉå=jçÄáäáí®í= áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=odphK=_ÉáëéáÉäW=sçääJ
òìÖë~ìÑíê~Ö=s^JhçãÄjçÄ=N=pí~åÇçêíÉ=ÑΩê=mHoJ^åä~ÖÉåW=?aáÉ=oÉÖáçåÉå=ëáåÇ=áå=ÇÉå=ÄÉòÉáÅÜåÉJ
íÉå=£sJhçêêáÇçêÉå=ÑΩê=ÇáÉ=bê~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê=mHoJhçåòÉéíÉ=ë~ãí=rãëÉíòìåÖëéä~å=ÄÉëçêÖí?K===

sçå=òÉåíê~äÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=áå=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=áëí=Ç~ë=åÉìÉ=píê~ëëÉåÖÉëÉíò=pdK=k~ÅÜ=fåâê~ÑíJ
íêÉíÉå=ÇÉë=píê~ëëÉååÉíòéä~åÉë=pkm=EÉêëíã~äë=OMNOF=äÉáëíÉí=ÇÉê=h~åíçå=åìê=åçÅÜ=_Éáíê®ÖÉ=~å=fåîÉëJ
íáíáçåÉå= áå=mHoJ=ìåÇ=_HoJ^åä~ÖÉåI=ïÉåå=ÇáÉëÉ= áã=pkm=ÉåíÜ~äíÉå=ëáåÇK=aÉê=_Éáíê~Ö=ÇÉë=h~åíçåë=
ÄÉíê®Öí=QMB=ÇÉê=hçëíÉåK==

_HoJ^åä~ÖÉå=ïÉêÇÉå= òìÇÉã= îçã= _ìåÇ= òì= PR=B= îá~= fåÑê~ëíêìâíìêÑçåÇ=ãáíÑáå~åòáÉêíK= aáÉë= Öáäí=
~ÄÉê=åáÅÜí=ÑΩê=mHoJ^åä~ÖÉåK=wï~ê=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ÇÉê=_ìåÇ=ÇáÉ=mHoJj~ëëå~ÜãÉå=áå=ÇÉê=_ÉìêíÉáJ
äìåÖ=ÇÉê=dÉë~ãíïáêâìåÖ=ÇÉê=^ÖÖäçãÉê~íáçåëéêçÖê~ããÉ=bê=ÄÉìêíÉáäí=åÉìÉ=mHoJ^åä~ÖÉå=~ÄÉê=~äë=
?åáÅÜí= ëÅÜïÉê= Ñáå~åòáÉêÄ~ê?I=ïÉëÜ~äÄ= ëçäÅÜÉ=^åä~ÖÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=âçëíÉåÇÉÅâÉåÇ=ÉêëíÉääí=ìåÇ=
ÄÉíêáÉÄÉå=ïÉêÇÉå= ëçääÉåK=jáí= ~åÇÉêÉå=tçêíÉåW=^ìë=ÇÉã= fåÑê~ëíêìâíìêÑçåÇ=ÇÉë=_ìåÇÉë= ÑäáÉëëÉå=
âÉáåÉ=pìÄîÉåíáçåëÖÉäÇÉê=ÑΩê=ÇáÉ=bêëíÉääìåÖLp~åáÉêìåÖ=îçå=mHoJ^åä~ÖÉåK=

fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=bê~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê=odph=Öáäí=Éë=ÑÉëíòìäÉÖÉåI=~å=ïÉäÅÜÉå=_~ÜåÜ∏ÑÉå=ÄÉáíê~ÖëÄÉêÉÅÜJ
íáÖíÉ= kÉìJ= çÇÉê= bêïÉáíÉêìåÖë~åä~ÖÉå= òìê= âçãÄáåáÉêíÉå= jçÄáäáí®í= áå= ÇÉå= pkm= ~ìÑÖÉåçããÉå=
ïÉêÇÉå=ëçääÉåI=ïçÄÉá=ÄÉòΩÖäáÅÜ=jáåÇÉëíÖê∏ëëÉ=ìåÇ=nì~äáí®íëâêáíÉêáÉå=ëÉáíÉåë=h~åíçå=âä~êÉ=sçêJ
Ö~ÄÉå=ÇÉÑáåáÉêí= ëáåÇK=tÉäÅÜÉ=^åä~ÖÉå= áå=ÇÉå=pkm=~ìÑÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåI= ÉåíëÅÜÉáÇÉí= äÉíòíäáÅÜ=
ÇÉê=h~åíçå=Eâ~åíçå~äÉë=fåíÉêÉëëÉI=_ÉëíáããìåÖÉå=ÖÉã®ëë=â~åíçå~äÉå=dêìåÇë®íòÉå=ÉêÑΩääí=ÉíÅKFK==

dÉã®ëë=mÑäáÅÜíÉåÜÉÑí=ëáåÇ=áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=qÜÉãÉå=~ÄòìÜ~åÇÉäåW=

 hçåâêÉíáëáÉêìåÖ= ÇÉê= píê~íÉÖáÉ= ÖÉã®ëë= _ÉêáÅÜí= ?hçãÄáåáÉêíÉ= jçÄáäáí®í?= îçã= ^ìÖìëí= OMMUO=
ìåíÉê=báåÄÉòìÖ=ÇÉê=h~åíçå~äÉå=sçêÖ~ÄÉå===

 hçåâêÉíáëáÉêìåÖ= ÉáåÉê= ÖÉÉáÖåÉíÉå= lêÖ~åáë~íáçåëëíêìâíìê= ÑΩê= mä~åìåÖI= _ÉìêíÉáäìåÖI= _ÉïáääáJ
ÖìåÖ=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ=âçåâêÉíÉê=j~ëëå~ÜãÉå=

 _ÉìêíÉáäìåÖ= ÇÉë= e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑë= ìåÇ= cÉëíäÉÖìåÖ= ÇÉê= âçåâêÉíÉåI= ëìÄîÉåíáçåëÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=
^ìëÄ~ìëí~åÇçêíÉ=~äë=sçêÖ~ÄÉ=ÑΩê=ÇÉå=píê~ëëÉååÉíòéä~å===

 bî~äì~íáçå=îçå=j~ëëå~ÜãÉå=òìê=tÉÖäÉáíìåÖ=~åÜ~åÇ=ÉáåÉë=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=c~ääÄÉáëéáÉäÉë===

========================================================

N== píê~íÉÖáÉ=ÑΩê=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=ìåÇ=êÉÖáçå~äÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí==p^ow==

O== oÉÖáçå~äÉ=sÉêâÉÜêëâçåÑÉêÉåò=_ÉêåJjáííÉää~åÇW=^ÖÖäçãÉê~íáçåëéêçÖê~ãã=sÉêâÉÜê=ìåÇ=páÉÇäìåÖ=oÉÖáçå=_ÉêåI=hçãÄáåáÉêíÉ=
jçÄáäáí®íI=_ÉêáÅÜí=òK=eK=^ìëëÅÜìëë=osh=îçã=QK=^ìÖìëí=OMMU=



rãëÉíòìåÖ=odph=L=qÉáä~ëéÉâíW=hçãÄáåáÉêíÉ=jçÄáäáí®í=
_ÉêáÅÜí=ÑΩê=ÇáÉ=jáíïáêâìåÖ= = pÉáíÉ=O=L=OV=

=

O mÉêáãÉíÉê==

OKN aÉÑáåáÉêíÉ=?ÄÉáíê~ÖëÄÉêÉÅÜíáÖíÉ?=pí~íáçåÉå=ìåÇ=^åä~ÖÉå==
ÖÉã®ëë=sçêÖ~ÄÉå=h~åíçå=_Éêå=

_HoJ^åä~ÖÉå=ëáåÇ=áã=ÖÉë~ãíÉå=mÉêáãÉíÉê=ÇÉê=oh=_ÉêåJjáííÉää~åÇ=ÄÉáíê~ÖëÄÉêÉÅÜíáÖíK==

mHoJ^åä~ÖÉå= áå= wÉåíêìãëå®ÜÉ= ìåÇ= ~å= ÇÉê= mÉêáéÜÉêáÉ= ÇÉë= ^ÖÖäçãÉê~íáçåëâÉêåë= ïÉêÇÉå= ~ÄÉê=
ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= åáÅÜí= ìåíÉêëíΩíòíK= aáÉ= ÄÉáíê~ÖëÄÉêÉÅÜíáÖíÉå= mHoJpí~åÇçêíÉ= Ü~í= ÇÉê= h~åíçå= áå=
ëÉáåÉå=sçêÖ~ÄÉå=âçêêáÇçêëéÉòáÑáëÅÜ=ÑÉëíÖÉäÉÖíK==k~ÅÜëíÉÜÉåÇÉ=^ÄÄáäÇìåÖ=òÉáÖí=ÉáåÉ=§ÄÉêëáÅÜíK=

=



rãëÉíòìåÖ=odph=L=qÉáä~ëéÉâíW=hçãÄáåáÉêíÉ=jçÄáäáí®í=
_ÉêáÅÜí=ÑΩê=ÇáÉ=jáíïáêâìåÖ= = pÉáíÉ=P=L=OV=

=

_É~ÅÜíÉW=fã=dÉÖÉåë~íò=òì=mHoJ^åä~ÖÉå=ëáåÇ=_HoJ^åä~ÖÉå=~ìÅÜ=áå=wÉåíêìãëå®ÜÉ=ìåÇ=~å=ÇÉê=mÉJ
êáéÜÉêáÉ=ÇÉë=^ÖÖäçãÉê~íáçåëâÉêåë=ÄÉáíê~ÖëÄÉêÉÅÜíáÖíK=

cΩê= ÇáÉ= oÉÖáçå~äâçåÑÉêÉåò= _ÉêåJjáííÉää~åÇ= ëáåÇ= ÑΩê= mHoJ^åä~ÖÉå= ÑçäÖÉåÇÉ= ÄÉáíê~ÖëÄÉêÉÅÜíáÖíÉ=
£sJhçêêáÇçêÉ=ÇÉÑáåáÉêíW==

N jáííÉää~åÇ= pÅÜ∏åÄΩÜä=p__=

O ^~êÉí~ä= oìÄáÖÉåI=jΩåëáåÖÉåI=táÅÜíê~ÅÜI=háÉëÉå=

P dΩêÄÉí~ä= hÉêë~íò=kçêÇ=H=hÉÜêë~íòI=_Éäé=píÉáåÄ~ÅÜ=H=_ÉäéI=qçÑÑÉåI=h~ìÑÇçêÑI=qìêåÉå=

Q pÅÜï~êòÉåÄìêÖÉêä~åÇ= jçëëI=d~ëÉäI=káÉÇÉêëÅÜÉêäáI=jáííÉäÜ®ìëÉêåI=pÅÜï~êòï~ëëÉêÄêΩÅâÉI=

= i~åòÉêåÜ®ìëÉêåI=pÅÜï~êòÉåÄìêÖ=

R t~åÖÉåí~ä=N= káÉÇÉêï~åÖÉåI=lÄÉêï~åÖÉåI=qÜ∏êáëÜ~ìë=pí~íáçåI=qÜ∏êáëÜ~ìë=açêÑ=

S t~åÖÉåí~ä=O= kÉìÉåÉÖÖI=i~ìéÉå=

T _ÉêåJtÉëí=L=i~ìéÉå~ãí= oáÉÇÄ~ÅÜI=oçëëÜ®ìëÉêåI=dΩããÉåÉåI=cÉêÉåÄ~äãJdìêÄêΩ=

U _ÉêåJlëí=L=bããÉåí~ä= tçêÄ=p__I=q®ÖÉêíëÅÜáI=w®òáïáäI=_çïáä=

V bããÉåí~ä=jáííÉ=L=háÉëÉåí~ä= _áÖÉåíÜ~äI=t~äâêáåÖÉåI=_áÖäÉåI=dêçëëÜ∏ÅÜëíÉííÉåI=hçåçäÑáåÖÉåI= pí~äÇÉå= áK= bKI=

= lÄÉêÇáÉëëÄ~ÅÜI=_êÉåòáâçÑÉå=

NM tçêÄäÉåí~ä=N= i~åÖÉåäçÜI=oΩÑÉå~ÅÜí=

NN tçêÄÉåí~ä=O= tçêÄ=açêÑI=tçêÄÄçÇÉåI=sÉÅÜáåÖÉåI=_çääJríòáÖÉåI=píÉííäÉåI=aÉáëëïáäI=_çääáÖÉå=

NO cê~ìÄêìååÉå=L=iáãé~ÅÜí~ä= pÅÜ∏åÄΩÜä=o_pI=rêíÉåÉåI=gÉÖÉåëíçêÑI=dê~ÑÉåêáÉÇI=cê~ìÄêìååÉå=

NP cêáÉåëáÄÉêÖ=N= eáåíÉêâ~ééÉäÉåI=tçÜäÉå=

NQ cêáÉåáëÄÉêÖ=O= jÉáâáêÅÜI=lêíëÅÜï~ÄÉå=

NR i~åÖÉåÄÉêÖ= lÄÉêÄ~äãI=káÉÇÉêãìÜäÉêåI=oΩÉÖÖáëÄÉêÖ=

OKO _ÉãÉêâìåÖÉå=òìã=mÉêáãÉíÉê=ìåÇ=^åíê®ÖÉ=oh=_ÉêåJjáííÉää~åÇ=

J= ^ìÑÖêìåÇ= ÇÉë= sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçíÉë= Çê®åÖí= ëáÅÜ= ~ìÅÜ= _êΩååÉå= ~äë= mHoJpí~åÇçêí= ~ìÑK= a~= áã=
tÉëíëáÇÉ= ~ÄÉê= ìåãáííÉäÄ~ê= ÄÉá= ÇÉê= pJ_~ÜåJpí~íáçå= ÇÉ= Ñ~Åíç=dê~íáëé~êâéä®íòÉ= òìê= sÉêÑΩÖìåÖ=
ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=Eq~ÖÉëÖÉÄΩÜê=cêK=OKJFI=ëÅÜÉáåí=Éáå=Ñáå~åòáÉääÉë=båÖ~ÖÉãÉåí=ëÉáíÉåë=ÇÉë=h~åíçåë=
îÉêëí®åÇäáÅÜÉêïÉáëÉ=ïÉåáÖ=ëáååîçääK==

J= bë=ÖáÄí=âÉáåÉå=ÉêëáÅÜíäáÅÜÉå=dêìåÇI=jΩåÅÜÉåÄìÅÜëÉÉ=~åÇÉêë=òì=ÄÉÜ~åÇÉäåI=~äë=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=
pÅÜ∏åÄΩÜäK=jΩåÅÜÉåÄìÅÜëÉÉ=áëí=~äë=ÄÉáíê~ÖëÄÉêÉÅÜíáÖíÉê=mÉêáãÉíÉê=~ìÑòìåÉÜãÉåK=

J= pÅÜ~äìåÉå=ìåÇ=_ΩêÉå=òìã=eçÑ=ëáåÇ=~äë=ÄÉáíê~ÖëÄÉêÉÅÜíáÖíÉ=pí~åÇçêíÉ=áå=ÇÉå=hçêêáÇçê=NO=~ìÑJ
òìåÉÜãÉåK==

=



rãëÉíòìåÖ=odph=L=qÉáä~ëéÉâíW=hçãÄáåáÉêíÉ=jçÄáäáí®í=
_ÉêáÅÜí=ÑΩê=ÇáÉ=jáíïáêâìåÖ= = pÉáíÉ=Q=L=OV=

=

P fåîÉåí~ê=L=_Éëí~åÇÉë~ìÑå~ÜãÉ==

få=ÇÉê=ÉáåÖ~åÖë=Éêï®ÜåíÉå=píìÇáÉ=îçã=^ìÖìëí=OMMU=ïìêÇÉ=Ç~ë=îçêÜ~åÇÉåÉ=^åÖÉÄçí=òìê=âçãÄáJ
åáÉêíÉå=jçÄáäáí®í=EmHo=ìåÇ=_HoF=ãáí=pí~åÇ=OMMU=ëçïáÉ=ÇáÉ=ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíÉåI=âìêòÑêáëíáÖÉå=^ìëÄ~ìJ
ã~ëëå~ÜãÉå=Äáë=Å~K=OMNM=ÄÉá=ÇÉå=qê~åëéçêíìåíÉêåÉÜãìåÖÉå=ÉêÜçÄÉåK=fã=eÉêÄëí=OMMV=ïìêÇÉ=ÇÉê=
oÉ~äáëáÉêìåÖëëí~åÇ= ÇÉê= Ç~ã~äáÖÉåI= âìêòÑêáëíáÖ= ÖÉéä~åíÉå= ^ìëÄ~ìã~ëëå~ÜãÉå= ãáííÉäë= rãÑê~ÖÉ=
ÄÉá=ÇÉå=qê~åëéçêíìåíÉêåÉÜãìåÖÉå=ÉêÜçÄÉåK=c~òáíW=aáÉ= áã=g~Üê=OMMU=~åÖÉãÉäÇÉíÉå=^ìëÄ~ìíÉå=
ïìêÇÉå=Öê∏ëëíÉåíÉáäë=êÉ~äáëáÉêíK==

aáÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=òÉáÖí=Ç~ë=~âíìÉääÉ=^åÖÉÄçí=~å=mHo=ìåÇ=_HoJmä®íòÉå=ÄÉá=ÇÉå=ÄÉáíê~ÖëJ
ÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=_~Üåëí~íáçåÉå=ÖÉã®ëë=^åÖ~ÄÉå=ÇÉê=qê~åëéçêíìåíÉêåÉÜãìåÖÉå=ãáí=pí~åÇ=OMMVK==

N=jáííÉää~åÇ qr mHo _Ho V=bããÉåí~ä=jáííÉ=L=háÉëÉåí~ä= qr mHo _Ho
pÅÜ∏åÄΩÜä=p__ OM PM _áÖÉåíÜ~ä R âK^K
qçí~ä p__ OM PM t~äâêáåÖÉå NO âK^K

_áÖäÉå= OM âK^K
O=^~êÉí~ä qr mHo _Ho dêçëëÜ∏ÅÜëíÉííÉå NP âK^K
oìÄáÖÉå PV NUM hçåçäÑáåÖÉå TU OSM
jΩåëáåÖÉå TQ NMMM pí~äÇÉå=áK=bK M âK^K
táÅÜíê~ÅÜ QO OUM lÄÉêÇáÉëëÄ~ÅÜ NR âK^K
háÉëÉå TP OOM _êÉåòáâçÑÉå NM âK^K
qçí~ä p__ OOU NSUM qçí~ä _ip NRP OSM

P=dΩêÄÉí~ä qr mHo _Ho NM=tçêÄäÉåí~ä=N qr mHo _Ho
hÉÜêë~íò OM UM i~åÖÉåäçÜ M âK^K
hÉÜêë~íò=kçêÇ M PM oΩÑÉå~ÅÜí M âK^K
_Éäé O OPM qçí~ä o_p M M
_Éäé=píÉáåÄ~ÅÜ NO NPM
qçÑÑÉå NO NOM NN=tçêÄäÉåí~ä=O qr mHo _Ho
h~ìÑÇçêÑ NV RM tçêÄ=açêÑ UM OMM
qÜìêåÉå PQ NOM tçêÄÄçÇÉå OM QM
qçí~ä _ip VV TSM sÉÅÜáÖÉå O NM

_çääJríòáÖÉå NQ NNM
Q=pÅÜï~êòÉåÄìêÖÉêä~åÇ qr mHo _Ho píÉííäÉå M RM
jççë U RM aÉáëëïáä NS OM
d~ëÉä NQ PM _çääáÖÉå OT RM
káÉÇÉêëÅÜÉêäá Q UM qçí~ä o_p NRV QUM
jáííÉäÜ®ìëÉêå M PM
pÅÜï~êòï~ëëÉêÄêK M NM NO=cê~ìÄêìååÉå=L=iáãé~ÅÜí~ä qr mHo _Ho
i~åòÉåÜ®ìëÉêå NM RM pÅÜ∏åÄΩÜä=o_p M NPM
pÅÜï~êòÉåÄìêÖ NT OQM rêíÉåÉå V UM
qçí~ä _ip RP QVM gÉÖÉåëíçêÑ RM PRM

dê~ÑÉåêáÉÇ OR VR
R=t~åÖÉåí~ä=p__ qr mHo _Ho cê~ìÄêìååÉå QM NUM
káÉÇÉêï~åÖÉå M PM qçí~ä o_p NOQ UPR
lÄÉêï~åÖÉå T NM
qÜ∏êáëÜ~ìë=açêÑ U OM NP=cêáÉåáëÄÉêÖ=N qr mHo _Ho
qÜ∏êáëÜ~ìë=pí~íK NR NM eáåíÉêâ~ééÉäÉå M âK^K
qçí~ä p__ PM TM tçÜäÉå M âK^K

qçí~ä m^d M âK^K
S=t~åÖÉåí~ä=pÉåëÉí~äÄ~Üå qr mHo _Ho
i~ìéÉå QR âK^K NQ=cêáÉåáëÄÉêÖ=O qr mHo _Ho
kÉìÉåÉÖÖ M PM jÉáâáêÅÜ M âK^K
qçí~ä p__ QR PM lêíëÅÜï~ÄÉå M âK^K

qçí~ä m^d M âK^K
T=_Éêå=tÉëí=L=i~ìéÉå~ãí qr mHo _Ho
oáÉÇÄ~ÅÜ NR PM NR=i®åÖÉåÄÉêÖ qr mHo _Ho
oçëëÜ®ìëÉêå OT SM lÄÉêÄ~äã M âK^K
dΩããÉåÉå NOU NUM káÉÇÉêãìÜäÉêå M âK^K
cÉêÉåÄ~äãJdìêÄêΩ M QM oΩÉÖÖáëÄÉêÖ M âK^K
qçí~ä p__ NTM PNM qçí~ä m^d M âK^K

U=_Éêå=lëí=L=bããÉåí~ä qr mHo _Ho
tçêÄ=p__ QM UM
q®ÖÉêíëÅÜá= OU PM
w®òáïáä OS VM
_çïáä OQ RM
qçí~ä p__ NNU ORM =



rãëÉíòìåÖ=odph=L=qÉáä~ëéÉâíW=hçãÄáåáÉêíÉ=jçÄáäáí®í=
_ÉêáÅÜí=ÑΩê=ÇáÉ=jáíïáêâìåÖ= = pÉáíÉ=R=L=OV=

=

J= fåëÖÉë~ãí=ëáåÇ=Å~K=NDOMM=mHoJmä®íòÉ=îçêÜ~åÇÉåK=aáÉ=Öê∏ëëíÉå=^åÖÉÄçíÉ=ïÉáëÉå=ÇÉê=oÉáÜÉåÑçäJ
ÖÉ=å~ÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉ==hçêêáÇçêÉ=~ìÑW=

= J= O== ^~êÉí~ä=Eú=OPMF=
J= T= _Éêå=tÉëí=L=i~ìéÉå~ãí=Eú=NTMF=
J= NN=tçêÄäÉåí~ä=O=Eú=NSMF=
J= V= bããÉåí~ä=jáííÉ=L=háÉëÉåí~ä=Eú=NRRF=
J= NO=cê~ìÄêìååÉå=L=iáãé~ÅÜí~ä=Eú=NORF=
J= U= _Éêå=lëí=L=bããÉåí~ä=Eú=NOMF=
J= P= dΩêÄÉí~ä=Eú=NMMF==

J= _ÉòΩÖäáÅÜ=_HoJ^åÖÉÄçí=ëíáÅÜí=ÇÉê=hçêêáÇçê=^~êÉí~ä=ãáí= Ñ~ëí=NDTMM=^ÄëíÉääéä®íòÉå=ÜÉê~ìë= EÇ~J
îçå= ~ääÉáåÉ= áå=jΩåëáåÖÉå= NDMMM= mä®íòÉFK=tÉáíÉêÉ= ÖêçëëÉ= _HoJ^åä~ÖÉå=ãáí=ãÉÜê= ~äë= OMM=^ÄJ
ëíÉääéä®íòÉå=ïÉáëÉå=~ìÑW==

= J= gÉÖÉåëíçêÑ=Eú=PRMF=
J= táÅÜíê~ÅÜ=Eú=OUMF=
J= hçåçäÑáåÖÉå=Eú=OSMF=
J= pÅÜï~êòÉåÄìêÖ=Eú=OQMF=
J= _Éäé=Eú=OPMF=
J= háÉëÉå=Eú=OOMF=
J= tçêÄ=açêÑ=Eú=OMMF=

J= aáÉ=^ìëä~ëíìåÖ=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=^åä~ÖÉå= áåëÖÉë~ãí= EmHo=ìåÇ=_HoF= äáÉÖí= áå=ÇÉê=dê∏ëëÉåçêÇJ
åìåÖ=îçå=TR=Ó=URBK==

J= péÉòáÉää= òì= Éêï®ÜåÉå= áëí= ~ÄÉêI= Ç~ëë= ÇáÉ= ÖçëëÉå= mHoJ^åä~ÖÉå= EòK= _K= dΩããÉåÉåI=jΩåëáåÖÉåI=
háÉëÉå=ìåÇ=tçêÄ=açêÑF=~ääÉë~ãí=ëÉÜê=Öìí=~ìëÖÉä~ëíÉíI=ÄòïK=ΩÄÉêä~ëíÉí=ëáåÇK==

J= wì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=ÖáäíI=Ç~ëë=~å=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=pí~íáçåÉå=~ìÅÜ=åçÅÜ=mHoJmä®íòÉ=~ìÑ=dÉãÉáåJ
ÇÉÖÉÄáÉí= îçêÜ~åÇÉå= ëáåÇI= ïÉäÅÜÉ= áå= ÇÉê= iáëíÉ= åáÅÜí= ÉêÑ~ëëí= ëáåÇ= EòK= _K= i~ìéÉå= ìåÇ= _çääJ
ríòáÖÉåFK=

fã=^åÜ~åÖ=â~åå=ÇáÉ=fåîÉåí~êäáëíÉ=ÇÉë=h~åíçåë=ElêáÖáå~ä=ãáí=pí~åÇ=båÇÉ=OMMVF=å~ÅÜÖÉäÉëÉå=ïÉêJ
ÇÉåK=få=ÇáÉëÉå=q~ÄÉääÉå=áëí=~ìÅÜ=ÉêëáÅÜíäáÅÜI=ÄÉá=ïÉäÅÜÉå=pí~íáçåÉå=ÇÉê=h~åíçå=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=NM=
g~ÜêÉå=ÄÉêÉáíë=_Éáíê®ÖÉ=ÑΩê=kÉìÄ~ì=çÇÉê=bêïÉáíÉêìåÖÉå=îçå=^åä~ÖÉå=òìê=âçãÄáåáÉêíÉå=jçÄáäáí®í=
~ìëÖÉêáÅÜíÉí=Ü~íK=bë=Ü~åÇÉäí= ëáÅÜ=ìã=ÑçäÖÉåÇÉ=pí~íáçåÉå= E^åÖ~ÄÉ=mHo=ìåÇLçÇÉê=_Ho= áåâäK= g~ÜêJ
ò~Üä=ÇÉê=cáå~åòáÉêìåÖFW==

pí~íáçå= mHo= _Ho= = pí~íáçå= mHo= _Ho=

_Éäé= OMMV= = = oçëëÜ®ìëÉêå= OMMM= =

_Ωãéäáò=pΩÇ= = OMMQ= = pÅÜï~êòÉåÄìêÖ= = OMMO=

cê~ìÄêìååÉå= OMMV= = = sÉÅÜáåÖÉå= = OMMN=

hçåçäÑáåÖÉå= OMMP= = = tçêÄ=açêÑ= OMMN= OMMN=

jΩåÅÜÉåÄìÅÜëÉÉ= OMMR= = = wçääáâçÑÉå=p__= OMMR= OMMR=

jΩåëáåÖÉå= OMMT= = = = = =

===
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=

aÉê=h~åíçå=_Éêå=äÉáëíÉí=âÉáåÉ=ïÉáíÉêÉå=_Éáíê®ÖÉ=áå=ÄÉêÉáíë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=^åä~ÖÉå=~å=ÇÉå=Éêï®ÜåJ
íÉå=pí~åÇçêíÉå=ÑΩê=ÄÉáëéáÉäïÉáëÉ=Ä~ìäáÅÜÉ=^åé~ëëìåÖÉåI=ïÉáä=ÇáÉ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖëÇ~ìÉê=ÇÉê=ãáíÑáJ
å~åòáÉêíÉå=^åä~ÖÉå=ãáåÇÉëíÉåë=NM=g~ÜêÉ=ÄÉíê®ÖíK==

páååîçääÉ=ìåÇ=~ìÑ=_~ëáë=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖíÉ=^ìëÄ~ìíÉå=ÄòïK=bêïÉáíÉêìåÖÉå=ÜáåÖÉÖÉå=
Ü~ÄÉå=ÄÉá=ÇÉê=_ÉìêíÉáäìåÖ=âÉáåÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=Ç~ë=ÄáëÜÉêáÖÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=båÖ~ÖÉãÉåí=ÇÉë=h~åíçåëK=
båíëéêÉÅÜÉåÇÉ=mêçàÉâíÉ=ïÉêÇÉå=ÄÉá=ÇÉê=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=_Éáíê~ÖëÄÉêÉÅÜíáÖìåÖ=ÖäÉáÅÜ=ÄÉÜ~åÇÉäí=
ïáÉ=kÉì~åä~ÖÉåK===

=
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_ÉêáÅÜí=ÑΩê=ÇáÉ=jáíïáêâìåÖ= = pÉáíÉ=T=L=OV=

=

Q hçåâêÉíáëáÉêìåÖ=píê~íÉÖáÉ==

QKN mHo=

• dÉÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖ=píê~íÉÖáÉ~åë®íòÉ=h~åçå=_Éêå=ìåÇ=oh=_ÉêåJjáííÉää~åÇ=

fã=_ÉêáÅÜí=?hçãÄáåáÉêíÉ=jçÄáäáí®íP?=ïìêÇÉ=ÇÉå=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=Éáå=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉë=
h~éáíÉä= ÖÉïáÇãÉíK= jáííäÉêïÉáäÉ= Ü~í= ÇÉê= h~åíçå= ÇáÉ= ?h~åíçå~äÉå= sçêÖ~ÄÉå= òìã= odph= _ÉêåJ

jáííÉää~åÇ?=ÇÉÑáåáÉêíQK=^ìÅÜ=ÇáÉëÉ=sçêÖ~ÄÉå=ÄÉáåÜ~äíÉå=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=^ëéÉâíÉ=ìåÇ=pìÄîÉåíáçåëJ
âêáíÉêáÉå=~ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉë=åÉìÉå=píê~ëëÉåÖÉëÉíòÉë=EpdFK=aáÉ=^ìëë~ÖÉå=êÉëéK=cÉëíäÉÖìåÖÉå=áå=
ÇÉå=ÄÉáÇÉå=_ÉêáÅÜíÉå=ïÉêÇÉå=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=éê~Öã~íáëÅÜ=ãáíÉáå~åÇÉê=îÉêÖäáÅÜÉåK====

^ëéÉâí= páÅÜí=h~åíçå= páÅÜí=oh=_ÉêåJjáííÉää~åÇ= c~òáí==

pìÄîÉåíáJ
çåëÑê~ÖÉ=
ÖÉåÉêÉää=

pK=OVÑ==

k~ÅÜ=fåâê~ÑíëÉíòìåÖ=ÇÉë=píê~ëëÉååÉíòJ
éä~åÉë=EpkmF=äÉáëíÉí=ÇÉê=h~åíçå=_Éáíê®J
ÖÉ=~å=fåîÉëíáíáçåÉå=áå=mHoJ=ìåÇ=_Ho=Á==

pK=U==

pìÄîÉåíáçåÉå=ëáåÇ=å∏íáÖ=Eh~éáíÉäΩÄÉêJ
ëÅÜêáÑíF=

§ÄÉêÉáåëíáããìåÖ=

dÉåÉêÉääÉê=
mä~åìåÖëJ
~åë~íò==

pK=OVÑ==

k~ÅÜ=ÇÉê=fåâê~ÑíëÉíòìåÖ=ÇÉë=píê~ëëÉåJ
åÉíòéä~åÉë=EpkmF=äÉáëíÉí=ÇÉê=h~åíçå=_ÉáJ
íê®ÖÉ=~å=fåîÉëíáíáçåÉå=áå=mHoJ=ìåÇ=_HoJ
^åä~ÖÉå=ëçïÉáí=ÇáÉëÉ=áã=pkm=ÉåíÜ~äíÉå=
ëáåÇ=E^êíK=SN=pdF=KKK===

pK=NM==

tÉåå=Á=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=mHoJbêïÉáíÉêìåJ
ÖÉå=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåI=ÑìåâíáçJ
åáÉêí=ÇáÉë=åìê=ãáí=ÑäÉñáÄäÉã=e~åÇÉäåK=bë=
áëí=ïÉåáÖ=ëáååîçääI=~ìÑ=Á=g~ÜêÉ=Üáå~ìë=
bêïÉáíÉêìåÖÉå=òì=éä~åÉå=ìåÇ=ÇáÉëÉ=Ñáñ=
ëí~åÇçêíÖÉÄìåÇÉå=Á=ÑÉëíòìäÉÖÉåÁ=

aáÑÑÉêÉåò=

qÉáäïÉáëÉ=ÉåíJ
ëÅÜ®êÑíI=Ç~=ÇáÉ=îçã=
h~åíçå=ÄÉêÉÅÜåÉíÉ=
dìíÜ~ÄÉå=ìãÖÉä~J
ÖÉêí=ïÉêÇÉå=â∏åJ
åÉå=

páååîçääÉë=
mHo=

pK=PO==

aáÉ=ÇÉã=tçÜåçêí=å®ÅÜëíÖÉäÉÖÉåÉ=
_~ÜåJpí~íáçå=çÇÉê=ïáÅÜíáÖÉ=e~äíÉëíÉääÉ=
ÉáåÉê=_ìëäáåáÉ=ëíÉÜí=áã=sçêÇÉêÖêìåÇK==

pK=P==

cΩê=h~åíçå=ìåÇ=_ìåÇ= ëíÉÜÉå=m~êâéä®íJ
òÉ=~å=ÇÉê=ÇÉã=tçÜåçêí=å®ÅÜëíÖÉäÉÖÉJ
åÉå=pJ_~ÜåJpí~íáçå=áã=sçêÇÉêÖêìåÇK=

§ÄÉêÉáåëíáããìåÖ=

_ÉÇ~êÑ=_Ho= pK=PO==

báå=_ÉÇ~êÑ=ÑΩê=ÉáåÉ=kÉì~åä~ÖÉ=ïáêÇ=~äë=
ÖÉÖÉÄÉå=~åÖÉåçããÉåI=ïÉåå=~å=ÉáåÉê=
e~äíÉëíÉääÉ=ãÉÜê=~äë=NM=ïáäÇ=~ÄÖÉëíÉääíÉ=
sÉäçë=ìåÇ=jçÑ~ë=ÖÉò®Üäí=ïÉêÇÉåK==

báå=_ÉÇ~êÑ=ÑΩê=ÇáÉ=bêïÉáíÉêìåÖ=ÄÉëíÉJ
ÜÉåÇÉê=_HoJ^åä~ÖÉå=ïáêÇ=~äë=ÖÉÖÉÄÉå=
~åÖÉåçããÉåI=ïÉåå=ÇÉê=^ìëä~ëíìåÖëJ
Öê~Ç=ãÉÜê=~äë=UM=B=ÄÉíê®Öí=KKK==

pK=U==

aáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=Á=~å=ÉáåÉã=ÄÉëíáããíÉå=
lêí=â~åå=~ã=òáÉäÑΩÜêÉåÇëíÉå=ãáí=ÇÉê=
ÄáëÜÉêáÖÉå=E§ÄÉêJF=_ÉäÉÖìåÖ=ÇÉê=sÉäçJ
~ÄëíÉääéä®íòÉ=Á=ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=
aáÉ=_ÉäÉÖìåÖ=áëí=Ç~ë=ÄÉëíÉ=ìåÇ=ÉáåJ
Ñ~ÅÜëíÉ=jáííÉäI=ìã=ÉáåÉå=ÉÑÑÉâíáîÉå=_ÉJ
Ç~êÑ=ÑÉëíòìëíÉääÉåK=a~êáå=ïÉêÇÉå=~ìÅÜ=
~åÇÉêÉ=ïáÅÜíáÖÉ=bäÉãÉåíÉ=Á======

§ÄÉêÉáåëíáããìåÖ=

_ÉÇ~êÑ=mHo= pK=PO=L=dêìåÇë®íòÉ=ÑΩê=mHo=

cΩê=ÇáÉ=bêãáííäìåÖ=ÇÉê=éêç=hçêêáÇçê=
ã~ñáã~äÉå=w~Üä=ÄÉáíê~ÖëÄÉêÉÅÜíáÖíÉê=
mHoJmä®íòÉ=ÖáÄí=ÇÉê=h~åíçå=Ç~ë=_ÉêÉÅÜJ
åìåÖëãçÇÉää=îçê=EîÖäK=^åÜ~åÖ=QKOFK=

pK=U==

bë=áëí=~ÄÉê=ïÉåáÖ=ëáååîçääI=ãáííÉäë=ÉáåÉê=
íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=_ÉêÉÅÜìåÖëãÉíÜçÇÉ=ÇÉå=
?_ÉÇ~êÑ?=ÑÉëíòìëíÉääÉåK=pç=â∏ååÉå=ïÉJ
ÇÉê=ÇáÉ=hìåÇÉåÄÉÇΩêÑåáëëÉ=ÄÉÑêáÉÇáÖíI=
åçÅÜ=ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÖΩåëíáÖëíÉå=
j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=~ìëÖÉåìíòí=ïÉêÇÉå=Á=
aáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=m~êâéä®íòÉå=Á=
ïáêÇ=~ã=òáÉäÑΩÜêÉåÇëíÉå=ãáí=ÇÉê=ÄáëÜÉJ
êáÖÉå=E§ÄÉêJF=_ÉäÉÖìåÖ=Á=ÑÉëíÖÉëíÉääí=KK==

aáÑÑÉêÉåò==

========================================================

P== ^ÖÖäçãÉê~íáçåëéêçÖê~ãã=sÉêâÉÜê=ìåÇ=páÉÇäìåÖ=oÉÖáçå=_Éêå=L=hçãÄáåáÉêíÉ=jçÄáäáí®í=L=osh=Q=L=QK^ìÖìëí=OMMU=

Q== odph=Ó=dêìåÇä~ÖÉå= L=h~åíçå~äÉ=sçêÖ~ÄÉå=odph=_ÉêåJjáííÉää~åÇ= L=_~ìJI=sÉêâÉÜêëJ=ìåÇ=båÉêÖáÉÇáêÉâíáçå=ÇÉë=h~åíçåë=_Éêå=
ìåÇ=gìëíáòJI=dÉãÉáåÇÉJ=ìåÇ=háêÅÜÉåÇáêÉâíáçå=ÇÉë=h~åíçåë=_Éêå=L=OPK=gìåá=OMMV=



rãëÉíòìåÖ=odph=L=qÉáä~ëéÉâíW=hçãÄáåáÉêíÉ=jçÄáäáí®í=
_ÉêáÅÜí=ÑΩê=ÇáÉ=jáíïáêâìåÖ= = pÉáíÉ=U=L=OV=

=

^ëéÉâí= páÅÜí=h~åíçå= páÅÜí=oh=_ÉêåJjáííÉää~åÇ= c~òáí==

hçêêáÇçêÄÉJ
íê~ÅÜíìåÖ=

pK=PO=L=dêìåÇë®íòÉ=ÑΩê=mHo=

aÉê=h~åíçå=ÄÉòÉáÅÜåÉí=éêç=£sJpíê~åÖ=
ÇÉå=hçêêáÇçê=ãáí=ÇÉå=ÄÉáíê~ÖëÄÉêÉÅÜJ
íáÖíÉå=mHoJpí~åÇçêíÉå=EëáÉÜÉ=^åÜ~åÖ=
QKPFK=

pK=U==

a~åâ=ÇÉê=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=Ç~ëë=mHoJ
hìåÇÉå=~ìÑ=ÇÉê=oçìíÉ=tçÜåçêí=Ó=hÉêåJ
ëí~Çí=òì=ÄÉäáÉÄáÖÉå=mHoJmä®íòÉå=Ñ~ÜêÉå=
â∏ååÉåI=áëí=åáÅÜí=Ç~ë=?ÇáêÉâíÉ=báåòìÖëJ
ÖÉÄáÉí?=ÉáåÉê=ÄÉëíáããíÉå=_~Üåëí~íáçå=
ã~ëëÖÉÄäáÅÜI=ëçåÇÉêå=Éë=ëáåÇ=hçêêáÇçêJ
ÄÉíê~ÅÜíìåÖÉå=~åòìëíÉääÉåK===

§ÄÉêÉáåëíáããìåÖ=

cáå~åòáÉJ
êìåÖ=

pK=PO=L=dêìåÇë®íòÉ=ÑΩê=mHo=

mHoJ^åä~ÖÉå=áå=wÉåíêìãëå®ÜÉ=ìåÇ=~å=
ÇÉê=mÉêáéÜÉêáÉ=ÇÉë=^ÖÖäçãÉê~íáçåëJ
âÉêåë=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=ìåíÉêëíΩíòíK==

fã=dÉÖÉåíÉáä=ëçää=mHo=Ç~òì=ÇáÉåÉåI=Ç~ë=
kÉíò=ÇÉê=píê~ëëÉå=áå=ÇÉå=^ÖÖäçãÉê~íáJ
çåÉå=òì=Éåíä~ëíÉåK===

pK=PÑ==

hÉêåëí®ÇíÉ=ã∏ÅÜíÉå=mHoJmä®íòÉ=~ìÅÜ=
~ã=pí~Çíê~åÇI=ã∏ÖäáÅÜëí=å~ÜÉ=~å=ÇÉå=
^ìíçÄ~Üå~åëÅÜäΩëëÉå===

Á=~ìÅÜ=áå=dÉãÉáåÇÉå=?áã=ÉêëíÉå=^ÖJ
ÖäçãÉê~íáçåëÖΩêíÉä?=ÉñáëíáÉêÉå=páÉÇJ
äìåÖëÖÉÄáÉíÉI=ïÉäÅÜÉ=åáÅÜí=áã=báåòìÖëJ
ÄÉêÉáÅÜ=ÉáåÉê=£sJe~äíÉëíÉääÉ=äáÉÖÉåK===

aáÑÑÉêÉåò==

h~åíçå=ìåíÉêëíΩíòí=
âÉáåÉ=mHoJ^åä~ÖÉå=
áå=ÇÉê=hÉêåëí~Çí=
çÇÉê=áã=ÉêëíÉå=^ÖJ
ÖäçãÉê~íáçåëÖΩêJ
íÉäI=ëçåÇÉêå=ÖÉÜí=
Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=
_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ãáí=
_Ho=~ÄÖÉÇÉÅâí=
ïÉêÇÉå=â∏ååÉå==

nì~åíáí~íáJ
îÉ=sçêÖ~J
ÄÉå=~äë=
pìÄîÉåíáJ
çåëâêáíÉêáJ
ìã=

pK=SN==

aáÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=dÉï®ÜêJ
äÉáëíìåÖ=ÉáåÉë=_Éáíê~ÖÉë=ëáåÇ=ÉêÑΩääí=ÑΩê=
lÄàÉâíÉI=ÇáÉ=áã==

J= c~ää=~F=îçå=báåòÉä~åä~ÖÉå=ãáåÇÉëíÉåë=
OM=mHoJ=ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ=ãáåÇÉëíÉåë=
SM=_HoJmä®íòÉå=ìãÑ~ëëÉå=çÇÉê==

J= c~ää=ÄF=îçå=^åä~ÖÉÄΩåÇÉäå=ÑΩê=ãÉÜJ
êÉêÉ=pí~åÇçêíÉ=Éåíä~åÖ=ÉáåÉë=hçêêáJ
Ççêë=áåëÖÉë~ãí=ãÉÜê=~äë=QM=mHo=ÄÉJ
òáÉÜìåÖëïÉáëÉ=ãÉÜê=~äë=NMM=_HoJ
mä®íòÉ=ìãÑ~ëëÉåI=ïçÄÉá=éêç=pí~åÇçêí=
ãáåÇÉëíÉåë=R=mtJ^ÄëíÉääéä®íòÉ=ÄòïK=
OM=_HoJmä®íòÉ=åÉì=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåÁ=

pK=NM=

mHoJ^åä~ÖÉå=ãΩëëÉå=Ççêí=ÉêëíÉääí=ïÉêJ
ÇÉåI=ïç=ëáÉ=Á=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=íê~ÖÄ~ê=
ëáåÇK=a~ë=ÜÉáëëí=ìK=~K=ÇçêíI=ïç==

J== cä®ÅÜÉå=äÉáÅÜí=ÉêÜ®äíäáÅÜ=ìåÇ=mHoJ
mä®íòÉ=çÜåÉ=ÖêçëëÉ=_~ìã~ëëå~ÜãÉå=
ÉêëíÉääí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉå=ìåÇLçÇÉê==

J= çÜåÉÜáå=ÖÉê~ÇÉ=Éáå=rãÄ~ì=ÇÉë=
_~ÜåÜçÑëI=ÇÉê=_~ÜåÜçÑéä~íòÉë=çÇÉê=
~åäáÉÖÉåÇÉê=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ëí~ííJ
ÑáåÇÉíK==

òK=qK=aáÑÑÉêÉåò==

h~åíçå=ÄÉêΩÅâëáÅÜJ
íáÖí=ÇáÉ=ÉÑÑÉâíáîÉå=
ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=
^ëéÉâíÉ=åìê=ìåÖÉJ
åΩÖÉåÇI=êÉëéK=ãáJ
åáãáÉêí=ΩÄÉê=èì~åJ
íáí~íáîÉ=^ëéÉâíÉ=
ÇÉå=?îÉêï~äíìåÖëJ
áåíÉêåÉå?=^ìÑJ
ï~åÇ==

j~êâÉíáåÖ= pK=PP==

fã=_ÉêÉáÅÜ=âçãÄáåáÉêíÉ=jçÄáäáí®í=ÑÉÜäí=
Éáå=ÇáÉëÉ=jçÄáäáí®íëÑçêã=ìåíÉêëíΩíòÉåJ
ÇÉë=j~êâÉíáåÖâçåòÉéíK=aáÉ=oÉÖáçåÉå=
ëáåÇ=~ìÑÖÉêìÑÉåI=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=j~ëëJ
å~ÜãÉå=òì=éêΩÑÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=âççêÇáåáÉJ
êÉåÇ=ãáí=ÇáÉëÉã=^ëéÉâí=~ìëÉáå~åÇÉêòìJ
ëÉíòÉåK=

pK=PNÑÑ==

rãÑ~ëëÉåÇÉë=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜÉë=h~éáíÉä=
ãáí=e~åÇäìåÖëáÇÉÉå=ìåÇ=J~åïÉáëìåÖÉå==

§ÄÉêÉáåëíáããìåÖ=

=

• cçäÖÉêìåÖÉå===

jáí=ÇÉã=åÉìÉå=píê~ëëÉåÖÉëÉíò=ìåÇ=ÇÉå=sçêÖ~ÄÉå=òì=ÇÉå=odph=Ü~í=ÇÉê=h~åíçå=_Éêå=ëÉáåÉ=píê~J
íÉÖáÉ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=âçãÄáåáÉêíÉê=jçÄáäáí®í=âä~ê=ÇÉÑáåáÉêíW==

J bê=Ü~í=ÇÉå=o~ÜãÉå=ÑΩê=ÇáÉ=pìÄîÉåíáçåáÉêìåÖ=ÑÉëíÖÉäÉÖíK==



rãëÉíòìåÖ=odph=L=qÉáä~ëéÉâíW=hçãÄáåáÉêíÉ=jçÄáäáí®í=
_ÉêáÅÜí=ÑΩê=ÇáÉ=jáíïáêâìåÖ= = pÉáíÉ=V=L=OV=

=

J mHoJ^åä~ÖÉå= áå= wÉåíêìãëå®ÜÉ= ìåÇ= ~å= ÇÉê= mÉêáéÜÉêáÉ= ÇÉë= ^ÖÖäçãÉê~íáçåëâÉêåë= ïÉêÇÉå=
ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=åáÅÜí=ìåíÉêëíΩíòíK= bë= áëí=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê=oÉÖáçå~äâçåÑÉêÉåòÉåI= áå= ÉáåÉã=hçåòÉéí=
~ìÑòìòÉáÖÉåI=ïç=mHo=ìåÇ=_Ho=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïÉêÇÉå=ëçääK==

J bê=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=áã=c~ääÉ=îçå=mHo=hçêêáÇçêÄÉíê~ÅÜíìåÖÉå=ìåÇ=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ÇáÉëÉ=hçêêáÇçêÉ=ãáí=
ÇÉå=ÄÉáíê~ÖëÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=pí~íáçåÉåK==

J bê=ÄÉêÉÅÜåÉí=ÇáÉ=^åò~Üä=ÄÉáíê~ÖëÄÉêÉÅÜíáÖíÉê=mHoJmä®íòÉ=EbáåòÉä~åä~ÖÉ=çÇÉê=hçêêáÇçêF=~ìÑ=_~J
ëáë=ÉáåÉë=_ÉêÉÅÜåìåÖëãçÇÉääëK==

J bê=ìåíÉêëíΩíòí=åìê=^åä~ÖÉåI=ïÉäÅÜÉ= áã=píê~ëëÉååÉíòéä~å=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉå=ëáåÇK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ÇÉÑáJ
åáÉêí= Éê= ÇáÉ= jáåÇÉëíÖê∏ëëÉ= ÄÉáíê~ÖëÄÉêÉÅÜíáÖíÉê= báåòÉä~åä~ÖÉå= E~ìÅÜ= áååÉêÜ~äÄ= ÉáåÉë= hçêêáJ
ÇçêëF=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=îÉêï~äíìåÖëáåíÉêåÉå=^ìÑï~åÇÉë=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=dÉëìÅÜÉK==

J bê=ÖáÄí=pí~åÇ~êÇë=îçêI=ïÉäÅÜÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=pìÄîÉåíáçåáÉêìåÖ=òïáåÖÉåÇ=ÉáåÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉå=ãΩëJ
ëÉåK==

dÉã®ëë=_ÉêáÅÜí=ÇÉê=osh=Q=îçã=^ìÖìëí=OMMU=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=aáÑÑÉêÉåòÉå=òìê=â~åíçå~J
äÉå=píê~íÉÖáÉW==

J ^ìÅÜ= áå=sçêçêíëÖÉãÉáåÇÉå=ÉñáëíáÉêÉå=îçã=£s=åáÅÜí=ÉêëÅÜäçëëÉåÉ=páÉÇäìåÖëÖÉÄáÉíÉK=^ìÅÜ=ÑΩê=
ÇáÉëÉ=dÉÄáÉíÉ=â~åå=mHo=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=^ÖÖäçãÉê~íáçåëâÉêåë=ëáååîçää=ëÉáåK=káÅÜí=~ääÉ=mÉêëçåÉå=
â∏ååÉå=_Ho=éê~âíáòáÉêÉå=EòK=_K=â∏êéÉêäáÅÜÉ=dÉÄêÉÅÜÉåFK===

J qÜÉçêÉíáëÅÜÉ= _ÉÇ~êÑëÄÉêÉÅÜåìåÖÉå= ~ìÑ= _~ëáë= ÉáåÉë= jçÇÉääë= ÉêÑ~ëëÉå= ÇÉå= ÉÑÑÉâíáîÉå= _ÉÇ~êÑ=
êÉëéK=ÇáÉ=ÉÑÑÉâíáîÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=åìê=ìåÖÉåΩÖÉåÇK=báåÉ=éê~Öã~íáëÅÜÉ=_ÉÇ~êÑëÄÉìêíÉáäìåÖ=~ìÑ=_~J
ëáë=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=E§ÄÉêJF=_ÉäÉÖìåÖ=áëí=ëáååîçääÉêK==

J rK=rK=ëáååîçääÉ=häÉáå~åä~ÖÉå=~å=ÖÉÉáÖåÉíÉå=pí~íáçåÉåLpí~åÇçêíÉå=ïÉêÇÉå=îçã=h~åíçå=åáÅÜí=
ìåíÉêëíΩíòíI=Ç~=ÇáÉ=jáåÇÉëíÖê∏ëëÉ=ÑΩê=báåòÉä~åä~ÖÉå=ÑÉëíÖÉäÉÖí=áëíK=====

• hçåâäìëáçå=ìåÇ=cÉëíäÉÖìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉ=mä~åìåÖ==

aáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=aáÑÑÉêÉåòÉå=ïìêÇÉå=áå=ÇÉê=_ÉÖäÉáíÖêìééÉ=ÉáåÖÉÜÉåÇ=ÇáëâìíáÉêíK=bêÖÉÄåáëëÉW=

J= aÉê=dêìåÇë~íòI=ïçå~ÅÜ=mHoJ^åä~ÖÉå=áå=wÉåíêìãëå®ÜÉ=ìåÇ=~å=ÇÉê=mÉêáéÜÉêáÉ=ÇÉë=^ÖÖäçãÉê~J
íáçåëâÉêåë=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=åáÅÜí=ìåíÉêëíΩíòí=ïÉêÇÉåI=ïáêÇ=îçå=ÇÉê=_ÉÖäÉáíÖêìééÉ=òìê=hÉååíåáë=
ÖÉåçããÉåK==

J= aÉê= îçã=h~åíçå=ÇÉÑáåáÉêíÉI=ÄÉáíê~ÖëÄÉêÉÅÜíáÖíÉ=mÉêáãÉíÉê=ïáêÇ= áå=báåòÉäÜÉáíÉå= áå= cê~ÖÉ=ÖÉJ
ëíÉääíK= båíëéêÉÅÜÉåÇÉ=^åíê®ÖÉ= ~ìÑ= ûåÇÉêìåÖÉå= ëáåÇ= áå= h~éK= OKO= ÑçêãìäáÉêíK=táÅÜíáÖëíÉê= ^åJ
íê~ÖW= jΩåÅÜÉåÄìÅÜëÉÉ= ~äë= báåòÉäëí~åÇçêí= áëí= áå= ÇÉå= ÄÉáíê~ÖëÄÉêÉÅÜíáÖíÉå= mÉêáãÉíÉê= ~ìÑòìJ
åÉÜãÉåK=

J= aáÉ= ~ìë= ÇÉê=jçÇÉääêÉÅÜìåÖ= êÉëìäíáÉêÉåÇÉåI= âçêêáÇçêëéÉòáÑáëÅÜÉå= ?dìíÜ~ÄÉå?=ãΩëëÉå= áååÉêJ
Ü~äÄ=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=hçêêáÇçêÉ=~ìëÖÉí~ìëÅÜí=ÄòïK=ìãÖÉä~ÖÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=ëçÇ~ëë=ÇÉê=
oÉ~äáí®í=ÄÉëëÉê=oÉÅÜåìåÖ=ÖÉíê~ÖÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK=_ÉìêíÉáäìåÖëâêáíÉêáÉå=ëáåÇ=ìK=~K=ÇáÉ=ÜÉìíáÖÉå=
^ìëä~ëíìåÖÉå=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=^åä~ÖÉå= ëçïáÉ=ÇáÉ=∏êíäáÅÜÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå= ÑΩê=éê~Öã~íáJ
ëÅÜÉ=ìåÇ=ëçãáí=âçëíÉåÖΩåëíáÖÉ=^ìëÄ~ìíÉå=EòK=_K=kìíòìåÖ=Äê~ÅÜäáÉÖÉåÇÉê=dΩíÉêìãëÅÜä~ÖëÑä®J
ÅÜÉåFK===



rãëÉíòìåÖ=odph=L=qÉáä~ëéÉâíW=hçãÄáåáÉêíÉ=jçÄáäáí®í=
_ÉêáÅÜí=ÑΩê=ÇáÉ=jáíïáêâìåÖ= = pÉáíÉ=NM=L=OV=

=

J= a~ëë=~å=ÇÉå=h~åíçåëÖêÉåòÉå=~ìÅÜ=~ìëëÉêâ~åíçå~äÉ=_ÉåìíòÉê=ÇáÉ=mHoJ^åä~ÖÉå=áã=ÇÉÑáåáÉêíÉå=
mÉêáãÉíÉê= âçåëìãáÉêÉå= Eå~ãÉåíäáÅÜ= áå= dΩããÉåÉåI= i~ìéÉå= ìåÇ= pÅÜï~êòÉåÄìêÖFI= ãìëë= ÄÉJ
êΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåK=aáÉë=áëí=áå=ÇÉå=èì~åíáí~íáîÉå=cÉëíäÉÖìåÖÉå=áå=ÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=hçêêáJ
ÇçêÉå=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=aáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÄÉá=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=^ìëÄ~ìíÉå=êÉÖÉäå=ÇáÉ=h~åíçJ
åÉ=Äáä~íÉê~äK==

J= jáí= ÇÉê= _ìåÇÉëÜ~ìéíëí~Çí= _Éêå= ~äë= ^êÄÉáíëéä~íòëÅÜïÉêéìåâí= ÄÉëáíòí= ÇáÉ= oh= _ÉêåJjáííÉää~åÇ=
ÉáåÉ=~ìëÖÉëéêçÅÜÉåÉ=wÉåíêìãëÑìåâíáçåK=aáÉ=_ÉÇ~êÑëêÉÅÜåìåÖÉå=ÇÉë=h~åíçåë=ÑΩê=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=
^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=ÇáÉëÉå=rãëí~åÇ=åìê=ÄÉÇáåÖíK=bë=ãìëë=ÇÉëÜ~äÄ=ã∏ÖäáÅÜ=ëÉáåI=
hçåíáåÖÉåíÉ=~ìë=ÇÉå=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå=oÉÖáçåÉå=áå=ÇáÉ=oh=_ÉêåJjáííÉää~åÇ=òì=îÉêä~ÖÉêåK=j∏ÖäáJ
ÅÜÉ=sÉêëÅÜáÉÄìåÖÉå=âä®êÉå=ÇáÉ=oÉÖáçå~äâçåÑÉêÉåòÉå=Äáä~íÉê~äK=aÉã=h~åíçå=ëçääÉå=sçêëÅÜä®ÖÉ=
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=oÉÖáçå~äâçåÑÉêÉåòÉå=ìåíÉêÄêÉáíÉí=ïÉêÇÉåK===

J= aáÉ=cÉëíäÉÖìåÖ=âçåâêÉíÉê=pí~åÇçêíÉ=áåâäK=kÉååìåÖ=ÇÉê=ÖÉå~ìÉå=^åò~Üä=ÇÉê=mHoJmä®íòÉ=áååÉêJ
Ü~äÄ=ÇÉê=ÇÉÑáåáÉêíÉå=£sJhçêêáÇçêÉ=îÉêÜáåÇÉêí=Éáå=éê~Öã~íáëÅÜÉë=e~åÇÉäåK=wáÉäÑΩÜêÉåÇ=áëí=ÉáåÉ=
cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉê=dê∏ëëÉåçêÇåìåÖ=ÇÉê=mHoJmä®íòÉ=àÉ=£sJhçêêáÇçê=E~äë=cÉëíëÉíòìåÖFK=fã=àÉïÉáäáÖÉå=
hçêêáÇçê=ëçääÉå=áã=píê~ëëÉååÉíòéä~å=äÉÇáÖäáÅÜ=ÇáÉ=~ìë=éä~åÉêáëÅÜÉê=páÅÜí=ëáååîçääÉå=pí~åÇçêíÉ=àÉ=
å~ÅÜ=pí~åÇ=ÇÉê=mä~åìåÖ=~äë=sçêçêáÉåíáÉêìåÖI=wïáëÅÜÉåÉêÖÉÄåáë=çÇÉê=cÉëíëÉíòìåÖ=ÄÉòÉáÅÜåÉí=
ïÉêÇÉåK===

QKO _Ho=

aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=sçêÖ~ÄÉå=ìåÇ=píê~íÉÖáÉ~åë®íòÉ=ÇÉë=h~åíçåë=ïÉêÇÉå=îçå=ÇÉê=_ÉÖäÉáíÖêìééÉ=ìåJ
íÉêëíΩíòíW==

J báå= _ÉÇ~êÑ= ÑΩê= ÉáåÉ= kÉì~åä~ÖÉ= ïáêÇ= ~äë= ÖÉÖÉÄÉå= ~åÖÉåçããÉåI= ïÉåå= ~å= ÉáåÉê= e~äíÉëíÉääÉ=
ãÉÜê=~äë=NM=ïáäÇ=~ÄÖÉëíÉääíÉ=sÉäçë=ìåÇ=jçÑ~ë=ÖÉò®Üäí=ïÉêÇÉåK=

J báå= _ÉÇ~êÑ= ÑΩê= ÇáÉ= bêïÉáíÉêìåÖ= ÄÉëíÉÜÉåÇÉê= _HoJ^åä~ÖÉå= ïáêÇ= ~äë= ÖÉÖÉÄÉå= ~åÖÉåçããÉåI=
ïÉåå=ÇÉê=^ìëä~ëíìåÖëÖê~Ç=ãÉÜê=~äë=UM=B=ÄÉíê®ÖíK=

J aáÉ= éêç=e~äíÉëíÉääÉ=ã~ñáã~äÉ= w~Üä= ÄÉáíê~ÖëÄÉêÉÅÜíáÖíÉê= _HoJmä®íòÉ=ïáêÇ= ~ìÑÖêìåÇ= îçå= w®ÜJ
äìåÖÉå=ÇÉê=~ÄÖÉëíÉääíÉå=wïÉáê~ÇÑ~ÜêòÉìÖÉ=áã=å~ÜÉå=rãâêÉáë=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=e~äíÉëíÉääÉ=ëçïáÉ=
~ìÑÖêìåÇ= îçå= nìÉêîÉêÖäÉáÅÜÉå= ãáí= ÇÉê= ^ìëä~ëíìåÖ= îçå= _HoJ^åä~ÖÉå= ÄÉá= pí~íáçåÉå= áå= lêíJ
ëÅÜ~ÑíÉå=ãáí=®ÜåäáÅÜÉê=páÉÇäìåÖëëíêìâíìê=ÉêãáííÉäí=EîÖäK=~ìÅÜ=pk=SQMDMSR=iÉáÅÜíÉê=wïÉáê~ÇîÉêJ
âÉÜê=L=^ÄëíÉää~åä~ÖÉåI=_ÉÇ~êÑëÉêãáííäìåÖFK=

J _HoJ^åä~ÖÉå=áã=pí~ÇíJLwÉåíêìãëÄÉêÉáÅÜW=aáÉ=_HoJ^åä~ÖÉ=áëí=áã=eçêáòçåí~äÄÉêÉáÅÜ=ãáåÇÉëíÉåë=
NKR=âã=îçå=ÇÉê=å®ÅÜëíäáÉÖÉåÇÉå=_HoJ^åä~ÖÉ=ÉåíÑÉêåíI=ëçÑÉêå=ëáÉ=ÉáåÉê=e~äíÉëíÉääÉ=ÉáåÉê=lêíëJ
ÄìëJ=ìåÇ=qê~ãäáåáÉ=òìÖÉçêÇåÉí=áëíK=aÉê=^Äëí~åÇ=â~åå=~ìëå~ÜãëïÉáëÉ=Äáë=~ìÑ=ãáåK=MKR=âã=êÉJ
ÇìòáÉêí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=å®ÅÜëíäáÉÖÉåÇÉå=_HoJ^åä~ÖÉ=ÉáåÉ=e∏ÜÉåÇáÑÑÉêÉåò=îçå=
ãÉÜê= ~äë= OM= ã= ÄÉëíÉÜíK= ^ìÅÜ= ÇáÉëÉê= _ÉÇ~êÑ= ãìëë= ~ìÑ= _~ëáë= ÉáåÉë= hçåòÉéíÉë= å~ÅÜÖÉïáÉëÉå=
ïÉêÇÉåI=áëí=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=dÉÖÉåëí~åÇ=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=råíÉêëìÅÜìåÖK==

=



rãëÉíòìåÖ=odph=L=qÉáä~ëéÉâíW=hçãÄáåáÉêíÉ=jçÄáäáí®í=
_ÉêáÅÜí=ÑΩê=ÇáÉ=jáíïáêâìåÖ= = pÉáíÉ=NN=L=OV=

=

R lêÖ~åáë~íáçå=ìåÇ=mêçòÉëëÉ==

k~ÅÜÑçäÖÉåÇ= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉ=lêÖ~åáë~íáçåëëíêìâíìê= ëçïáÉ= òïÉá= ~ìë= ÇÉå= sçêÖ~ÄÉå=
~ÄÖÉäÉáíÉíÉ=mêçòÉëëÉ=Ç~êÖÉëíÉääíK==

RKN lêÖ~åáë~íáçåëëíêìâíìê==

• aêÉá=lêÖ~åÉ=

lêÖ~å h~åíçå=_Éêå _ÉíêÉáÄÉê
oÉÖáçå~äâçåÑÉêÉåò
_ÉêåJjáííÉää~åÇ

sÉêíêÉíÉê J=qáÉÑÄ~ì~ãí=q_^

J=qê~åëéçêíìåíÉêåÉÜãìåÖÉå
J=dÉãÉáåÇÉå=
J=dÉãáëÅÜíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ===
==råíÉêåÉÜãìåÖÉå=
==EòK=_K=m~êâHoáÇÉ=oÉÖáçå=_Éêå=^dF

J=dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ
J=^ìëëÅÜìëë

=

• ^ìÑÖ~ÄÉå=ìåÇ=wìëí®åÇáÖâÉáíÉå=

lêÖ~åÉ h~åíçå=_Éêå _ÉíêÉáÄÉê
oÉÖáçå~äâçåÑÉêÉåò
_ÉêåJjáííÉää~åÇ

pí~åÇçêíÉ=ÖÉåÉêÉää
u
cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉê=ÄÉáíê~ÖëÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=
hçêêáÇçêÉ

EuF
jáíëéê~ÅÜÉLûåÇÉêìåÖë~åíê®ÖÉ

cÉëíäÉÖìåÖ=^åò~Üä=
ÄÉáíê~ÖëÄÉêÉÅÜíáÖíÉê=
mHoJmä®íòÉ=

u
jçÇÉääÄÉêÉÅÜåìåÖ=àÉ=hçêêáÇçê=áåâäK
sçêÖ~ÄÉå=àÉ=báåòÉäëí~åÇçêí=

u
sÉêíÉáäìåÖ=~ìÑ=hçêêáÇçêÉL=
rãä~ÖÉêìåÖÉå

píê~ëëÉååÉíòéä~å

u
aÉÑáåáíáçå=Ñçêã~äÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå
dÉåÉÜãáÖìåÖ=ÇìêÅÜ=oÉÖáÉêìåÖëê~í
fåîÉëíáíáçåëê~ÜãÉåâêÉÇáí=dêçëëÉê=o~í

EuF
^åÖ~ÄÉå=òìê=ÜÉìíáÖÉå=^ìëä~ëíìåÖ=
ìåÇ=ëáååîçääÉå=^ìëÄ~ìã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå

u
cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉê=éä~åÉêáëÅÜ=ëáååîçääÉå=
pí~åÇçêíÉ

nì~äáí®íëâêáíÉêáÉå=~äë=
pìÄîÉåíáçåëÖêìåÇä~ÖÉ

u
cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉê=hêáíÉêáÉå

q~êáÑÉ
EuF
sçêëÅÜä®ÖÉLsçêÖ~ÄÉå=
e~êãçåáëáÉêìåÖ=EbáåÑäìëëå~ÜãÉF

u
_áä~íÉê~äÉ=^ÄâçããÉå=EbåíëÅÜÉáÇÉF

EuF
sçêëÅÜä®ÖÉLsçêÖ~ÄÉå=e~êãçåáëáÉêìåÖ=
EbáåÑäìëëå~ÜãÉF

cáå~åòáÉêìåÖ
u
pìÄîÉåíáçåÉå

u
báÖÉåäÉáëíìåÖÉå=EìåíÉê=
_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=báåå~ÜãÉåF=

_~ì
u
mêçàÉâíÉ=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ

EuF
jáíÄÉêáÅÜí=

_ÉíêáÉÄLråíÉêÜ~äí
u
fåâ~ëëçI=hçåíêçääÉå=ÉíÅK=

j~êâÉíáåÖ =
u
báåÜÉáíäáÅÜÉê=^ìÑíêáííL=
hçããìåáâ~íáçåëéä~ííÑçêã

uW=sÉê~åíïçêíìåÖLbåíëÅÜÉáÇÉ=========EuFW=jáíëéê~ÅÜÉL^åíê®ÖÉ= =



rãëÉíòìåÖ=odph=L=qÉáä~ëéÉâíW=hçãÄáåáÉêíÉ=jçÄáäáí®í=
_ÉêáÅÜí=ÑΩê=ÇáÉ=jáíïáêâìåÖ= = pÉáíÉ=NO=L=OV=

=

RKO mêçòÉëëÉ=

^ìëÖÉÜÉåÇ=îçå=ÇÉê=lêÖ~åáë~íáçåëëíêìâíìê=â∏ååÉå=òïÉá=òÉåíê~äÉ=mêçòÉëëÉ=ÇÉÑáåáÉêí=ïÉêÇÉåW==

• mêçòÉëë=bê~êÄÉáíìåÖ=hçåòÉéí=mHo=ÑΩê=cÉëíäÉÖìåÖÉå=áã=odph===

kêK q®íáÖâÉáí bêÖÉÄåáë
sÉê~åíJ
ïçêíäáÅÜ

hí=_b

hí=_b

oh=_j

hí=_b
EjçÇÉääF

oh=_j

hí=_b

oh=_j

oh=_j

oh=_j

oh=_j=L=qr

oh=_j

hí=_b

oo=hí=_b

^ìëí~ìëÅÜ=hçåíáåÖÉåíÉ=
òïáëÅÜÉå=oh

_Éáíê~ÖëÄÉêÉÅÜíáÖíÉ=
pí~åÇçêíÉ

åÉáå

hçåíáåÖÉåíÉ=
oh=_ÉêåJjáííÉää~åÇ

à~

mêΩÑìåÖ=L=
^åÑíê®ÖÉ

sÉêÜ~åÇäìåÖÉå

cÉëíäÉÖìåÖ=éä~åÉêáëÅÜ=
ëáååîçääÉ=báåòÉäëí~åÇçêíÉ

e~åÇÄìÅÜ=odph

_ÉÇ~êÑëÉêãáííäìåÖ

píê~ëëÉååÉíòéä~å=

§ÄÉêéêΩÑìåÖ

çâ

dÉåÉÜãáÖìåÖ

åÉáå

mêΩÑìåÖ=L=
^åíê®ÖÉ

à~

hçåíáåÖÉåíÉ=àÉ=
£sJhçêêáÇçê

åáÅÜí
çâ

aÉÑáåáíáîÉ=cÉëíäÉÖìåÖ=
hçåíáåÖÉåíÉ

=



rãëÉíòìåÖ=odph=L=qÉáä~ëéÉâíW=hçãÄáåáÉêíÉ=jçÄáäáí®í=
_ÉêáÅÜí=ÑΩê=ÇáÉ=jáíïáêâìåÖ= = pÉáíÉ=NP=L=OV=

=

• mêçòÉëë=_~ìéêçàÉâí=ìåÇ=dÉåÉÜãáÖìåÖ=mHo=ìåÇ=_Ho==

kêK q®íáÖâÉáí bêÖÉÄåáë
sÉê~åíJ
ïçêíäáÅÜ

hí=_b

qr
dÇÉ

oh=_j

oh=_j

qr
dÇÉ

hí=_b

hí=_b

qr
dÇÉ

bê~êÄÉáíìåÖ=_~ìéêçàÉâíÉ=
ãáí=hçëíÉåëÅÜ®íòìåÖ=

åÉáå

à~

mêΩÑìåÖ

cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉê
nì~äáí®íëâêáíÉêáÉå=~äë
pìÄîÉåíáçåëÖêìåÇä~ÖÉ

hçëíÉåòìëéê~ÅÜÉ

jáíÄÉêáÅÜí=ãáí
bãéÑÉÜäìåÖÉå

pìÄîÉåíáçåëÖÉëìÅÜ

mêΩÑìåÖ

åÉáå

à~

^ìëÑΩÜêìåÖ

=

aáÉëÉê= mêçòÉëë= áëí= áã=eáåÄäáÅâ= ~ìÑ= ÇáÉ= píê~íÉÖáÉΩÄÉêäÉÖìåÖÉå= ëÉÜê=ïáÅÜíáÖK=aáÉë= ~ìë= ÑçäÖÉåÇÉå=
§ÄÉêäÉÖìåÖÉåW=

J= aÉê=h~åíçå=ïΩåëÅÜí=ÉáåÉ=ëí~åÇçêíÖÉå~ìÉ=cáñáÉêìåÖ=áã=pkm=áåâäK=kÉååìåÖ=ÇÉê=âçåâêÉíÉå=^åJ
ò~Üä= ^ÄëíÉääéä®íòÉK= aáÉë= áå= ÉêëíÉê= iáåáÉ= ~ìÑÖêìåÇ= ÇÉê=jáåáãáÉêìåÖ= ÇÉë= îÉêï~äíìåÖëáåíÉêåÉå=
^ìÑï~åÇÉë=ÄÉá=ÇÉê=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=báåòÉäÖÉëìÅÜÉK==

J= aáÉ=oh=_ÉêåJjáííÉää~åÇ=ÄÉ~åíê~ÖíI= áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=ÇÉÑáåáÉêíÉå=hçêêáÇçêÉ=äÉÇáÖäáÅÜ=ÇáÉ=dÉë~ãíJ
ÖìíÜ~ÄÉå=ÑÉëíòìäÉÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ëáååîçääÉå=pí~åÇçêíÉ=ÑΩê=kÉìJ=êÉëéK=^ìëÄ~ìéêçàÉâíÉ=òì=ÇÉÑáåáÉJ
êÉå= EçÜåÉ=kÉååìåÖ=ÇÉê= âçåâêÉíÉå=^åò~Üä= mä®íòÉFI= Ç~=åìê= ëç= Éáå= ÑäÉñáÄäÉë=e~åÇÉäå=ã∏ÖäáÅÜ=
ïáêÇK==

J= a~=áã=mêçòÉëë=îçêÖÉëÉÜÉå=áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=oh=_ÉêåJjáííÉää~åÇ=òìÉêëí=ΩÄÉêéêΩÑíI=çÄ=ÇáÉ=âçåâêÉíÉå=
dÉëìÅÜÉ=ÇÉå=píê~íÉÖáÉΩÄÉêäÉÖìåÖÉå=oÉÅÜåìåÖ=íê~ÖÉå=EòK=_K=áëí=ÇÉê=âçåâêÉíÉ=pí~åÇçêí=éä~åÉJ
êáëÅÜ= ëáååîçääF= ìåÇ= ÇáÉë= áå= ÉáåÉã=jáíÄÉêáÅÜí= ÑÉëíÜ®äíI= êÉÇìòáÉêí= ëáÅÜ= ÇÉê= îÉêï~äíìåÖëáåíÉêåÉ=
^ìÑï~åÇ=ÄÉáã=h~åíçåK=====



rãëÉíòìåÖ=odph=L=qÉáä~ëéÉâíW=hçãÄáåáÉêíÉ=jçÄáäáí®í=
_ÉêáÅÜí=ÑΩê=ÇáÉ=jáíïáêâìåÖ= = pÉáíÉ=NQ=L=OV=

=

S j~ëëå~ÜãÉå=mHo==

SKN a~ë=h~åíçå~äÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖëãçÇÉää==

wìê=bêãáííäìåÖ=ÇÉê=ÄÉáíê~ÖëÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=mHoJmä®íòÉ=éêç=£sJhçêêáÇçê=ïìêÇÉ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=qáÉÑÄ~ìJ
~ãí= ÇÉë= h~åíçåë= _Éêå= Éáå= _ÉêÉÅÜåìåÖëãçÇÉää= Éê~êÄÉáíÉíK= ^ìë= ÇÉê= báåïçÜåÉêò~ÜäI= ÇÉê= £sJ
bêëÅÜäáÉëëìåÖëÖΩíÉâä~ëëÉ=ìåÇ=ÇÉå=tÉÖéÉåÇäÉêå=éêç=dÉãÉáåÇÉ= ëçïáÉ=ïÉáíÉêÉå=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=
ïáÉ= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= ÇÉå= åáÅÜí= îçã= £s= ÉêëÅÜäçëëÉåÉå= báåïçÜåÉêå= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= éêç= £sJhçêêáÇçê=
ã~ñáã~ä=ã∏ÖäáÅÜÉåI=ÄÉáíê~ÖëÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=mHoJmä®íòÉ=ÉêêÉÅÜåÉíK=sçå=ÇáÉëÉê=w~Üä=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ÄÉJ
êÉáíë= ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=mHoJmä®íòÉ=éêç=£sJhçêêáÇçê= ëìÄíê~ÜáÉêíI= ëç=Ç~ëë= ëÅÜäìëëÉåÇäáÅÜ=ÇáÉ=ã~ñáã~äÉ=
^åò~Üä= ÄÉáíê~ÖëÄÉêÉÅÜíáÖíÉê= mHoJmä®íòÉ= êÉëìäíáÉêíK= aáÉëÉ= _ÉêÉÅÜåìåÖ=ïáêÇ= ÑΩê= àÉÇÉå=£sJpíê~åÖ=
ÉáåòÉäå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK==

cΩê= ÇáÉ= _ÉìêíÉáäìåÖ= ÇÉê= ÉêãáííÉäíÉå= w~ÜäÉå=ãΩëëÉå= ÑçäÖÉåÇÉI= ïáÅÜíáÖÉ= ^ëéÉâíÉ= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=
ïÉêÇÉåW==

• aáÉ=báåòìÖëÖÉÄáÉíÉ=ÉåÇÉå=~å=ÇÉå=h~åíçåëÖêÉåòÉå=

a~ë=jçÇÉää= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=åáÅÜíI= Ç~ëë=ÇáÉ=ÜÉìíáÖÉå=mHoJ^åä~ÖÉå=ÄÉá= pí~íáçåÉå=~å=ÇÉå=h~åJ
íçåëÖêÉåòÉå=áå=ëí~êâÉã=j~ëëÉ=îçå=~ìëëÉêâ~åíçå~äÉå=mÉåÇäÉêå=ÄÉåìíòí=ïÉêÇÉåK=báå=ÖìíÉë=_ÉáJ
ëéáÉä= Ç~ÑΩê= áëí=dΩããÉåÉåK=a~ë= ÜÉìíáÖÉ=^åÖÉÄçí= îçå= Å~K= NPM= mHoJmä®íòÉå=ïáêÇ= îçêïáÉÖÉåÇ=
îçå=mÉåÇäÉêå=~ìë=ÇÉã=h~åíçå=cêÉáÄìêÖ=ãáí=^êÄÉáíëéä~íò=_Éêå=ÖÉåìíòíK==

• a~ë=mÉåÇäÉêîÉêÜ~äíÉå=áëí=ãçÇÉääíÜÉçêÉíáëÅÜ=~ÄÖÉÄáäÇÉí==

_ÉáëéáÉäëïÉáëÉ= ïáêÇ= Ç~îçå= ~ìëÖÉÖ~åÖÉåI= Ç~ëë= mÉåÇäÉê= ~ìë= ÇÉã= qÜìåÉê= tÉëí~ãí= ÇáÉ= EÄÉáJ
íê~ÖëÄÉêÉÅÜíáÖíÉåF=mHoJ^åä~ÖÉå=ÄÉá=ÇÉå=_ìëÜ~äíÉëíÉääÉå=áå=_äìãÉåëíÉáåI=rÉÄÉëÅÜá=ìåÇ=qÜáÉêJ
~ÅÜÉêå=ÄÉåìíòÉåI=~Ä=Ççêí=ãáí=ÇÉã=_ìë=å~ÅÜ=qÜìå=Ñ~ÜêÉå=ìåÇ=~Ä=qÜìå=ïÉáíÉê=ãáí=ÇÉê=_~Üå=
å~ÅÜ= _Éêå= êÉáëÉåK= oÉ~äáí®í= áëí= ~ÄÉêI= Ç~ëë= ÇáÉëÉ= éçíÉåòáÉääÉå= mHoJhìåÇÉå= îçêïáÉÖÉåÇ= ÉáåÉå=
mHoJmä~íò=~å=ÉáåÉê=_~Üåëí~íáçå=ÇÉê=_ipJiáåáÉ=áã=dΩêÄÉí~ä=ëìÅÜÉå=ïÉêÇÉåK=jáí=~åÇÉêÉå=tçêJ
íÉåW= aáÉ= mHoJ^åä~ÖÉå= áã= mÉêáãÉíÉê= ÇÉê= oh= _ÉêåJjáííÉää~åÇ=ïÉêÇÉå= ~ìÅÜ= îçå= mÉåÇäÉêå= ~ìë=
~åÖêÉåòÉåÇÉå=oÉÖáçåÉå=âçåëìãáÉêíK==

• qê~åëéçêíìåíÉêåÉÜãìåÖÉå=çÇÉê=éêáî~íÉ=fåîÉëíçêÉå=êÉ~äáëáÉêÉå=mHoJ^åä~ÖÉå=áå=wÉåíêìãëå®ÜÉ=
çÇÉê=~å=ÇÉê=mÉêáéÜÉêáÉ=ÇÉë=^ÖÖäçãÉê~íáçåëâÉêåë=çÜåÉ=få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=îçå=pìÄîÉåíáçåÉå==

^ìÑ=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉ=áã=ÄÉáíê~ÖëÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=mÉêáãÉíÉê=Ü~ÄÉå=ÇáÉëÉ=^åä~ÖÉå=âÉáJ
åÉå=báåÑäìëëI=Ç~= ëáÉ= áã=jçÇÉää=åáÅÜí=ÉêÑ~ëëí=ïÉêÇÉåK=bë=ÄÉëíÉÜí=~äëç=ÇáÉ=dÉÑ~ÜêI=Ç~ëë= áã=ÄÉáJ
íê~ÖëÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=mÉêáãÉíÉê=^åä~ÖÉå=ãáí=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=dÉäÇÉêå=ìåíÉêëíΩíòí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=~ÄÉê=
åáÅÜí=~ìëÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåI=Ç~=~ííê~âíáîÉêÉ=^åä~ÖÉå=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉë=ÄÉáíê~ÖëÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=mÉêáJ
ãÉíÉêë= EÇÉ= Ñ~Åíç= ~ìë= îÉêâÉÜêëéçäáíáëÅÜÉê= páÅÜí= ~ã= Ñ~äëÅÜÉå=lêíF= òìê= sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääí=ïÉêJ
ÇÉåK==

=

=



rãëÉíòìåÖ=odph=L=qÉáä~ëéÉâíW=hçãÄáåáÉêíÉ=jçÄáäáí®í=
_ÉêáÅÜí=ÑΩê=ÇáÉ=jáíïáêâìåÖ= = pÉáíÉ=NR=L=OV=

=

SKO _ÉêÉÅÜåìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉ=pí~åÇ=aÉòÉãÄÉê=OMMV==

fã=aÉòÉãÄÉê=OMMV=ïìêÇÉå=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=òìê=_ÉÇ~êÑëêÉÅÜåìåÖ=îçêÖÉëíÉääíK=cΩê=ÇáÉ=tÉáíÉêÄÉ~êJ
ÄÉáíìåÖ=ëáåÇ=áå=ÇÉê=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=q~ÄÉääÉ=òïÉá=tÉêíÉ=Ç~êÖÉëíÉääíW==

J= aÉí~áäÉêÖÉÄåáëëÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖëãçÇÉää=h~åíçå=ãáí=ÉÑÑÉâíáîÉã=^åÖÉÄçí=ÖÉãK=h~éK=P==

J= dÉêìåÇÉíÉ=tÉêíÉ=~äë=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=cÉëíäÉÖìåÖÉå=áã=píê~ëëÉååÉíòéä~å=pkm==

= jçÇÉääÄÉêÉÅÜJ
åìåÖ=h~åíçå=

oìåÇìåÖ=

NK=jáííÉää~åÇ= R= R=

OK=^~êÉí~ä= OR= OR=

PK=dΩêÄÉí~ä= PV= QM=

QK=pÅÜï~êòÉåÄìêÖÉêä~åÇ= TR= TR=

RK=t~åÖÉåí~ä=N= OO= OM=

SK=t~åÖÉåí~ä=O= OP= OR=

TK=_ÉêåJtÉëí=L=i~ìéÉå~ãí= M= M=

UK=_ÉêåJlëí=Ó=bããÉåí~ä= M= M=

VK=bããÉåí~ä=jáííÉ=L=háÉëÉåí~ä= M= M=

NMK=tçêÄäÉåí~ä=N= NO= NM=

NNK=tçêÄäÉåí~ä=O= M= M=

NOK=cê~ìÄêìååÉåI=iáãé~ÅÜí~ä= M= M=

NPK=cêáÉåáëÄÉêÖ=N= SP= SR=

NQK=cêáÉåáëÄÉêÖ=O= QM= QM=

NRK=i®åÖÉåÄÉêÖ= QV= RM=

qlq^i= PRP= PRR=

=

=

^åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=jçÇÉääìåÖÉå~ìáÖâÉáíÉå=ìåÇ=ÇÉê=råÖÉå~ìáÖâÉáíÉå=ÄÉá=ÇÉå=bêÜÉÄìåÖëÇ~íÉå=òìã=
ÄÉëíÉÜÉåÇÉå= ^åÖÉÄçí= ïÉêÇÉå= ÑΩê= ÇáÉ= tÉáíÉêÄÉ~êÄÉáíìåÖ= ÇáÉ= ÖÉêìåÇÉíÉå= tÉêíÉ= ÖÉã®ëë= ÇÉê=
òïÉáíÉå=pé~äíÉ=îÉêïÉåÇÉíK==

=

=

=

=



rãëÉíòìåÖ=odph=L=qÉáä~ëéÉâíW=hçãÄáåáÉêíÉ=jçÄáäáí®í=
_ÉêáÅÜí=ÑΩê=ÇáÉ=jáíïáêâìåÖ= = pÉáíÉ=NS=L=OV=

=

^ìÑ=ÇÉê=h~êíÉ=òÉáÖí=ëáÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉë=_áäÇW=

=

aáÉ=Öê∏ëëíÉå=dìíÜ~ÄÉå=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=_ìëâçêêáÇçêÉå=NPLNQLNRI=ïÉáä=Ççêí=ÜÉìíÉ=âÉáåÉ=mHoJ
mä®íòÉ=îçêÜ~åÇÉå=ëáåÇ=ìåÇ=ëçãáí=âÉáåÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=mä®íòÉ=áå=^ÄòìÖ=ÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉåK==

wì=ÄÉ~ÅÜíÉå=Öáäí= òìÇÉãI=Ç~ëë=ÇáÉ=hçêêáÇçêÉ=R=ìåÇ=S= ~äë=Éáå=òìë~ããÉåÜ®åÖÉåÇÉê=hçêêáÇçê=ÄÉJ
íê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=aáÉëÉ=ÄÉáÇÉå=hçêêáÇçêÉ=ïìêÇÉå=åìê=ìåíÉêíÉáäíI=ïÉáä=ÇáÉ=pí~íáçåÉå=cä~J
ã~íí=ìåÇ=cä~ã~íí=açêÑ=áã=h~åíçå=cêÉáÄìêÖ=äáÉÖÉåK===

=



rãëÉíòìåÖ=odph=L=qÉáä~ëéÉâíW=hçãÄáåáÉêíÉ=jçÄáäáí®í=
_ÉêáÅÜí=ÑΩê=ÇáÉ=jáíïáêâìåÖ= = pÉáíÉ=NT=L=OV=

=

SKP rãä~ÖÉêìåÖ=ÇÉê=ÄÉáíê~ÖëÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=mHoJmä®íòÉ=áååÉêÜ~äÄ==
ÇÉê=ÇÉÑáåáÉêíÉå=£sJhçêêáÇçêÉ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=oh=_ÉêåJjáííÉää~åÇ=

dÉã®ëë=ÇÉå=h~åíçå~äÉå=sçêÖ~ÄÉå=òì=ÇÉå=odph=â∏ååÉå=ÇáÉ=àÉ=hçêêáÇçê=ÉêãáííÉäíÉå=?dìíÜ~ÄÉå?=
~ìÑ=~åÇÉêÉ=hçêêáÇçêÉ=ΩÄÉêíê~ÖÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=oh=_ÉêåJjáííÉää~åÇ=ã~ÅÜí=Ç~îçå=dÉÄê~ìÅÜ=ìåíÉê=
_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÑçäÖÉåÇÉê=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=êÉëéK=sçêÖ~ÄÉåW==

J= aáÉ= ÉÑÑÉâíáîÉå= sÉêâÉÜêëÄÉÇΩêÑåáëëÉI= ïÉäÅÜÉ= Ç~ë= h~åíçå~äÉ= _ÉêÉÅÜåìåÖëãçÇÉää= åìê= ÄÉÇáåÖí=
~ÄÄáäÇÉå= â~ååI= ïÉêÇÉå= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK= hçêêáÇçêÉI= ïÉäÅÜÉ= ÖÉã®ëë=jçÇÉääêÉÅÜìåÖ= ÜÉìíÉ= ÄÉJ
êÉáíë=Éáå=§ÄÉê~åÖÉÄçí=~ìÑïÉáëÉåI=çÄïçÜä=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=^åä~ÖÉå=ÉÑÑÉâíáî=îçää=~ìëÖÉä~ëíÉí=
çÇÉê= ëçÖ~ê= ΩÄÉêä~ëíÉí= ëáåÇI= ÉêÜ~äíÉå= hçåíáåÖÉåíÉ= îçå= ~åÇÉêÉå= hçêêáÇçêÉåI= áå= ïÉäÅÜÉå= Ç~ë=
ÜÉìíáÖÉ=^åÖÉÄçí=åìê= ëÅÜäÉÅÜí=çÇÉê= òìãáåÇÉëí=ìåÖÉåΩÖÉåÇ=~ìëÖÉä~ëíÉí= áëíI= çÄïçÜä=Ç~ë=ÄÉJ
ëíÉÜÉåÇÉ=^åÖÉÄçí=ÖÉã®ëë=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖ=~ìëÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉå=â~ååK===

J= aáÉ=dìíÜ~ÄÉå=ÇÉê=_ìëâçêêáÇçêÉ= NQ=ìåÇ=NR=ïÉêÇÉå=~ìÑ=_~ÜåâçêêáÇçêÉ=ìãÖÉä~ÖÉêíK=aáÉë= ~ìë=
ÑçäÖÉåÇÉê=§ÄÉêäÉÖìåÖW=aáÉ=ÉÜÉã~äáÖÉå=aáêÉâíÄìëäáåáÉå=òìã=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=_Éêå=~ìë=ÇáÉëÉå=
hçêêáÇçêÉå=ïìêÇÉå= áå=ÇÉå= äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=ëìâòÉëëáîÉ=ìåíÉê=ÇÉã=^ëéÉâí=?m~ê~ääÉäîÉêâÉÜê?=~å=
ÇÉê= mÉêáéÜÉêáÉ= ÖÉÄêçÅÜÉå= ìåÇ= ~å= ÇáÉ= pJ_~ÜåJpí~íáçåÉå= ~åÖÉÄìåÇÉåK= cΩê= éçíÉåòáÉääÉ= mHoJ
hìåÇÉå=ÄÉá=ÇáÉëÉå=_ìëÜ~äíÉëíÉääÉå=êÉëìäíáÉêí=Ç~ãáí=Éáå=òïÉáã~äáÖÉë=rãëíÉáÖÉå=~ìÑ=ÇÉê=qê~åëJ
éçêíâÉííÉ=mt=Ó=_ìë=Ó=_~ÜåK=aáÉ=^âòÉéí~åò=ÑΩê=Éáå=òïÉáã~äáÖÉë=rãëíÉáÖÉå=áëí=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=
ÖÉë~ãíÉå=tÉÖÉä®åÖÉ=âäÉáåK=mçíÉåòáÉääÉ=mHoJhìåÇÉå=ëìÅÜÉå=ÇÉëÜ~äÄ=ÉáåÉå=~ííê~âíáîÉå=m~êâJ
éä~íò=~å=ÇÉê=å®ÅÜëíÖÉäÉÖÉåÉå=pJ_~ÜåJpí~íáçåK=tÉåå=ã~å= ÑΩê=ÇáÉ= ÉêëíÉ=tÉÖÉí~ééÉ=çÜåÉÜáå=
ÇÉå=mt=ÄÉåìíòÉå=ãìëëI=ëéáÉäí=Éë=âÉáåÉ=oçääÉI=çÄ=ÇáÉ=c~Üêí=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=O=çÇÉê=R=âã=ÄÉíê®ÖíK===

J= a~ë=hçåíáåÖÉåí=áã=_ìëâçêêáÇçê=NP=ïáêÇ=åáÅÜí=ìãÖÉä~ÖÉêíK=eáÉê=ïÉêÇÉå=ÉáåÉêëÉáíë=~ìÅÜ=âΩåÑíáÖ=
~ííê~âíáîÉ=_ìëÇáêÉâíîÉêÄáåÇìåÖÉå=å~ÅÜ=_Éêå=ÄÉëíÉÜÉå=ÄäÉáÄÉåK=^åÇÉêÉêëÉáíë=â~åå=ÉáåÉ=rãä~J
ÖÉêìåÖ= ~ìÑ= _~ÜåâçêêáÇçêÉ= ~åÖÉëáÅÜíë= ÇÉê= báåòìÖëÖÉÄáÉíÉ= ìåÇ= ÇÉê= ÖÉçÖê~ÑáëÅÜÉå= w®ëìêÉå=
åáÅÜí=ÄÉÖêΩåÇÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=oh=_ÉêåJjáííÉää~åÇ=ÖÉÜí=~ääÉêÇáåÖë=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉëÉë=hçåJ
íáåÖÉåí=ÑΩê=ä~åÖÉ=wÉáí=?Äê~ÅÜäáÉÖÉå?=ïáêÇ=EsÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=i~åÇ=ÄÉá=ÇÉå=_ìëÜ~äíÉëíÉääÉåFK=

J= dÉã®ëë=ÇÉå=h~åíçå~äÉå=sçêÖ~ÄÉå=òìã=odph=îçã=gìåá=OMMV=ãΩëëÉå=ÑçäÖÉåÇÉI=èì~åíáí~íáîÉ=
sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=dÉï®ÜêäÉáëíìåÖ=ÉáåÉë=_Éáíê~ÖÉë=ÉêÑΩääí=ëÉáåW==

= ~F= fã=c~ää=îçå=báåòÉä~åä~ÖÉå=ãáåÇÉëíÉåë=OM=mHoJ=ÄòïK=ãáåÇÉëíÉåë=SM=_HoJmä®íòÉ=

= ÄF= fã=c~ää=îçå=^åä~ÖÉÄΩåÇÉäå=ÑΩê=ãÉÜêÉêÉ=pí~åÇçêíÉ=Éåíä~åÖ=ÉáåÉë=hçêêáÇçêë=áåëÖÉë~ãí=ãÉÜê=
~äë= QM= mHo= ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ=ãÉÜê= ~äë= NMM= _HoJmä®íòÉI= ïçÄÉá= éêç= pí~åÇçêí= ãáåÇÉëíÉåë= R=
mtJ^ÄëíÉääéä®íòÉ=ÄòïK=ãáåÇÉëíÉåë=OM=_HoJmä®íòÉ=åÉì=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉå=ëçääÉå=

J= _Éá=ÇÉå=qê~åëéçêíìåíÉêåÉÜãìåÖÉå=ïìêÇÉ=ÉáåÉ=rãÑê~ÖÉ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíI=~å=ïÉäÅÜÉå=pí~íáçåÉå=
ÖÉÉáÖåÉíÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=bêïÉáíÉêìåÖÉå=ÄÉëíÉÜÉåK=bêÖÉÄåáë=ÇÉê=rãÑê~ÖÉW==

J= p__W= dΩãäáÖÉåI=jΩåÅÜÉåÄìÅÜëÉÉI=i~ìéÉåI=q®ÖÉêíëÅÜá==

J= o_pW= _çääáÖÉåI=gÉÖÉåëíçêÑ=Eä®åÖÉêÑêáëíáÖ=ãáí=açééÉäëéìê~ìëÄ~ì=gÉÖÉåëíçêÑ=kçêÇF=

J= _ipW= dΩããÉåÉåI=qÜìêåÉå==

J= aáÉ= hçåíáåÖÉåíÉ= áå= ÇÉå= _~ÜåâçêêáÇçêÉå= OI= P= ìåÇ= Q=ïÉêÇÉå= ~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê= ÜÉìíáÖÉå=^ìëä~ëJ
íìåÖLk~ÅÜÑê~ÖÉ=ëçïáÉ=ÇÉê=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=^ìëÄ~ìã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=éä~åÉêáëÅÜ=
ëáååîçää=~ìëÖÉÖäáÅÜÉåK==



rãëÉíòìåÖ=odph=L=qÉáä~ëéÉâíW=hçãÄáåáÉêíÉ=jçÄáäáí®í=
_ÉêáÅÜí=ÑΩê=ÇáÉ=jáíïáêâìåÖ= = pÉáíÉ=NU=L=OV=

=

aáÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉ=h~êíÉ=òÉáÖí=ÇáÉ=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=áåíÉêåÉå=rãä~ÖÉêìåÖÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=åÉì=êÉëìäJ
íáÉêÉåÇÉå=dÉë~ãíÖìíÜ~ÄÉå=àÉ=£sJhçêêáÇçê=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=oh=_ÉêåJjáííÉää~åÇK===

=

aáÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉåW=

hçêêáÇçê= îçêÜÉê== å~ÅÜÜÉê= hçêêáÇçê= îçêÜÉê== å~ÅÜÜÉê=
O= OR= SM= NQ= QM= M=
P= QM= UM= NR= RM= M=
Q= TR= SM= jDÄìÅÜëÉÉ= M= QM=
NM= NM= M= = = =
=



rãëÉíòìåÖ=odph=L=qÉáä~ëéÉâíW=hçãÄáåáÉêíÉ=jçÄáäáí®í=
_ÉêáÅÜí=ÑΩê=ÇáÉ=jáíïáêâìåÖ= = pÉáíÉ=NV=L=OV=

=

SKQ rãä~ÖÉêìåÖ=îçå=ÄÉáíê~ÖëÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=mHoJmä®íòÉ=áå=ÇÉå=ÇÉÑáåáÉêíÉå==
£sJhçêêáÇçêÉå=òïáëÅÜÉå=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå=oÉÖáçå~äâçåÑÉêÉåòÉå==

_ÉêÉáíë=ÄÉá=ÇÉå=píê~íÉÖáÉΩÄÉêäÉÖìåÖÉå=áå=h~éK=QKN=ïìêÇÉ=~ìÑ=ÇáÉ=wÉåíêìãëÑìåâíáçå=ÇÉê=_ìåÇÉëJ
Ü~ìéíëí~Çí=_Éêå=ÜáåÖÉïáÉëÉå=ìåÇ=Ç~ê~ìÑ=~ìÑãÉêâë~ã=ÖÉã~ÅÜíI=Ç~ëë=ÇáÉ=_ÉÇ~êÑëêÉÅÜåìåÖÉå=ÇÉë=
h~åíçåë= ÑΩê= ÇáÉ= ~åÇÉêÉå= ^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå= ÇáÉëÉå= rãëí~åÇ= åìê= ÄÉÇáåÖí= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK= aÉê=
h~åíçå=Ü~í=ÇáÉëÉå=p~ÅÜîÉêÜ~äí=~åÉêâ~ååí=ìåÇ=Éêä~ìÄí=ÇÉëÜ~äÄI=Ç~ëë=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=
oÉÖáçå~äâçåÑÉêÉåòÉå=~å=ÇÉå=pÅÜåáííëíÉääÉå=hçåíáåÖÉåíÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå= àÉïÉáäáÖÉå=oÉÖáçå~äâçåJ
ÑÉêÉåòÉå=~ìëÖÉí~ìëÅÜí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK==

aáÉ=oh=_ÉêåJjáííÉää~åÇ=ëÅÜä®Öí=ÑçäÖÉåÇÉ=?^ìëí~ìëÅÜÉ?=îçêI=ïçÄÉá=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=dÉëéê®ÅÜÉ=
ãáí=ÇÉå=àÉïÉáäáÖÉåI=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå=oÉÖáçå~äâçåÑÉêÉåòÉå=åçÅÜ=åáÅÜí=ëí~ííÖÉÑìåÇÉå=Ü~ÄÉåW==

J= wìë®íòäáÅÜÉë=hçåíáåÖÉåí=îçå=ãáåÇÉëíÉåë=OM=mHoJmä®íòÉå=~ìë=ÇÉê=oh=lÄÉêä~åÇ=tÉëí=~ìë=ÇÉã=
£sJhçêêáÇçê=píçÅâÉåí~ä=òìÖìåëíÉå=ÇÉë=£sJhçêêáÇçêë=dΩêÄÉí~ä==

_ÉÖêΩåÇìåÖ= a~ë=qÜìåÉê=tÉëí~ãí=áëí=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëÄÉÇΩêÑåáëëÉ=áå=ëí~êâÉã=j~ëëÉ=
oáÅÜíìåÖ= _ìåÇÉëÜ~ìéíëí~Çí= _Éêå= çêáÉåíáÉêíK= aáÉ= bêêáÅÜíìåÖ= îçå= mHoJmä®íòÉå=
ÄÉá=ÇÉå=_ìëÜ~äíÉëíÉääÉå=áã=hçêêáÇçê=píçÅâÉåí~ä=ïáêÇ=~äë=ìåêÉ~äáëíáëÅÜ=ÄòïK=ïÉJ
åáÖ= bêÑçäÖ= îÉêëéêÉÅÜÉåÇ= Éê~ÅÜíÉíK= aáÉ= _~Üåëí~íáçåÉå= áã= ëΩÇäáÅÜÉå= dΩêÄÉí~ä=
ÄáÉíÉå=~ìë=éä~åÉêáëÅÜÉêLîÉêâÉÜêëéçäáíáëÅÜÉê=páÅÜí=ÉáåÉ=ëáååîçääÉ=^äíÉêå~íáîÉK==

J= ^ÄíêÉíìåÖ=ÇÉê=R=mHoJmä®íòÉ=~ìë=ÇÉã=hçêêáÇçê=N=EjáííÉää~åÇF=~å=ÇáÉ=oh=bããÉåí~ä=

_ÉÖêΩåÇìåÖ= dÉã®ëë=ÇÉå=sçêÖ~ÄÉå=ÇÉë=h~åíçåë=ãΩëëÉå=báåòÉä~åä~ÖÉå=ãáåÇÉëíÉåë=OM=mHoJ
mä®íòÉ=ìãÑ~ëëÉåK=aáÉ=~ìëÖÉïáÉëÉåÉå=R=mHoJmä®íòÉ=áã=hçêêáÇçê=N=äáÉÖÉå=ÑçäÖäáÅÜ=
òï~åÖëä®ìÑáÖ=?Äê~ÅÜ?K=råíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=wáÉäëÉíòìåÖ=?c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=
âçãÄáåáÉêíÉå=jçÄáäáí®í?=ã~ÅÜí=Éë=ÇÉëÜ~äÄ=páååI=ÇáÉëÉ=mä®íòÉ= áå=ÇÉå=ÄÉáíê~ÖëJ
ÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=hçêêáÇçê=jáííÉää~åÇ=ÇÉê=oh=bããÉåí~ä=~ÄòìíêÉíÉåK===

SKR _ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=~ìëëÉêâ~åíçå~äÉ=_ÉåìíòÉê===

bÄÉåÑ~ääë= áå=h~éK=QKN=ïìêÇÉ=Ç~ê~ìÑ=ÜáåÖÉïáÉëÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=_ÉêÉÅÜåìåÖëãçÇÉää=~å=ÇÉå=h~åíçåëJ
ÖêÉåòÉå=ÉåÇÉí=ìåÇ=ìåíÉêëÅÜä~ÖÉå=ïáêÇI=Ç~ëë=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖÉå=mHoJ^åä~ÖÉå=å~ãÉåíäáÅÜ=áå=dΩããÉJ
åÉåI=i~ìéÉå=ìåÇ=pÅÜï~êòÉåÄìêÖ=áå=ëí~êâÉã=j~ëëÉ=îçå=~ìëëÉêâ~åíçå~äÉå=_ÉåìíòÉêå=âçåëìãáÉêí=
ïÉêÇÉåK=rå~ÄÜ®åÖáÖ=ÇÉê=cáå~åòáÉêìåÖ=EÄáä~íÉê~äÉ=oÉÖÉäìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=h~åíçåÉåFI=ÄÉ~åíê~Öí=
ÇáÉ=oh=_ÉêåJjáííÉää~åÇ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=^ìëä~ëíìåÖ=ìåÇ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÄÉá= ÇÉå= Éêï®ÜåíÉå= pí~íáçåÉå=
ÑçäÖÉåÇÉ=hçåíáåÖÉåíÉêÜ∏ÜìåÖÉå=Eëí~åÇçêíÖÉå~ìFW===

J= dΩããÉåÉåW= H=SM=mHoJmä®íòÉ==

J= i~ìéÉåW= H=OM=mHoJmä®íòÉ=

^ìÑ= ÉáåÉ= bêÜ∏ÜìåÖ= ÇÉë= hçåíáåÖÉåíÉë= áã= hçêêáÇçê= Q= pÅÜï~êòÉåÄìêÖÉêä~åÇ= ïáêÇ= ÑΩê= ÇáÉ= ÉêëíÉ=
dÉåÉê~íáçå=ÇÉë=pkm=îÉêòáÅÜíÉíI=Ç~=ÄÉêÉáíë=SM=òìë®íòäáÅÜÉ=mä®íòÉ=ÉêêáÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉå=ìåÇ=ÇáÉ=
ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=^åä~ÖÉå=òïáëÅÜÉå=jççë=ìåÇ=i~åòÉêåÜ®ìëÉêå=ÜÉìíÉ=åìê=ìåÖÉåΩÖÉåÇ=~ìëÖÉä~ëíÉí=
ëáåÇK=aáÉ=páíì~íáçå=ëçää=~ÄÉê=ÑΩê=ÇáÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=dÉåÉê~íáçåÉå=ÇÉë=pkm=åÉì=ÄÉìêíÉáäí=ïÉêÇÉåK==



rãëÉíòìåÖ=odph=L=qÉáä~ëéÉâíW=hçãÄáåáÉêíÉ=jçÄáäáí®í=
_ÉêáÅÜí=ÑΩê=ÇáÉ=jáíïáêâìåÖ= = pÉáíÉ=OM=L=OV=

=

fåëÖÉë~ãí=òÉáÖí=ëáÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉë=_áäÇW==

=

EtáÉ=ÄÉêÉáíë=Éêï®ÜåíW=aáÉ=OM=?~ìëëÉêâ~åíçå~äÉå?=mä®íòÉ=áã=hçêêáÇçê=S=ëáåÇ=ÄÉá=ÇÉê=pí~íáçå=i~ìJ
éÉå=ìåÇ=ÇáÉ=SM=?~ìëëÉêâ~åíçå~äÉå?=mä®íòÉ= áã=hçêêáÇçê=T=ÄÉá=ÇÉê= pí~íáçå=dΩããÉåÉå=~åòìçêÇJ
åÉåKF==

=

=

=



rãëÉíòìåÖ=odph=L=qÉáä~ëéÉâíW=hçãÄáåáÉêíÉ=jçÄáäáí®í=
_ÉêáÅÜí=ÑΩê=ÇáÉ=jáíïáêâìåÖ= = pÉáíÉ=ON=L=OV=

=

fã=pkm=ëáåÇ=ÑçäÖäáÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉ=dìíÜ~ÄÉåLhçåíáåÖÉåíÉ=~ìÑòìåÉÜãÉåW==

hçêêáÇçê= ^åò~Üä=mä®íòÉ=mHo=

N= jáííÉää~åÇ= M=

O= ^~êÉí~ä= SM=

P= dΩêÄÉí~ä= NMM=

Q= pÅÜï~êòÉåÄìêÖÉêä~åÇ= SM=

R= t~åÖÉåí~ä=N= OM=

S= t~åÖÉåí~ä=O= QR=

T= _ÉêåJtÉëí=L=i~ìéÉå~ãí= SM=

U= _ÉêåJlëí=L=bããÉåí~ä= M=

V= bããÉåí~ä=jáííÉ=L=háÉëÉåí~ä= M=

NM= tçêÄäÉåí~ä=N= M=

NN= tçêÄäÉåí~ä=O= M=

NO= cê~ìÄêìååÉå=L=iáãé~ÅÜí~ä= M=

NP= cêáÉåëáÄÉêÖ=N= SR=

NQ= cêáÉåëáÄÉêÖ=O= M=

NR= i®åÖÉåÄÉêÖ= M=

NS=EåÉìF= jΩåÅÜÉåÄìÅÜëÉÉ= QM=

qçí~ä= = QRM=

=

=

=

=

=



rãëÉíòìåÖ=odph=L=qÉáä~ëéÉâíW=hçãÄáåáÉêíÉ=jçÄáäáí®í=
_ÉêáÅÜí=ÑΩê=ÇáÉ=jáíïáêâìåÖ= = pÉáíÉ=OO=L=OV=

=

SKS mä~åÉêáëÅÜ=ëáååîçääÉ=pí~åÇçêíÉ=ÑΩê=mHoJ^åä~ÖÉå==

dÉã®ëë= píê~íÉÖáÉ= ëçääÉå= áå= ÇÉå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=£sJhçêêáÇçêÉå= áã= pkm= ÇáÉ= dÉë~ãíÖìíÜ~ÄÉå= ~äë=
cÉëíëÉíòìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ= ~ìë= éä~åÉêáëÅÜÉê= páÅÜí= ëáååîçääÉå= pí~åÇçêíÉ= àÉ=å~ÅÜ= pí~åÇ=ÇÉê= mä~åìåÖ=~äë=
sçêçêáÉåíáÉêìåÖI=wïáëÅÜÉåÉêÖÉÄåáë=çÇÉê=cÉëíëÉíòìåÖ=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK==

a~ÄÉá=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=ÇáîÉêëÉ=mêçÄäÉãÉ=êÉëéK=wáÉäâçåÑäáâíÉ=ïáÉ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉW==

J= aáÉ=∏êíäáÅÜÉ= páíì~íáçå= ä®ëëí= ëáååîçääÉ= bêïÉáíÉêìåÖÉå= ~å= ÖÉÉáÖåÉíÉê= i~ÖÉ= åáÅÜí= êÉëéK= åìê=ãáí=
ìåîÉêÜ®äíåáëã®ëëáÖ=ÜçÜÉã=^ìÑï~åÇ=òìK=qêçíò=pìÄîÉåíáçåÉå=ïáêÇ=ëáÅÜ=â~ìã=Éáå=fåîÉëíçê=ÑáåJ
ÇÉå=ä~ëëÉåK==

J= mHo= áëí= Ççêí= ~ííê~âíáîI= ïç= Éáå= ÇáÅÜíÉë= ìåÇ= ~ííê~âíáîÉë= wìÖë~åÖÉÄçí= îçêÖÉÜ~äíÉå=ïáêÇ= EòK= _K=
ÇáÅÜíÉê=pJ_~ÜåJq~âí=ΩÄÉêä~ÖÉêí=ãáí=obJ=ìåÇLçÇÉê=pÅÜåÉääòìÖëÜ~äíÉåFK=pçäÅÜÉ=pí~íáçåÉå=ïÉêÇÉå=
~ÄÉê=ÖÉê~ÇÉ=ÇÉëÜ~äÄ=áå=~ääÉê=oÉÖÉä=ãáí=~ííê~âíáîÉå=_ìëòìÄêáåÖÉêäáåáÉå=ÄÉÇáÉåíK=aáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=
hçåâìêêÉåòáÉêìåÖ=ÇÉê=wìÄêáåÖÉêäáåáÉå=ëíÉääí=ëáÅÜ=òï~åÖëä®ìÑáÖK==

J= _ìëòìÄêáåÖÉêäáåáÉåI=ïÉäÅÜÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÖÉêáåÖÉê= mçíÉåòá~äÉLbáåòìÖëÖÉÄáÉíÉ=ìåÇ=ÇÉê=sçêÖ~ÄÉå=
òì= ÇÉå= bêÑçäÖëâêáíÉêáÉå= ÖÉã®ëë= ÇÉê= â~åíçå~äÉå= ^åÖÉÄçíëîÉêçêÇåìåÖ= E^ìëä~ëíìåÖ= ìåÇ= hçëJ
íÉåÇÉÅâìåÖëÖê~ÇF=åìê=?åçÅÜ?=ΩÄÉê=Éáå=jáåáã~ä~åÖÉÄçí=îÉêÑΩÖÉå=EòK=_K=píìåÇÉåí~âí=ãáí=iΩJ
ÅâÉå=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëÅÜäìëë=îçê=OM=rÜêF=ëáåÇ=ÑΩê=mÉåÇäÉê=ìå~ííê~âíáîX=â∏ååÉå=~ÄÉê=ãáí=ÇÉã=^ìëJ
Ä~ì=îçå=mHoJ^åä~ÖÉå=ÄÉá=ÖÉÉáÖåÉíÉå=_~Üåëí~íáçåÉå=áå=áÜêÉê=bñáëíÉåò=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÖÉÑ®ÜêÇÉí=
ïÉêÇÉåK==

J= dÉã®ëë=ÇÉå=â~åíçå~äÉå=sçêÖ~ÄÉå=~å=ÇáÉ=odph=ëáåÇ=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇÉå=îÉêï~äíìåÖëíÉÅÜåáJ
ëÅÜÉå= ^ìÑï~åÇ= ÑΩê= ÇáÉ= _ÉìêíÉáäìåÖ= îçå= dÉëìÅÜÉå= èì~åíáí~íáîÉ= jáåÇÉëíÖê∏ëëÉå= ÑÉëíÖÉäÉÖíK=
páååîçääÉ=?häÉáå~åä~ÖÉå?=~å=ÖÉÉáÖåÉíÉê=píÉääÉ=ïÉêÇÉå=Ç~ÇìêÅÜ=íêçíò=ÇÉê=ã∏ÖäáÅÜÉå=_Éíê~ÅÜJ
íìåÖ=~äë=^åä~ÖÉÄΩåÇÉä= áå= cê~ÖÉ=ÖÉëíÉääí= êÉëéK= îçå=ÉáåÉê=~ääÑ®ääáÖÉå=pìÄîÉåíáçåáÉêìåÖ=~ìëÖÉJ
ëÅÜäçëëÉåK===

cΩê=ÇáÉ=cÉëíäÉÖìåÖ=ëáååîçääÉê=pí~åÇçêíÉ=â∏ååÉå=êÉëéK=ãΩëëÉå=ÑçäÖäáÅÜ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=hêáíÉêáÉå=ÄÉáJ
ÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK=wáÉäâçåÑäáâíÉ=ëáåÇ=ìåîÉêãÉáÇÄ~êK==

aáÉ=_ÉÖäÉáíÖêìééÉ=Ü~í=òïÉá=h~íÉÖçêáÉå=îçå=pí~åÇçêíÉå=ÑÉëíÖÉäÉÖíW=

J= NK=mêáçêáí®í= pí~åÇçêíÉ=ãáí= ~ííê~âíáîÉã= _~Üå~åÖÉÄçí= çÜåÉ= hçåâìêêÉåòáÉêìåÖ= îçå= _ìëòìJ
ÄêáåÖÉêäáåáÉå=

J= OK=mêáçêáí®í= pí~åÇçêíÉ=ãáí= ÖìíÉã=_~Üå~åÖÉÄçí= ìåíÉê= éçíÉåòáÉääÉê= hçåâìêêÉåòáÉêìåÖ=ÇÉê=
wìÄêáåÖÉêäáåáÉå= çÇÉê= pí~åÇçêíÉ=ãáí=ãáííÉäã®ëëáÖÉã=_~Üå~åÖÉÄçí= çÜåÉ=hçåJ
âìêêÉåòáÉêìåÖ=îçå=wìÄêáåÖÉêäáåáÉå==

aáÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉ=^ÄÄáäÇìåÖ=òÉáÖí=ÑΩê=ÇáÉàÉåáÖÉå=£sJhçêêáÇçêÉ=ÇáÉ=éä~åÉêáëÅÜ=ëáååîçääÉå=pí~åÇJ
çêíÉI=ïç= ÖÉëíΩíòí= ~ìÑ= ÇáÉ= _ÉÇ~êÑëêÉÅÜåìåÖ= ìåÇ= ÇáÉ= îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=rãä~ÖÉêìåÖ= ÇÉê= hçåíáåJ
ÖÉåíÉ=ΩÄÉêÜ~ìéí=pìÄîÉåíáçåÉå=ÖÉäíÉåÇ=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=

wì=ÄÉ~ÅÜíÉå=ÖáäíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=~ìÑ=Ç~ë=£sJ^åÖÉÄçí=c~Üêéä~å=OMNM=~ÄëíΩíòíK= få=^ÄJ
Ü®åÖáÖâÉáí=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=£sJ^åÖÉÄçíÉë=ãìëë=ÇáÉ=h~êíÉ=~åÇÉêë=áåíÉêéêÉíáÉêí=ïÉêÇÉåK==

=



rãëÉíòìåÖ=odph=L=qÉáä~ëéÉâíW=hçãÄáåáÉêíÉ=jçÄáäáí®í=
_ÉêáÅÜí=ÑΩê=ÇáÉ=jáíïáêâìåÖ= = pÉáíÉ=OP=L=OV=

=

=



rãëÉíòìåÖ=odph=L=qÉáä~ëéÉâíW=hçãÄáåáÉêíÉ=jçÄáäáí®í=
_ÉêáÅÜí=ÑΩê=ÇáÉ=jáíïáêâìåÖ= = pÉáíÉ=OQ=L=OV=

=

T j~ëëå~ÜãÉå==_Ho==

TKN aáÉ=h~åíçå~äÉå=sçêÖ~ÄÉå=ìåÇ=sçêÖÉÜÉå=

oÉâ~éáíìä~íáçåW===

J báå= _ÉÇ~êÑ= ÑΩê= ÉáåÉ= kÉì~åä~ÖÉ= ïáêÇ= ~äë= ÖÉÖÉÄÉå= ~åÖÉåçããÉåI= ïÉåå= ~å= ÉáåÉê= e~äíÉëíÉääÉ=

ãÉÜê=~äë=NM=ïáäÇ=~ÄÖÉëíÉääíÉ=sÉäçë=ìåÇ=jçÑ~ë=ÖÉò®Üäí=ïÉêÇÉåRK=

J báå= _ÉÇ~êÑ= ÑΩê= ÇáÉ= bêïÉáíÉêìåÖ= ÄÉëíÉÜÉåÇÉê= _HoJ^åä~ÖÉå= ïáêÇ= ~äë= ÖÉÖÉÄÉå= ~åÖÉåçããÉåI=
ïÉåå=ÇÉê=^ìëä~ëíìåÖëÖê~Ç=ãÉÜê=~äë=UM=B=ÄÉíê®ÖíK==

cΩê=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖ=ÇÉê=~ìëòìÄ~ìÉåÇÉå=_HoJ^åä~ÖÉå=ïáêÇ=~ìÑ=ÇáÉ=~âíì~äáëáÉêíÉå=fåîÉåí~êÉ=áåâäK=
^ìëåìíòìåÖëÖê~Ç=~ÄÖÉëíÉääíK=aÉí~áäë=Ç~òì=ÑáåÇÉå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=áã=pÅÜäìëëÄÉêáÅÜí=îçã=^ìÖìëí=OMMUK==

TKO ^ìëòìÄ~ìÉåÇÉ=^åä~ÖÉå=

aáÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=òÉáÖí=ÇáÉàÉåáÖÉå=_HoJ^åä~ÖÉå=ÄÉá=ÇÉå=_~Üåëí~íáçåÉåI=ïç=ÖÉã®ëë=^åJ
Ö~ÄÉå=ÇÉê=qê~åëéçêíìåíÉêåÉÜãìåÖÉå=ÄÉêÉáíë=ÜÉìíÉ=Éáå=^ìëä~ëíìåÖëê~Ç=îçå=UMB=ÉêêÉáÅÜí=çÇÉê=
ΩÄÉêëÅÜêáííÉå=ïáêÇ=EÖê~ì=ÜáåíÉêäÉÖíFK==

_Éäé _ip OPM cê~ìÄêìååÉå o_p NUM

_Éäé=píÉáåÄ~ÅÜ _ip NPM dê~ÑÉåêáÉÇ o_p VR

_áÖÉåíÜ~ä _ip âK^K gÉÖÉåëíçêÑ o_p PRM

_áÖäÉå= _ip âK^K i~åÖÉåäçÜ o_p OM

_êÉåòáâçÑÉå _ip âK^K oΩÑÉå~ÅÜí o_p PM

cÉêÉåÄ~äãJdìêÄêΩ _ip QM pÅÜ~äìåÉå o_p NM

d~ëÉä _ip PM pÅÜ∏åÄΩÜä=o_p o_p NPM

dêçëëÜ∏ÅÜëíÉííÉå _ip RM píÉííäÉå o_p RM

dΩããÉåÉå _ip NUM rêíÉåÉå o_p UM

h~ìÑÇçêÑ _ip RM sÉÅÜáÖÉå o_p NM

hÉÜêë~íò _ip UM tçêÄ=açêÑ o_p OMM

hÉÜêë~íò=kçêÇ _ip PM tçêÄÄçÇÉå o_p QM

i~åòÉåÜ®ìëÉêå _ip RM _çïáä p__ RM

jáííÉäÜ®ìëÉêå _ip PM háÉëÉå p__ OOM

jççë _ip RM hçåçäÑáåÖÉå p__ PNM

káÉÇÉêëÅÜÉêäá _ip UM i~ìéÉå p__ NRM

lÄÉêÇáÉëëÄ~ÅÜ _ip âK^K jΩåëáåÖÉå p__ NMMM

oáÉÇÄ~ÅÜ _ip PM kÉìÉåÉÖÖ p__ PM

oçëëÜ®ìëÉêå _ip SM káÉÇÉêï~åÖÉå p__ PM

pÅÜï~êòÉåÄìêÖ _ip OQM lÄÉêï~åÖÉå p__ NM

pÅÜï~êòï~ëëÉêÄêK _ip NM oìÄáÖÉå p__ NUM

pí~äÇÉå=áK=bK _ip âK^K pÅÜ∏åÄΩÜä=p__ p__ PM

qÜìêåÉå _ip NOM q®ÖÉêíëÅÜá= p__ PM

qçÑÑÉå _ip NOM qÜ∏êáëÜ~ìë=açêÑ p__ OM

t~äâêáåÖÉå _ip âK^K qÜ∏êáëÜ~ìë=pí~íK p__ NM

_çääáÖÉå o_p RM táÅÜíê~ÅÜ p__ OUM

_çääJríòáÖÉå o_p NNM tçêÄ=p__ p__ UM

_ΩêÉå=òìã=eçÑ o_p OM w®òáïáä p__ VM

aÉáëëïáä o_p OM =

========================================================

R== aáÉëÉë=hêáíÉêáìã=â~åå=åìê=ÄÉÇáåÖí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåI=Ç~=bêÜÉÄìåÖÉå=îçê=lêí=åáÅÜí=dÉÖÉåëí~åÇ=ÇÉë=mä~åìåÖë~ìÑíê~ÖÉë=
ëáåÇK=aáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=áëí=ÇáÉ=oh=_ÉêåJjáííÉää~åÇ=~ìÑ=^åÖ~ÄÉå=ÇÉê=qê~åëéçêíìåíÉêåÉÜãìåÖÉå=~åÖÉïáÉëÉåK===



rãëÉíòìåÖ=odph=L=qÉáä~ëéÉâíW=hçãÄáåáÉêíÉ=jçÄáäáí®í=
_ÉêáÅÜí=ÑΩê=ÇáÉ=jáíïáêâìåÖ= = pÉáíÉ=OR=L=OV=

=

^ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉê=åáÅÜí=ÄÉáíê~ÖëÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=mHoJhçêêáÇçêÉ=ëáåÇ=ÑçäÖÉåÇÉ=_HoJpí~íáçåÉå=òì=Éêï®ÜJ
åÉåI=ïç=Ç~ë=ÜÉìíáÖÉ=^åÖÉÄçí=~å=ÇáÉ=h~é~òáí®íëÖêÉåòÉå=ëí∏ëëíW==

J= m~éáÉêãΩÜäÉ=ENMM=mF= J= _Éêå=t~åâÇçêÑ=EORM=mF=

J= lëíÉêãìåÇáÖÉå=EOUM=mF= J= dΩãäáÖÉå=EOOM=mF=

J= h∏åáò=_~ÜåÜçÑ=ESM=mF= J= _Ωãéäáò=kçêÇ=ERM=mF=

J= _Ωãéäáò=pΩÇ=ESM=mF=

TKP aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=sÉäç=ìåÇ=jçÑ~LoçääÉê=

jçÑ~ë=ìåÇ=oçääÉê=ÄÉëáíòÉå=~åÇÉêÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉë=mä~íòÄÉÇ~êÑë=ìåÇLçÇÉê=ÇÉê=^ìëJ
ÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=^åä~ÖÉ=~äë=sÉäçëK=aáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ëáåÇ=ÄÉá=ÇÉê=âçåâêÉíÉå=mä~åìåÖ=
áã=báåòÉäÑ~ää=ÖÉëíΩíòí=~ìÑ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK==

TKQ cÉëíäÉÖìåÖÉå=píê~ëëÉååÉíòéä~å=

få=^å~äçÖáÉ=òìã=mHo=ïáêÇ=Ç~ê~ìÑ=îÉêòáÅÜíÉíI=âçåâêÉíÉ=ëí~åÇçêíÑáñáÉêíÉ=w~ÜäÉå=ÑÉëíòìäÉÖÉåI=ëçåJ
ÇÉêå=åìê=ÇáÉ=éçíÉåòáÉääÉå=pí~åÇçêíÉ=òì=ÄÉòÉáÅÜåÉåK=dêìåÇë®íòäáÅÜ=ïáêÇ=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉåI=Ç~ëë=
ëáååîçääÉ=bêïÉáíÉêìåÖÉå= áã=_ÉêÉáÅÜ=_Ho=ÄÉá=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=pí~íáçåÉå=~ìÑ=ÇÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÇÉê=
qê~åëéçêíìåíÉêåÉÜãìåÖÉå= ÄÉêìÜÉå= ìåÇ= áã= o~ÜãÉå= îçå= ~åÇÉêÉå= rãÄ~ìã~ëëå~ÜãÉå= êÉä~íáî=
âçëíÉåÖΩåëíáÖ=ÉêëíÉääí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=cΩê=ÇáÉ=cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉê=o~ÜãÉåâêÉÇáíÉ=ÇÉë=h~åíçåë=ëáåÇ=
ëçäÅÜÉI=éê~Öã~íáëÅÜÉ=^ìëÄ~ìã~ëëå~ÜãÉå=â~ìã=îçå=oÉäÉî~åò=êÉëéK=äáÉÖÉå=áå=ÇÉê=råÖÉå~ìáÖâÉáí=
ÇÉê=_ìÇÖÉíáÉêìåÖK===

d~åò=~åÇÉêë=îÉêÜ®äí=Éë=ëáÅÜ=~ÄÉê= áã=c~ääÉ=îçå=sÉäçëí~íáçåÉåK=eáÉê=ÉåíëíÉÜÉå=ê~ëÅÜ=ÜçÜÉ=hçëíÉå=
ëçïçÜä=ÄÉá=ÇÉê=bêëíÉääìåÖ=~äë=~ìÅÜ=áã=_ÉíêáÉÄI=ïÉäÅÜÉ=ëÉÜê=ïçÜä=ÄìÇÖÉíêÉäÉî~åí=ïÉêÇÉåK==

^äë=sÉäçëí~íáçåÉå=ïÉêÇÉå=ÖÉã®ëë=aÉÑáåáíáçå=ÇÉë=h~åíçåë=_Éêå=^åä~ÖÉå=ÄÉòÉáÅÜåÉíI=ïÉäÅÜÉ=ÑçäJ
ÖÉåÇÉ=hêáíÉêáÉå=ÉêÑΩääÉåW=

J= aáÉ=^åä~ÖÉ=îÉêÑΩÖí=ΩÄÉê=ÉáåÉå=ÖÉëÅÜäçëëÉåÉå=_ÉêÉáÅÜI=ïÉäÅÜÉê=ã~ñáã~ä=RMB=ÇÉë=_ÉÇ~êÑë=~å=
_HoJmä®íòÉå=~ã=pí~åÇçêí=~ÄÇÉÅâíK=a~ãáí=ëçää=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ãáåÇÉëíÉåë=ÇáÉ=e®äÑJ
íÉ=ÇÉë=_ÉÇ~êÑë=âçëíÉåÑêÉá=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜíK==

J= aáÉ=^åä~ÖÉ= áëí= òìãáåÇÉëí=ï®ÜêÉåÇ=ÉáåÉê=ÖÉïáëëÉå=wÉáí= EòK=_K=mÉåÇäÉêòÉáíÉå=îçå=S=Ó= OM=rÜêF=
ÄÉï~ÅÜí= ìåÇ=ÄÉíêÉìíK=a~ë= ÄÉÇÉìíÉí= ~ìÅÜI= Ç~ëë= áå= ^ÄÜ®åÖáÖâÉáí= ÇÉê= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=^åÑçêÇÉJ
êìåÖÉå=Éáå=^ìÑÉåíÜ~äíëê~ìã=ÑΩê=Ç~ë=mÉêëçå~ä=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=ãìëëK==

J= lÄ=~å=ÇÉê=sÉäçëí~íáçå=pÉêîáÅÉäÉáëíìåÖÉå=ïáÉ=òK=_K=häÉáåêÉé~ê~íìêÉå=çÇÉê=oÉáåáÖìåÖ=~åÖÉÄçJ
íÉå=ïÉêÇÉåI=áëí=äÉíòíäáÅÜ=~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉê=dê∏ëëÉ=ÇÉê=^åä~ÖÉ=ìåÇ=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëJ=ìåÇ=lêÖ~åáë~J
íáçåëÑçêãK=báåÉ=jáíÑáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉë=h~åíçåë=ÑΩê=ÇáÉëÉ=pÉêîáÅÉ~åÖÉÄçíÉ=áëí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ã∏ÖJ
äáÅÜI=~ÄÉê=åáÅÜí=Ö~ê~åíáÉêíK==

J= cΩê=ÇáÉ=_ÉåìíòìåÖ=ïáêÇ=Éáå=jáåáã~äí~êáÑ=ÉêÜçÄÉå=EòK_K=cêK=NKJ=L=q~ÖFK==



rãëÉíòìåÖ=odph=L=qÉáä~ëéÉâíW=hçãÄáåáÉêíÉ=jçÄáäáí®í=
_ÉêáÅÜí=ÑΩê=ÇáÉ=jáíïáêâìåÖ= = pÉáíÉ=OS=L=OV=

=

^ìë=páÅÜí=ÇÉê=oh=_ÉêåJjáííÉää~åÇ=ìåÇ=ÇÉê=_ÉÖäÉáíÖêìééÉ=ÖáÄí=Éë=~ÄÉê=~ìÅÜ=åçÅÜ=ÉáåÉ=ïÉáíÉêÉ=h~J
íÉÖçêáÉ=îçå=_HoJ^åä~ÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=â~åíçå~äÉå=hêáíÉêáÉå=~å=ÉáåÉ=sÉäçëí~íáçå=òï~ê=åáÅÜí=áå=~äJ
äÉå= mìåâíÉå= ÉêÑΩääÉåI= ëáÅÜ= ÄÉòΩÖäáÅÜ=nì~äáí®í= ìåÇ= îçê= ~ääÉã= páÅÜÉêÜÉáí= ~ÄÉê= íêçíòÇÉã= îçå= ÇÉê=
âä~ëëáëÅÜÉå= _HoJ^åä~ÖÉ= ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå= ìåÇ= ÇÉëÜ~äÄ= ÉÄÉåÑ~ääë= ~äë= sÉäçëí~íáçå= ÄÉòÉáÅÜåÉí= ìåÇ=
ÇìêÅÜ=ÇÉå=h~åíçå=Ñáå~åòáÉää=ìåíÉêëíΩíòí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK=hêáíÉêáÉåW==

J= aáÉ=^åä~ÖÉ=áëí=~ÄÖÉëéÉêêí=EçÑÑÉåI=ÖÉÇÉÅâí=çÇÉê=áå=ÉáåÉã=äÉÉêëíÉÜÉåÇÉå=o~ìãLdÉÄ®ìÇÉFK==

J= aáÉ=òìÖ~åÖëÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=_ÉåìíòÉê=ëáåÇ=ÄÉâ~ååí=ìåÇ=àÉÇÉê=ÄÉêÉÅÜíáÖíÉ=_ÉåìíòÉê=îÉêÑΩÖí=ÄÉáJ
ëéáÉäëïÉáëÉ=ΩÄÉê=ÉáåÉå=pÅÜäΩëëÉäK=aK=ÜK=ÇáÉ=^åä~ÖÉ=áëí=åáÅÜí=ÑêÉá=òìÖ®åÖäáÅÜK==

J= cΩê= ÇáÉ=_ÉåìíòìåÖ=ïáêÇ= Éáå= q~êáÑ= ÉêÜçÄÉå= Eáå=ÇÉê=oÉÖÉä=jçå~íëJ= çÇÉê= g~ÜêÉëé~ìëÅÜ~äÉ= ~ìÑJ
ÖêìåÇ=ÇÉë=~Çãáåáëíê~íáîÉå=^ìÑï~åÇÉëFK==

dÉã®ëë=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=_ÉÖäÉáíÖêìééÉ=ëçääÉå=~å=ÑçäÖÉåÇÉå=pí~íáçåÉå=áã=mÉêáãÉíÉê=ÇÉê=oh=_ÉêåJ
jáííÉää~åÇ=sÉäçëí~íáçåÉå=EåáÅÜí=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=â~åíçå~äÉå=hêáíÉêáÉå=çÇÉê=hêáíÉêáÉå=oh=
_ÉêåJjáííÉää~åÇ=ÄòïK=_ÉÖäÉáíÖêìééÉF=ÖÉéêΩÑí=êÉëéK=ÉáåÖÉêáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåW==

J= _Éêå=t~åâÇçêÑ=

J= dΩãäáÖÉå==

J= jΩåëáåÖÉå=

J= _Éäé=

J= pÅÜ∏åÄΩÜä=Eo_p=ìåÇLçÇÉê=p__F=

J= jΩåÅÜÉåÄìÅÜëÉÉ=

J= tçêÄ=

J= lëíÉêãìåÇáÖÉå=

J= wçääáâçÑÉå=

J= gÉÖÉåëíçêÑ==

J= i~ìéÉå==

J= hçåçäÑáåÖÉå=

=

=

=

=

=



rãëÉíòìåÖ=odph=L=qÉáä~ëéÉâíW=hçãÄáåáÉêíÉ=jçÄáäáí®í=
_ÉêáÅÜí=ÑΩê=ÇáÉ=jáíïáêâìåÖ= = pÉáíÉ=OT=L=OV=

=

^ìÑ=ÇÉê=h~êíÉ=òÉáÖí=ëáÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉë=_áäÇW==

=

=

=



rãëÉíòìåÖ=odph=L=qÉáä~ëéÉâíW=hçãÄáåáÉêíÉ=jçÄáäáí®í=
_ÉêáÅÜí=ÑΩê=ÇáÉ=jáíïáêâìåÖ= = pÉáíÉ=OU=L=OV=

=

U j~ëëå~ÜãÉå=òìê=tÉÖäÉáíìåÖ==

k~ÅÜÑçäÖÉåÇ=ïÉêÇÉå=~åÜ~åÇ=ÉáåÉë=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=c~ääÄÉáëéáÉäÉë=îçê=~ääÉã=éçëáíáîÉ=^ëéÉâíÉ=~ÄÉê=
~ìÅÜ=Éáå=åÉÖ~íáîÉê=^ëéÉâí=ÉñÉãéä~êáëÅÜ=Ç~êÖÉëíÉääíK===

• páÖå~äáë~íáçåLtÉÖïÉáëìåÖ=e~ìéíëíê~ëëÉ=Ó=p~ããÉäëíê~ëëÉ==

= =
hä~êÉ=páÖå~äáë~íáçåLtÉÖïÉáëìåÖ=~Ä=e~ìéíëíê~ëëÉ=áå=p~ããÉäëíê~ëëÉ=E~ìë=ÄÉáÇÉå=oáÅÜíìåÖÉåF==

• páÖå~äáë~íáçåLtÉÖïÉáëìåÖ=p~ããÉäëíê~ëëÉ=Ó=bêëÅÜäáÉëëìåÖëëíê~ëëÉLm~êâéä~íòòìÑ~Üêí=

=
=
páÖå~äáë~íáçåLtÉÖïÉáëìåÖ= ~Ä= p~ããÉäëíê~ëëÉ= áå= mJwìÑ~Üêí= EJJ[= êÉÅÜíë= îçê= _~ÜåΩÄÉêÖ~åÖF= ÑÉÜäíI=
lêíëìåâìåÇáÖÉ= Ñ~ÜêÉå=ãáí= ÖêçëëÉê=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=ΩÄÉê= ÇÉå= _~ÜåΩÄÉêÖ~åÖ= áå= Ç~ë= ~åÖêÉåJ
òÉåÇÉ=tçÜåèì~êíáÉêI=Ç~=~Ä=ÇÉê=e~ìéíëíê~ëëÉ=âÉáåÉ=oáÅÜíìåÖë®åÇÉêìåÖ=ãÉÜê=~åÖÉòÉáÖí=ïáêÇ==



rãëÉíòìåÖ=odph=L=qÉáä~ëéÉâíW=hçãÄáåáÉêíÉ=jçÄáäáí®í=
_ÉêáÅÜí=ÑΩê=ÇáÉ=jáíïáêâìåÖ= = pÉáíÉ=OV=L=OV=

=

• páÖå~äáë~íáçåLpáíì~íáçå=m~êâéä~íò=îçê=lêí==

=
=
hä~ê=ëáÅÜíÄ~êÉ=m~êâëÅÜáäÇÉêI=ë~ìÄÉêÉ=ìåÇ=Öìí=ëáÅÜíÄ~êÉ=j~êâáÉêìåÖ=ìåÇ=kìããÉêáÉêìåÖ=ÇÉê=m~êâJ
éä®íòÉI=òÉåíê~äÉ=^åçêÇåìåÖ=ÇÉê=m~êâìÜêÉå==

• wìÖ~åÖ=mÉêêçå===

=
hΩêòÉëíÉ=tÉÖÉI=ΩÄÉêëáÅÜíäáÅÜÉê=wìÖ~åÖ=òì=ÇÉå=mÉêêçå~åä~ÖÉå==

=

===



rãëÉíòìåÖ=odph=L=qÉáä~ëéÉâíW=hçãÄáåáÉêíÉ=jçÄáäáí®í=
_ÉêáÅÜí=ÑΩê=ÇáÉ=jáíïáêâìåÖ= = ^åÜ~åÖ=

=

^ke^kd=
=

=



6) 1) 2) 5) 1) 1) 1) 1) 1) 3) 4)

Belp II 6 20 2009 Bewirtschaftung durch Gemeinde BLS Gürbetal Kehrsatz-Uetendorf 4, 5 x
Steinibach II 0 15 Bewirtschaftung durch Gemeinde BLS Gürbetal Kehrsatz-Uetendorf 4, 5 x

Bern II 0 P-haus
privates Angebot- 500 PP keine 
Jahreskarten SBB 0

Ausserholligen SBB II 130 SBB 0
Bümpliz Süd II 16 16 75 5.00 50.00 500.00 SBB 0

Seeland West La Thielle-Ins-Riedbach
Bern West/ Laupenamt Riedbach-La Thielle

Wankdorf II 0 8 SBB 0
Biglen Biglen II 20 26 BLS Emmental Mitte/ Kiesental Bigenthal-Brenzikofen 4 x
Blumenstein Blumenstein I 0 18 STI Stockental, Busverkehr Thierachern-Blumenstein 5 x
Bolligen Bolligen II 27 22 85 x x x RBS Worblental 2 Worb-Bolligen 4 x
Bowil Bowil II 24 11 52 4.00 30.00 300.00 SBB Bern-Süd-Emmental Worb Station-Trubschachen x
Brenzikofen Brenzikofen II 10 4 BLS Emmental Mitte/ Kiesental Bigenthal-Brenzikofen 4 x
Büren z.Hof Büren z.Hof III 0 RBS Fraubrunnen-Limpachtal Schönbühl-Lohn 3, 4 0
Deisswil Deisswil III 16 15 1991 0 80 x x x RBS Worblental 2 Worb-Bolligen 4 x

Seeland West La Thielle-Ins-Riedbach
Bern West/ Laupenamt Riedbach-La Thielle

Gümmenen II 128 90 1995 40 Bedarf für zusätzlichen Parkraum BLS Seeland West La Thielle-Ins-Riedbach 1,4 x

Flamatt Dorf Flamatt Dorf 0
STB-
Bus

Fraubrunnen III 25 39 2009 21 90 x x x RBS Fraubrunnen-Limpachtal Schönbühl-Lohn 3, 4 x

Fraubrunnen Platz Süd III RBS

Grafenried Grafenried III 25 23 1998 13 75 x x x RBS Fraubrunnen-Limpachtal Schönbühl-Lohn 3, 4 x
Grosshöchstetten Grosshöchstetten II 13 35 BLS Emmental Mitte/ Kiesental Bigenthal-Brenzikofen 4 x

Ittigen II 30 31 1990 60 x x x RBS 0
Papiermühle RBS
Worblaufen II RBS 4

Jegenstorf Jegenstorf III 50 35 95 x x x RBS Fraubrunnen-Limpachtal Schönbühl-Lohn 3, 4 x
Kaufdorf Kaufdorf II 19 19 BLS Gürbetal Kehrsatz-Uetendorf 4, 5 x
Kehrsatz Kehrsatz II 24 23 BLS Gürbetal Kehrsatz-Uetendorf 4, 5 x
Kiesen Kiesen II 73 45 72 4.00 30.00 300.00 SBB Aaretal Rubigen-Uttigen 4, 5 x

Kirchlindach II 4
Ortschwaben II 0 16 Post Frienisberg 2, Busverkehr Ortschwaben-Seedorf 4 x

Stand Ende 2009Kombinierte Mobilität / Park-and-Ride (P+R)

Fraubrunnen

Kirchlindach

xBLS 1, 4Riedbach II 17 5

1, 4 x
z.Z. keine P+R Anlage markiert; 

Potential für Ausbau
Gurbrü II 0 0 BLS
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Seite 1 von 3 Tiefbauamt des Kantons Bern



6) 1) 2) 5) 1) 1) 1) 1) 1) 3) 4)

Stand Ende 2009Kombinierte Mobilität / Park-and-Ride (P+R)
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Gasel II 14 9 BLS Schwarzenburgerland Köniz-Moos-Schwarzenburg 4 x
Köniz II ? 67 1986 Schwarzenburgerland Köniz-Moos-Schwarzenburg 4 0
Mittelhäusern II 2 3 BLS Schwarzenburgerland Köniz-Moos-Schwarzenburg 4 x
Moos II 9 0 BLS Schwarzenburgerland Köniz-Moos-Schwarzenburg 4 x
Niederscherli II 4 20 BLS Schwarzenburgerland Köniz-Moos-Schwarzenburg 4 x
Niederwangen II 0 17 SBB Wangental SBB Niederwangen-Thörishaus 4 x
Oberwangen II 7 12 3.00 30.00 300.00 SBB Wangental SBB Niederwangen-Thörishaus 4 x
Thörishaus Dorf II 8 15 SBB Wangental SBB Niederwangen-Thörishaus 4 x
Thörishaus Station II 15 8 SBB Wangental SBB Niederwangen-Thörishaus 4 x

          7)   Bern Süd-Emmental
Bern Ost-Emmental
Emmental Mitte/ Kiesental Bigenthal-Brenzikofen

Stalden i.E. II 0 3 z.Z. keine P+R Anlage markiert BLS Emmental Mitte/ Kiesental Bigenthal-Brenzikofen 4 x

Laupen Laupen II 100* 45
*davon 20 Dauermieter und 10 auch 
für Kurzzeitparking

STB 
Bus Wangental Senssetalbahn Neuenegg-Laupen 4 x

Meikirch Meikirch III ? 24 Post Frienisberg 2, Busverkehr Ortschwaben-Seedorf 4 x
Muri Gümligen II 30 70 3.00 30.00 300.00 SBB 0

Seeland West La Thielle-Ins-Riedbach
Bern West/ Laupenamt Riedbach-La Thielle

Mühlethurnen Thurnen II 33 48 BLS Gürbetal Kehrsatz-Uetendorf 4 0
Münchenbuchsee Münchenbuchsee III 38 24 2005 79 4.00 30.00 300.00 SBB 4
Münsingen Münsingen II 74 56 1989 2007 114 53 5.00 50.00 500.00 SBB Aaretal Rubigen-Uttigen 4, 5 x

Neuenegg Neuenegg II 3 33
STB 
Bus Wangental Senssetalbahn Neuenegg-Laupen 4 x

Niedermuhlern Niedermuhlern II 0 22 Post Längenberg, Busverkehr Oberscherli-Rüeggisberg 4 x
Oberbalm Oberbalm II 0 11 Post Längenberg, Busverkehr Oberscherli-Rüeggisberg 4 x
Oberdiessbach Oberdiessbach II 15 22 BLS Emmental Mitte/ Kiesental Bigenthal-Brenzikofen 4 x
Ostermundigen Ostermundigen II 42 7 3.00 30.00 300.00 SBB 4 0
Rubigen Rubigen II 39 17 57 4.00 30.00 300.00 SBB Aaretal Rubigen-Uttigen 4, 5 0
Rüeggisberg Rüeggisberg II 0 16 Post Oberscherli-Rüeggisberg 4 x
Schalunen Schalunen III 5 60 RBS Fraubrunnen-Limpachtal Schönbühl-Lohn 3, 4 0

Schwarzwasserbrücke Schwarzwasserbrücke II 0 3
Kein Platz auf Bahnparzelle für P+R 
Anlage BLS Schwarzenburgerland Köniz-Moos-Schwarzenburg 4 x

Stettlen Stettlen II 0 5 RBS Worblental 2 Worb-Bolligen 4 x
Bern Süd-Emmental
Bern Ost-Emmental

Toffen Toffen II 14 13 BLS Gürbetal Kehrsatz-Uetendorf 4, 5 x

Köniz

Worb Station-TrubschachenSBB 3, 4 xTägertschi II 12 6

xBLS 1,4Rosshäusern II 20 29 2000 24

3, 4 x400.00 SBB
Worb Station-Trubschachen

10 87 5.00 40.00Konolfingen II 12 200378
Konolfingen

Tägertschi

Mühleberg
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Stand Ende 2009Kombinierte Mobilität / Park-and-Ride (P+R)
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Urtenen III 9 1 80 x x x RBS Fraubrunnen-Limpachtal Schönbühl-Lohn 3, 4 x
20 25 SBB Fraubrunnen-Limpachtal Schönbühl-Lohn

10 RBS Mittelland Schönbühl-Lyssach

Vechigen II 2 4 50 RBS Worblental 2 Worb-Bolligen 4 x
Boll-Utzigen II 14 33 80 x x x RBS Worblental 2 Worb-Bolligen 4 x
Lanzenhäusern II 13 15 BLS Schwarzenburgerland Köniz-Moos-Schwarzenburg 4 x
Schwarzenburg II 24 78 Bedarf für zusätzlichen Parkraum BLS Schwarzenburgerland Köniz-Moos-Schwarzenburg 4 x

7)
8

Walkringen II 0 6 z.Z. keine P+R Anlage markiert BLS Emmental Mitte/ Kiesental Bigenthal-Brenzikofen 4 x
Wichtrach Witrach II 42 77 66 4.00 30.00 300.00 SBB Aaretal Rubigen-Uttigen 4, 5 x

Hinterkappelen II ? 0 Post Frienisberg 1, Busverkehr Wohlen-Hinterkappelen-Aarberg 4 x
Wohlen II 0 63 Post Frienisberg 1, Busverkehr Wohlen-Hinterkappelen-Aarberg 4 x
Langenloh II 0 8 RBS
Rüfenacht II 0 4 RBS Worblental 1 Worb-Rüfenacht 4 x
Worb Dorf II 80 81 2001 11 90 x x x RBS 3, 4 x

Bern Süd-Emmental
Bern Ost-Emmental
Worblental 1 Worb-Rüfenacht
Worblental 2 Worb-Bolligen

Worbboden Worbboden II 0 4 RBS Worblental 2 Worb-Bolligen 4 x
Zäziwil Zäziwil II 26 14 SBB Bern Süd-Emmental Worb Station-Trubschachen 3, 4 x
Zollikofen Zollikofen II 32 78 2003; 2005 76 4.00 40.00 400.00 SBB 4 0

  Knoten Schienenverkehr

  Verknüpfung Bahn / Bus

Busswil

1   Angabe der Transportunternehmungen öffentlicher Verkehrsmittel (Umfrage des TBA September / Dezember 2009)
2   Angaben der Büros der Oberingenieurkreise (2009)
3   ÖV-Korridore durch Kanton vorgegeben, vgl. Vorgabe zu den regionalen Gesamtverkehrs- und Siedlungskonzepten (RGSK) und Berechnungsmodell zur Ermittlung der beitragsberechtigten P+R -Plätze
4   1 = Biel/ Bienne-Seeland-jura bernois, 2 = Oberaargau, 3 = Emmental, 4 = Bern-Mittelland, 5 = Oberland West, 6 = Oberland Ost
5   Kontingent der beitragsberechtigten P+R-Plätze sowie Haltestellen gemäss Berechnungsmodel
6   Aufgeführt sind auch Haltestellen der Busbetriebe längs ÖV-Korridoren gemäss Berechnungsmodell, sofern gemäss Angabe TU B+R -Anlagen vorhanden sind
7   Abweichung gegenüber Modellberechnung: Konolfingen 78 PP (statt 12), Bigenthal 8 PP (statt 80)

76 BLS Emmental Mitte/ Kiesental Bigenthal-Brenzikofen 4
Walkringen

Bigenthal II

400.0019 71 SBB5.00 40.00

  Haltestellen ausserhalb der für P+R beitragsberechtigten öV-Korridore

Worb SBB II 40 3, 4 x
Worb Station-Trubschachen

3, 4 X

x

Schönbühl IV 0 bis Juli 09 --> keine PP, da Umbau

Vechigen

Worb

Wohlen

Urtenen

Wahlern
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6) 1) 2) 1) 2) 1) 1) 3) 4)

Belp II 230 BLS Gürbetal Kehrsatz-Uetendorf 4, 5 x
Steinibach II BLS Gürbetal Kehrsatz-Uetendorf 4, 5 x
Bern II 2243 hoch Ja Velostation 1250 ("Standby" bis 2010) SBB x
Ausserholligen SBB II 200 1995; 1996 tief Nein SBB x
Bümpliz Süd II 51 2004 tief Nein SBB x

Seeland West La Thielle-Ins-Riedbach
Bern West/ Laupenamt Riedbach-La Thielle

Wankdorf II tief Nein SBB x
Biglen Biglen II 30 BLS Emmental Mitte/ Kiesental Bigenthal-Brenzikofen 4 x
Bolligen Bolligen II 50 90 freie Kapazität 4 P+R und 5 B+R RBS Worblental 2 Worb-Bolligen 4 x
Bowil Bowil II tief Nein SBB Bern-Süd-Emmental Worb Station-Trubschachen 3, 4 x
Brenzikofen Brenzikofen II 10 BLS Emmental Mitte/ Kiesental Bigenthal-Brenzikofen 4 x
Büren z.Hof Büren z.Hof III 20 50 10 Pl freie Kapazität RBS Fraubrunnen-Limpachtal Schönbühl-Lohn 3, 4 0   7)
Deisswil Deisswil III 20 80 freie Kapazität 3 P+R und 4 B+R RBS Worblental 2 Worb-Bolligen 4 x

Seeland West La Thielle-Ins-Riedbach
Bern West/ Laupenamt Riedbach-La Thielle
Seeland West La Thielle-Ins-Riedbach
Bern West/ Laupenamt Riedbach-La Thielle

Flamatt Dorf Flamatt Dorf 20
STB-
Bus

Fraubrunnen III 100 107 80
ca. 2010 Neugestaltung mit ca. 40 P+R 
und 180 B+R RBS Fraubrunnen-Limpachtal Schönbühl-Lohn 3, 4 x

Fraubrunnen Platz Süd III 73 RBS
Grafenried Grafenried III 95 95 1998 60 freie Kapazität 6 P+R und 38 B+R RBS Fraubrunnen-Limpachtal Schönbühl-Lohn 3, 4 x
Grosshöchstetten Grosshöchstetten II 50 BLS Emmental Mitte/ Kiesental Bigenthal-Brenzikofen 4 x

Ittigen II 50 50 1997 75 freie Kapazität 12 P+R und 13 B+R RBS x
Papiermühle RBS x
Worblaufen II RBS 4

Jegenstorf Jegenstorf III 350 250 1997; 1999 95 freie Kapazität 3 P+R und 18 B+R RBS Fraubrunnen-Limpachtal Schönbühl-Lohn 3, 4 x
Kaufdorf Kaufdorf II 50 50 BLS Gürbetal Kehrsatz-Uetendorf 4, 5 x
Kehrsatz Kehrsatz II 90 80 BLS Gürbetal Kehrsatz-Uetendorf 4, 5 x
Kiesen Kiesen II 220 tief Nein SBB Aaretal Rubigen-Uttigen 4, 5 x

Kirchlindach II 18 1997 4
Ortschwaben II Post Frienisberg 2, Busverkehr Ortschwaben-Seedorf 4 x

Stand Ende 2009Kombinierte Mobilität / Bike-and-Ride (B+R)

Bern

Ferenbalm

Fraubrunnen

1, 4 xBLSRiedbach II 20

x1,4

BLS 1, 4 x

Gümmenen II 200 70 1995 BLS

Gurbrü II 40
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Ittigen

Kirchlindach
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Stand Ende 2009Kombinierte Mobilität / Bike-and-Ride (B+R)
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Gasel II 30 BLS Schwarzenburgerland Köniz-Moos-Schwarzenburg 4 x
Köniz II 340 1997 Schwarzenburgerland Köniz-Moos-Schwarzenburg 4 x
Mittelhäusern II 30 BLS Schwarzenburgerland Köniz-Moos-Schwarzenburg 4 x
Niederwangen II tief Nein SBB Wangental SBB Niederwangen-Thörishaus 4 x
Oberwangen II tief Nein SBB Wangental SBB Niederwangen-Thörishaus 4 x
Thörishaus Dorf II tief Nein SBB Wangental SBB Niederwangen-Thörishaus 4 x
Thörishaus Station II tief Nein SBB Wangental SBB Niederwangen-Thörishaus 4 x

Bern Süd-Emmental
Bern Ost-Emmental
Emmental Mitte/ Kiesental Bigenthal-Brenzikofen

Stalden i.E. II 20 BLS Emmental Mitte/ Kiesental Bigenthal-Brenzikofen 4 x

Laupen Laupen II 150 STB Bus Wangental Senssetalbahn Neuenegg-Laupen 4 x

Meikirch Meikirch III Post Frienisberg 2, Busverkehr Ortschwaben-Seedorf 4 x
Muri Gümligen II tief Nein SBB x

Seeland West La Thielle-Ins-Riedbach
Bern West/ Laupenamt Riedbach-La Thielle

Mühlethurnen Thurnern II 100 BLS Gürbetal Kehrsatz-Uetendorf 4 x
Münchenbuchsee Münchenbuchsee III hoch Nein SBB 4 x

Münsingen Münsingen II tief Ja Gepäck-
schalter

SBB Aaretal Rubigen-Uttigen 4, 5 x

Neuenegg Neuenegg II 50 STB Bus Wangental Senssetalbahn Neuenegg-Laupen 4 x

Niedermuhlern Niedermuhlern II Post Längenberg, Busverkehr Oberscherli-Rüeggisberg 4 x
Oberbalm Oberbalm II Post Längenberg, Busverkehr Oberscherli-Rüeggisberg 4 x
Oberdiessbach Oberdiessbach II 20 BLS Emmental Mitte/ Kiesental Bigenthal-Brenzikofen 4 x
Ostermundigen Ostermundigen II 43 1996 mittel Nein SBB 4 x
Rubigen Rubigen II tief Nein SBB Aaretal Rubigen-Uttigen 4, 5 x
Rüeggisberg Rüeggisberg II Post Oberscherli-Rüeggisberg 4 x
Schalunen Schalunen III 10 30 freie Kapazität 2 P+R und 7 B+R RBS Fraubrunnen-Limpachtal Schönbühl-Lohn 3, 4 x
Schwarzwasserbrücke Schwarzwasserbrücke II 10 BLS Schwarzenburgerland Köniz-Moos-Schwarzenburg 4 x
Stettlen Stettlen II 50 85 freie Kapazität 8 B+R RBS Worblental 2 Worb-Bolligen 4 x

Bern Süd-Emmental
Bern Ost-Emmental

Toffen Toffen II 90 BLS Gürbetal Kehrsatz-Uetendorf 4, 5 x

50 PL ("Standby" bis 2009)

Worb Station-TrubschachenSBBtief NeinII x3, 4

1,4 xBLSRosshäusern II 63

3, 4 xSBB
Worb Station-Trubschachen

Konolfingen II 260 40 1995 mittel Nein

Köniz

Konolfingen

Mühleberg

TägertschiTägertschi
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Stand Ende 2009Kombinierte Mobilität / Bike-and-Ride (B+R)
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tief SBB Fraubrunnen-Limpachtal Schönbühl-Lohn
130 40 RBS Mittelland Schönbühl-Lyssach

Urtenen III 80 50 freie Kapazität 2 P+R und 40 B+R RBS Fraubrunnen-Limpachtal Schönbühl-Lohn 3, 4 x
Boll-Utzigen II 110 65 freie Kapazität 3 P+R und 39 B+R RBS Worblental 2 Worb-Bolligen 4 x
Vechigen II 10 31 2001 70 freie Kapazität 1 P+R und 3 B+R RBS Worblental 2 Worb-Bolligen 4 x
Lanzenhäusern II 50 BLS Schwarzenburgerland Köniz-Moos-Schwarzenburg 4 x
Schwarzenburg II 240 160 2002 BLS Schwarzenburgerland Köniz-Moos-Schwarzenburg 4 x
Bigenthal II 15 BLS Emmental Mitte/ Kiesental Bigenthal-Brenzikofen 4 x
Walkringen II 20 BLS Emmental Mitte/ Kiesental Bigenthal-Brenzikofen 4 x

Wichtrach Witrach II 136 1997 tief Nein SBB Aaretal Rubigen-Uttigen 4, 5 x
Hinterkappelen II Post Frienisberg 1, Busverkehr Wohlen-Hinterkappelen-Aarberg 4 x
Wohlen II 30 1999 Auto Frienisberg 1, Busverkehr Wohlen-Hinterkappelen-Aarberg 4 x
Langenloh II 20 85 freie Kapazität 3 B+R RBS
Rüfenacht II 30 64 1995 85 freie Kapazität 5 B+R RBS Worblental 1 Worb-Rüfenacht 4 x
Worb Dorf II 200 190 2001 90 freie Kapazität 8 P+R und 20 B+R RBS 3, 4 x

Bern Süd-Emmental
Bern Ost-Emmental
Worblental 1 Worb-Rüfenacht
Worblental 2 Worb-Bolligen

Worbboden Worbboden II 40 102 RBS Worblental 2 Worb-Bolligen 4 x
Zäziwil Zäziwil II tief Nein SBB Bern Süd-Emmental Worb Station-Trubschachen 3, 4 x
Zollikofen Zollikofen II 323 2003; 2005 tief Nein SBB 4 0

  Knoten Schienenverkehr

  Verknüpfung Bahn / Bus

Busswil

1   Angabe der Transportunternehmungen öffentlicher Verkehrsmittel (Umfrage des TBA September / Dezember 2009)
2   Angaben der Büros der Oberingenieurkreise (2009)
3   ÖV-Korridore durch Kanton vorgegeben, vgl. Vorgabe zu den regionalen Gesamtverkehrs- und Siedlungskonzepten (RGSK) und Berechnungsmodell zur Ermittlung der beitragsberechtigten P+R -Plätze
4   1 = Biel/ Bienne-Seeland-jura bernois, 2 = Oberaargau, 3 = Emmental, 4 = Bern-Mittelland, 5 = Oberland West, 6 = Oberland Ost
5   Kontingent der beitragsberechtigten P+R-Plätze sowie Haltestellen gemäss Berechnungsmodel
6   Aufgeführt sind auch Haltestellen der Busbetriebe längs ÖV-Korridoren gemäss Berechnungsmodell, sofern gemäss Angabe TU B+R -Anlagen vorhanden sind
7   für B+R bedingt geeignet

Wohlen

Worb

Vechigen

Wahlern

Walkringen

xSBB
Worb Station-Trubschachen

3, 4tiefWorb SBB II Nein

3, 4 XIV 20 1997
Urtenen

  Bahnhöfe / Haltestellen mit möglichen beitragsberechtigten B+R -Standorten ausserhalb der ÖV-Korridore gemäss 
  Berechnungsmodell für P+R

Nein freie Kapazität 78 B+RSchönbühl
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