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|. Vorwort des Stadtprasidenten

Der Gesamthaushalt der Stadt zeigt wie jedes Jahr das gleiche Bild: ein positiver
Gesamtabschluss, aber weitgehend eine massgebliche finanzielle Schieflage. Der
Abschluss bestatigt, was das Budget angedeutet hat.

Gegenuber 2024 ist der Kernaufwand erneut um CHF 1'600°000 oder satte

4 Steuerprozente angestiegen. Der betriebliche Aufwand ist sogar um CHF 1'745'000
hoher. Die Ursachen fur das weitere Wachstum des Kernaufwandes liegen — wie auch
in den vergangenen Jahren — grosstenteils ausserhalb der Stadtverwaltung. Dies gilt
auch fur den Personalaufwand, welcher 2025 um rund CHF 800'000

(2 Steuerprozente) zugenommen hat. Dies wird teilweise aufgefangen durch einen um
CHF 600’000 tieferen Sachaufwand.

Das fuhrt zu den Transferkosten, welche Parlament, Stadtrat und Verwaltung kaum
beeinflussen kénnen. Der Transferaufwand ist erneut um CHF 1'650'000 gestiegen.
Zum Glick ist 2025 auch der Transfertrag wieder etwas angestiegen, und zwar um
rund CHF 830'000. Ein Wachstum des Transferaufwandes ware kein grosses Problem,
wurde der Transferertrag im gleichen Ausmass wachsen. Aber der langjéhrige Trend
des Aufwanduberschusses bei den Transferausgaben setzt sich weiter fort. 2020
betrug die Differenz knapp CHF 22 Mio. CHF (55 Steuerprozente), 2025 sind es
bereits CHF 27,6 Mio. (67 Steuerprozente).

Diese sich immer mehr 6ffnende Schere zeigt sich auch im Personalaufwand, der
zweiten grossen Wachstumsposition im Haushalt. Dieser ist von CHF 35,5 Mio. im Jahr
2020 auf CHF 41,3 Mio. im Jahr 2025 angestiegen. Die Zunahme entspricht

14,5 Steuerprozenten. Dabei ist die Zunahme in den letzten funf Jahren im
Bildungsbereich und in der Verwaltung praktisch identisch. Bei der Schule ist die
Entwicklung massgeblich beeinflusst durch die Anzahl Klassen. Und diese kann der
Stadtrat nur bedingt beeinflussen. Heute unterrichtet die Schule Gossau rund

150 Schulerinnen und Schiler mehr als vor funf Jahren. Dies hat ein Stellenwachstum
zur Folge, nicht nur bei den Lehrpersonen. Auch bei den Schulleitungen und in der
Schulsozialarbeit musste aufgestockt und die wachsenden Schul-IT-Bedirfnisse
mussten personell abgedeckt werden; mit Ausnahme der Lehrpersonen wird dies der
Verwaltung belastet.

Bei der Verwaltung ist zu unterscheiden zwischen hoheitlichen und nichthoheitlichen
Aufgaben. Im hoheitlichen Bereich mussten in diesen Jahren wegen der Fliichtlinge
zusatzliche Ressourcen im Asyl rekrutiert werden. Die Stellenaufstockung im
Grundbuchamt fur die Ubernahme des Grundbuchamtes Waldkirch ist dagegen
komplett gegenfinanziert. Im freiwilligen Bereich ist eine zusatzliche Stelle im
Hallenbad zu erwahnen, bei den Tagesstrukturen und in der KiTa musste auf die
gestiegene Nachfrage reagiert werden. Und mit der Integration der Stadtbibliothek
wurden auch deren Mitarbeitende zu stadtischem Personal.

Im gleichen Zeitraum wurden die Steuern auf dringlichen Antrag des Parlaments um
5 Prozent gesenkt. Dies im vollen Wissen um die Herausforderungen in der
Erfolgsrechnung und angesichts der vielen anstehenden Investitionen; ob Stau oder
Wunsch ist nicht erheblich.

Seit 2018 wiederhole ich jéhrlich, dass wir uns finanziell leicht verschulden mussen,
neue Prioritaten setzen und die Steuern wieder erhéhen sollten. Verschulden werden
wir uns auf jeden Fall, weil wir die Steuern nicht erhdhen wollen. Ja, wir verschulden
uns gar doppelt. Finanziell durch eine Gbermassige und derzeit noch unnétige
Fremdkapitalaufnahme, aber auch durch das Herausschieben von notwendigen
werterhaltenden Investitionen. Die nachste Politikergeneration darf dies ausbaden.

Deshalb ist dringend angezeigt, dass wir uns nicht Gber den Abbau von Reserven
finanzieren. Denn dies ist eine reine buchhalterische Massnahme; die nétigen Mittel
stehen nicht zur Verfigung. Der Stadtrat priorisiert auch die Investitionen. Aber dies
wird nicht ausreichen, selbst wenn wir den vor zwei Jahren im Parlament geforderten
Marschhalt einfach umsetzen konnten.

Dieser IAFP zeigt aber auch, dass die Verwaltung effizient und kostenbewusst arbeitet,
wo sie es selbst in der Hand hat.
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II. Uberblick

Vor Verwendung Jahresergebnis

Betrieblicher Aufwand
Personalaufwand
Sachaufwand
Abschreibungen
Spezialfinanzierungen
Transferaufwand

Intern verrechneter Aufwand

Total Betrieblicher Aufwand

Kernaufwand

Betrieblicher Ertrag
Fiskalertrag

Entgelte

Verschiedene Ertrage
Spezialfinanzierungen
Transferertrag

Intern verrechneter Ertrag
Total Betrieblicher Ertrag
Betriebsergebnis

Finanzaufwand
Finanzertrag
Finanzergebnis

Operatives Ergebnis

Reservedanderung

Einlage in Reserven
Bezug aus Reserven
Ergebnis Reserven

Gesamtergebnis

Stadt Gossau

30
31
33
35
36
39

40
42
43
45
46
49

34
44

38
48

1. Ubersicht tiber die Finanzen

Stadthaushalt

Kurzkommentar zum Jahresergebnis

Das Betriebsergebnis verschlechtert sich gegentber dem Vorjahr um CHF 1,8 Mio. und
gegentber dem Budget sogar um CHF 3,3 Mio. tiefer. Der Transferaufwand ist erneut
stark angestiegen und Uberschreitet sowohl das Budget als auch den Vorjahreswert
erheblich. Vor allem die Aufwendungen fur die ambulante und stationare
Pflegefinanzierung sowie fiir die Finanz- und Sachhilfe liegen klar tber dem
Voranschlag. Zusatzlich fihren Mehrkosten im Bildungsbereich zu einer weiteren
negativen Abweichung. Gleichzeitig liegt der Fiskalertrag sowohl unter dem Budget
als auch unter dem Vorjahr. Das operative Ergebnis verbessert sich dank
Neuschatzungen von Grundstlicken im Finanzvermdgen. Das insgesamt positive
Gesamtergebnis ist ausschliesslich auf die Auflésung von Reserven zurtickzufthren.
Neben der jahrlich wiederkehrenden Auflésung der Auftragsreserve beschloss der
Stadtrat, das Projekt «Haus der Kultur» einzustellen. Infolgedessen musste gemass
Gemeindegesetz die daflr gebildete Vorfinanzierung in der Hohe von CHF 2,8 Mio.
aufgelost werden.

Die Investitionsrechnung weist Bruttoinvestitionen von CHF 23,3 Mio. auf, was in etwa
dem Vorjahreswert entspricht. Budgetiert waren CHF 34,9 Mio. Rund CHF 17,6 Mio.
wurden in die Sportwelt investiert. Das sind CHF 10 Mio. weniger als veranschlagt.

Rechnung 2024 Budget 2025 Rechnung 2025
40'474'685 40'870'297 41'296'222
17'487'682 17'305'715 16'822'908

5'541'866 5'812'400 5'733'737
318182 343'756 523'751
36'279'397 35'514'019 37'930'702
18'374'520 18'451'394 17'913'958
118°476'331 118297581 120221'278
95'885'131 95'291'416 97'506'317
67'714'686 67'519'000 67'114'921
12'780'401 12'256'498 13'041'206
567'229 669’000 610141
204'876 535254 38192
9'478'286 10'933'800 10'312'954
18'374'520 18'451'394 17913958
109°119'998 110°364'946 109°031'371
-9'356'333 -7'932'634 -11189'907
1'643'367 1'601'385 1'456'485
14'604'250 4'766'420 8'945'406
12960883 3165035 7'488'921
3'604'550 -4'767'599 -3'700'985
3'930'223 0 389'457
5'703'499 5166'000 7'806'874
1'773'276 5'166°000 7'417'417
5'377'826 398’401 3'716'431
Geschéaftsbericht 2025 Seite 4



II. Uberblick

Nach Verwendung Jahresergebnis

Betrieblicher Aufwand
Personalaufwand
Sachaufwand
Abschreibungen
Spezialfinanzierungen
Transferaufwand

Intern verrechneter Aufwand
Total Betrieblicher Aufwand
Kernaufwand

Betrieblicher Ertrag
Fiskalertrag

Entgelte

Verschiedene Ertrage
Spezialfinanzierungen
Transferertrag

Intern verrechneter Ertrag
Total Betrieblicher Ertrag
Betriebsergebnis

Finanzaufwand
Finanzertrag
Finanzergebnis

Operatives Ergebnis
Reservednderung
Einlage in Reserven

Bezug aus Reserven
Gesamtergebnis

Stadt Gossau

30
31
33
35
36
39

40
42
43
45
46
49

34
44

38
48

Beantragte Verwendung
Jahresergebnis
Ausgleichsreserven

Total

Rechnung 2024

40'474'685
17'487'682
5'541'866
318'182
36'279'397
18'374'520
118'476'331
95'885'131

67'714'686
12'780°401
567'229
204’876
9'478'286
18'374'520
109°119'998
-9'356'333

1'643'367
14'604'250
12'960°883

3'604'550

9'308'048

5703499
0

Geschaftsbericht 2025

Konto

294000

Budget 2025

40'870'297
17'305'715
5'812'400
343'756
35'514'019
18'451'394
118'297'581
95'291'416

67'519'000
12'256'498
669'000
535'254
10'933'800
18'451'394
110'364'946
-7'932'634

1'601'385
4'766'420
3165'035

-4'767'599
0

5166000
398401

Betrag in CHF

3'716'431
3'716'431

Rechnung 2025

41'296'222
16'822'908
5'733'737
523'751
37'930'702
17°913'958
120'221'278
97'506'317

67'114'921
13'041'206
610'141
38'192
10'312'954
17'913'958
109'031'371
-11"189'907

1'456'485
8'945'406
7'488'921
-3'700'985
4'105'888

7'806'874
0
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II. Uberblick

Bezeichnung

Personalaufwand
Kindergarten
Primarstufe

Fordernde Massnahmen

Sonderschulen

Asyl

Gesundheit
Soziales
Jugendschutz
KES/Sozialberatung
Personalvakanzen
Finanzvermogen
Mehraufwand

Facility-Management
Tiefbauamt

Planungen & Projektierungen
Asyl

Oberstufe

Finanzierung
Schulliegenschaften
Finanzliegenschaften
Minderaufwand

Steuern

Oberstufe
Grundbuchamt
Asyl
Minderertrag

Bildung
Betreibungsamt
KiTa

Asyl
Jugendschutz
Jugendschutz
Steuern

Finanzvermogen
Finanzvermogen
Reserven
Mehrertrag

Stadt Gossau

Herleitung des Jahresergebnisses 2025

Aufgefuhrt werden nachstehend diejenigen Positionen, die das Ergebnis der
Erfolgsrechnung massgeblich beeinflusst haben. Die Abweichungen beziehen sich auf
die budgetierten Werte. Der restliche Betrag betrifft diverse einzelne kleinere
Abweichungen.

Text Betrag in CHF
Anstieg Pramien UVG- und KKTG-Versicherung 177'826
Lohne padagogisches Personal 110’570
Stellvertretungen 354'041
Léhne padagogisches Personal 383264
Beitrdge an Sonderschulen 295'665
Mieten Status «S» 138533
Pflegefinanzierung (ambulant und stationér) 1'064'004
Sozialhilfe Schweizer Burger/-innen 408'882
Kinder- und Jugendheime, Alimentenbevorschussung 303'874
Beitrage KESB/SBZ 166’369
Springereinsatze Tiefbau- und Betreibungsamt 187'410
Einlage Reserve, Wertschwankungen 389'457

- 3'979'894
Lohne, Vakanzen 146'640
Lohne, Vakanzen 145'621
Dienstleistungen und Honorare externe Planer 141'517
Deutschkurse 151’380
Schulgelder kath. Madchenschule 272'223
Schulgemeinde Andwil-Arnegg / Gymn. Friedberg 193'578
Anschaffungen, Unterhalt 109'546
Unterhalt Liegenschaften Finanzvermdgen 164'265

+ 1'324'770

Steuern juristischer Personen 1'531'965
Grundsttckgewinnsteuern 268'209
Handanderungssteuern 180’811
Schulgelder Schulgemeinde Andwil-Arnegg 337'426
Geblhren 209’030
Tiefere Ruckerstattungen und Beitrdge TISG 865'523

- 3'392'964
Ruckerstattungen Personalkosten 116'305
Geblhren 108’536
Ertrage aus Betreuungsleistungen 147'044
Ruckerstattungen (Arbeitsmarktintegrationen) 221'891
Ausserord. Rickerstattung von Platzierungskosten 246'917
Ruckerstattungen von Alimenten / Jugendheime 267'372
Einkommens- und Vermogenssteuern 1'107'541
Quellensteuern 316928
Grundsteuern 151'636
Verkauf Beteiligung 440'000
Wertschwankungen 3'582'430
Auflésung Vorfinanzierung Haus der Kultur 2'800'000

+  9'506°'599

Geschéaftsbericht 2025 Seite 6



II. Uberblick

Funktionale Gliederung Nettoaufwand

Die unten stehende Grafik zeigt die Zusammensetzung des Nettoaufwandes je
Funktionsbereich.

2,6% _0,2%
14% Behdrden, Verwaltung: 8,8%

7,6% | 88% m Offentliche Sicherheit: 1,4%

Bildung: 54,1%
m Kultur, Sport, Freizeit: 5,1%
Gesundheit: 8,8%

m Soziale Wohlfahrt: 11,3%
54,1%

Verkehr: 7,6%
Umwelt, Raumordnung: 2,6%

m Volkswirtschaft: 0,2%

Investitionsrechnung

Die Bruttoinvestitionen betragen CHF 23,3 Mio., was einem Ausflhrungsgrad von
67 % entspricht. Rund CHF 18 Mio. entfallen auf Kultur, Sport und Freizeit. Bei den
Einnahmen handelt es sich unter anderem um Auszahlungen aus dem
Infrastrukturfonds des ASTRA in der Hohe von CHF 0,9 Mio. fiir die Querung
Sommerau. Hinzu kommen die Verwendung von Ersatzbeitragen fur die
Zivilschutzanlage Rosenau in der Hohe von TCHF 560 sowie passivierte
Anschlussbeitrdge von CHF 2,7 Mio.

R 2024 B 2025 R 2025
Ausgaben 23'603 34'910 23'268
Einnahmen 3'173 260 4'988
Nettoausgaben 20°430 34'650 18280
Investitionseinnahmen und -ausgaben nach Funktionen
20000000
15'000'000
. 10000000
T
~ 5'000'000
0 T T T T T T T )
-5'000"000
o\o o\o o\o o\c o\o o\o o\o o\o
I g8 S S8
ST AR & & R
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II. Uberblick

Kennzahleniibersicht

Cashflow in TCHF

Investitionen in TCHF

Nettoschuld pro Einwohner/-in (CHF)
Finanzschulden (Darlehen) in TCHF
Steuerkraft in CHF
Bruttoverschuldungsanteil
Eigenkapitalquote
Selbstfinanzierungsgrad pro Jahr
Selbstfinanzierungsgrad (5 Jahre)
Selbstfinanzierungsanteil
Investitionsanteil
Zinsbelastungsanteil
Kapitaldeckungsgrad
Kapitaldienstanteil

Erlauterungen siehe Kapitel «<Kennzahlen» (Seite 24)

Stadt Gossau

2020 2021
10'907 -30
8'822 6190
-2'950 -2'840
40'000 26'000
2'597 2'489
70,35% 52,21%
63,26% 67,06%
139,38% 245,07%
205,45% 192,46%
10,25% 12,93%
10,37% 7,19%
0,1% 0,06%
211,22% 213,3%
5,71% 5,59%
Geschéaftsbericht 2025

2022
5'497
7'674

-2'773
36’000
2'660
57,82%
63,77%
278,49%
219,93%
17,88%
8,63%
0,03%
211,57%
5,08%

2023
2'594
14'282
-2'216
60'000
2'640
79,87%
56,57%
17,63%
203,34%
2,15%
14,14%
0,35%
191,67%
6,93%

2024
468
23’603
-1'608
70000
2'722
83,46%
54,63%
45,84%
145,28%
8,50%
19,96%
0,27%
183,21%
5,66%

2025
1'940
23'268
-731
85’000
2'724
104,42%
50,28%
13,97%
120,20%
2,43%
20,10%
0,58%
182,42%
6,41%

Seite 8



II. Uberblick

2. Leitbild «Gossau35»

Das Stadtparlament hat am 29. August 2017 das Leitbild «Gossau35» erlassen.
Mit den nachfolgenden Indikatoren soll aufgezeigt werden, welche Wirkungen
durch die Umsetzung des Leitbildes erzielt werden. Es werden jeweils die
aktuellsten zur Verfligung stehenden Statistikzahlen verwendet.

Gossau — ein Platz zum Wohnen

Gossau hat eine durchmischte und gut integrierte Stadtbevélkerung und ist
besonders attraktiv fur Familien.

Wohnbevélkerung

18916
18900 45,0
42,6 42,8 42,8 43,0 43,2 43,1

40,0
18700 67 %3
34,4 35,2 35, 359
18500 a— 32,7 33,6 35,0
L —
32,5 32,6 32,7
18300 319 18360 30,0
18107 18229
18100 25,0
22,0
20,8 20,7 21,2 23,8
17900 22,2 20,0
17879 17892
17700 15,0
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Wohnbevélkerung (Anz. Pers.) e Ausldnderanteil in %
Durchschnittsalter = Jugendquotient in %

e A\|tersquotient in %

Ausgewiesen ist die standige Wohnbevélkerung (linke Achse) mit Altersdurchschnitt und
Auslanderanteil in % (rechte Achse). Zudem (rechte Achse) sind der Jugendquotient (Anteil der
unter 20-Jahrigen am Total der 20- bis 64-Jahrigen) sowie der Altersquotient (Anteil der Uber 64-
Jahrigen am Total der 20- bis 64-Jahrigen) ausgewiesen. Die Einwohnerzahl ist deutlich
angestiegen, weil neu alle ausléandischen Staatsangehdrigen ab einer Anwesenheit von 12
Monaten zur standigen Wohnbevolkerung gezahlt werden.

Stadt Gossau Geschaftsbericht 2025 Seite 9



II. Uberblick

Stadt Gossau

Haushaltstruktur

8299
8200 8191
8085
8008
8000 7977 7948
o 1046 1058
965 967 979
7800
7600
393 395 406 410 412 416
7400
283 265 271 275 28 272
7200
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Total Privathaushalte

e Mit Kindern bis 4 Jahre

1400

1200

1000

800

600

400

200

== Mit Kindern 5 bis 16 Jahre

= Mit Kindern beider Altersgruppen

Ausgewiesen sind das Total der Privathaushalte (linke Achse) sowie die Anzahl Privathaushalte mit
Kindern bis 4 Jahre und mit Kindern zwischen 5 und 16 Jahren (rechte Achse).

Wohnungsangebot

10000
9000
8000

6000
5000
4000
3000
2000
1000

0
2019

2020 2021

m1Zimmer m2Zimmer ®3Zimmer

2022

4 Zimmer m5 Zimmer

2023

Ausgewiesen ist die Anzahl Wohnungen in den verschiedenen Wohnungsgrossen.

Geschéaftsbericht 2025

2024

ab 6 Zimmer
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II. Uberblick

Stadt Gossau

Wohnqualitat

93
2

91

89 ¢

87 2
85

83

81

79

77

75
2019 2020 2021 2022 2023 2024

¢ Lebensqualitat im Quartier Gute Zusammensetzung der Bevdlkerung

Aus der Wegzugsbefragung ist der prozentuale Anteil der positiven Wertungen («trifft zu» und
«trifft eher zu») auf die Frage nach der Lebensqualitat im Quartier und nach der Zusammensetzung
der Bevolkerung ausgewiesen.

Gossau — ein Platz zum Leben

Gossau ist umweltbewusst und ein Ort fur vielfaltige Begegnungen in Freizeit,
Kultur und Sport.

Lebensqualitat
120 X 55
100 X % 45
> X X X 35
80 X X X X
X
25
60
15
40
5
20 -5
2019 2020 2021 2022 2023 2024
= Sauberkeitsempfinden == Sicherheitsgefuhl
Naturnahe X Sichere Strassen und Trottoirs
X Verkehrssicherheit Integrationsfahigkeit

Aus der Wegzugsbefragung ist der prozentuale Anteil der positiven Wertungen («Trifft zu» und
«trifft eher zu») bei Sauberkeitsempfinden, Sicherheitsgefthl, der Naturnahe von Gossau, der
Sicherheit auf Strassen und Trottoirs ausgewiesen (linke Achse). Die Verkehrssicherheit basiert auf
der Anzahl polizeilich erfasster Unfalle mit Personenschéden und die Integrationsfahigkeit auf der
Anzahl Gossauer Vereine mit Label «Sport-verein-t» (rechte Achse).
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II. Uberblick

Gossau - ein Platz zum Arbeiten
Gossau ist gut erreichbar und hat eine hohe Bedeutung im Wirtschaftsraum
St.Gallen.

Beschaftigungssituation

12000 30%
10000 25%
8000 20%
6000 15%
4000 10%
2000 5%
0 0%

2020 2021 2022 2023 2024 2025

mmmm Beschaftigte tertidrer Sektor
Beschaftigte sekundarer Sektor
mmmm Beschaftigte primarer Sektor
= Anteil Beschaftigte in wissensintensiven Branchen
= Anteil Beschaftigte in technologieintensiven Branchen

Arbeitslosenanteil

Unternehmenssituation

Unternehmensgrindungen 61 62 k.A. k. A. k.A.
Wertschopfung* 211 268 283 268 234
* Steuerkraft juristische Personen pro Einwohner/-in in CHF

Stadt Gossau Geschéaftsbericht 2025 Seite 12



II. Uberblick

Stadt Gossau

Verkehrssituation

20000
15000 —— =
10000 jk_
5000 N
0 ]
2020 2021 2022 2023 2024

Verkehrsmenge St.Gallerstrasse

== \/erkehrsmenge Herisauerstrasse

==\/erkehrsmenge Bischofszellerstrasse Gossau
Verkehrsmenge Bischofszellerstrasse Arnegg (2022 fehlend)
Verkehrsmenge Flawilerstrasse (2023/2024 fehlend)
Verkehrsmenge Ringstrasse (seit 2022)

e Gute OV-Anbindung

= GUte Strassenanbindung

100

98

96

94

92

90

Ausgewiesen sind die Jahresmittel der Verkehrsmenge auf den Kantonsstrassen (linke Achse) sowie
die Qualitat der Anbindung an den 6ffentlichen Verkehr und an das Strassennetz (rechte Achse in

Prozent).

Gossau — ein Platz zum Vernetzen

Gossau ist ein aktiver Partner in der Region und hat gute Infrastrukturen.

Gel6ste Aufgaben fiir die Nachbargemeinden  Anzahl Gemeinden 2025
(nebst Gossau)

Abwasserentsorgung

Betreibungsamt

Grundbuchamt

Kleinklassen

Oberstufe

Sicherheitsverbund (Feuerwehr, Zivilschutz, Regionales
Fuhrungsorgan, Polizei)

Zivilstandsamt

Schulsozialarbeit

Geschaftsbericht 2025

hi=bh|=|NO

N
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lll. Artengliederung

Erfolgsrechnung in TCHF

Betrieblicher Aufwand

30 Personalaufwand
Bildung
Stadthaushalt

31 Sachaufwand

310 Material- und Warenaufwand

311 Anschaffungen, Mobilien,
Hardware/Software
312 Ver- und Entsorgung

313 Dienstleistungen und Honorare

314 Baulicher und betrieblicher Unterhalt
315 Unterhalt Maschinen und Mobilien
316 Mieten, Bentitzungsgeblihren

317 Spesen, Schullager, Schulanlésse
318 Wertberichtigungen auf Forderungen
319 Verschiedener Betriebsaufwand

33 Abschreibungen

35 Spezialfinanzierungen
36 Transferaufwand
39 Intern verrechneter Aufwand

Total Betrieblicher Aufwand
Betrieblicher Aufwand exkl. interne Verr.
Kernaufwand

Betrieblicher Ertrag

40 Fiskalertrag

42 Entgelte

43 Verschiedene Ertrage

45 Spezialfinanzierungen

46 Transferertrag

49 Intern verrechneter Ertrag

Total Betrieblicher Ertrag
Betrieblicher Ertrag exkl. interne Verr.
Betriebsergebnis

Finanzergebnis

34 Finanzaufwand

44 Finanzertrag
Finanzergebnis

Operatives Ergebnis

Reserveanderung
38 Einlage in Reserven
48 Bezug aus Reserven

Ergebnis Reservednderung
Gesamtergebnis

Stadt Gossau

Die Artengliederung zeigt einen ersten Uberblick Gber die Aufwénde und Ertrége
der Erfolgsrechnungen gegentber dem Vorjahr und dem Budget.

R 2024 B 2025 R 2025
40'475 40'870 41'296
23'347 23'276 24'330
17127 17'594 16'966
17'488 17'306 16'823

1723 1922 1'836
875 17220 979
2'021 1748 1’715
6’189 57538 5200
1981 2135 2'085
1303 1466 1’502
2’330 2'427 2'485
607 673 644
318 62 297
142 117 79
5'542 5812 5734
318 344 524
36279 35'514 37'931
18'375 18'451 17'914
118°476 118298 120°221
100°102 99846 102°307
95’885 95291 97°'506
67'715 67'519 67'115
12'780 12256 13'041
567 669 610
205 535 38
9'478 10'934 10'313
18'375 18'451 17'914

109120 110365 109031
90746 91914 91117
-9'356 -7'933 -11"190

1'643 1'601 1'456
14'604 4'766 8'945
12961 3165 7'489
3605 -4'768 -3'701
3930 0 389
5703 5166 7'807
1'773 5'166 7417
5378 398 3716
Geschéaftsbericht 2025

R25/
B25 %

1,0%
4,5%
-3,6%
-2,8%
-4,4%
-19,7%

-1,9%
-6,1%
-2,3%
2,5%
2,4%
-4,3%
383,1%
-32,6%
-1,4%
52,4%
6,8%
-2,9%
1.6%
2,5%
2,3%

-0,6%
6,4%
-8,8%
-92,9%
-5,7%
-2,9%
-1.2%
-0,9%
41,1%

-9,0%
87,7%
136,6%
n.a.

100,0%
51,1%
43,6%

832,84%

R25/
B25

426
1'054
-628
-483

-404
785
-59
-497
-621
-537
-1'334
-796
-3'257

-145
4'179
4'324
1067

389
2'641
2'251
3318

R25/
R24 %

2,0%
4,2%
-0,9%
-3,8%
6,6%
11,9%

-15,1%
-16,0%
53%
15,2%
6,7%
6,2%
6,7%
-44,4%
3,5%
64,7%
4,6%
-2,5%
1,5%
2,2%
1,7%

-0,9%
2,0%
7,6%

-81,4%
8,8%

-2,5%

-0,1%
0,4%

19,6%

-11,4%
-38,7%
-42,2%

n.a.

n.a.

n.a.
318,3%
-30,9%

R25/
R24

822
983
-161
-665
113
104

-305
-988
104
198
155
38
21
-63
192
206
1651
-461
1745
2'206
1621

-600
261
43
-167
835
-461

372
-1'834

-187
-5'659
-5'472
-7'306

-3'541
2'103
5'644

-1'662
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lll. Artengliederung

Aufwand

30 Personalaufwand

In der Kontogruppe 30 werden die Bruttolohne, die Sozialleistungen und der
Personalnebenaufwand verbucht. Der gesamte Personalaufwand liegt 1 % bzw.

TCHF 420 Uber dem Budget. In der Bildung entsteht sogar ein Mehraufwand von

TCHF 1000, wahrend die Verwaltung einen Minderaufwand von TCHF 600 aufweist.
Verwaltung: Diverse unterjahrige Vakanzen sowie die Tatsache, dass die Bibliothek erst
zur Jahresmitte integriert wurde, fihren zu diesem Minderaufwand.

Bildung: Rund CHF 170'000 entfallen auf die von der Regierung verabschiedete
Entlastungslektion fur Klassenlehrpersonen. Die restlichen Abweichungen resultieren vor
allem aus Kosten fur Stellvertretungen bei Intensivweiterbildungen, Langzeitkranken,
Mutterschaftsvertretungen, kurzfristigen Absenzen, einem deutlich héheren Bedarf an
Sondersettings und DaZ, bei den Tagesstrukturen sowie hoheren Pramien fur die KKTG-
und Unfallversicherung. Ein Teil der Mehrkosten wird mit Riickerstattungen von
Taggeldern (Kto. 42) kompensiert.

31 Sachaufwand

Anschaffungen und Material, also Sachkosten, welche die Verwaltung und der
Bildungsbereich fur ihre Tatigkeit bendtigen, werden im Konto 31 verbucht. Diese liegen
rund TCHF 500 unter dem Budget beziehungsweise rund TCHF 650 unter dem Vorjahr.
Generell ist zu beachten, dass die Inkorporation der Bibliothek fir das gesamte Jahr
budgetiert wurde, die effektive Ubernahme jedoch erst zur Jahresmitte erfolgte. Dies
flhrte zu Verschiebungen zwischen Sach- und Transferaufwand.

Der Waren- und Materialaufwand (Kto. 310) liegt rund TCHF 100 tber dem Vorjahr und
rund TCHF 85 unter dem Budget. Im Vergleich zum Vorjahr sind vor allem die Ausgaben
fir Lehrmittel um TCHF 70 gestiegen. Gegentiber dem Budget wurde hingegen weniger
Fachliteratur im Umfang von TCHF 50 beschafft, was im Zusammenhang mit der
Inkorporation der Bibliothek steht.

Im Konto 311 (nicht aktivierbare Anlagen) werden Anschaffungen von Mobilien und
Maschinen sowie Hard- und Software verbucht. Das Konto schliesst mit TCHF 240 unter
dem Budget ab, was auf deutlich geringere Anschaffungen von Mobiliar im Asylbereich
sowie bei den Schulliegenschaften zurtckzufihren ist.

Im Konto 312 werden die Aufwendungen fur Elektrizitat, Wasser und Abwasser — also fur
die Ver- und Entsorgung der stadtischen Liegenschaften im Verwaltungsvermogen —
verbucht. Die Kosten liegen knapp unter dem Budget und deutlich unter dem Vorjahr. Die
Verbesserung gegentber dem Vorjahr ist der Entspannung am Energiemarkt geschuldet.

Im Konto 313 (Dienstleistungen und Honorare) werden unter anderem
Abwassergebihren, Honorare, Portokosten, Versicherungspramien, Gebthren von Kanton
und Gemeinden, Deutschkurse fur Asylsuchende sowie Planungskosten erfasst. Die
Ausgaben liegen rund TCHF 340 unter dem Budget. Ein Vergleich mit dem Vorjahr ist
aufgrund der einmaligen Kosten fur das 1200-Jahr-Jubildum nicht aussagekraftig.
Aufgrund von Personalvakanzen im Tiefbau- und Betreibungsamt musste externe
Unterstttzung im Wert von TCHF 180 eingekauft werden, was zu einem Mehraufwand
flhrte. Gleichzeitig fielen fur Planungen und Projektierungen TCHF 140 weniger an. Die
Deutschkurse fur Asylsuchende wurden TCHF 150 unter Budget abgerechnet. Die
restlichen Abweichungen verteilen sich auf verschiedene Positionen.

Der Bereich baulicher und betrieblicher Unterhalt (Kto. 314) umfasst die Ausgaben fur
den Unterhalt von Strassen, Gewassern, Kandlen und Verwaltungsliegenschaften
(Sportstatten, Schulhausern, Furstenlandsaal usw.). Der Unterhalt von Hochbauten,
insbesondere Schulanlagen, schliesst im Rahmen des Budgets ab. Bei den Kanalen, im
Wasserbau und bei tbrigen Tiefbauten mussten TCHF 165 des Budgets nicht ausgeschopft
werden, wahrend gleichzeitig Mehrkosten von TCHF 115 beim Strassenunterhalt
entstanden. Darin enthalten ist eine ungeplante, gebundene Ausgabe fur die Finanzierung
eines Wegs 1. Klasse.
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ll. Artengliederung

Der Unterhalt von Mobilien und Anlagen (Kto. 315) liegt TCHF 35 tber Budget,
hauptsachlich aufgrund einer dringlichen Reparatur einer defekten Pumpe im Freibad.
Unter Mieten (Kto. 316) werden extern gemietete Raumlichkeiten, Mieten ftir Mobilien
(Kopierer) und das Datennetz verbucht. Die Mehrausgaben gegentiber dem Budget sind
auch dieses Jahr vor allem auf den Asylbereich zurtickzuftihren, da mehr Einzelpersonen
untergebracht werden mussten, was die Zahl der Wohneinheiten erhohte.

Im Konto 317 (Spesenentschadigungen) werden unter anderem Reisekosten fur
Weiterbildungen, Unkosten des Parlamentsbetriebs sowie Ausgaben fur Schulexkursionen
und Sportwochen verbucht. Von den Gesamtausgaben entfallen CHF 490’000 auf
Schulexkursionen und Sportwochen. Ein Vergleich der Kosten fir Schulaktivitaten mit dem
Vorjahr ist aufgrund der Budgetrtickweisung im Jahr 2024 nicht moglich.
Wertberichtigungen auf Forderungen (Kto. 318): Bei dieser Position handelt es sich um
Forderungsverluste aus Steuerausstanden, die in den vergangen zwei Jahren deutlich
angestiegen sind.

Konto 319 (verschiedener Betriebsaufwand): In dieser Kontengruppe werden die
Aufwendungen fiir Projekte im Jugendsekretariat (Kubus), im Bereich Alter (Zeitvorsorge,
Seniorenkalender, Seniorenanlass usw.) sowie Geschenke an Brautpaare erfasst.

33 Abschreibungen

Die Abschreibungen werden jeweils im Sommer fur das Uberndchste Jahr geplant. Die
Grundlagen bilden die Anlagenbuchhaltung und die Informationen der Amter Gber den
Stand der Investitionen und Projekte. Abgeschlossene Projekte werden per 1. Januar des
folgenden Jahres in die Abschreibung gegeben. Die Budgetabweichung ist hauptséachlich
darauf zurtickzufuhren, dass nicht alle vorgesehenen Projekte wie geplant umgesetzt
werden konnten.

34 Finanzaufwand

Im Finanzaufwand (Kto. 34) werden die Zinsen fir aufgenommene Bankkredite, die
Ausgleichszinsen auf Gemeindesteuern, der Liegenschaftenaufwand des Finanzvermégens
sowie allfallige Wertberichtigungen im Finanzvermdgen verbucht. Der
Liegenschaftenaufwand des Finanzvermégens betragt TCHF 360 und liegt damit

TCHF 165 unter dem Budget. Die Wertberichtigungen im Finanzvermégen belaufen sich
auf TCHF 80. Die Ausgleichszinsen auf Gemeindesteuern schliessen bei TCHF 110 ab und
liegen damit rund TCHF 100 Uber dem Budget. Die Zinsen fur Kredite betragen TCHF 855
und liegen aufgrund des gestiegenen unterjéhrigen Fremdkapitalbedarfs TCHF 50 tber
dem Budget.

35 Spezialfinanzierungen

Die Einlage in die Reserve «Spezialfinanzierung» betrifft das Abwasser, den Feuerschutz
und die Entsorgung. Die Gegenbuchung erfolgt Gber ein Reservekonto im Eigenkapital. Im
Bereich Feuerschutz konnten TCHF 376, im Abwasser TCHF 90 und in der Entsorgung
TCHF 58 in die Reserven eingebucht werden.

36 Transferaufwand

Der Transferaufwand (Kto. 36) umfasst mehrheitlich Ausgaben, die vom Bund und vom
Kanton auf die Gemeinden Ubertragen werden. Er belduft sich auf rund CHF 38 Mio. und
liegt damit um CHF 2,4 Mio. (6,8 %) Uber dem Budget sowie um CHF 1,6 Mio. (4,6 %)
Uber dem Vorjahr. Die wesentlichen Abweichungen sind weiterhin im Sozialbereich zu
verzeichnen. Insbesondere die Aufwendungen fur die ambulante und stationare
Pflegefinanzierung steigen weiter an und liegen mit einem Zuwachs von 17,5 %
beziehungsweise rund CHF 1 Mio. deutlich tber dem Vorjahreswert.

Die Leistungen an Sozialhilfebeziehende tberschreiten das Budget um rund TCHF 410.
Zudem entstanden fur die Unterbringung von Kindern und Jugendlichen in Heimen
Mehrausgaben von TCHF 375 gegenlber dem Budget. Hinzu kommt, dass die
Inkorporation der Bibliothek erst Mitte Jahr erfolgte. Dadurch fielen in diesem Konto nicht
budgetierte Vereinsbeitrage in der Hohe von TCHF 180 an. Dafir ist aber der
Personalaufwand tiefer.
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Stadt Gossau

38 Einlage in Reserven

Im Rechnungsjahr 2025 wurden wiederum verschiedene Grundstticke und Liegenschaften
im Finanzvermogen neu geschatzt. Solche Neuschatzungen erfolgen jeweils in Abstanden
von zehn Jahren und fuhren im Berichtsjahr zu einer Einlage von TCHF 390. Geméss
Reglement zur Werterhaltung des Finanzvermégens missen 50 % der Wertsteigerung in
die Reserve gebucht werden. Der Bestand der Reserve betragt maximal 10 % des
Buchwerts der Finanz- und Sachanlagen des Finanzvermdgens.

39/49 Interne Verrechnungen

Die internen Verrechnungen dienen der Kostenwahrheit bei der Erfullung der einzelnen
Aufgaben in der Erfolgsrechnung. 2025 wurden CHF 17,9 Mio. an internen
Verrechnungen verbucht. Auf das Resultat der Erfolgsrechnung haben diese Buchungen
keinen Einfluss.

Bruttoaufwand

In der unten stehenden Grafik wird die Zusammensetzung des Bruttoaufwandes
dargestellt. Der Anteil des Transferaufwands ist im Vergleich zum Vorjahr um
0,9 Prozentpunkte gestiegen.

Personalaufwand: 40,4%
Sachaufwand: 16,4%
Abschreibungen: 5,6%

m Spezialfinanzierungen: 0,5%

m Transferaufwand: 37,1%

16,4%
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Kernaufwand

Der Kernaufwand liegt im Berichtsjahr 2025 um 1,7 % Uber dem Vorjahr, bedingt vor
allem durch den hoheren Transferaufwand und die gestiegenen Personalkosten im
Bildungsbereich.

Personalaufwand e Sachaufwand
Finanzaufwand e Transferaufwand

45’000
40000
35’000
30°000

25'000
20'000

15’000 e
10'000
5’000

0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Die untere Grafik zeigt die Zusammensetzung des Kernaufwandes.

1,5%
Personalaufwand: 42,4%
Sachaufwand: 17,3%
38,9% 42,4% o
Transferaufwand: 38,9%
® Finanzaufwand: 1,5%
17,3%
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Erfolgsrechnung in TCHF
Transferaufwand
Schulgemeinde Andwil-Arnegg
Pflegefinanzierung stationar
Sozialhilfe

Asylwesen

Abwasserverbinde*
Offentlicher Verkehr
Krankenkassenpramien
Sonderschulbeitrag
Pflegefinanzierung ambulant
KES/Sozialberatung

Kath. Madchenschule (Maitlisek)
Sicherheitsverbund

Musikschule Furstenland
Abschreibung Invest. beitrage
Vereine / Kulturférderung
Kinder- & Jugendheime
Alimentenbevorschussung
Sonstige Schulgelder

Gym. Friedberg (Standortbeitrag)
Gym. Friedberg (Schulgelder)
Pflegefamilien

eGovernment

Stadtbibliothek (Verein)
Schulpsychologischer Dienst
Sonstiges

Total Transferaufwand

Transferertrag

Asylwesen

Schulgelder OS (SG Andwil-Arnegg)
Krankenkassenpramien
Bezugsprovision Steuern

Passivierte Anschlussbeitrdge™*
Entschadigung fur Kantonsstrassen
Kinder- & Jugendheime

Sonstige Schulgelder
Entschadigung GVA Schatzungswesen
Sonstiges

Total Transferertrag

Total Nettoaufwand

* Spezialfinanzierung

Stadt Gossau

Transferaufwand/-ertrag
R 2024 Steuer %

5143
4'316
2'886
2'692
2'334
2'075
1'733
1717
1'536
1'660
1'680
1310
660
714
738
504
545
453
380
284
316
223
477
155
1'749
36'279

3'512
1'849
1"102
734
609
590
188
190
90
614
9478
26’801

Geschaftsbericht 2025

12,9
10,8
7,3
6,8

5,2
44
43
3,9
4,2
4,2
33
1,7
1,8
1,9
13
1,4
1,1
1,0
0,7
0,8
0,6
1,2
0,4
4,4

8.8
4,6
2,8
1.8

1,5
0,5
0,5
0,2
1,5
23,8
67,3

B 2025

5’555
4200
2'792
2'856
2'562
2'000
1'560
1'560
1'603
1'520
1'699
1312
736

4'976
2'072
1"100
740
608
530

68

102

88

651
10'934
24’580

Steuer %

13,9
10,5
7,0
71

5,0
3,9
3,9
4,0
3,8
4,2
3,3
1.8
1.8
1,8
0,7
1,4
0,5
1,0
0,8
0,8
0,6
0,4
4,2

12,4
52
2,8
1.9

1,3
0,2
0,3
0,2
1,6
27,3
61,5

R 2025

5'401
4'939
3'201
3167
2257
2'073
1'876
1'857
1'726
1'686
1'599
1'326
723
714
686
649
582
273

181
180
1'667
37'931

4'110
1'734
1277
746
680
550
235
182

89

709
10'313
27'618

Steuer %

13,1
11,9
7.7
7,7

5,0
4,5
4,5
4,2
41
3,9
3,2
1,7
1,7
1,7
1,6
1,4
0,7
0,9
0,7
0,6
0,6
0,4
0,4
4,0

9,9
4,2
3.1
1.8

1.3
0,6
0,4
0,2
1.7
24,9
66,8
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Stadt Gossau

Ertrag

40 Fiskalertrag

Im Fiskalertrag werden die Gemeindesteuern (Steuern nattrlicher Personen,
Grundsteuern und Handanderungssteuern) sowie die Steueranteile der Gemeinden aus
den Kantonssteuern (Steuern juristischer Personen, Grundsttickgewinnsteuern und
Quellensteuern) verbucht. Der Fiskalertrag liegt sowohl im Vergleich zum Budget als
auch zum Vorjahr rund 1 % tiefer. Die Einkommens- und Vermdgenssteuern betragen
CHF 51,9 Mio. und liegen damit rund CHF 1 Mio. Uber Budget und Vorjahr. Bei den
Quellensteuern ergibt sich ein Plus von TCHF 300 gegenliber dem Budget. Die Steuern
juristischer Personen liegen deutlich unter den Erwartungen, namlich CHF 1,5 Mio.
unter Budget und TCHF 700 unter dem Vorjahr. Die Handdnderungssteuern betragen
CHF 1,8 Mio. und liegen rund TCHF 180 unter dem Budget. Die
Grundsttckgewinnsteuer verzeichnet ein Minus von CHF 1,3 Mio. im Vergleich zum
Vorjahr sowie TCHF 270 zum Budget und betrdgt insgesamt CHF 2,2 Mio.

42 Entgelte

Entgelte (Kto. 42) sind Gebuhren fur Amtshandlungen, Dienstleistungen,
Benutzungsgebuhren und Ruckerstattungen. Aber auch die Eintritte der Bader und die
Abwassergebuhren sind hier verbucht. Erfreulich ist, dass die Entgelte gegentber dem
Budget mit TCHF 800 im Plus liegen und auch im Vergleich zum Vorjahr gestiegen
sind. Mehrertrage resultieren vor allem im Asylbereich, bei den Tagesstrukturen sowie
aus Ersatzabgaben im Feuerschutz. Auch die Einnahmen aus Betreibungen liegen Uber
dem Budget. So erfreulich diese Mehreinnahmen zunachst sind, spiegeln sie
gleichzeitig eine steigende Zahl an Betreibungen wider. Die Gebthreneinnahmen im
Grundbuchamt sowie die Bussen liegen hingegen unter dem Budget und dem Vorjahr.

43 Verschiedene Ertrige

Die Kontogruppe 43 (verschiedene Ertrage) umfasst die aktivierten Eigenleistungen. Es
handelt sich dabei um Eigenleistungen des Verwaltungspersonals zugunsten von
Investitionen. Verbucht sind in diesem Konto CHF 523'000. Vor allem bei den Strassen
wurden die budgetierten Leistungen nicht ausgeschopft.

45 Spezialfinanzierungen

In der Kontogruppe 45 werden die Bezlige aus den Reserven fir Spezialfinanzierungen
(Abwasser, Entsorgung und Feuerschutz) sowie aus den zweckgebundenen
Fremdmitteln (Legaten) im Fremdkapital verbucht. Aus den dafir vorgesehenen
Reserven wurden im Bereich Feuerschutz TCHF 31 entnommen.

46 Transferertrag

Der Transferertrag wird gespeist aus Beitragen fiir Aufgaben, welche die Stadt Gossau
zugunsten Dritter ausfuhrt. Das Konto ist das Pendant zum Transferaufwand. So sind
hier die Schulgelder der Oberstufe, die Bezugsprovision fiir die Kantonssteuern und die
Beitrage im Asyl- und Sozialbereich verbucht. Der Ertrag liegt rund TCHF 600 unter
dem Budget. Ursache dafiir ist, dass das Budget auf der Grundlage ausserordentlicher
Beitrdge des TISG (Asylbereich) erstellt wurde, die nun deutlich niedriger ausgefallen
sind als erwartet. Die Einnahmen aus den Bezugsprovisionen fiir Kantons- und
Kirchensteuern betragen rund TCHF 750.
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ll. Artengliederung

Stadt Gossau

44 Finanzertrag

Der Finanzertrag liegt deutlich Gber Budget. Hauptgrund sind erneut die
vorgenommenen Neuschadtzungen von Grundstticken und Liegenschaften im
Finanzvermogen, die zu einer positiven Wertberichtigung von CHF 3,8 Mio. fihrten.
Zudem &nderte die Trocknungsanlage Arnegg ihren Geschéaftszweck, weshalb die
Aktien leider verdussert wurden mussten. Auch daraus resultierte ein zusatzlicher
Mehrertrag.

48 Bezug aus Reserven

Die Entnahme aus der Aufwertungsreserve in der Hohe von CHF 4,8 Mio. ist hier
verbucht. Der Stadtrat hat am 11.9.2025 entschieden, das Projekt «Haus der Kultur»
zu schliessen. Gemass Gemeindegesetz musste somit die Vorfinanzierung in der Hohe
von CHF 2,8 Mio. aufgel®st werden. Dieser Betrag ist ebenfalls im Konto 48 verbucht.
Aus der Entnahme Werterhalt Finanzvermégen resultieren TCHF 108. Diese sind
gemass RMSG so zu buchen. Die jéhrliche Auflésung der Vorfinanzierung OZ Rosenau
betragt TCHF 84.

39/49 Interne Verrechnungen

Die internen Verrechnungen dienen der Kostenwahrheit bei der Erfullung der
einzelnen Aufgaben in der Erfolgsrechnung (Funktionale Gliederung). 2025 wurden
CHF 17,9 Mio. intern verrechnet.

Kernertrag

Gemeindesteuern und die zufliessenden Anteile aus den Staatssteuern machen rund
74 % des gesamten Ertrages aus. Der Anteil der Entgelte hat im Vergleich zum Vorjahr
um 0,2 und der Transferertrag um 0,9 Prozentpunkte zugenommen.

0,0%
0.7% 11,3%

Fiskaleinnahmen: 73,7%
14,3% Entgelte: 14,3%
m Verschiedene Ertrage: 0,7%
u Spezialfinanzierung: 0,0%

0,
73,7% Transferertrag: 11,3%
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Ill. Artengliederung

Entwicklung Steueranteile Kantonssteuern

Die unten stehende Grafik zeigt, dass die Einnahmen bei den juristischen Personen im
Vergleich zum Vorjahr deutlich zurtickgegangen sind. In den letzten zehn Jahren
bewegten sich diese Ertrdge mehrheitlich im Bereich von CHF 5 bis max. 6,7 Mio.
Auch die Grundsttickgewinnsteuern sind im Vergleich zum Vorjahr um CHF 1,3 Mio.
tiefer ausgefallen.

m Juristische Personen  m Grundstiickgewinnsteuern = Quellensteuern
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7'000'000

6'000'000

5000000
4'000'000
3'000'000
2'000'000
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Entwicklung Einkommens- und Vermégenssteuern

Die Grafik zeigt die Entwicklung der Jahressteuern der Einkommens- und
Vermogenssteuern auf. Seit Januar 2014 liegt der Gemeindesteuerfuss bei 126 %, seit
2017 bei 121 % und seit dem Jahr 2020 bei 116 %. Im Berichtsjahr betragt der Wert
47,9 Mio. Franken, was zuletzt auch im Jahr 2018 der Fall war.

48'000'000

47'000°000

46'000°000
45'000°000
44'000'000
43'000'000
42'000'000
41'000'000
40'000°000
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ll. Artengliederung

Stadt Gossau

Nachzahlungen aus Einkommenssteuern der Vorjahre, Grundsteuern,

Handanderungssteuern

Die Grafik verdeutlicht die Schwankungen bei den Nachzahlungen der
Einkommenssteuern. Die Grundsteuern steigen in fast allen Jahren kontinuierlich,
wahrend die Handdnderungssteuern in den letzten Jahren rticklaufig sind.

m Vorjahressteuern m Grundsteuern = Handanderungssteuern
6'000"000

5000000

4'000'000

3'000'000
2'000'000
1'000'000

0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Anteil der einzelnen Steuerarten am Total des Steueraufkommens

Die unten stehenden Grafiken zeigen auf, dass der grésste Posten im
Steueraufkommen von Gossau die Einkommenssteuern der nattrlichen Personen sind.
Dies hat sich in den letzten zehn Jahren nur unwesentlich verandert.

/—

3’3%_\ 1,5%

R 2016

= Einkommenssteuern: 78,2%
Grundsteuern: 4,1%

m Handdnderungssteuern: 3,0%

m Juristische Personen: 9,9%
Grundsttckgewinnsteuern: 3,3%

Quellensteuern: 1,5%

3,3% 2,9%

R 2025

m Einkommenssteuern: 77,5%
Grundsteuern: 5,2 %

m Handdnderungssteuern: 2,7%

m Juristische Personen: 8,5%
Grundstiickgewinnsteuern: 3,3%
Quellensteuern: 2,9%
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IV. Kennzahlen und Statistiken

Die nachfolgenden Kennzahlen geben einen Uberblick tber die finanzielle Lage der
Stadt Gossau. Die ersten fiinf Kennzahlen stammen aus der Finanzstrategie.

1. Selbstfinanzierungsgrad pro Jahr

Zielwert gemass Finanzstrategie: > 70 %. Der Selbstfinanzierungsgrad gibt
Auskunft dartber, in welchem Umfang Neuinvestitionen durch selbst
erwirtschaftete Mittel gedeckt werden kénnen. In den letzten Jahren ist dieser Grad
jedoch gesunken. Niedrige Cashflows, bedingt durch steigende Ausgaben sowie
einen Anstieg der Investitionen (Sportwelt), haben zu einem Rickgang des
Selbstfinanzierungsgrads gefiihrt. Dies hat zur Folge, dass die Verschuldung

zunimmt.
300% 25'000
250% 20’000
200%
15’000
150%
10'000
100%
50% 5’000
0% 0
2021 2022 2023 2024 2025
Nettoinvestitionen (in TCHF) Selbstfinanzierungsgrad

2. Eigenkapitalquote

Zielwert gemass Finanzstrategie: > 25 %. Das Eigenkapital bildet die Grundlage
eines soliden Finanzhaushaltes. Eine stabile Bilanzstruktur starkt die
Kreditwurdigkeit und erhoht die Krisenfestigkeit. Gossau verflgt Uber ausreichende
Reserven, was sich positiv auf die hohe Kreditwurdigkeit auswirkt. Zum Ende des
Jahres 2025 liegt die Eigenkapitalquote bei rund 50 %.
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Eigenkapitalquote
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IV. Kennzahlen und Statistiken

3. Nettoschuld pro Einwohner/-in

Zielwert gemass Finanzstrategie: < CHF 2'500. Diese Kennzahl beurteilt die
Verschuldungssituation einer Gemeinde unter Beriicksichtigung der
Einwohnerzahlen. Werte von weniger als CHF 1’000 werden als tiefe Verschuldung
angesehen. Werte Uber CHF 6’000 gelten als hohe Verschuldung. Per Ende
Berichtsjahr lag das Nettovermégen pro Einwohner/-in bei knapp CHF 731, was
einem Ruickgang von rund CHF 870 gegenlber dem Vorjahr entspricht:

0

\/

-500
-1'000
-1'500
-2'000
-2'500
-3'000

2021 2022 2023 2024 2025

Nettoschuld pro Einwohner/-in Gossau (in CHF)

e Nettoschuld SG Gemeinden (in CHF)

4. Bruttoverschuldungsanteil

Zielwert gemass Finanzstrategie: < 150 %. Der Bruttoverschuldungsanteil zeigt das
Verhaltnis der gesamten Finanzverbindlichkeiten (Bruttoschulden) zum laufenden
Ertrag der Gemeinde. Er dient als wichtiger Indikator fir die Verschuldungslast und
gibt Aufschluss Uber die Tragfahigkeit der finanziellen Verpflichtungen. Per Ende
2025 liegt der Bruttoverschuldungsanteil bei 104 %, was gemass RMSG als
«mittel» bezeichnet werden kann.
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Bruttoverschuldungsanteil
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IV. Kennzahlen und Statistiken

5. Entwicklung Finanzschulden (Darlehen)

Zielwert gemass Finanzstrategie (Verschuldungskapazitat inkl.
Finanzierungsverbindlichkeiten der Stadtwerke gegentber Dritten): < CHF 170 Mio.
Diese Zahl gibt die maximale Gesamtsumme aller aufgenommenen Darlehen an. Im
Berichtsjahr wurden neue Kredite in der Hhe von CHF 15 Mio. aufgenommen,
wodurch der Gesamtbestand auf CHF 100 Mio. anstieg. Diese Zunahme ist eine
indirekte Folge des tiefen Selbstfinanzierungsgrads. Das bedeutet, dass die
Investitionen Uberwiegend durch Fremdfinanzierung gedeckt wurden. Der
Gesamtbestand verteilt sich auf CHF 85 Mio. im Stadthaushalt und CHF 15 Mio. bei
den Stadtwerken.

120’000
100000
80'000
60’000
40000

20'000

2021 2022 2023 2024 2025
Finanzschulden in TCHF

6. Entwicklung Cashflow

Der Cashflow zeigt, wie viel liquide Mittel aus der laufenden Geschéaftstatigkeit
erwirtschaftet wurden und somit fur Investitionen oder den Abbau von Schulden
zur Verflgung stehen. Im Rechnungsjahr 2025 wurde ein Cashflow von CHF 1,9
Mio. erzielt. Das bedeutet, dass die laufenden Ausgaben durch die Einnahmen
gedeckt werden konnten. Ein Teil der Investitionen konnte somit aus eigenen
Mitteln finanziert werden; der Uberwiegende Anteil wurde jedoch durch
Fremdkapital gedeckt.
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IV. Kennzahlen und Statistiken

7. Kapitaldeckungsgrad

Der Kapitaldeckungsgrad zeigt auf, wie hoch das Eigenkapital im Verhaltnis zum
Aufwand sein soll, damit eine Rezessionsphase ohne Steuererhthung Uberstanden
werden kann. Die Kennzahl wird berechnet, indem das Eigenkapital durch den
Kernaufwand dividiert wird. Ihr Soll betrdgt 12 %. Aufgrund von hohen Reserven
werden die Vorgaben zu dieser Kennzahl nach wie vor sehr gut erfullt.

250%
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100%

50%

0%
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8. Kernaufwand, Passivzinsen und Abschreibungen
Der Kernaufwand umfasst die finanziellen Aufwendungen im Stadthaushalt und
setzt sich aus Personalaufwand, Sachaufwand, Transferaufwand und
Finanzaufwand zusammen. Die Entwicklung des Kernaufwands zeigt, wie sich die
direkten finanziellen Ausgaben entwickeln. Ein hoherer Kernaufwand bei
gleichbleibendem Ertrag flihrt zu einem niedrigeren Cashflow, was bedeutet, dass
weniger Mittel fUr Investitionen zur Verfligung stehen.
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IV. Kennzahlen und Statistiken

9. Staatsquote

Die Kennzahl der Staatsquote zeigt an, wie das Verhaltnis des Wachstums der
Ausgaben der 6ffentlichen Hand zum Wirtschaftswachstum — dargestellt im
Bruttoinlandprodukt (BIP) — verlduft. Beim BIP fUr das Jahr 2025 handelt es sich um
provisorische Zahlen. Nach wie vor steigen die gebundenen Ausgaben im
Stadthaushalt an. Die Vorgabe, dass die Ausgaben im Stadthaushalt nicht starker
ansteigen als das BIP, wurde im vergangenen Jahr erfullt.
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BIP e K ernaufwand

10. Gesamtaufwand im Verhaltnis zu den

Gesamteinnahmen

Der Gesamtaufwand im Stadthaushalt (Kernaufwand plus Abschreibungen,
Einlagen in Reserven und interner Aufwand) liegt unter dem Bruttoertrag. Dies
wurde vor allem dank des ausserordentlichen Finanzertrags aus der Neubewertung
von Grundstlcken im Finanzvermdgen erreicht.
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IV. Kennzahlen und Statistiken

11. Selbstfinanzierungsgrad (5 Jahre)

In der nachfolgenden Grafik ist der im jeweiligen 5-Jahres-Durchschnitt berechnete
Selbstfinanzierungsgrad dargestellt. Da jahrliche Schwankungen den Wert
beeinflussen kénnen, ist die Betrachtung des langerfristigen Trends wichtig.
Aufféllig ist, dass der Selbstfinanzierungsgrad in den letzten drei Jahren
kontinuierlich gesunken ist. Ursache dafir sind bekanntlich steigende Ausgaben,
rtcklaufige Ertragstiberschiisse und der daraus resultierende niedrige Cashflow.
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Selbstfinanzierungsgrad (5 Jahre)

12. Entwicklung der Zinszahlungen

Infolge des Anstiegs der Finanzschulden erhéhen sich die Zinszahlungen gegeniber
dem Vorjahr um rund TCHF 100. Die Zinsen belasten den Stadthaushalt mit etwas
mehr als 2 Steuerprozenten.
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IV. Kennzahlen und Statistiken

13. Zinsbelastungsanteil

Die Kennzahl gibt an, welcher Anteil des laufenden Ertrages durch den
Nettozinsaufwand gebunden ist. Sie dient als Indikator fur das Ausmass der
Verschuldung. Werte unter 4 % gelten als niedrig, Werte zwischen 4 % und 9 % als
mittel. Obwohl der Zinsbelastungsanteil gegentiber dem Vorjahr steigt, bleibt er mit
0,58 % auf einem tiefen Niveau.
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Zinsbelastungsanteil

14. Investitionsanteil

Der Investitionsanteil zeigt, wie hoch der Anteil der Gesamtausgaben der Stadt
Gossau fir Investitionen ist. Ein Wert unter 10 % weist auf eine geringe, ein Wert
zwischen 10 % und 20 % auf eine mittlere und ein Wert Gber 20 % auf eine starke
Investitionstatigkeit hin. Diese Kennzahl sollte Uber einen mittelfristigen Zeitraum
beurteilt werden, da einzelne Jahre je nach konkreten Bauvorhaben stark
schwanken konnen. Der Realisierungsgrad der Investitionen hangt von
verschiedenen Faktoren ab, wie etwa der Ressourcenkonkurrenz innerhalb der
Verwaltung, Einsprachen aus der Bevolkerung oder knappen finanziellen Mitteln. Im
Berichtsjahr wurden rund CHF 18 Mio. an Nettoinvestitionen getatigt. Betrachtet
Uber funf Jahre, liegt der durchschnittliche Investitionsanteil bei 14 %.
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V. Aus den Abteilungen / Statistisches

Stadt Gossau

Inneres - Finanzen - Kultur

Personalwesen

Stand 31.12. 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Vollzeitbeschaftigte 80 80 48 46 128 126
Teilzeitbeschaftigte 125 140 199 202 324 342
Total Mitarbeitende (MA) 205 220 247 248 452 468
(in Vollzeitstellen) 147,2 150 * 152 158  299,2 308
Lernende 16 19 0 0 16 19

* inkl. 4.0 FTE Stadtbibliothek

Einwohneramt
a3 2024 2025
Stand 1.1. 18107 18'229 18'502*
Anmeldungen 1141 1188 1'063
Abmeldungen 1'022 1'062 651
Geburten 159 167 163
Todesfalle 156 162 161
Einwohner am 31. Dezember 18'229 18’360 18916
davon Auslander 4'010 4'085 4'496

*Ab 2025 zahlen gemass den neuen Erhebungsrichtlinien des Bundesamtes fur Statistik alle
auslandischen Staatsangehorigen ab einer Anwesenheit von 12 Monaten zur standigen
Wohnbevélkerung

Ledig 7'746 7'854 8'158
Verheiratet 8015 8011 8149
Verwitwet 943 946 971
Getrennt/Geschieden 1'525 1'549 1638

0- bis 19-Jahrige 19,39 19,32 19,68
20- bis 39-Jahrige 26,27 26,20 26,26
40- bis 64-Jahrige 33,05 32,80 32,40
65- bis 79-Jahrige 15,40 15,32 15,16
Uber 80-Jshrige 5,89 6,36 6,5

Katholisch 7'478 7'310 7'215
Evangelisch 2'881 2'853 2'823
Andere/keine 7'870 8'197 8'878
Grundbuchamt

Total Grundbuchbelege 1'020 1'048 1'053
Anzahl Handanderungen 243 263 221
Erwerbspreise total (CHF) 290'248'697 270915075 243'962'622
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V. Aus den Abteilungen / Statistisches

Stadt Gossau

Steueramt

Entwicklung einfache Staatssteuer und Steuerkraft

Jahr natiirliche Personen

2017 36'045'941
2018 37'466'338
2019 37'370'939
2020 39'606°593
2021  36'917'170
2022 38'076'230
2023 39'207'255
2024 39'806'001
2025 41'357'256

0,6%
3,9%
-0,3%
6,0%
-6,8%
3,1%
3,0%
1,5%
3,9%

juristische Personen

Steuerkraft je Einwohner

6'659'556 12,6% 2'405
5'132'983 -22,9% 2'520
5'668'544 10,4% 2'462
5'850'652 3.2% 2'589
4'919'258 -15,9% 2'489
6'267'571 27,4% 2'602
6'679'777 6,6% 2640
6'430'618 -3,7% 2'722
5'679'096 -11,7% 2'724

-0,2%
4,8%
-2,3%
52%
-3,9%
4,5%
1.5%
3,1%
0,1%

Die einfache Staatssteuer und die Steuerkraft je Einwohner/-in verdndern sich in Abhangigkeit zur
wirtschaftlichen Entwicklung und zum Bevolkerungswachstum. Die Ertrage der juristischen
Personen sind direkt vom Geschaftserfolg abhdngig und unterliegen daher in aller Regel
erheblichen Schwankungen. Bei den natirlichen Personen werden nur die laufenden Steuern des
Rechnungsjahres gezeigt. Die Berechnung der Steuerkraft je Einwohner beriicksichtigt auch die
Nachzahlungen aus den Vorjahren sowie Quellensteuern.

Strukturdaten natiirliche Personen 2025

Steuerbares
Einkommen

0

100 bis 10’000
10'000 bis 40000
40000 bis 60'000
60000 bis 80’000
80’000 bis 100000
100’000 bis 200000
200000 bis 500’000
Uber 500'000

Total

1'088
683
2'635
2'824
1'801
1'004
1184
156

19
11394

Steuerbares Vermégen 2025

Steuerbares
Vermégen

0

100 bis 10’000
10000 bis 40’000
40’000 bis 60’000
60000 bis 80’000
80’000 bis 100000
100’000 bis 200000
200000 bis 500000
Uber 500'000

Total

6'556
169
375
243
250
197
807

1'086

1711

11394

9,55%
5,99%
23,13%
24,78%
15,81%
8,81%
10,39%
1,37%
0,17%
100,00%

57,54%
1,48%
3,29%
2,13%
2,19%
1,73%
7,09%
9,53%

15,02%

100,00%

Einfache Steuer

CHF

0

55820
2'294'178
6'124'322
6'097'870
4'751'079
9'387'073
3'428'695
1'326'871

33'465'908

Einfache Steuer

CHF

0

1297
18'536
20’354
29'417
37'035
198'847
684'992
5'779'116
6769594

0,00%
0,17%
6,86%
18,30%
18,21%
14,20%
28,05%
10,25%
3,96%
100,00%

0,00%
0,02%
0,27%
0,30%
0,43%
0,55%
2,94%
10,12%
85,37%
100,00%

Das steuerbare Vermdgen bemisst sich nach dem Stand am Ende der Steuerperiode oder der
Steuerpflicht. 1711 Steuerpflichtige (Vorjahr: 1737) versteuern ein Vermdgen von Gber

CHF 500000.

Geschéaftsbericht 2025

Seite 32



V. Aus den Abteilungen / Statistisches

Stadt Gossau

Bildung

Stufen und Schiilerzahlen

Klassen Schiilerzahl
Kindergarten 1 und 2 17 331
Einschulungsjahr 2 24
1. Primarstufe 7 133
2. Primarstufe 8 184
3. Primarstufe 8 152
4. Primarstufe 7 158
5. Primarstufe 7 148
6. Primarstufe 7 135
1. Realstufe 3 58
2. Realstufe 3 50
3. Realstufe 3 57
1. Sekundarstufe 4 94
2. Sekundarstufe 4 84
3. Sekundarstufe 4 85
Kleinklassen 4 47
Sonderschulen 45
Ubrige Schulen 196
Total 88 1981

Schulerzahlen per 31. Dezember 2025

Stufen und Abteilungen

Klassen Schiiler
Kindergarten 17 331
Einschulungsjahr 2 24
Primarstufe 44 910
Oberstufe 21 428
Kleinklassen 4 47
Sonderschulen 46
Ubrige Schulen 195
Total 88 1981

Geschaftsbericht 2025

Klassengrosse
19,5
12,0
19,0
23,0
19,0
22,6
21,1
19,3
19,3
16,7
19,0
23,5
21,0
21,3
11,8

Schweizer
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72%
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53%
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V. Aus den Abteilungen / Statistisches

Stadt Gossau

Bau Umwelt Verkehr

Baugesuche

Einfamilienhauser
Mehrfamilien-, Wohn-/
Geschaftshauser

Gewerbe-/Industriebauten
Landwirtschaftliche Bauten
Wadrmepumpen
Solar-/Photovoltaikanlagen
Ubrige Bauten und Anlagen

Bearbeitungsfristen
bis 20 Tage

ab 21 bis 40 Tage

ab 41 bis 60 Tage
tber 61 Tage

Einsprachen
Rekurse

Die Anzahl Baugesuche ist wieder etwas zuriickgegangen. Mit gut 300 Baugesuchen ist im

2023

60
113
206

36%
39%
16%

9%

143
7

2024
11

44
103
180

36%
37%
20%

7%

24
4

2025

10

24
69
187

27%
42%
20%
1%

44

Durchschnitt weiterhin Uber ein neues Gesuch pro Arbeitstag eingegangen. Ein grosser Anteil der
Gesuche betrifft nach wie vor Photovoltaikanlagen. Die Anzahl an Gesuchen fur Warmepumpen ist

wie im Vorjahr rtickldufig. Das Bausekretariat hat im Bereich des Tagesgeschafts einen
Stellenwechsel gehabt, weshalb bei der Erfassung etwas Routine verloren ging und mehr Zeit

benotigt wurde. Im Jahr 2025 sind wieder mehr Einsprachen eingegangen. Zudem sind weiterhin
einige Rechtsverfahren der Rekurs- sowie der Beschwerdeinstanz hangig.
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V. Aus den Abteilungen / Statistisches

Stadt Gossau

Versorgung Sicherheit

Entsorgung
Mengenstatistik

2023
Altglas [kg] 546'870
Altpapier/Karton [kg] 947'780
Altmetalle [kg] 17'490
Aluminium/Weissblech [kg] 30’989
Grunabfuhr [kg] 596'000
Giftabfalle Haushalte [kg] 1'450
Altol [1] 11200

2024
550800
943'960

20'100
33'048
638'000
1'082
12’800

2025
472'900
930'440

15’070
32'157
623'000
2'784
12'600

Die entsorgten Mengen an Altglas, Altmetall sowie Altpapier und Karton lagen unter dem Niveau
des Vorjahres und sind insgesamt rticklaufig. Beim Aluminium und Weissblech sowie Altglas wird
die Menge pro Kopf im ZAB-Gebiet ermittelt und auf Gossau umgerechnet.

Polizei

Einsatze Stadtpolizei (Std.) 2023
Arbeiten fur Verwaltungen 158
Tagpatrouillen 4'089
Nachtpatrouillen 648
Ruhender Verkehr 174
Total 5’069

2024
266
4'680
752
153
5’851

2025
370
4'416
610
102
5'498

Die von der Stadt Gossau (3) und der Gemeinde Flawil (0,5) von der Kantonspolizei geleasten
Polizisten sind beim Sicherheitsverbund Region Gossau (SVRG) angesiedelt. In der Statistik werden
nur die Stunden von Gossau ausgewiesen. Fur die Kontrolle des ruhenden Verkehrs werden in
Gossau Polizeiassistenten eingesetzt. Dies fuhrt zu einer Entlastung der Stadtpolizisten, die fur

zusatzliche Tag- und Nachtpatrouillen eingesetzt werden kénnen.

Geschaftsbericht 2025
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V. Aus den Abteilungen / Statistisches

Jugend - Alter - Soziales

Sozialhilfe und wirtschaftliche Hilfe

Fallzahlen 2023 2024 2025
Total geftihrte Untersttitzungsfalle 133 208 194
Total unterstutzte Personen 235 296 222
Total Sozialhilfegesuche 197 187 205
Total bewilligte Gesuche 81 98 84
Total abgeschlossene

Unterstitzungsfalle 69 52 72
Abschlussgriinde 2023 2024 2025
Aufnahme Erwerbstatigkeit (auch

teilweise) 29 14 11
AHV-Rente / IV-Rente / EL z. AHV 12 7 13
Arbeitslosentaggelder 4 6 5
Wechsel des Wohnortes 15 12 18
Ubrige Sozialleistungen 4 4 2
Verschiedenes/Kontaktabbruch 5 9 23
Total abgeschlossene

Unterstitzungsfalle 69 52 72
Familienstruktur gefiihrter Falle 2023 2024 2025
Alleinstehende Frauen 28 42 39
Alleinstehende Manner 42 81 89
Ehepaar/Konkubinat mit Kind(ern) 22 24 17
Ehepaar/Konkub. ohne Kind(er) 7 8 8
Kinder und Jugendliche 4 16 15
Alleinerziehende (Frau) mit Kind(ern) 26 RS 22
Alleinerziehender (Mann) mit

Kind(ern) 4 4 4
Asylwesen

Fallzahlen 2023 2024 2025
Zu erf. Sollzahl (Stichtag 31.12.) 219 250 280
Anzahl betreute Personen 420 410 415
Neuanmeldungen 84 48 56
Anzahl betriebene Unterkinfte 75 92 106
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VI. Anhang zur Jahresrechnung

Der Inhalt des Anhangs zur Jahresrechnung ist im Gemeindegesetz festgelegt. Die an dieser
Stelle aufgefiihrten Zusatzinformationen zur Jahresrechnung sollen mogliche Risiken
transparent machen.

1. Rechnungslegungsgrundsatze, Grundsatze
zur Bilanzierung und Bewertung,
Abschreibungsmethode und -satze

1.1 Angewandtes Regelwerk

Die vorliegende Rechnung wurde in Ubereinstimmung mit dem Gemeindegesetz (sGS 151.2)
und der Verordnung Uber den Finanzhaushalt der Gemeinden (sGS 151.53) erstellt. Es werden
die allgemeinen Grundlagen und Grundsatze der Rechnungslegung der St.Galler Gemeinden
angewendet.

1.2 Rechnungslegungsgrundsatze

Die Grundsatze zur Rechnungslegung richten sich nach Art. 106a Abs. 1 des Gemeindegesetzes
(sGS 151.2).

Bruttodarstellung

Aufwande und Ertrage, Ausgaben und Einnahmen sowie Aktiven und Passiven werden
getrennt voneinander, ohne gegenseitige Verrechnung, in voller Héhe ausgewiesen.
Fortfihrung

Fur die Rechnungslegung ist die Fortfiihrung der Tatigkeit der Gemeinden wegleitend.
Periodenabgrenzung

Aufwaénde und Ertrage werden in derjenigen Periode erfasst, in der sie verursacht werden.
Vergleichbarkeit

Die Rechnungen der Gesamtgemeinde und der Verwaltungseinheiten sollen sowohl
untereinander als auch Uber die Zeit hinweg vergleichbar sein.

Stetigkeit

Die Grundsatze der Rechnungslegung bleiben nach Méglichkeit wahrend eines langeren
Zeitraums unverandert.

Verstadndlichkeit

Die Informationen mussen klar und nachvollziehbar sein.

Wesentlichkeit

Samtliche Informationen im Hinblick auf die Adressaten, die fir eine rasche und umfassende
Beurteilung der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage notwendig sind, sind offenzulegen. Nicht
relevante Informationen sollen ausgelassen werden.

Zuverldssigkeit

Die Informationen sollen richtig sein und glaubwdrdig dargestellt werden (Richtigkeit). Der
wirtschaftliche Gehalt soll die Abbildung bestimmen (wirtschaftliche Betrachtungsweise). Die
Informationen sollen willktrfrei und wertfrei dargestellt werden (Vollstandigkeit).

1.3 Bilanzierung und Bewertung

Die Bilanz wird als Stichtagsrechnung gefihrt. Bilanzstichtag ist der 31. Dezember. Wahrend
die Bilanzierungsgrundsatze die Frage beantworten, ob ein Sachverhalt in der Bilanz
auszuweisen ist, legen die Bewertungsgrundsatze fest, mit welchem Wert die Position in der
Bilanz zu erscheinen hat.
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VI. Anhang zur Jahresrechnung

Posten der . . x
Konto Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze
Bestandesrechnung
Aktiven
10 Finanzvermogen

Nominalwerte (Nennwert)
100 Flussige Mittel Fremdwahrungen sind zum Tageskurs am Bilanzstichtag
umgerechnet. Es werden keine Fremdwahrungen gefuhrt.

Sollverbuchung, Bruttomethode, Nominalwert,
Einzelbewertungsmethode

Sparkonten zum Nominalwert, Sparkonten in
Fremdwahrungen sind zum Tageskurs per Bilanzstichtag
102 Kurzfristige Finanzanlagen  umgerechnet, Wertschriften mit Kurswert zum Kurswert per
Bilanzstichtag, Wertschriften ohne Kurswert zum
Verkehrswert oder zu Anschaffungs-/Herstellkosten

101 Forderungen

Aktive Rechnungs-

104 Nominalwerte (Nennwert)
abgrenzungen
106 Vorrqte Uil GRS Anschaffungs-/Herstellkosten
Arbeiten
107 Finanzanlagen Kurswert oder Anschaffungs-/Herstellkosten
108 Sachanlage FV Verkehrswert
14 Verwaltungsvermogen
140 sachanlagen Anschaffungs—/HersteIIkosten unter Abzug planmadssiger
Abschreibungen
142 e [y e Anschaffungs-/HersteIIkosten unter Abzug planmaéssiger
Abschreibungen
144 Darlehen Anschaffungs—/HersteIIkosten unter Abzug planmassiger
Abschreibungen
146 IesferaiEiEe Anschaffungs-/HersteIIkosten unter Abzug planmaéssiger
Abschreibungen
20 Fremdkapital
. Bruttomethode
200 Laufende Verpflichtungen Nominalwert (Nennbetrag)
Kurzfristige .
201 Finanzverbindlichkeiten MSIITEIES
202 Steuerbezug Nominalwert
204 Passive Nominalwert
Rechnungsabgrenzungen
205 Kurzfristige Ruckstellungen  Nach allgemein anerkannten Grundsatzen
208 Langfristige Ruckstellungen Nach allgemein anerkannten Grundsatzen
Verpflichtungen gegentber
209 Spezialfinanzierungen im Nominalwert
Fremdkapital
29 Eigenkapital
Verpflichtungen gegentber
290 Spezialfinanzierungen im Nominalwert
Eigenkapital
291 Fonds im Eigenkapital Nominalwert
293 Vorfinanzierungen Nominalwert
294 Reserven Nominalwert
295 Aufwertungsreserve Nominalwert
299 Bilanzuberschuss/ Nominalwert
-fehlbetrag
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VI. Anhang zur Jahresrechnung

Stadt Gossau

1.4 Abschreibungsmethode und -satze

1.4.1 Finanzvermégen

Wertberichtigungen des Finanzvermdgens werden vorgenommen, wenn eine Wertverdnderung

gegenlber dem Buchwert eintritt.

1.4.2 Verwaltungsvermégen

Das Verwaltungsvermégen wird gemass Beschluss vom Stadtrat vom 8. Méarz 2017 linear Uber

folgende Nutzungsdauern abgeschrieben:

Aktivierungsgrenze

Die Aktivierungsgrenze betragt gemass Beschluss vom Stadtrat vom 8. Marz 2017
CHF 100°000, wobei Darlehen und Beteiligungen unabhéngig von ihrer Hohe aktiviert werden.

Anlagekategorie
Strassen/Verkehrswege
Briicken

Wasserbau

Ubrige Tiefbauten

Kanal- und Leitungsbauten
Abwasseranlagen

Gebdude (konvent. Bauweise)
Gebaude (Leichtbauweise)
Abwasseranlagen

Mobilien

Maschinen

Fahrzeuge

Spezialfahrzeuge

Hardware

Ubrige Sachanlagen
Immaterielle Anlagen, Software
Immaterielle Anlagen, Lizenzen
Imm. Anlagen, Planungskosten
Ubrige immaterielle Anlagen
Anschlussbeitrage
Investitionsbeitrage

Nutzungsdauer
30
60
40
40
40
40
25
20

- N
ul

o Ul w b wodbdD

—
Ul

10
Analog Abschreibungsdauer des finanzierten Objekts

Im Jahresabschluss 2025 sind folgende Zusatzabschreibungen gemass Vorschlag Stadtrat zur

Gewinnverwendung zu verbuchen:

Es werden keine Zusatzabschreibungen getatigt.

Geschaftsbericht 2025
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VI. Anhang zur Jahresrechnung

2. Geldflussrechnung

Die Geldflussrechnung weist aus, was zur Veranderung im Bestand der Flissigen Mittel (Kasse, Bank-
und Postkontoguthaben sowie Kreditkartenforderungen) gefiihrt hat. Sie hat das Ziel, Transparenz
Uber den Zahlungsstrom einer Gemeinderechnung herzustellen. Der Cashflow aus Betriebstatigkeit
(Geldfluss aus operativer Tatigkeit) verdeutlicht, wie viele Mittel erwirtschaftet worden sind, um die
Investitionen in das Verwaltungsvermdgen zu tatigen. Die Investitionstatigkeit zeigt die Hohe der
Bruttoinvestitionen und die dazugehdrenden Einnahmen auf. In der Rubrik Finanzierungstatigkeit wird
aufgezeigt, wie der den Cashflow Ubersteigende Mittelbedarf finanziert wurde.

2.1 Stadthaushalt

R 2024 R 2025
Geldfluss aus Betriebstéatigkeit
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung (vor Gewinnverwendung) 5'377'826 3'716'431
+ Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermégen 5'541'866 5'733'737
+ Abschreibungen Investitionsbeitrage Verwaltungsvermégen 714175 714175
+ Wertberichtigungen (WB) Darlehen VV 0 0
+ WB Beteiligungen VV 0 0
— Auflésung passivierte Anschlussbeitrage -609'189 -679'634
+ Kursverluste / negative WB Finanzvermégen 420280 80’300
— Kursgewinne / positive WB Finanzvermdgen -9'872'262 -4'222'430
+ Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 356'413 551’358
- Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen -44'044 -38'236
+ Einlagen in das Eigenkapital (Reserven) 3'930'223 389'457
— Entnahmen aus dem Eigenkapital (Reserven) -5'703'499 -7'806'874
+ Abnahme / — Zunahme Forderungen -1'335'134 535'828
+ Abnahme / — Zunahme aktive Rechnungsabgrenzungen ER 45'094 -128'819
+ Abnahme / - Zunahme Vorrate und angefangene Arbeiten 0 0
+ Zunahme / — Abnahme laufende Verbindlichkeiten 3'371'959 2'563'755
+ Zunahme / — Abnahme passive Rechnungsabgrenzungen ER -1'148'772 1129226
+ Zunahme / — Abnahme kurzfristige Ruckstellungen ER -51'578 -98'662
+ Zunahme / — Abnahme langfristige Ruckstellungen ER 26'058 22'731
— Aktivierung Eigenleistungen -551129 -522'628
Geldfluss aus Betriebstatigkeit 468'287 1'939'716
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VI. Anhang zur Jahresrechnung

Stadt Gossau

Geldfluss aus Investitionstatigkeit

— Investitionsausgaben Verwaltungsvermégen

+ Investitionseinnahmen Verwaltungsvermdégen

+ Abnahme / — Zunahme aktive Rechnungsabgrenzungen IR

+ Zunahme / — Abnahme passive Rechnungsabgrenzungen IR

+ Zunahme / — Abnahme kurzfristige Ruickstellungen IR

+ Zunahme / — Abnahme langfristige Ruckstellungen IR
+ Aktivierung Eigenleistungen

Geldfluss aus Investitionstatigkeit
Finanzierungstberschuss (+), Finanzierungsfehlbetrag (-)
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit

— Zunahme / + Abnahme kurzfristige Finanzanlagen
— Zunahme / + Abnahme langfristige Finanzanlagen

— Zunahme / + Abnahme Sachanlagen Finanzvermogen

— Kursverluste / negative WB Finanzvermdgen

+ Kursgewinne / positive WB Finanzvermogen

— Abnahme / + Zunahme kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

— Abnahme / + Zunahme langfristige Finanzverbindlichkeiten

— Zunahme / + Abnahme Kontokorrente mit Dritten
(Kontokorrentguthaben)
— Abnahme / + Zunahme Kontokorrente mit Dritten
(Kontokorrentschulden)

Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit
Total Geldfluss (Veréanderung Fliissige Mittel)

Bestand Flussige Mittel 1.1.
Bestand Flussige Mittel 31.12.
Veranderung Flissige Mittel (Total Geldfluss)

Kontrolle

Geschaftsbericht 2025

-23'602'981
3'173'301

0
0

0

551129

-19'878'551

-19'410264

0
25'000
-10'334'725

-420'280
9'872'262

-10'000'000

20'050"000

-2'341'748

0

6'850'509

-12'559'754

26'183'359
13'623'605
-12'559'754

0

-23'267'877
4'987'986

0
31000

0

522'628

-17'726'263

-15'786'547

100000
8'000
-3'902'571

-80'300
4'222'430

20'000"000

-5'000°000

-2'147'515

0

13'200°043

-2'586'504

13623605
11°037'101
-2'586'504

0
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VI. Anhang zur Jahresrechnung

Konto

Bestand per
1.1.2025

Bildung

Auflésung

Total Eigenkapital
per 31.12.2025

Konto

Bestand per
1.1.2025

Bildung

Auflésung

Verwendung
Jahresergebnis
Zuweisung
Ausgleichsreserve

Total Eigenkapital
per 31.12.2025

Stadt Gossau

Spezial-
finanzie-
rungen

290

23'785'880,65
523'751,42

0,00

24'309632,07

Spezial-
finanzie-
rungen

290

23'785'880,65
523'751,42

0,00

24'309'632,07

3. Eigenkapitalnachweis vor
Gewinnverwendung

Der Eigenkapitalnachweis per 31.12.2025 zeigt die Ursachen der Veranderung des Eigenkapitals auf.

3.1 Stadthaushalt

Fonds im Vorfinan-  Ausgleichs-
Eigenkapital zierungen reserve
291 293 2940

461'929,46 38'534'729,87 56'501'514,19
25'800,00 0,00 0,00

0,00 -2'884'000,00 0,00

487'729,46 35'650'729,87 56'501°'514,19

Reserve
Werterhalt
Finanz-
vermogen

2941

9'108'697,41
389'457,12

-108'503,44

9389'651,09

Aufwertungs-
reserve

295

38'760'497,89
0,00

-4'845'062,11

33'915'435,78

3. Eigenkapitalnachweis nach
Gewinnverwendung

Neu-
bewer-
tungs-
reserve

296

0,00

0,00

0,00

0,00

Bilanz-

tiberschuss Total

299

13'898'378,98 181'051'628,45
3'716'431,30  4'655'439,84

0,00 -7'837'565,55

17'614'810,28 177'869'502,74

Der Eigenkapitalnachweis per 31.12.2025 zeigt die Ursachen der Veranderung des Eigenkapitals auf.

3.2 Stadthaushalt

Fonds im Vorfinan- Ausgleichs-
Eigenkapital zierungen reserve
291 293 2940

461'929,46 38'534'729,87 56'501'514,19

25'800,00 0,00 0,00
0,00 -2'884'000,00 0,00
3'716'431,30

487'729,46 35'650°729,87 60°217'945,49

Geschéaftsbericht 2025

Reserve
Werterhalt
Finanz-
vermogen

2941

9'108'697,41
389'457,12

-108'503,44

9389'651,09

Aufwertungs-
reserve

295

38'760'497,89
0,00

-4'845'062,11

33'915435,78

Neube-
wertungs-
reserve

296

0,00
0,00

0,00

0,00

Bilanz-

" Total
tiberschuss ot

299

13'898'378,98 181'051'628,45
3'716'431,30  4'655'439,84

0,00 -7'837'565,55

-3'716'431,30 -3'716'431,30

3'716'431,30

13'898'378,98 177'869'502,74
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VI. Anhang zur Jahresrechnung

4. Ruckstellungsspiegel

Die Zusammenstellung zeigt alle per 31.12.2025 betriebsnotwendigen Ruckstellungen fur
spatere Aufwendungen (Betrage in CHF).

4.1 Stadthaushalt

Beitrdge von Privaten an

Grabenaufbriiche 2055 291'804 270'474 -21'330 .
Instandstellungsarbeiten an Strassen

Mebhrleistungen des 2050 848'836 771504 77332 Gleitzeit- und Ferienguthaben des
Personals Verwaltungspersonals
Langfristige

Riickstellungen

Ubernahme von Aufgaben und

Wanderwege Unterhalt 2085 18105 15'761 -2'344 Mitteln von Privaten
Waldstrassenunterhalt 2085 18'890 19'079 189 Ubernahme von Aufgaben und
Mitteln von Privaten
Privatstrassenunterhalt 2085 191'455 192864 g L EMENTIS YO AU e el
Mitteln von Privaten
Fenngraben/ , i , Ubernahme von Aufgaben und
Nutzenbuchbach AL e =y eEs Mitteln von Privaten
Arneggerbach 2085 402'083 406'104 4'021 Einzahlungen Perimeterbeitrage
Alter 2085 18'216 36'578 18'362 Zeitvorsorge Alter
Arneggerbach SBB 2088 182'157 182'157 oIS L A RS
99 beitragen der SBB
Total per 31.12.2025 2'080'929 2'004'998 -75'931

Wertberichtigungen von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die gebuchten Delkredere-Riickstellungen (aus Transparenzgriinden hier nochmals
erwahnt) setzen sich wie folgt zusammen:

Delkredere auf Reserve fur nicht eintreibbare

1012 210000 292'000 82'000

Steuerguthaben Steuerguthaben

Delkredere auf 1010 100'000 56'000 44000 Resgrven far msht bezahlte
Forderungen Debitorenausstande

D?Ikrederg ) 1072 75937 75'937 Gestundete Flachenbeitrage fur
Flachenbeitrage Abwasser

Total per 31.12.2025 385937 423'937 38’000
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5. Beteiligungsspiegel

Die Gemeinde kann ihre Aufgaben unter Vorbehalt bestimmter Voraussetzungen allein oder
gemeinsam mit anderen Gemeinden erfiillen oder anderen externen Leistungserbringern
Ubertragen. Sie kann privat- oder 6ffentlich-rechtliche Unternehmen griinden oder sich
daran beteiligen. Der Beteiligungsspiegel zeigt alle kapitalmassigen Beteiligungen auf, die

Aufgaben der Stadt Gossau lésen.

5.1 Stadthaushalt

Beteiligungsspiegel per 31. Dezember 2025

Name der Einheit/Organisation
Rechtsform der Einheit/Organisation
Tatigkeit

Gesellschaftskapital

Anteil der Gemeinde

Wesentliche weitere Miteigentlimer
Eigene Untergesellschaften der Organisation
Angaben aus der Jahresrechnung 2024
Buchwert

Bilanzsumme

Reingewinn

Ablieferung oder Dividende

Zahlungsstréme zwischen Gemeinde und
Organisation
Gesamtaufwand der Organisation

Name der Einheit/Organisation
Rechtsform der Einheit/Organisation
Tatigkeit

Gesellschaftskapital

Anteil der Gemeinde

Wesentliche weitere Miteigentimer
Eigene Untergesellschaften der Organisation
Angaben aus der Jahresrechnung 2024
Buchwert

Bilanzsumme

Verlust

Ablieferung oder Dividende

Zahlungsstrome zwischen Gemeinde und
Organisation
Gesamtaufwand der Organisation

Geschéaftsbericht 2025

Regiobus AG, Gossau
Aktiengesellschaft

offentliche Personentransporte
CHF 120000

50 % / CHF 60'000

Gemeinde Herisau 50 %

keine

CHF 2'274'330
CHF 17137660
CHF 599269
CHFO

CHF 18'725

CHF 14'506'029

Appenzeller Bahnen AG,
Aktiengesellschaft

offentl. Personentransporte
CHF 20'095'050

0,18 % / CHF 36’000
Bund, Kantone, Gemeinden
keine

CHF 36’000

CHF 588'181'269
CHF 1'458'091
CHFO

CHF O

CHF 72°344'110
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Name der Einheit/Organisation

Rechtsform der Einheit/Organisation
Tatigkeit

Buchwert

Gesellschaftskapital

Anteil der Gemeinde

Wesentliche weitere Miteigentiimer

Eigene Untergesellschaften der Organisation

Angaben aus der Jahresrechnung 2024
Bilanzsumme

Reingewinn
Ablieferung oder Dividende

Zahlungsstrome zwischen Gemeinde und
Organisation
Gesamtaufwand der Organisation

Name der Einheit/Organisation
Rechtsform der Einheit/Organisation
Tatigkeit

Gesellschaftskapital

Anteil der Gemeinde

Wesentliche weitere Miteigentiimer
Eigene Untergesellschaften der Organisation
Angaben aus der Jahresrechnung 2024
Buchwert

Bilanzsumme

Verlust

Ablieferung oder Dividende

Zahlungsstréme zwischen Gemeinde und
Organisation
Gesamtaufwand der Organisation

Name der Einheit/Organisation
Rechtsform der Einheit/Organisation
Tatigkeit

Gesellschaftskapital

Anteil der Gemeinde

Wesentliche weitere Miteigentimer

Eigene Untergesellschaften der Organisation
Angaben aus der Jahresrechnung 2024
Buchwert

Bilanzsumme

Reingewinn

Ablieferung oder Dividende

Zahlungsstréome zwischen Gemeinde und
Organisation
Gesamtaufwand der Organisation

Geschaftsbericht 2025

Abraxas Informatik AG
Aktiengesellschaft
Rechenzentrum o6ffentliche Hand
CHF 75’000

CHF 19'744'000

0,38 % / CHF 75’000

Kantone, Gemeinden

keine

CHF 100'066'000
CHF 3'115'000
CHF O

CHF 600232

CHF 224'457'000

Walter Zoo AG, Gossau
Aktiengesellschaft

FUhren eines Zoos

CHF 130'000

Namenaktien 35 % / CHF 45'500
Walter Zoo Verein; Fam. Federer
keine

CHF 1.00

CHF 5'985'848
CHF 297'090
CHF O

CHF 150’000

CHF 10'756'201

Abwasserverband Niederbiiren
Zweckverband

Reinigung von Abwasser

CHF 271275

9,9 % der Kosten

Oberburen, Waldkirch, Andwil,
Niederbiren, Hauptwil,
Niederhelfenschwil

keine

CHF 0.00
CHF 620’846
CHFO

CHF O

CHF 253680

CHF 1'770°529
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Stadt Gossau

Name der Einheit/Organisation

Rechtsform der Einheit/Organisation
Tatigkeit

Gesellschaftskapital

Anteil der Gemeinde

Wesentliche weitere Miteigentlimer
Eigene Untergesellschaften der Organisation
Angaben aus der Jahresrechnung 2024
Buchwert

Bilanzsumme

Reingewinn (Kostenanteil Gemeinden)
Ablieferung oder Dividende

Zahlungsstréme zwischen Gemeinde und
Organisation
Gesamtaufwand der Organisation

Name der Einheit/Organisation

Rechtsform der Einheit/Organisation
Tatigkeit

Gesellschaftskapital

Anteil der Gemeinde

Wesentliche weitere Miteigentiimer
Eigene Untergesellschaften der Organisation
Angaben aus der Jahresrechnung 2024
Buchwert

Bilanzsumme

Reingewinn

Ablieferung oder Dividende

Zahlungsstréme zwischen Gemeinde und
Organisation

Gesamtaufwand der Organisation

Name der Einheit/Organisation
Rechtsform der Einheit/Organisation
Tatigkeit

Gesellschaftskapital

Anteil der Gemeinde

Wesentliche weitere Miteigentiimer
Eigene Untergesellschaften der Organisation

Angaben aus der Jahresrechnung 2024
Buchwert

Bilanzsumme

Verlust

Ablieferung oder Dividende
Zahlungsstrome zwischen Gemeinde und
Organisation

Gesamtaufwand der Organisation
Raummiete von der Stadt direkt bezahlt

Geschéaftsbericht 2025

Abwasserverband Flawil-
Degersheim-Gossau (AVFDG)
Zweckverband

Reinigung von Abwasser
CHF O

56 % der Nettokosten
Flawil, Degersheim
keine

CHF 0.00

CHF 207978967
CHF O

CHF O

CHF 2169832

CHF 4'361'761

Kinder- und Erwachsenen-
schutzbehorde Region Gossau

(KESB), Gossau
Zweckverband

Sozialdienst
CHFO
37,5 % der Nettokosten

keine

CHF 0.00
CHF 591279
CHFO

CHF O

KESB CHF 587227
Sozialberatungszentrum
CHF 1'068'417

CHF 4'708'159

Ludothek, Gossau
Verein

Verleih von Spielen
CHF 21'585

80 % der Kosten

Gemeinde Andwil
keine

CHF 0.00
CHF 26'918
3'761

CHFO

CHF 153700

CHF 271'521
Miete: CHF 64’951
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Stadt Gossau

Name der Einheit/Organisation

Rechtsform der Einheit/Organisation
Tatigkeit

Gesellschaftskapital

Anteil der Gemeinde

Wesentliche weitere Miteigenttimer
Eigene Untergesellschaften der Organisation
Angaben aus der Jahresrechnung 2024
Buchwert

Bilanzsumme

Reingewinn

Ablieferung oder Dividende

Zahlungsstréme zwischen Gemeinde und
Organisation
Gesamtaufwand der Organisation

Name der Einheit/Organisation
Rechtsform der Einheit/Organisation
Tatigkeit

Gesellschaftskapital

Anteil der Gemeinde

Wesentliche weitere Miteigentiimer

Eigene Untergesellschaften der Organisation
Angaben aus der Jahresrechnung 2024
Buchwert

Bilanzsumme

Reingewinn

Ablieferung oder Dividende

Zahlungsstréme zwischen Gemeinde und
Organisation
Gesamtaufwand der Organisation

Name der Einheit/Organisation

Rechtsform der Einheit/Organisation
Tatigkeit

Gesellschaftskapital

Anteil der Gemeinde

Wesentliche weitere Miteigentliimer

Eigene Untergesellschaften der Organisation
Buchwert

Angaben aus der Jahresrechnung 2024
Bilanzsumme

Betriebsergebnis

Ablieferung oder Dividende

Zahlungsstréme zwischen Gemeinde und
Organisation

Gesamtaufwand der Organisation

Geschaftsbericht 2025

Musikschule Fiirstenland,
Gossau

Verein

Musikunterricht

CHFO

66,7 % der Nettokosten
Andwil, Niederwil

keine

CHF 0.00
CHF 174213
CHFO

CHF O

CHF 853'794

CHF 1'712"169

Sana Fiirstenland AG, Gossau

Aktiengesellschaft
Pflege und Betreuung
CHF 3510300

80 % / CHF 2'808'240

Andwil 5 %
Gaiserwald 5 %
Oberburen 5 %
Niederbtiren 5 %

keine

CHF 1'749'765

CHF 8'931'666

CHF 141'067

CHFO

via Pflegefinanzierung

CHF 8'965'699

Sicherheitsverbund Region
Gossau (SVRG), Gossau
Zweckverband

Feuerschutz, Zivilschutz
CHF 1'020°477
30 % der Kosten

Andwil, Degersheim, Flawil,
Waldkirch

keine

CHF 0.00

CHF 2'934'021
CHF 45°710
CHFO

CHF 1'309'673

CHF 4'155'078

Seite 47



VI. Anhang zur Jahresrechnung

Name der Einheit/Organisation

Rechtsform der Einheit/Organisation

Tatigkeit

Gesellschaftskapital
Anteil der Gemeinde

Wesentliche weitere Miteigentlimer

Buchwert

Eigene Untergesellschaften der Organisation
Angaben aus der Jahresrechnung 2024
Bilanzsumme

Reingewinn

Ablieferung oder Dividende

Zahlungsstrome zwischen Gemeinde und
Organisation
Gesamtaufwand der Organisation

Name der Einheit/Organisation

Rechtsform der Einheit/Organisation
Tatigkeit

Gesellschaftskapital

Anteil der Gemeinde
Wesentliche weitere Miteigentiimer

Eigene Untergesellschaften der Organisation
Buchwert

Angaben aus der Jahresrechnung 2024
Bilanzsumme

Reingewinn

Ablieferung oder Dividende

Zahlungsstrome zwischen Gemeinde und
Organisation
Gesamtaufwand der Organisation

Geschéaftsbericht 2025

RWSG Regionale Wasser-
versorgung St.Gallen AG,
9000 St.Gallen

Aktiengesellschaft
(Griindung 15.10.1993)
Erstellung und Betrieb eines
Seewasserkraftwerkes (inkl.
Transportsystem)

CHF 40000000

15,65 % / CHF 6'260'000
50 % Stadt St.Gallen und
11 Partnergemeinden
CHF 6260000

keine

CHF 55'339'227
CHF 1'350
CHFO

CHF O

CHF 9'258'135

IG GIS AG

Aktiengesellschaft

Sicherstellung eines effizienten,
kostengunstigen und
bedarfsgerechten Betriebs eines
GIS im Auftrag der beteiligten
Kantone und Gemeinden

CHF 110’000,

davon CHF 55’000 liberiert
0,23 % / CHF 250

50 % Stadt St.Gallen und
11 Partnergemeinden
keine

CHF 250.00

CHF 1'254'446
CHF 108

CHF O

CHF 69'775

CHF 4'217'434
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Stadt Gossau

Name der Einheit/Organisation

Rechtsform der Einheit/Organisation
Tatigkeit

Gesellschaftskapital

Anteil der Gemeinde

Wesentliche weitere Miteigentimer
Eigene Untergesellschaften der Organisation
Angaben aus der Jahresrechnung 2024
Buchwert

Bilanzsumme

Reingewinn

Ablieferung oder Dividende
Zahlungsstrome zwischen Gemeinde und
Organisation

Gesamtaufwand der Organisation

Name der Einheit/Organisation

Rechtsform der Einheit/Organisation

Tatigkeit
Gesellschaftskapital

Anteil der Gemeinde
Wesentliche weitere Miteigentiimer

Eigene Untergesellschaften der Organisation
Buchwert

Buchwert

Bilanzsumme

Verlust

Ablieferung oder Dividende

Zahlungsstrome zw. Gemeinde und Organisation
Gesamtaufwand der Organisation

Geschaftsbericht 2025

ZAB Zweckverband
Abfallverwertung Bazenheid
Zweckverband

Die primare Aufgabe des ZAB
besteht darin, Haushalts-,
Industrie- und Gewerbeabfalle
sowie Schlamme aus
kommunalen und industriellen
Klaranlagen in der
Verbandsregion zu sammeln und
sie stofflich oder energetisch zu
verwerten.

CHF 64'514'410

38 Gemeinden
keine

CHF O
CHF 95548042
CHF 4'065'000
CHF O

CHF 23799
CHF 46'465'375

ASGO

einfache Gesellschaft
Haftung fur Schulden:
Solidarhaftung
Entwicklungsplanung Areal
St.Gallen West — Gossau Ost
0

Total Kosten CHF 1'733'970
Anteil Gossau CHF 611198
Stadt St.Gallen

Kanton St.Gallen

keine

CHF O

CHF 22174
CHF 3’056
CHF O

CHF 14000
CHF 180’611
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Stadt Gossau

Name der Einheit/Organisation
Rechtsform der Einheit/Organisation

Tatigkeit

Gesellschaftskapital

Anteil der Gemeinde

Wesentliche weitere Miteigentiimer

Eigene Untergesellschaften der Organisation
Angaben aus der Jahresrechnung 2024
Buchwert

Bilanzsumme

Reingewinn

Ablieferung oder Dividende

Zahlungsstrome zw. Gemeinde und Organisation
Gesamtaufwand der Organisation

Geschéaftsbericht 2025

Schweizer Bibliotheksdienst
Genossenschaft

Fordernder, gemeinschaftlicher
Trager des Bibliothekswesens
CHF 920’000

0,2% / CHF 2000

Kantone, Gemeinden,
Bibliotheken
SBD.bibliotheksservice ag,
Predata AG

CHF 2000
CHF 3'030°031
CHF 324'423
CHFO

0

CHF 75'577
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Stadt Gossau

6. Gewahrleistungsspiegel

Im Gewahrleistungsspiegel werden jene Sachverhalte aufgeflihrt, aus denen sich zukinftig

wesentliche Verpflichtungen des Gemeinwesens ergeben kénnen (sogenannte Eventual-

verpflichtungen).

Stadthaushalt

Zusammenstellung per 31. Dezember 2025

Eintrag im kant. Kataster Gber belastete Standorte
Gewerbe-, Industriezone

Wohn-, Gewerbezone

Zone fur 6ffentliche Bauten

Landwirtschaftszone

Grinzone

Verkauf Grundstlick mit Eintrag im kant. Kataster fur
belastete Standorte

Eventualverbindlichkeit: Technische Untersuchung der
bereits sanierten ehemaligen Kehrichtdeponie «Griinau»
Beteiligung ASGO (Verein)

Solidarhaftung

Geschaftsbericht 2025

Stand per
31.12.24

Anzahl Standorte

=|lu| ===

Keine

Stand per
31.12.25

=l =] =] —

Netto Gesamtkosten derzeit nicht

bekannt
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Finanzvermdgen

1070.00 Aktien und
Anteilscheine
1071.00 Verzinsliche
Anlagen

1072.00 Langfristige
Forderungen
1080.00 Grundstuicke
Finanzvermogen
1084.00 Gebaude
Finanzvermogen
Total Finanz- und
Sachanlagen FV

7. Anlagenspiegel
7.1 Wertschriften

Die Stadt Gossau verfugt tUber keine Wertschriften (Aktien, Obligationen, alternative Produkte), die dem Zweck der Geldanlage
dienen. Beteiligungen an Unternehmen gemass Beteiligungsspiegel dienen lediglich Tatigkeiten im Stadthaushalt oder den

Stadtwerken.

7.2 Verzeichnisse

Die Detailverzeichnisse kénnen beim Finanzamt bestellt werden.

Anlagenspiegel (inkl. Abschreibungsspiegel)

Anschaff.- Verkauf  Gewinn Anschaff.- Abschrei-
kosten Zugang in in aus kosten bung
31.12.24 Periode Periode Verkauf 31.12.25 31.12.24
8'696'083 2'000 -10'000  440'000  8'688'083 0
6'400'000 6'400'000 0
119'279 119'279 -75'937
41'486'347 200441 41'686'788 9'837'238
18'413'712 18'413'712 261'513
75'115'422 202°441 -10'000 440'000 75°307'863 10°022'815

Abschrei-
bung in
Periode

0

Wert-
berich-
tigung

-80'300

-80°300

Um- Abschrei-
Auf- glie- bung Buchwert
wertung derung 31.12.25 31.12.24
0 8696083
0  6'400'000
-75'937 43'343
3'756'430 13'513'368 51'323'585
26'000 287'513 18'675'226
3'782'430 0 13'724'945 85'138'237

' Der Wert Anschafffungskosten 31.12.24 sowie kumulierte Abschreibung 31.12.24 wurde korrigiert. Die Anpassung hat keine Auswirkung auf die Bilanz und die Erfolgsrechnung 2025.

Verwaltungsvermoégen

1400.00 Grundstuicke
allgemeiner Haushalt
1401.00 Strassen,
Verkehrswege

1402.00 Wasserbau
1403.00 Ubrige Tiefbauten
allgemeiner Haushalt
1403.10 Tiefbauten
Spezialfinanzierungen
1404.00 Hochbauten
allgemeiner Haushalt
1404.01 Schulbauten
allgemeiner Haushalt
1404.10 Hochbauten
Spezialfinanzierungen
1406.00 Mobilien
allgemeiner Haushalt
1407.00 Anlagen im Bau
1407.10 Anlagen im Bau
Spezialfinanzierungen
1420.00 Software

1429.00 Planungen

1454 Beteilig. an 6ff. Untern.

1461.00 Investitionsbeitrage
an Kantone

1462.00 Investitionsbeitrage
an Gemeinden und
Zweckverbande

1462.10 Investitionsbeitrage
an Gemeinden und ZV
Spezialfinanzierungen
1465.00 Investitionsbeitrage
an Privatunternehmen

Total
Verwaltungsvermégen

Gesamt

2068 Passivierte
Anschlussbeitrage

Stadt Gossau

Anschaff.- Verkauf Um-  Anschaff.- Abschrei-
kosten Zugang in in glie- kosten bung
31.12.24 Periode Periode derung 31.12.25 31.12.24

32'641'000 32'641'000 -486'000

49'339'492 648'913 11'027 49'999'432 -30'176'393

4'769'717  -281'499 379'866  4'868'084  -1'724'561
3'707'718 3'707'718 -822'550
4'645'809 4'645'809  -1'022'643

29'897'220 29'897'220 -21'072'691

61'157'065 394040 61'551'105 -32'255'814

10'430'379 10'430'379  -4'269'977

7'067'278 145'403 546'040  7'758'721 -5160'000

37'908'877 19'036'892 -3'069'882 53'875'888 0

3'748'429 911'015 4'659'444 0
1'032"186 1'032"186 -784'212
2'245'665 -37'041 1'436'778  3'645'402 -992'949
2'808'240 2'808'240  -1'058'475
3'643'195  387'952 125'000 4'156'147  -1'487'071
3'522'834 3'522'834  -2'677'355
539597 539597 -232'296
3'100'000 182859 177130  3'459'990  -1'719'286
262204700 20°994'493 0 0 283°199'193 -105'942'272

337'320'122 21196934 -10'000 440°000 358'507°056 -95'919°458
6'796'337 2'714'603 9'510'941  -2'061'566
Geschéaftsbericht 2025

Abschrei-
bung in
Periode

-1'352'473
-119'243

-38'592
-115'031
-618'046

-2'008'984
-355'831

-661'899

-247'973
-215'665

-121'441

-140913

-21'583

-430'238

-6'447'912

-6'447'912

-679'634

Wert-
berich-
tigung

-80°300

Um- Abschrei-
Auf- glie- bung  Buchwert
wertung derung 31.12.25 31.12.24
-486'000 32'155'000
-31'528'866 19163099
-1'843'804  3'045'156
-861'142  2'885'168
-1'137'674  3'623'166
-21'690'737  8'824'529
-34'264'798 28'901°251
-4'625'808  6'160'402
-5'821'899 1'907'278
0 37'908'877
0 3'748'429
-1'032"185 247'974
-1'208'614 1'252'716
-1'058'475 1'749'765
-1'608'512  2'156'124
-2'818'268 845'479
-253'879 307'301
-2'149'524 1'380'714
0 0 -112'390°184 156262428

3'782'430 0 -98'665'240 241'400'664

-2'741'200  4'734'771
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Buchwert
31.12.25

8'688'083

6'400'000

43'343

55'200'156

18701226

89'032'808

Buchwert
31.12.25

32155000

18'470'566
3'024'280

2'846'576

3'508'135

8'206'483

27'286'307

5'804'571

1'936'822
53'875'888
4'659'444

0
2'436'788

1'749'765

2'547'635

704’566

285'718

1'310'466

170'809°009

259'841'817

6'769'741
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8. Abrechnungen Investitionskredite

In dieser Rubrik werden alle im abgelaufenen Berichtsjahr abgerechneten Kredite fur
Investitionsvorhaben (Investitionsrechnung) dargestellt. Damit soll dem Parlament ein
Uberblick tiber abgerechnete, tiberjihrige Investitionen erméglicht werden. Das Finanzamt
fuhrt die Liste der noch nicht abgerechneten Kredite.

Sanierung Friedbergstrasse, Winkelried- bis Haldenstrasse und
Neugestaltung Knoten Hohenweg/Haldenstrasse

Kredit 2018 410'000,00
Bauarbeiten 236'206,45
Baunebenarbeiten 10'791,35
Projekt / Bauleitung und interne Leistungen 49'790,99
Landerwerb inkl. GrundbuchgebUhren 21'850,20
Diverses und Unvorhergesehenes 5'787,25
Gesamtkosten 324'426,24
Friedbergstrasse: Winkelried- bis Haldenstrasse; Sanierung
Kanalisation
Kredit 2018 110'000,00
Bauarbeiten 69'791,50
Baunebenarbeiten 6'449,05
Projekt / Bauleitung und interne Leistungen 15'356,70
Diverses und Unvorhergesehenes 2'429,00
Gesamtkosten 94'026,25
Bischofszellerstrasse, LV-Querung Langfeld (Sommerau)
Kredit 2021 377'500,00
Kosten fir Grundstiick 258'791,05
Vorbereitung Umgebung 141'486,20
Tief- und Untertagbauarbeiten 387'377,90
Elektro- und Telekommunikation 30'659,70
Ubrige Aufwendungen 170'173,64
Anteil Bund / Beitrag AGGLO -375'915,00
65%-Anteil Kanton an anrechenbaren Kosten -364'372,79
Gesamtkosten 248'200,70
Bischofszellerstr. Arnegg, Querungshilfe Geh-, Radweg Stocklen
Kredit 2015 200'550,00
Kosten fur Grundstick 65'010,60
Vorbereitung Umgebung 353'250,20
Tiefbau- und Unterlagsbauarbeiten 1'489'965,80
Elektro- und Telekommunikation 15'505,05
Ubrige Aufwendungen 479'391,85
Anteil Kanton am Strassenbau (100%) -1'845'619,25
Radwege Ohnehin Kosten SKI Gossau -130'000,00
65%-Anteil Kanton an anrechenbaren Kosten -277'877,85
Gesamtkosten 149'626,40
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Stadt Gossau

Ausbau Badlibach (Alte Herisauerstrasse)

Kredit 2022 350'000,00
Planung, Bauleitung, Oberbauleitung 112'471,53
Bauarbeiten 323'568,30
Nebenarbeiten 5'732,12
Vermarkung / Vermessung 2'375,30
Diverses und Unvorhergesehenes, Eigenleistung 4'896,05
Ruckerstattung Wirkungsanalyse durch AWE, Naturgefahren -14'798,00
Anteil Kanton -129'922,75
Anteil Bundesbeitrag aus Programmvereinbarung -151'576,55
Gesamtkosten 152'746,00
St. Gallerstrasse, Verlegung Fussgangerstreifen bei der Migros
Kredit 2020 181'000,00
Kosten fir Grundsttick 54'591,95
Vorbereitung Umgebung 163'066,00
Tiefbau- und Unterlagsbauarbeiten 213'989,55
Elektro- und Telekommunikation 15'598,40
Ubrige Ausgaben 99'445,40
Anteil Bund / Beitrag AGGLO -218'677,00
65%-Anteil Kanton an anrechenbaren Kosten -213'209,30
Gesamtkosten 114'805,00
Schulhaus Notker, Projektierung
Kredit 2020 550'000,00
Nachtragskredit 2024 135’000,00
Vorbereitungsarbeiten 144'742,05
Honorare 499'290,55
Planungsnebenkosten 30'659,73
Gesamtkosten 674'692,33
Schulanlage Hirschberg; Asbestsanierung inkl. Schulrdumen UG
Kredit 2022 510'000,00
1. + 2. Etappe, Ausfuhrung im Jahr 2022 312'214,40
3. Etappe, Ausfihrung im Jahr 2023 inkl. Schulzimmer UG 174'792,80
Gesamtkosten 487'007,20
Schulanlage Haldenbiiel; Warmeverbund
Kredit 2022 105'000,00
Bauarbeiten / Interne Leistungen 94'029,40
Gesamtkosten 94'029,40
Schulanlage Hirschberg; Machbarkeitsstudie Erneuerung
Kredit 2022 90'000,00
Architekt — sowie interne Leistungen 80'610,40
Gesamtkosten 80'610,40
Turnhalle und Schulhaus Lindenberg, Machbarkeit
Kredit 2022 40'000,00
Architekt - sowie interne Leistungen 45'064,00
Gesamtkosten 45'064,00
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Stadt Gossau

Sporthalle Buechenwald, Ersatz Hallenbeleuchtung

Kredit 2023 130°000,00
Elektrikerarbeiten / Leuchtmittel 116'032,50
Gesamtkosten 116'032,50
Netzwerkerneuerung Verwaltung
Kredit 2024 115’000,00
Lieferung Firewall Cluster 73'740,80
Lieferung Core Switches 47'314,20
Diverses 616,15
Gesamtkosten 121'671,15
Erneuerung PC-Geréte Schule
Kredit 2025 100°000,00
Lieferung Hardware und Inbetriebnahme 82'882,60
Unterstitzung Installation 6'537,90
Unterstltzung Netzwerkkonfiguration 2'421,45
Gesamtkosten 91'841,95
Tablet Schiler/Lehrer 1zu1 (Eintritt fiinfte Klasse)
Kredit 2024 / 2025 300'000,00
Lieferung Hardware und Gravur 214'594,63
Cases, Kopfhorer, Stifte, Lizenzen, Diverses 13'024,41
Gesamtkosten 227'619,04
Multifunktionsgerate (Drucker, Scanner, Kopierer) /
Arbeitsplatzdrucker Schule und Verwaltung
Kredit 2024 265’000,00
Lieferung und Inbetriebnahme 229'190,50
Erstellen und Durchfiihrung Ausschreibung 16'647,29
Lizenzen und Untersttzung Follow Me 1'422,85
Dienstleistungen weiterer Unternehmen 3'050,00
Gesamtkosten 250'310,64
Areal St. Gallen West — Gossau Ost
Kredit 2020 611'198,00
Entwicklungsplanung 611'759,38
Gesamtkosten 611'759,38
Geschaftsbericht 2025 Seite 55



VI. Anhang zur Jahresrechnung

9. Beh6rdenmitglieder Besoldung

Gemass Art. 123b Gemeindegesetz des Kantons St.Gallen ver6ffentlicht der Rat die Besoldung
der von der Birgerschaft gewahlten Behérdenmitglieder nach Ablauf des Rechnungsjahrs im
Geschéftsbericht, soweit die Blrgerschaft nicht auf andere geeignete Weise informiert wird .

Stadtrat

Name
Giella Wolfgang
Scherrer Florin

Alder Frey Helen
Martin Claudia

Rindlisbacher
Stefan

Schulrat

Name
Rindlisbacher
Stefan

Jung Thomas
Krucker Adrian
Mathis David
Pfister André
Ziegler Brigitte
Zuger-Allenspach
Petra

Funktion

Stadtprasident
Departementsvorsteher
Bau Umwelt Verkehr
Departementsvorsteherin
Jugend Alter Soziales
Departementsvorsteherin
Versorgung Sicherheit
Schulprasident

Funktion
Schulprasident

Schulrat
Schulrat
Schulrat
Schulrat
Schulratin
Schulratin

Pensum
100%
70%
70%
70%

100%

Pensum

Geschaftsprifungskommission

Name
Helfenberger
Andreas
Rosenberger
Markus
Blumer Ruedi
Kretz Blsser
Claudia

Uffer Martina

Funktion
GPK-Prasident

GPK-Mitglied

GPK-Mitglied
GPK-Mitglied

GPK-Mitglied

1 inkl. CHF 6’516 Kinder-/Ausbildungszulagen
2 inkl. CHF 2’940 Kinderzulagen
3 inkl. CHF 7’152 Kinder-/Ausbildungszulagen
4 inkl. CHF 9’456 Kinderzulagen
5 inkl. CHF 6"940 Kinder-/Ausbildungszulagen
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Pensum

Bruttolohn
CHF 225'916 '
CHF 137'540 2
CHF 141'752 3
CHF 134'600

CHF 199'856 4

Bruttolohn

CHF 17'118
CHF 14'416
CHF 13'815
CHF 14115
CHF 23'157 >
CHF 17118

Bruttolohn
CHF 3'340

CHF 1'590

CHF 1'850
CHF 1'810

CHF 2'120

Spesen-
ver-
gutung
CHF 3'600
CHF 2'400

CHF 2'400
CHF 2'400

CHF 3'600

Spesen-
ver-
gutung

CHF 1200
CHF 1'200
CHF 1200
CHF 1'200
CHF 1200
CHF 1'200

Spesen-
ver-
glitung
CHFO

CHFO

CHF O
CHFO

CHFO

Organ-
entscha-
digung’
CHF 0
CHFO

CHFO
CHFO

CHFO

Organ-
entscha-
digung’

CHF O
CHF 0
CHF O
CHF 0
CHF O
CHF 0

Organ-
entscha-
digung’
CHF O
CHF O

CHF O
CHFO

CHFO
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Inneres Finanzen Kultur Al

Aufgabenbereiche

Zielerreichung

Wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,
Massnahmen

Leistung

Mittelbedarf

Stadt Gossau

Mit unterschiedlichsten Dienstleistungen deckt die Stadtverwaltung die gesetzlich de-
finierten Grundaufgaben einer Gemeinde ab. Entscheidungsfreiraum besteht lediglich
bei selbst gewahlten Aufgaben. Nebst der Arbeit der Fiihrungsgremien (Parlament,
Stadtrat) und verschiedener Stabsstellen (Stadtkanzlei, Stadtentwicklung, Offentlich-
keitsarbeit) finden sich in diesem Bereich die wesentlichen, fir das Funktionieren einer
Kommune notwendigen Ressourcenprozesse (Personalwesen, Finanzen, Informatik).
Der Bereich Inneres umfasst auch jene Dienste, die Sach- und Personendaten zu
bewirtschaften haben (Einwohneramt, Zivilstandsamt, Grundbuchamt, Betreibungs-
amt, Steueramt). Das Aufgabenportfolio wird abgerundet durch die diesem Bereich
angegliederte Kulturférderung.

Die gesetzten Ziele der Amter konnten trotz Kostendrucks bis auf wenige Ausnahmen
erreicht werden.

Im Berichtsjahr fanden erneut diverse kulturelle Anlasse statt. Gleichzeitig erzielte das
Departement IFK in weiteren Bereichen wichtige Fortschritte: Die Totalrevision des
Personalrechts wurde vorangetrieben und das Parlament beschloss das neue Personal-
reglement, das am 1.Januar 2026 in Kraft tritt. Das Projekt «Entwicklungsplanung»
der Realisierungsgemeinschaft ASGO konnte erfolgreich abgeschlossen werden. Die
Stadtbibliothek wurde in den Stadthaushalt integriert, was vor allem die Bereiche
Informatik, Personal, Finanzen und auch die Stadtbibliothek selber stark beanspruchte.
Die IT hat das neue Schulverwaltungssystem Pupil in Betrieb genommen, inklusive
der Implementierung samtlicher erforderlicher Schnittstellen. Zudem wurde ein um-
fassendes Awareness-Programm durchgefihrt, das Informationsmails, Schulungen,
Videos und Vor-Ort-Trainings umfasste. Das Service Level Agreement (SLA) sowie
die Inventarisierung wurden finalisiert. Auch die Digitalisierung der Finanzprozesse
konnte weiter vorangetrieben werden. Zudem wurde die Finanzstrategie vollstandig
Uberarbeitet.Zusatzlich erforderte die externe Analyse durch PwC zuséatzliche Kapa-
zitaten fur die Aufbereitung relevanter Daten.

Die finanziellen Herausforderungen werden noch weiter zunehmen. Im Fokus stehen
die Umsetzung von Sparmassnahmen und die Priorisierung von Investitionsvorhaben.
Zur Sicherstellung der Finanzierung werden sowohl die Beschaffung von Fremdkapital
als auch alternative Finanzierungsmodelle gepruft. Die Ortsplanungsrevision und die
Arealentwicklungen werden weiter vorangetrieben, da sie wichtige Pfeiler fur die
Zukunft darstellen. Im IT-Bereich wird unter anderem der Umbau des Schulhauses
Notker zusatzliche Aufgaben mit sich bringen: Die Schulzimmer werden in Proviso-
rien verlegt und entsprechend eingerichtet. Zudem steht eine Uberarbeitung und
Erneuerung des Intranets an.

Nebst der Erflllung der Grundaufgaben und der Bereitstellung der dafur erforderlichen
Ressourcen gilt es, die Rechtsgrundlagen fir eine geordnete Siedlungsentwicklung
zu schaffen. Die Leitsdtze der Stadtentwicklung, die Mehrjahresplanung und der
Integrierte Aufgaben- und Finanzplan (IAFP) bilden die Fihrungsinstrumente. Die
Fuhrungsgremien stellen sicher, dass die Aufgaben rechtmaéssig, sachgerecht, wirt-
schaftlich und wirkungsorientiert erftllt werden.

Zur Erlduterung der Abweichungen bei den Aufwand- und Ertragspositionen der
Erfolgsrechnung wird auf die Ausfuhrungen zu den einzelnen Aufgaben verwiesen. Es
gilt zu beachten, dass die Inkorporation der Bibliothek fiir das gesamte Jahr budgetiert
wurde, die effektive Ubernahme jedoch erst zur Jahresmitte erfolgte. Dies fuihrt zu
Verschiebungen zwischen Personal-, Sach- und Transferaufwand.
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Inneres Finanzen Kultur A1l

Personalkosten 30 7'752'059 7'992'259 7'741'477 -250'782 -3%
Sachkosten 31 5'185'602 4'703'171 4'455'400 =247'771 5%
Material- und Warenaufwand 310 197565 333010 270936 -62'074 -19%
Nicht aktivierbare Anlagen 311 229349 395900 316’802 -79°098 -20%
Ver- und Entsorgung 312 0 7’600 4699 -2'901 -38%
f{f:;:fr’zt“”ge” und 313 2'946'584 2'105"400 1'893'058 -212'342 -10%
f}iigfff:;/rt und betrieblicher 314 0 0 0 0 B
Unterhalt Mobilien, Software 315 963969 1186°860 1142917 —43°943 —4%
Mieten, Leasing, Pacht 316 473'857 508°400 475’551 -32'849 —6%
Spesenentschédigungen 317 55'223 58’500 49785 -8'715 -15%
Wertberichtigung Forderung 318 297673 61’500 280175 218’675 356%
Ubriger Betriebsaufwand 319 21382 46001 21477 —24'524 -53%
Abschreibungen 33 6'245'377 6'602'700 6'560'907 -41'793 -1%
Finanzaufwand 34 1060376 1169555 1164'002 -5'553 -0%
g : : : : :
Transferaufwand 36 2'242'416 1'794'404 1'922'941 128'537 7%
Einlage in Reserven 38 3'930'223 0 389'457 389'457 100%
Intern verr. Verwaltungskosten 39 1'971'182 2'136'754 1'923'626 -213'128 -10%
Fiskalertrag 40 67'714'686 67'519'000 67'114'921 -404'079 -1%
Entgelte 42 3'579'431 3207900 3'280'820 72'920 2%
Verschiedene Ertrage 43 132’356 64'500 130666 66’166 103%
Finanzertrag 44 12'506'826 2'330900 6'576'657 4'245'757 182%
ﬁiéﬁgi:fjnzpe?fia" 45 0 5000 5000 0 0%
Transferertrag 46 1068183 1120500 926'868 -193'632 -17%
Bezug aus Reserven 48 5'703'499 5'166'000 7'806'874 2'640'874 51%
Intern verr. Verwaltungskosten 49 2'618'663 2'692'335 2'477'151 -215"184 -8%
Nettoaufwand —64'936'409 -57'707'292 —64'161'146 —6'453'855 1%
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Inneres Finanzen Kultur

Gemeindeflhrung 1000

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Leistung

Das Stadtparlament ist die Legislative der Stadt und beschliesst Uber Antrage des
Stadtrates. Der Stadtrat ist das oberste Leitungs- und Verwaltungsorgan der Stadt
und vollzieht die Beschliisse des Stadtparlamentes. Er sorgt fur eine wirksame, wirt-
schaftliche und burgernahe Verwaltungstatigkeit.

Ziele nicht erreicht
Finanzielle Kennzahlen; Erfolgsrechnung _
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Parlament und Stadtrat sind am 1. Januar 2025 in die neue Amtsdauer 2025 bis 2028
gestartet. Zu Jahresbeginn sind Lukas Kessler, FDP, und Martina Uffer, GLP-FLIG, als
Prasident und Vizeprasidentin des Stadtparlamentes gewahlt worden.

Anfang des Jahres waren aus dem Postulat «Verwaltungsstrukturen und -prozesse»
55 von 89 Massnahmen bereits erledigt. Darauf sind im Budget 2025 Einsparungen
von rund 450°000 Franken zurtickzufihren. Das Parlament hat in der Sitzung zum
Budget 2025 eine externe Untersuchung des Stadthaushaltes beschlossen und daftr
einen Kredit von CHF 65’000 festgelegt. Bis zur Vorlage der Resultate waren die
neuen Ausgaben eingefroren.

Der Stadtrat fiihrt die gesamte Verwaltung. Unter seiner Leitung sorgen die Mitar-
beitenden fur die gesetzmassige Erfllung samtlicher Aufgaben und bereiten die
Sitzungen fir das Parlament und den Stadtrat vor.

Parlamentssitzungen Anzahl
Parlamentsgeschéafte Anzahl
Stadtratssitzungen Anzahl
Stadtratsgeschéafte Anzahl

Stadt Gossau

6 7 6
37 40 39
24 21 25

338 400 374
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Gemeindeflhrung 1000

Inneres Finanzen Kultur

Stadtrat und Parlament kénnen ihre gesetzlichen Auftrage erftllen, wenn sie recht-
zeitig die richtigen und vollstandigen Entscheidungsgrundlagen erhalten.

Der Stadtrat informiert das Anzahl der eingereichten

Stadtparlament proaktiv | isch . 12 <10 12 nicht erreicht
iber akiuelle Themen parlamentarischen Vorstosse
Erhalt der Standortqualitat Wachstum Steuerkraft in % 3,1% 1% 0,0% nicht erreicht

Mittelbedarf Diese Aufgabe enthalt im Wesentlichen die Sitzungsgelder des Parlamentes sowie

die Personalaufwendungen des Stadtrats. Die Gemeinkosten Personal sind in der
Kontogruppe 39 verbucht. Diese betreffen vor allem die internen Personalkostenver-
rechnungen (Verrechnungen v. a. aus den Aufgaben Kanzlei und Stadtentwicklung).
So werden die direkten Kosten der Amter ausgewiesen. Die intern verrechneten
Verwaltungskosten sind CHF 76'700 hoher als budgetiert. Bei den Sachkosten fal-
len vor allem die Dienstleistungen und Honorare deutlich unter dem Budget aus.
Im Konto 313 sind die Aufwendungen fur die externe Analyse PwC verbucht. Im
Konto 42 sind die Ruckerstattungen fiir die Departementsleitung Stadtwerke sowie
fir Tatigkeiten in Verbanden und Verwaltungsraten vereinnahmt.

Personalkosten 30 1091091 1'105'617 1'085'705 -19'912 2%
Sachkosten 31 98312 196'000 142'425 -53'575 -27%
Material- und Warenaufwand 310 14487 16’500 12660 -3'840 -23%
Nicht aktivierbare Anlagen 311 0 0 0 0 -
Ver- und Entsorgung 312 0 0 0 0 -
Dienstleistungen und 313 61722 153500 108'940 -44'560 -29%
Honorare

ﬁiﬂfﬁjfr und betrieblicher 374 0 0 0 0 B
Unterhalt Mobilien, Software 315 0 0 0 0 -
Mieten, Leasing, Pacht 316 0 0 0 0 -
Spesenentschédigung 317 22'103 26’000 20825 -5'175 -20%
Ubriger Betriebsaufwand 3719 0 0 0 0 -
Abschreibungen 33 0 0 0 0 -
Finanzaufwand 34 0 0 0 0 -
fnanerngen 3 0 0 0 0 -
Transferaufwand 36 450 300 11'250 10950 3650%
Intern verr. Verwaltungskosten 39 344'902 260555 337260 76'704 29%
Fiskalertrag 40 0 0 0 0 -
Entgelte 42 74214 71'500 85'878 14'378 20%
Verschiedene Ertrage 43 0 0 0 0 -
Finanzertrag 44 0 0 0 0 -
oS g : : : : :
Transferertrag 46 0 0 0 0 -
Bezug aus Reserven 48 0 0 0 0 -
Intern verr. Verwaltungskosten 49 200'500 200500 200500 0 0%
Nettoaufwand 1'260'042 1'290'472 1290263 -210 -0%
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Inneres Finanzen Kultur

Personalwesen 1010

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Leistung

Der Personaldienst wirkt federfihrend bei der Personalbeschaffung, -betreuung,
-trennung und -administration, welche alle personalrelevanten Abldufe umfasst. Er
unterstltzt die Fihrungsverantwortlichen sowie die Mitarbeitenden in personalrechtli-
chen Belangen und Gbernimmt die Gehaltsadministration fur die Stadtverwaltung, die
Ludothek, die Musikschule, den Sicherheitsverbund (SVRG) sowie fir die Kindes- und
Erwachsenenschutzbehorde Region Gossau (KESB). Zudem stellt der Personaldienst
die Einhaltung arbeitsrechtlicher Bestimmungen sowie interner Richtlinien sicher, ist
fir den Personalversicherungsbereich zustandig und verantwortet die Berufsbildung
aller Lernenden der Stadtverwaltung und der Stadtwerke. Er organisiert ausserdem
Personalanldsse und die interne Weiterbildung.

Ziele erreicht

Finanzielle Kennzahlen; Erfolgsrechnung erreicht

Im Jahr 2025 wurde die Totalrevision des Personalrechts entscheidend vorangetrie-
ben. Das Parlament beschloss das neue Personalreglement; die Personalverordnung
wurde durch den Stadtrat erlassen. Die Inkraftsetzung per 1.Januar 2026 wurde
festgelegt. Parallel dazu wurden die organisatorischen und administrativen Voraus-
setzungen fur die Umsetzung geschaffen. Aufgrund neuer Bestimmungen wurden
zudem Anpassungen der ERP-Software Abacus vorbereitet, insbesondere im Bereich
der Zeiterfassung. Ein wichtiges Ereignis war die Integration der Stadtbibliothek in
die Stadtverwaltung per 1.Juni 2025. Der Personaldienst begleitete die Personal-
Ubernahme der Mitarbeitenden und stellte dabei die arbeitsrechtliche Absicherung,
die Kommunikation mit den betroffenen Mitarbeitenden sowie die Anpassung der
administrativen Prozesse sicher.

Das Ende 2024 eingefiihrte externe Beratungsangebot Movis ist bei den Mitarbeiten-
den bekannt und wird genutzt. Gemass dem Branchen-Benchmark von Movis lag die
Nutzungsquote bei den angeschlossenen Unternehmen im Jahr 2024 bei rund 4%.
Der Benchmark erméglicht eine Einordnung der Nutzung im Branchenvergleich. Die
Inanspruchnahme bei der Stadt Gossau lag darunter.

Mit dem Inkrafttreten des revidierten Personalrechts per 1.Januar 2026 stehen nun
die Fertigstellung erganzender Regelwerke sowie die Uberpriifung und Aktualisierung
bestehender Regelungen im Vordergrund. Zudem sind weitere Anpassungen in der
ERP-Software Abacus vorzunehmen. Der Personaldienst wird die Umsetzung fachlich
begleiten, die notwendigen Informationen und Schulungen sicherstellen und die
Umstellung im Tagesgeschaft koordinieren.

Die Planung eines internen Weiterbildungsprogramms ist aktuell nicht moglich, da
nicht gebundene Ausgaben bis zum Entscheid der Volksabstimmung vom 8. Méarz
2026 zur Steuerfusserhéhung zurtickgestellt sind.

Als zentrale Dienststelle sorgt der Personaldienst fir eine termingerechte und korrekte
Gehaltsadministration. Er ibernimmt zudem alle damit verbundenen sozialversiche-
rungsrechtlichen Aufgaben. Im Jahr 2025 wurden durchschnittlich 370 Abrechnun-
gen pro Monat verarbeitet. Die Schule fuhrt die Lohnverarbeitung selbst aus. Die
Stadtwerke sind hier nicht abgebildet, da sie einen eigenen Geschéftsbericht schrei-
ben. Nach dem Anstieg im Vorjahr ist die Anzahl der Rekrutierungsverfahren 2025
zurlckgegangen.

Verarbeitete Lohne fur die
Stadt

Verarbeitete Lohne fur Dritte  Anzahl pro Monat

Rekrutierungsverfahren Anzahl pro Jahr

Stadt Gossau

Anzahl pro Monat

232 240 250
103 100 120
40 40 29
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Inneres Finanzen Kultur

Personalwesen 1010

Der Personaldienst erganzte 2025 das interne Weiterbildungsangebot um Formate
zur Starkung von Kompetenzen und Gesundheit. Neben dem Themenbereich des
praxisorientierten Einsatzes von Kl standen Angebote zur Férderung der individuellen
Ressourcen im Fokus, darunter gesundes Schlafen, Yoga am Mittag, Lauftraining
und Selbstmanagement. Fir das Jahr 2025 war keine Personalbefragung geplant.

Absenzenmanagement
fuhrt zu wenig Ausfallen
von Mitarbeitenden

Die Stadt Gossau ist eine
attraktive Arbeitgeberin

Die Stadt Gossau bietet eine
optimale Ausbildung fur

Lernende

Mittelbedarf

Ausfalltage pro MA

Prozentuale Verteilung der
positiven Antworten in der
Personalbefragung

Erfolgreiche Lehrabschlisse
in %

7.9 <8 6,3
n.e n.e. n.e nicht erhoben
100 100 100

In den Personalkosten werden die Lohne des Personaldienstes, samtlicher Lernenden
aus dem kaufméannischen Bereich sowie die Leistungspramien der ganzen Verwal-
tung verbucht. Aufgrund personeller Anderungen sowie héherer Leistungspramien
fir Lernende (Pramienmodell lauft im August 2026 aus) liegen die Personalkosten
Uber Budget. Dem gegentiber stehen deutlich tiefere Sachkosten, insbesondere bei
Dienstleistungen und Honoraren (Kto. 313). Namentlich fiel der Bedarf fur die arbeits-
rechtliche Beratung zur Finalisierung und Einfihrung des neuen Personalrechts tiefer
aus. In den Spesen und im Materialaufwand sind zudem Ausgaben im Zusammen-
hang mit dem Lehrlingswesen verbucht. Weiter entlasten tiefere intern verrechnete
Verwaltungskosten das Ergebnis (Kto. 39); gleichzeitig fallen die Gegenverrechnun-
gen/Ertrage aus interner Verrechnung (Kto. 49) tiefer aus. Unter Entgelte (Kto. 42)
werden verrechnete Leistungen an Dritte (z. B. KESB oder Stadtwerke) ausgewiesen.

Personalkosten

Sachkosten

Material- und Warenaufwand
Nicht aktivierbare Anlagen
Ver- und Entsorgung

Dienstleistungen und

Honorare

Baulicher und betrieblicher

Unterhalt

Unterhalt Mobilien, Software
Mieten, Leasing, Pacht
Spesenentschédigung

Ubriger Betriebsaufwand

Abschreibungen
Finanzaufwand

Einlagen in Spezial-
finanzierungen

Transferaufwand

Intern verr. Verwaltungskosten

Fiskalertrag

Entgelte

Verschiedene Ertrage

Finanzertrag

Bezug aus Spezial-
finanzierungen

Transferertrag

Bezug aus Reserven

30
31
310
311
312

313

314

315
316
317
319
33
34

35

36
39
40
)
43
a4

45

46
48

Intern verr. Verwaltungskosten 49

Nettoaufwand

Stadt Gossau

679'402 697'964 711'726 13'762 2%

49'001 96'100 56103 -39'997 —42%

2'806 6’700 1’333 -5'367 -80%

0 0 0 0 -

0 0 0 0 -

39851 84'100 48943 -35'157 —42%

0 0 0 0 -

0 0 0 0 -

0 0 0 0 -

6’344 5’300 5'765 465 9%

0 0 63 63 -

0 0 0 0 -

0 0 0 0 -

0 0 0 0 -

400 400 450 50 13%

252'104 224228 208'767 -15'461 7%

0 0 0 0 -

27'746 0 22'754 22'754 100%

0 0 46 46 _

0 0 0 0 -

0 0 0 0 -

0 0 0 0 -

0 0 0 0 -

96'097 90'944 84'321 -6'623 7%

857'064 927'748 869'926 -57'822 -6%
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Inneres Finanzen Kultur

Stadtkanzlei 1030

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Leistung

Die Stadtkanzlei ist die Stabsstelle des Stadtrats und des Parlaments. Sie bereitet
Wahlen und Abstimmungen auf Bundes-, Kantons- und Stadtebene vor und fuhrt
diese durch. Die Stadtkanzlei fuhrt weiter das gesamte Einblrgerungsverfahren durch.
Zudem werden Gastwirtschaftspatente und Bewilligungen fur Veranstaltungen erteilt.
Das Landwirtschafts- und Marktwesen sowie diverse Querschnittsaufgaben runden
das Aufgabengebiet ab.

Ziele erreicht
Finanzielle Kennzahlen; Erfolgsrechnung erreicht
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung nicht erreicht

Der Einburgerungsrat behandelte deutlich mehr Verfahren als noch im Vorjahr. 2025
war ein eher ruhiges Abstimmungsjahr. Mit den Vorlagen «Betriebs- und Gestal-
tungskonzept Bischofszellerstrasse Arnegg» und «Erneuerung Schulanlage Notker»
fanden aber zwei kommunale Abstimmungen statt. Der finanzielle Aufwand fur die
Abstimmungen und Wahlen fiel tiefer aus budgetiert.

Alle Markte (Klostermarkt, Maimarkt und Chlausler) konnten mit gutem Erfolg durch-
gefuhrt werden. Die Anzahl der teilnehmenden Marktfahrenden ist erfreulich.

Das regionale Vernetzungsprojekt Gossau-Andwil-Gaiserwald hat eine hohe Ak-
zeptanz. Mit dem Projekt wird die regional charakteristische Artenvielfalt auf der
landwirtschaftlichen Nutzflache erhalten und geférdert. Auch 2025 wurden wieder
einige Flachen neu fir das Projekt gemeldet.

Im Jahr 2025 wurde die erste Tranche fur die Reorganisation des Archivs der Stadt
Gossau abgeschlossen. In diesem Zusammenhang wurde auch ein neuer Registratur-
plan aufgebaut. Die Stadtkanzlei ist in die Arbeiten stark eingebunden.

Das erfolgreiche regionale Vernetzungsprojekt wurde deshalb fiir die Jahre 2026 und
2027 verlangert. Mit der Reform der Agrarpolitik auf Bundesebene zeichnet sich auf
2028 eine Anderung der Biodiversitatsprojekte ab.

Die Stadtkanzlei sorgt fuir den raschen und sicheren Ablauf aller Verfahren in ihrem
Zustandigkeitsbereich.

Anzahl Abstimmungsvorlagen/

Abstimmungen und Wahlen

Burgerrechtsverfahren

Regionale Vernetzung

Attraktives Angebot fur
Markthandler/-innen

Medienmitteilungen sind
sach- und zeitgerecht
verbreitet

Stadt Gossau

Wahlen 21 25 11
A_nza"hl Verfahren vor 31 50 49
Einblrgerungsrat

I
Anz. Iandvv. Betriebe in % 83 20 21
aller Betriebe
Anzahl Teilnehmende
Maimarkt/Chlausler 160/ 230 160/ 240 160 /240
Anzahl verbreitete
Medienmitteilungen 108 120 118
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Inneres Finanzen Kultur

Stadtkanzlei

Abstimmungen und Wahlen
werden rechtmassig durch-
gefuhrt

Anzahl berechtigter
Beschwerden

Die Einwohner/-innen sind gut
Uber die Projekte und Tatig-
keiten der Stadt informiert

Abdruckquote versandter
Medienmitteilungen in %

Mittelbedarf In dieser Aufgabe werden die Personalkosten der Kanzlei sowie Abgaben, Gebiihren
und Honorare, aber auch Kosten fur Drucksachen, Buromaterial, Porti sowie interne
Kostenumlagen ausgewiesen. Die Kostenstelle schliesst gesamthaft rund CHF 180000
besser ab als budgetiert. Wesentlich dazu beigetragen hat die Besserstellung bei den
internen Verrechnungen (Kto. 39 und 49) von gesamhaft CHF 115’000. Die Perso-
nalkosten sind insgesamt CHF 25'200 tiefer ausgefallen. Alle indirekt anfallenden
Personalkosten werden Uber die internen Verrechnungen (Kto. 39) verbucht. Die
Sachkosten sind aufgrund der Verbesserungen bei den Porti (Kto. 313, —CHF 26'900)
und den Honoraren (Kto. 313, -CHF 11'000) tiefer ausgefallen.
Personalkosten 30 1'066'484 1'018'615 990’506 -28'109 -3%
Sachkosten 31 520958 522’300 497'079 -25'221 5%
Material- und Warenaufwand 310 163013 163°000 174'889 11'889 7%
Nicht aktivierbare Anlagen 311 0 0 0 0 -
Ver- und Entsorgung 312 0 0 0 0 -
2’9”“/9’““”99” und 313 347'863 3517300 312'997 38303 ~11%
onorare
Baulicher und betrieblicher
Unterhalt 314 0 0 0 0 -
Unterhalt Mobilien, Software 315 0 0 0 0 -
Mieten, Leasing, Pacht 316 5'735 5’000 5976 976 20%
Spesenentschadigung 317 4’346 3000 3217 217 7%
Ubriger Betriebsaufwand 319 0 0 0 0 -
Abschreibungen 33 0 0 0 0 -
Finanzaufwand 34 0 0 0 0 -
Ejnlaggn in Spezial- 35 0 0 0 0 B
finanzierungen
Transferaufwand 36 180'384 183'100 176'549 —6'551 4%
Intern verr. Verwaltungskosten 39 188'269 207165 154'645 -52'520 -25%
Fiskalertrag 40 15775 16’000 15948 -52 -0%
Entgelte 42 93'410 92'000 94'592 2'592 3%
Verschiedene Ertrage 43 14'009 10500 13'327 2'827 27%
Finanzertrag 44 0 0 0 0 -
Bezuglaus Spezial- 5 0 0 0 0 B
fmanmerungen
Transferertrag 46 5000 0 0 0 -
Bezug aus Reserven 48 0 0 0 0 -
Intern verr. Verwaltungskosten 49 478'550 375'842 438266 62'424 17%
Nettoaufwand 1'349'350 1'436'838 1'256'645 -180"193 -13%
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Informatik 1060

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Leistung

Stadt Gossau

Fur samtliche Abteilungen (inklusive Schule, Stadtwerken, SVRG, KESB und SBZ) sind
im ICT-Bereich Ressourcen bereitzustellen und Dienstleistungen zu erbringen. Die
ICT-Dienstleistungen sind von hoher Qualitat. Die Betriebssicherheit ist gewahrleistet.

Ziele erreicht
Finanzielle Kennzahlen; Erfolgsrechnung erreicht
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung erreicht

Fur die Sportwelt wurde ein neues Netzwerk- und Server-Infrastrukturkonzept aus-
gearbeitet und vorbereitet.

Der Ersatz der Multifunktionsgerate aus dem Jahr 2017 wurde im Jahr 2024 ausge-
schrieben und bestellt. Im 2025 erfolgte die Installation. Das 1-zu-1-Tablet-Konzept
(Tablet-System fur die 5. bis 9. Klassen) wurde um die neu eintretenden Funftklassler
erweitert. Das neue Schulverwaltungssystem Pupil wurde erfolgreich in Betrieb ge-
nommen, und die erforderlichen Schnittstellen wurden implementiert. Die Microsoft-
365-Umgebung wurde erneut analysiert und gehartet. Beide Tenants (Schule und
Verwaltung) werden Uberwacht und in eine Vertrauensstellung tUberfuhrt, um Tenant-
Ubergreifende Anfragen bearbeiten zu konnen.

Der Ersatz der Client-Infrastruktur aus dem Jahr 2018 wurde im Jahr 2025 ausge-
schrieben und der Zuschlag erteilt. Die Vertragsunterzeichnung erfolgt im Jahr 2026
und anschliessend die Bestellung und Installation der Client-Infrastruktur. Das Service
Level Agreement (SLA) sowie die Inventarisierung wurden finalisiert; die Einfihrung ist
fur das Frihjahr 2026 vorgesehen. In der Abacus-Lésung wurde das neue Personal-
recht abgebildet, zudem wurde das Modul Servicemanagement teilweise in Betrieb
genommen (vollstdndige Umsetzung im Jahr 2026).

Auch im Jahr 2025 wurde ein [T-Awareness-Programm mit Informationsmails, Schulun-
gen, Videos sowie einer Vor-Ort-Schulung durchgefihrt. Der sechs Jahre alte Firewall-
Cluster wurde ersetzt, gleichzeitig wurde eine neue VPN-L6sung fur die Verwaltung
in Betrieb genommen (Einfuhrung fur die Schule im Jahr 2026). Die Anbindung der
Kindergarten und weiterer Standorte wurde von CityLAN auf Darkfiber umgestellt.
Das WLAN wurde erweitert und die Abdeckung verbessert. Die Schulserver-Hosts
wurden nach funf Jahren Betrieb ersetzt und die darauf betriebenen Server erneuert.
Gemdat, KlibNet sowie weitere Server wurden aktualisiert. Die [T-Infrastruktur der
Bibliothek wurde in die Infrastruktur der Stadt Gossau integriert.

Die kundenorientierte Betreuung der stetig wachsenden ICT-Infrastruktur wird auch
kiinftig eine grosse Herausforderung darstellen. Das Aufgabenportfolio des Infor-
matikdienstes hat sich sowohl qualitativ als auch quantitativ deutlich erweitert und
auf ein hoheres Niveau verschoben. Das Service Level Agreement (SLA) wird ein-
gefuhrt und aktiv gelebt; kleinere Anpassungen werden noch vorgenommen. Das
Hardware-Assetmanagement wird abgeschlossen, zudem werden die Applikationen
vollstandig erfasst.

Fur die Sportwelt wird ein neues Netzwerk- und Server-Infrastrukturkonzept umge-
setzt. Neue Lieferantennetze mit den entsprechenden Systemen werden in Betrieb
genommen und deren Fernzugénge eingerichtet. Die Netzwerkinfrastruktur aus dem
Jahr 2016 muss erneuert werden. Das 1-zu-1-Tablet-Konzept (Tablet-System fur die 5.
bis 9. Klassen) wird durch die neu eintretenden Funftklassler erweitert. Die Microsoft-
365-Umgebung wird weiterhin laufend analysiert und gehartet, ebenso die beiden
Tenants fur Schule und Verwaltung. Die Client-Umgebung der Verwaltung aus dem
Jahr 2018 wird gemass Ausschreibung erneuert; neue Client-Hardware mit aktuellem
Betriebssystem und den erforderlichen Applikationen wird installiert.

Der Schulhausumbau Notker wird gestartet. Die betroffenen Schulzimmer werden in
Provisorien verlegt und dort entsprechend eingerichtet. Das Intranet wird Uberarbeitet
bzw. erneuert. Der Beamer im Furstenlandsaal wird ersetzt. Die Abacus-Software wird
auf den neuesten Release aktualisiert und die angebundenen Umsysteme werden
entsprechend angepasst. Das Modul zur Zeugniserstellung sowie das Servicemanage-
ment-Modul werden in Betrieb genommen. Das Back-up-System wird Uberarbeitet
und erneuert. Die Schul-Clients werden mit dem neuen Fernzugangssystem ausgerUs-
tet und in Betrieb genommen. Auch im Jahr 2026 wird ein IT-Awareness-Programm mit
Informationsmails, Schulungen, Videos sowie einer Vor-Ort-Schulung durchgefihrt.

Der Informatikdienst betreibt die gesamte ICT-Infrastruktur der Stadtverwaltung, der
Schule, der Stadtwerke, der Bibliothek, der KESB, des SVRG und der Musikschule. Den
Anwendenden werden sowohl die Fachanwendungen (Software) als auch die Hard-
ware zur Verfigung gestellt. Der Informatikdienst betreut Services, Server, Dateiablage
und die gesamte ICT-Vernetzung, welche fir Computer, Server, Telefonie, Gebau-
deautomatisierung, Anzeigesysteme, Alarmierung, Zutritt und WLAN verwendet wird.
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Informatik 1060

Inneres Finanzen Kultur

Betreute PCs, Notebooks und

Tablets Verwaltung Anzahl 330 320 330
BetreutelPCs, Notebooks und Anzahl 1700 1900 1800
Tablets Bildung

Betreute Drucker Anzahl 290 290 290
Betreute Telefonieanschlisse  Anzahl 710 730 740
Betreute Server Anzahl 90 90 90
Client-Standorte Anzahl 35 35 36
Gebaudeautomatisierungen/

Schliessanlagen/Eintritts- Anzahl 12/17/2 12/17/2 12/17/2
systeme

LAN/WLAN-Netze Anzahl 215716 220/17 225/19

Die Kundenbedrfnisse werden auf Kosten und Nutzen Uberprift. Die Leistungen
der Informatik werden kosten- und nutzenoptimiert erbracht.

Verfugbarkeit der ICT-Systeme

. -
(7x24) Erfullungsgrad in % 99 99 99

Mittelbedarf Die Informatikbetriebskosten verandern sich stark. Grinde dafiir sind neue Fachan-

wendungen, haufigere und gréssere Updates, Releasewechsel bei Programmen und
Betriebssystemen sowie hohe Sicherheitsanforderungen. Auch bestehende Systeme
mussen ersetzt oder erneuert werden. Die Stellen waren im Jahresverlauf nicht voll-
standig besetzt. Auch die Lehrstelle Informatik konnte nicht besetzt werden. Dadurch
fielen die Personalkosten (Kto. 30) tiefer aus.

Das neue Intranet wurde nicht umgesetzt. Zudem wurden aus Spargriinden weniger
Gerate ersetzt (langere Nutzung, keine vorsorglichen Ersatzbeschaffungen). Weiterent-
wicklungen von Anwendungen konnten wegen fehlender Ressourcen nicht realisiert
werden, dies fuhrt im Jahr 2025 zu Einsparungen bei den Sachkosten (Kto.31).

Die Abschreibungen liegen Uber Budget, da im Vorjahr Kredite abgerechnet und An-
lagen aktiviert wurden; dies war bei der Budgetierung noch nicht absehbar. Bei den
Entgelten (Kto. 42) wurden aufgrund des neuen SLA effektivere Verrechnungspreise
angewendet. Dadurch wurden hohere Entgelte an Dritte verrechnet. Die Weiterent-
wicklung des SLA ist noch im Gang. Im Transferaufwand sind die vom Kanton ver-
rechneten Kosten fir eGovernment enthalten. Diese fallen hoher aus als budgetiert.

Personalkosten 30 953'445 1'000'298 941'455 -58'843 -6%
Sachkosten 31 1'715'086 2'193'850 2'022'465 -171'385 -8%
Material- und Warenaufwand 310 1076 7'750 4026 —3724 —48%
Nicht aktivierbare Anlagen 311 229349 382’900 315’880 -67°020 -18%
Zfr’,';fr’zt“”ge” und 313 387357 487700 431'954 -55'746 ~11%
Unterhalt Mobilien, Software 315 963°508 1145100 1127670 —17'430 —2%
Mieten, Leasing, Pacht 316 130415 168°400 139168 -29'232 -17%
Spesenentschadigung 317 3382 2000 3768 1768 88%
Abschreibungen 33 631’526 677'600 755'185 77'585 1%
Finanzaufwand 34 53'805 82'790 67'043 -15'747 -19%
Transferaufwand 36 222'586 255'954 244419 -11'535 -5%
Intern verr. Verwaltungskosten 39 198'945 244261 277'423 33'162 14%
Entgelte 42 278'901 239'500 335799 96’299 40%
Verschiedene Ertrage 43 2'175 10’000 13'085 3'085 31%
Intern verr. Verwaltungskosten 49 1'717'800 1'873'169 1'626'229 -246'940 -13%
Nettoaufwand 1'776'516 2'332'084 2'332'877 794 0%
Davon Nettoaufwand Schulinformatik 1'009'545 1'310'960 1'364'346 53’386 4%
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Inneres Finanzen Kultur

Betreibungsamt 1070

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Leistung

Das Betreibungsamt hat zum Ziel, nicht bezahlte Geldforderungen auf Ersuchen der
Glaubiger einzutreiben. Grundlage dafur ist das Schuldbetreibungs- und Konkursge-
setz (SchKG). Die Hauptaufgaben des Betreibungsamtes sind: Einleitung Betreibungs-
verfahren, Betreibung auf Pfandung und Konkurs, Faustpfand- und Grundpfand-
verwertung, Vollzug von Pfandungen, Retentionen und Arresten, Verwaltung und
Verwertung von eingepfandetem Wohneigentum und Sachgegensténden, Erteilen von
Auskinften aus dem Betreibungsregister, Auflistung von Verlustscheinen, Eintrag und
Fuhrung des Eigentumsvorbehaltsregisters, Rechtshilfeverfahren, allgemeine Fihrung
der Protokolle und Register sowie die Fiihrung der Debitorenbuchhaltung. Weiter ist
das Betreibungsamt Gossau zustandig fur das Aussprechen von Hausverboten und
den Vollzug von Wohnungsausweisungen.

Ziele erreicht
Finanzielle Kennzahlen; Erfolgsrechnung erreicht
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Die Anzahl der Betreibungshandlungen hat sich im Jahr 2025 im Vergleich zum
Vorjahr geringfligig reduziert. Eine der Hauptaufgaben des Amtes ist der Vollzug
von Pfandungen, welche rund 40% der Teamressourcen in Anspruch nimmt. Ver-
mehrt mussen detaillierte Abklarungen im Zusammenhang mit dem Pfandungsvollzug
getroffen werden, weil Schuldner angeforderte Unterlagen nicht selbst einreichen
oder allfallige Einkommens- und Vermogensverhaltnisse verheimlichen. Dies betrifft
auch Selbststandigerwerbende, die eine Abrechnungs- und Ablieferungspflicht haben
und dieser nicht immer nachkommen. Beim Pfandungsvollzug nimmt die Komple-
xitat der Falle zu, da Betreibungen nicht immer mittels der Einkommenspfandung
gedeckt werden kénnen. Vermehrt wird auch die Pfandung von Sachgegenstanden
(Fahrzeuge, Liegenschaften usw.) geprift. Seit dem 1.Januar 2025 wird fur jeden
im Handelsregister eingetragenen Schuldner die eingeleitete Betreibung auf Konkurs
fortgesetzt. Dies mindete in einem starken Anstieg der Konkursandrohungen um
160% und in einer Steigerung der Konkurse beim Konkursamt. Oftmals enden diese
Konkursverfahren in einer Einstellung des Konkurses mangels Aktiven. Danach ist
erneut das Betreibungsamt fur diese Schuldner zustandig.

Die Begehren werden grosstenteils online Uber die eSchKG-Schnittstelle eingereicht.
Dies erleichtert das Erfassen von neuen Betreibungen vor allem bei Glaubiger/-innen,
die mehrere Betreibungen gleichzeitig einreichen, erfordert jedoch eine sehr prazise
und aufmerksame Arbeitsweise.

Das Betreibungsamt betreut rund 310 Einkommens- und Verdienstpfandungsdossiers.
Der Auftrag zum Vollzug von Pfandungen (intern und extern) erfolgt gegebenenfalls
unter Beizug der Polizei. Das Betreibungsamt vollzieht laufend auch externe Pfan-
dungen bei den Schuldnern vor Ort.

Das Betreibungsamt Gossau ist auch fir die Gemeinden Andwil und Waldkirch zu-
standig.

Betreibungs-, Fortsetzungs-

und Verwertungsbegehren Anzahl
Zahlungsbefehle Anzahl
Vollzogene Pfandungen Anzahl

Stadt Gossau

13'074 11’000 12'938

6'621 5800 6390

3'047 3800 2'883
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Betreibungsamt 1070

Die Registerauskinfte an die Kundinnen und Kunden sind innerhalb eines Arbeitstages
erteilt. Eingangsbegehren sind innerhalb von drei Arbeitstagen ausgestellt.

Die Zustellungen erfolgen innert 14 Arbeitstagen, sofern der Schuldner/die Schuld-
nerin erreicht werden kann. Die Pfandungen sind innerhalb von funf Arbeitstagen
vollzogen, sofern der Schuldner/die Schuldnerin erreicht werden kann. Renitente und
querulierende Schuldner/-innen werden konsequent mithilfe der Polizei betrieben.
Pfandungsurkunden und Verlustscheine werden innerhalb von 30 Arbeitstagen an
Schuldner/-innen und Glaubiger/-innen zugestellt. Aufgrund personeller Veranderun-
gen kam esim 4. Quartal 2025 zu verlangerten Bearbeitungszeiten der Pfandungsur-
kunden und Verlustscheine, wodurch die 30-tdgige Frist teilweise Uberschritten wurde.

Verfahren werden rechtmassig Anzahl geschitzte

durchgefuhrt Beschwerden g <l

Auskiinfte werden innerhalb . -

von einem Arbeitstag erteilt Erreichungsgrad in % = 2

Zahlungsbefehle werden in-

nerhalb von drei Arbeitstagen  Erreichungsgrad in % 98 98

erlassen

Pfandungsurkunden werden - .

innerhalb von 30 Arbeitstagen Anzakl fallige Pfandungs- <30 <30 <40 teilweise erreicht

urkunden

erstellt

Mittelbedarf Die Personalkosten entsprechen ziemlich genau dem Budgetwert. Die Sachkosten
liegen vor allem aufgrund notwendiger externer Unterstlitzung CHF 88'500 Uber
dem Budget. Die Entgelte (Kto. 42) beinhalten die Gebuhren fir Amtshandlungen,
Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter sowie Ruickerstattungen Personal-
kosten. Die Verbesserung in der Kontogruppe 42 betragt, v.a. auch aufgrund wieder
hoherer Fallzahlen, CHF 108'000. Gesamthaft schliesst die Kostenstelle mit einem
Ertragstiberschuss von CHF 358'700 und damit CHF 46'300 besser als budgetiert ab.

Personalkosten 30 369'435 441018 443'516 2'498 1%

Sachkosten 31 189'625 56'500 143'685 87'185 154%

Material- und Warenaufwand 310 413 500 217 -283 -57%

Dienstleistungen und 313 179475 54000 142'482 88482 164%

Honorare

Spesenentschadigung 317 1109 1000 946 -54 5%

Wertberichtigung Forderung 318 628 1°000 39 -961 -96%

Ubriger Betriebsaufwand 3719 8000 0 0 0 -

Finanzaufwand 34 0 1'000 0 -1'000 -100%

Transferaufwand 36 400 500 400 -100 -20%

Intern verr. Verwaltungskosten 39 134’855 158024 130356 -27'668 -18%

Entgelte 42 1'068'000 950000 1058536 108’536 1%

Transferertrag 46 15’000 15’000 15’000 0 0%

Intern verr. Verwaltungskosten 49 589 1'504 164 —-1'340 -89%

Nettoaufwand -389'275 -309'462 —355'743 -46'281 15%
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Inneres Finanzen Kultur

Grundbuchamt 1100

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Leistung

Die Aufgaben umfassen die elektronische Fihrung des Grundbuchs sowie die Erteilung
von Auskunften zu dessen Inhalt. Dartber hinaus gehéren die Erstellung und Prifung
von Vertragen und Erkldrungen, einschliesslich der Anfertigung von Ausztigen zum
Rechtsbestand, zu den zentralen Tatigkeiten. Die Abteilung Gbernimmt zudem die
rechtliche Beratung in grundstlicksbezogenen Angelegenheiten und gewahrleistet
die ordnungsgemasse offentliche Beurkundung von Vertragen und Erklarungen. Ein
weiterer wesentlicher Aufgabenbereich ist die Organisation, Vorbereitung und Durch-
fuhrung von Grundstlckschatzungen. Erganzend dazu obliegt die Zuteilung und
Bereitstellung von Hausnummern der Abteilung, um eine eindeutige Adressierung
und Zuordnung von Liegenschaften sicherzustellen.

Ziele erreicht
Finanzielle Kennzahlen; Erfolgsrechnung nicht erreicht
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Im Vergleich zum Vorjahr ist bei den Handanderungen ein leichter Rtickgang zu ver-
zeichnen. Die Anzahl der abgeschlossenen Handanderungsvertrage lag unter dem
Niveau des Vorjahres, was sich direkt auf den Steuerertrag auswirkte. Die Einnahmen
aus den Handanderungssteuern blieben hinter den Erwartungen zurtick und unter-
schritten den Budgetwert um rund CHF 180°800. Parallel dazu zeigte sich auch bei
den Grundstlickgewinnsteuern eine rucklaufige Entwicklung. Diese fihrte zu Min-
dereinnahmen von rund CHF 268'200 gegeniiber dem Budget. Beide Steuerarten
sind der Aufgabe 1310 zugeordnet.

Positiv hervorzuheben ist, dass es im Berichtsjahr erneut gelungen ist, eine aus-
reichende Anzahl von Schatzungstagfahrten durchzuftihren. Dadurch konnten die
anstehenden Schatzungen fristgerecht und in der gewohnt hohen fachlichen Qualitat
erledigt werden.

Trotz eines leichten Ruckgangs der Hypothekarzinsen zeigt sich eine abnehmende
Nachfrage nach Wohneigentum. Ausschlaggebend dafir sind zum einen das nach wie
vor hohe Preisniveau auf dem Immobilienmarkt sowie das Ausbleiben grésserer Uber-
bauungsprojekte, welche das Angebot spurbar verknappen. Weiterhin fuhrt jedoch
die zunehmende innere Verdichtung in den Baugebieten zu splrbaren Auswirkungen
im Grundbuchwesen. Die komplexer werdenden Eigentums- und Nutzungsstruktu-
ren, etwa durch verdichtete Bauweisen, Uberlagerungen von Nutzungsrechten oder
vielfaltige Miteigentumsformen, fihren zu einem erheblichen Mehraufwand bei der
Erstellung und Prufung grundbuchrechtlicher Regelungen. Um eine rechtssichere,
nachvollziehbare und transparente Dokumentation der Eigentumsverhéltnisse sicher-
zustellen, sind zunehmend detaillierte und anspruchsvolle Grundbucheintragungen
notwendig, die sowohl juristische Sorgfalt als auch erhohten administrativen Aufwand
erfordern.

Das Grundbuch wird kontinuierlich aktuell gehalten, sorgfaltig Gberpriift und fehlerfrei
geflihrt, sodass eine vollstandige und rechtskonforme Nachftihrung sichergestellt ist.
Berechtigte Personen und Institutionen erhalten jederzeit verlasslichen Zugang zu
den erforderlichen Daten, um ihre spezifischen Bedurfnisse effizient und rechtssicher
zu erfullen.

Grundbuchgeschafte werden termingerecht vorbereitet und beurkundet, wobei pra-
zise und transparente Vertragsformulierungen die Rechtssicherheit aller Beteiligten
gewabhrleisten. Anfragen zu Registerauskunften werden zlgig bearbeitet, sodass
relevante Informationen schnell und zuverlassig zur Verfigung stehen.
Regelmassige Grundstlickschatzungen bieten eine fundierte Entscheidungsgrundlage
fur Grundeigenttimer, Kreditinstitute, Steuerbehdrden und Versicherungsunterneh-
men. Darlber hinaus werden Neubauten umgehend mit einer eindeutigen Gebau-
deadresse versehen, um eine reibungslose behordliche und administrative Erfassung
zu ermoglichen.

Rechtsanderungen im

Grundbuch Anzahl

Erstellen von Erkldrungen,

Vertragen, Loschungen Anzahl
Offentliche Beurkundungen  Anzahl

Neuschatzung von

Grundstiicken Anzahl

Stadt Gossau

1'324 1'490 1'343
695 740 673
692 690 551

1'379 1'400 1'435
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Inneres Finanzen Kultur

Grundbuchamt 1100

Eintrage im elektronischen Grundbuch sind nach ihrer Erfassung dauerhaft und kon-
nen nicht nachtraglich geandert werden. Die Qualitat der Arbeit im Grundbuchamt
wird regelmassig durch Inspektionen der kantonalen Grundbuchaufsicht Gberpruft,
die in einem Turnus von zwei bis drei Jahren stattfinden.

Im Rahmen der durchgefiihrten Berichtigungen wurden in zwei Féllen Korrekturen
an Nachnamen und in einem Fall eine Anpassung des Vornamens vorgenommen,
um die Richtigkeit der Eintragungen sicherzustellen.

Vertrage werden innert

i in 9
zehn Arbeitstagen vorbereitet Erreichungsgrad in %

Geschéfte werden innert
funf Arbeitstagen im Grund-  Erreichungsgrad in %
buch eingetragen

Die Eintrage sind fehlerfrei Anzahl Berichtigungen

Alle turnusgemdssen

1 H 0
Schéatzungen werden erledigt Erreichungsgrad in %

Mittelbedarf

94 90 93
98 98 98

3 <8 3
98 98 98

Die Kosten im Bereich des Grundbuchwesens setzen sich neben den allgemeinen
betrieblichen Aufwendungen auch aus den Ausgaben fur das Vermessungswerk zu-
sammen. Der Personalaufwand macht rund 72 % der Gesamtaufwendungen aus. Im
Vergleich zum Budget ist dieser etwa CHF 19'800 tiefer. Der Personalbestand enthélt
insgesamt 125 Stellenprozente, die fur den Betrieb und die fachgerechte Fuhrung
des Grundbuchamtes Waldkirch vorgesehen sind. Die von der Gemeinde Waldkirch
geleistete Entschadigung fur die in Anspruch genommenen Dienstleistungen wurde
im Transferertrag (Kto. 46) budgetiert. Die Erfassung dieser Ertréage erfolgt neu bei
den Entgelten (Kto. 42). Das Grundbuchamt ist in den Raumlichkeiten des Werk 1 an
der Fabrikstrasse 7 untergebracht. Die daraus resultierenden jahrlichen Mietkosten
von rund CHF 56’800 werden im Konto 316 ausgewiesen.

Die Aufwendungen fur den Grundbuchgeometer (Kto. 313) werden grundsatzlich
vollstandig an die entsprechenden Auftraggeber bzw. Kostenverursacher weiterver-
rechnet. Mit Inkrafttreten des neuen Vertrages per 1.Juni 2025 erfolgt die Rech-
nungsstellung fur die Nachfiihrung von Gebauden jedoch nicht mehr tber die Stadt.
Stattdessen stellt der Geometer kiinftig diese Leistungen direkt den Verursachern in
Rechnung. Diese Vertragsanderung fuhrte dazu, dass die im Berichtsjahr angefallenen
Aufwendungen rund CHF 85’000 unter dem Budget lagen. Gleichzeitig reduzierten
sich jedoch auch die entsprechenden Ertrage (Kto. 42), da die betreffenden Kosten
nicht mehr Uber die stadtische Buchhaltung weiterverrechnet wurden. Die Einnah-
men lagen deshalb um rund CHF 100000 unter dem Budget. Die Gebuhren fur die
erbrachten Dienstleistungen, ausschliesslich fur Gossau, stellen weiterhin die zentrale
Ertragskomponente innerhalb der Entgelte (Kto. 42) dar. Die Ertrage fallen, vor allem
aufgrund weniger Handanderungen, rund CHF 200'000 unter dem Budget aus.

Personalkosten 30
Sachkosten 31
Material- und Warenaufwand 310

Dienstleistungen und

Honorare 313
Mieten, Leasing, Pacht 316
Spesenentschédigungen 317

Intern verr. Verwaltungskosten 39
Entgelte 42
Transferertrag 46
Intern verr. Verwaltungskosten 49

Nettoaufwand

Stadt Gossau

799'624 800’000 780216 -19'784 2%
247'114 222'900 144’919 —-77'981 -35%
1’903 10°500 4619 -5'882 -56%
184'765 152°200 80023 -72'177 —47%
57'565 56°000 56'810 810 1%
2'882 4200 3468 -732 -17%
125'440 192'489 158179 -34'310 -18%
1"135'955 1"195'000 1'064'654 -130'346 -11%
238'737 268’000 89174 -178'826 —67%
14'226 18'777 10'205 -8'572 -46%
-217'757 —266'388 -80'719 185'669 -70%
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Inneres Finanzen Kultur

Einwohner- und Zivilstandsamt 1150

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,

Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Leistung

Das Einwohner- und Zivilstandsamt fuhrt das Einwohner- und Stimmregister, verar-
beitet Ausweisantrage von Auslandern, kontrolliert die Krankenversicherungspflicht,
sorgt fr die Bestattung verstorbener Einwohner/-innen, ist Sitz der AHV-Zweigstelle,
des Sektionschefamtes sowie der Hundekontrolle. Es leistet diverse Dienstleistungen
(Beglaubigungen, Verkauf von Parkkarten, Herausgabe von Schltsseln fur Velounter-
stande und Abfallmarken). Hier ist auch der Sitz des regionalen Zivilstandsamtes fur
die Gemeinden Andwil, Gaiserwald, Gossau, Niederburen und Waldkirch.

Ziele erreicht
Finanzielle Kennzahlen; Erfolgsrechnung erreicht
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Die neue Einwohnerregistersoftware, welche durch den Kanton fur alle Gemeinden
vorgegeben wird, erhebt samtliche Vorgdnge im Einwohnerregister, weshalb die
Anzahl der Mutationen markant héher ist als in den letzen Jahren. Die kantonal vorge-
gebene Standardisierung der Prozesse deckt die unterschiedlichen Bedurfnisse grosser
und kleiner Gemeinden nicht immer ab. Die Anbindung an die vielen Schnittstellen
sollte im Zuge der Einfiihrung der neuen Benutzeroberflache des Einwohnerregisters
abgeschlossen sein. Wie letztes Jahr wurden Gber 1000 Umzige in elektronischer
Form Uber eUmzug gemeldet. Zuziige von auslandischen Arbeitskréften sind gleich-
bleibend hoch. Die oft vortibergehende Anmeldung in Pensions- oder Hotelzimmern,
die Regelung der Anwesenheitsbewilligungen nach Prifung der melderechtlichen Be-
stimmungen und die sprachliche Verstandigung sind herausfordernd. Die Komplexitat
bei der Priifung der Krankenversicherungspflicht ist auch bei der Krankenkassenkon-
trollstelle spurbar, denn die Priifung der Versicherungspflicht und die Beurteilung der
Befreiungsgesuche sind anspruchsvoll und zeitintensiv. Antrdage fur Identitatskarten
kénnen ab Juni ausschliesslich direkt bei der Ausweisstelle in St.Gallen beantragt
werden. Die Organisation von Bestattungen und die Durchfihrung von Trauungen
verlief anzahlmassig im Gblichen Rahmen. Das Stimmregister und Nachdrucke von
Stimmrechtsausweisen laufen neu Gber eVoting. Dank der hohen Fachkompetenz
aller Mitarbeiterinnen und der kundenfreien Zeiten kénnen die vielfaltigen und um-
fangreichen Aufgaben effizient bewaltigt werden.

Das revidierte Einwohnerregistergesetz und das neue Namensrecht werden voraus-
sichtlich 2027 eingefthrt. Mitte 2026 lanciert die Innosolv AG die neue Softwarege-
neration «innosolv neXt»: eine moderne, komplett webbasierte Anwendung, welche
die heutige Windows-Desktop-Losung vollstandig ersetzen wird. Die Pilotierung ist in
der zweiten Jahreshélfte 2026 und der Roll-out fur das Jahr 2027 geplant.

Das Einwohneramt sorgt mit der aktuellen und korrekten Fhrung des Einwohner-
registers daflr, dass interne Amtsstellen sowie diverse kantonale Amtsstellen (Mig-
rationsamt, Ausweisstelle, Sozialversicherungsanstalt, Amt fur Militar und Zivilschutz
usw.) ihre gesetzlichen Aufgaben wahrnehmen kénnen. Es sorgt bei Todesfallen
fur die Bestattung der Verstorbenen. Die AHV-Zweigstelle berdt und unterstutzt in
allen Themen der schweizerischen Sozialversicherungen. Kundinnen und Kunden
erhalten auch allgemeine Ausklnfte und diverse Dienstleistungen wie beispielsweise
Parkkarten und diverse Bescheinigungen oder Beglaubigungen von Unterschriften.
Das Zivilstandsamt beurkundet samtliche Zivilstandsereignisse in seinem Zivilstands-
kreis und erstellt Bescheinigungen und Auszlige, mit denen die Erbschaftsbehorden
Erbscheine erstellen.

Mutationen Einwohneramt

Identitatskartenantrage an
Passburo bis 31.5.2025

Ausgestellte Dokumente
Zivilstandsamt

Beurkundungen Zivil-
standsamt

Trauungen und Eintragung
Partnerschaften

Stadt Gossau

Anzahl verarbeitete
Meldungen

Anzahl

Anzahl

Anzahl

Anzahl

13'726 15’000 26'465
609 700 293
1411 1'700 1'520
603 800 898
140 170 145
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Inneres Finanzen Kultur EinWOhneI’- Und ZiVilStandsamt 1150

Einwohnerregister ist aktuell  in %

Beurkundungen im Zivil- Anzahl Bereinigungen durch

standsregister sind fehlerfrei  Aufsichtsbehorde <3 <> <3

Mittelbedarf Die Personalkosten sind infolge einer nicht besetzten Stelle gesunken. In den Sachkos-
ten (Einheit31) sind die Aufwendungen fur Identitatskarten weggefallen. Unter Einheit
39 und 49 stimmen die budgetierten Betrage nicht, da die internen Verrechnungen
neu aufgesetzt wurden. Sie entsprechen aber den Vorjahreszahlen.

Personalkosten 30 567'312 577'531 511'083 -66'447 -12%
Sachkosten 31 117'009 112510 104'902 —-7'608 7%
Material- und Warenaufwand 310 1'636 2'100 1714 -386 -18%
Nicht aktivierbare Anlagen 311 0 0 0 0 -
Ver- und Entsorgung 312 0 0 0 0 -
Dienstleistungen und 313 93045 95250 83333 -11'917 -13%
Honorare

5‘:#2::;/; und betrieblicher 374 0 0 0 0 B
Unterhalt Mobilien, Software 315 0 760 0 -760 -
Mieten, Leasing, Pacht 316 12°000 12100 12°000 -100 -1%
Spesenentschédigung 317 2'770 2’300 1904 -396 -17%
Wertberichtigung Forderung 318 0 0 0 0 -
Ubriger Betriebsaufwand 319 7’558 0 5’950 57950 100%
Abschreibungen 33 0 0 0 0 -
Finanzaufwand 34 0 3200 1690 -1'510 -47%
et : 0 : :
Transferaufwand 36 200 200 220 20 10%
Intern verr. Verwaltungskosten 39 192'466 218'041 145911 -72'130 -33%
Fiskalertrag 40 0 0 0 0 -
Entgelte 42 290'603 301'400 290633 -10'767 -4%
Verschiedene Ertrage 43 60 0 60 60 100%
Finanzertrag 44 0 0 0 0 -
P : : 0 : :
Transferertrag 46 54'393 54'700 55’002 302 1%
Bezug aus Reserven 48 0 0 0 0 -
Intern verr. Verwaltungskosten 49 38'051 65189 33'786 -31'403 -48%
Nettoaufwand 493880 490'193 384'326 -105'867 -22%
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Inneres Finanzen Kultur

Steueramt 1200

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblicke, Massnahmen

Das Steueramt ist zustandig fur das Steuerinkasso der natlrlichen und juristischen
Personen. Zu den weiteren Hauptaufgaben gehoren das Veranlagungsverfahren, die
Fuhrung und Uberwachung des Steuerregisters, die Fakturierung sowie die Besorgung
des Quellensteuerverfahrens. Die vereinnahmten Staats- und Gemeindesteuern, die
Feuerwehrersatzabgabe, die Quellen- und Kirchensteuern sowie die Grundsttickge-
winnsteuern werden den partizipierenden Korperschaften abgeliefert.

Ziele erreicht
Finanzielle Kennzahlen; Erfolgsrechnung erreicht
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Mit der Einfihrung der neuen Online-Steuererklarung und dem sicheren Login-Ver-
fahren AGOV wird der Steuerprozess fur Blrgerinnen und Burger deutlich vereinfacht
und sicherer gestaltet. Diese innovative Losung ermaglicht es Steuerpflichtigen, ihre
Steuererklarungen effizient und komfortabel von zu Hause aus zu erledigen. AGOV
steht fUr eine neue, besonders sichere Méglichkeit, sich online bei den Steuerbehor-
den zu identifizieren und auf die entsprechenden Steuerformulare zuzugreifen. Es
handelt sich um eine zertifizierte digitale Identifikationsmethode, die auf modernen
Sicherheitsstandards basiert. Mit AGOV kénnen sich Steuerzahler schnell und ohne
lange Registrierung auf dem offiziellen Steuerportal einloggen. Die neue Online-
Steuererklarung ist intuitiv und benutzerfreundlich gestaltet. Steuerpflichtige werden
Schritt fur Schritt durch den gesamten Prozess gefiihrt, sodass auch Menschen ohne
tiefgehende steuerliche Vorkenntnisse problemlos ihre Steuererklarung abgeben kon-
nen. Die Benutzeroberfldche wurde so optimiert, dass sie auf allen Geraten — sei es
Computer, Tablet oder Smartphone — gut funktioniert. Das Sicherheitsniveau von
AGOV entspricht den hochsten Standards im Bereich der digitalen Identifikation. Die
Zwei-Faktor-Authentifizierung, welche die Anmeldung schitzt und die Verschlsse-
lung der DatenUbertragung sicherstellt, garantiert, dass Steuerzahler ihre persénlichen
und finanziellen Daten jederzeit sicher Gbermitteln kénnen. So kénnen sich Nutzer
sicher sein, dass ihre Daten nicht in falsche Hande geraten. Erganzend wird ein Chat
angeboten, Uber den Fragen und sonstige Anliegen gestellt werden kénnen. Der Chat
ist sowohl tagstber als auch am Wochenende verfligbar und dient der Unterstiitzung
bei allgemeinen Anfragen.

Ab 2026 steht mit Snap Share eine innovative App zur Verfiigung, die das Scannen
und Verarbeiten steuerrelevanter Dokumente deutlich vereinfacht. Mit der App kén-
nen wichtige Unterlagen schnell, einfach und direkt per Smartphone gescannt und
anschliessend nahtlos in die Online-Steuererklarung importiert werden. Die benut-
zerfreundliche und tbersichtliche Anwendung ermoglicht eine komfortable digitale
Erfassung und Verwaltung von Belegen. Durch die intelligente Scan-Funktion werden
Dokumente klar erfasst und automatisch fiir die weitere Verwendung vorbereitet,
wodurch der manuelle Aufwand erheblich reduziert wird. Snap Share sorgt damit fur
einen effizienteren, strukturierteren und zeitsparenden Ablauf bei der Erstellung der
Steuererkldrung. Nutzer behalten jederzeit den Uberblick tber ihre Unterlagen und
kénnen ihre Steuerangelegenheiten schneller und entspannter erledigen.

Das Steueramt vollzieht die Steuergesetzgebung von Bund und Kanton konsequent
und rechtsgleich. Der weitaus grosste Teil der Einnahmen der Stadt Gossau resultiert
aus dieser Arbeit. Damit leistet das Steueramt einen wichtigen Beitrag zum erfolg-
reichen Wirken des gesamten Gemeinwesens.

Veranlagung von Steuer-

erklarungen (laufendes Jahr) Anzahl

Definitive Veranlagungen
KStA SG und Steueramt Anzahl
(laufendes Jahr)

Steuererklarungen noch zu
veranlagen aus Vorjahren — Anzahl
Steueramt

Definitive Veranlagungen
Kantonales Steueramt aus Anzahl
Vorjahren

Stadt Gossau

11123 11’050 11'165
11'252 10’700 11273
32 200 50
654 650 661
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Inneres Finanzen Kultur Steuera mt 1 200

Die Leistungsziele orientieren sich an den Vorgaben des kantonalen Steueramtes.

Die Veranlagungen aus dem
laufenden Jahr sind zu 85%  Veranlagungsstand in % 89 > 87 89
erledigt.

Die Veranlagungen aus dem

i 0
Vorjahr sind zu 90% erledigt. Veranlagungsstand in % 99 >99 99

Ausstande in % des

Debitorenausstande sind tief. 9 <10 9
Steueraufkommens
Der Steuerbezug ist rechts- Prifpunkte KStA Erflllung 97 .96 03
gleich und gesetzeskonform. in %
Mittelbedarf Die Personalkosten (Kto.30) sind gegentiber dem Budget tiefer ausgefallen, da eine

30%-Stelle seit tiber einem Jahr vakant ist. Die Sachkosten (Kto.31) umfassen samt-
liche Informatikkosten pro Arbeitsplatz, einschliesslich der Nutzungsgebuhren fur
samtliche Steuerprogramme und Applikationen. Die Verrechnung erfolgt gemass
einer nutzungsabhangigen Verteilermethode und beinhaltet ebenfalls die jahrlichen
Wartungskosten. Der Material- und Warenaufwand (Kto. 310) sowie die budgetierten
Anschaffungen (Kto.311) liegen unter dem Budget, da geplante Beschaffungen gross-
tenteils nicht notwendig waren. Im Konto Dienstleistungen und Honorare (Kto.313)
sind Gebuhren an andere Gemeinwesen, externe Beratungshonorare sowie Dienst-
leistungen Dritter enthalten. Diese liegen erfreulicherweise rund CHF 20'000 unter
den Vorjahreswerten. Positiv ist festzuhalten, dass diese Inkassokosten weitgehend
durch entsprechende Ertrage kompensiert werden. Zudem fielen im Berichtsjahr keine
Honorare fUr externe Berater an, was zu einer zusatzlichen Entlastung des Aufwands
fihrte. Die im Konto Mieten (Kto.316) verbuchten Kartengebuhren (Maestro, Visa,
PostCard usw.) sind gegenlber dem Budget erfreulicherweise tiefer ausgefallen.
Der hohere Aufwand bei den Spesenentschadigungen (Kto.317) ist auf die anteils-
massige Verrechnung des Ostwind-Abonnements zuriickzuftihren, welches pro Amt
der jeweiligen Kostenstelle belastet wird. Der Finanz- (Kto. 34) und der Transferauf-
wand (Kto. 36) liegen unter dem Budget. Die intern verrechneten Verwaltungskosten
(Kto. 39) beinhalten Aufwendungen fiir Lizenzen, Netzwerke sowie fiir Server, PCs,
Drucker und Beamer. Die Entgelte (Kto.42) tbertreffen das Budget aufgrund hoherer
Einnahmen aus Inkasso- und Verfahrenskosten. Durch die aktive Verlustscheinbewirt-
schaftung konnten Steuerschulden von rund CHF 410’000 abgebaut und frihere
Betreibungskosten vereinnahmt werden. Die im Transferertrag (Kto. 46) verbuchten
Bezugsprovisionen aus Kantons- und Gemeindesteuern, Kirchensteuern sowie Ruick-
erstattungen Dritter liegen Uber dem Budget. Diese positive Entwicklung ist auf die
hohe Effizienz und die grosse Anzahl erfolgreich abgeschlossener Falle zurtickzufihren
und kompensiert den weiterhin riickldufigen Ertrag aus der Kirchensteuer infolge der
zunehmenden Kirchenaustritte. Die intern verrechneten Verwaltungskosten (Kto. 49)
blieben unter dem budgetierten Wert.

Personalkosten 30 1'002'669 1'025'342 1013106 -12'235 -1%
Sachkosten 31 273'069 192'600 253’358 60’758 32%
Material- und Warenaufwand 310 822 1’100 59 -1'041 -95%
Nicht aktivierbare Anlagen 311 0 5’000 137 -4'863 -97%
Dienstieistungen und 313 268'378 183500 249477 65'977 36%
Honorare

Mieten, Leasing, Pacht 316 1010 1000 266 -734 ~73%
Spesenentschadigungen 317 2859 2000 3418 1’418 71%
Transferaufwand 36 445 1100 535 -565 -51%
Intern verrechnete Verwal- - 54 102492 121499 85638 -35'862 -30%
tungskosten

Entgelte 42 195'475 150000 179'465 29'465 20%
Finanzertrag 44 109058 0 0 0 -
Transferertrag 46 733'632 740000 746'292 6'292 1%
Intern verrechnete Personal- g 30252 34'000 20'898 -13'102 -39%
kosten

Nettoaufwand 310'259 416'741 406'156 -10'585 -3%
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Inneres Finanzen Kultur

Stadtentwicklung 1250

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Stadt Gossau

Grundlagen sind das Leitbild «Gossau35», das Stadtentwicklungskonzept sowie der
kommunale Richtplan (Erlass 2024). Die Stadtentwicklung berat Investorinnen und
Investoren sowie Grundeigentimerschaften bei der Erarbeitung der raumplanerischen
und planungsrechtlichen Grundlagen fur deren Entwicklungsabsichten, begleitet die
Planungsprozesse und Verfahren und koordiniert diese mit den stadtischen und kanto-
nalen Dienststellen sowie weiteren Stakeholdern. Generell ist die «Stadtentwicklung»
die Ansprechstelle fur Personen mit raumplanerischen und ortsbaulichen Anliegen
in Gossau.

Ziele erreicht
Finanzielle Kennzahlen; Erfolgsrechnung erreicht
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung erreicht

Die Ortsplanungsrevision ist eine gesetzliche Aufgabe, die sehr anspruchsvoll und
iterativ ist. Sie wird prioritar bearbeitet So wurde der vom Parlament im Marz 2024
erlassene Richtplan im September 2024 vom Kanton zur Kenntnis genommen. Darauf
aufbauend wurde der Rahmennutzungsplan (Zonenplan und Baureglement) erarbeitet
und im November 2024 der ersten Mitwirkung unterbreitet. Im Herbst 2025 wurde
aufgrund vieler Anderungen aus der ersten Mitwirkung eine zweite Mitwirkung durch-
gefuihrt. Nach einer finalen Uberarbeitung wird das Auflagedossier im ersten Quartal
2026 erstellt. Parallell dazu fand die Auflage der Schutzverordnung im Sommer
2024 statt. Die Uber 170 Einsprachen kosten enorm viele Ressourcen und die Arbei-
ten werden noch weit ins Jahr 2026 andauern. Das Gesamtverkehrskonzept (Lead
TBA) wurde intensiv begleitet und im Sommer 2024 die Mitwirkung durchgefihrt.
Der Sondernutzungsplan Walter Zoo wurde im Herbst 2025 vom Kanton genehmigt.
Die Stadtentwicklung begleitete 2025 die Arealentwicklungen Sonnenbuhl, Eisenring
und die Gebietsentwicklung Bahnhof Nordost, sowie zahlreiche Sondernutzungs-
planverfahren weiter.

Die Entwicklungsplanung ASGO (St. Gallen West — Gossau Ost) wurde mit dem ASGO-
Verein kooperativ weiterbegleitet und abgeschlossen. Die Bilanz, Erfolgrechnung und
Projektabschluss Report sollen dem Stadtparlament im zweiten Quartal 2026 zur
Kenntnis gegeben werden. Die Realisierungsgemeinschaft ASGO wird fortgefuhrt mit
dem Auftrag die Gebietsentwicklung 2025 zur steuern und zu koordinieren. Im Q2
2026 werden dem Lenkungsausschuss die Grundlagen fur das Gebietsmanagement
unterbreitet.Die Auflage der Velostrasse im Friihjahr 2023 stiess auf grosses Interesse,
verzdgerte jedoch die Umsetzung durch einzelne Einsprachen. Im Jahr 2025 konnte
damit gestartet werden. FUr das vom Stadtrat verabschiedete Buskonzept 2026 sind
bereits erste Massnahmen zur kurzfristigen Umsetzung definiert. Auch konnten die
Einsprachen gegen die verschiedenen Haltestellen der neuen Buslinie 150 behoben
werden, sodass die Linie gemass Fahrplan den Betrieb aufnehmen konnte.

Als Anlaufstelle fur Dritte mit Anliegen betreffend Raumplanung (Siedlung, Freiraum
und Verkehr) und planungsrechtlichen Fragen, ist die Kernaufgabe der Stadtentwick-
lung die Wahrnehmung der Aufgabe als Planungsbehorde, Beratung, Begleitung und
Steuerung von Arealentwicklungsprozessen, Sondernutzungsplanverfahren und deren
Koordination mit den stadtischen und kantonalen Dienststellen. Das Spektrum der
Aufgaben ist sehr anspruchsvoll und erfordert hohe Fachkompetenz.

Der Aufwand fur die Ortsplanungsrevision wird héher, je ldnger der Prozess dauert
und je konkreter die Einzelbetroffenheiten sind. Auch im kommenden Jahr wird die
OPR prioritdr behandelt werden missen. Wie hoch der Aufwand noch sein wird,
wird sich anhand der Einsprachen im Sommer 2026 zeigen. Wichtig ist, dass andere
Aufgaben nicht komplett liegen bleiben. Nach der Auflage der OPR ist zu erwarten,
dass einige Grundeigentiimerinnen sehr bald ein Planungsverfahren anstreben. Dies
wird mit den aktuellen Ressourcen nicht moglich sein. Das Einspracheverfahren zur
Schutzverordnung wurde weitergeftihrt und wird auch 2026 noch einige Monate
beanspruchen.

Zusammen mit anderen Fachstellen und dem Kanton werden unter Fihrung des
stadtischen Tiefbauamtes weitere Massnahmen aus dem Gesamtverkehrskonzept
(GVK) definiert werden mussen, sobald das GVK in Kraft getreten ist. Ein Teil der
Massnahmen soll zur Umsetzung schon 2026 fiir das Jahr 2027 und folgende bud-
getiert werden.

Zum Leitbild Hohere Hauser (Hochhauskonzept) (Richtplan) bedarf es noch weiterer,
vertiefender Arbeiten, bevor dies von der Fachkommission Stadtebau des Kantons
beurteilt werden kann und dem Parlament zum Beschluss unterbreitet wird.
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Inneres Finanzen Kultur

Stadtentwicklung

1250

Leistung

— Weitere Erarbeitung der kommunalen Planungsinstrumente (Rahmennutzungs-

plan [=Zonenplan und Baureglement] sowie Schutzverordnung)

— Steuerung von Sondernutzungsplanverfahren und Begleitung Privater und Inves-

toren bei Arealentwicklungen

— Erarbeitung und Begleitung von Konzepten und Studien (Stadtebau, Aufwertung
offentlicher Raum, Fuss-/Veloverkehr)
— Konzeptionelle Haltung in Planungsfragen und frihzeitiger Einbezug von Grund-

eigentiimern, Bauherrschaft/Investoren in die Planungsprozesse

— Einbringen der kommunalen Anliegen in regionale/kantonale/nationale Planungen
— Mitarbeit in der Umsetzung des Realisierungsprogramms Gossau Ost — St.Gallen

West (ASGO)
— Bearbeitung von raumplanerischen Anliegen aus der Bevodlkerung

Uberarbeitung Stadtentwick-
lungskonzept und Richtplan

Geschaft in Arbeit oder
abgeschlossen

1

1

1

Totalrevision Zonenplan,

Geschaft in Arbeit oder

Baureglement und Schutz- 3 3 3
abgeschlossen
verordnung
Erarbeitung Teilzonen- und i .
Sondernutzungspldne; Studien Geschafte in Arbeit oder 35-40 25-30 25-30
abgeschlossen
und Konzepte
Regionalplanung Projekte in Arbeit oder 3 3 3
(Region SG; Aggloprogramm) abgeschlossen
Weiterfuhrung
Entwicklungsplanung Entwicklungsplanung: . . .
Gossau Ost — SG-West (ASGO) 9 Modul-Gremien plus i ol Gl bl
Steuergremium
Schutzverordnung Weiterflihren Einsprache- ist erfolgt ist erfolgt ist erfolgt
verfahren
Verfahrenssteuerung,
Durchfuhren von offent-
Teilzonenplan/ Sonder- lichen Mitwirkungen 5 5 5
nutzungsplane; Partizipation  und Auflagen, fachliche
UnterstUtzung bei Ein-
sprachen
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Inneres Finanzen Kultur

Stadtentwicklung 1250

Mittelbedarf

Die erhebliche Aufgabenfille sowie die standig sich verscharfenden rechtlichen
Grundlagen fuhren zu einer standig steigenden Priorisierung der Arbeiten. Derzeit
ist die Situation nur mit sehr hohen Arbeitspensen zu bewaltigen. Fur die weiteren
Schritte der Ortsplanungsrevision bis zur Rechtskraft werden entweder eine grosse
Anzahl externe Auftrage notwendig, oder ein Antrag auf temporare Erhéhung des
Stellenplans.

Die Abweichung bei den Personalkosten ist auf die vom Parlament beschlossene
Streichung einer vakanten Stelle und die nachtragliche Anpassung zurtickzufthren.
Der Mittelbedarf fur Dienstleistungen und Honorare resultiert aus dem Stillstand bei
Sondernutzungsplanverfahren. Vier von insgesamt ca. 25 laufenden Verfahren wurden
2025 priorisiert. Ab Sommer 2026 ist zu erwarten, dass aufgrund der vom Kanton
vorgesehenen Gesetzesanderung im PBG zur Koordination von Sondernutzungsplan-
verfahren mit der Rahmennutzungsplanung sehr viele neue Sondernutzungsplan-
verfahren starten werden. Die Zustandigkeit dafur liegt bei der Planungsbehérde.
Bei Belegung gemass Stellenplan lasst sich der zu erwartende Mehraufwand nicht
auffangen.

Personalkosten

Sachkosten

Material- und Warenaufwand
Nicht aktivierbare Anlagen
Ver- und Entsorgung

Dienstleistungen und
Honorare

Baulicher und betrieblicher
Unterhalt

Unterhalt Mobilien

Mieten, Leasing, Pacht
Spesenentschadigungen
Wertberichtigung Forderung
Ubriger Betriebsaufwand
Abschreibungen
Finanzaufwand

Einlagen in Spezial-
finanzierungen

Transferaufwand

Intern verr. Verwaltungskosten
Fiskalertrag

Entgelte

Verschiedene Ertrage
Finanzertrag

Bezug aus Spezial-
finanzierungen

Transferertrag
Bezug aus Reserven
Intern verr. Verwaltungskosten

Nettoaufwand

Stadt Gossau

30
31
310
311
312

313

314

315
316
317
318
319
33

34

35

36
39
40
42
43
44

45

46
48
49

710274 467131 567'612 100'481 22%

156'313 205’500 112'773 -92'727 -45%

0 1’500 676 -824 -55%

0 0 0 0 -

0 0 0 0 -

1571564 200000 109’884 -90'116 -45%

0 0 0 0 -

0 0 0 0 -

0 0 0 0 -

4'749 4'000 2213 -1'787 -45%

0 0 0 0 -

0 0 0 0 -

71'985 112'700 71'985 -40'715 -36%

6133 13'765 6386 -7'379 -54%

0 0 0 0 -

62'723 65’000 63'433 -1'567 2%

110’856 140"139 112'500 -27'639 -20%

0 0 0 0 -

77'683 0 24'988 24'988 100%

113’469 44'000 103'649 59649 136%

0 0 0 0 -

0 0 0 0 -

0 0 0 0 -

0 0 0 0 -

21'671 20364 9'721 -10'643 -52%

905462 939'871 796'331 -143'539 -15%
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Inneres Finanzen Kultur

Kultur 1260

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Leistung

Kultur ist Teil der Standortqualitat und stiftet Identitat. Die Stadt nimmt ihre Verant-
wortung fur das kulturelle Umfeld in Gossau wahr. Nebst eigenen Aktivitdten unter-
stUtzt sie Vereine und andere Kulturschaffende in ihrem Engagement. Die Grundlage
bilden das Kulturkonzept vom Juli 2008 und die Leitsatze der Stadtentwicklung. Sie
zeigen Offenheit gegentber dem kulturellen Leben in der Region.

Ziele in Uberarbeitung
Finanzielle Kennzahlen; Erfolgsrechnung erreicht
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Die Gossauer Bundesfeier hat — trotz des Endes der Gastgemeinde-Tradition — bes-
te Unterhaltung geboten. Auf dem Programm standen nebst Nationalhymne und
Festwirtschaft der preisgekronte Satiriker Michael Elsener und die Floyd Pepper
Band.

Die Stadt Gossau und die acrevis Bank haben das grosse Engagement von Brigitte
Hollenstein-Gemperle fiir Frauen- und Familienthemen mit der Verleihung des Gos-
sauer Preises gewdrdigt.

Die Stadtfihrungen aus dem Jubildumsjahr bleiben im Dienstleistungsangebot er-
halten. Weiterhin werden die Stadtfihrungen zu Fuss oder per Velo méglich sein.
Die Administration liegt bei der Stadtkanzlei. Im Jubildaumsjahr wurden auch die
Grenzwanderungen initiiert. Die Strecke belauft sich auf rund 32 Kilometer. Aufge-
teilt in Teil-, Halb- und Ganzstrecken konnten so viele Wanderfreunde angesprochen
werden. 2026 soll nun die Grenzwanderung als fixer Weg signalisiert werden und
damit nachhaltig erlebbar bleiben.

Die Stadtverwaltung organisiert in Zusammenarbeit mit der Ortsbirgergemeinde die
Bundesfeier, den Willkommensanlass fur die Neu-Gossauerinnen und -Gossauer, die
Jubilarefeier und die Vereinsempféange.

Andere jahrlich wiederkehrende 6ffentliche Anlésse werden direkt von Vereinen/
Institutionen durchgefthrt, wobei diese von der Stadt Gossau finanziell unterstitzt
werden.

Kulturelle Anlasse Anzahl

Veranstaltungen Kultur Betrag (in CHF)

Beitrage an Vereine und
Veranstaltungen

Stadt Gossau

Betrag (in CHF)

5 7 7

852331 173'700 158'642

231263 195’393 184'976
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Inneres Finanzen Kultur KUltur 1260

Mittelbedarf Die Kulturrechnung schliesst CHF 82'000 besser ab als budgetiert. Hauptgrund sind
die geringeren internen Verrechnungen (Kto. 39, —CHF 56'800). Grosste Positionen
in der Rechnung sind: Tragerschaftsbeitrag Ludothek: CHF 143700, Beitrag Walter
Zoo: CHF 150'000. Fiir das Jubildum 1200 Jahre Gossau wurden im Rechnungsjahr
noch CHF 77’600 (Budget CHF 100'000) ausgegeben. Die Schlussabrechnung tber
das Jubilaum mit Aktivitdten verteilt auf drei Rechnungsjahre schliesst CHF 195000
besser ab als der erteilte Kredit von CHF 1,2 Mio. Die Vereine erhalten eine reduzierte
Pauschale zur Nutzung des Frstenlandsaals. Die Differenz zum tblichen Tarif von
CHF 27’400 wurde der Kulturrechnung im Konto 39 belastet.

Personalkosten 30 875 0 1'700 1'700 100%
Sachkosten 31 1'142'984 262'000 245'435 -16'565 —6%
Material- und Warenaufwand 310 8523 12°500 9119 -3'381 -27%
Nicht aktivierbare Anlagen 311 0 0 0 0 -

Ver- und Entsorgung

Liegenschaften VV 312 Y 2 g 0 -
ﬂfggﬁfr’zmnge” und 313 1'070'365 188000 174795 -13205 7%
57#25/’775/; und betrieblicher 374 0 0 0 0 N
Unterhalt Mobilien, Software 315 0 0 0 0 -
Mieten, Leasing, Pacht 316 61’500 61’500 61’500 0 0%
Spesenentschédigung 317 117 0 0 0 -
Wertberichtigung Forderung 318 0 0 0 0 -
Ubriger Betriebsaufwand 319 2'479 0 21 21 100%
Abschreibungen 33 0 0 0 0 -
Finanzaufwand 34 0 0 0 0 -
i s 3 : : : : f
Transferaufwand 36 573'927 542'500 520'927 -21'573 -4%
Intern verr. Verwaltungskosten 39 112254 113'878 57'049 -56'829 -50%
Fiskalertrag 40 0 0 0 0 -
Entgelte 42 295’259 31’000 19’815 -11"185 -36%
Verschiedene Ertrage 43 0 0 0 0 -
Finanzertrag 44 0 0 0 0 -
Eig‘g;ﬁjﬂ;ﬁ”a" 45 0 5000 5000 0 0%
Transferertrag 46 0 0 0 0 -
Bezug aus Reserven 48 720000 0 0 0 -
Intern verr. Verwaltungskosten 49 6'816 0 0 0 -
Nettoaufwand 807'964 882'378 800296 -82'082 9%

Stadt Gossau Geschaftsbericht 2025 Seite 82



Inneres Finanzen Kultur Blb“Othek 1 270

Aufgabenumschreibung Die Stadtbibliothek Gossau dient der Bevélkerung und der Schule als Zentrum fir
Information und Bildung sowie zur Kulturpflege und Freizeitgestaltung. Sie ermaglicht
einen attraktiven Zugang zu Print- und digitalen Medien aller Art. Als Schulbibliothek
dient sie zu den Unterrichtszeiten als Informations- und Lernort und erfdllt somit
einen gesetzlichen Auftrag fir die Schule. Die Stadtbibliothek ist ein offener und
niederschwelliger Aufenthaltsort und Treffpunkt fir die Bevolkerung von Gossau.

Zielerreichung Ziele nicht erreicht
Finanzielle Kennzahlen; Erfolgsrechnung erreicht
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen
Entwicklung, wichtige Ereignisse, Am 16.Juni 2023 wurde dem Stadtrat Gossau ein Antrag auf Integration des Vereins

Abweichungsanalyse Stadtbibliothek Gossau in den Stadthaushalt gestellt. Nach erfolgtem politischem Pro-

zess, der an der Parlamentssitzung vom 7. Januar 2025 in ein Abstimmungsresultat von
23 Ja-Stimmen, 1 Nein-Stimme und 5 Enthaltungen miindete, folgten diverse intensive
Vorarbeiten fur den Ubergang, der per 1. Mai 2025 vollzogen wurde. Die Ubernahme
des gesamten Personals, die ndtigen Anpassungen im IT-Bereich und diverse operative
Belange erforderten weitere Monate. Ende 2025 konnte die Integration erfolgreich
abgeschlossen werden. Der im Budget 2026 beantragte Kredit von CHF 55’000 wurde
in der Parlamentssitzung vom 9. Dezember 2025 gestrichen. Er war daftr bestimmt,
die letzten Schritte des aus der Betriebsstrategie 2020 hervorgehendes Projekts «Open
Library», fur welches bereits namhafte Investitionen seitens Verein getatigt wurden,
umzusetzen. Nebst den getétigten finanziellen Aufwendungen von rund CHF 16000
wurden zudem erhebliche, nicht quantifizierbare konzeptionelle und organisatorische
Vorleistungen erbracht. Diese umfassen insbesondere umfangreiche Projekt- und Kon-
zeptarbeiten, technische Vorbereitungen sowie den fachlichen Austausch mit bereits
bestehenden Open-Library-Betrieben. Die geplante Erweiterung der Zuganglichkeit
der Stadtbibliothek kann somit nicht umgesetzt werden.

Fazit, Ausblick, Massnahmen Die anspruchsvolle Phase der Integration der Stadtbibliothek in die Stadtverwaltung
Gossau ist abgeschlossen. Das Augenmerk kann auf das Kerngeschaft und dessen
Weiterentwicklung gerichtet werden. Es geht darum, der Bevoélkerung von Gos-
sau und Arnegg einen moglichst guten Service fur den investierten Steuerfranken
zu bieten, eine optimale Nutzung des Angebots zu ermoglichen, ohne personelle
Mehrausgaben zu verursachen. Die naheliegende Losung bietet einzig die Einfihrung
einer angemessenen Variante von Open Library. Die Umsetzung soll in verschiedenen
maoglichen Varianten erneut in Angriff genommen werden.

Leistung Die Stadtbibliothek erbringt die reglementarisch vorgesehenen Leistungen fur die
Bevélkerung und die Schule Gossau unter Berlcksichtigung der sich standig veran-
dernden Bedurfnisse dieser Nutzerinnen und Nutzer. Die Statistik weist Ausleih- und
Besucherzahlen auf gewohnt hohem, wenn nicht sogar steigendem Niveau aus.

Medienangebot physisch Anzahl 28'449 29'000 29'984

Digital angebotene Titel Anzahl 45210 45300 45947

(abhéngig von Dibost)

“’\ﬂﬁgk’('e'icth“ grosse 2ugang- ¢yt ngstage fiir Bevolkerung 305 305 304
Anzahl Kontakte 416 > 415 387

Schule Klassen, die die Bibliothek 78 von 88 8 von 88 78 von 88
benutzen

Das Medienangebot der Stadt- Anzahl Medienausleihen/Jahr

bibliothek wird gut genutzt physisch und digital 1707568 171000 1477871 IR

Eintrittszahlen in die Raumlich- s , , ) .
Besucherzahlen keiten der Stadtbibliothek 67240 67'500 66'793 nicht erreicht
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Inneres Finanzen Kultur B|b||0thek 1 270

Mittelbedarf Die Inkorporation der Bibliothek wurde per 1.Januar 2025 budgetiert. Die effektive
Integration erfolgte jedoch erst Mitte Jahr. Dadurch ist ein Vergleich der einzelnen
Positionen nur eingeschrankt maglich. Der gesamte Nettoaufwand liegt 2% unter

dem Budget.
Efolgsrechnung  Eimheit  R2024 82025 R2025 R25/B25  R25/B25%
Personalkosten 30 0 421'400 263'055 —-158'345 -38%
Sachkosten 31 184'093 399’850 290’378 -109'472 -27%
Material- und Warenaufwand 310 0 105’800 59'492 -46'308 -44%
Nicht aktivierbare Anlagen 311 0 4000 4699 699 17%
;/Cei:a;’r’e’g 6'\’/““ gung Liegen- 3¢, 0 7'600 0 ~7'600 ~100%
Zf:;gfr’zwnge” und 313 0 17'550 18027 477 3%
Ziigiﬁaelrt und betrieblicher 314 0 0 0 0 B
Unterhalt Mobilien, Software 315 0 40000 15212 -24'789 -62%
Mieten, Leasing, Pacht 316 180749 178°900 174°948 -3952 2%
Spesenentschédigung 317 0 0 2'558 2'558 100%
Wertberichtigung Forderung 318 0 0 0 0 -
Ubriger Betriebsaufwand 319 3344 46°000 15444 -30°556 -66%
Abschreibungen 33 0 0 0 0 -
Finanzaufwand 34 0 0 359 359 100%
Elijrxsgsn in Spezialfinanzie- 35 0 0 0 0 _
Transferaufwand 36 476'887 0 181'059 181'059 100%
Intern verr. Verwaltungskosten 39 5'433 47000 62'343 15’343 33%
Fiskalertrag 40 0 0 0 0 -
Entgelte 42 0 122'700 54'422 -68'278 -56%
Verschiedene Ertrage 43 0 0 499 499 100%
Finanzertrag 44 0 0 0 0 -
Ejg;gnaus Spezialfinanzie- 5 0 0 0 0 B
Transferertrag 46 0 22'800 0 —22'800 -100%
Bezug aus Reserven 48 0 0 0 0 -
Intern verr. Verwaltungskosten 49 0 0 34'680 34680 100%
Nettoaufwand 666'413 722'750 707'595 -15"155 2%
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Inneres Finanzen Kultur

Finanzamt 1300

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,

Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Leistung

Das Finanzamt bereitet die finanzstrategischen Fragen fir den Stadtrat vor. Es bereitet
aber auch die zur Fiihrungsunterstiitzung notwendigen Informationen auf, fihrt die
Finanz- und die Betriebsbuchhaltung, stellt die Zahlungsbereitschaft sicher, betreut
das Sachversicherungswesen und Ubt die interne Finanzaufsicht aus. Es fuhrt die
Buchhaltung von verwaltungsnahen Organisationen, die durch die Stadt mitfinan-
ziert werden (KESB, SVRG, Stadtbibliothek, Musikschule Furstenland). Das Finanzamt
unterstltzt durch seine fachliche Mitarbeit in gesamtstadtischen Projekten zudem
die Verwaltungsentwicklung.

Ziele teilweise erreicht

Finanzielle Kennzahlen; Erfolgsrechnung erreicht

Im Berichtsjahr standen mehrere Weiterentwicklungen im Finanzbereich im Fokus. Das
Finanzamt arbeitete gemeinsam mit Abraxas an einem Pilotprojekt zur Entwicklung
interaktiver Dashboards im Abacus mit. In der Zwischenzeit wurden diese den Amts-
leitenden zur Verflgung gestellt. Zudem konnte das Projekt zur Neugestaltung des
IAFP und des Geschéftsberichts lanciert werden. In diesem Zusammenhang wurde die
Finanzstrategie komplett Uberarbeitet. Die Digitalisierung der Finanzprozesse wurde
weiter vorangetrieben, sodass Burgerinnen und Burger ihre Rechnungen neu auch
per E-Mail erhalten kénnen. Die Bibliothek wurde erfolgreich in den Stadthaushalt
integriert. Zu Jahresbeginn beanspruchte die externe Analyse durch PwC zusatzliche
Ressourcen, insbesondere wahrend der Jahresabschlussphase.

Im Jahr 2026 sollen wichtige Prozesse weiter automatisiert werden, beispielsweise der
Zahlungseingang. Dadurch kénnen Einsparungen erzielt und personelle Ressourcen
gezielter eingesetzt oder fur zusatzliche Dienstleistungen genutzt werden. Zudem
ist ein Update auf die aktuelle Version von Abacus geplant, inklusive Verbesserun-
gen im Kreditoren-Workflow und bei den Berechtigungen. Die neue Finanzstrategie
wird Anfang 2026 eingefiihrt und bildet die Grundlage fur die Budgetplanung. Der
Erstellungsprozess des IAFP soll in Zusammenarbeit mit externer Unterstlitzung ver-
bessert und die Neugestaltung des IAFP abgeschlossen werden. Gleichzeitig wird das
Finanzamt starker gefordert sein, da die steigende Verschuldung die Beschaffung von
mehr Fremdkapital erforderlich macht und die laufende Liquiditatsplanung deutlich
anspruchsvoller wird.

Das Finanzamt fuhrt verschiedene Buchhaltungen fiir Mandanten der 6ffentlichen
Hand, die fur Gossau Dienstleistungen erbringen. Das Hauptaugenmerk liegt jedoch
in der Fihrung des Rechnungswesens im Stadthaushalt. Die Zahlungsbereitschaft
konnte jederzeit sichergestellt werden. Es gilt, die notwendigen Kredite fur die ge-
planten Investitionen, aber auch entsprechende Riickzahlungsplane sicherzustellen.

Fuhren der Finanzbuchhaltung Anzahl Buchungen

Fuhren der Kreditoren-

buchhaltung

Fuhren der Kostenrechnung
Verlustschein-Inkasso

Eingeleitete Betreibungen

Fuhren von Mandanten-

buchhaltungen
Anlagebuchhaltung
Zahlungsverkehr

Zahlungsvolumen

Stadt Gossau

Anzahl Verbuchungen

Anzahl Buchungen

Anzahl ausgestellte
Dokumente

Anzahl
Anzahl

Anzahl Anlagen
Anzahl Zahlungen
Mio. CHF

65277 75'000 63'408

25208 45'000 26'687

55'700 75'000 57'839

21 25 60

106 20 115

4 3 3

543 500 561

11'700 31'000 12'555

188 210 231
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Inneres Finanzen Kultur

Finanzamt 1300

Die unten aufgefuhrten Leistungsziele konnten erreicht werden. So gab es im Berichts-
jahr 2025 keine Revisionsbemerkungen, die durch das Finanzamt verursacht wurden.
Die Revisionsgesellschaft attestierte dem Finanzamt, dass die Buchhaltung korrekt und
vorschriftsgemass gefuhrt wurde. Bei der Berichterstattung zum Geschéftsbericht gibt
es regelmassig Verzogerungen. Oftmals lenkt das Tagesgeschéft vom Terminplan ab.

Ordnungsgemasse
Buchfuhrung

Verarbeitung Verlustscheine;

Stadthaushalt

Inkasso

Gunstige Kapitalaufnahme

Geschaftsbericht/IAFP

Mittelbedarf

Prifbericht ohne
Einschrankungen

Einbringungsquote

Inkassomassnahmen fir
alle offenen Forderungen

Kreditsatz hochstens
0,75% Uber dem
Swap-Satz

Termineinhaltung, Anzahl
nicht eingehaltener
Termine

keine keine keine

3,00% 3,00% 1,03% nicht erreicht
100% 100% 100%
100% 100% 100%
0 0 0

Die Personalkosten liegen leicht unter dem Budget und deutlich unter dem Vorjahr.
Die Abweichung gegentber dem Vorjahr ist hauptsachlich auf Personalwechsel zwi-
schen ehemaligen und neuen Stelleninhabern zurtickzuftihren. Der Sachaufwand
(Kto. 31) umfasst Kosten fur das Inkasso, die Miete an die Stadtwerke, diverse Bera-
tungen sowie Versicherungspramien. Ebenfalls darin enthalten sind Aufwendungen
fur finanzspezifische Supportleistungen sowie Fehlerbehebungen im Abacus. Dank
des verbesserten internen Know-hows konnten diese externen Ausgaben deutlich
reduziert werden. Bei den Entgelten sind die Einnahmen aus Verlustscheinen aus
friheren Krankenkassenpramien etwas tiefer als budgetiert ausgefallen. Zudem sind
hier Verrechnungen an externe Kunden fur Buchfhrungsleistungen verbucht.

Personalkosten

Sachkosten

Material- und Warenaufwand
Nicht aktivierbare Anlagen

Dienstleistungen und

Honorare

Unterhalt Mobilien, Software
Mieten, Leasing, Pacht
Spesenentschadigung

Wertberichtigung Forderung

Abschreibungen

Finanzaufwand

Einlagen in Spezial-

finanzierungen

Transferaufwand

Intern verr. Verwaltungskosten

Fiskalertrag

Entgelte

Verschiedene Ertrage

Finanzertrag

Bezug aus Spezial-
finanzierungen

Transferertrag

Bezug aus Reserven

30
31
310
311

313

315
316
317
318
33
34

35

36
39
40
4
43
44

45

46
48

Intern verr. Verwaltungskosten 49

Nettoaufwand

Stadt Gossau

511'447 437'345 431'797 -5'548 -1%

194189 183’060 161'743 -21'317 -12%

2'886 5060 2'132 -2'928 -58%

0 4000 785 -3216 -80%

161300 138’300 132°203 -6'097 4%

461 1°000 35 -965 -96%

24’883 25’500 24'883 -617 -2%

4’564 8’700 1705 -6'995 -80%

94 500 1 -499 -100%

0 0 0 0 -

0 0 0 0 -

0 0 0 0 -

1'029 1’200 904 -296 -25%

203'166 209'474 193’555 -15'919 -8%

0 0 0 0 -

42'185 54'800 47'281 -7'519 -14%

1'625 0 0 0 -

1'733 0 822 822 100%

0 0 0 0 -

0 0 0 0 -

0 0 0 0 -

14111 12'045 18'382 6'337 53%

850'178 764'234 721'514 -42'720 —6%
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Inneres Finanzen Kultur

Finanzen 1310

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Der aufgabenorientierte Stadthaushalt bedingt, dass nicht aufgabenorientierte Ein-
nahmen und Ausgaben in einer Gruppe zusammengefasst werden, damit die rechne-
rische Ubereinstimmung mit der Artengliederung hergestellt ist. Bei den Einnahmen
handelt es sich um die Steuereinnahmen, die Anteile an den Steuern des Kantons und
die Ablieferungen der Stadtwerke. Im Weiteren werden an dieser Stelle die Zinsen
und die Abschreibungen verbucht. Die Abschreibungen werden nur noch als Durch-
gangsposten verbucht. Diese sind nach RMSG den einzelnen Funktionen zu belasten.

Ziele

Finanzielle Kennzahlen; Erfolgsrechnung

In diesem Bereich sind keine Kommentare vorgesehen, denn diese Aufgabe gilt als
Sammeltopf fur Positionen, die nicht einer anderen Aufgabe zugeordnet werden
kénnen.

Die Planung im Rahmen des IAFP umfasst die Steuerertrage, die Liquiditat, die Ab-
schreibungen und die Zinsen. Als Grundlage fur die Steuereinnahmen dienen die Infor-
mationen aus dem Aufgaben- und Finanzplan des Kantons sowie jene des kantonalen
Steueramtes. Auf dieser Grundlage werden die Steuereinnahmen des Stadthaushalts
geplant. Der Investitionsplan bildet die Basis fir die Berechnung der notwendigen
Abschreibungen. Der Planung der Zinsen und der Liquiditat liegen der Voranschlag
und die Planjahre sowie die Investitionsplanung zugrunde.

16 18 28
22 30 15
45 40 70

Die Steuerplanung ist dann optimal, wenn es zu keinen unerklarbaren Abweichungen
zwischen Planung und den effektiven Werten kommt. Die Steuereinnahmen bei den
natdrlichen Personen liegen im Rechnungsjahr (ohne Vorjahressteuern) tGber dem
Voranschlag.

Leistung

Steuerplanung Stunden
Abschreibungsplanung Stunden
Liquiditatshaltung und stunden
-planung

Berechnung des Steuer-

eingangs der Steuern Abweichung in %

privater Personen

Mittelbedarf

Stadt Gossau

5,16% 4,00% 1.21%

In dieser Aufgabe werden alle Kosten und Ertrage verbucht, die keiner Aufgabe di-
rekt zugeordnet werden kénnen. Die Sachkosten beinhalten Forderungsverluste auf
Debitorenausstande, an Steuern vom Kanton und aus Gemeindesteuererlassen. Der
Finanzaufwand umfasst Zinsen fiir Darlehen sowie Ausgleichszinsen zugunsten der
Steuerpflichtigen. Vor allem die Ausgleichszinsen fiihren zur Budgetiiberschreitung.
Der Fiskalertrag ist sowohl gegentiber dem Vorjahr als auch gegentiber dem Budget
tiefer ausgefallen. Hauptursache dafir sind Mindereinnahmen bei den juristischen
Personen. Die Ertrdge aus Neubewertungen von Liegenschaften und Grundstlicken
des Finanzvermogens sind im Finanzertrag verbucht. Gemass Reglement sind fiir
positive und negative Wertschwankungen des Finanzvermogens entsprechende Reser-
ven zu bilden oder aufzulésen; die Bildung erfolgt tiber das Konto 38. Im Bezug aus
Reserven ist nebst der Aufwertungsreserve auch die Auflésung der Vorfinanzierung
fur das Haus der Kultur enthalten.
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Inneres Finanzen Kultur

Finanzen

1310

Personalkosten
Sachkosten
Abschreibungen
Finanzaufwand

Einlagen in Spezial-
finanzierungen

Transferaufwand
Einlage in Reserven
Fiskalertrag

Entgelte
Verschiedene Ertrage
Finanzertrag

Bezug aus Spezial-
finanzierungen

Transferertrag
Bezug aus Reserven

Nettoaufwand

Stadt Gossau

30
31
33
34

35

36
38
40
42
43
44

45

46
48

0

297'851
5'541'866
1'000'439

0

722'985
3'930'223
67'698'911
0

0
12'396'036

0

21'421
4'983'499
-73'606'504

Geschaftsbericht 2025

0

60'000
5'812'400
1'068'600

0

744’150

0
67'503'000
0

0
2'530'900

0

20000
5166000

-67'534'750

0

280135
5'733'737
1'088'348

0

722'795
389'457
67'098'973
2'003

0
6'575'835

0

21'400
7'806'874
—-73'290'613

0
220"135
-78'663

19'748

0

-21'355
389'457
-404'027
2'003

0
4'044'935

0

1'400
2'640'874
-5'755'863

367%
-1%
2%

-3%
100%
-1%
100%

160%

7%
51%
9%
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BILDUNG




Bildung A2

Aufgabenbereiche

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Leistung

Stadt Gossau

Die Bildung umfasst samtliche Aufgaben zur Erfillung des Bildungs- und Erziehungs-
auftrages der Volksschule, inklusive der Forder- und Zusatzangebote, der Fiihrung
und Verwaltung des gesamten Schulbetriebs sowie der Gesundheitsférderung der
Kinder. Zudem organisiert und fuhrt das Departement Bildung die Tagesstrukturen.
Durch den regelmassigen Austausch und die gute Zusammenarbeit mit den anderen
Schultrdgern und bildungsnahen Institutionen in Gossau entwickelt sich das vielféltige
und hervorragende Schulangebot des Bildungsplatzes Gossau stetig weiter.

Die Schule der Stadt Gossau blieb auch im Jahr 2025 gefordert, um allen Schulerin-
nen und Schulern der Volksschule mit ihren unterschiedlichen Hintergriinden und
Voraussetzungen gerecht zu werden. Trotz steigender Heterogenitat in den Klassen,
immer knapperen Platzverhaltnissen und teils schmerzlichen Sparmassnahmen konnte
der Qualitatsverlust in Grenzen gehalten werden. Der Schulbetrieb funktionierte
dank engagiertem padagogischem Personal und umsichtigen Schulleitungen auch im
vergangenen Jahr auf allen Stufen sehr gut. Die Schule wurde ihrer Hauptaufgabe,
der Vorbereitung der Schulerinnen und Schuler auf die nachfolgenden Stufen, das
Berufsleben und die weiterfihrenden Schulen, wiederum gerecht.

Mit 1735 Schulerinnen und Schilern ist die Schule Gossau weiterhin der viertgrosste
Schultréager im Kanton St.Gallen. Insgesamt unterrichten rund 230 Lehrpersonen
in 17 Kindergarten, 44 Primarschulklassen, 2 Einschulungsklassen, 2 Primarschul-
Kleinklassen, 21 Oberstufenklassen und 2 Oberstufen-Kleinklassen total 88 Klassen
sowie im Bereich der Sonderpadagogik (Férdernde Massnahmen). Zudem gibt es
Deutsch-Integrationsklassen in der Oberstufe.

Die Auswertung des Personalpools zeigt, dass die Schule Gossau die Ressourcen auch
im vergangenen Jahr sinnvoll einsetzte und im kantonalen Vergleich gut abschneidet.
Aufgrund der Schilerzahlen werden weiterhin 17 Kindergartenklassen gefihrt, in
der 1.Klasse konnte per Sommer 2025 mit 7 Jahrgangsklassen gestartet werden.
Die Schule Gossau setzt weiterhin ausreichend Ressourcen im Forderbereich ein, um
Schulerinnen und Schuler bereits frihzeitig in ihren Starken und Schwachen optimal
zu fordern.

Bei den Tagesstrukturen ist eine weitere Zunahme der Anzahl Kinder und insbesondere
der Buchungen zu verzeichnen. Die Suche nach einem Standort im Gebiet Hirschberg
war nicht erfolgreich. Fir den Ersatz des Standorts «Andreaszentrum» wurden erste
Verhandlungen gefthrt.

Der Schulrat arbeitet weiterhin mit grossem Engagement an verschiedenen strate-
gischen Aufgabenstellungen. Auf der Oberstufe gilt es, Optimierungsmassnahmen
basierend auf den Evaluationsergebnissen voranzutreiben und ab Sommer 2026
umzusetzen. Durch die Gesamtsanierung Notker werden die Klassen auf andere
Schulhauser verteilt, wodurch ein weiteres Zusammenriicken notwendig ist. Die Schule
bleibt in der digitalen Transformation weiter gefordert, zudem gilt es weiterhin, die
Fachstelle Sonderpddagogik zu etablieren. Die Erkenntnisse und erste Massnahmen
aus der Schulraumplanung liegen vor und werden demnéchst kommuniziert.

Mehr als 1700 Schilerinnen und Schiiler werden gemaéss dem Lehrplan Volksschule
St.Gallen unterrichtet und geférdert. Mit den freiwilligen Zusatzangeboten werden
die Kinder und Jugendlichen in ihrer ganzheitlichen Entwicklung unterstitzt. Operativ
wird die Schule durch die hauptamtlichen Schulleitungen gefiihrt, der Schulrat leitet
die strategischen Geschafte und stellt die gesetzlichen Vorgaben und die Verbindung
zu den vielfaltigen Anspruchsgruppen sicher.

Geschaftsbericht 2025 Seite 90



Bildung A2

Mittelbedarf Der Nettoaufwand Uberschritt den budgetierten Wert. Der Kostenanstieg gegentber
dem Budget betragt rund CHF 1100°000 und entspricht 3%. Dies ist insbesondere
mit Mehraufwanden in den Personalkosten (Einheit 30) aufgrund des Teuerungsaus-
gleichs, der zusatzlichen Entlastungslektion fir Klassenlehrpersonen, der zusatzlichen
Pensen in den Fordernden Massnahmen sowie der Kosten fur die Stellvertretungen
zu begrtinden. Bei gleichzeitiger Erhohung des Transferaufwands mussten tiefere
Transferertrage verzeichnet werden.

Personalkosten 30 23'347'340 23'276'331 24'330'145 1'053'814 5%
Sachkosten 31 1'948'856 2'178'240 2'155'481 -22'759 -1%
Material- und Warenaufwand 310 915’789 993’620 1°016'277 22'657 2%
Nicht aktivierbare Anlagen 311 30'163 79510 76’836 —2'674 3%
Ver- und Entsorgung 312 0 0 0 0 -
Zf:;ﬁff’gmge” und 313 3957725 435700 409'370 -25'730 -6%
51(;2;/77;’; und betrieblicher 374 0 0 0 0 B
Unterhalt Mobilien 315 19953 18100 14989 -3'111 -17%
Mieten, Leasing, Pacht 316 75'649 76'060 75'889 -171 -0%
Spesenentschadigungen 317 511’578 575’850 5557943 -19'907 -3%
Wertberichtigung Forderung 318 0 0 0 0 -
Ubriger Betriebsaufwand 319 0 0 6’178 6’178 100%
Abschreibungen 33 83915 83900 83915 15 0%
Finanzaufwand 34 7'184 10252 7'444 -2'808 -27%
g : : : : :
Transferaufwand 36 10'757'506 10'892'575 10'986'350 93'775 1%
Intern verr. Verwaltungskosten 39 496'021 449'653 502'780 53'126 12%
Fiskalertrag 40 0 0 0 0 -
Entgelte 42 857'561 808’000 1'021'745 213'745 26%
Verschiedene Ertrage 43 200 0 9'970 9'970 100%
Finanzertrag 44 0 0 0 0 -
e : : o : :
Transferertrag 46 2'274'373 2'287'600 2'051'154 -236'446 -10%
Bezug aus Reserven 48 0 0 0 0 -
Intern verr. Verwaltungskosten 49 84198 92'027 131784 39757 43%
Nettoaufwand 33'424'491 33'703'324 34'851'461 1'148'138 3%
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Bildung

Schulfihrung 2000

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Leistung

Die Grundlagen der Schulfihrung sind im Volksschulgesetz festgehalten. Schulrat und
Schulleitungen sind gemeinsam verantwortlich fur die Fiihrung der Schule Gossau.
Der Schulrat ist fur die strategischen Belange und die generellen Rahmenbedingungen
zustandig. Die Schulleitungen stellen die operative und personelle Fiihrung in den
einzelnen Schulanlagen und Schuleinheiten sicher. Wichtige Geschafte, Entwicklungs-
und Qualitdtsthemen werden an den Schulratssitzungen sowie an den Fihrungskon-
ferenzen mit den Schulleitungen behandelt und entschieden.

Ziele teilweise erreicht
Finanzielle Kennzahlen; Erfolgsrechnung erreicht
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Die laufenden Geschéfte der Schule Gossau wurden an insgesamt zehn Sitzungen
thematisiert und beraten.

Der Schulrat befasste sich intensiv mit den Erkenntnissen und mdéglichen Massnahmen
aus der Schulraumplanung und unterstitzt ein zentrales Primarschulhaus zur Entlas-
tung der bestehenden Primarschulhduser. Zusammen mit dem Hochbauamt gilt es
nun, eine Standortevaluation durchzufiihren, um den optimalen Standort zu finden.
Weiter prufte die Schulfiihrung zahlreiche Massnahmen zur Kostenoptimierung. In
der Umsetzung legte die Schulfihrung den Fokus darauf, die Unterrichtsqualitat
maoglicht wenig zu schwachen.

Die Schulleitungen sind in der personellen Fihrung weiterhin stark gefordert. Es
braucht intensive Personalpflege, um gut qualifizierte, motivierte Lehrpersonen lange
in Gossau halten zu kénnen. Trotz noch immer akuten Lehrpersonenmangels gelang
es, qualifizierte Lehrpersonen fur die Schule Gossau zu gewinnen.

Die weiter steigenden Schillerzahlen und damit verbunden die grossen Klassen stel-
len fur die Schule eine Herausforderung dar, welche mit passenden Massnahmen
abgefedert werden muss.

Die Schulleitungen organisierten bei einem Gesamtpensum von 570 Stellenprozenten
den Schulbetrieb mit rund 1700 Schilerinnen und Schilern und Gber 230 Lehrper-
sonen. Die erhdhte Anzahl der Fihrungskonferenzen der Schulleitungen und des
Schulprasidenten hat sich zwecks optimalem Informationsfluss bewahrt und wird
so weitergefuhrt.

Die Umsetzung der Massnahmen aus der Schulraumplanung sind fur die Zukunft
zentral, um auch zukinftig einen qualitativ hochstehenden Unterricht bieten zu
konnen. Vakante Stellen konnten bereits friihzeitig wieder mit ausgebildeten Lehr-
personen besetzt werden.

Die Schulratinnen und Schulrate beraten den Schulprasidenten, fiihren Arbeitsgrup-
pen, Uberblicken die Entwicklung der laufenden Projekte und vertreten Entscheide
in ihren Fraktionen.

Die strategische Fuhrung der Schule Gossau erfolgt durch die sieben Mitglieder des
Schulrates, wobei jedes Mitglied Kommissionen oder Fachbereiche begleitet. Je zwei
Mitglieder nehmen zudem als Zweierdelegation in Fokusgesprachen mit den Schul-
leitenden die gesetzliche Aufsicht in den Schuleinheiten wahr.

Die Schulleitungen stellen die padagogische, personelle, finanzielle und administrative
Fuhrung in den Schuleinheiten sicher und sorgen fur eine hohe Qualitat im Schulbe-
trieb. Die FUhrungsspannen sind trotz der angepassten Schulleitungsstruktur nach
wie vor gross. In den Schuleinheiten werden zwischen 200 und 450 Schilerinnen
und Schdler unterrichtet.

Sitzungen Schulrat Anzahl

Controlling-Gesprache

Schulrat — Schulleiter Anzahl

Sitzungen Fuhrungskonferenz - Anzahl

Stadt Gossau

1" 1" 10

8 8 8

18 20 18
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Bildung

Schulfihrung 2000

Die Schule der Stadt Gossau darf auf fachlich und padagogisch gut ausgebildete Lehr-
personen zahlen. Der Lehrkorper zeichnet sich auch dadurch aus, dass ein grosser Teil
der Lehrpersonen langjahrig fur die Schule Gossau arbeitet und damit die Kontinuitat
sicherstellt. Die direkte Fihrung durch die Schulleitungen bewahrt sich weiterhin fiir
die Schule dieser Grosse, ist aber aufgrund der grossen Fihrungsspanne und der
hohen Anzahl Schilerinnen und Schiler mit grosser Belastung verbunden. Die neue
Schulleitungsstruktur wird immer stabiler, wodurch Prozesse optimiert werden. Die
Personalfiihrung sowie die Personalpflege bleiben wichtig und sind sehr zeitintensiv.

Die Schule zeichnet sich durch
gute Arbeitsbedingungen aus

Entscheide der Schulfihrung
sind akzeptiert und nach-
vollziehbar

Lehrpersonen verfugen tber
eine stufengerechte Lehrbe-
fahigung

Die Schule ist gut vernetzt

Mittelbedarf

Fluktuationsrate
(ohne Pensionierungen)

Anzahl nicht geschitzter
Rekurse durch die Rekurs-
kommission des Schulrates
bzw. hohere Instanzen

Quote qualifizierte
Lehrpersonen

Anzahl Vernetzungsanlasse
mit anderen Institutionen

5% <4% 6% nicht erreicht
5 <2 3 nicht erreicht

98% > 98% 98%
3 6 3 nicht erreicht

Die Personalkosten (Einheit 30) fur Schulrat und Schulleitung sind mit der neuen
Schulleitungsstruktur héher als im Vorjahr, liegen jedoch unter Budget. Die indivi-
duellen Personalnebenkosten wie Weiterbildungen usw. wurden nicht vollstandig
ausgeschopft. Die Sachkosten liegen leicht unter dem budgetierten Wert, Mehr-
kosten gegentber dem Vorjahr sind insbesondere auf die Evaluation der Oberstufe
zurickzufthren. Die interne Verrechnung von Personalkosten erfolgt anhand der
Leistungserfassung nach effektivem Aufwand.

Personalkosten

Sachkosten

Material- und Warenaufwand
Nicht aktivierbare Anlagen
Ver- und Entsorgung

Dienstleistungen und
Honorare

Baulicher und betrieblicher
Unterhalt

Unterhalt Mobilien

Mieten, Leasing, Pacht
Spesenentschadigungen
Wertberichtigung Forderung
Ubriger Betriebsaufwand
Abschreibungen
Finanzaufwand

Einlagen in Spezial-
finanzierungen

Transferaufwand

Intern verr. Verwaltungskosten
Fiskalertrag

Entgelte

Verschiedene Ertrage
Finanzertrag

Bezug aus Spezial-
finanzierungen

Transferertrag
Bezug aus Reserven
Intern verr. Verwaltungskosten

Nettoaufwand

Stadt Gossau

31

310
311
312

313

314

49

1'166'427 1'314'120 1'231'352 -82'768 -6%

26'316 41'700 38'565 -3'135 -8%

1171 1350 1'168 -182 -13%

0 0 0 0 -

0 0 0 0 -

21546 26500 22135 -4'366 -16%

0 0 0 0 -

0 0 0 0 -

0 0 0 0 -

3’599 13’850 15'262 1412 10%

0 0 0 0 -

0 0 0 0 -

0 0 0 0 -

0 0 0 0 -

0 0 0 0 -

0 0 0 0 -

190010 188'012 194'045 6033 3%

0 0 0 0 -

0 0 0 0 -

0 0 0 0 -

0 0 0 0 -

0 0 0 0 -

0 0 0 0 -

0 0 0 0 -

0 0 0 0 -

1'382'752 1'543'832 1'463'963 -79'869 -5%
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Bildung

Schulamt 2010

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Leistung

Das Schulamt ist verantwortlich fur die gesamte Schiler- und Personaladministra-
tion, die Finanzplanung sowie fur die Vor- und Nachbereitung der Geschafte des
Schulrates. Es unterstttzt die Schulleitungen in administrativen Belangen und ist
Koordinationsstelle zu den Fachstellen und Amtern der Stadt sowie Anlaufstelle fir
die verschiedenen Anspruchsgruppen, im Besonderen fir Eltern, Lehr- und Schullei-
tungspersonen sowie kantonale Behérden.

Ziele erreicht
Finanzielle Kennzahlen; Erfolgsrechnung nicht erreicht
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Die Arbeiten des Schulamtes fokussieren die gesamte Administration und Verwaltung
der Schilerdaten und die Anstellungen sowie die Lohnadministration der Lehrperso-
nen. Zudem werden die betrieblichen Daten fur das Departement Bildung aufberei-
tet. Von grosser Bedeutung ist immer die Langzeitplanung anhand der zukinftigen
Schulerinnen und Schuler, welche die Grundlage fir die mittelfristige Schulraum-,
Personal- und Klassenplanung liefert. Die Mitarbeitenden des Schulamtes unterstttzen
und koordinieren zudem schulhaustibergreifende Projekte und die Zusammenarbeit
mit der Stadtbibliothek und den Spielgruppen. Die neue Schulverwaltungssoftware
Pupil erméglicht die Optimierung und Digitalisierung zahlreicher Prozesse. Die Off-
nungszeiten des Amtes sind zeitgemass und kundenfreundlich, sodass die Dienst-
leistungen im gleichen Masse angeboten werden kénnen.

Das Jahr 2025 war gepragt von der Einfihrung der Schulverwaltungssoftware Pupil,
welche seit August 2025 fir die Verwaltung und fur die Lehrpersonen im Einsatz
ist. Laufend sind Anpassungen vorzunehmen, wodurch weiterhin grosse personelle
Ressourcen notwendig sind. Prozesse werden laufend Gberprift und, wo sinnvoll
und effizient, digitalisiert. Davon betroffen sind nebst den Angestellten im Schulamt
auch Schulleitungen und die Lehrpersonen sowie alle Eltern schulpflichtiger Kinder.

Das Schulamt versteht sich als Verwaltungs- und Dienstleistungsstelle des Depar-
tements Bildung. Die Erstellung von Entscheidungsgrundlagen und Informationen
fur den Stadtrat, den Schulrat, die Schulleitungen und die Stadtverwaltung gehort
ebenso zu den Aufgaben wie die Ubergeordneten organisatorischen Belange und
Informationen der Schule. Bei individuellen Anliegen werden die Anfragesteller fach-
kundig beraten und unterstttzt.

Offnungszeiten des
Schulamtes

Total verwaltete Schulerinnen
und Schuler Volksschule Anzahl
(bei Schuljahresbeginn)

Total verwaltete Lehrpersonen

(bei Schuljahresbeginn) Anzahl

Verarbeitete Lohne
padagogisches Personal

Stadt Gossau

Stunden (pro Woche)

Anzahl pro Monat

34 34 34

1694 1'725 1'735

237 240 232

n.e. 240 232
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Bildung

Schulamt 2010

Das Schulamt erstellt die notwendigen Planungs- und Entscheidungsgrundlagen auf-
grund seiner Langzeitplanung und der Beriicksichtigung aktueller Daten und verfasst
Berichte und Vorprotokolle zuhanden diverser Anspruchsgruppen. Die Vorgaben wer-
den eingehalten und Daten korrekt und termingerecht geliefert.

Zufriedenheit der
Anspruchsgruppen (extern)

Zufriedenheit der
Anspruchsgruppen (intern)

Die Schule verfugt tber
aktuelle Grundlagen zur
Schuler- und Klassenplanung

Mittelbedarf

Noten Zufriedenheits-
befragung

Noten Zufriedenheits-
befragung

Langfristplanung fur die
nachsten vier Schuljahre

Befragung im Befragung .
Schuljahr 24/25 geplant ST 24725

Befragung im Befragung .
Schuljahr 24/25 geplant SELlEiny 2425
liegt vor liegt vor liegt vor

Der Personalaufwand (Einheit 30) ist leicht hoher als budgetiert, jedoch tiefer als im
Vorjahr. Die Sachkosten (Einheit 31) sind unter Budget, da insbesondere der Support
fur die Einfuhrung der Schulverwaltungssoftware nicht ausgeschopft wurde. Die
Dienstleistungen von Dritten mussten nicht im ganzen Masse ausgeschopft werden.
Die interne Verrechnung von Verwaltungskosten (Einheit 39) erfolgt anhand der Leis-
tungserfassung nach effektivem Aufwand. Die Entgelte (Einheit 42) sind gegentber
dem Vorjahr ebenfalls deutlich tiefer, da die Lohnkosten der Musikschule nicht mehr
weiterverrechnet werden mussen.

Personalkosten

Sachkosten

Material- und Warenaufwand
Nicht aktivierbare Anlagen
Ver- und Entsorgung

Dienstleistungen und
Honorare

Baulicher und betrieblicher
Unterhalt

Unterhalt Mobilien

Mieten, Leasing, Pacht
Spesenentschadigungen
Wertberichtigung Forderung
Ubriger Betriebsaufwand
Abschreibungen
Finanzaufwand

Einlagen in Spezial-
finanzierungen

Transferaufwand

Intern verr. Verwaltungskosten
Fiskalertrag

Entgelte

Verschiedene Ertrage
Finanzertrag

Bezug aus Spezial-
finanzierungen

Transferertrag
Bezug aus Reserven
Intern verr. Verwaltungskosten

Nettoaufwand

Stadt Gossau

31

310
311
312

313

314

49

648'087 622184 630'430 8'246 1%

17'414 19’390 8'642 -10'748 -55%

9177 4990 4’592 -398 -8%

50 0 0 0 -

0 0 0 0 -

3935 12000 1'759 -10'241 -85%

0 0 0 0 -

419 0 0 0 -

0 0 0 0 -

3'833 2'400 2'291 -109 5%

0 0 0 0 -

0 0 0 0 -

0 0 0 0 -

0 0 0 0 -

0 0 0 0 -

65 100 65 -35 -35%

119780 107'401 125327 17926 17%

0 0 0 0 -

35555 800 4'147 3'347 418%

0 0 0 0 -

0 0 0 0 -

0 0 0 0 -

0 0 0 0 -

0 0 0 0 -

77'693 90'077 94'065 3988 4%

672'098 658'198 666251 8'053 1%
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Bildung

Kindergarten 2020

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Leistung

Die Kinder werden in den ersten zwei Jahren der Schulpflicht in ihren elementaren
Entwicklungsschritten unterstitzt, geférdert und auf den Eintritt in die Primarschule
vorbereitet. Sie lernen, sich in die Gemeinschaft zu integrieren und gleichzeitig ihre
eigene Personlichkeit zu entfalten. Im ersten Kindergartenjahr erfolgt der Besuch
jeweils nur an den Vormittagen, im zweiten Kindergartenjahr zusatzlich an zwei
Nachmittagen. Kinder mit wenigen oder keinen Deutschkenntnissen besuchen neben
der Regelklasse zusatzlich den DaZ-Unterricht.

Ziele erreicht
Finanzielle Kennzahlen; Erfolgsrechnung nicht erreicht
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Die Schule Gossau fuhrt an 11 Standorten 17 Kindergartenabteilungen mit total
331 Kindern. Die ndchsten Jahre zeigen stabile Schulerzahlen, weshalb die Fiihrung
von 17 Klassen beibehalten wird.

Fur den ordentlichen Unterricht wurden insgesamt 448 Lektionen pro Woche einge-
setzt. Auf Basis des Personalpools gerechnet, ergibt dies einen Faktor von 1,35, womit
die eingesetzten Ressourcen innerhalb der vom Kanton empfohlenen Bandbreite von
1,04 bis 1,81 Jahreslektionen pro Kind liegen. Verglichen mit den anderen Schul-
trdgern im Kanton befindet sich die Schule Gossau damit unter dem Durchschnitt.
Bei Kindergarteneintritt weisen die Kinder immer mehr sehr unterschiedliche Ent-
wicklungsstande in den Grundfertigkeiten und den sprachlichen Fahigkeiten auf.
Dies bedeutet eine zunehmend hohere Belastung fur die Lehrpersonen.

Um dieser zu begegnen, werden alle Eltern auf die Wichtigkeit des spielerischen
Erlernens der Grundfertigkeiten hingewiesen und motiviert, ihre Kinder in einer
Spielgruppe anzumelden. Die Sprachstanderhebung rund 1,5 Jahre vor dem Eintritt
in den Kindergarten ermdglicht die gezielte Information an die Eltern, um auf die
Wichtigkeit der deutschen Sprache hinzuweisen.

Gemass Prognosen werden die Schilerzahlen auf dem aktuellen Niveau stabil bleiben.
Die Schule Gossau halt weiterhin an der Strategie der «Quartierkindergarten» fest.
Die Standorte sind Uber ganz Gossau optimal verteilt, sodass der Kindergartenweg
in den allermeisten Fallen zugemutet und somit zu Fuss absolviert werden kann.

Auch im Jahr 2026 wird eine Sprachstanderhebung ausgewertet und betroffene Eltern
werden angeschrieben. Mit der zusatzlichen Entlastungslektion fur Lehrpersonen ab
Sommer 2025 hat der Regierungsrat zusatzliche Ressourcen beschlossen, um den
gestiegenen Anforderungen aufgrund der grossen Heterogenitat gerecht zu werden.

Die Kinder ab dem vierten Altersjahr werden im ersten Jahr an finf Vormittagen und
im zweiten Jahr zusatzlich an zwei Nachmittagen pro Woche beschult. Nach Vorga-
ben des Volksschulgesetzes wird in Gruppen von 16 bis 24 Kindern unterrichtet. Pro
Kindergarten werden durchschnittlich rund 26 Wochenlektionen beziehungsweise in
allen 17 Kindergarten gemeinsam 448 Lektionen pro Woche unterrichtet. Es gelten
Blockzeiten an funf Vormittagen mit je vier Lektionen. Gewisse Unterrichtsstunden
werden als Teamteaching-Lektionen erteilt. Schulische Heilpddagoginnen unterstit-
zen die Kindergartenlehrpersonen, um Defizite friihzeitig zu erkennen und allféllige
Massnahmen einzuleiten.

Unterrichtete Kinder Anzahl
Kindergartenabteilungen Anzahl

Durchschnittliche Schulerzahl

Kindergartenklasse Anzahl

Stadt Gossau

312 346 331

17 17 17

18,4 20,4 19,5
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Bildung

Kindergarten 2020

Im Rahmen des Eintritts in den Kindergarten wurden im letzten Frihsommer 16 Kinder
zuriickgestellt, was einem Anteil von 4,4% entspricht. Im Vergleich zum Vorjahr ist
diese Zahl hoher. Diese Kinder werden ein Jahr spater im Sommer 2026 eingeschult.
Im Anschluss an das zweiteKindergartenjahr traten rund 84% der Kinder in die
1. Primarklasse und knapp 16 % vorerst flr ein Jahr ins Einschulungsjahr ein.

KG-Kinder werden optimal
auf die Primarstufe vorbe-
reitet.

KG-Kinder werden optimal
auf die Primarstufe vorbe-
reitet.

Die Kindergartenstufe ist
betrieblich und kostenméssig
gut organisiert.

Wirkung

Mittelbedarf

Ubertritte in die Regelklasse
(%)

Ubertritte in das
Einschulungsjahr (%)

Personalpool innerhalb
Bandbreite (KG: 1,04-1,81)

89 >80 84

I <20 16

1,48 1,5 1,35

Das Kind erlebt im Kindergarten einen seinen Bedrfnissen und seinem Entwicklungs-
stand angepassten Spiel-, Lern- und Begegnungsraum.
Kindergartnerinnen und Schulleitungen sind in einem regen und direkten Austausch
und kénnen individuelle Anliegen oder spezielle Herausforderungen in den allermeis-
ten Fallen im personlichen Gespréch klaren und I6sen.

Die hoher ausgefallenen Personalkosten (Einheit 30) entstanden aufgrund der ab
Sommer 2025 zuséatzlichen Klassenlehrerlektion. Die tbrigen Aufwandspositionen
orientieren sich am Budget. Es gab deutlich weniger Ruckerstattungen von Perso-
nalkosten als budgetiert, da glicklicherweise weniger Ausfalle verzeichnet werden
mussten (Einheit 42).

Personalkosten

Sachkosten

Material- und Warenaufwand
Nicht aktivierbare Anlagen
Ver- und Entsorgung

Dienstleistungen und
Honorare

Baulicher und betrieblicher
Unterhalt

Unterhalt Mobilien

Mieten, Leasing, Pacht
Spesenentschddigungen
Wertberichtigung Forderung
Ubriger Betriebsaufwand
Abschreibungen
Finanzaufwand

Einlagen in Spezial-
finanzierungen

Transferaufwand

Intern verr. Verwaltungskosten
Fiskalertrag

Entgelte

Verschiedene Ertrage
Finanzertrag

Bezug aus Spezial-
finanzierungen

Transferertrag
Bezug aus Reserven
Intern verr. Verwaltungskosten

Nettoaufwand

Stadt Gossau

30
31
310
311
312

313

314

315
316
317
318
319
33

34

35

36
39
40
a2
43
a4

a5

a6
48
49

2'584'086 2'534'750 2'645'320 110'570 4%
52'298 57'000 52'716 -4'284 -8%
43’338 41900 45'537 3637 9%

1709 6’000 208 -5'792 -97%

0 0 0 0 -

1474 1400 1613 213 15%

0 0 0 0 -

182 4’000 335 -3'665 -92%

470 0 0 0 -

5125 3700 5023 1323 36%

0 0 0 0 -

0 0 0 0 -

0 0 0 0 -

0 0 0 0 -

0 0 0 0 -

0 0 1'275 1275 100%

2'519 4272 4'019 -252 -6%

0 0 0 0 -

57'334 70000 18'817 -51"183 -73%

0 0 0 0 -

0 0 0 0 -

0 0 0 0 -

7'040 4'000 0 —-4'000 -100%

0 0 0 0 -

0 0 0 0 -

2'574'529 2'522'022 2'684'513 162'492 6%
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Bildung

Primarstufe 2030

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Leistung

Die Primarstufe umfasst sechs Schuljahre. Sie fuhrt die Kinder in die Grundfertigkeiten
Lesen, Schreiben sowie Rechnen ein und erweitert die Fahigkeiten im sprachlichen,
musischen, handwerklichen und sportlichen Bereich. Uberfachliche Kompetenzen wie
das Arbeits-, Lern- und Sozialverhalten und auch Kreativitat und Problemldsestrategien
werden gezielt gefordert. Eine positive Arbeitshaltung, Leistungsbereitschaft und zu-
nehmende Selbststandigkeit werden gezielt geférdert. Schilerinnen und Schdiler aus
dem Ortskreis Arnegg besuchen die Primarschule der Schulgemeinde Andwil-Arnegg.
Kinder, die beim Ubertritt aus dem Kindergarten noch nicht schulreif sind, werden
im Einschulungsjahr individuell geférdert und auf die Primarschule vorbereitet. Im
Weiteren werden in der Primarschule ab der 3. Klasse altersdurchmischte Kleinklassen
gefuhrt (vgl. Kapitel 2050 Férdernde Massnahmen). Kinder mit wenigen oder keinen
Deutschkenntnissen besuchen neben der Regelklasse zusatzlich den DaZ-Unterricht.

Ziele erreicht
Finanzielle Kennzahlen; Erfolgsrechnung nicht erreicht
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Per Schuljahr 2025/2026 konnte aufgrund der einmalig tiefen Schulerzahlen von 130
Schiilerinnen und Schilern auf die Eréffnung einer zusatzlichen PS1-Klasse verzichtet
werden. Im Einschulungsjahr starteten 22 Kinder. Am Ende des vorangegangenen
Schuljahres traten 155 Schulerinnen und Schuler aus der 6. Primarklasse in die stad-
tische Oberstufe tber. Die insgesamt 910 Schilerinnen und Schuler fuhren zu einer
durchschnittlichen Klassengrésse von rund 20,7 Kindern in den 44 Klassen (ohne
Einschulungsjahr).

FUr den ordentlichen Unterricht wurden insgesamt 1498 Lektionen pro Woche einge-
setzt. Auf Basis des Personalpools gerechnet, ergibt dies einen Faktor von 1,57, womit
die eingesetzten Ressourcen innerhalb der vom Kanton empfohlenen Bandbreite von
1,41 bis 1,69 Jahreslektionen pro Kind liegen. Verglichen mit den anderen Schul-
tragern im Kanton befindet sich die Schule Gossau damit unter dem Durchschnitt.
Mit dem Einsatz dieser Ressourcen kann ein qualitativ guter Unterricht mit individueller
Forderung geleistet werden. Der Einsatz von Praktikantinnen und Praktikanten sowie
Klassenassistenzen, die flexible und wertvolle Unterstlitzung leisten, dient insbeson-
dere den grossen und speziell herausfordernden Klassen als Entlastung. Insgesamt
verfligen die sechs Primarschulhduser Uber eine zeitgemasse Infrastruktur, die bei
Bedarf auch erneuert wird. Aufgrund der prognostizierten Schilerzahlen muss der
bereits heute stark ausgelastete Schulraum mittelfristig erweitert werden.

Aus der 6. Primarklasse sind 7 Schulerinnen und Schuler direkt ins Untergymnasium
Ubergetreten.

Die ungleichmassige Verteilung der Kinder Uber das Gebiet von Gossau fuhrt weiter-
hin dazu, dass nicht alle Schulkinder in das unmittelbar nachste Schulhaus eingeteilt
werden koénnen. Die Schule ist aber bemiht, die Zahl der Kinder mit einem etwas
weiteren Schulweg so gering wie moglich zu halten.

Im Sommer 2026 werden in der 1.Klasse wieder hohere Schilerzahlen erwartet,
weshalb dann eine 8. Jahrgangsklasse geflihrt wird.

Mit der zusatzlichen Entlastungslektion fir Lehrpersonen ab Sommer 2025 hat der
Regierungsrat zusatzliche Ressourcen beschlossen, um den gestiegenen Anforderun-
gen aufgrund der grossen Heterogenitat gerecht zu werden.

Insgesamt wurden im vergangenen Schuljahr auf der Primarstufe 44 Regelklassen
unterrichtet. Auf der Unterstufe untersttitzen schulische Heilpddagoginnen die Klas-
senlehrpersonen in der Forderung und Integration von Kindern mit Teilleistungs-
schwachen und besonderen Begabungen. Zusatzlich zu den Regelklassen wurden
zwei Einschulungsklassen mit 22 Kindern gefuhrt.

Die Aufwande fur die Einschulungsjahre und die Kleinklassen ab der Mittelstufe 1
sind in der Aufgabe 2050 Férdernde Massnahmen enthalten.

Unterrichtete Kinder
Primarstufe

Klassen Anzahl (ohne ESJ und KKL)

Durchschnittliche Schulerzahl  Anzahl

Stadt Gossau

Anzahl (ohne ESJ und KKL)

902 895 910

45 44 44

20,0 20,3 20,7
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Bildung

Primarstufe 2030

Die Schuler/-innen werden im

Ubertritte in die Sekundarstufe

Der Ubertritt in die Oberstufe erfolgt je nach Leistungsvermégen der Schiilerinnen und
Schuler in die Sekundarschule, die Realschule oder die Kleinklasse der Oberstufe, teils
auch ins Untergymnasium. Im Rahmen der Begabtenférderung stehen verschiedene
eigene Angebote zur Verfigung, welche die individuell unterschiedlichen Begabun-
gen und schulischen Leistungsféahigkeiten berticksichtigen und die entsprechend gut
genutzt werden.

Anschluss an die Primarstufe (%) 59 >55 59
leistungsgerecht beschult. °

Die Schuler/-innen werden im . e

Anschluss an die Primarstufe (Li/b;emltte in die Realschule 36 <40 32
leistungsgerecht beschult. °

Die Schuler/-innen werden im

Anschluss an die Primarstufe  Ubertritte ins Gymnasium (%) 5 5 7
leistungsgerecht beschult.

Die Primarstufe ist betrieb- Personalpool innerhalb

lich ur)q kostenmassig gut Bandbreite (PS: 1.41-1,69) 1,66 1,65 1,57
organisiert.

Leistungsstarke Schilerinnen  Quote der Primar-

und Schuler werden individuell schiler/-innen in der 7 >5 14

gefordert.

Begabtenforderung (%)

Mittelbedarf

Die Personalkosten (Einheit 30) sind aufgrund der zusatzlichen Klassenlehrerlekti-
on und wegen zusatzlicher Stellvertretungskosten deutlich Gber dem Budget. Die
Sachkosten (Einheit 31) weichen ebenfalls vom Budget ab, da sich die Budgetierung
der Lehrmittelkosten anhand der Vorjahre fir einmal nicht bestatigte. Der Trans-
feraufwand (Einheit 36) ist aufgrund von Minderausgaben bei der Musikalischen
Grundbildung (eine Klasse weniger ab August) sowie von weniger extern beschulten
Schilerinnen und Schulern tiefer als budgetiert. Die Ruckerstattungen von Personal-
kosten (Einheit 42) sind deutlich Gber Budget und korrespondieren mit den héheren
Auslagen fur Stellvertretungslohne.

Personalkosten 30 8'018'404 8'013'300 8'440'182 426'882 5%
Sachkosten 31 357'098 363’840 432'840 69000 19%
Material- und Warenaufwand 310 301’929 289100 347734 58634 20%
Nicht aktivierbare Anlagen 311 17°543 39'540 49089 9'549 24%
25};’;@?‘”’9‘” und 313 3952 3700 4498 798 22%
Unterhalt Mobilien 315 8665 8000 7’617 -383 5%
Mieten, Leasing, Pacht 316 8’700 8’700 8’700 0 0%
Spesenentschédigungen 317 16’310 14’800 15°202 402 3%
Transferaufwand 36 247'371 199’540 184’566 -14'974 -8%
Intern verr. Verwaltungskosten 39 1'771 120 503 383 320%
Entgelte 42 92'276 79'950 230’580 150’630 188%
Verschiedene Ertrage 43 200 0 0 0 -
Transferertrag 46 3'759 10’000 1200 -8'800 -88%
Nettoaufwand 8'528'409 8'486'850 8'826'311 339'461 4%
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Bildung

Oberstufe 2040

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Leistung

Stadt Gossau

Die Oberstufe umfasst drei Schuljahre in der Sekundar-, Realschule oder in der Klein-
klasse. Der Unterricht ist darauf ausgerichtet, die Jugendlichen auf den Eintritt in
die berufliche Ausbildung und auf weiterfihrende Schulen vorzubereiten sowie das
selbst organisierte Lernen zu fordern. Die Stadt Gossau ist Vertragsgemeinde fur die
Oberstufenschulerinnen und -schiler der Schulgemeinde Andwil-Arnegg.

Ziele teilweise erreicht
Finanzielle Kennzahlen; Erfolgsrechnung nicht erreicht
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Im Schuljahr 2024/2025 fand die externe Evaluation zum Schulmodell statt. Unter Be-
teiligung der Lehrpersonen, der Schilerinnen und Schiiler sowie deren Eltern fuhrte die
Universitat ZUrich diese Studie durch. Die Projektgruppe erarbeitet seit Sommer 2025
Massnahmen, um die in der Studie aufgezeigten Erkenntnisse wirksam umzusetzen.
Per Beginn des Schuljahres 2025/2026 beschulte die Oberstufe 428 Schulerinnen und
Schiler in 21 Sekundar- und Realschulklassen. Dazu kommen 21 Schilerinnen und
Schiler in zwei Kleinklassen. Die Schulerinnen und Schiler, welche den Deutschun-
terricht in der Integrationsklasse besuchen, sind den Regelklassen zugeteilt.

Fur den ordentlichen Unterricht wurden insgesamt 791,5 Lektionen pro Woche ein-
gesetzt. Auf Basis des Personalpools gerechnet, ergibt dies einen Faktor von 1,84,
womit die eingesetzten Ressourcen innerhalb der vom Kanton empfohlenen Band-
breite von 1,48 bis 1,99 Jahreslektionen pro Kind liegen. Verglichen mit den ande-
ren Schultrdgern im Kanton befindet sich die Schule Gossau trotzdem unter dem
Durchschnitt. In den Fachern Englisch und Franzésisch wird in Niveaus unterrichtet.
Die Lernrdume bilden das Kernelement des padagogischen Konzepts und werden
sehr haufig und intensiv genutzt.

Den Schulerinnen und Schulern der Oberstufe werden nebst dem Regelunterricht
individuelle Schwerpunktfacher und verschiedene Freifacher angeboten, weiter kon-
nen sie den Inhalt der dritten Sportlektion sowie der dritten Musiklektion frei wahlen.
Mittlerweile ist ein Riickgang an Schulern festzustellen, welche keine oder nur sehr
wenige Deutschkenntnisse aufweisen, weshalb zuklnftig auch wieder mit externen
Schulerinnen und Schilern in diesen Klassen gerechnet werden kann.

Die Massnahmen zur Optimierung des Oberstufenmodells werden — basierend auf
den Evaluationsergebnissen — ab dem Sommer 2026 umgesetzt. Anpassungen sind
bei den Coaching-Gesprachen, den GoStudy-Gefassen und den Lernraumlektionen
zu erwarten. Dies hat sowohl Kosteneinsparnisse als auch einen Verlust an Qualitat
zur Folge.

Mit der zusatzlichen Entlastungslektion fir Lehrpersonen ab Sommer 2025 hat der
Regierungsrat zusatzliche Ressourcen beschlossen, um den gestiegenen Anforderun-
gen aufgrund der grossen Heterogenitat gerecht zu werden.

Die Schilerinnen und Schuler werden in der Oberstufe auf das Berufsleben oder auf
den Eintritt in eine weiterfihrende Schule vorbereitet, abgestimmt auf ihre persén-
lichen Fahigkeiten. Per kantonalem Stichtag (Ende Mai) traten in Gossau 98 % aller
Abgangerinnen und Abganger der Oberstufe in eine Anschlusslosung Gber (Berufsleh-
re, weiterfihrende Schulen, Briickenangebote, Fremdsprachenaufenthalte, Praktika).
Die finanziellen Aufwendungen fur die Kleinklassen der Oberstufe sind in der Aufgabe
2050 Fordernde Massnahmen enthalten.

Der Kanton gibt auf der Realschulstufe Klassengréssen von 16 bis 24 und auf der
Sekundarschulstufe von 20 bis 24 vor. Fur die Kleinklasse gilt die Richtzahl 10 bis
15 Schulerinnen und Schiler. Diese Vorgaben konnten mehrheitlich eingehalten
werden. Insbesondere die Klassen in der 3. Sekundarstufe weisen aufgrund der Abgan-
gerinnen und Abganger an die weiterfiihrenden Schulen eher tiefere Schilerzahlen
auf, gleichzeitig gibt es Klassen, welche das gesetzliche Maximum Uberschreiten.
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Bildung

Oberstufe 2040

Realschuler/-innen

Kleinklassenschuler/-innen

Sekundarschuler/-innen

Realklassen
Kleinklassen
Sekundarklassen
Realklassen

Sekundarklassen

Ziele

Anzahl
Anzahl
Anzahl
Anzahl
Anzahl
Anzahl
o Klassengrosse

@ Klassengrosse

163 166 165
17 22 21
261 255 263
9 9 9
2 2 2
12 12 12
18,1 18,4 18,3
21,8 21,3 21,9

Die Schulerinnen und Schuler werden in der Oberstufe auf die Berufslehre oder auf
weiterfihrende Schulen vorbereitet. Nach der 2. Sekundarklasse beginnen tblicher-
weise wesentlich mehr Schilerinnen und Schiler mit dem Gymnasium als nach der
3.Sekundarklasse. Zu den weiterfihrenden Schulen werden auch die Fachmittel-
schulen gezahlt, die im Anschluss an die 3.Sekundarklasse besucht werden. Auch
im Jahr 2025 sind nur einzelne Schulerinnen und Schdler in eine Fachmittelschule
Ubergetreten. Die Eintritte in die Berufsmittelschulen, die ebenfalls zu den weiter-
fuhrenden Schulen zéhlen, sind nicht in der Quote enthalten.

Die Oberstufe ist betrieb-
lich und kostenmassig gut

organisiert.

Schler/-

eine angemessene Losung.

Leistungsstarke Schuler/-innen Quote weiterfiihrende Schule

wechseln in eine weiterfih- ~ nach der 2. und 3. Oberstufe

Personalpool innerhalb
Bandbreite (OS: 1,48-1,99)

innen finden fir sich Quote der Schiler/-innen mit
direkter Anschlusslésung nach
der 3. Oberstufe (%)

2,00 2,00
93 95
16 20 15 teilweise erreicht

rende Schule. (%)

Mittelbedarf Im Verlaufe des Jahres 2025 konnten Lektionen der Deutsch-Integrationsklassen

aufgrund der abnehmenden Schilerzahl wieder leicht reduziert werden. Trotzdem
liegen die Personalkosten (Einheit 30) aufgrund der zusatzlichen Klassenlehrerlektion
und vermehrt kurzfristigen Stellvertretungen Uber dem Budget. Der Sachaufwand
(Einheit 31) schliesst unter Budget ab, da die Kosten fiir die Lehrmittel nicht vollstandig
ausgeschopft werden mussten.
Der Transferaufwand (Einheit 36) ist tiefer, da mit mehr Schilerinnen und Schilern
an externen Schulen (z.B. Maitlisek, Privatschulen) gerechnet wurde. Die Entgelte
(Einheit 42) liegen Uber dem Budget und korrespondieren mit den héheren Perso-
nalkosten. Der Transferertrag (Einheit 46) enthalt die Schulgeldeinnahmen fur Ober-
stufenschulerinnen und -schiler aus der Schulgemeinde Andwil-Arnegg. Die Anzahl
Schilerinnen und Schdler ist tiefer als bei der Budgetierung angenommen, weshalb
auch der Transferertrag tiefer ist.

Personalkosten 30 6'086'073 6'108'300 6'211'956 103'656 2%

Sachkosten 31 353226 427'970 387'827 -40'143 -9%

Material- und Warenaufwand 310 298’557 367’500 325’513 -41°987 -11%

Nicht aktivierbare Anlagen 311 8412 31470 26071 -57399 —17%

Dienstleistungen und 313 19157 12000 10748 -17252 -10%

Honorare

Unterhalt Mobilien 315 10'686 5’100 7037 1'937 38%

Mieten, Leasing, Pacht 316 600 0 1’370 1’370 100%

Spesenentschédigungen 317 15'821 11900 17°089 5189 44%

Abschreibungen 33 83'915 83'900 83'915 15 0%

Finanzaufwand 34 7'184 10252 7'444 -2'808 -27%

Transferaufwand 36 2'263'742 2'135'700 2'071'817 -63'883 -3%

Intern verr. Verwaltungskosten 39 111 136 1'947 1'811 1336%

Entgelte 42 69'372 101200 147'936 46'736 46%

Transferertrag 46 1'866'431 2'086'700 1'744'425 -342275 -16%

Nettoaufwand 6'858'447 6'578'358 6'872'545 294'188 4%
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Bildung

Fordernde Massnahmen 2050

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Leistung

Fordernde Massnahmen sind im Volksschulgesetz (Art. 6) verpflichtend festgelegt und
dienen der Bildung und Erziehung von Schilerinnen und Schilern mit besonderem
Forderbedarf im Bereich von Schulschwierigkeiten, mangelnden Deutschkenntnis-
sen oder besonderer Begabung. Spezifische Angebote bestehen in den Bereichen
schulische Heilpadagogik, Logopadie, Legasthenie, Psychomotorik, Deutsch fur
Fremdsprachige und Begabtenforderung. Kinder mit Schwierigkeiten im Lern- und
Leistungsbereich, welche die Grundanforderungen des Lehrplans Volksschule St.Gal-
len nicht erreichen kénnen, werden ab der 3.Klasse in Kleinklassen unterrichtet.
Schulische Heilpddagoginnen férdern entsprechende Kinder in den Stammklassen
im Kindergarten und auf der Unterstufe.

Ziele erreicht
Finanzielle Kennzahlen; Erfolgsrechnung nicht erreicht
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Die Grundlagen fur die Therapien bei den férdernden Massnahmen Logopédie, Leg-
asthenie, Psychomotorik sowie schulische Heilpadagogik, Deutsch fir Fremdsprachige
und Begabtenforderung basieren auf dem lokalen Foérderkonzept der Schule Gossau,
welches vom Bildungsdepartement genehmigt ist. Die darin definierten Zustandigkei-
ten und Ablaufe bewahren sich, sodass die eingeleiteten Massnahmen zielgerichtet
durchgefiihrt werden konnten. Mit Ausnahme von Deutsch fur Fremdsprachige und
Begabtenforderung werden férdernde Massnahmen erst nach Abklarung und Emp-
fehlung durch den Schulpsychologischen Dienst (SPD) verfligt. Die Schule Gossau
verfolgt das Ziel, dass die betroffenen Schulerinnen und Schuler in frihen Schuljahren
von den foérdernden Massnahmen profitieren und die Therapien somit auch friher
erfolgreich abgeschlossen werden kénnen. Die Angebote der Begabtenférderung
standen den Kindern der 2. bis 6. Klasse Primarstufe zur Verfigung und betrafen die
Bereiche Mathematik, Deutsch und Sprache, Naturwissenschaften und Vorbereitung
auf weiterfiihrende Schulen. Voraussetzungen fur den Besuch der Begabtenférderung
sind hohe Leistungsfahigkeit, gute Selbstorganisation, angemessene Selbststandig-
keit sowie Interesse und Neugierde fur neue Themen. Aufgrund eines personellen
Wechsels konnten in diesem Jahr nicht die vollen Lektionen ausgeschopft werden.
In der Oberstufe findet die Begabtenférderung innerhalb der Leistungsniveaus, der
Wahlfacher und der Freifacher statt. Auch das Angebot des Untergymnasiums und
der Ubertritt in eine Mittelschule fallt in diesen Férderbereich.

Bei der Fachstelle Sonderpadagogik werden die Kompetenzen gebiindelt und die
Massnahmen auf deren Effizienz und Effektivitat Uberpruft.

Die Beschulung von Kindern in Sonderschulen wird jéhrlich tberprift und allféllige
Ruckfuhrungen in die Regelklassen werden gepruft. Dies erfolgt in Zusammenarbeit
mit dem Schulpsychologischen Dienst. Die Fihrung der Deutsch-Integrationsklassen
in der Oberstufe und das DaZ-Angebot in Kindergarten und Primarstufe leisten einen
wertvollen Beitrag zur Integration. Aufgrund der Zunahme von Kindern, welche
sonderpadagogische Massnahmen benétigen, reichen die personellen Ressourcen
nicht mehr aus.

Die Fachstelle Sonderpadagogik fuhrt die Falle und begleitet das Forderpersonal
sowie die Schulerinnen und Schuler. Es soll geprtft werden, ob Gruppenunterricht
vermehrt angewendet werden kann, ohne dass die Massnahme ihre Wirkung verliert.

Alle Kinder mit Bedarf werden gemass nachstehendem Leistungsumfang ihren Be-
durfnissen entsprechend gezielt therapiert oder gefordert.

Kinder mit Logopadie-

A Anzahl Wochenlektionen
Therapie

Kinder mit Legasthenie-

) Anzahl Wochenlektionen
Therapie

Kinder mit Psychomotorik-

h Anzahl Wochenlektionen
Therapie

Kinder mit Deutsch fur

Fremdsprachige (Daz) Anzahl Kinder

Begabtenforderung Anzahl Wochenlektionen

Kleinklassenschuler/-innen Anzahl Kinder (MS u. OS)

Stadt Gossau

75 60 77

90 70 88

15 18 21

148 120 216

18 18 12

39 39 47
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Bildung

FOrdernde Massnahmen

Die Therapien der Férdernden
Massnahmen sind erfolgreich.

Jahrliche Ubertritte in eine
Berufs- oder Attestlehre aus

Quote der erfolgreichen
Therapieabschlusse (%) e =l e

Anzahl von Schulerinnen und 10 von 12 7von 8 1von 1

der 0S3-Kleinklasse Schilern
Mittelbedarf Die Kosten fr die Deutsch-Integrationsklassen sind in den jeweiligen Stufen ver-
bucht. Der Bedarf an Fordermassnahmen generell nimmt weiter zu. Insbesondere
herausfordernde Sondersettings, zu wenige Sonderschulpléatze, deutlich mehr Kinder
mit DaZ-Bedarf sowie die Verhinderung von Wartelisten in Logopédie und Psycho-
motorik fihrten zu deutlich erhéhten Personalkosten (Einheit 30). Die Sachkosten
(Einheit 31) schliessen unter dem Budget ab, die Kosten fir die Begabtenférderung
am Gymnasium Friedberg bewegen sich leicht Gber Budget. Der Transferaufwand
(Einheit 36) ist hdher, da das Grundangebot des Schulpsychologischen Dienstes nicht
ausreichte. Der Transferertrag (Einheit 46) konnte erhoht werden, da der Schultrager
neu mit CHF 15’000 pro Schuljahr vom Kanton entschadigt wird, wenn keine Son-
derschulplatze vorhanden und die Kinder durch den Schultrager zu beschulen sind.
Personalkosten 30 3'969'622 3'888'700 4'271'964 383264 10%
Sachkosten 31 40195 70'050 41'337 -28'713 -41%
Material- und Warenaufwand 310 24069 54700 23721 -30'979 -57%
Nicht aktivierbare Anlagen 311 199 1°000 0 —-1'000 -100%
Ver- und Entsorgung 312 0 0 0 0 -
Dienstleistungen und 313 11218 8'800 11'440 2'640 30%
Honorare
Baulicher und betrieblicher
Unterhalt 314 9 Y Y 0 -
Unterhalt Mobilien 315 0 1°000 0 ~1'000 -100%
Mieten, Leasing, Pacht 316 0 0 0 0 -
Spesenentschédigungen 317 4'709 4’550 6’176 1626 36%
Wertberichtigung Forderung 318 0 0 0 0 -
Ubriger Betriebsaufwand 319 0 0 0 0 -
Abschreibungen 33 0 0 0 0 -
Finanzaufwand 34 0 0 0 0 -
E_inlag_en in Spezial- 35 0 0 0 0 B
finanzierungen
Transferaufwand 36 215'817 177'585 246'734 69'149 39%
Intern verr. Verwaltungskosten 39 0 0 0 -
Fiskalertrag 40 0 0 0 0 -
Entgelte 42 9'991 33'000 7'284 -25'716 -78%
Verschiedene Ertrage 43 0 0 0 0 -
Finanzertrag 44 0 0 0 0 -
Blezugvaus Spezial- e 0 0 0 0 B
finanzierungen
Transferertrag 46 162'091 74'100 170'699 96'599 130%
Bezug aus Reserven 48 0 0 0 0 -
Intern verr. Verwaltungskosten 49 0 0 0 0 -
Nettoaufwand 4'053'552 4'029'235 4'382'052 352817 9%
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Bildung

Schulische Zusatzangebote 2060

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Leistung

Die schulischen Zusatzangebote umfassen gesetzlich vorgeschriebene Angebote wie
Schulbustransporte und Tagesstrukturen sowie die freiwilligen Angebote der beson-
deren Unterrichtswochen, Schulveranstaltungen, Schulreisen, Klassenlager und Sport-
wochen. An insgesamt vier Standorten wird von den Tagesstrukturen die Betreuung
ausserhalb der schulischen Blockzeiten wahrend der Schulzeit und wahrend neun
Wochen der Schulferien sichergestellt. Der Beitrag an die Musikschule Furstenland
orientiert sich an der Anzahl der Schilerinnen und Schuler aus der Schule Gossau.

Ziele teilweise erreicht
Finanzielle Kennzahlen; Erfolgsrechnung erreicht
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine

Die familienerganzenden Tagesstrukturen an den vier Standorten Andreaszentrum,
Buel, Haldenbtel und Othmar verzeichneten auch 2025 eine hohe Nachfrage. Ende
2025 besuchten rund 225 Kinder aus dem Kindergarten und der Primarschule die
Angebote. Die hochste Auslastung weist das Zeitfenster «Mittag» auf. Es ist festzu-
stellen, dass die gleiche Anzahl Kinder immer mehr Zeitfenster in Anspruch nimmt.
Die Wintersportlager konnten einmal mehr erfolgreich durchgefuhrt werden und
erfreuen sich ungebrochen hoher Teilnehmerzahlen.

Schulreisen, Exkursionen und besondere Unterrichtswochen bereichern den Schul-
unterricht und sind fur die Erlangung der Uberfachlichen Kompetenzen fiir die Schu-
lerinnen und Schuler sehr wichtig.

Die langjahrige Zusammenarbeit mit der Stadtbibliothek sowie den beiden Spielgrup-
pen konnte im gleichen Umfang wie im Vorjahr fortgefuhrt werden.

Die kostenlose Abgabe der Abonnemente an samtliche Primarschulkinder und die
Kinder im Spielgruppenalter hat sich bezahlt gemacht, rund zwei Drittel der Jahres-
abos wurden zumindest einmal benutzt. Die Dienstleistungen der Stadtbibliothek
werden gemadss Vereinbarung mit der Stadtbibliothek wahrheitsgetreu verrechnet.

Die Schule Gossau bietet bei unzumutbarem Schulweg fur die Schulerinnen und
Schuler vom Kindergarten bis zur 2. Klasse einen Schulbus an. Die Anzahl der Kinder,
welche transportiert werden, ist gegentiber den Vorjahren stabil.

Das Angebot von bedarfsgerechten, schulerganzenden Tagesstrukturen wurde ab
August 2024 aufgrund eines Nachtrages im Volksschulgesetz fur die Schultréager
zur Pflicht. Die Einrichtung eines funften Standorts im Gebiet Hirschberg konnte
nicht realisiert werden, da keine geeigneten Raumlichkeiten zur Verfigung stehen.
Zusammen mit dem Hochbauamt wird auch 2026 intensiv nach Lésungen gesucht.
Die Anzahl der Wintersportlager wird moglicherweise reduziert, abhangig vom Ent-
scheid des Stadtparlaments.

Die Anzahl Schulerinnen und Schuler fur den Schulbustransport scheint sich auch
2026 in dhnlichem Rahmen zu bewegen.

Mit den schulergénzenden Tagesstrukturen verfigt Gossau Uber zeitgemédsse Rah-
menbedingungen fur die Vereinbarkeit von Familie und Beruf. Die Nachfrage steigt
stetig an, die hohen Buchungszahlen pro Schiilerin bzw. Schiler bestatigen dies.
Ab der 5. Primarklasse werden wahrend der obligatorischen Sportwoche Wintersport-
lager angeboten. Daheimbleibende und Kinder der Unter- und Mittelstufe kénnen
Programme in Gossau oder Projekttage in Anspruch nehmen. Viele Schulhduser
fihren besondere Projekttage durch. Auch innerhalb der meisten Klassen finden
jahrlich zusatzlich spezielle Tage im Sinne eines vielfaltigen Bildungsangebots statt.
Schilerinnen und Schuler mit einem unzumutbar langen Schulweg werden im Kin-
dergarten und in der Unterstufe mit dem Schulbus transportiert.

Die Anzahl Lagerbesuchende ist weiterhin stabil.

Der Beitrag an die Musikschule Furstenland orientiert sich an der Anzahl Lektionen,
welche Gossauer Schilerinnen und Schuler besuchen.

Nutzung Mittagstisch Anzahl Mahlzeiten
Tagesstrukturen Betreute Kinder
Nutzung Schulbus Anzahl Kinder
Sportwoche (Winterlager) Anzahl Teilnehmende
Klassenlager Anzahl Teilnehmende
Musikschule Anzahl Teilnehmende

Stadt Gossau

17'800 17'600 19'100

224 200 225

27 20 25

563 530 571

268 273 290

247 300 282
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Bildung

Schulische Zusatzangebote 2060

Tagesstrukturen ermdglichen
Eltern die Berufsarbeit

Externe Wintersportwoche
wird aktiv genutzt

Mittelbedarf

Quote der Teilnehmenden
PS-Schiiler/-innen (in %) 21 20 18 _
Quote der Teilnehmer/-innen - 80 e S

am Gesamtbestand (in %)

Aufgrund der haufigeren Nutzung der Zeitfenster mussten die Betreuungsassistenzen
in den Tagesstrukturen deutlich mehr eingesetzt werden, was zur Steigerung der
Personalkosten fuhrte (Einheit 30). Die Sachkosten (Einheit 31) liegen tiefer als bud-
getiert, was auf weniger Auslagen in Zusammenhang mit Lagern, Exkursionen etc.
zurtickzufthren ist. Im Transferaufwand (Einheit 36) ist ein Abschluss gemass Budget
zu verzeichnen. Gleichzeitig konnen bei den Tagesstrukturen aufgrund steigender
Belegungszahlen deutliche Mehreinnahmen aus Elternbeitragen (Einheit 42) verbucht
werden. Der Transferertrag (Einheit 46) ist ebenfalls hoher, da die verbuchten Kantons-
bzw. Bundesgelder, welche als Rabatt direkt an die Eltern weitergegeben wurden,
brutto verbucht wurden und abhangig sind von den Elternbeitragen. Im Konto 39
wird die intern verrechnete Miete fur die Tagesstrukturen Buiel/Othmar verbucht und
begriindet die Abweichung zum Budget und Vorjahr.

Personalkosten

Sachkosten

Material- und Warenaufwand
Nicht aktivierbare Anlagen
Ver- und Entsorgung

Dienstleistungen und
Honorare

Baulicher und betrieblicher
Unterhalt

Unterhalt Mobilien

Mieten, Leasing, Pacht
Spesenentschédigungen
Wertberichtigung Forderung
Ubriger Betriebsaufwand
Abschreibungen
Finanzaufwand

Einlagen in Spezial-
finanzierungen

Transferaufwand

Intern verr. Verwaltungskosten
Fiskalertrag

Entgelte

Verschiedene Ertrage
Finanzertrag

Bezug aus Spezial-
finanzierungen

Transferertrag
Bezug aus Reserven
Intern verr. Verwaltungskosten

Nettoaufwand

Stadt Gossau

30 815’939 767'927 874'472 106'545 14%
31 1'057'958 1'133'290 1119217 -14'073 -1%
310 235017 234'080 267'346 33266 14%
311 2251 1’500 1467 -33 2%
312 0 0 0 0 -
313 292'969 305700 283775 -21'925 —7%
314 0 0 0 0 -
315 0 0 0 0 -
316 65’879 67'360 65819 -1'541 2%
317 461841 524650 494'632 -30018 -6%
318 0 0 0 -
319 0 0 6’178 6'178 100%
33 0 0 0 -
34 0 0 0 -
35 0 0 0 -
36 787'430 849’500 851’359 1'859 0%
39 181'830 149'713 176'938 27'225 18%
40 0 0 0 -
42 593033 523050 612'981 89'931 17%
43 0 0 9'970 9970 100%
44 0 0 0 -
45 0 0 0 -
46 132’418 112’800 134'831 22'031 20%
48 0 0 0 -
49 6'505 1'951 37'719 35'769 1834 %

2111201 2'262'629 2'226'486 -36'143 2%
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Bildung

Schulgesundheit 2100

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Leistung

Der Schularztliche Dienst befasst sich mit der Erhaltung und Forderung der kor-
perlichen und seelischen Gesundheit der Schilerinnen und Schiler. Er dient der
Friherkennung von Gesundheitsstérungen und bietet Eltern, Schulerinnen und
Schulern sowie Behorden arztliche Beratung in Fragen der Gesundheitserziehung.
Die Schulzahnpflege erfiillt Aufgaben im Bereich der Pravention, der Friiherkennung
und Behandlung allfalliger Zahnschaden. Die Schule stellt Organisation, Durchfiihrung
und Uberwachung des Schularztlichen sowie des Schulzahnérztlichen Dienstes im
Rahmen der kantonalen Vorschriften sicher.

Ziele erreicht
Finanzielle Kennzahlen; Erfolgsrechnung nicht erreicht
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Die obligatorischen Reihenuntersuchungen erfolgen durch die durch den Schulrat
gewahlten Schulérzte. Das per Schuljahr 2024/2025 eingefiihrte Gutschein-System
bei den Zahnarzten hat sich bewahrt und den Aufwand fir das Schulamt und die
Zahnarztpraxen reduziert. Die steigenden Schulerzahlen und die Zusammenarbeit
mit unterschiedlichen Partnern erfordern auch in diesem Bereich einen sorgfaltigen
Umgang mit den personellen Ressourcen.

Die administrativen, organisatorischen Arbeiten fur die schularztlichen Reihenunter-
suchungen der Schulerinnen und Schiler im 2. Kindergartenjahr, der 5. Primarklasse
und der 2. Oberstufenklasse sind sehr zeitaufwendig. Das Schulamt entschadigt die
Schulérzte gemass kantonaler Verordnung. Die Tendenz der letzten Jahre zeigt, dass
Schulerinnen und Schiler vermehrt von ihren privaten Hausarzten bzw. Zahnéarzten
untersucht werden. Mit Einfiihrung des Gutschein-Systems im Sommer 2024 bei den
Zahnuntersuchungen wurde dieser Entwicklung Rechnung getragen.

Bei allen Schulerinnen und Schilern des 1.Kindergartenjahres und der 5. Primar-
klasse sowie der 2.0Oberstufe findet eine schularztliche Reihenuntersuchung statt.
Die zahnarztlichen Untersuchungen werden ab dem 2.Kindergartenjahr jahrlich bis
zum Austritt aus der Volksschule durchgeftihrt. Die augenarztliche Untersuchung
und der Hortest erfolgen im 2. Kindergartenjahr. Das Schulamt ist fir die Durchfuh-
rungskontrollen zustandig.

Arztliche Untersuchungen

Zahnarztliche Anzahl Kinder
Untersuchungen (vom KG1 bis 0S3)

Augenarztliche
Untersuchungen

Stadt Gossau

Anzahl Kinder
(KG2, PS5, 0S2)

Anzahl Kinder (KG2)

437 429 458
1'694 1'725 1'740
138 173 168
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Bildung

Schulgesundheit

2100

Die obligatorischen schulérzt-
lichen Reihenuntersuchungen
sind durchgefuhrt.

Durchfuhrungsbestatigung
Schulérzte

Vollzugsmeldung
liegt vor

Vollzugsmeldung
liegt vor

Vollzugsmeldung
liegt vor

Die zahnérztlichen Unter-
suchungen sind durchgefuhrt.

Durchfuhrungsbestatigung
Schulzahnérzte

Vollzugsmeldung
liegt vor

Vollzugsmeldung
liegt vor

Vollzugsmeldung
liegt vor

Mittelbedarf

Die Gesamtkosten bewegen sich im Rahmen des Budgets. Gegenlber dem Vorjahr
sind die Personalkosten (Einheit 30) tiefer, die Sachkosten (Einheit 31) allerdings leicht
hoher. Die eingelésten Gutscheine werden Uber die Sachkosten als Dienstleistung
entschadigt. Es werden weiterhin vermehrt Untersuchungen bei den privaten Arzten
durchgefuhrt. Der Transferaufwand (Einheit 36) beinhaltet Beitrage fir die Ortho-
dontie an private Haushalte, welche auf Gesuch hin je nach finanzieller Situation

ausgerichtet werden.

Personalkosten 30 58'702 27'050 24'469 -2'581 -10%
Sachkosten 31 44'353 65’000 74'336 9336 14%
Material- und Warenaufwand 310 2'533 0 666 666 100%
Nicht aktivierbare Anlagen 311 0 0 0 0 -
Ver- und Entsorgung 312 0 0 0 0 -
Dienstleistungen und 313 417480 65000 73'402 8402 13%
Honorare

5::)1;2%7:& und betrieblicher 374 0 0 0 0 B
Unterhalt Mobilien 315 0 0 0 0 -
Mieten, Leasing, Pacht 316 0 0 0 0 -
Spesenentschédigungen 317 340 0 268 268 100%
Wertberichtigung Forderung 318 0 0 0 0 -
Ubriger Betriebsaufwand 319 0 0 0 0 -
Abschreibungen 33 0 0 0 0 -
Finanzaufwand 34 0 0 0 0 -
il : : : : :
Transferaufwand 36 3'517 5'500 2'796 -2'704 -49%
Intern verr. Verwaltungskosten 39 0 0 0 0 -
Fiskalertrag 40 0 0 0 0 -
Entgelte 42 0 0 0 0 -
Verschiedene Ertrage 43 0 0 0 0 -
Finanzertrag 44 0 0 0 0 -
P g : : 0 : :
Transferertrag 46 0 0 0 0 -
Bezug aus Reserven 48 0 0 0 0 -
Intern verr. Verwaltungskosten 49 0 0 0 0 -
Nettoaufwand 106'571 97'550 101602 4'052 4%
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Bildung

Beitrage 2130

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Leistung

Fur die Beschulung von Schulerinnen und Schiilern, die nicht die Schule Gossau besu-
chen, werden Beitrdge an andere Schultrager ausgerichtet. Die Kinder der Primarschule
aus Arnegg besuchen den Unterricht der Schulgemeinde Andwil-Arnegg. Jahrlich
werden zwischen 30 und 40 Madchen in die Maitlisek und einzelne Schulerinnen
und Schuler ins Gymnasium Friedberg aufgenommen. Wenige Schulerinnen und
Schuler besuchen eine Talentschule. Bei ausgewiesenem Bedarf werden Kinder und
Jugendliche Sonderschulen zugewiesen.

Ziele keine
Finanzielle Kennzahlen; Erfolgsrechnung nicht erreicht
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Die Anzahl Schilerinnen aus Gossau, welche die Maitlisek besuchen, blieb konstant
hoch. Im Vorjahr musste allerdings kein Losverfahren fur die Aufnahme entscheiden.
Die Anzahl Sonderschler ist per Ende 2025 hoch, aufgrund der Altersstruktur der
Schilerinnen und Schdler ist, Stand heute, im néchsten Jahr mit einem Ruickgang
zu rechnen. Die Zusammenarbeit mit den Schulen und Institutionen in Gossau ist
ausserst wertvoll und bereichert den Standort.

Mit den Schultrdgern in Gossau, namentlich der Maitlisek, dem Gymnasium Friedberg
und der Padagogischen Hochschule St.Gallen, besteht eine enge Zusammenarbeit.
Auch mit der Schulgemeinde Andwil-Arnegg besteht ein regelmassiger, partner-
schaftlicher Austausch.

Die Schulgemeinde Andwil-Arnegg stellt der Stadt Gossau den Finanzbedarf fur
Schulerinnen und Schiler aus dem Ortsteil Arnegg anteilmassig unter Berlcksich-
tigung von effektiven Einwohner- und Schilerzahlen in Rechnung. Auch fur die
Maitlisek werden gemass Leistungsvereinbarung die effektiven Kosten pro Schilerin
getragen. Fur Schilerinnen und Schuler, welche das Untergymnasium Friedberg,
eine Talentschule oder eine Sonderschule besuchen, werden vertraglich vereinbarte
Schulgelder entrichtet.

Die Schulgelder von Oberstufenschilerinnen und -schilern aus Andwil und Arnegg
sind als Ertrag in der Aufgabe 2040 Oberstufe verbucht.

Gymnasium Friedberg Anzahl Schiler/-innen

Kath. Madchensekundarschule Anzahl Schilerinnen (Gossau)

Schulgemeinde Andwil-

Arnegg
Talentschulen Anzahl Schuler/-innen
Sonderschulen Anzahl Schuler/-innen

Stadt Gossau

Anzahl Schuler/-innen

23 17 15

112 112 103

266 262 280

7 10 10

43 40 47
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Bildung

Beitrage

2130

Mittelbedarf

Personalkosten

Sachkosten

Material- und Warenaufwand
Nicht aktivierbare Anlagen
Ver- und Entsorgung

Dienstleistungen und Ho-
norare

Baulicher und betrieblicher
Unterhalt

Unterhalt Mobilien

Mieten, Leasing, Pacht
Spesenentschédigungen
Wertberichtigung Forderung
Ubriger Betriebsaufwand
Abschreibungen
Finanzaufwand

Einlagen in Spezial-
finanzierungen

Transferaufwand

Intern verr. Verwaltungskosten
Fiskalertrag

Entgelte

Verschiedene Ertrage
Finanzertrag

Bezug aus Spezial-
finanzierungen

Transferertrag
Bezug aus Reserven
Intern verr. Verwaltungskosten

Nettoaufwand

Stadt Gossau

30
31
310
311
312

313

314

315
316
317
318
319
33

34

35

36
39
40
)
43
a4

45

46
a8
49

Der Transferaufwand (Einheit 36) beinhaltet die Kosten fir den Finanzbedarf der Schul-
gemeinde Andwil-Arnegg fur Schilerinnen und Schuler aus dem Ortskreis Arnegg
und das Gymnasium Friedberg sowie fur Schulerinnen und Schuler in Sonderschulen.
Im Vergleich zum Jahr 2024 konnte keine Ruckzahlung aus dem Vorjahr verbucht
werden. Die Schulgelder an die Maitlisek sind im Kapitel Oberstufe (Aufgabe 2040)
verbucht, jene fir die Musikschule Furstenland in der Primarstufe (Aufgabe 2030).

Q|| |O |
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7'239'565
0

0
0
0
0

0

102'634
0

0
7'136'931
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Bau Umwelt Verkehr A3

Aufgabenbereiche

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Leistung

Stadt Gossau

Das Hochbauamt ist in drei Bereiche gegliedert. Das Bausekretariat sorgt fiir eine ge-
setzeskonforme und kundenfreundliche Abwicklung des Baubewilligungsverfahrens.
Der Bereich Projekte undImmobilien plant, baut und erneuert die stadtischen Liegenschaf-
ten. Das Facility-Management bewirtschaftet und unterhalt die ihm anvertrauten Liegen-
schaften (Belegungsplanung, Hausdienst, Technik, Ver- und Entsorgung).

Die vielfaltigen Aufgaben des Tiefbauamtes umfassen Planung, Bau, Betrieb und
Unterhalt von Parkanlagen, Wanderwegen, Strassen, Platzen, Abwasseranlagen,
Bushaltestellen, des Friedhofs und der Gewasser.

In den Aufgabenbereichen wurden die gesetzten Ziele mehrheitlich oder zumindest
teilweise erreicht. Die Investitionsprojekte entwickeln sich unter Berlicksichtigung
der hohen Teuerung positiv. Die Anzahl Vermietungen und Belegungstage konnte
im Furstenlandsaal gesteigert werden, die Werte von 2019 wurden fast erreicht. Die
finanziellen Kennzahlen des Furstenlandsaals stimmen positiv.

Unter Berlcksichtigung der zur Verfligung gestellten Mittel (Budget), der Mehrjah-
resplanung sowie der Bedurfnisse der Brgerinnen und Birger wurden verschiedene
Unterhalts- und Erneuerungsarbeiten vom Hochbauamt geplant oder umgesetzt. Das
Facility-Management vervollstandigt mit seinen Unterhaltsarbeiten die Dienstleistung
rund um die stadtischen Liegenschaften und Anlagen.

Gesetzesanderungen im Bereich der Gewadsser fiihren zu erhéhten Anstrengungen
in diesem Bereich. Entwicklungsgebiete wie Gossau Ost und weitere Entwicklungen
generieren Arbeitsplatze. Gleichzeitig mussen diese mit den erforderlichen Infra-
strukturanlagen ausgerUstet werden. Zur Erhéhung der Verkehrssicherheit und zur
Sicherstellung des Werterhalts wurden durch das Tiefbauamt verschiedene Strassen-
projekte umgesetzt und weitere geplant. Ebenfalls wurde der periodische Unterhalt
der Abwasseranlagen zur Sicherung der Funktionsttichtigkeit durchgefiihrt.

In den kommenden Jahren stehen grossere Investitionen bei verschiedenen stadti-
schen Infrastrukturen, darunter den Schulhdusern Notker, Othmar und Hirschberg,
der Sportwelt sowie beim Rathaus an. Diese Projekte werden unter Bertcksichtigung
der Aspekte finanzielle Tragbarkeit, Okonomie und Okologie priorisiert und in Angriff
genommen. Die Schulraumplanung und die Uberarbeitung des GESAK (Gemeinde-
Sportanlagen-Konzept) liegen vor. Entsprechend sind die geplanten Investitionen in
die Schul- und Sportbauten auf die Vorgaben aus der Schulraumplanung und des
GESAK abzustimmen. Auch im Bereich der Ubrigen Verwaltungsliegenschaften ist
mittelfristig mit grésseren Investitionen wie beispielsweise im Rathaus zu rechnen. Die
Investitionen sind aufgrund eines erhdhten Raumbedarfs, neuer Sicherheitsvorschrif-
ten sowie energetisch notwendiger Anpassungen erforderlich. Die Betriebstauglichkeit
und Sicherheit samtlicher Bauten und Anlagen ist jederzeit zu gewahrleisten.

Dem Littering auf dem Stadtgebiet ist entgegenzuwirken. Es sind Massnahmen fur
den Hochwasserschutz zu ergreifen und die Gewasserraume entlang der Bache aus-
zuscheiden. Ebenfalls sind weitere Ausbau- und Unterhaltsprojekte beim Strassennetz
geplant. Um das bestehende Strassennetz und die Mobilitatssituation in Gossau zu
verbessern und gemadss STEK weiterzuentwickeln, ist ein Gesamtverkehrskonzept
(GVK) erarbeitet worden. Diese Massnahmen sind politisch zu beraten. Das Agglome-
rationsprogramm der 4. Generation knUpft an die Stossrichtungen der 3. Generation
an. Es vertieft die Strategien und Konzepte und schreibt Massnahmen fort, die in den
nachsten Jahren auch umgesetzt werden mussen.

Das Departement Bau Umwelt Verkehr stellt sémtliche Leistungen im Zusammen-
hang mit baulichen Belangen (Uber- und unterirdisch) zur Verfligung. Bei Sachfragen
rund um das Bauen wird zudem beraten und vermittelt. Fachliche und sachliche
Kompetenz, gepaart mit Kundenorientiertheit und Termintreue, ergeben eine hohe
Professionalitat, die den Kundinnen und Kunden sowie den Blrgerinnen und Blrgern
entgegengebracht werden kann.
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Bau Umwelt Verkehr

A3

Mittelbedarf

Der Finanzbedarf ergibt sich aus dem Sach- und Personalaufwand der laufenden
Rechnung sowie den anstehenden Investitionsprojekten.
Die Details sind aus den Folgeblattern ersichtlich. Zur besseren Transparenz wurde die

Wertberichtigung auf Finanzanlagen in die Aufgabe 1310 umgegliedert.

Insgesamt konnte die Erfolgsrechnung 2025 um 4 Prozent erheblich verbessert
werden. Aufgrund unterjahriger Vakanzen im Tiefbauamt und im Facility-Manage-
ment — insbesondere weil die Stelle eines Platzwartes nicht wieder besetzt wurde

— fallen die Personalkosten tiefer als budgetiert aus.

Personalkosten

Sachkosten

Material- und Warenaufwand
Nicht aktivierbare Anlagen
Ver- und Entsorgung

Dienstleistungen und
Honorare

Baulicher und betrieblicher
Unterhalt

Unterhalt Mobilien
Mieten, Leasing, Pacht
Spesenentschédigungen
Ubriger Betriebsaufwand
Abschreibungen
Finanzaufwand

Einlagen in Spezial-
finanzierungen

Transferaufwand

Einlage in Reserven

Int. verr. Verwaltungskosten
Fiskalertrag

Entgelte

Verschiedene Ertrage
Finanzertrag

Bezug aus Spezial-
finanzierungen

Transferertrag
Bezug aus Reserven
Int. verr. Verwaltungskosten

Nettoaufwand

Stadt Gossau

30
31
310
311
312

313

314

315
316
317
319
33
34

35

36
38
39
40
42
43
a4

45

a6
48
49

6'426'204
6'839'731
500'844
515326
1'789'388

1'748'741

1'801'966

233492
149'872
1764
98'340
4'684'213
1'179'594

139

4'652'187
0

642'004
0
3'980'526
425189
1'975'304

9'852

1'254'692
85'128
635387
16'057"993
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6'582'994
6'965'733
501780
643°520
1'544'520

1'852'579

2'043°400

208900
161°734
2’300
7000
4'889'180
1'123'247

87'487

4'795'400
0

715’859

0
4'304'227
602500
1'760"900
499'563
1'168'000
168’000

689'406
15'967'304

6'139'986
6'608'736
446379
503678
1'506°455

1'743'849

1939175

282'927
159993
3056
23225
4'752'425
785'032

147489

4'556'133
0

554403

0
4'021'437
394’664
1'895'693
0
1285171
108'503

548'549
15'290"188

-443'008
-356'997
-557401
139842
-38065

-108'730

-104'225

74'027
—1'741
756
16'225
-136'755
-338'215

60’002

-239'267
0
-161'456
0
-282'790
-207'836
134'793

-499'563
17171
-59'497

-140'857

-677'116

7%
-5%
-11%
-22%
2%

-6%

5%

35%
1%
33%
232%
-3%
-30%

69 %

-5%

-23%

7%
-34%
8%
-100%

10%
-35%
~20%

-4%

Seite 113



Bau Umwelt Verkehr

Bauadministration 3000

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Leistung

Stadt Gossau

Das Bausekretariat ist fur folgende Aufgaben verantwortlich:

— Administration und Durchftihrung des Baubewilligungsverfahrens
— Prafung der Baugesuche auf die Einhaltung der gesetzlichen Vorschriften
—Vorbereitung der Geschafte zuhanden der Baukommission

— Bearbeitung von Einsprachen

— Vernehmlassungen in Rekurs- oder Beschwerdeverfahren

— Zwischen- und Schlusskontrollen von Bauten und Anlagen

— Datenaufbereitung fur Statistiken

— Archivierung der Baugesuchspléne/-akten

— Bauauskunfte/Informationen zu Bauvorhaben

— Administration der Feuerungskontrolle

— Behandlung 6ffentlich-rechtlicher Immissionsklagen

— Brandschutz im kommunalen Zusténdigkeitsbereich

Ziele teilweise erreicht
Finanzielle Kennzahlen; Erfolgsrechnung nicht erreicht
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Die Anzahl Baugesuche ist wiederum etwas zurtickgegangen. Mit gut 300 Bau-
gesuchen ist ist im Durchschnitt weiterhin Uber ein neues Gesuch pro Arbeitstag
eingegangen. Ein grosser Teil der Gesuche betrifft nach wie vor Photovoltaikanlagen.
Die Anzahl Gesuche von Warmepumpen ist im Vergleich zum Vorjahr weiter zurtick-
gegangen. Im letzten Jahr gab es in der Sachbearbeitung einen Stellenwechsel und
Know-how muss wieder aufgebaut werden. Entsprechend fehlte bei der Erfassung
Routine und mehr Zeit wurde benétigt. Grossprojekte sind 2025 nur ganz vereinzelt
gepruft und bearbeitet worden. Die Vorbereitung auf das digitale Baugesuch ist im
Alltag mit mehr Aufwand und teilweise Doppelspurigkeiten verbunden. Die kom-
plizierte Rechtslage aufgrund des kommunalen Baureglements, das nicht auf den
aktuellen kantonalen Bauvorschriften basiert, fuhrt weiterhin zu einem erhdhten
Beratungsaufwand. Entsprechend stark war das Bausekretariat ausgelastet. Im Jahr
2025 gingen wieder mehr Einsprachen ein. Zudem sind weiterhin einige Rechtsver-
fahren von der Rekurs- sowie der Beschwerdeinstanz hangig.

Durch die anhaltende Verscharfung der Normen sowie die wachsende Komplexitat
der baurechtlichen Gesetzgebung steigen die Anforderungen an die Durchfiihrung
eines rechtskonformen und zugleich speditiven Bewilligungsverfahrens.

Die Baukommission hat den Auftrag, das geltende Recht anzuwenden und umzu-
setzen. Der Stadtrat ist daran, die Schutzverordnung sowie die kommunalen Bau-
vorschriften auf die neuen kantonalen Vorgaben anzupassen. Bis die Revision des
Baureglements auf Grundlage des kantonalen Planungs- und Baugesetzes vollzogen
sein wird, sind jedoch die meisten materiellen Bauvorschriften nach altem Baurecht
weiterhin gltig. Fir Sondernutzungsplane kann das alte Baugesetz allenfalls noch
langer Gultigkeit haben. Zudem stellen die neuen Vorschriften in einigen Bereichen
eine deutliche Verscharfung dar, was teilweise zu neuen Vorstossen in der Politik
gefiihrt hat. Entsprechend stossen die aktuellen Vorschriften bei den Bauwilligen
auch in Bezug auf die innere Verdichtung immer &fters auf Unverstandnis. Weiter
bleibt eine gewisse Unsicherheit, in welche Richtung sich die kommenden Vorschriften
entwickeln. Auch die Digitalisierung des Baubewilligungsprozesses ist ein Thema,
wofir jedoch die Weichen auf kantonaler Ebene gestellt werden missen. Heute sind
die Gesuche auf Papier sowie in elektronischer Form einzureichen.

Das Bausekretariat ist flr die gesetzliche Beurteilung sowie die Administration der
durch die Baukommission bewilligten Baugesuche zustandig. Entsprechende Zwi-
schen- und Schlusskontrollen in den Bereichen Baurecht, Sicherheit, Feuerpolizei,
Zivilschutz usw. werden durchgefiihrt sowie Bauberatungen zu verschiedenen Themen
im Vorfeld einer Baueingabe angeboten. Zudem werden verschiedene Statistiken wie
zum Beispiel die eidgendssische Bau- und Wohnbaustatistik erstellt. Weiter wird das
Gebaude- und Wohnungsregister der Stadt Gossau gefuhrt.

Neben den Baugesuchen von Neubauten (vom Einfamilienhaus bis zum landwirtschaft-
lichen Betrieb) gibt es eine Vielzahl weiterer baulicher Massnahmen, die bewilligungs-
pflichtig sind. Die «Ubrigen Bauvorhaben» reichen vom Einbau eines neuen Fensters
bis hin zum Erhalt von geschitzten Objekten. Mit gut der Halfte der eingereichten
Gesuche binden diese den grossten Anteil an personellen Ressourcen.
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Bau Umwelt Verkehr

Bauadministration 3000

Einfamilienhauser
Mehrfamilienhauser
Gewerbe-/Industriebauten
Landwirtschaftliche Bauten
Warmepumpen
Solar-/Photovoltaikanlagen
Ubrige Bauvorhaben
Vorbescheide

Nachforderungen

Behandlungsfristen nach
kantonalen Vorgaben

Bauabnahmen

Selbstdeklarationen

Rechtsgleicher Vollzug der
Bauvorschriften

Mittelbedarf

Anzahl Baugesuche
Anzahl Baugesuche
Anzahl Baugesuche
Anzahl Baugesuche
Anzahl Baugesuche
Anzahl Baugesuche
Anzahl Baugesuche
Anzahl Baugesuche

Anzahl Baugesuche

Anteil eingehaltener
Behandlungsfristen in %

Durchgefihrte Schluss-
abnahmen

Erhaltene Selbstdeklarationen

Von der Stadt abweichende
Entscheide des Kantons

1 5 2
5 5 6

5 10 10

5 10 8
44 50 24
103 50 69
175 240 177
5 10 10
229 150 202

Im Vergleich zu den letzten Jahren sind die Behandlungsfristen in etwa gleich ge-
blieben. Da die Abwicklung der Verfahren meist nicht einfacher wird, ist eine zligige
Durchfthrung eine grosse Herausforderung. Es sind im Verhdltnis zu der Anzahl
Baugesuche auch 2025 eher wenige Selbstdeklarationen (Bestatigung der Eigen-
timer zur korrekten Ausfiihrung) eingegangen. Dies hangt weiterhin auch damit
zusammen, dass fir meldepflichtige Solaranlagen weder eine Selbstdeklaration noch
eine Schlussabnahme vorgenommen werden muss. Die Anzahl an Nachforderungen
infolge unvollstandiger Unterlagen wéchst weiter, woraus eine entsprechend langere
Wartezeit auf eine Bewilligung resultiert, denn die Frist fir die Bearbeitung lauft erst,
wenn die Unterlagen vollstandig sind. Die Anforderungen an die Baugesuchsunter-
lagen steigen infolge neuer formeller Vorschriften und Gesetze standig, sodass es
fur die Planer und Bauherren auch immer schwieriger wird ein vollstandiges Gesuch
einzureichen und mehr Aufwand fur die Verwaltung in der Administration entsteht.

93 90 94
63 85 70 teilweise erreicht
113 180 125 teilweise erreicht

1 1 1

Die Entgelte enthalten vorwiegend die Gebuhren fur Baubewilligungen. Im Jahr 2025
wurden etwas weniger Baugesuche eingereicht als im Vorjahr. Bei der Budgetierung
wurde ab 2023 mit steigenden Einnahmen gerechnet, was in Zukunft kaum mehr
moglich sein wird.

Die Personalkosten des Hochbauamtes werden zunachst in der Aufgabe Bauadminist-
ration «gesammelt» und anschliessend durch die Leistungserfassung projektspezifisch
auf die Gbrigen Aufgaben verteilt. Je nach Verbuchung kénnen die Kosten in der
Bauadministration niedriger und in den anderen Aufgaben entsprechend hoher aus-
fallen oder auch umgekehrt. Insgesamt konnten die Personalkosten im Hochbauamt
im Vergleich zum Vorjahr reduziert werden.

In den Sachkosten wurde das Budget fur Projektierungen und Planungen nicht ganz
ausgeschopft. Im Konto 39 «intern verr. Verwaltungsaufwand» fiihren die neuen
SLAs (Service Leistung Agreement) der Informatik zu héheren Betragen gegentber
dem Budget.

Personalkosten
Sachkosten
Material- und Warenaufwand

Dienstleistungen und Ho-
norare

Spesenentschadigungen
Transferaufwand

Intern verr. Verwaltungskosten
Entgelte

Transferertrag

Intern verr. Verwaltungskosten

Nettoaufwand

Stadt Gossau

30
31
310

313

317
36
39
2
46
49

568385 451'522 450'780 -742 -0%
46'126 53’300 40'799 -12'501 -23%
2'825 3’000 0 -3'000 -100%
43’301 48000 38499 -9'501 —20%
0 2’300 2’300 0 0%
4'465 4'800 4'354 -446 -9%
51'914 11'259 38'845 27'586 245%
169941 212'923 208'849 -4'074 2%
150 1'500 1'950 450 30%
0 360 1'280 920 256%
500798 306’098 322'699 16’601 5%
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Bau Umwelt Verkehr

Sportanlagen: Bader 3010

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Leistung

Das Hochbauamt ist verantwortlich fir die gesamte Gebdudeverwaltung sowie den
Betrieb und die Instandhaltung des Hallen- und des Freibades. Von dieser Dienstleis-
tung profitieren Schulen, Vereine, der Spitzen- und Breitensport sowie die Offentlich-
keit. Der Bereich «Projekte und Immobilien» deckt die baulichen Belange ab. Bei den
stadtischen Liegenschaften werden die notwendigen Bauprozesse aktiv eingeleitet
und gefthrt, damit die Interessen der Stadt Gossau gewahrt werden (professioneller
Bauherrenvertreter). Dabei stehen Kosten, Termin und Qualitat jeweils im Vordergrund.
Das Facility-Management erledigt samtliche Aufgaben (integrale Dienstleistungen
und technische Prozesse) im Zusammenhang mit dem Betrieb und dem Unterhalt
der stadtischen Liegenschaften.

Ziele erreicht

Finanzielle Kennzahlen; Erfolgsrechnung nicht erreicht

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung erreicht
Das Hallenbad Rosenau zahlte im Jahr 2025 rund 107000 Besucherinnen und Be-
sucher. Das Frihschwimmen am Donnerstagmorgen ab 6 Uhr im Hallenbad wird
rege genutzt. Seit der Einfihrung von «stabil & agil» der Oberstufe Gossau besucht
auch eine Schulklasse am Dienstagmorgen ebenfalls eine Lektion Frihschwimmen
im Hallenbad.

Die Freibadsaison 2025 startete mit einem starken Juni mit rund 30000 Badegas-
ten. Das Wetter im Juli war durchwachsen, was sich in den Besucherzahlen von
knapp 8'000 Personen widerspiegelte. Am 31.August endete die Saison mit total
56’000 Besuchenden.

Die Bevolkerung hat am 15.Mai 2022 den Baukredit «Sportwelt, Modul 1» ange-
nommen. Der Baustart erfolgte im Herbst 2023. Der Hallenbadneubau wurde im
Frahling 2024 in Angriff genommen und wird im Sommer 2026 fertiggestellt und
anschliessend dem Betrieb Gbergeben.

Der Freibadkiosk wurde mit der Badesaison 2025 eréffnet. Die Aussengarderoben
werden mit der Badesaion 2026 dem Betrieb Ubergeben (siehe dazu «Neubau Tribline
und Aussenanlagen» unter Aufgabe 3060).

Im Freibad stehen in den nachsten Jahren Investitionen in die Erneuerung der Folien
Schwimmbecken und der Filtertechnik an.

Das Hochbauamt stellt den Bau, Betrieb und Unterhalt von Hallen- und Freibad gemass
Aufgabenumschreibung sicher.

Anzahl (inkl. Kinder

Besuchende Hallenbad < 6 Jahre)

Anzahl (inkl. Kinder

Besuchende Freibad < 6 Jahre)

Anzahl Badetage Anzahl (wetterabhéngig)

Stadt Gossau

103000 90’000 107000
44'137 50000 55900
77 70 68

Wahrend der Anwesenheit der Bademeister im Bad liegt die Aufsichtspflicht in deren
Verantwortung (Ausnahmen sind das Frihschwimmen im Freibad und das Schul-
schwimmen im Hallenbad). Um die Sicherheit und Kundenorientierung zu verbessern,
sind interne und externe Weiterbildungen fiir die Mitarbeitenden ein permanentes
Schwerpunktthema.
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Bau Umwelt Verkehr

Sportanlagen: Bader

Einhalten der Wasserhygiene
Hallenbad
Freibad

Zufriedene Benutzer/-innen
Hallenbad

Zufriedene Benutzer/-innen
Freibad

Einhaltung bfu-Richtlinien

Sichere Spielplatze und Spiel-
anlagen

Mittelbedarf

Anzahl beanstandete

Wasserproben

Massnahmenauslésende

Reklamationen

Massnahmenauslésende

Reklamationen

Sicherheitskontrollen Spielplatz
und Spielanlage pro Monat

Anzahl gutgeheissener

Haftungsfalle

0 0 0
0 1 0
0 1 0
1 1 1
0 0 0

Um die Anlagen des Hallenbads bis zum Neubau im Gebiet «Buechenwald» zu
erhalten, sind bauliche und technische Massnahmen fur die Sicherheit und Betriebs-
tauglichkeit der Anlagen erforderlich. Es werden jedoch nur die dringendsten Mass-
nahmen umgesetzt. Im Hallenbad sanken die Unterhaltskosten um 55 % gegenuber
den Vorjahren. Der Ausfall der nicht mehr revidierbaren Férderpumpe im Freibad
verursachte Kosten in der Hohe von tber CHF 30°000. Aufgrund der Entspannung
am Energiemarkt sanken die Kosten im Vergleich zur Rechnung 2024 um 20%. Die
budgetierten Kosten fir 2025 waren zu optimistisch angesetzt.

Die Bademeister wurden situations- und bedarfsgerecht eingesetzt.

Obwohl das Badewetter im Jahr 2025 nicht optimal war, konnten die Besucher-
zahlen und Einnahmen im Freibad gesteigert werden. Im Hallenbad konnten die
Besucherzahlen und Einnahmen gehalten bzw. leicht gesteigert werden. Aus dem
regionalen Hallenbadverbundfonds erhielt das Hallenbad CHF 41'082 (Kto. 46), die
als Transferertrag verbucht wurden. Die Benutzungskosten fir den Schwimmun-
terricht der Schule Gossau in Héhe von CHF 73’000 wurden im Konto 49 «Intern
verr. Verwaltungskosten» verbucht. Die internen Eigenleistungen werden ebenfalls
in diesem Konto verbucht. Sie fielen 2025 geringer aus als 2024 prognostiziert. Die
aktivierbaren Eigenleistungen durch die Abteilung «Projekte und Immobilien» in der
Hohe von CHF 115’000 wurden im Konto 43 «verschiedene Ertrage» verbucht.

Personalkosten

Sachkosten

Material- und Warenaufwand
Nicht aktivierbare Anlagen
Ver- und Entsorgung

Dienstleistungen und
Honorare

Baulicher und betrieblicher

Unterhalt
Unterhalt Mobilien

Mieten, Leasing, Pacht
Spesenentschddigungen

Ubriger Betriebsaufwand

Abschreibungen

Finanzaufwand

Intern verr. Verwaltungskosten

Entgelte

Verschiedene Ertrage

Finanzertrag

Transferertrag

30
31
310
311
312

313

314

315
316
317
319
33
34
39
a2
43
44
46

Intern verr. Verwaltungskosten 49

Nettoaufwand

Stadt Gossau

835'332 838’505 833’821 -4'683 -1%
681906 504'846 568277 63'431 13%
51'326 39400 55483 16083 41%
7'432 6’500 4'498 -2'002 -31%
458'607 329000 371951 42951 13%
33’880 35'446 29937 -5'509 -16%
102253 75’000 60705 —-14'295 -19%
20'704 17000 40086 23086 136%
6145 2'500 4'862 2'362 94%
1’560 0 756 756 100%
0 0 0 0 -
94'963 95000 94'963 -37 -0%
8'091 12'402 11'043 -1'359 -1M%
36'720 38'561 23'748 -14'813 -38%
349221 436'846 375'545 -61'301 -14%
163’906 105’000 121'633 16'633 16%
56'573 68'600 55'268 -13'332 -19%
38825 22'000 41'082 19'082 87%
191915 253'560 140648 -112'912 -45%
856'572 603308 797'677 194369 32%
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Bau Umwelt Verkehr

Schulliegenschaften 3020

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Leistung

Mit den Schulanlagen und deren Infrastruktur sind fur die Schilerinnen und Schuler
sowie die Lehrpersonen der Stadt Gossau optimale Lernvoraussetzungen gemass
Vorgaben der Schule zu schaffen. Als Grundlage fur den Raumbedarf dient dabei
die Schulraumplanung. Benétigt werden Raume vom Klassenzimmer Uber die Turn-
halle bis zum Kindergarten. Um einen reibungslosen, unfallfreien und geordneten
Schulalltag auf den Schulanlagen zu erméglichen, ist eine Vielzahl von Aufgaben zu
erftllen. Die Instandhaltung, die den Betrieb der Gebaude sicherstellt, liegt in der
Verantwortung des Hochbauamtes.

Der Bereich «Projekte und Immobilien» steuert aktiv die notwendigen Bauprozesse
zur Wahrung der Interessen der Stadt Gossau (professionelle Bauherrenvertretung).
Dabei stehen Kosten, Termine und Qualitdt jeweils im Vordergrund.

Das Facility-Management erledigt séamtliche Aufgaben (integrale Dienstleistungen
und technische Prozesse) im Zusammenhang mit dem Betrieb und dem Unterhalt
der Schulliegenschaften.

Ziele erreicht
Finanzielle Kennzahlen; Erfolgsrechnung erreicht
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung erreicht

Folgende Arbeiten wurden im Jahr 2025 auf den entsprechenden Anlagen abge-
schlossen beziehungsweise durchgefuhrt:

— Schulanlage Notker / Gesamterneuerung / Baueingabe

— Schulanlage Notker und Lindenberg / Warmeverbund / Baueingabe

— Oberstufenzentrum Rosenau / Sanierung Pausenplatz

— Oberstufenzentrum Buechenwald / Erneuerung Beleuchtung

— Schulraumplanung durch die Schule Gossau

Mit der Volksabstimmung zur Sanierung des Schulhauses Notker zusammen mit dem
Warmeverbund Notker-Lindenberg hat die Birgerschaft einer weiteren Schulanlage-
nerneuerung zugestimmt. In Zukunft stehen neben der Erneuerung des Schulhauses
Notker die Teilerneuerungen der Schulanlagen Lindenberg, Hirschberg und Othmar
an. Die Schule Gossau hat eine neue Schulraumplanung erarbeitet. Diese hat Aus-
wirkungen auf die Unterhaltsmassnahmen und die Raumbeduirfnisse.

Fur die Schulanlagen sind im Jahr 2026 folgende Arbeiten vorgesehen:
— Schulanlage Notker / Baustart Realisierung

— Warmeverbund Notker und Lindenberg / Realisierung

— Sporttrakt Rosenau / Instandhaltung und Ubergangslésung

— Tagesbetreuung im Zentrum (Liegenschaft Walpen)

— Schulanlage Hirschberg / Tagesbetreuung / Machbarkeit

Die Leistungen umfassen den Unterhalt, den Betrieb und die Reinigung der Schul-
anlagen, Kindergarten und Turnhallen. Die Dienstleistungsvereinbarung zwischen
dem Hochbauamt und der Schule regelt die Leistungserbringung der Hauswarte.

Schulanlagen Anzahl 10 10 10
Einfachturnhallen bei Anzahl (ohne Furstenlandsaal 9 9 9
Schulanlagen und Buechenwaldhalle)

Kindergarten Anzahl (ohne Mietliegen- 14 14 14

schaften)
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3020

Mittels Kennzahlen sollen Entwicklungen und Tendenzen festgestellt werden.

Mit der technischen Entwicklung steigen auch die Anforderungen an die Ausstat-
tung der Schulrdume. Der Platzbedarf und die Infrastrukturkosten pro Schiler/-in
sollen moglichst tief, aber in einem angemessenen Rahmen angesetzt werden. Die
Schiilerzahlen spiegeln sich im Indikator «Quadratmeterflache pro Schiler» wider.

Schulliegenschaften

Bau Umwelt Verkehr

Nettonutzflache Unter-/ m? / (HNF/NNF/VF) / aktuelle

Mittelstufe pro Schuler/-in Schulerzahlen [ 12:2 las
5 2

Nettonu"tzﬂaghe Oberstufe m /"(HNF/NNFNF) / aktuelle 24,0 25.9 236
pro Schuler/-in Schulerzahlen

Werterhaltung aller GVA-Wert Ende Jahr in Mio. 97,0 97,0 97,0
Schulliegenschaften

) o Sicherheitskontrollen

Einhaltung bfu-Richtlinien Spielplatze pro Monat 1 1 1
Sichere Spielplatze Anzahl gutgeheissener 0 0 0

Haftungsfalle

Mittelbedarf Die Unterhaltsarbeiten werden laufend tiberpriift und an die aktuellen Gegebenhei-

ten angepasst. Das Ergebnis ist im Konto «baulicher und betrieblicher Unterhalt»
(Kto. 314) sichtbar.

Aufgrund der Entspannung am Energiemarkt sanken die Kosten gegentber der
Rechnung von 2024. Die Energiekosten wurden im Budget 2025 leicht niedriger
budgetiert. Durch Entrimpelungsaktionen in verschiedenen Schulhdusern stiegen die
Entsorgungskosten. Dies ist im Konto «Ver- und Entsorgung» (Kto. 312) ersichtlich.
Die wenig gebrauchten Spielgerate des «provisorischen Spielplatzes Arnegg» wurden
wiederverwendet, um die Kindergarten in Gossau auszustatten. Dadurch konnten
die Kosten fur Ersatzbeschaffungen niedrig gehalten werden. Mit Unterstltzung der
Schulleitungen wurde die Ausstattung der neuen Klassenzimmer optimiert. Durch
diese Massnahmen konnten die Sachkosten im Konto «nicht aktivierbare Anlagen»
(Kto. 311) niedrig gehalten werden.

Im Konto «ubriger Betriebsaufwand» (Kto. 319) wird neu die Mehrwertsteuer infolge
der Optierung der Sportwelt ausgewiesen.

Die kalkulatorischen Zinsen sind im Finanzaufwand (Kto. 34) gebucht.

Die interne Verrechnung der Personalkosten des Hochbauamts und des Facility-Ma-
nagements blieb fur das Jahr 2025 unverandert. Die Mieteinnahmen der Wohnung
des Schulamts wurden um CHF 16’000 zu hoch budgetiert, da sie sowohl in den
Schulliegenschaften als auch im Schulamt erfasst wurden (Kto. 44).

Personalkosten 30 1'666'026 1'784'773 1'689'693 -95'080 -5%
Sachkosten 31 1'751'789 1'750'011 1695867 -54'144 -3%
Material- und Warenaufwand 310 117°271 1107400 85098 -25'302 —23%
Nicht aktivierbare Anlagen 311 184'634 249850 178°760 71090 -28%
Ver- und Entsorgung 312 568226 508900 536032 27132 5%
Zf:;ff;’:w”ge” und 373 164'819 178'947 174°093 4854 3%
fﬁgfﬁj/’t und betrieblicher 37 570125 554800 516'833 -37'967 ~7%
Unterhalt Mobilien 315 68’959 59’600 96’466 36'866 62%
Mieten, Leasing, Pacht 316 77'756 87’514 90752 3238 4%
Ubriger Betriebsaufwand 319 0 0 17°833 17°833 100%
Abschreibungen 33 1'979'723 2'046'000 2'034'133 -11'867 -1%
Finanzaufwand 34 168'668 249'977 180450 -69'527 -28%
Intern verr. Verwaltungskosten 39 328'760 342'645 318472 -24'173 7%
Entgelte 42 38'457 48'979 48260 -719 -1%
Verschiedene Ertrage 43 44'998 67'000 55’530 -11'470 -17%
Finanzertrag 44 109669 79100 62'560 -16'540 -21%
Intern verr. Verwaltungskosten 49 62'590 62'000 63396 1'396 2%
Nettoaufwand 5'639'252 5'916'327 5'688'868 -227'459 -4%
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Bau Umwelt Verkehr

Verwaltungsliegenschaften 3030

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Leistung

Das Gebaudemanagement flr die Verwaltungsliegenschaften der Stadt Gossau wird
durch die beiden Bereiche Projekte und Immobilien sowie das Facility-Management
des Hochbauamtes wahrgenommen.

Der Bereich «Projekte und Immobilien» ist fir die baulichen Prozesse sowie die Ob-
jekt- und Projektleitungen verantwortlich. Die Objekt- und Projektleitungen beziehen
sich vor allem auf die Fiihrung und Koordination der Prozesse von Neubauten oder
grosseren Umbauten sowie die Gewdhrleistung des laufenden Unterhaltes der stad-
tischen Liegenschaften. Die dazu notwendigen Prozesse werden aktiv eingeleitet
und gefthrt und dadurch die Interessen der Stadt hinsichtlich Kosten, Terminen und
Qualitat gewahrt.

Das Facility-Management ist fur die technischen Prozesse und die integralen Dienst-
leistungen innerhalb der Liegenschaften verantwortlich, wie zum Beispiel Flachen- und
Umzugsmanagement, Material- und Lagerbewirtschaftung, Betrieb und Unterhalt
der technischen und infrastrukturellen Anlagen, Koordination und Planung der Be-
legungen von stadtischen Bauten sowie Anlagen und Verrechnung der Belegungen
durch Vereine und Dritte.

Ziele teilweise erreicht
Finanzielle Kennzahlen; Erfolgsrechnung erreicht
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Der Kredit fir die Machbarkeitsstudie Neubau oder Erneuerung Rathaus wurde durch
das Parlament nicht angenommen. Stattdessen wurde der Stadtrat mit einer Be-
durfnisabklarung «Neubau Rathaus 2050» beauftragt. Dazu wurde ein Kredit von
CHF 15’000 genehmigt.

Sowohl die Belegungstage als auch die Einnahmen fir den Firstenlandsaal, das
Marktstubli, die Markthalle und die Bundwiese entwickeln sich erfreulich. Die Ein-
nahmen Ubertreffen diejenigen der Vorjahre. Die Auslastung des Furstenlandsaals
liegt nur noch leicht unter dem Budget.

Folgende Arbeiten stehen bei den Verwaltungsliegenschaften 2026 an:

— Neubau oder Erneuerung Rathaus / Machbarkeit

Das Hochbauamt stellt den Bau, Betrieb und Unterhalt der Liegenschaften sicher
(inklusive des Feuerwehrdepots sowie der Zivilschutz- und militarischen Anlagen).

Den grossten Anteil am Verwaltungsvermdégen bilden die Schul- und Sportanlagen.
Diese werden in den Bereichen 3010, 3020 und 3060 beschrieben. Die verbleibenden
Liegenschaften sind das Rathaus, der Furstenlandsaal, die militarischen Anlagen, der
Anteil am Mehrzweckgebdude Arnegg und an der Doppelturnhalle Andwil sowie
die Markthalle.

Objekte (ohne Schulen) Anzahl

Zusatzliche Mietverhéltnisse Anzahl
mit Dritten (exkl. Lagerflache)

Parkplatze bei Verwaltungs-

liegenschaften Anzahl

Stadt Gossau

12 12 12

3 3 3

62 62 62
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3030

Die Einnahmen bewegen sich wieder auf Niveau 2019. Die starken Buchungen der
Nutzergruppen 2 (Nutzer ohne gewerbsmassigen Hintergrund) und 3 (alle Gbrigen
Nutzer mit gewerbsmassigem Hintergrund) haben zum guten Finanzergebnis 2025
beigetragen.

Verwaltungsliegenschaften

Bau Umwelt Verkehr

Furstenlandsaal Tage mit Belegung inkl.

Belegungstage Einricht- und Aufraumzeit =2 A0 et el Cre
- Tage mit Belegung inkl.
Marktsttbli Belegungstage Einricht- und Aufraumzeit 209 210 209
Werterhaltung (aller GVA-Wert Ende Jahr 36 36 36
Verwaltungsliegenschaften)  in Mio.
Zufriedenheit der Nutzenden  Massnahmenauslsende
- . 0 1 1
Furstenlandsaal Reklamationen
Zufriedenheit der Nutzenden  Massnahmenauslésende 0 1 1
im Marktstubli Reklamationen

Mittelbedarf Die Buchungen fir den Fiirstenlandsaal, das Marktsttbli, die Markthalle und die

Bundwiese entwickeln sich sowohl in Bezug auf die Belegungstage als auch auf die
Einnahmen erfreulich. Die Einnahmen Ubertreffen die der Vorjahre. Die Auslastung
des Furstenlandsaals liegt nur noch leicht unter dem Budget, das finanzielle Ziel
wurde hingegen Ubertroffen.

Durch die Einfihrung der «Leistungserfassung in Abacus» kénnen die Personalkosten
nun direkt den entsprechenden Anlagen zugeordnet werden.

Aufgrund der Entspannung am Energiemarkt sanken die Kosten gegentiber der Rech-
nung 2024. Die Unterhaltsarbeiten werden laufend tberpriift und an die aktuellen
Gegebenheiten angepasst. Das Ergebnis ist im Konto «Baulicher und betrieblicher
Unterhalt» (Kto. 314) sichtbar.

Personalkosten 30 504'723 582'411 498'603 -83'808 -14%
Sachkosten 31 534’330 657'407 546'749 -110'658 -17%
Material- und Warenaufwand 310 30°279 32'400 26'043 -6'357 -20%
Nicht aktivierbare Anlagen 311 37'125 31100 30097 —-1003 -3%
Ver- und Entsorgung 312 260’575 250900 209940 —40°960 -16%
f{f:;:fr’zt“”ge” und 313 48'880 72'807 50'167 ~22'640 -31%
5";’)‘;5:;;“”" betrieblicher 31, 125'012 2371900 196'639 -357261 -15%
Unterhalt Mobilien 315 8895 9'800 8378 -1'422 -15%
Mieten, Leasing, Pacht 316 23’563 28’500 25’484 -3016 -11%
Spesenentschédigungen 317 0 0 0 0 -
Ubriger Betriebsaufwand 3719 0 0 0 0 -
Abschreibungen 33 45'952 45'900 45'952 52 0%
Finanzaufwand 34 3'915 5'614 4'076 -1'538 -27%
Transferaufwand 36 4'000 4'000 4'000 0 0%
Intern verr. Verwaltungskosten 39 42'405 66'162 36927 -29'235 -44%
Entgelte 42 102'986 136'116 124'759 -11'357 -8%
Verschiedene Ertrage 43 20'602 13’000 0 —-13'000 -100%
Finanzertrag 44 176109 179'630 211'071 31441 18%
Intern verr. Verwaltungskosten 49 118'883 109’396 99662 -9'734 -9%
Nettoaufwand 716'744 923’352 700'815 -222'536 -24%
Stadt Gossau Geschéaftsbericht 2025 Seite 121



Bau Umwelt Verkehr

Finanzliegenschaften 3040

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Leistung

Das Gebaudemanagement fur die Finanzliegenschaften der Stadt Gossau wird durch
die Liegenschaftenbewirtschaftung und den Bereich «Projekte und Immobilien» des
Hochbauamtes wahrgenommen.

Die Liegenschaftenbewirtschaftung zeigt sich fur folgende kaufméannischen und bau-
lichen Prozesse verantwortlich: Ankauf und Anmietung, Verkauf und Vermietung,
Pacht, Liegenschafts- und Vertragsmanagement, Kostenrechnungen, Energiebewirt-
schaftung, Objekt- und kleinere Projektleitungen. Der Bereich «Projekte und Immo-
bilien» ist fir die grosseren Objekt- und Projektleitungen zustandig. Diese beziehen
sich vor allem auf die Fihrung und Koordination der Prozesse von Neubauten oder
grosseren Umbauten sowie die Gewahrleistung des laufenden Unterhaltes der stad-
tischen Liegenschaften. Die dafiir notwendigen Prozesse werden aktiv eingeleitet
und gefuhrt. Auf diese Weise werden die Interessen der Stadt Gossau bestmdglich
gewahrt. Kosten, Termine und Qualitat stehen dabei im Vordergrund.

Ziele erreicht
Finanzielle Kennzahlen; Erfolgsrechnung erreicht
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Die Politische Gemeinde Gossau hat im Jahr 2024 das Landwirtschafts-Grundstiick
Nr. 4879 erworben (6359 m?2). Dieser Erwerb wurde nun im Leistungsumfang be-
ricksichtigt.

Verschiedene Liegenschaften wurden aus strategischen Uberlegungen fir langer-
fristige Infrastrukturprojekte (Weiterentwicklung/Stadtentwicklung von Gossau,
Verkehrsprojekte) kauflich erworben. Teilweise sind dies nicht mehr bewohnbare
Abbruchliegenschaften mit einem reinen Landwert. Bei diesen Objekten wird der
Unterhalt auf moglichst tiefem Niveau gehalten.

Mit Ausnahme des Untersuchungsamtes zeigen sich die Finanzliegenschaften deshalb
in einem suboptimalen Zustand. In den anstehenden Jahren sind somit Uberlegungen
zur Entwicklung des Portfolios der Finanzliegenschaften angezeigt. Das Festlegen
solcher Strategien kann Desinvestitionen/Investitionen auslésen oder gar zum Abbruch
von Gebduden und somit zur Umnutzung der Parzellen fuhren.

Das Hochbauamt stellt den Bau, Betrieb und Unterhalt der Liegenschaften sicher.

Das Finanzvermogen besteht aus folgenden Liegenschaften: Pachtgrundstlcke, ver-
schiedene Immobilien an strategischen Verkehrslagen, altes Gemeindehaus, Unter-
suchungsamt, Amtshaus und diverse andere Grundstucke.

Mietobjekte (Gebdude) Anzahl

Mietverhaltnisse

(exkl. Parkplatze) Anzahl

Parkplatze Anzahl

Pachtland (Landwirtschaft) m?

Bauland in der Industrie-,
Gewerbe-Industrie- und Wohn-
Gewerbe-Zone (Grundstticke

ohne Bauten und Anlagen)

Baurechtsvertrage (Baurechts-

gebihr) Anzahl

Stadt Gossau

20 20 20

66 66 66

89 89 89

507'693 514052 514052

83'842 83842 83842

9 9 9
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Finanzliegenschaften 3040

Bau Umwelt Verkehr

Die strategischen Landreserven und Kaufe sollen gemass dem raumplanerischen
Richtplan eine weitere Entwicklung der Stadt mit deren Infrastrukturen fur die nachs-
ten Jahre sicherstellen.

Leerstande Wohnungen per

Ende Dezernber Anzahl Einheiten 1 1 1
Leerstande Geb&ude per Anzahl Einheiten 1 ] 1
Ende Dezember

Mittelbedarf Trotz einiger Altliegenschaften wird mit den Finanzliegenschaften eine positive Erfolgs-

rechnung erwirtschaftet. Das alte Gemeindehaus, das Untersuchungsamt sowie das
Amtshaus tragen einen grossen Teil dazu bei. Der Betrieb der Finanzliegenschaften
sollte, im Gegensatz zu den Verwaltungsliegenschaften, auch in Zukunft mindestens
kostendeckend bleiben.

Die Wertberichtigungen auf den Finanzanlagen wurden aus Grinden der besseren
Nachvollziehbarkeit in der Erfolgsrechnung nicht berticksichtigt bzw. in die Aufgabe
1310 umgegliedert.

Der hohere Finanzertrag ist auf nicht budgetierte Mehreinnahmen aus einem Park-
platzprovisorium auf dem Grundsttick Nr. 4095 sowie auf Entschadigungszahlungen
des Kantons St.Gallen fur wegfallende Parkpléatze in Zusammenhang mit dem Kan-
tonsprojekt «Geh- und Radweg Grébliplatz bis Eichen» zurtickzufihren.

Der allgemeine Liegenschaftsaufwand (insbesondere fur Unterhalt und Erdgas) fiel
deutlich tiefer aus als erwartet.

Personalkosten 30 149’416 164'403 161246 -3'156 -2%
Sachkosten 31 8'526 0 0 0 -
Material- und Warenaufwand 310 0 0 0 0 -
Nicht aktivierbare Anlagen 311 0 0 0 0 -
Ver- und Entsorgung 312 0 0 0 0 -
Deenstlerstungen und 313 6176 0 0 0 -
5?71;2(:2;& und betrieblicher 374 0 0 0 0 _
Unterhalt Mobilien 315 0 0 0 0 -
Mieten, Leasing, Pacht 316 0 0 0 0 -
Spesenentschédigungen 317 0 0 0 0 -
Ubriger Betriebsaufwand 319 2’350 0 0 0 -
Abschreibungen 33 0 0 0 0 -
Finanzaufwand 34 339'151 525'085 360'820 -164'265 -31%
S : : : : :
Transferaufwand 36 0 0 0 0 -
Intern verr. Verwaltungskosten 39 10'020 11'259 15108 3'849 34%
Fiskalertrag 40 0 0 0 0 -
Entgelte 42 2'716 1'800 1953 153 8%
Verschiedene Ertrage 43 3'825 0 0 0 -
Finanzertrag 44 976828 875'870 962°213 86343 10%
pgun e g : : o : :
Transferertrag 46 0 0 0 0 -
Bezug aus Reserven 48 85'128 168’000 108’503 -59'497 -35%
Intern verr. Verwaltungskosten 49 16'520 16250 13'630 -2'620 -16%
Nettoaufwand -577'905 -361'173 -549'124 -187'951 52%
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Bau Umwelt Verkehr Natur und Umwelt 3050

Aufgabenumschreibung Der Schutz der Biotope und Flachmoore sowie der Siedlungsékologie gehért ebenfalls
zum Aufgabengebiet des Departements Bau Umwelt Verkehr. Neben der Pflege und
dem Unterhalt der entsprechenden Gebiete beinhaltet dies auch die Luftreinhalte-
verordnung und somit die Verantwortung fur die gesetzliche Feuerungskontrolle bei
Heizungsanlagen. Im Weiteren ist die Hundeversauberung sicherzustellen und die
offentlichen WC-Anlagen sind zu erstellen und zu unterhalten. Die Abfallentsorgung
und das Recycling von Wertstoffen missen gewahrleistet werden.

Zielerreichung Ziele

Finanzielle Kennzahlen; Erfolgsrechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Entwicklung, wichtige Ereignisse, Die Spezialfinanzierung Entsorgung wird dem Stadthaushalt belastet. Eine intakte

Abweichungsanalyse Umwelt ist essenziell, da diese fir die Lebensqualitat im unmittelbaren Umfeld ent-
scheidend ist. Naturschutzgebiete, Tiere und Pflanzen bedurfen eines entsprechen-
den Schutzes, damit auch die nachfolgenden Generationen von diesem Lebensraum
profitieren kénnen. Ein bewusster und schonender Umgang mit der Natur wird vielen
Burgerinnen und Burgern immer wichtiger. Im Rahmen der Sanierung des Loobach-
wegs kam belastetes Material zum Vorschein und musste entsorgt werden.

Fazit, Ausblick, Massnahmen In den letzten Jahren ist das zunehmende Littering im &ffentlichen Raum zu einem
der Hauptthemen geworden. Dies bedingt zusatzliche Aufraumeinsatze, die geleistet
werden missen. Fur eine nachhaltige und lebenswerte Umgebung wird die Biodiver-
sitat an 6ffentlichen Flachen gefordert.

Leistung Mit einem Uber mehrere Jahre ausgerichteten Unterhaltskonzept sind die entspre-
chenden Naturschutzgebiete, Tiere und Pflanzen zu pflegen und somit fir spatere
Generationen zu erhalten. Diese Arbeiten sind zu kontrollieren und zu begleiten. Die
WC-Anlagen werden kontrolliert und wenn nétig gereinigt. Die Robidogs werden ein-
mal pro Woche entleert. Die Abfallentsorgung auf dem Stadtgebiet ist sicherzustellen.

Leerung Abfalleimer Anzahl 269 274 273
Leerung Robidogs Anzahl 115 115 115

Die WC-Anlagen sind sauber und die Hundeversduberung ist sichergestellt.

Die WC-Anlagen sind jederzeit Anzahl Reinigungen pro
benutzbar Woche

Die Robidogs werden geleert ~ Anzahl Leerungen pro Woche 1 1 1
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Bau Umwelt Verkehr Natur und Umwelt 3050

Mittelbedarf Die Personalkosten sind fiir den betrieblichen Unterhalt notwendig. Das Littering und
die illegalen Entsorgungen von Siedlungsabfallen haben stark zugenommen. In den
Sachkosten sind Dienstleistungen Dritter fr die Entsorgung enthalten. Diese Kosten
werden Uber die Spezialfinanzierung (Kto. 42) finanziert. Ebenfalls enthalten sind die
Aufwendungen zur Pflege der Biotope, die Hundeversduberung, der Unterhalt der
WC-Anlagen und der Arten- und Landschaftsschutz.

Personalkosten 30 133'432 192120 147'109 —45'011 -23%
Sachkosten 31 524'771 454990 429'534 -25'456 -6%
Material- und Warenaufwand 310 22°710 15'000 4'619 -10'381 —69%
Nicht aktivierbare Anlagen 311 0 4°000 0 —4°000 -100%
Ver- und Entsorgung 312 7179 10900 7’785 -3'115 -29%
nggﬁfr’zw”ge” und 313 390196 404'590 408'207 3617 1%
5?)‘;2{:2;,; und betrieblicher 3, 10211 13700 5'892 -7'809 -57%
Unterhalt Mobilien 315 0 2000 0 -2'000 -100%
Mieten, Leasing, Pacht 316 4'270 4’800 3032 -1'768 —37%
Spesenentschadigungen 317 204 0 0 0 -
Ubriger Betriebsaufwand 319 90°000 0 0 0 -
Abschreibungen 33 0 0 0 0 -
Finanzaufwand 34 0 0 0 0 -
fii:;igz?eﬁd’;gé’:m" 35 139 87'487 57'508 -29'979 -34%
Transferaufwand 36 15'082 25'000 19'082 -5'918 —24%
Einlage in Reserven 38 0 0 0 0 -
Int. verr. Verwaltungskosten 39 0 360 280 -80 -22%
Fiskalertrag 40 0 0 0 0 -
Entgelte 42 383’099 500000 460872 -39'128 -8%
Verschiedene Ertrage 43 0 0 0 0 -
Finanzertrag 44 0 0 0 0 -
kit : : : : :
Transferertrag 46 4'098 6'500 12'766 6'266 96 %
Bezug aus Reserven 48 0 0 0 0 -
Int. verr. Verwaltungskosten 49 489 0 0 0 -
Nettoaufwand 285738 253'457 179'875 —73'582 -29%
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Bau Umwelt Verkehr

Sportanlagen: Hallen und Platze 3060

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Leistung

Fur die Bereitstellung von Infrastrukturen, die jeweils den Schulen und Vereinen zur
Verfiigung gestellt werden (Hallen, Platze, Garderoben usw.), ist das Hochbauamt
zustandig.

Der Bereich «Projekte und Immobilien» deckt dabei die baulichen und kaufmanni-
schen Belange ab. Das Spektrum reicht somit von der permanenten Gewahrleistung
des Betriebes und der Sicherheit der Anlage bis hin zur Verrechnung der Mietzinsen
und Nebenkosten. Bei Neu- oder Umbauten werden die notwendigen Bauprozesse
durch professionelle Bauherrenvertreter aktiv eingeleitet und gefihrt und damit die
Interessen der Stadt Gossau hinsichtlich Kosten, Termin und Qualitat gewahrt.

Das Facility-Management nimmt sich samtlicher Aufgaben im Bereich der Dienstleis-
tungen und technischen Prozesse an. Zu ihnen gehoéren die Pflege und Reinigung
der Innen- und Aussenanlagen, die Bereitstellung von notwendigem Material sowie
die Koordination, Planung und Verrechnung der Belegungen durch die Schulen und
Vereine.

Ziele erreicht
Finanzielle Kennzahlen; Erfolgsrechnung erreicht
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung erreicht

Die Bevolkerung hat am 15.Mai 2022 den Baukredit «Sportwelt, Modul 1» ange-
nommen. Der Baustart erfolgte im Herbst 2023. Termingerecht wurde die neue
Triblne mit den dazugehdrigen Kunstrasenpldtzen im Marz 2025 den Nutzern und
dem Betrieb Gbergeben (siehe dazu auch «Neubau Hallenbad Buechenwald» unter
Aufgabe 3010). Entsprechend wurde die Facility-Management-Organisation in den
Teams «Sport und Schule» an die neuen betrieblichen Bedurfnisse angepasst.

Mit der Baubewilligung fur die zweite Etappe und der Genehmigung der Einzonung
Rudlenwies im Marz 2025 konnte rechtzeitig mit dem Bau der Naturrasenplatze und
der Offenlegung des Buechbachs begonnen werden. Im Jahr 2025 wurde das GESAK
(Gemeinde-Sportanlagen-Konzept) Uberarbeitet.

Die hohe Bedeutung des Sports bezliglich Gesundheitspravention, Integration und
Bildung ist unbestritten. Sport und Bewegung sind heute ein zentraler Bestandteil der
Freizeit- und Unterhaltungskultur in unserer Gesellschaft und somit allgegenwartig.
Sportanlagen sind deshalb eine wesentliche Voraussetzung und ein Anreiz, um Sport
austiben zu kénnen. Dies gilt sowohl fur die Freizeitaktivitaten sowie den Schul- und
Breitensport als auch fur den leistungsorientierten und wettkampfmassigen Betrieb.
Im Jahr 2026 werden die Bauarbeiten zur «Sportwelt Modul 1» abgeschlossen.
Die Naturrasen-Fussballfelder und Beachvolleyballfelder werden voraussichtlich im
Frihsommer dem Betrieb Ubergeben. Bis August 2026 erfolgt die Fertigstellung der
Aussenanlagen. Im November 2026 werden die Arbeiten der Aussenanlagen mit der
Bepflanzung abgeschlossen.

Der Wettbewerb fur die neue Dreifachturnhalle des Moduls Buechenwald 2 soll
2026 ausgeschrieben werden. Dazu wird dem Parlament ein Bericht und Antrag zur
Beratung vorgelegt.

Das Hochbauamt stellt den Bau, Betrieb und Unterhalt der Sporthallen und Sportpldtze
sicher (Sportanlagen Buechenwald).

Reinigungsflachen innen m?
Rasenflachen Aussenplatze m?

Hartplatze m?

Stadt Gossau

4'000 5900 5'900

32'500 14’500 14'500

3'250 20’500 20500
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3060

Attraktive Infrastrukturen, gepaart mit innovativen Vereinen, ermoglichen Freizeit-
gestaltungsmaoglichkeiten fur eine Vielzahl von Anspruchsgruppen.
Unfalle wegen baulicher oder betrieblicher Méngel sind zu vermeiden.

Sportanlagen: Hallen und Platze

Bau Umwelt Verkehr

Nutzung der Infrastrukturen

durch die Schule Auslastung in % 85 85 85
Nutzung der Infrastrukturen o

durch die Vereine Auslastung in % 85 85 85
Werterhaltung GVA-Wert Ende Jahr 14 14 14

in Mio.

Sicherheitskontrollen
Sportpldtze und Sporthallen 1 1 1
pro Jahr

Einhaltung bfu-Richtlinien

Anzahl gutgeheissener

Sichere Sportanlagen Haftungsfalle

Mittelbedarf Der Umbau der Sportplatze 4 und 5 fiihrte im Betrieb zu einer Einsparung von Per-

sonal- und Sachkosten im Vergleich zur Rechnung 2024.

Die Stelle des Hauptplatzwarts wurde nach dessen Abgang Anfang 2025 nicht mehr
besetzt. Spezielle Pflegeunterstitzung wurde bei externen Partnern eingekauft. Die
beiden Kunstrasenplatze benttigen einen geringeren Pflegeaufwand als die Natur-
rasenplatze.

Seit Herbst 2025 werden die Kunstrasenpladtze zusatzlich an den FC St.Gallen ver-
mietet.

Die Konten «Finanzaufwand» (Kto. 34) und «intern verrechnete Verwaltungskosten»
(Kto. 39) wurden 2024 hoher budgetiert; 2025 fielen die kalkulatorischen Zinsen und
die Eigenleistungen geringer aus.

Personalkosten 30 591490 607'635 541'002 -66'633 -11%
Sachkosten 31 439'519 458119 409'328 -48'791 -11%
Material- und Warenaufwand 310 34’306 32'000 39065 7065 22%
Nicht aktivierbare Anlagen 311 3000 75070 66'689 -8381 -11%
Ver- und Entsorgung 312 162°293 147600 1157462 -32'138 -22%
Zf:;ﬁfr’zt“”gen und 313 58'604 66'229 67'172 943 1%
5?)‘;5,’7’;’; und betrieblicher 37 132362 102400 717315 -31'085 -30%
Unterhalt Mobilien 315 38’859 26°000 40'297 14'297 55%
Mieten, Leasing, Pacht 316 10°095 8820 9329 509 6%
Spesenentschadigungen 317 0 0 0 0 -
Ubriger Betriebsaufwand 319 0 0 0 0 -
Abschreibungen 33 630’973 630900 630973 73 0%
Finanzaufwand 34 53'757 77'086 55'976 -21"110 —27%
fmansoringen 3 : E ¢ 0 -
Transferaufwand 36 0 0 0 0 -
Intern verr. Verwaltungskosten 39 56280 78'233 43'495 -34'738 —44%
Fiskalertrag 40 0 0 0 0 -
Entgelte 42 17'805 41'616 7'592 -34'024 -82%
Verschiedene Ertrage 43 166'278 260000 183’607 —76'393 -29%
Finanzertrag 44 281'563 246'200 272'364 26'164 1%
Pt : : 0 : :
Transferertrag 46 0 0 0 0 -
Bezug aus Reserven 48 0 0 0 0 -
Intern verr. Verwaltungskosten 49 238'400 247'640 220'523 -27'117 -11%
Nettoaufwand 1'067'973 1'056'517 996'688 -59'829 -6%
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Bau Umwelt Verkehr

Parkanlagen 3100

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Leistung

Die Spielplatze werden sicher gestaltet und unterhalten. Die Sicherheit wird durch
regelmassige Kontrollen Uberpruft. Die Parkanlagen sind sauber und entsprechend
zu pflegen. Die Wanderwege werden baulich und betrieblich in einem guten Zustand
erhalten.

In den Parkanlagen und an Spazier- und Wanderwegen sind die Ruhebénke und
Abfalleimer zu unterhalten. Die vorhandenen Feuerstellen werden sauber gehalten.

Ziele erreicht
Finanzielle Kennzahlen; Erfolgsrechnung nicht erreicht
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung nicht erreicht

Im Rahmen der Umgebungsgestaltung Zentrumstiberbauung in Arnegg wurde der
neue Spielplatz bei der Stationsstrasse erstellt. Diese Arbeiten konnten im Jahr 2025
vollstandig abgeschlossen werden. Der provisorische Spielplatz beim Beachvolleyball-
feld bei der Weideggstrasse wurde zurlickgebaut.

Alle Bevolkerungsschichten haben immer 6fter das Bedurfnis nach Bewegung im
Freien. Es zeichnet sich ein Trend nach zusatzlichen Griinflachen in Stadtgebieten
ab. Diese sollen mit Treffpunkten und Freizeitmdglichkeiten ausgestattet sein. Vor
allem Kinder und é&ltere Menschen sind weniger mobil. Somit sind Angebote in der
ndheren Umgebung gefragt.

Gleichzeitig sinkt die Hemmschwelle, den Abfall Gberall zu verteilen und liegen zu
lassen. Der Aufwand gegen das Littering nimmt leider zu.

Der bauliche und betriebliche Unterhalt der Parkanlagen und Wanderwege wird si-
chergestellt. Die Spielplatze mussen regelméssig kontrolliert, unterhalten und defekte
Spielgerate ersetzt werden.

Das Tiefbauamt erstellt und betreibt Parkanlagen, Spielplatze und Wanderwege.
Damit ein angenehmes und sicheres Umfeld geschaffen werden kann, sind regelmas-
sige Sicherheitskontrollen durchzuftihren. Die Spielplatze und Parkanlagen werden
regelmassig gepruft und gereinigt. Die Sitzbanke werden durch den Unterhaltsdienst
gepflegt.

Reinigung, Instandhaltung
der Wanderwege

Sicherstellung der Sauberkeit

R 5
der Parkanlagen Flache (m?)
Unvterh“alt und Kontrollen Fliche (m?)
Spielplatze

Unterhalt Sitzbanke Anzahl

Stadt Gossau

Laufmeter (m)

107'748 107'748 107'748

5590 5590 5590

4'000 4'000 4'000

278 290 286
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Bau Umwelt Verkehr

Parkanlagen 3100

Die Parkanlagen, Wanderwege und Spielplatze sind sauber und sicher. Die Sicherheit
wird durch regelméssige Kontrollgange und sofortige Mangelbehebung gewahrleistet.

Saubere Parkanlagen und
Spielplatze

Einhaltung bfu-Richtlinien

Sichere Spielplatze

Mittelbedarf

Reinigungstouren
durchgefuhrt pro Woche

Sicherheitskontrollen pro
Woche

Anzahl gutgeheissener
Haftungsfalle

keine keine keine
Die Parkanlagen und Spielplatze werden regelmassig unterhalten und kontrolliert.
Die daftr notwendigen Aufwendungen sind in den Personal- und Sachkosten ent-
halten. Aufgrund von notwendigen Anpassungsarbeiten an Spielplatzen (Dorfplatz
Arnegg, Abbruch prov. Spielplatz Weidegg und Neubepflanzung Andreaspark) und
zunehmendem Littering sind die Personalkosten rund CHF 67°000 hoher ausgefallen
als budgetiert. Gegentber dem Rechnungsjahr 2024 belaufen sich die Mehrauf-
wande auf rund CHF 35'000. Bei den Wanderwegen musste relativ wenig Unterhalt
ausgefuhrt werden. Somit sind die Kosten beim Material- und Warenaufwand ca.
CHF 11000 geringer ausgefallen als budgetiert.

Personalkosten

Sachkosten

Material- und Warenaufwand
Nicht aktivierbare Anlagen

Dienstleistungen und
Honorare

Baulicher und betrieblicher
Unterhalt

Unterhalt Mobilien
Mieten, Leasing, Pacht
Ubriger Betriebsaufwand
Abschreibungen
Finanzaufwand

Einlagen in Spezial-
finanzierungen

Transferaufwand

Intern verr. Verwaltungskosten
Fiskalertrag

Entgelte

Verschiedene Ertrage
Finanzertrag

Bezug aus Spezial-
finanzierungen

Transferertrag
Bezug aus Reserven
Intern verr. Verwaltungskosten

Nettoaufwand

Stadt Gossau

30 117'614 86'336 153'183 66'848 77%
31 89'511 129'320 127'576 ~1'744 1%
310 11087 29’500 18256 ~117244 -38%
311 26'460 367500 34°209 -2291 6%
313 47241 3820 1434 -2'386 -62%
314 357223 47'500 62189 14689 31%
315 12500 12°000 11489 -511 —4%
316 0 0 0 0 -
319 0 0 0 0 -
33 7'582 7'600 7'582 -18 0%
34 646 926 673 -253 —27%
35 0 0 0 0 -
36 850 850 900 50 6%
39 9'432 11'166 6031 -5135 -46%
40 0 0 0 0 -
a2 9622 6'604 7'829 1225 19%
43 2'719 0 101142 101142 100%
a4 0 0 0 0 -
a5 0 0 0 0 -
46 0 0 0 0 -
a8 0 0 0 0 -
49 0 0 0 0 -

213295 229'594 277'974 48'380 21%
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Bau Umwelt Verkehr

Strassen und Platze 3110

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Leistung

Die Verkehrsflachen (Strassen, Trottoirs, Wege und Platze) sind Infrastrukturanlagen
fur die Fortbewegung zu Fuss, mit dem Fahrrad oder dem Motorfahrzeug. Das Tief-
bauamt sichert den Werterhalt und gewahrleistet ihre Sicherheit durch angemessene
Unterhaltsmassnahmen, Erneuerungen und Neubauten.

Die Verkehrsentwicklung in der Stadt Gossau soll proaktiv gesteuert und die ver-
schiedenen Verkehrstrager sollen dadurch besser aufeinander abgestimmt werden.
Die Forderung des &ffentlichen Verkehrs sowie des Fuss- und Veloverkehrs sind Gber-
geordnete Ziele.

Ein wichtiger Aspekt der Verkehrsplanung ist die Erhebung und Beschaffung von
Verkehrsdaten, gekoppelt mit Massnahmen im Bereich der Kommunikation. Durch die
Mitwirkung in Ubergeordneten Planungen und Projekten mit Auswirkungen auf die
Gossauer Verkehrssituation soll die Stadt Gossau mdglichst ganzheitlich profitieren.

Ziele teilweise erreicht
Finanzielle Kennzahlen; Erfolgsrechnung erreicht
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung erreicht

Die Anspriche der Bevdlkerung steigen. Gleichzeitig steigt das Mass an Littering.
Vermehrtes Littering verursacht gesteigerten Reinigungs- und Aufraumaufwand.
Einige geplante Investitionsprojekte konnten nicht realisiert werden, da teilweise
Einsprachen hangig sind und sich die Projekte dadurch verzégern.

Ein wichtiges Projekt und zuklinftiges Fundament der Gossauer Verkehrsplanung ist
das Gesamtverkehrskonzept fur die Stadt, in dem samtliche Verkehrsarten bertck-
sichtigt und Massnahmen abgeleitet werden.

Die 6ffentliche Beleuchtung wird weiterhin auf energiesparende LED umgerustet. Es
stehen verschiedene gréssere private Uberbauungen an, deren Erschliessungen durch
die Stadt sichergestellt werden mussen. Fiir die Bauprojekte sind zuklnftig langere
Planungsphasen vorzusehen, damit das Mitwirkungsverfahren und die Einsprachen-
behandlung beriicksichtigt werden kénnen.

Der hindernisfreie Verkehrsraum (behindertengerechtes Bauen) muss bei allen Pro-
jekten umgesetzt werden.

Zur Erschliessung von Baugebieten werden neue Strassen, Trottoirs, Wege und Park-
platze erstellt, bestehende Anlagen regelmassig unterhalten und bei Bedarf erneu-
ert. Verkehrsflachen werden gereinigt und dazugehérende Entwasserungsleitungen
gespult.

Ebenfalls sind die Hecken und Rabatten mit den Bepflanzungen zu pflegen. Strassen-
markierungen mussen periodisch erneuert und die Signalisationsschilder bei Bedarf
ersetzt werden. Fur die Verkehrssicherheit ist ein verhaltnismassiger Winterdienst
zu leisten und bei Dunkelheit die ausreichende Beleuchtung der Verkehrsflachen zu
gewahrleisten. Fir Motorfahrzeuge, Motorrader, Mofas und Fahrrader sind geeignete
Abstellmoglichkeiten im 6ffentlichen Raum zur Verfigung zu stellen. Damit dem
Littering-Problem auf ¢ffentlichem Grund Einhalt geboten werden kann, sind immer
aufwendigere und zuséatzliche Reinigungstouren notwendig.

Die Sicherheit der 6ffentlichen Verkehrsflachen wird durch einen nachhaltigen Stras-
senunterhalt und durch das Eliminieren von Gefahrenstellen erreicht.

Unterhalt Verkehrsflachen Flache (m?)
Reinigung Strassen Laufmeter (m)
Reinigung Trottoirs Laufmeter (m)

Unterhalt Parkplatzflachen Flache (m?)

Unterhalt Strassenlampen Anzahl
Winterdiensteinsatze Anzahl
Velo-/Mofa-/Motorrad-

.. Anzahl
parkplatze

Stadt Gossau

808'136 806'590 806'590

167'820 167'783 167'783

35855 35855 35855

7'370 7'370 7'370

2'067 2'061 2'028

26 70 19

1’095 1'095 1'095
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Bau Umwelt Verkehr

Strassen und Platze 3110

Stark frequentierte Strassen

Die offentlichen Verkehrsflachen sind in sicherem und sauberem Zustand. Damit kon-
nen Haftungsfalle aufgrund mangelnden Unterhalts der Anlagen vermieden werden.
Fur den Unterhalt werden die erforderlichen Werterhaltungskosten zur Verfiigung
gestellt.

Gerdumt drei Stunden nach

(Buslinien) sind vom Schnee Beginn des Schneefalls 100 100 100
befreit (frihmorgens) in %

Saubere kommunale Ruckmeldungen, die eine 2 2 5
Verkehrsflachen Massnahme auslésen

Sichere und befahrbare Anzahl gutgeheissener keine keine keine
kommunale Verkehrsflachen  Haftungsfalle

Instandhaltung des 2 % vom Anlagewert 469747 456'000 622062
Strassennetzes

Mittelbedarf

Der Winterdienst ist weniger aufwendig gewesen als budgetiert. Dies ergab eine
Reduktion beim Personalaufwand und bei den Sachkosten. Durch die Verzégerungen
(Einsprachen etc.) bei den Projekten haben sich die Abschreibungen und die aktivier-
baren Eigenleistungen auf Sachanlagen (Kto. 43) reduziert. Im Konto 314 ist eine
ungeplante, gebunden Ausgabe fur die Finanzierung eines Wegs 1. Klasse enthalten.

Personalkosten 30 1094361 1108524 901'018 -207'506 -19%
Sachkosten 31 1'877'834 1'833'650 1'868'688 35'038 2%
Material- und Warenaufwand 310 191697 189700 179'198 -10'502 -6%
Nicht aktivierbare Anlagen 311 211473 165’500 133292 -32°208 -19%
Ver- und Entsorgung 312 271201 233’700 203’842 -29'858 -13%
%:éigzt“”ge” und 313 547304 525’650 542°050 16'400 3%
5"{’#2’;'1’;;“"‘1 betrieblicher 314 539743 601600 700318 98'718 16%
Unterhalt Mobilien 315 90262 87500 84008 —3492 —4%
Mieten, Leasing, Pacht 316 24°442 26’000 22’934 -3'066 -12%
Ubriger Betriebsaufwand 319 2312 4’000 3’046 -954 —24%
Abschreibungen 33 1550133 1'617'400 1'563'935 -53'465 -3%
Finanzaufwand 34 132'068 197'605 138'738 -58'867 -30%
fnanerngen 3 0 0 0 0 -
Transferaufwand 36 207'125 186'800 178'840 -7'960 -4%
Intern verr. Verwaltungskosten 39 39909 43'550 30'213 -13'337 -31%
Fiskalertrag 40 0 0 0 0 -
Entgelte 42 236'623 263'813 176'057 -87'756 -33%
Verschiedene Ertrage 43 10712 136000 12'463 -123'537 —-91%
Finanzertrag 44 293325 309000 326’907 17'907 6%
fmanieringen 4 0 0 0 0 -
Transferertrag 46 510'202 530'000 503’510 -26'490 -5%
Bezug aus Reserven 48 0 0 0 0 -
Intern verr. Verwaltungskosten 49 6'590 200 9411 9211 4606 %
Nettoaufwand 3'843'979 3'748'516 3'653'084 —6'680 -100%
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Bau Umwelt Verkehr

Offentlicher Verkehr 3120

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Leistung

Die Stadt Gossau unterstitzt und fordert den 6ffentlichen Verkehr (6V). Mit den
verschiedenen Anbietern sind Massnahmen zu treffen, damit ein dichtes Netz von
offentlichen Verkehrsmitteln zur Verfugung gestellt werden kann. Durch Unterhalt
und Instandhaltung der Businfrastrukturen (Haltestellen und Wartekabinen) leistet
die Stadt einen Beitrag an die Infrastruktur des 6ffentlichen Verkehrs.

Ziele erreicht
Finanzielle Kennzahlen; Erfolgsrechnung nicht erreicht
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung erreicht

Die Erwartungen an ein gut ausgebautes 6ffentliches Verkehrsnetz steigen kontinu-
ierlich. Die Fahrgastzahlen im ¢ffentlichen Verkehr konnten wieder gesteigert werden.
Die Erstellung des Bushofs beim Bahnhof verzogert sich, da ein Rekurs den Bau
hinausschiebt.

Die behindertengerechten Anpassungen der Bushaltekanten bei den Haltestellen
erweisen sich als schwierig und zeitaufwendig.

Das offentliche Verkehrsnetz und die Frequenzen sind so auszubauen, dass die wach-
senden Bedurfnisse abgedeckt werden kénnen.

Alle Haltestellen erhalten — falls méglich und wo sinnvoll — eine Wartekabine, gen-
gend Abfallkibel und Abstellanlagen fir den Veloverkehr. Die Buskanten sind — wo
moglich — behindertengerecht zu erstellen.

Im Rahmen des Gesamtverkehrskonzeptes und aufgrund der Motion «Erweiterung
Busangebot» sind Massnahmen und Verbesserungen flr den 6V umzusetzen, so-
dass der Verkehrstrager offentlicher Verkehr in der Stadt Gossau zusatzlich gestarkt
werden kann.

Die Stadt untersttzt ein bedarfsgerechtes Angebot sowie den baulichen und be-
trieblichen Unterhalt der Anlagen des 6V. Die Leistungen sind den Bedurfnissen der
Benutzerinnen und Benutzer kontinuierlich anzupassen. Fir den Bahn- und Busbe-
trieb sind Abgeltungen an das Amt fiir 6ffentlichen Verkehr zu leisten. Die Anlagen
(Bushof, Haltestellen usw.) flr den Betrieb des 6V sind zu erstellen, zu unterhalten
und regelmadssig zu reinigen.

Verdichtete Busfrequenzen werden zur Verfligung gestellt.

Gefahrene Kilometer auf
Stadtgebiet

Haltestellen Anzahl

Wartekabinen bei Haltestellen Anzahl

Stadt Gossau

Kilometer

629'794 591'020 626'701

74 74 77

24 24 24
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Bau Umwelt Verkehr

Offentlicher Verkehr 3120

Busbenutzerfrequenzen

Durch die Erweiterung des Angebots des 6ffentlichen Verkehrs soll auch in Zukunft
die Zahl der Benutzenden wieder steigen. Parallel dazu sollen der Kostendeckungsgrad
und die Kundenzufriedenheit mindestens gehalten werden kénnen. Aufgrund eines
Methodenwechsels sind die Ergebnisse begrenzt mit den vorangehenden Messungen
vergleichbar. Eine Bewertung ab 80 Punkten gilt als «sehr zufrieden».

Die Bushaltestellen sind — wo mdglich — behindertengerecht zu gestalten.

. Anzahl Benutzende 1'876'851 1750000 1'882'922
steigen
Buswartekabinen sind in =
ordentlichem Zustand Reinigung pro Woche 2 2 2
Bevalkerung ist mit Kundenzufriedenheit in %
- 9 . (Erhebung Regiobus alle drei 78 >75 82
O6V-Angebot zufrieden

Jahre)

Behindertengerechte Erfullungsgrad in % 59 60 60

Haltekanten (wo maoglich)

Mittelbedarf

In den Personalkosten sind die Aufwendungen fur den Unterhalt der Bushaltestellen
enthalten. Bei den Sachkosten ist der bauliche und betriebliche Unterhalt der Bushal-
testellen tiefer ausgefallen als budgetiert. Die Abgeltung des 6ffentlichen Verkehrs
ist im Transferaufwand (Kto. 36) verbucht und héher ausgefallen als budgetiert, da
das Budget auf der Rechnung 2023 basierte.

Personalkosten 30 58'287 52'300 52'135 -165 -0%
Sachkosten 31 31147 73'250 62'875 -10'375 -14%
Material- und Warenaufwand 310 0 1600 0 -1'600 -100%
Nicht aktivierbare Anlagen 311 0 45’000 40'523 -4'477 -10%
Ver- und Entsorgung 312 0 0 0 0 -
Zf:;ﬁg;t“”ge” und 313 12:218 12'050 18752 6702 56%
5‘;‘;5:’;;““ betrieblicher 31, 15'329 11°000 0 ~11'000 ~100%
Unterhalt Mobilien 315 0 0 0 0 -
Mieten, Leasing, Pacht 316 3’600 3600 3600 0 0%
Ubriger Betriebsaufwand 319 0 0 0 0 -
Abschreibungen 33 0 0 0 0 -
Finanzaufwand 34 0 0 0 0 -
fmaneringen 3 e E ¢ 0 -
Transferaufwand 36 2'074'645 2'000"150 2'072'948 72798 4%
Intern verr. Verwaltungskosten 39 9'752 16'166 5'832 -10'334 —64%
Fiskalertrag 40 0 0 0 0 -
Entgelte 42 10222 8'604 12'795 4191 49%
Verschiedene Ertrage 43 2'281 4'000 0 -4'000 -100%
Finanzertrag 44 0 0 0 0 -
pgusse g : : : : :
Transferertrag 46 0 0 0 0 -
Bezug aus Reserven 48 0 0 0 0 -
Inter verr. Verwaltungkosten 49 0 0 0 0 -
Nettoaufwand 2'161'328 2'129'262 2'180'996 51'734 2%
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Bau Umwelt Verkehr

Abwasser 3130

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Leistung

Das Tiefbauamt ist verantwortlich fir das Sammeln sémtlicher Abwasser der Stadt
Gossau und die Zuleitung zur Klaranlage oder zum Gewaésser (beim Trennsystem).
Es erweitert und unterhalt das kommunale Abwassernetz gemédss Generellem Ent-
wasserungsplan (GEP).

Massnahmen zum Werterhalt des bestehenden Netzes (Lange: rund 80 Kilometer)
werden getroffen. Das Tiefbauamt erhebt Abwasserbeitrage und -gebuhren.

Ziele teilweise erreicht
Finanzielle Kennzahlen; Erfolgsrechnung erreicht
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung erreicht

Durch die vom Bund beschlossene Revision der Gewasserschutzverordnung mussen
kinftig grosse Investitionen bei den Abwasserreinigungsanlagen getatigt werden. Es
werden hohere Anforderungen an die Einleitung von gereinigtem Abwasser in die
Gewasser gestellt. Dieser Umstand bedingt immer gréssere Aufwendungen fir die
technische Machbarkeit der Reinigungsverfahren. Teilweise mussen die Klaranlagen
fur die Beseitigung von Mikroverunreinigungen ausgerdstet werden.

Das Abwassernetz der Stadt Gossau ist heute zu einem grossen Teil im Mischwasser-
system erstellt. Das Kanalsystem wird — wo moglich — im Trennsystem erstellt, damit
Schmutz- vom Regenwasser getrennt abgeleitet werden kann. Die synthetischen
Substanzen (wie Medikamente, Reinigungsmittel, Pestizide usw.) kénnen mit den
heutigen Abwasserreinigungsanlagen nicht abgebaut werden. Diese sogenannten
Mikroverunreinigungen mdssen kinftig in teilweise noch zu erstellenden Anlagen
aus dem Abwasser entfernt werden.

Die gewasserschutzkonforme Entsorgung von Abwasser im Stadtgebiet ist sicherzu-
stellen. Gewasserverschmutzungen durch Abwasser sind zu verhindern. Damit die
Funktionsttichtigkeit gewdhrleistet werden kann, ist das Kanalnetz im Zweijahresrhyth-
mus zu reinigen. Die Investitions- und Betriebskostenanteile an die ARA Niederbdiren,
Oberglatt in Flawil und Au in St.Gallen sind zu leisten. Bau, Betrieb und Unterhalt
des gesamten Abwasser- und Meteorwassernetzes sind zu gewahrleisten. Sonder-
bauwerke (Pumpwerke usw.) sind zu erstellen und zu unterhalten. Samtliche privaten
Entwasserungsanlagen mussen geprift und bewilligt werden. Die Finanzierung der
Abwasseranlagen und die Verrechnung der Abwassergebihren und -beitrage sind
sicherzustellen.

Durch den Unterhalt und die Erweiterung der Abwasseranlagen kann die Funktions-
tlchtigkeit der Anlagen erhalten werden.

Abwasserreinigung ARA .
-innen

Kanalreinigung pro Jahr Kilometer
Unterhalt Sonderbauwerke

Anzahl
(Pumpwerke)
Unterhalt und Sanierung Kilometer

Kanalnetz

Stadt Gossau

Angeschlossene Einwohner/

18'146 18'250 18'638
43 a4 44
23 23 23
87 88 88
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Bau Umwelt Verkehr Abwasser 3130

Fur nicht mehr landwirtschaftlich genutzte Liegenschaften ausserhalb des Baugebietes
sind Kanalisationsleitungen zu erstellen. Das Abwasser dieser Liegenschaften muss
an die Kldranlagen angeschlossen werden. Damit es zu keinen Gewasserverschmut-
zungen kommen kann, sind die Abwasseranlagen immer funktionsttchtig zu halten.

Samtliche Abwasser werden  An ARA angeschlossene

der ARA zugefuhrt Liegenschaften in % = 2 =2

Erhalt Fuqkt|9nstucht|gke|t Funktionierende Anlagen in % 100 99 100

der Kanalisation

Funktionstiichtige offentliche Anzahl Storfalle keine 1 keine

Abwasseranlagen

Instandhaltung des 2 % vor Anlagewert 233201 265000 179'820

Kanalisationsnetzes

Mittelbedarf Die Einnahmen der Abwassergebiihren (Kto.42) sind durch geringeren Wasserver-

brauch tiefer ausgefallen. Wahrenddessen haben sich die Anschlussbeitrage (Kto.
46) aufgrund grosser Bautatigkeit wesentlich erhoht. Bei den Ausgaben sind die
Sachkosten im Vergleich zum Budget tiefer ausgefallen.

Personalkosten 30 362'986 384'252 373’552 -10'699 -3%
Sachkosten 31 428'269 432'860 314'287 -118'573 -27%
Material- und Warenaufwand 310 754 3’800 4'124 324 9%
Nicht aktivierbare Anlagen 311 0 0 0 0 -
Ver- und Entsorgung 312 117409 117500 10°454 —-1'046 9%
Dienstleistungen und 313 170192 174'560 119'889 -54'671 —31%
Honorare

Baulicher und betrieblicher 3 , 245'914 242°000 179'820 -62'180 —26%
Unterhalt

Unterhalt Mobilien 315 0 1000 0 -1'000 -100%
Mieten, Leasing, Pacht 316 0 0 0 0 -
Ubriger Betriebsaufwand 3719 0 0 0 0 -
Abschreibungen 33 134'885 179'580 134'885 -44'695 -25%
Finanzaufwand 34 32'605 21'947 11'966 -9'981 -45%
finlagen in Spezial- 35 0 0 89'981 89981 100%
inanzierungen

Transferaufwand 36 2'333'720 2'562'300 2'257°100 —-305'200 -12%
Intern verr. Verwaltungskosten 39 28'296 55’500 17'496 -38'004 —68%
Fiskalertrag 40 0 0 0 0 -
Entgelte 42 2'497'574 2'509'113 2'471'574 —-37'539 -1%
Verschiedene Ertrage 43 2'162 10'500 1'830 -8'670 -83%
Finanzertrag 44 109'755 0 0 0 -
Bezug aus Spezial- 45 9'852 499'563 0 -499'563 -100%
flnanZ|erungen

Transferertrag 46 701’418 608'000 725'863 117'863 19%
Bezug aus Reserven 48 0 0 0 0 -
Intern verr. Verwaltungskosten 49 0 0 0 0 -
Nettoaufwand 0 9'263 0 -9'263 -100%
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Bau Umwelt Verkehr Fried hOf 3 1 40

Aufgabenumschreibung Durch die Gestaltung, den Betrieb und die Pflege des Friedhofareals werden die
Voraussetzungen fir wiirdevolle Bestattungen geschaffen.

Zielerreichung Ziele
Finanzielle Kennzahlen; Erfolgsrechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung

Entwicklung, wichtige Ereignisse, Der Anteil der Urnenbestattungen ist im Vergleich zu Erdbestattungen hoch. Dies
Abweichungsanalyse wird auch zukiinftig so erwartet. Wie tberall im 6ffentlichen Raum hat auch auf dem
Friedhofgeldande das Littering zugenommen.

Fazit, Ausblick, Massnahmen Da die Grabesruhe der Urnengraber von 10 auf 20 Jahre verlangert wurde, muss ein
neues Gemeinschaftsgrab erstellt werden. Es soll ein zusatzliches Angebot fur die
veranderten Bedurfnisse an die Bestattungsart geschaffen und ein Feld mit Namens-
platten fur die Urnenbeisetzungen angelegt werden.

Leistung Es ist zu gewdhrleisten, dass gentigend Graber zur Verfligung stehen. Die Organisa-
tion und Durchfuhrung von Bestattungen ist sicherzustellen. Das Gelande mit den
dazugehorenden Anlagen ist zu unterhalten und zu reinigen.

Durch regelmassige Reinigungstouren ist die Sauberkeit auf dem Gelande gewahr-
leistet. Der Unterhalt der Anlagen ist auf eine hohe Qualitat auszurichten. Die Wege
sind zu jeder Jahreszeit gut begehbar, sicher und sauber.

Bestattungen Anzahl 147 134 178
Anzahl Graber Anzahl 2'868 2'886 2'868
Unterhalt der Anlagen Flache (m?) 27'822 27'822 27'822
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Friedhof 3140

Bau Umwelt Verkehr

Sowohl die Organisation durch die Verwaltung als auch die Durchfuhrung der Bestat-
tungen vor Ort verlaufen maoglichst fehlerfrei. Die Platzverhaltnisse des Friedhofes sind
ausreichend. Eine saubere und aufgeraumte Umgebung ist ein wichtiger Bestandteil
fir einen andéchtigen Ort zum Verweilen. Die Angehorigen sollen sich von ihren
Verstorbenen in Wiirde verabschieden kénnen.

Genugend Gréaber Anzahl freie Grabplatze

Ordentlicher

Gesamteindruck Reinigungstouren pro Tag 1 1 1
Erscheinungsbild Friedhof Ruickmeldungen, die eine keine 2 1
sauber und angenehm Massnahme auslésen

Bestattungen erfolgen wirdig Rckmeldungen, die eine keine 2 keine

Massnahme auslosen

Mittelbedarf Im Jahr 2025 gab es weniger Grabraumungen, die gemacht werden mussten, und

somit haben sich die Personal- und Sachkosten reduziert. Infolgedessen ist der bau-
liche und betriebliche Unterhalt dementsprechend tiefer als budgetiert ausgefallen.

Personalkosten 30 204’320 213261 197'596 -15'665 7%
Sachkosten 31 375'169 404'580 373'465 -31"115 -8%
Material- und Warenaufwand 310 37315 40480 32516 —7'964 -20%
Nicht aktivierbare Anlagen 311 1’899 30°000 15609 -14'391 —48%
Ver- und Entsorgung 312 45’320 43’000 50718 7’718 18%
Deensterstungen und 313 241°155 242100 242902 802 0%
ﬁﬂfﬁ;’t und betrieblicher 37 43'667 43'000 29’518 ~13'482 -31%
Unterhalt Mobilien 315 5813 6°000 2202 -3'798 -63%
Mieten, Leasing, Pacht 316 0 0 0 0 -
Ubriger Betriebsaufwand 319 0 0 0 0 -
Abschreibungen 33 119030 119’000 119'030 30 0%
Finanzaufwand 34 10141 14'542 10559 -3'983 -27%
fnangorungen 35 0 0 0 0 -
Transferaufwand 36 12'299 11500 18910 7'410 64%
Intern verr. Verwaltungskosten 39 9'652 11'166 5'832 -5'334 -48%
Fiskalertrag 40 0 0 0 0 -
Entgelte 42 104'739 124'604 109695 -14'910 -12%
Verschiedene Ertrage 43 2'612 0 4'898 4'898 100%
Finanzertrag 44 9'760 2'500 5310 2'810 112%
fnangerunger = E E ¢ 0 -
Transferertrag 46 0 0 0 0 -
Bezug aus Reserven 48 0 0 0 0 -
Intern verr. Verwaltungkosten 49 0 0 0 0 -
Nettoaufwand 613501 646'945 605'489 -41'456 -6%
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Bau Umwelt Verkehr

Gewasserschutz 3150

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Leistung

Ausbau und Unterhalt der Gossauer Gewasser werden sichergestellt. Der Hochwas-
serschutz ist so zu gewahrleisten, dass die Abflusskapazitdten auch bei Starkregen
gendgen.

Ziele erreicht
Finanzielle Kennzahlen; Erfolgsrechnung erreicht
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung erreicht

Das neue Wasserbaugesetz ist eingefthrt. Damit werden grosse Aufgabenbereiche
den Gemeinden Ubertragen. Die Massnahmen, die fur den Hochwasserschutz mass-
geblich sind, wurden aufgezeigt. Dadurch ergeben sich Mehrbelastungen fur den
stadtischen Haushalt. Diese Mehrbelastungen werden im Rahmen von geplanten
Ausbauprojekten ermittelt. In den vergangenen Jahrzehnten hat sich gezeigt, dass
die Bearbeitung von Gewasserausbauprojekten sehr langwierig ist und diese teilweise
erst nach Jahrzehnten umgesetzt werden kénnen.

Im Zusammenhang mit dem Pfortnerprojekt konnte die Bacheindolung in der Weid-
eggstrasse im Rahmen des Bachausbauprojekts Arneggerbach ausgefihrt werden.

Die Massnahmen im Rahmen des Hochwasserschutzes werden kontinuierlich umge-
setzt. Die Bachabschnitte in den Bauzonen sind so auszubauen, dass maglichst keine
Hochwassergefahrdung fir Liegenschaften im Baugebiet besteht. Dazu gehoren vor
allem der Bergweid-, Geissberg-, Wiesen-, Gozenberg-, Chellen- und Dorfbach sowie
verschiedene Gewasser. Eine der wichtigsten Massnahmen ist die Realisierung eines
Ruckhaltebeckens fir den Chellen-/Dorfbach.

Damit entlang der Bache weiterhin Baugesuche bewilligt werden kénnen, mussen
die Gewadsserrdume ausgeschieden werden.

Die Gewasser sind vor Verschmutzung und die Baugebiete vor Hochwasser zu schiit-
zen. Der Ausbau und die Offnung der eingedolten Gewésser miissen geméss Wasser-
baugesetz umgesetzt werden. Die Hochwassersicherheit im Baugebiet muss verbessert
werden. Die Béche sind zu kontrollieren und gemeinsam mit den Bachanstossern zu
sanieren und zu unterhalten. Der Erhalt der Uferzonen ist sicherzustellen. Die beste-
henden Stauanlagen sind regelméssig zu prifen und zu tGberwachen.

Die Gewadsser von Gossau sind im Baugebiet mindestens auf ein 100-jahrliches Hoch-
wasserereignis auszubauen, und der Unterhalt der Gemeindegewasser ist sicherzu-
stellen.

Uferzonen der Bache Kilometer
Gewasserlangen Kilometer
Stauanlagen Stlick

Stadt Gossau

22 22 22
76 76 76
12 12 12
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Bau Umwelt Verkehr

Gewasserschutz 3150

Hochwassersicherheit erstellt  Kilometer

Ein wichtiger Bestandteil im Rahmen der Umsetzung des Massnahmenkonzeptes
Hochwassersicherheit sind der Unterhalt der Gewasser sowie die Umsetzung von
Massnahmen, welche die Hochwassersicherheit erhéhen. Dazu gehéren auch die
regelmassigen Kontrollen der bestehenden Stauanlagen.

Erhalt und Unterhalt der

Uferzonen Kilometer pro Jahr 13 13 13
Kontrolle der Stauanlagen Anzahl pro zwei Jahre 1 0 1
Sauberes Erscheinungsbild Ruckmeldungen, die eine 1 2 1

Massnahme auslésen

Mittelbedarf

Der Nettoaufwand ist tiefer ausgefallen als budgetiert. Beim baulichen Unterhalt
(Kto.314) musste weniger Aufwand fur die Bachsohlenreinigung und Uferpflege
(~CHF 40'000) erbracht werden.

Personalkosten 30 139'832 116’954 140247 23'293 20%
Sachkosten 31 50’834 213'400 171'291 -42'109 -20%
Material- und Warenaufwand 310 1275 4’500 1'978 -2'522 -56%
Nicht aktivierbare Anlagen 311 0 0 0 0 -
Ver- und Entsorgung 312 336 5200 271 -4'929 -95%
Zf:;ﬁgzt“”ge” und 313 40094 44700 50749 6049 14%
5‘;‘;5’1’;; und betrieblicher 37 5451 156'000 115'947 ~40'053 -26%
Unterhalt Mobilien 315 0 0 0 0 -
Mieten, Leasing, Pacht 316 0 0 0 0 -
Ubriger Betriebsaufwand 319 3678 3000 2'346 —654 -22%
Abschreibungen 33 120'972 147'800 120'972 -26'828 -18%
Finanzaufwand 34 10307 18'063 10'732 -7'331 -41%
fmanoringen 3 e E ¢ 0 -
Transferaufwand 36 0 0 0 0 -
Intern verr. Verwaltungskosten 39 18’864 29'832 12124 -17'708 -59%
Fiskalertrag 40 0 0 0 0 -
Entgelte 42 19243 13209 15657 2'448 19%
Verschiedene Ertrage 43 5'094 7'000 4'561 —2'439 -35%
Finanzertrag 44 0 0 0 0 -
pgussen g : : : : :
Transferertrag 46 0 0 0 0 -
Bezug aus Reserven 48 0 0 0 0 -
Intern verr. Verwaltungskosten 49 0 0 0 0 -
Nettoaufwand 316'472 505'840 435'147 -70'693 -14%
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VERSORGUNG
SICHERHEIT




Sicherheit A4

Aufgabenbereiche

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Stadt Gossau

Im Sicherheitsverbund Region Gossau werden die Aufgaben der Feuerwehr, des
Zivilschutzes und der Gemeindeftihrungsorgane wahrgenommen. Zudem werden
im Sicherheitsverbund die Einsdtze der Stadtpolizei koordiniert.

Die Ziele im Sicherheitsverbund konnten erfillt werden. Die Zahlen aus dem Ge-
schaftsbericht des Sicherheitsverbundes Gossau werden als Grundlage verwendet.

Brande in Industriehallen und Tiefgaragen stellen fur Feuerwehren besondere Heraus-
forderungen dar. Starke Verrauchung, hohe Temperaturen und grosse Einsatztiefen
erschweren die Brandbekampfung erheblich. Eine prazise Einsatztaktik und geeignete
technische Mittel sind entscheidend, um die Sicherheit der Einsatzkréafte zu gewahr-
leisten und eine effektive Brandbekampfung zu erméglichen.

Erfahrungen aus vergangenen Einsitzen

In der Region Gossau mussten die Feuerwehren in jlingerer Vergangenheit mehrere

Brande unter diesen anspruchsvollen Bedingungen bekdmpfen. Dabei wurden wert-

volle Erkenntnisse gewonnen.

— Einsatz von mobilen Grossluftern: Die friihzeitige und gezielte Entrauchung
verbessert die Sichtverhéltnisse und ermoglicht ein schnelleres Vordringen zum
Brandherd.

— Anpassung der Loschtechnik: Der Einsatz von Loschrobotern oder wasserfih-
renden Systemen kann helfen, tiefer in Brandbereiche vorzudringen und die
Sicherheit der Einsatzkrafte zu erhdhen.

Bei der Brandbekampfung in Industriehallen und Tiefgaragen stellen die eingeschrank-
te Sicht, hohe Temperaturen und Rauchentwicklung eine erhebliche Herausforde-
rung dar. Der Mobile Grossventilator (MGV) verbessert bereits die Beltftung und
Entrauchung, jedoch sind Einsatzkrafte weiterhin Risiken ausgesetzt, insbesondere
bei grosser Einsatztiefe.

Beschaffung

Zur Optimierung der Brandbekédmpfung und Erhéhung der Sicherheit der Einsatzkrafte
wird im Jahr 2026 ein Loschroboter evaluiert werden. Dieser soll als Erganzung zum
MGV agieren und gezielt Brande in schwer zuganglichen Bereichen bekdmpfen.

Erwartete Vorteile

Erhohte Einsatztiefe: Der Loschroboter kann in Bereiche vordringen, die fur Einsatz-
krafte zu gefahrlich sind.

Sicherheit der Feuerwehrleute: Reduzierung der direkten Gefdhrdung durch Hitze,
Rauch und Einsturzgefahr.

Effizienzsteigerung: Automatisierte Brandbekampfung mit gezieltem Loschmittel-
einsatz.

Flexibilitat: Einsatz in verschiedenen Umgebungen wie Tiefgaragen, Industriehallen
oder Lagerhdusern.

Fazit

Die Integration eines Loschroboters bietet eine entscheidende Verbesserung fir den
Einsatz in herausfordernden Brandlagen. Mit dem evaluierten Léschroboter der Firma
Rosenbauer Schweiz AG kommt ein sehr miliztaugliches Gerat zum Einsatz.
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Sicherheit

A4

Mittelbedarf

Personalkosten

Sachkosten

Material- und Warenaufwand
Nicht aktivierbare Anlagen
Ver- und Entsorgung

Dienstleistungen und
Honorare

Baulicher und betrieblicher
Unterhalt

Unterhalt Mobilien

Mieten, Leasing, Pacht
Spesenentschédigungen
Wertberichtigung Forderung
Ubriger Betriebsaufwand
Abschreibungen
Finanzaufwand

Einlagen in Spezial-
finanzierungen

Transferaufwand

Intern verr. Verwaltungskosten
Fiskalertrag

Entgelte

Verschiedene Ertrage
Finanzertrag

Bezug aus Spezial-
finanzierungen

Transferertrag
Bezug aus Reserven
Intern verr. Verwaltungskosten

Nettoaufwand

Stadt Gossau

30
31
310
311
312

313

314

315
316
317
318
319
33

34

35

36
39
40
a2
43
44

45

a6
48
49

Die Stadtwerke erstellen einen eigenstandigen Geschaftsbericht; im vorliegenden
Bereich wird ausschliesslich die Sicherheit als Teil des Departements Versorgung und
Sicherheit gefuhrt. Zur Erlduterung der Abweichungen bei den Aufwand- und Er-
tragspositionen wird auf die Ausfihrungen der einzelnen Aufgabe verwiesen.

14’511
467121
706
27284
89'652

177'584

145’662

7937

0

0
18°295
0
355831
63'966

318'043

1'237'903
0

0
1'627'972
4'636
62218

191'524

6'500

0
33'520
531'004
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12'620
311'040
500

0
74’000

181°540

39000

16’000
0

0

0

0
355’800
44'472

256269

1'238'500
0

0
1'554'758
0

52'280

30692

6'500

0
26'540
547'931

16'564
422'230
308
17'036
77'778

157°800

142°619

9741

0

0
16’948
0
355831
33'684

376262

1244702
0

0
1'692'520
73'841
56'437

30692

6'500

0
37'760
551'523

3'944
111190
-192
17036
3778

-23'740

103’619

-6'259
0

0
16'948
0

31
-10'788

119993

6'202

0

0
137'762
73'841
4'157

0

0

0

11'220
3'592

31%
36%
-38%
100%
5%

-13%

266%

-39%

100%

0%
-24%

47 %

1%

9%
100%
8%

0%

0%

42%
1%
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Versorgung Sicherheit

Sicherheit 4100

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Leistung

Die operativen Tatigkeiten fur den Feuerschutz, den Zivilschutz und die polizeilichen
Aufgaben werden vom Sicherheitsverbund Region Gossau geleistet. Gossau ist dabei
beteiligt. Im Stadthaushalt verbleiben noch das Feuerwehrdepot und die Unterkiinfte
der Zivilschutzanlagen. Die Aufgaben aus dem Bereich Sicherheit sind deshalb zu-
sammengelegt worden und es wird nur noch an einer Stelle berichtet.

Ziele erreicht
Finanzielle Kennzahlen; Erfolgsrechnung nicht erreicht
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung erreicht

In diesem Bereich sind keine Kommentare vorgesehen. Diese sind auf der Titelseite
A4 aufgefihrt.

Die Leistung des SVRG umfasst die Bereiche Feuerwehr, Zivilschutz, Gemeindefth-
rungsorgan und weitere Aufgaben im Sicherheitsbereich (Stadtpolizei). Die Einsatzbe-
reitschaft der Feuerwehr wird jederzeit sichergestellt. Die Strassenrettung erfolgt auf
den Autobahnabschnitten A1 von Gossau nach St.Gallen-Winkeln und von Gossau
nach Uzwil sowie auf allen Kantons- und Gemeindestrassen im Verbundsgebiet. Die
First-Responder-Teams der Feuerwehr unterstiitzen den Kantonalen Rettungsdienst
bei der Reanimation und Bergung von Patientinnen und Patienten. Im Ernstfall sind
die Regionale Zivilschutzorganisation innerhalb von zwei bis sechs Stunden und das
Gemeindefiihrungsorgan innerhalb von zwei Stunden einsatzbereit. Wahrend der
Ausbildungseinheiten leisten die Angehérigen des Zivilschutzes auch Arbeiten zu-
gunsten der Gemeinschaft. Die Stadtpolizei Region Gossau, die Polizeiassistenten und
der Sicherheitsdienst erfullen die von den Gemeinden geforderten Sicherheits- und
Kontrollaufgaben.

Feuerwehreinsatze total Anzahl
Brandmeldeanlagen betreuen  Anzahl

Privater Sicherheitsdienst

Doppelpatrouille Stunden
Stadtpolizei total Stunden
Patrouillen/Einsatze Stunden

inkl. Nachtdiensten

Uberwachung ruhender Stunden

Verkehr

Gemeindepolizeiliche

Aufgaben Stunden
Diensttage Zivilschutz Anzahl Manntage

Davoq Arbeiten zugunsten der Anzahl Manntage
Gemeinschaft

Personalbestand Feuerwehr Anzahl
Personalbestand Zivilschutz Anzahl

Gemeindeftihrungsorgan

Ubung Anzahl

Stadt Gossau

253 250 235
133 130 135
760 760 760
5'851 5800 5498
5'432 5400 5026
153 200 102
266 200 370
1'061 1'500 976
179 550 79
225 220 210
280 280 270

1 1 1
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Sicherheit 4100

Versorgung Sicherheit

Einsatzzeiten von 10 Minuten
in dicht besiedelten Gebieten  Erreichungsgrad % 100% 100% 100%
sind eingehalten

Einsatzzeiten von 15 Minuten
in nicht dicht besiedelten
Gebieten sind eingehalten

Erreichungsgrad % 100% 100% 100%

Nachteinsatze am Wochen-

ende durch die Stadtpolizei Anzahl 80 100 80

Mittelbedarf Die Stadtwerke erstellen einen eigenstandigen Geschéaftsbericht; im vorliegenden

Bereich wird ausschliesslich die Sicherheit als Teil des Departements Versorgung und
Sicherheit gefiihrt. Der Nettoaufwand liegt leicht Gber dem Budget. Bei den Feuer-
wehrersatzabgaben (Konto 42) fallen hohere Einnahmen als budgetiert an, was zu
einer entsprechend hoheren Einlage in die Spezialfinanzierung (Konto 35) fuhrt. Das
kantonale Amt fur Zivilschutz stellte im Berichtsjahr rund CHF 73’000 fUr die Erneu-
erung von Zivilschutzanlagen sowie fur Materialbeschaffungen in Rechnung. Diese
Kosten werden im Sachaufwand ausgewiesen und fiihren zu einer entsprechenden
Budgetabweichung. Gleichzeitig kann der Betrag aus der Reserve fur Schutzraumer-
satzbeitrdge entnommen werden; die Verbuchung erfolgt im Konto 43 (Verschiedene
Ertrage). Zusatzlich musste ungeplant eine USV-Anlage im Umfang von CHF 30'000
ersetzt werden, was ebenfalls im Sachaufwand verbucht wurde.

Personalkosten 30 14’511 12'620 16'564 3'944 31%
Sachkosten 31 467'121 311'040 422'230 111190 36%
Material- und Warenaufwand 310 706 500 308 -192 -38%
Nicht aktivierbare Anlagen 311 27'284 0 17036 17036 100%
Ver- und Entsorgung 312 89'652 74000 77778 3778 5%
Zf:;fr’zw”ge” und 313 177584 181'540 157'800 -23'740 -13%
Baulicher und betrieblicher 314 145662 39000 142619 103619 266%
Unterhalt Mobilien 315 7937 16°000 9741 -6'259 -39%
Mieten, Leasing, Pacht 316 0 0 0 0 -
Spesenentschadigungen 317 0 0 0 0 -
Wertberichtigung Forderung 318 18295 0 16948 167948 100%
Ubriger Betriebsaufwand 319 0 0 0 0 -
Abschreibungen 33 355’831 355’800 355’831 31 0%
Finanzaufwand 34 63966 44'472 33684 -10'788 -24%
Ei:;igz?eﬁd?]gsg:”a" 35 318043 256'269 376'262 119'993 47%
Transferaufwand 36 1'237'903 1'238'500 1'244'702 6'202 1%
Intern verr. Verwaltungskosten 39 0 0 0 0 -
Fiskalertrag 40 0 0 0 0 -
Entgelte 42 1'627'972 1'554'758 1'692'520 137'762 9%
Verschiedene Ertrage 43 4'636 0 73'841 73'841 100%
Finanzertrag 44 62218 52'280 56'437 4'157 8%
ﬁﬁé‘:g;f:nzgfia" 45 191'524 30692 30692 0 0%
Transferertrag 46 6'500 6'500 6'500 0 0%
Bezug aus Reserven 48 0 0 0 0 -
Intern verr. Verwaltungskosten 49 33'520 26540 37'760 11'220 42%
Nettoaufwand 531'004 547'931 551'523 3'592 1%
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Jugend Alter Soziales A5

Aufgabenbereiche

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Stadt Gossau

Die Tatigkeitsbereiche des «JAS» zeichnen sich durch Vielseitigkeit und hohe Kom-
plexitat aus. Sie fokussieren stark auf die zwischenmenschlichen Aspekte des gesell-
schaftlichen Zusammenlebens, wobei die Erfolgsmessung oftmals anspruchsvoll ist.
Hauptziel der Arbeit des «JAS» ist die Forderung des gesellschaftlichen Zusammen-
halts, wobei die Aufgaben tUberwiegend durch gesetzliche Vorgaben definiert sind.
Gestaltungs- und Finanzierungsspielrdume sind dabei begrenzt.

Die soziale Wohlfahrt basiert massgeblich auf gesetzlichen Massnahmen und Leis-
tungen, die verpflichtend erbracht werden mussen.

Im Jugendbereich liegt der Schwerpunkt auf der Einhaltung der Jugendschutzbe-
stimmungen und der niederschwelligen (fur alle freiwillig zuganglichen) Begleitung
und Betreuung von Jugendlichen. Im Altersbereich steht die Sicherstellung einer
ausreichenden Anzahl an bedarfsgerechten stationaren Betreuungsplatzen sowie
von qualitativ hochwertigen ambulanten Angeboten im Vordergrund. Im Gesund-
heitsbereich Ubernimmt der Staat im Rahmen der Pflegefinanzierung einen Anteil
der Kosten fir stationare und ambulante Pflege.

Trotz des klaren gesetzlichen Rahmens bietet das «JAS» auch Raum, um Uber die
gesetzlich vorgeschriebenen Aufgaben hinaus innovative Entwicklungen und Projek-
te zu fordern. Dies umfasst unter anderem Initiativen in den Bereichen Kinder und
Familie, Jugendarbeit, Integration, Pravention und Altersarbeit.

Die gesetzten Ziele wurden weitgehend erreicht. Das Departement Jugend Alter
Soziales erfiillte seine Aufgaben zuverldssig und in Ubereinstimmung mit den ge-
setzlichen Vorgaben. Ruckmeldungen aus der Bevolkerung sowie von Klientinnen
und Klienten fielen grésstmehrheitlich positiv aus und bestatigen die hohe Qualitat
der erbrachten Leistungen.

Vor allem wegen des andauernden Krieges in der Ukraine blieb die Situation im
Asylwesen angespannt und das «JAS» wurde auch im Jahr 2025 vor erhebliche
Herausforderungen gestellt. Dank der bereitgestellten personellen und finanziellen
Ressourcen konnten zentrale Aufgaben in den Bereichen tagliche Versorgung, ge-
sundheitliche Betreuung, Bildung, Spracherwerb sowie Integration in Schule und
Erwerbsleben mehrheitlich erfolgreich wahrgenommen werden.

Die personellen und finanziellen Aufwénde fir Flichtlingswesen, Sozialhilfe und
Gesundheit blieben im Jahr 2025 hoch. Die Zuweisung der Fliichtlinge an die Gemein-
den erfolgt Uber den Kanton. Die Bundesmittel zur Unterstitzung des Asylwesens
werden Uber den Kanton den Gemeinden ausbezahlt. Der Beitrag fir die stationare
Pflegefinanzierung von rund CHF 4,9 Millionen und im ambulanten Bereich von
CHF 1,8 Millionen sind wie erwartet gestiegen. Ein erneutes Highlight im Jahr 2025
war der Seniorenanlass, organisiert von der Fachstelle Alter und Gesundheit, an dem
Uber 450 Interessierte teilnahmen.

Die Aussichten im Flichtlingswesen bleiben ungewiss. Neben Fluchtlingen aus der
Ukraine wird auch im Jahr 2026 weiterhin mit Menschen aus der Tirkei, aus Afgha-
nistan, Syrien und aus afrikanischen Landern gerechnet. Im Jahr 2025 wurde vom
Staatssekretariat fir Migration (SEM) mit rund 25’000 neuen Asylgesuchen gerechnet.
Schliesslich wurden rund 23'770 Gesuche bis Ende Nov. beim SEM gestellt. Diese
Zahlen dienen als Orientierung fur die mogliche Entwicklung im Jahr 2026.

Die Schweizerische Konferenz fir Sozialhilfe (SKOS) musste im Dezember 2025 ver-
melden, dass die Sozialhilfequote gesamtschweizerisch von 2,8 % im Jahr 2023 auf
2,9 % im Jahr 2024 gestiegen ist (die Statistik 2025 lag bei Redaktionsschluss noch
nicht vor; wird voraussichtlich Mitte 2026 publiziert). Fiir 2024 erhielten in der Schweiz
rund 256’000 Personen mindestens einmal eine finanzielle Leistung der wirtschaft-
lichen Sozialhilfe, was einer leichten Zunahme gegentber dem Vorjahr entspricht.
Gesamtschweizerisch bleibt die Quote damit leicht Uber dem Niveau von 2023,
was im Kontext der wirtschaftlichen Lage und des Arbeitsmarktes interpretiert wird.
Eine Herausforderung fiir das Sozialwesen sind die steigenden Kosten im Jugend- und
Kindesschutz. Einerseits missen mehr Alimente bevorschusst werden, andererseits
steigen die Kosten im Kindesschutz fur Platzierungen in Heimen oder Pflegefamilien.
Die Kindesschutzmassnahmen werden fachlich (pddagogische Ziele, Verhaltnismas-
sigkeit, Finanzierbarkeit) Uberprift und die Rickforderungen der bevorschussten
Alimente mit allen zur Verfligung stehenden Mitteln eingefordert. Die Quote der Riick-
zahlungen bei den Alimenten konnte gegenlber den Vorjahren gesteigert werden.
Die Pflegekosten werden voraussichtlich weiter steigen und auch in Zukunft einen
bedeutenden Teil der Gesamtkosten im Gesundheits- und Sozialwesen ausmachen.
Das ist hauptsachlich der demografischen Entwicklung geschuldet.
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Jugend Alter Soziales A5

Leistung

Mittelbedarf

Sichergestellt wird eine effiziente, rechtlich konforme und wirkungsorientierte Um-
setzung der vielfaltigen Aufgaben. Die Arbeit erfolgt unter Beriicksichtigung einer
sorgfaltigen Vernetzung und Koordination innerhalb des Departements sowie mit
anderen Fachstellen und Dienstleistern im Sozial- und Gesundheitsbereich

Die Kosten fur die Stadt Gossau sind primar von externen, schwer vorhersehbaren
Faktoren abhangig. Weil es sich vorwiegend um gesetzlich vorgeschriebene Aufgaben
handelt, sind die damit verbundenen Ausgaben gegeben. Das betrifft beispielsweise
die ambulante und stationare Pflegefinanzierung, die Sozialhilfe, die Alimentenbe-
vorschussung, das Asylwesen sowie die Massnahmen der Kindes- und Erwachse-
nenschutzbehorde (KESB). Der gestiegene Nettoaufwand ist mehrheitlich auf die
Gesundheitskosten, die Aufwendungen im Asylwesen, die gestiegenen Ausgaben
in der Sozialhilfe und im Kindesschutz zurtckzufthren.

Personalkosten 30
Sachkosten 31
Material- und Warenaufwand 310

Nicht aktivierbare Anlagen 311

Ver- und Entsorgung 312
Dienstleistungen und 313
Honorare

Baulicher und betrieblicher 314

Unterhalt
Unterhalt Mobilien, Software 315

Mieten, Leasing, Pacht 316
Spesenentschédigung 317
Ubriger Betriebsaufwand 319
Abschreibungen 33
Finanzaufwand 34

Einlagen in Spezial-

) ) 35
finanzierungen

Transferaufwand 36

Intern verr. Verwaltungskosten 39

Fiskalertrag 40
Entgelte 42
Verschiedene Ertrage 43
Finanzertrag 44

Bezug aus Spezial-

! . 45
finanzierungen
Transferertrag 46
Bezug aus Reserven 48

Intern verr. Verwaltungskosten 49

Nettoaufwand

Stadt Gossau

2'877'465 2'959'884 3'030'693 70809 2%
3'046'370 3'144'530 3'180'658 36'128 1%
109'635 95630 105222 9592 10%
115798 91000 80'513 -10'487 -12%
145'752 125’300 136473 117173 9%
931605 1°035'100 989182 -45918 4%
10'312 19’800 3145 -16'655 —84%
65’535 24000 51289 27289 114%
1'630'424 1'680'700 1'773'537 92°837 6%
13148 9300 13’542 4242 46%
24’161 63’700 27'755 -35'945 -56%
428'571 428'570 428'571 1 0%
36'607 52'359 38323 -14'036 -27%
0 0 0 0 -
17'389'384 16'793'140 19'014'519 2'221'379 13%
335028 279'946 343'461 63’515 23%
0 0 0 0 -
2'588'941 2'422'600 3'024'686 602'086 25%
7'062 2'000 1'000 -1'000 -50%
339’829 385’000 416’619 31'619 8%
3500 0 2'500 2'500 100%
5'022'882 6'351'200 5'837'205 -513'995 -8%
0 0 0 0 -
10'333 32'050 15'271 -16'779 -52%
16'140'878 14'465'580 16'738'943 2'273'363 16%
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Jugend Alter Soziales

Asylwesen 5000

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Leistung

Im Auftrag des Kantons St.Gallen und des Verbandes St.Galler Gemeindeprasidien
(VSGP) Ubernimmt der Bereich Asyl die Verantwortung fur die Unterbringung sowie
insbesondere fir die Integration von Asylsuchenden. Dies umfasst die Betreuung,
Bildung und Beschéftigung der betroffenen Personen. In diesem Rahmen schliesst
die Asylabteilung entsprechende Vertrdge mit den Asylsuchenden sowie mit den
beteiligten Institutionen und Stellen ab.

Der Bereich Asyl stellt sicher, dass Asylsuchende, die der Stadt Gossau Uber den
Kanton zugewiesen werden, in geeigneten Unterktinften untergebracht und fachlich
qualifiziert betreut werden. Dabei wird streng auf die Einhaltung der Grundrechte
geachtet, mit dem Ubergeordneten Ziel, die Integration der Asylsuchenden sprachlich,
gesellschaftlich, schulisch und arbeitsmarktlich zu férdern.

Ziele teilweise erreicht
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung nicht erreicht
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Im Jahr 2025 wurden in der Schweiz bis Ende November 23’767 Asylgesuche ge-
stellt. In derselben Vorjahresperiode waren es 27'740 Gesuche. Dazu kommen die
Personen mit Status «S». Im Jahr 2025 betraf das rund 71'762 und im Jahr 2024
rund 68'070 Personen aus der Ukraine (beim S-Status wird das Total der anwesenden
Personen mit «S» an einem Stichtag Ende Jahr gezahlt und nicht der Zuwachs, wie bei
den Asylsuchenden). Wéhrend die Anzahl Personen mit Status «S» zunahm, sanken
die Asylgesuche prinzipiell leicht. Die definitiven Zahlen dazu werden im Laufe des
Jahres 2025 veroffentlicht.

Die politische Entwicklung weltweit fuhrt leider dazu, dass in Zukunft kaum mit einer
grossen Entspannung zu rechnen ist oder Gefluchtete in ihre Heimatlander zuriick-
kehren kénnen. Umso wichtiger ist es, die den Gemeinden zugeteilten Fliichtlinge
maoglichst angemessen unterzubringen, zu integrieren und in den Arbeitsmarkt zu
bringen. Im Jahr 2025 wurden von der Stadt Gossau (von der TISG zugewiesen) 395
Fluchtlinge betreut. Davon stammen 194 Personen aus der Ukraine und haben den
Status «S» inne. Von allen Fltchtlingen mussten 285 Personen finanziell unterstitzt
werden. Die Anzahl betreuter Personen blieb damit in etwa gleich wie im Vorjahr. Bei
den Personen mit Status «S» gibt es vermehrt Rentner, die einen hohen Bedarf an
Gesundheitsleistungen aufweisen, welcher von den Gesundheitsversicherern nicht
Ubernommen wird und von der Wohngemeinde gedeckt werden muss.

Die Stadt rechnet auf Basis der Prognosen mit einer dhnlich hohen Anzahl an Fliicht-
lingen, die fortlaufend betreut werden mussen, wie bis anhin. Faktoren wie Fami-
liennachzug und Geburten erschweren die Vorhersage der genauen Anzahl der zu
betreuenden Personen erheblich. Die weltpolitische Lage bleibt unsicher, was Aus-
sagen zur Entwicklung des Fltchtlingswesens erschwert. Die Lage bleibt angespannt
und ungewiss.

Um die Integration in die Gesellschaft und insbesondere in den Arbeitsmarkt zu
fordern, sind gezielte Begleitmassnahmen von zentraler Bedeutung. Gleichzeitig mUs-
sen die notwendigen Ressourcen fir eine angemessene Betreuung der Flichtlinge
sichergestellt werden.

Es werden angemessene Unterkinfte bereitgestellt. Um eine reibungslose Nutzung
sicherzustellen, werden mit den Bewohnenden Aufklarungsgesprache gefthrt und
Regelungen getroffen. Sozialhilfeleistungen werden gemass den gesetzlichen Vor-
schriften gewahrt. Die Asylsuchenden erhalten umfassende Beratung, Betreuung und
Forderung in Bezug auf ihre berufliche und soziale Integration sowie beim Erlernen
der deutschen Sprache. Im Jahr 2025 wurden vom Asylteam insgesamt rund 415
Personen beraten und begleitet. Wéhrend sich 35 Personen aus dem Asylwesen
abmelden konnten, sind 60 Neuaufnahmen respektive wenige Wiederaufnahmen
(4) zu verzeichnen.

Total finanziell unterstitzungs-

bedurftige und betreute Anzahl
Personen

Total Fallanmeldungen (davon

4 Wiederaufnahmen) Anzahl
Total Fallabmeldungen Anzahl

Stadt Gossau

285 260 285

66 150 60

41 40 35
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Jugend Alter Soziales

Asylwesen 5000

Im Jahr 2025 wurden gleich viele Personen wie im Jahr 2025 finanziell unterstitzt. Es
gab jedoch leicht weniger Fallanmeldungen (ein Fall kann mehr als eine Person, also
z.B. eine Familie sein) und weniger Abmeldungen als 2024. Generell muss gesagt
werden, dass es vermehrt Personen zu unterstiitzen gilt, die nicht arbeitsmarktfahig
sind — Minderjahrige, Rentner, Beintrachtigte. Bei den arbeitsmarktfahigen Flicht-
lingen k&nnen wir eine gute Integrationsquote ausweisen. Flichtlinge kénnen sich
prinzipiell nur eingeschrankt frei niederlassen oder zuriick in ihre Heimat reisen.
Die Personen aus der Ukraine haben bezuglich Niederlassung und Ein-/Ausreise-
Regelungen weniger Einschréankungen als Personen mit anderem Aufenthaltsstatus.
Diese erhohte Mobilitat kann zu zusatzlichen Aufwendungen fihren und je nach
Stichtagen der Datenerhebung unterschiedliche Ergebnisse zur Folge haben.

Vermittlung von alltags- Quote der Personen in einem

tauglichen Sprachkenntnissen Deutschkurs (%) e 20 &

Soziale qnd b.erufhche Anzahl Eersonen in einem 20 110 95 teilweise erreicht

Integrationshilfe Integrationsangebot/-kurs

Quote der als arbeitsfahig
. : eingestuften Personen im
E?Srigtr:;n mit VA-/VAF oder Arbeitstraining und/oder 77 80 85
1. Arbeitsmarkt (inkl. Vorlehre/
Lehre)

Mittelbedarf Der Aufwandiiberschuss entstand, weil mehr Einzelpersonen untergebracht werden

mussten, was zu einer héheren Zahl an Wohneinheiten und an Einrichtungsauf-
wendungen fihrte (Ersichtlich in der Einheit 316). Der Transferaufwand erhohte
sich, weil mehr Asylsozialhilfe, Sachhilfe und Gesundheitskosten fir die Flichtlinge
Ubernommen werden mussten als budgetiert waren. Bei den Entgelten sind die
Einnahmen durch eine erfolgreiche Integration in den Arbeitsmarkt ersichtlich, die
ebenfalls anstiegen.
Der Nettoaufwand 2025 fallt sehr viel hdher aus als im Budget 2025. Dies, weil im
Frihjahr 2024 — basierend auf einmaligen TISG-Beitrdgen im 2023 — zu optimistisch
budgetiert wurde, die Beitrage jedoch stark zurtickgingen. Der Nettoaufwand wird
sich daher bei ca. CHF 1,2 Mio. einpendeln, sofern die Lage in etwa gleich und der
S-Status bestehen bleibt. Ab Budget 2026 wurde der Nettoaufwand korrigiert und
den moglichst realen Entwicklungen im Asylwesen angepasst.

Personalkosten 30 579'779 582'831 602'143 19'312 3%

Sachkosten 31 2'642'116 2'659'030 2'711'636 52606 2%

Material- und Warenaufwand 310 37213 18380 22'621 4241 23%

Nicht aktivierbare Anlagen 311 101727 81000 58230 -22'770 -28%

Ver- und Entsorgung 312 136134 116°000 127451 11451 10%

Dienstleistungen und 313 798'340 859'150 814'386 -44'764 -5%

Honorare

Baulicher und betrieblicher 374 7910 18000 1490 _16'510 _929%

Unterhalt

Unterhalt Mobilien, Software 315 63'055 21500 50213 28'713 134%

Mieten, Leasing, Pacht 376 1'496'599 1'545'000 1'637°246 92'246 6%

Ubriger Betriebsaufwand 3719 1138 0 0 0 -

Finanzaufwand 34 17 0 110 110 100%

Transferaufwand 36 2'691'547 2'856'200 3167315 311115 1%

Intern verr. Verwaltungskosten 39 61'635 54'927 79297 24’370 44%

Entgelte 42 731'965 743'600 965'491 221'891 30%

Verschiedene Ertrage 43 5834 0 0 0 -

Finanzertrag 44 339622 385000 416'619 31’619 8%

Transferertrag 46 3'511'601 4'976'000 4'110'477 -865'523 -17%

Intern verr. Verwaltungskosten 49 0 3'850 0 -3'850 -100%

Nettoaufwand 1'386'071 44'537 1'067'913 1'023'376 2298%
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Jugend Alter Soziales

Finanz- und Sachhilfe 5010

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Stadt Gossau

Die Sozialhilfe umfasst die wirtschaftliche Hilfe (Existenzsicherung) und die persénliche
Hilfe wie Begleitung und Beratung in Notlagen. Die Leistungen werden geméss Sozi-
alhilfegesetz des Kantons St.Gallen und den Richtlinien der St.Gallischen Konferenz
der Sozialhilfe (KOS-Richtlinien) erbracht.

Ziele teilweise erreicht

Finanzielle Kennzahlen; Erfolgsrechnung nicht erreicht

Gemass Sozialhilfestatistik bezogen im Jahr 2024 im Kanton St.Gallen 9'654 Perso-
nen Leistungen der kommunalen Sozialhilfe, dies entspricht 1,8% der Bevolkerung.
Gossau lag mit 1,5% unter dem kantonalen Mittelwert und weist im Vergleich zu
anderen St.Galler Stadten und grosseren Gemeinden eine tiefe Sozialhilfequote aus.
Verglichen mit dem Vorjahr (2023) erhohte sich die Sozialhilfequote in Gossau um
0,1%. Gesamtschweizerisch ist ebenfalls ein leichter Anstieg der Sozialhilfe um 0,1 %
auf 2,9% im Jahr 2024 zu verzeichnen. Die Sozialhilfestatistik des Jahres 2025 wird
voraussichtlich Mitte 2026 publiziert.

Die leicht steigenden Zahlen lassen sich vor allem mit der abflauenden Konjunktur
erklaren. Die Arbeitslosenquote lag gesamtschweizerisch in den Jahren 2023 und
2024 bei 2% respektive 2,4%. Fur das Jahr 2025 prognostizierte das SECO einen
Anstieg der durchschnittlichen Arbeitslosenquote auf 2,9% (def. Statistik 2025 war
bei Redaktionsschluss noch nicht veraffentlicht). Erste Schatzungen des SECO fur das
Jahr 2026 gehen von einem weiteren Anstieg der Arbeitslosenquote auf ca. 3,2%
aus. Die Massnahmen der Arbeitsintegration des Sozialamtes Gossau tragen zur
Entlastung der Ausgaben des Sozialamtes bei. Im Jahr 2025 konnten 8 Personen in
den 1. Arbeitsmarkt vermittelt werden. 2 davon fielen wieder in die Sozialhilfe zurtick
und mussen erneut vollumfanglich unterstiitzt werden. Von den 6 Personen, die eine
Stelle im 1. Arbeitsmarkt antraten, mussen 3 nach wie vor teilweise unterstitzt wer-
den, weil sie zu wenig verdienen (kénnen), um ihren Lebensunterhalt zu bestreiten.

Das grosste Risiko, in die Sozialhilfe abzurutschen oder darin zu verharren, haben Per-
sonen mit schlechten beruflichen Qualifikationen. Auffallig sind Gberdies die teilweise
prekdren Arbeitsverhaltnisse, in denen sich Betroffene befinden. Bei Anstellungen auf
Abruf oder niedrigsten Lohnen reicht die Entldhnung nicht fur den Lebensunterhalt
aus. In diesen Fallen muss das Sozialamt fur Erganzung sorgen.

Die beim Sozialamt eingegangenen Gesuche fir Sozialhilfe im Jahr 2025 haben im
Vergleich mit dem Jahr 2024 um 9,6 % zugenommen. Hingegen haben die bewilligten
Gesuche vom Jahr 2024 zum Jahr 2025 um 14,3 % abgenommen. Die Ausgaben sind
trotzdem angestiegen, was vor allem den Gesundheitskosten geschuldet ist. Bei den
Gesundheitskosten fallen mehrheitlich Zahnarzt, Therapie und andere Selbstbehalte
bspw. fur ambulante Pflegerechnungen ins Gewicht. Ein weiterer Kostentreiber sind
Ausgaben fur AHV-Beziehende, welche keine Pensionskassenleistungen haben und
keine EL erhalten. Missen solche Personen zudem in Pflegeheimen untergebracht
werden, muss der Eigenanteil des Patienten fur die stationare Pflegefinanzierung von
der kommunalen Sozialhilfe finanziert werden.

Gemass Einschatzung der Schweizerischen Konferenz fir Sozialhilfe (SKOS) ist in
den kommenden Jahren mit einer moderaten Zunahme der Sozialhilfefélle sowie
entsprechenden Mehrausgaben in der wirtschaftlichen Sozialhilfe zu rechnen. Griinde
dafir sind unter anderem die anhaltende Teuerung, steigende Mietkosten und Kran-
kenkassenpramien sowie konjunkturelle Entwicklungen am Arbeitsmarkt. Es ist davon
auszugehen, dass sich diese Entwicklung auch auf die Stadt Gossau auswirken wird.
Ein Teil der Bevolkerung durfte mittel- bis langfristig finanzielle Einbussen erleiden
und auf Unterstitzung angewiesen sein. Besonders gefahrdet sind Langzeitarbeitslose
sowie Personen mit geringer Ausbildung, bei denen das Risiko eines Sozialhilfebezugs
erhoht ist.

Vor diesem Hintergrund wurde schweizweit im Bereich der Arbeitsintegration eine
Weiterbildungsoffensive fir Sozialhilfebeziehende lanciert. Geférdert werden dabei
Grundkompetenzen wie Lesen, Schreiben, Rechnen sowie zunehmend auch digitale
Kompetenzen. Ziel ist es, mehr Personen nachhaltig in den Arbeitsprozess zu integ-
rieren und sie langfristig im Erwerbsleben zu halten.
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Finanz- und Sachhilfe 5010

Leistung

Eine Kernleistung ist die genaue Prifung der Sozialhilfegesuche. Bei Bedurftigkeit
werden die Gesuche bewilligt und anschliessend laufend Uberprift. Gesuchstellende
werden betreut, beraten und unterstitzt, damit sie moglichst die wirtschaftliche
Selbststandigkeit wiedererlangen. Drittleistungen werden abgeklart (bspw. Versiche-
rungsleistungen) und geltend gemacht. Sozialhilfeempfanger/-innen werden nach
Moglichkeit in den ersten Arbeitsmarkt gebracht oder in Beschaftigungsprogramme
eingebunden, die ihre Chancen auf dem Arbeitsmarkt erhéhen.

Total gefuhrte
Unterstutzungsfalle
Total unterstltzte Personen

Neue Sozialhilfegesuche
Bewilligte Gesuche

Abgeschlossene
Unterstutzungsfalle

Ablosung aufgrund IV-Rente/
AHV-Zusatzleistungen

Vermittlung in Arbeits-
integrationsprogramme und/
oder Rentenprifung (zweiter
Arbeitsmarkt)

Vermittlung in den ersten
Arbeitsmarkt (teilweise oder
komplett)

Fallzahlen 208 170 194

296 310 222
Fallzahlen 187 150 205
Fallzahlen 98 75 24
Fallzahlen 52 50 7
Fallzahlen 7 10 13
Fallzahlen 2 10 4
Fallzahlen 24 20 3

Mit effizient geleisteter Finanz- und Sachhilfe wird Personen in Not das Existenz-
minimum gesichert. Die Unterstitzungsdauer soll méglichst kurz sein. Die Ricker-
stattungsfahigkeit der ehemaligen Sozialhilfeempfanger/-innen wird systematisch
Uberpruft.

Moglichst rasche Ablésung
aus der Sozialhilfe

Systematisches Prufen der
Ruckerstattungspflicht von

Quote der Falle mit
kurzer Unterstiitzungs- 28 10 12
dauer (%) < 1 Jahr

nicht erreicht

Quote der Riickerstattungen

0,
ausbezahlter Sozialhilfe (%)
Mittelbedarf Im Transferaufwand (Kto. 36) sind die finanziellen Leistungen an die Sozialhilfebe-
zlgerinnen und -bezliger, aber auch Krankenkassenpréamien fir Bedurftige sowie
Beschaftigungsprogramme und Verlustscheinforderungen aus Krankenkassenpréamien
verbucht. Zuriickgeforderte Sozialhilfe wird im Bereich 42, Entgelte, verbucht. Die
Ruckerstattung fur Krankenkassenbeitrage Bedurftiger und fur Flichtlinge wird als
Transferertrag (Kto. 46) verbucht. Die geringeren Personalkosten entstanden, weil
nicht alle geplanten Stellen besetzt waren.
Personalkosten 30 401'065 426'772 398'763 -28'009 7%
Sachkosten 31 4'707 2'000 4'540 2'540 127%
Material- und Warenaufwand 310 620 600 695 95 16%
Dienstleistungen und 313 174 400 189 211 -53%
Honorare
Spesenentschddigungen 317 3913 1°000 3’656 2'656 266%
Ubriger Betriebsaufwand 319 0 0 0 0 -
Transferaufwand 36 4'746'084 4'483'325 5145182 661'857 15%
Intern verr. Verwaltungskosten 39 27'000 29'800 36'274 6'474 22%
Entgelte 42 972'792 952'000 832274 -119'726 -13%
Verschiedene Ertrage 43 200 0 0 0 -
Bezug aus Spezial- 45 3500 0 2500 2'500 100%
flnan2|erungen
Transferertrag 46 1'101'631 1'100'000 1277211 177211 16%
Intern verr. Verwaltungskosten 49 218 464 0 -464 -100%
Nettoaufwand 3'100'515 2'889'433 3'472'774 583'341 20%
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KES/Sozialberatung 5020

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Leistung

Die KES-Behorde (KESB) Region Gossau ist fur die Fiihrung der Kindes- und Erwachse-
nenschutzmassnahmen zustandig. Die KESB und das Sozialberatungszentrum haben
mit der Stadt Gossau eine Leistungsvereinbarung abgeschlossen. Dadurch werden
folgende Aufgaben sichergestellt: Die Fihrung von Kindes- und Erwachsenenschutz-
massnahmen; Sozialberatung sowie umfassende Beratung bei samtlichen sozialen
Problemen (Schuldenberatung, Suchtberatung, Erziehungs- und Familienberatung).
Die situative Weitervermittlung an spezialisierte Stellen sowie Massnahmen zur Sen-
sibilisierung der Offentlichkeit in besonderen sozialen Fragestellungen werden auch
ausgefuhrt.

Ziele keine Beurteilung
Finanzielle Kennzahlen; Erfolgsrechnung nicht errreicht
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Die Zusammenarbeit zwischen der KESB Region Gossau, dem Sozialberatungszentrum
Region Gossau und dem Amt Soziales der Stadt Gossau funktioniert gut. Es besteht
ein regelmassiger, fachlicher und personlicher Austausch. In der Kindesschutzarbeit
sehen sich die Behorden sehr dysfunktionalen Familiensystemen gegentber. Sucht-
erkrankungen, physische und psychische Gewalt zwischen den Ehepartnern oder
gegenlber den Kindern sowie psychische Erkrankungen eines oder beider Elternteile
fuhrten leider im Jahr 2025 zu mehr Platzierungen. Es wird jedoch immer versucht,
zuerst mit einer «milderen» Massnahme die Situation zu entschérfen — mit dem Ziel,
das Kindeswohl in der Familie sicherzustellen. Diese milderen Massnahmen kénnen
u.a. Beratungen, aufsuchende Familienarbeit, Therapien und Mediationen beinhalten.

Aufgrund zunehmender Mehrfachproblematiken sowie des Wartens auf Platze, bspw.
in der Jugendpsychiatrie verscharfen sich die Situationen fur die Hilfesuchenden /
Klientinnen wie auch fur die Beratenden der Fachinstitutionen wie der KESB. In sol-
chen Situationen muss durch intensive Fallberatung und begleitende Massnahmen
versucht werden, den fehlenden Platz bestmdglich zu Gberbriicken oder zumindest
ansatzweise zu kompensieren, auch wenn dies die spezialisierten Angebote einer
stationaren Behandlung nicht ersetzen kann.

Im Erwachsenenschutzrecht ist ebenfalls ein Anstieg der Mandate zu verzeichnen,
da immer mehr altere und hochbetagte Personen auf die Unterstitzung der KESB
angewiesen sind. Zudem nehmen Klientinnen und ihre Familien vermehrt Rechts-
beistande in Anspruch, was die Verfahren und damit die Arbeit der KESB erschwert
und aufwendiger gestaltet. Diese Entwicklung zeichnete sich bereits letztes Jahr ab
und scheint sich in Zukunft noch zu verstéarken.

Die Leistungsvereinbarungen werden erstellt, Uberwacht und periodisch angepasst.
Ein regelmassiger Austausch zwischen dem Sozialamt, der KES-Behdrde und dem
Sozialberatungszentrum dient der Sicherstellung der Qualitat des Beratungsangebots.

Beratungen < 65 Jahre

(Sozialberatungszentrum) Anzahl Auftrage/Beratungen

Vollzogene Entscheide durch

die KES-Behorde Anzahl Entscheide

Fuhrung von Erwachsenen-
schutzmassnahmen Anzahl gefuhrte Mandate
(Sozialberatungszentrum)

Fuhrung von Kindesschutz-
massnahmen Anzahl gefiihrte Mandate
(Sozialberatungszentrum)

Stadt Gossau

414 400 439
249 230 276
136 135 151
106 110 117
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KES/Sozialberatung 5020

Ratsuchende in einer vortibergehenden Notlage erhalten rasche und niederschwellige
Unterstltzung. Durch gezielte Beratungen und friihzeitig eingeleitete Massnahmen
sollen die Klientinnen und Klienten in ihrer Lebensbewaltigung gestarkt sowie langfris-
tige finanzielle Auswirkungen fur das Gemeinwesen, insbesondere fiir die Sozialhilfe,
reduziert oder vermieden werden. Im Jahr 2025 wurden die Beratungsangebote leicht
haufiger genutzt als 2024.

Sowohl im Kindes- als auch insbesondere im Erwachsenenschutz ist ein Anstieg der
Massnahmen festzustellen. Dies weist darauf hin, dass Unterstlitzung haufig erst
spat in Anspruch genommen wird. Im Erwachsenenschutz betrifft dies zum einen
vermehrt dltere und hochbetagte Personen, bei denen im privaten Umfeld oft keine
geeigneten Ressourcen mehr vorhanden sind, sodass die KESB zustandig wird. Zum
anderen sind auch vermehrt junge Erwachsene nicht in der Lage, sich selbststandig
um ihre eigenen Angelegenheiten zu kimmern, sei dies beispielsweise wegen aus-
gepragter Unerfahrenheit oder psychischer Erkrankungen.

Wiinschenswert ware eine frihere Beratung und Begleitung der Betroffenen. Pra-
ventive Angebote der Frihen Férderung wie Spielgruppen, Sprachférderung sowie
Angebote der frihkindlichen Erziehung und Sozialisation leisten hierzu einen wich-
tigen Beitrag. Einzelpersonen praventiv zu erreichen, bleibt jedoch schwierig. Die
Maoglichkeiten einer frihzeitigen Unterstitzung, etwa durch Budgetberatung vor
einem moglichen Eintritt in die Sozialhilfe, sind begrenzt. Neben einer verstarkten
Information Uber bestehende Beratungsangebote existieren derzeit kaum weitere
gezielte Massnahmen.

Neuzuztgerinnen und Neuzuztger aus dem Ausland werden zu einem Gesprach
bei der Fachstelle Integration eingeladen, bei dem unter anderem auf bestehende
Beratungsangebote hingewiesen wird

Total Problemstellungen

werden mithilfe der freiwilli-  Anzahl Klientinnen
gen Sozialberatung von den  und Klienten
Betroffenen aktiv angegangen

Suchtprobleme werden

mithilfe der Suchtberatung Anzahl Klientinnen
von den Betroffenen aktiv und Klienten
angegangen

Finanzielle Probleme werden
mithilfe der Sozialberatung
von den Betroffenen aktiv
angegangen

Anzahl Félle in Finanzfragen

Erziehungs- und Beziehungs-
probleme werden von den
Betroffenen aktiv angegangen

Anzahl Félle in Erziehungs-
und Beziehungsfragen

Mittelbedarf

kann nich beurteilt

werden, sinkende oder

steigende Zahlen sagen

165 175 171 nichts tber den Bedarf
/ die Notwendigkeit,

der/die in der Bevolke-

rung besteht, aus.

44 40 37
77 85 83
44 50 51

In diesem Bereich sind die Aufwendungen fiir die KESB-Behorde, das Sozialbera-
tungszentrum Region Gossau (zusammen CHF 1,68 Mio.), die Sozialberatung der
Pro Senectute und die Beitrage an das Frauenhaus verbucht. Die héheren Kosten als
budgetiert entstanden unter anderem, weil die Félle der KESB aufwendiger wurden.
Die Mehrfachproblematiken in der Fallarbeit machten eine Personalaufstockung bei
der KESB im Jahr 2025 nétig.

Personalkosten 30
Sachkosten 31
Material- und Warenaufwand 310
Transferaufwand 36

Nettoaufwand

Stadt Gossau

0 411 0 -411 -100%
0 0 0 0 -
0 0 0 0 -
1'707'822 1'520'000 1'686'369 166369 "M%
1'707'822 1'520°411 1'686'369 165’957 "M%
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Integration 5025

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Leistung

Die Fachstelle informiert und beréat die Gossauer Bevélkerung und Organisationen
in Integrationsfragen. Sie unterstitzt Projekte und soziale Netzwerke, die das Zu-
sammenleben von «Alteingesessenen» und Zugewanderten fordern. Ziel ist, dass
sich alle Bewohnerinnen und Bewohner der Stadt hier zugehorig, sicher und zu
Hause fuhlen. Zugezogene Ausldnderinnen und Auslander, die sich dauerhaft in der
Schweiz aufhalten, sollen einen chancengerechten Zugang zum gesellschaftlichen,
kulturellen und wirtschaftlichen Leben erhalten. Die Fachstelle unterstutzt sie darin
mit Informations- und Beratungsangeboten.

Ziele teilweise erreicht
Finanzielle Kennzahlen; Erfolgsrechnung erreicht
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Verglichen mit dem Vorjahr zogen 2025 mehr Personen (mit Bewilligungen B, C oder L)
aus dem Ausland nach Gossau, ein Drittel davon im Rahmen eines Familiennachzugs.
Zugezogene nahmen deutlich mehr Dienstleistungen der Fachstelle in Anspruch: Die
Anzahl direkter, persénlicher Beratungen stieg auf 169 (64% mehr als im Vorjahr).
Im Zentrum standen Fragen zu Krankenversicherungen, Aufenthaltsbewilligungen,
Sprachkursen und Finanzproblemen sowie familidre, migrations- und arbeitsrecht-
liche Anliegen. Die Begruissungs- und Informationsgesprache stagnierten hingegen
bei 22 Gesprachen und 42 Teilnehmenden. Weitere Arbeitsschwerpunkte waren die
Organisation der Ausstellung «Wir und die <Andern»» im Rathaus St.Gallen sowie die
Planung und Vorbereitung zuktinftiger Angebote und Veranstaltungen.

Die Informations- und Beratungsangebote fur Zugezogene aus dem Ausland werden
rege nachgefragt — sowohl von neu Zugezogenen als auch von Personen, die bereits
langer in Gossau leben. Die Beratungs- und Unterstltzungsleistungen zeigen positive
Wirkungen. Die fur 2026 geplanten Angebote und Veranstaltungen unterstitzen
Zugezogene bei deren Teilhabe und Mitwirkung am gesellschaftlichen Leben: die Elbi-
Expo, das «Willkommens-Café» (fir Schweizer/Schweizerinnen und Zugezogene), ein
Vorleseabend fur Familien sowie die zweite Durchfihrung des «Respect Camp» fur
Schulerinnen und Schiiler der Gossauer Oberstufen. Sprachférderangebote fir Kinder
sind in Planung, in Kooperation mit fachlich qualifizierten Stellen und Organisationen.

Den Bedurfnissen der Zielgruppe angepasste, lokal und regional koordinierte Informa-
tions-, Beratungs- und Unterstlitzungsangebote schaffen wichtige Voraussetzungen
fur eine gelingende Integration. Ein Ziel der Bestrebungen besteht darin, die Zuge-
zogenen zu aktivem Handeln und zur Mitwirkung in ihrem neuen Lebensumfeld zu
motivieren. Das beinhaltet das Erlernen der deutschen Sprache, die Arbeitsintegration,
die Nutzung von Freizeitangeboten in der Gemeinde und die Teilnahme am gesell-
schaftlichen Leben (z.B. in einem Verein).

Kurzberatungen, Beratungs-
gesprache (inkl. offenen Anzahl Beratungen
Sprechstunden)

Zugezogene Auslander/-innen

aus dem Ausland / Total Total Anzahl Personen

... davon Zugezogene mit Aufenthalt B

... davon Zugezogene mit Niederlassung C
... davon Zugezogene mit Kurzaufenthalt L
Abgegebene

Willkommensbriefe Anzahl Broschtiren

Stadt Gossau

109 110 169

196 220 232

169 190 206

1 10 2

26 30 24

147 150 176
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Integration

Jugend Alter Soziales

Die Bevolkerung ist Uber das
Integrationsangebot infor- .

miert und beteiligt sich am ?:éi:leier direkt beratenen 126 140 124
Prozess, untersttitzt durch die

Fachstelle.

teilweise erreicht (leicht
mehr als im Jahr 2024,

Anzahl geflhrter Erst-

. 19 30 22 .
Zugezogene aus dem Ausland 9esprache Budget aber nicht
erhalten hilfreiche und vertief- erreicht)
te Informationen zur Schweiz Anzahl Teilnehmende teilweise erreicht (mehr
an Erstgesorichen 31 60 42 als im Jahr 2024, Bud-
gesp get aber nicht erreicht)
Vorschulkinder von nicht QZZ::I)X:NZEZL:L&MH’
Deutsch sprechenden Eltern 9e! o )
werden in ihrer Sprachent- zur Sprachférderung 0 20 5 (Tigrinya) in Planung
wicklun unterst[’;tzt teilnehmen (Tigrinya- Un-
o terricht)
Anzahl Personen, die sich
Die Gossauer Bevolkerung bei Nachbarschaftsan-
setzt sich aktiv fur eine gute  lassen oder fir die Ge- 100 100 100
Nachbarschaft und ein besse- meinschaft engagieren:
res Miteinander ein Friedegg-Treff, migranti-
sche Vereine, Tavola
Die Gossauer Bevolkerung
steht fur eine V|eIfaIt|gelund' Anzahl Personen, die
tolerante Gesellschaft ein. Sie an entsprechenden
f;n‘if’;;sg’:;g{gi:f’gf;f{:; ' Aktionen, Projekten 400 100 100
und beteiligt sich aktiv als “'?d Veranstaltungen
teilnehmen.

Citoyenne am gesellschaftli-

chen Leben.

Mittelbedarf

Im Personalaufwand sind die direkten wie auch die indirekten Personalkosten ver-
bucht. Bei den Sachkosten finden sich die Kosten von Projekten und Ubersetzungs-
dienstleistungen (Dolmetscher). Insgesamt wurde das Budget in etwa eingehalten
mit weniger Projekt- und Sachkosten.

Personalkosten 30 89'778 99'777 97194 -2'583 -3%
Sachkosten 31 12'464 11'500 6'337 -5'163 -45%
Material- und Warenaufwand 310 0 1500 83 -1'417 -94%
ng;:ﬁ;wnge” und 313 10455 6500 5465 1035 ~16%
Spesenentschédigung 317 800 500 788 288 58%
Ubriger Betriebsaufwand 319 1'209 3000 0 -3'000 -100%
Abschreibungen 33 0 0 0 0 -
Finanzaufwand 34 0 0 0 0 -
frien nspesat 3 : : : : :
Transferaufwand 36 500 0 500 500 100%
Intern verr. Verwaltungskosten 39 15’000 16'000 16019 19 0%
Fiskalertrag 40 0 0 0 0 -
Entgelte 42 0 0 0 0 -
Verschiedene Ertrage 43 0 0 0 0 -
Finanzertrag 44 0 0 0 0 -
e g : : : : :
Transferertrag 46 7'000 0 0 0 -
Bezug aus Reserven 48 0 0 0 0 -
Intern verr. Verwaltungskosten 49 2'209 1296 2'722 1'426 110%
Nettoaufwand 108533 125981 117'327 -8'654 7%
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Jugendarbeit 5040

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Leistung

Die Jugendarbeit begleitet, unterstitzt und férdert Jugendliche im Hinblick auf ihre
gesunde Entwicklung und Entfaltung. Sie fordert die Partizipation von Jugendlichen im
Alltag und bildet ein Kompetenzzentrum fir Jugendfragen. Die Jugendarbeit fiihrt und
begleitet Jugendprojekte, betreut die Skateranlage und férdert die Zusammenarbeit
mit Vereinen. Sie betreibt den Jugendtreff «Kubus» und ist fir die mobile Jugendar-
beit zustandig. Die Jugendarbeiterinnen und -arbeiter kontrollieren im Rahmen des
Programms «Weniger isch cool» die Einhaltung der Jugendschutzbestimmungen im
Bereich der Alkoholpravention.

Ziele teilweise erreicht
Finanzielle Kennzahlen; Erfolgsrechnung erreicht
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Insgesamt wurden die Angebote der Jugendarbeit auch im Jahr 2025 von den Kin-
dern und Jugendlichen zahlreich genutzt. Der Austausch zwischen den Jugendar-
beiterinnen und -arbeitern und den Kindern/Jugendlichen findet regelmaéssig und in
unterschiedlichen Kontexten statt, zum Beispiel im Jugendtreff, in Projekten und bei
speziellen Anl3ssen. Die Beziehungsarbeit ist Kern der Jugendarbeit und wird aktiv
angestrebt. Dadurch lassen sich Trends, Fragestellungen und Bedurfnisse der Jugend-
lichen in Erfahrung bringen. In diesen Gesprachen werden Unternehmungen und
neue Projekte aufgenommen und bearbeitet. Die Jugendbeiz wird von den Besuchen-
den besonders geschatzt und ist gut besucht. Einmal im Monat ist «Beizenbetrieb»,
womit ein Publikum tber 16 Jahren angesprochen wird, das im Ausgang gerne in
Gossau bleibt. Die Jugendbeiz hat jeweils bis 24 Uhr geo6ffnet und wird bisweilen
von Uber 40 Jugendlichen an einem Abend besucht. An den Gesundheitstagen der
Schule beteiligt sich die Jugendarbeit mit Workshops in den Klassen zu Themen der
Gesundheitspravention.

Das Jugendzentrum «Kubus» ist Begegnungsraum fir Entfaltung und Freizeitgestal-
tung. Die Offnungszeiten sind den Bediirfnissen der Jugendlichen angepasst. Die
mobile Jugendarbeit ist auf dem ganzen Stadtgebiet prasent. Auf den Rundgéangen
wird der Kontakt zu Jugendlichen und jungen Erwachsenen im 6ffentlichen Raum
gesucht. Es werden Probleme eruiert, Kurzberatungen geboten und es wird auf die
Angebote der Stadt und der Jugendarbeit hingewiesen. Mit Projekten und Workshops
werden die Jugendlichen animiert, aktivam Geschehen teilzunehmen, und angeleitet,
eigene Projekte zu realisieren. Die grosse Herausforderung bei der Beratungs- und
Social-Media-Arbeit liegt darin, die Balance zu finden zwischen reeller Arbeit — also
dem direkten Anlass / der Beratung vor Ort — und dem virtuellen «Anlass». Beispiels-
weise zeigt sich, dass Kurzinputs in der Praventionsarbeit Anklang tber Instagram-
Reels finden, wahrend fur die Beratungen der direkte Kontakt vorzuziehen ist. Die
Social-Media-Entwicklungen bleiben in der Jugendarbeit eine Herausforderung. Die
Jugendlichen werden auf Moglichkeiten und Gefahren hingewiesen und die Mitar-
beitenden bilden sich stetig weiter.

Die Leistungen der Jugendarbeit umfassen die Organisation des Jugendtreffs, die mo-
bile Jugendarbeit, die Gewahrleistung (Kontrolle der Einhaltung) des Jugendschutzes,
insbesondere in Bezug auf Alkohol, Tabak- und Drogenpravention, die Durchfihrung
von Projekten und Freizeitangeboten sowie die Bereitstellung eines niederschwelligen
Beratungsangebotes. Die Jugendarbeit ist die Anlaufstelle fur Fragen und Probleme
der Jugendlichen und aller weiteren Personen, die mit Jugendlichen zu tun haben.
Die teilweise weniger geleisteten Stunden bei «Betreuungszeit Kubus» und bei der
«mobilen Jugendarbeit» sind auf die viermonatige Vakanz der 80 %-Jugendarbeite-
rinnen-Stelle zurtickzufthren.

Betreuungszeit «Kubus»

(Jugendtreff) stunden
\F;\r/c;jj(l;tﬁogf;e”er Raum/ Stunden
Mobile Jugendarbeit Stunden
Beratungrarbet stunden
Praventionsprojekt Stunden

«Weniger isch cool»

Stadt Gossau

1893 1800 1475
226 200 455 PIanungsstun_den
neu inkl.

437 400 260

480/ 450/ 320/

256 120 150

73 70 86

Geschaftsbericht 2025 Seite 158



Jugend Alter Soziales

Jugendarbeit 5040

Die Jugendlichen werden in ihrer Selbst- und Sozialkompetenz gefordert. Besonders
geschétzt wird dabei, dass die Angebote keine Mitgliedschaft benttigen und un-
kompliziert sowie kostenlos besucht werden durfen. Bei der aktiven Mitarbeit der
Jugendlichen im «Kubus», die sich vor allem an die Alteren richtet, ist die Stundenzahl
verglichen mit der Rechnung 2024 wieder leicht gestiegen, doch deutlich hinter den
budgetierten Stunden verblieben. Die Jugendlichen lassen sich zurzeit wenig in die
Mithilfe des Betriebes einbinden. Der «Kubus» wird auch weniger als im Jahr 2024
genutzt und blieb hinter den budgetierten Erwartungen. Die Feedbacks der Besu-
cherinnen und die Besucherzahlen pro Anlass fallen jedoch nach wie vor positiv auf
und die zurtickgegangene Gesamtbesucherzahl im Jahr 2025 fallt kaum ins Gewicht.
Es konnten ein Projekt mehr durchgeftihrt werden als geplant.

Im Rahmen der Suchtprévention wird ein besonderes Augenmerk auf die Einhaltung
des Jugendschutzes bei der Abgabe von alkoholischen Getranken gelegt. Der Ver-
kauf von Alkohol bei den Testkaufen fiel im Vergleich zum Vorjahr mit 23% besser
aus. Alle Betriebe, die Alkohol an unter 16-Jahrige verkauften, wurden im Sinne der
Pravention auf ihr Fehlverhalten hingewiesen.

Anzahl Stunden in der
Betriebsfuihrung

Die Jugendlichen arbeiten
aktiv im «Kubus» mit

Das Angebot im «Kubus»

ist beliebt Anzahl Nutzungen

Die Jugendarbeit findet mit
Projektarbeit statt

Einhaltung der Vorschriften

durch die Verkaufsstellen
von Alkohol
(Erfullungsgrad in %)

Der Jugendschutz wird aktiv
unterstitzt

Mittelbedarf

Anzahl durchgeftihrte Projekte

570 800 600 nicht erreicht
4'896 5000 4'522 teilweise erreicht
63 80 77 Die Zielerreichung lasst

sich nicht beeinflussen

Der grosste Anteil der Sachkosten entféllt auf die Miete der Raumlichkeiten fur die
Jugendarbeit. Zu den Sachkosten zdhlen ebenfalls die Aufwendungen fir Material,
Betrieb und Projekte, die im Jahr 2025 angestiegen sind. Unter den intern verrechne-
ten Verwaltungskosten sind die Kosten fir IT- sowie weitere interne Dienstleistungen
(z.B. Personaldienstleistungen) enthalten.

Bei den Entgelten werden die Einnahmen aus Kiosk-, Barbetrieb und Projekten ver-
bucht. Dabei handelt es sich um Unkostenbeitrage, die keinen Gewinn erzielen.
Insgesamt fiel der Aufwand tiefer als budgetiert aus, da wahrend vier Monaten Stellen
nicht oder nur teilweise besetzt waren.

Personalkosten 30
Sachkosten 31
Material- und Warenaufwand 310
Nicht aktivierbare Anlagen 311

Ver- und Entsorgung 312
Dienstleistungen und

313
Honorare
Baulicher und betrieblicher 374

Unterhalt
Unterhalt Mobilien, Software 315

Mieten, Leasing, Pacht 316
Spesenentschadigung 317
Ubriger Betriebsaufwand 319
Finanzaufwand 34
Transferaufwand 36

Intern verr. Verwaltungskosten 39
Entgelte 42
Intern verr. Verwaltungskosten 49

Nettoaufwand

Stadt Gossau

296'451 315'160 267'381 -47'779 -15%
90'679 96200 106860 10’660 1M%
8'994 9200 8’365 -835 -9%
1192 4'000 18’405 14’405 360%
3723 4000 3483 =517 -13%
7'665 8200 7'341 -859 -10%
2'095 1000 1655 655 65%
2'480 2500 1076 —-1'424 -57%
63965 61’500 65336 3’836 6%
565 1800 192 -1'608 -89%
0 4'000 1°007 -2'994 -75%
67 0 19 19 100%
200 250 200 -50 -20%
66'546 42'847 36'664 -6'183 -14%
7'444 7'000 7'042 42 1%
7'039 7'431 10'934 3'503 47%
439333 440'026 393148 -46'878 1%
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Schulsozialarbeit 5050

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Leistung

Stadt Gossau

Die Schulsozialarbeit bietet eine niederschwellige und beziehungsorientierte Anlauf-
stelle im schulischen Alltag. Kinder, Jugendliche und ihre Eltern kénnen unterstutzt
werden und die soziale Integration von Kindern und Jugendlichen wird verbessert. Die
Schulsozialarbeit ist schnell erreichbar fur Schilerinnen und Schuler, Lehrpersonen,
Eltern sowie Dritte. In diesem Umfeld wird ein Vertrauensverhéltnis aufgebaut. Als
Anlaufstelle fur Schilerinnen und Schiler bietet sie kurz-, mittel- oder langerfristige
Beratung und Begleitung. Bei Schulhausprojekten zu Suchtpravention, Gewaltver-
hinderung, Kommunikationsférderung und Konfliktbewadltigung arbeitet die Schul-
sozialarbeit mit und ist im offenen Raum im Schulumfeld présent. Sie arbeitet mit
dem Schulrat, der Lehrerschaft und den sozialen Beratungsstellen zusammen. Seitens
der Schule und des Amtes Soziales bestehen eine partnerschaftliche Zusammenarbeit
und eine gleichwertige Verantwortung.

Ziele keine Beurteilung

Finanzielle Kennzahlen; Erfolgsrechnung erreicht

Die Schulsozialarbeit wurde vermehrt in geplante, teilweise auch kurzfristig initiier-
te Projekte mit unterschiedlichen Schilergruppen und Klassen eingebunden. Diese
Projekte verfolgen unter anderem praventive Ziele, wie den reflektierten Umgang mit
Social Media, die Forderung sozialer Kompetenzen sowie einen fairen und respekt-
vollen Umgang miteinander — insgesamt grundlegende Themen des Zusammenle-
bens. Die Nachfrage nach Angeboten der Schulsozialarbeit nimmt kontinuierlich zu.
Entsprechend engagiert sich die Schulsozialarbeit verstarkt in medienpadagogischen
Projekten und Gbernimmt regelmaéssig eine aktive Rolle an Elternabenden.

Das Gymnasium Friedberg, welches die Schulsozialarbeit Uber eine Leistungsvereinba-
rung mit der Stadt Gossau organisierte, ist per Ende Jahr 2025 aus dieser Vereinbarung
ausgestiegen. Das Gymnasium beabsichtigt, die Schulsozialarbeit ktinftig durch eigene
Angebote, wie beispielsweise die Seelsorge, abzudecken.

Nebst den Einzelberatungen arbeitet die Schulsozialarbeit regelméssig auch mit Grup-
pen oder ganzen Klassen. Die Lebenswelt von Kindern und Jugendlichen ist zuneh-
mend komplex, spannungsgeladen und konfliktreich. Tiefgreifende gesellschaftliche
Veranderungen wie steigender Leistungsdruck, ein sich wandelnder Arbeitsmarkt,
unsichere Zukunftsperspektiven fir Menschen mit geringen Qualifikationen sowie
veranderte Familienstrukturen pragen ihr Aufwachsen. Zunehmend sieht sich die
Schulsozialarbeit zudem mit therapeutischen Fragestellungen konfrontiert. Da The-
rapiepldtze aktuell knapp sind und oft langere Wartezeiten entstehen, wird versucht,
die «Wartezeit» mit neuen Arbeitsweisen und Methoden der Schulsozialarbeit zu
Uberbrticken, bis eine therapeutische Massnahme maglich ist.

Die Schulsozialarbeit unterstiitzt Kinder wéhrend der obligatorischen Schulzeit und
fordert gezielt deren soziale Kompetenzen. Auffalligkeiten und Probleme werden
maoglichst frihzeitig aufgegriffen, wobei Lehrpersonen und Eltern eng einbezogen
werden. Das Angebot ist freiwillig und niederschwellig.

Die ausgewiesenen Leistungen umfassen den direkten Kontakt mit Schilerinnen und
Schilern, Eltern, Lehrpersonen sowie weiteren beteiligten Fachstellen. Die Nachfrage
nach Angeboten der Schulsozialarbeit war im Jahr 2025 sehr hoch. Die Anzahl der
Beratungen blieb etwa gleich, die dafir aufgewendeten Stunden nahmen jedoch
deutlich zu.

Ein wesentlicher Grund dafur ist die zunehmende Komplexitat der Falle. Haufig treten
Mehrfachproblematiken auf, etwa Suchtbelastungen im familiaren Umfeld, Gewalt
zu Hause, Arbeitslosigkeit der Eltern oder weitere psychosoziale Belastungen. Diese
Faktoren wirken sich direkt auf das Verhalten der Schilerinnen und Schiler aus
und zeigen sich im Schulalltag. Die Bearbeitung solcher Situationen ist intensiv und
erfordert eine engere Begleitung Uber ldngere Zeit.

Zudem zeigen sich diese Problemlagen vermehrt innerhalb von Klassen oder betreffen
mehrere Schulerinnen und Schiler gleichzeitig. Entsprechend nahm der Aufwand fur
Projekte, Arbeiten mit kleinen Gruppen, ganzen Klassen sowie klassentbergreifende
Interventionen zu. Diese bearbeiten Konflikte mit dem Ziel, Ressourcen zu starken
und ein tragfahiges Lern- und Sozialklima zu fordern.

Unter Administration fir Beratungen, Fallbesprechungen sowie klassentbergreifende
Projekte sind auch Recherche- und Berichtarbeiten ausgewiesen, die besonders bei
komplexen und mehrschichtigen Fallen einen wesentlichen Bestandteil der Arbeit
darstellen.
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Schulsozialarbeit 5050

Beratungen Stunden 1'895 730 2'353
Schulhausinterne

Zusammenarbeit (Kollegium) Stunden 22 145 21z
Projekte innerhalb Klassen / Stunden 619 250 827

Arbeiten mit Gruppen

Admin. Beratungen, Fallbe-
sprechungen, klassentbergrei- Stunden 1'336 2'200 1'494
fende Projekte

Die Schulsozialarbeit (SSA) unterstiitzt Schilerinnen und Schuler frihzeitig und be-
darfsgerecht bei personlichen, familidren sowie gruppen-, klassen- oder schulhaus-
spezifischen Problemstellungen. Sie ermoglicht ein frihzeitiges Eingreifen bei sozialen
Herausforderungen und tragt dazu bei, kostspielige Folgemassnahmen zu vermeiden.
Zudem fordert sie ein positives Schulhausklima und die Schulhauskultur. Die Angaben
zur Zielerreichung sind als Richtwerte zu verstehen und nicht qualitativ zu bewerten.

Das Angebot wird nachgefragt Anzahl Beratungen 334 210 331 nicht auswertbar
D.|e Sch.uISOZ|aIarbe|t fordert  Anzahl PrOJgkte und 178 180 263 nicht auswertbar
die Sozialkompetenz Klassenarbeiten

Klasseninterventionen Anzahl «akuter> 21 40 24 nicht auswertbar

Arbeit mit Klassen

Platzierungen sollen maoglichst Anzahl Schiler/-innen in

verhindert werden / wenige . . 0 3 2 nicht auswertbar
) h Time-out-Lésungen

Time-out-Platzierungen

Mittelbedarf Bei den Personalausgaben wurde leicht weniger ausgegeben als budgetiert, was auf
Mutationsgewinne zurlckzufthren ist. In der Rechnung der SSA sind die Dienstleis-
tungen fur die Volksschule Gossau, die Schulgemeinde Andwil-Arnegg und das Gym-
nasium Friedberg enthalten. Unter den Entgelten werden die Beitrage der externen
Schultrager (Schulgmeinde Andwil Arnegg, Gymnasium Friedberg) ausgewiesen; diese
fielen leicht hoher aus als budgetiert. Die intern verrechneten Verwaltungskosten
(IT u.a.) sind sowohl gegentiber dem Jahr 2024 als auch im Vergleich zum Budget
angestiegen.

Personalkosten 30 409'942 415596 409'109 —6'487 -2%
Sachkosten 31 5288 10250 6'127 -4'123 -40%
Material- und Warenaufwand 310 1042 650 933 283 43%
for’,';fr’:t“”ge” und 313 1031 7000 2322 4678 -67%
Mieten, Leasing, Pacht 316 1’536 1’600 1’536 —64 —4%
Spesenentschédigungen 317 1'680 1°000 1337 337 34%
Abschreibungen 33 0 0 0 0 -
Finanzaufwand 34 0 0 0 0 -
frien nspesat 3 : : : : :
Transferaufwand 36 0 0 0 0 -
Intern verr. Verwaltungskosten 39 30557 26207 33'786 7'579 29%
Fiskalertrag 40 0 0 0 0 -
Entgelte 42 83290 80000 84'024 4'024 5%
Verschiedene Ertrage 43 0 0 0 0 -
Finanzertrag 44 0 0 0 0 -
e : : : : :
Transferertrag 46 0 0 0 0 -
Bezug aus Reserven 48 0 0 0 0 -
Intern verr. Verwaltungskosten 49 333 1'520 894 -626 -A41%
Nettoaufwand 362164 370'533 364'104 —6'429 2%
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Jugend Alter Soziales Ausserfamiliare Kinderbetreuung 5060

Aufgabenumschreibung Das Angebot fir familienergénzende Betreuung wird gewahrleistet. Die Rahmen-
bedingungen fur die Nutzung und das Angebot der externen Kindertagesbetreuung
in Gossau werden festgelegt.

Zielerreichung Ziele teilweise erreicht
Finanzielle Kennzahlen; Erfolgsrechnung nicht erreicht
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen
Entwicklung, wichtige Ereignisse, Der gesellschaftliche Wandel und die Verdnderungen der Arbeitsmarktstruktur haben

Abweichungsanalyse in den vergangenen Jahren die Nachfrage nach familienerganzender Kinderbetreu-

ung laufend erhoht. Kitas helfen Familien dabei, Beruf und Familie miteinander zu
vereinbaren. Mit ihrem Angebot leisten sie einen wichtigen Beitrag zur Entlastung
von Familien und zur gesunden Entwicklung der Kinder. Die Kitaplatze in Gossau sind
stark nachgefragt, und das Department Jugend Alter Soziales ist um einen Ausbau
der Platze bemuht.

Fazit, Ausblick, Massnahmen Die Nachfrage nach Kitaplatzen in der Kinderbetreuung ist seit der Pandemie hoch.
Neben der selbst gefuhrten Kita der Stadt Gossau kann die Stadt mit der privaten
Krippe «Globi» und dem Verein Tagesfamilien auf zwei starke Partnerinnen setzen,
die fur die Planung und Umsetzung der Kinderbetreuung in Gossau wichtig sind.

Leistung Die Subventionsanspriiche der Eltern werden jéhrlich tberprift und bei Bedarf neu
festgelegt. Zudem wird die Uberprifung von gesuchsstellenden Tageseltern um Auf-
nahme von Kindern in Tagesbetreuungen veranlasst und die Eignungsbescheinigung
erteilt. Seit dem Jahr 2021 wird das Total der betreuten Kinder mittels Betreuungsver-
haltnissen (Vertrage) ausgewiesen. Alle Eltern, die aufgrund ihrer finanziellen Situation
das Anrecht auf einen subventionierten Tarif haben, erhalten einen solchen. Es fallt
auf, dass die Anzahl Betreungsverhaltnisse zum Jahr 2024 anstieg und das bei zwei
Platzen weniger (101 im Jahr 2025 zu 103 im Jahr 2024). Das bedeutet, dass mehr
Kinder an weniger Tagen betreut werden.

«Globi Kinderkrippe» /

Kita Gossau Anzahl Platze 58 60 58

Verein Tagesfamilien Anzahl Platze 45 50 43

Total aller Betreuungsverhalt-
nisse / 231 235 251
Kinder

Anzahl Betreuungsverhaltnisse
Kita und Tagesfamilien

Verglnstigte / subventionierte
Tarife in den Krippen

Anzahl Betreuungsverhaltnisse 128 130 135
In Gossau stehen Familien hochwertige Betreuungsplétze zur Verfigung, die eine op-
timale Vereinbarkeit von Familie und Beruf ermdglichen. Das vielféltige und professio-
nelle Betreuungsangebot tragt massgeblich zur Attraktivitat der Stadt fur Familien bei.
In den Kitas zeigt sich eine starke Nachfrage nach Halbtagesplatzen. Dies fuhrt jedoch
teilweise zu ungenutzten Kapazitaten an wiederum einzelnen Halbtagen, sodass die
Auslastung trotz hoher Nachfrage bei nicht ganz 90 % verbleibt.
Bei den Tagesfamilien besteht ein ausgewogenes Verhéltnis zwischen Angebot und
Nachfrage. Dennoch ist es eine Herausforderung, gentigend Familien zu finden, die
bereit sind, Betreuungsplétze in der erforderlichen Qualitat anzubieten. Der Verein
Tagesfamilien investiert daher einen Grossteil seiner Arbeit in die Akquise, die fachliche
Unterstlitzung sowie die Qualitatskontrolle der betreuenden Familien. In der unten
stehenden Tabelle wird u. a. das Verhéltnis der maximal moglichen Betreuungsplatze
zu den tatsachlich betreuten Kindern aufgezeigt. Obwohl im Jahr 2025 die Platze
um 2 zuriickgingen, blieben noch 6 Platze frei.
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Jugend Alter Soziales

Ausserfamiliare Kinderbetreuung 5060

Das Betreuungsangebot Kita
Uberzeugt die Anspruchs-
gruppen

Das Betreuungsangebot
Tagesfamilie Gberzeugt die
Anspruchsgruppen und ist zur
Nachfrage ausgewogen

Mittelbedarf

Auslastung des

0 0 0,
Kita-Angebotes (%) S 2 s

teilweise erreicht

Anzahl Platze im Verhalt-

nis zu betreuten Kindern s atl SR e

teilweise erreicht

Die Beitrage an die Kinderkrippe «Globi» sowie an den Verein Tagesfamilien sind
im Transferaufwand verbucht. Dieser fiel tiefer aus als budgetiert. Obwohl im Jahr
2025 mehr Betreuungsverhaltnisse subventioniert wurden als im Jahr 2024, war die
Gesamtsumme der ausgerichteten Subventionen geringer als erwartet.

Beim Transferertrag sind die Kantonsgelder verbucht, die Gber den Transferaufwand
direkt als Rabatt an die Eltern weitergegeben werden. Rund CHF 40'000 dieser
Kantonsgelder fliessen in den Personalaufwand und ermaéglichen einen verbesserten
Betreuungsschlussel durch zusatzliches Personal.

Der Personalaufwand fiel hoher aus als budgetiert. Griinde daftir waren eine leicht
hohere Belegung mit entsprechend mehr Betreuungsbedarf sowie der vollstandige
Ersatz einer langzeitkranken Person.

In den Entgelten sind die Elternbeitrdge sowie Rickerstattungen (Taggelder) enthalten.
Die Sachkosten liegen im Budget. Bei den Dienstleistungen Dritter fielen nur noch
geringe Kosten an, da die Reinigung erneut durch Insourcing erfolgt und kaum noch
Leistungen einer externen Reinigungsfirma bené&tigt wurden.

Die internen Aufwande umfassen Kosten fur Administration und Personal, Subventio-
nen, Kantonsgelder (Rabatte) fur alle Betreuungsplatze sowie die Bewilligungsverfah-
ren der Tagesbetreuungsplatze des Vereins Tagesfamilien. Die internen Kosten stiegen
insbesondere, weil der Anteil der Arbeitszeit einer Co-Leiterin, die hauptsachlich bei
den Tagesstrukturen der Schule angestellt ist, der Kita intern verrechnet wird.

Personalkosten 30 836'377 819'845 979'867 160'022 20%
Sachkosten 31 156'362 142'700 142'359 -341 -0%
Material- und Warenaufwand 310 51’389 51'400 54'701 3’301 6%
Nicht aktivierbare Anlagen 311 12’879 5’000 3878 -1"122 -22%
Ver- und Entsorgung 312 5894 5’300 5’539 239 5%
f{f:;fr’zt“”ge” und 313 14088 4700 3'694 -1006 -21%
ﬁi‘;gf:j/’r und betrieblicher 31, 307 800 0 -800 ~100%
Unterhalt Mobilien 315 0 0 0 0 -
Mieten, Leasing, Pacht 316 68'324 72°500 69419 -3°081 —4%
Spesenentschédigungen 317 3481 3’000 5128 2'128 71%
Ubriger Betriebsaufwand 3719 0 0 0 0 -
Abschreibungen 33 0 0 0 0 -
Finanzaufwand 34 10 0 175 175 100%
e g s : : : o :
Transferaufwand 36 398'792 423'835 375'853 -47'982 -11%
Intern verr. Verwaltungskosten 39 103401 73'971 119'229 45'258 61%
Fiskalertrag 40 0 0 0 0 -
Entgelte 42 463'970 400'000 547'044 147'044 37%
Verschiedene Ertrage 43 0 0 0 0 -
Finanzertrag 44 107 0 1 1 100%
pmgussed g : : : : :
Transferertrag 46 214’350 207'200 214’443 7'243 3%
Bezug aus Reserven 48 0 0 0 0 -
Intern verr. Verwaltungskosten 49 535 0 619 619 100%
Nettoaufwand 815980 853151 855'377 2'227 0%
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Jugend Alter Soziales

Jugendschutz 5080

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Leistung

Mit dem Kindes- und Jugendschutz soll das Kindeswohl sichergestellt werden. Das
Kindeswohl umfasst alle Voraussetzungen fir eine optimale Entwicklung der Person-
lichkeit eines Kindes. Wenn das Wohl eines Kindes gefahrdet ist, sollen rechtliche Rah-
menbedingungen zu Kindesschutzmassnahmen fuhren. Gemass kantonalem Gesetz
Uber Inkassohilfe und Vorschusse fur Unterhaltsbeitrage (GIVU) leistet die Gemeinde
am zivilrechtlichen Wohnsitz des Kindes unentgeltlich Inkassohilfe oder Vorschusse.
Bei Kindesschutzmassnahmen wie beispielsweise der Unterbringung in Kinder- und
Jugendheimen oder der Anordnung von sozialpddagogischen Familienbegleitungen
findet eine enge Zusammenarbeit mit der KESB und dem Sozialberatungszentrum
statt. Antrage fir die finanzielle Kostentibernahme fiir Kindesschutzmassnahmen
werden gepruft und verfugt.

Ziele erreicht
Finanzielle Kennzahlen; Erfolgsrechnung erreicht
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Im Jahr 2025 blieb die Anzahl fremdplatzierter Kinder und Jugendlicher gleich.
Vier Platzierungsmoglichkeiten mussten in Anspruch genommen werden, welche
vom Kanton St.Gallen nicht finanziell unterstiitzt werden, was den Transferertrag
schmalert. Aber auch bei den Angeboten, die finanziell vom Kanton mitunterstiitz
werden, mussten teilweise psychisch beeintrachtige Jugendliche in Sondersettings
untergebracht werden, die sehr hohe Kosten verursachen. Die Familienbegleitung als
ambulante Kindesschutzmassnahme ist hingegen weniger nachgefragt respektive von
der KESB angeordnet worden. Sozialpadagogische Familienbegleitung ist eine Mass-
nahme vor einer Platzierung. Sie versucht vor Ort in der Familie das Familiensystem zu
starken, das Kindeswohl zu verbessern sowie Fremdplatzierungen zu verhindern. Die
Alimentenfalle stiegen, doch das Inkasso konnte erfolgreicher durchgefiihrt werden
als in Vorjahren, was sich positiv auf den Entgeltbetrag auswirkt.

Die bundesweit geltende Verordnung Uber die Inkassohilfe bei familienrechtlichen
Unterhaltsanspriichen ist seit 1.Januar 2023 in Kraft. Die Kantone haben ihre Ge-
setzgebung und Vollzugsverordnungen daraufhin angepasst. Mit der Verscharfung
der wirtschaftlichen Lage (Inflation) und wenigen oder gering bezahlten Jobs fir
schlecht qualifizierte Arbeitnehmende verstarken sich auch die sozialen und finan-
ziellen Probleme in den Familien. Das kann zu erhéhtem Bedarf im Kindesschutz
fihren. Alimente werden daher nicht rechtzeitig bezahlt und die Bevorschussung oder
das Inkasso durch die Alimentenstellen der Gemeinden werden stark nachgefragt.

Eltern sind fur die Entwicklung und den Schutz ihrer Kinder verantwortlich. Sind sie
nicht in der Lage, diese Verantwortung zu Ubernehmen, unterstitzt sie das Amt fur
Soziales. Massnahmen sind die Bewilligung und Ausrichtung von Unterhaltsbeitrégen
und deren Rickforderung, die Bewilligung und Auszahlung von zweckgebundenen
Leistungen fur fremdplatzierte Kinder sowie die laufende Kontrolle und Sicherstellung
der Ruckforderung von Drittleistungen. Das Amt Soziales koordiniert und unterstiitzt
Angebote und Dienstleistungen zur Elternbildung in Gossau und Umgebung.

Betreute Alimentendossiers Anzahl
Betreute Personen Anzahl
Fremdplatzierte Kinder Anzahl

Elternbildungskalender (Print-
werbung versch. Angebote)

Stadt Gossau

Anzahl verteilte Kalender

76 65 80

121 140 118

10 12 10

6981 7'000 7150
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Jugend Alter Soziales

Jugendschutz 5080

Die Prifung und Auszahlung von subsididren Unterhaltszahlungen an Alleinerzie-
hende sowie an Jugendliche in der Erstausbildung ist eine wichtige Aufgabe und
trdgt zu einem nachhaltigen Jugendschutz bei. Ebenso zentral ist die Forderung
der Elternkompetenzen durch gezielte Informations- und Weiterbildungsangebote.
Im Berichtsjahr wurden die Weiterbildungsangebote, Kurse und Dienstleistungen
im Bereich Elternbildung koordiniert und gut besucht. Mit einem attraktiven und
breit zugédnglichen Angebot konnten madglichst viele Eltern, unabhangig von Sta-
tus und Herkunft, erreicht und in ihren Erziehungskompetenzen gestarkt werden.
Durch konsequente Inkassoverfahren wird zudem eine gute Rickerstattungsquote
bei den Alimentzahlungen erzielt.

Die Eltern konnten auch tber digitale Kandle angesprochen werden, mehrheitlich
Uber die Parentu-App, die Ende 2025 rund 280 Nutzende mit insgesamt 390 Kindern
verzeichnete.

Durch ein effizientes
Inkassoverfahren werden die  Ruckerstattungsquote (%)
Alimentenausstande gesichert

Es werden elternadaquate
Angebote zur Verfigung
gestellt

Angebotene Kurse pro
Jahr

Eltern werden in ihren

53 45
73 45
2'044 2'000

Im Transferaufwand sind die Kosten fiir die Unterbringung von Kindern und Ju-
gendlichen in Heimen und die Bevorschussungen von Alimenten enthalten, die im
Jahr 2025 stiegen. In vier Féllen mussten Kinder in professionell geftihrten Pflege-
familien untergebracht werden. Diese sind kostenintensiver als Heime, weil sie von
den Kantonen, gemass der interkantonalen Vereinbarung fir soziale Einrichtungen
«IVSE», nicht mitfinanziert werden. Trotzdem kann mehr Transferertrag als budgetiert
ausgewiesen werden.

Der grosste Faktor im Jahr 2025 bei den Entgelten ist eine Einnahme tber CHF 240000
dank eines gewonnenen Rechtsstreites, bei dem es um die Erstattung von Platzie-
rungskosten ging. Der Stadt Gossau wurde schliesslich dieser Betrag Gberwiesen, was
den Nettoaufwand um 21% tiefer ausfallen liess als budgetiert.

Bei den Entgelten gab es ebenfalls mehr Alimenten-Rickzahlungen als budgetiert. Die
Inkasso- und Betreibungsgebuhren, die im Zusammenhang mit den Riickzahlungen
aufgewendet wurden (Kto. 313), sind tief ausgefallen. Die hohen Betrége bei den
Ruckzahlungen sind primar auf den Einsatz des Personals in Zusammenhang mit dem
Auslandinkasso zurtickzufthren.

Erziehungskompetenzen Anzahl Kursteilnehmende
gestarkt

Mittelbedarf

Personalkosten 30
Sachkosten 31
Dienstleistungen und 313
Honorare

Abschreibungen 33
Finanzaufwand 34
Einlagen in Spezial-

. ; 35
finanzierungen

Transferaufwand 36

Intern verr. Verwaltungskosten 39

Fiskalertrag 40
Entgelte 42
Verschiedene Ertrage 43
Finanzertrag 44
Bezug aus Spezial- a5
finanzierungen

Transferertrag 46
Bezug aus Reserven 48

Intern verr. Verwaltungskosten 49

Nettoaufwand

Stadt Gossau

47'521 54230 43'618 -10'613 -20%
6'816 4'800 3485 -1'315 -27%
6’816 4800 3485 -1'315 —27%

0 0 0 0 -

0 0 0 0 -

0 0 0 0 -

1'621'745 1'309'000 1'612'874 303'874 23%

14'915 200 150 -50 -25%

0 0 0 0 -

322'749 240’000 587214 347214 145%

0 0 0 0 -

0 0 0 0 -

0 0 0 0 -

188’300 68'000 235'075 167'075 246%

0 0 0 0 -

0 0 0 0 -

1'179'947 1'060'230 837'838 -222'392 -21%
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Jugend Alter Soziales

Gesundheit 5090

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Leistung

Die Stadt Gossau Ubernimmt einen Teil der Kosten der Dienstleistungen von Pro
Senectute im Bereich «Hilfe zu Hause». Zudem ist die Stadt im Rahmen der Pflege-
finanzierung fur die Restfinanzierung der ambulanten Pflegekosten (Spitex) sowie
fur die stationdren Pflegekosten (Pflegeheime) zusténdig. Weiter wird der Verein
Mutter- und Vaterberatung (Beratung fur Eltern mit Kindern von Geburt bis zum
Kindergarteneintritt) unterstitzt.

Ziele keine Beurteilung
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung nicht erreicht
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Die stationdren wie auch die ambulanten Pflegekosten sind angestiegen. Bei der
Spitex Gossau erfolgte Ende 2025 ein Wechsel in der Geschéaftsfiihrung. Neu hat
sich die Dienstleistung pflegender Angehoriger, die in einer privaten Spitex angestellt
sind, ausgedehnt.

Die demografische Entwicklung zeigt eine zunehmende Anzahl alterer Menschen. Der
Bedarf an ambulanten und stationaren Pflegeleistungen wird deshalb in den néachs-
ten Jahren weiter stark ansteigen und zu héheren Kosten fur die Pflegefinanzierung
fuhren. Altersunabhéangig ist auch eine zunehmende Nachfrage nach psychiatrisch-
ambulanten Dienstleistungen festzustellen. Eine positive Entwicklung zeigt sich in der
zunehmenden Anzahl der Rentner, die sich gesund fuhlen und fir die Gesellschaft
eine Ressource darstellen. Ihr Know-how und ihre ehrenamtliche Untersttitzungsbe-
reitschaft sollen genutzt werden, zum Beispiel bei der Begleitung von Menschen im
hoheren Alter, die leichte Beeintrachtigungen haben, in Coachings von Menschen mit
Migrationshintergrund in einer Ausbildung usw. Die Umsetzung des Projekts «Zeitvor-
sorge» mit Start ab Januar 2024 bietet Chancen fur neue Betreuungsformen. Denn
mit der Zeitvorsorge «schenken» Menschen ab fiinfzig Jahren betagten Personen Zeit.
Dies kann geschehen, indem sie fur diese Personen Arbeiten und Dienstleistungen
erledigen oder Freizeit mit ihnen verbringen. Die geleisteten Stunden werden einem
personlichen Zeitkonto gutgeschrieben. Wenn die betreuende Person spater selber
UnterstUtzungsleistungen benétigt, kann sie ihr Zeitguthaben einlésen.

Die Leistungen der Mitter- und Vaterberatung nahmen insgesamt zu. Der Zuwachs
entstand unter anderem durch vermehrte «Hausbesuche». Die Zahlen zur Zieler-
reichung stellen eine Erwartung dar und kénnen qualitativ nicht gewertet werden.
Die Spitex Gossau stellt im Rahmen der Leistungsvereinbarung sicher, dass sie den
stadtischen Versorgungs- und Aufnahmeauftrag erfullen kann. Aufgrund ausreichen-
der personeller Ressourcen im Jahr 2025 konnten alle nachfragenden Patientinnen
und Patienten aufgenommen werden.

Mdtter- und Vaterberatung Anzahl Dienstleistungen Total

«Pflege zu Hause» — Spitex
Gossau

«Hilfe zu Hause» —
Pro Senectute

Stadt Gossau

Leistungsstunden

Leistungsstunden

1208 1'200 1'421

15’000 18’500 17'000

12'000 13’000 11'400
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Jugend Alter Soziales

Gesundheit 5090

Eltern von Kleinkindern werden durch ein professionelles Beratungsangebot der Mit-
ter- und Vaterberatung unterstitzt und in ihren Kompetenzen gestarkt.
Eine qualitativ hochstehende medizinische Grundversorgung, Unterstlitzung und die
Betreuung pflegebedurftiger Menschen sowie die Beratung der Angehdrigen sind
gewahrleistet. Wo die Leistungen nicht durch die Spitex Gossau erbracht werden
konnten, erfolgte eine Weiterweisung an private Spitex-Organisationen.

Mutter- und Vaterberatung —
Eltern von Kleinkindern nutzen
das Beratungsangebot und
werden in ihren Kompetenzen
gestarkt

Anzahl Sprechstunden

Spitex Gossau — Pflege von
bedurftigen Personen; frih-
zeitige Heimeintritte konnen
verhindert werden

Anzahl Pflegekunden

Pro Senectute — Betreuung von
unterstitzungsbedurftigen
Personen im Haushalt

Anzahl Kunden im Bereich
Haushilfe

Mittelbedarf

(angemeldet oder unangml. +
Hausbes.) sowie Tel.-/ E-Mail-
Beratungen extra ausgewiesen

525/246 450/230 616/273 nicht auswertbar
289 290 269 nicht auswertbar
253 250 261 nicht auswertbar

Die Hauptaufwendung im Transferaufwand betrifft die stationare Pflegefinanzierung,
die rund CHF 4,87 Mio. betragt. Weitere Aufwendungen betreffen Beitrdge an die
Spitex Gossau, die Pro Senectute und an private Unternehmungen der ambulanten
Pflege, die sich auf CHF 1,8 Mio. belaufen. Knapp CHF 127'000.— wurden fur die
Mutter- und Véterberatung aufgewendet.

Unter Personalkosten (Kto. 30) sind in erster Linie die Lohnkosten der Fachperson
Alter und Gesundheit verbucht. Bei den Sachkosten (Kto. 31) sind Projektunter-
sttzungskosten durch Dritte fur die Elternbildung und die Aufwendungen fir die
Organisation der Elternbildungsausstellung (Elbi-Expo) verbucht.

Personalkosten 30
Sachkosten 31
Material- und Warenaufwand 310
Nicht aktivierbare Anlagen 311

Ver- und Entsorgung 312
Dienstleistungen und 313
Honorare

Baulicher und betrieblicher 374
Unterhalt

Unterhalt Mobilien 315
Mieten, Leasing, Pacht 316
Spesenentschadigungen 317
Ubriger Betriebsaufwand 319
Abschreibungen 33
Finanzaufwand 34
Einlagen in Spezial-

. ) 35
finanzierungen
Transferaufwand 36

Intern verr. Verwaltungskosten 39

Fiskalertrag 40
Entgelte 42
Verschiedene Ertrage 43
Finanzertrag 44
Bezug aus Spezial- a5
finanzierungen

Transferertrag 46
Bezug aus Reserven 48

Intern verr. Verwaltungskosten 49

Nettoaufwand

Stadt Gossau

22'666 41'781 30083 -11'698 -28%
31'793 58’000 54’387 -3'613 -6%
9’824 11°300 17383 6083 54%
0 0 0 0 -

0 0 0 0 -
21969 46700 37004 -9'696 -21%
0 0 0 0 -

0 0 0 0 -

0 0 0 0 -

0 0 0 0 -

0 0 0 0 -

0 0 0 0 -

0 0 0 0 -

0 0 0 0 -
5'969'289 5'892'020 6'709'716 817'696 14%
50 3'289 30 -3'259 -99%

0 0 0 0 -

6'731 0 0 0 -
0 0 0 0 -

0 0 0 0 -

0 0 0 0 -

0 0 0 0 -

0 0 0 0 -

0 0 0 0 -
6'017'067 5995090 6'794'215 799125 13%
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Jugend Alter Soziales Alter 5 1 OO

Aufgabenumschreibung Die Stadt Gossau trifft Massnahmen zur Sicherstellung und Verbesserung der Lebens-
qualitat der alteren Bewohnerinnen und Bewohner. Die politischen Gemeinden sind
zudem gemadss Sozialhilfegesetz verpflichtet, genligend Pflegeplétze fur die Bevolke-
rung zur Verfligung zu stellen. Die Betreuung und Pflege von alteren betreuungs- und
pflegebedurftigen Bewohnerinnen und Bewohnern tbernimmt fir die Stadt Gossau
seit dem Jahr 2014 die Sana Furstenland AG. Die Stadt Gossau halt 80% der Aktien
und dem Stadtrat obliegt die Aufsicht Gber diese gemeinnitzige Aktiengesellschaft.
Zudem bestehen weitere stationare Betreuungs- und Pflegeangebote durch private
Institutionen.

Zielerreichung Ziele erreicht
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung erreicht
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen
Entwicklung, wichtige Ereignisse, Gestltzt auf die in der Altersstrategie 2022-2035 definierten Massnahmen erfolgten

Abweichungsanalyse weitere Umsetzungsschritte. So organisierte die Fachstelle Alter und Gesundheit un-

ter Mitwirkung der IG Alter den dritten Jahresanlass «Alterwerden in Gossau» zum
Thema «Sicherheit im Alter». Im Weiteren fand fur die Akteure im Altersbereich das
funfte Netzwerktreffen statt, an dem auch Vertreter der IG Alter teilnahmen. Die
Umsetzung des Zeitgutschriftensystems der Stiftung Zeitvorsorge St.Gallen startete
per 1.Januar 2024. Ein weiterer Umsetzungsschritt erfolgte im Frihjahr 2025 mit
dem Aufbau der Koordinationsstelle «Zeitvorsorge», welche fur die Vermittlung der
Freiwilligen verantwortlich ist. Zeitvorsorgende waren in Form von zehn Tandems mit
1:1-Begleitung sowie in Gruppen, wie an Mittagstische und im Friedegg-Treff, aktiv.

Fazit, Ausblick, Massnahmen Die Zahl der (iber 65-jahrigen Menschen wird in den kommenden Jahren kontinu-
ierlich wachsen. Die Kosten der stationaren Pflegefinanzierung werden daher weiter
ansteigen und einen wesentlichen Teil der gesamten Sozialkosten ausmachen. Mit
dem Provisorium an der Schwalbenstrasse verfligt die Sana Firstenland Uber eine
gute Ubergangslésung bis zum Bau des neuen Alterszentrums.

Leistung Offentliche und private Einrichtungen, die Uber eine Leistungsvereinbarung mit
einer Gemeinde verflgen, unterstehen der kommunalen Aufsicht. Als 6ffentliche
Einrichtungen gelten Institutionen, die durch eine oder durch mehrere Gemeinden
betrieben werden. Aufgabe der Verantwortlichen der verschiedenen Aufsichtsebe-
nen ist es, sich fur die Sicherheit und Pflegequalitat in der Einrichtung einzusetzen,
allfallige Mangel zu erkennen und, wenn nétig, unverziglich zu handeln. Neu Ubt
die Fachstelle Alter und Gesundheit in Zusammenarbeit mit dem Amt fur Soziales
auch bei der Spitex Gossau die externe Aufsicht aus. Fir diesen Aufsichtsprozess und
die Qualitatssicherung sind die gesetzlichen Vorgaben sowie die vom Verband Spitex
Schweiz definierten Qualitatskriterien massgebend.

Aufsicht; stationar und

Stunden 34 30 30
ambulant

Anzahl Platze in Gossauer

Ausreichend Pflegeplatze Pflegeinstitutionen

290 290 290
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Staatliche Aufsicht ist insbesondere dort notwendig, wo betagte Menschen auf ins-
titutionelle Betreuung und Pflege angewiesen sind und dadurch Abhangigkeitsver-
héltnisse entstehen. Um das Wohl und den Schutz der Betagten zu gewahrleisten, ist
ein Zusammenwirken der verschiedenen Beteiligten notwendig. In der Stadt Gossau
gelingt diese Zusammenarbeit dank der Fachstelle Alter und Gesundheit und deren
Vernetzung mit diversen Akteuren in der Alters- und Gesundheitsarbeit.

Die Pflege- und Betreuungs-
qualitat der Pflegeeinrich- Anzahl Aufsichtskontrollen 2 2
tungen ist sichergestellt

Reklamationsmanagement ist

) Anzahl Beschwerden 0 0
sichergestellt

Mittelbedarf Die Personalkosten sind auf die Lohnkosten fiir die Fachperson Alter und Gesundheit,
die Koordinationsstelle Zeitvorsorge und auf interne Verrechnungen zurtckzuftihren.
Unter Transferaufwand sind Kosten fiir die Pro Senectute aufgeftihrt. Die Abschrei-
bungen und der Finanzaufwand betreffen das Bauprojekt der Sana Furstenland AG.

Personalkosten 30 89'771 77'511 87'340 9'829 13%
Sachkosten 31 49'671 75'700 45'773 -29'927 -40%
Material- und Warenaufwand 310 89 0 0 0 -
Nicht aktivierbare Anlagen 311 0 0 0 0 -
Ver- und Entsorgung 312 0 0 0 0 -
Dienstleistungen und 313 27768 19'000 19025 25 0%
Honorare

Z?S’zfﬁs/rt und betrieblicher 374 0 0 0 0 _
Unterhalt Mobilien 315 0 0 0 0 -
Mieten, Leasing, Pacht 316 0 0 0 0 -
Spesenentschadigungen 317 0 0 0 0 -
Ubriger Betriebsaufwand 319 21'815 56700 26'748 -29'952 -53%
Abschreibungen 33 428'571 428'570 428'571 1 0%
Finanzaufwand 34 36'513 52'359 38019 —-14'340 -27%
fnanseringen 3 e E ¢ 0 -
Transferaufwand 36 89429 137'700 150943 13243 10%
Intern verr. Verwaltungskosten 39 4'451 6'383 9'528 3'145 49%
Fiskalertrag 40 0 0 0 0 -
Entgelte 42 0 0 1598 1'598 100%
Verschiedene Ertrage 43 0 0 0 0 -
Finanzertrag 44 0 0 0 0 -
pgusse g : : : : :
Transferertrag 46 0 0 0 0 -
Bezug aus Reserven 48 0 0 0 0 -
Intern verr. Verwaltungskosten 49 0 0 0 0 -
Nettoaufwand 698'406 778223 758'576 -19'647 -3%
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Jugend Alter Soziales

Sport/Kultur/Freiwilligenarbeit 2110

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Stadt Gossau

Die Fachstelle Sport Kultur Freizeit ist die zentrale Anlaufstelle fir rund 150 Vereine
und Organisationen in Gossau und Arnegg, welche verschiedenste Arten von Frei-
willigenarbeit leisten. Die Fachstelle koordiniert und vernetzt verwaltungsinterne und
-externe Akteure in Sport und Kultur, schafft gute Rahmenbedingungen und férdert
Bewegung, Sport und Kultur fir die Bevolkerung. Die Fachstelle arbeitet eng mit den
Interessengemeinschaften (IG) Kultur Sport und Alter zusammen.

Ziele erreicht

Finanzielle Kennzahlen; Erfolgsrechnung nicht erreicht

Die Freiwilligkeit ist nach wie vor ein weites und heterogenes Feld. Eines ist geblieben:
Die Freiwilligenarbeit ist fur die Gesellschaft sowie fir die Stadt Gossau von grosser
Bedeutung und unbezahlbarem Wert.

Die grossten Herausforderungen in Gossau sind und bleiben die fehlenden, veralteten
und teils unzeitgemassen Infrastrukturen fur Kultur und Sport.

Ein Lichtblick ist das «Sportweltmodul 1» im Buechenwald. Bereits im Marz 2025
konnte die erste Etappe an Ersatzbauten in Betrieb genommen werden und im Spat-
sommer 2026 wird voraussichtlich das ganze Modul fertig gestellt sein. Dies ist ein
wichtiger Meilenstein im dreistufigen Gesamtplan. Wirkliche Verbesserungen fur
Schulen, Vereine und die Events im Hallenbereich treten allerdings erst ein, wenn
alle drei Module wie geplant umgesetzt werden kénnen und damit verschiedene alte
Infrastrukturen erneuert werden kénnen.

Die Uberpriifung und Aktualisierung des GESAK aus dem Jahr 2012 hat die einge-
schlagene Strategie bestatigt und eine stark zunehmende Verknappung der Hallen-
kapazitaten aufgezeigt. In der Freizeit sind alle Hallen zu 100% ausgelastet. Auch
bei den Schulen sind die Belegungen der Sportanlagen deutlich angestiegen. Das
GESAK-Update 2025 dient der Stadt weiterhin als strategisches Planungsinstrument,
auf welchem die Projekte in den nachsten Jahren schrittweise je nach finanziellen
Méglichkeiten geplant und umgesetzt werden kénnen.

Das Projekt «Naming right» Sportwelt Buechenwald steht aktuell in der Akquisi-
tionsphase. Die unsichere Weltwirtschaftslage hat Einfluss auf die Gesprache mit
potenziellen Unternehmen.

Der Gossiweg im Buechenwald soll wieder aufgebaut werden. Fir Bau und die Fi-
nanzierung konnten Partner gefunden werden. Die Stiftung +DU der Raiffeisenbank
Gossau Andwil Niederwil unterstitzt den Weg finanziell im Rahmen des 125-Jahr-
Jubildums. Der Rotaryclub Furstenland hat sich bereit erklart, den Weg aufzubauen
und Uber die ndchsten Jahre zu unterhalten.

Per Ende 2025 trat Norbert Thaler nach 14 intensiven Jahren des Aufbaus und der
Entwicklung in den Ruhestand. Er Gbergab sein Amt an Dominik Roos, welcher die
Fachstelle per Januar 2026 Ubernommen hat.

Aktuell kdmpfen nach wie vor viele kulturelle Vereine mit fehlenden Neumitgliedern,
fehlenden Funktiondren und weiteren Herausforderungen. Um diesem Trend ent-
gegenzuwirken, initialisierte die Fachstelle zusammen mit der Musikschule, der 1G
Kultur, der Schule und Vereinen eine Vereinsbefragung und leitete daraus in mehreren
Workshops die dringendsten Handlungsfelder ab. Diese werden nun in verschiedenen
Gruppen bearbeitet und Schritt um Schritt umgesetzt. Am Ende sind immer Freiwillige
gefragt, welche in den Projekten aktiv mitarbeiten und sich fir die Sache engagieren.
Dieses Projekt wird auch unter neuer Fihrung weiter bearbeitet.

Der mobile Pumptrack muss nach funf Jahren an einigen Stellen Gberholt werden,
um die Sicherheit der Nutzerinnen und Nutzer zu gewahrleisten.

Das «Sportweltmodul 1» ist weitgehend definiert und steht in der finalen Umsetzung.
Dennoch treten immer wieder Detailfragen auf, welche mit den verschiedenen Nutzer-
gruppen besprochen und geklart werden mussen. Diese Zusammenarbeit mit Schulen
und Vereinen funktioniert bisher hervorragend. So freuen sich alle Beteiligten, wenn
die erneuerten Anlagen erdffnet und von der Bevolkerung genutzt werden kénnen.

Die Hauptaufgaben der Fachstelle Sport Kultur Freizeit sind:

— Zentrale Anlauf- und Auskunftsstelle fur alle Nutzergruppen von Sport und Kultur

— Koordination unter den Vereinen (Sport Kultur Alter), Schulen und Privatanbietern

— Mitarbeit in verschiedensten Projekten als Nutzervertretung innerhalb der Stadt-
verwaltung

— Koordination, Mitwirkung oder Durchfiihrung von Events

— Finanzielle Untersttzung fir Vereine mit Jugendmitgliedern

— Event- und projektbezogene finanzielle Unterstitzungen prifen und ausrichten

— Initialisierung und Koordination von Sponsoring- oder Swisslos-Gesuchen
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Sport/Kultur/Freiwilligenarbeit 2110

Jugend Alter Soziales

Beitrage an Vereine CHF 157'180 144000

Ziele Sport und Kultur sind feste und wichtige Bestandteile unserer Gesellschaft. Sie sollen
Freude, Entspannung und Geselligkeit vermitteln. Erzieherische, soziale, integrative,
politische und wirtschaftliche Aspekte von Sport und Kultur sowie der wichtige Einfluss
auf Freizeitgestaltung und Volksgesundheit verleihen dem Sport und der Kultur auch
gesellschaftspolitische Bedeutung. Die Forderung derselben ist somit eine Aufgabe
von ¢ffentlichem Interesse.

Mitarbeit in Projekten Anzahl Stunden 980 700 1'050

Initialisierte Anlasse Anzahl 3 3 3

Anzahl Sportvereine mit

Zertifikat = = =

«Gossau Verein-t»

Mittelbedarf Die Aktivitaten liegen im Rahmen der letzten Jahre. Bei den leicht tieferen «Personal-

kosten» sind die PK-Beitrage des Stellenleiters altershalber weggefallen. Der «Sach-
aufwand» liegt etwas hoher durch Druck und Versand einer Bevolkerungsumfrage
zum ungebundenen Sport im GESAK-Update (Mailing in alle Haushaltungen). Am
mobilen Pumptrack mussten ausserordentliche Reparaturkosten von gut CHF 10'000.—
vorgenommen werden, welche nicht budgetiert waren (Sicherheit). Dies ist unter
«Dienstleistungen und Honorare» abgebildet.

Personalkosten 30 104117 125’971 115196 -10'775 -9%
Sachkosten 31 46'474 84'350 99154 14'804 18%
Material- und Warenaufwand 310 466 2'600 441 -2'159 -83%
Nicht aktivierbare Anlagen 311 0 1°000 0 —-1'000 -100%
Ver- und Entsorgung 312 0 0 0 0 -
Zf:;ﬁf;’zw”ge” und 313 43300 78'650 96'272 17'622 22%
5?7(;2(;/77;; und betrieblicher 314 0 0 0 0 _
Unterhalt Mobilien 315 0 0 0 0 -
Mieten, Leasing, Pacht 316 0 100 0 -100 -100%
Spesenentschédigungen 317 2'709 2000 2'442 442 22%
Ubriger Betriebsaufwand 319 0 0 0 0 -
Abschreibungen 33 0 0 0 0 -
Finanzaufwand 34 0 0 0 0 -
i : : : : :
Transferaufwand 36 163'977 170’810 165’568 -5'242 -3%
Intern verr. Verwaltungskosten 39 11'473 26'323 12'484 -13'838 -53%
Fiskalertrag 40 0 0 0 0 -
Entgelte 42 0 0 0 0 -
Verschiedene Ertrage 43 1'000 2'000 1’000 -1'000 -50%
Finanzertrag 44 0 0 0 0 -
pgus e g : : o : :
Transferertrag 46 0 0 0 0 -
Bezug aus Reserven 48 0 0 0 0 -
Intern verr. Verwaltungskosten 49 0 17'489 102 -17'387 -99%
Nettoaufwand 325041 387'964 391’301 3'337 1%
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Geschaftsbericht 2025

Anhange

Stadthaushalt

— Investitionsrechnung

— Erfolgsrechnung

— Bilanz

— Geldflussrechnung

— Ubersicht Leistungsvereinbarungen

Stadt Gossau Geschaftsbericht 2025 Seite 173



Stadthaushalt Investitionsrechnung

Bezeichnung Budget 2025 Rechnung 2025 Abweichung Abweichung in %
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
Stadt Gossau 34'910'000 260°000 23'267'876 4'987'986 11'642°'124 4'727'986 -33,35 -1'818,46
Nettoergebnis 34'650'000 18279890 16'370°110 -47,24
0 Allgemeine Verwaltung 525’000 97'379 427°621 -81,45
Nettoergebnis 525000 97'379 427621 -81,45
2 Allgemeine Dienste 525’000 97'379 427°621 -81,45
Nettoergebnis 525000 97'379 427621 -81,45
22 Allgemeine Dienste, {ibrige 525’000 97379 427'621 -81,45
220 Stadtkanzlei 50000 55’320 -5'320 10,64
2200 Stadtkanzlei 50000 55’320 -5'320 10,64
505100001 Archiv Re-Organisation 50’000 55'320 -5'320 10,64
227 Informatik allgemein 475’000 42'059 432'941 -91,15
2270 Informatikdienst 475’000 42'059 432'941 -91,15
505070000 Hardware (Informatik) Verwaltung 475'000 42'059 432'941 -91,15
Offentliche Ordnung und Sicherheit,
1 Verteidigung 90'000 723'409 563769 -633'409 563769 703,79
Nettoergebnis 90'000 159'640 -69'640 77,38
16 Verteidigung 90'000 723409 563769 -633'409 563769 703,79
Nettoergebnis 90'000 159'640 -69'640 77,38
162 Zivile Verteidigung 90000 723409 563769 -633'409 563769 703,79
1620 Zivilschutz 90'000 723409 563769 -633'409 563769 703,79
16200 Zivilschutz 90'000 723'409 563769 -633'409 563769 703,79
505040002 Schulanlage Rosenau, Erneuerung ZVA,
Bogenschitzen (V) 90000 723'409 563769 -633'409 563769 703,79
2 Bildung 1375000 754’768 620°232 -45,11
Nettoergebnis 1375000 754’768 620°232 -45,11
21 Obligatorische Schule 1375000 754’768 620°232 -45,11
Nettoergebnis 1375000 754'768 620°232 -45,11
217 Schulliegenschaften 1000000 598’169 401831 -40,18
2170 Schulliegenschaften 1000000 598’169 401831 -40,18
21700 Schulliegenschaften 1000000 598’169 401831 -40,18
505041004 SH Notker, Erneuerung (V) 700000 453'644 246'356 -35,19
505041006 Lindenberg/Notker, Warmeverbund (V) 100’000 32'557 67'443 -67,44
505041015 OZ Buechenwald, Erneuerung Beleuchtung
(V) 200000 111'968 88'032 -44,02
219 Obligatorische Schule, {ibrige 375’000 156599 218’401 -58,24
2191 Informatik Schule 375000 156’599 218401 -58,24
21910 Schulinformatik 375000 156’599 218401 -58,24
505070200 Hardware (Informatik) Schule 375’000 156'599 218'401 -58,24
3 Kultur, Sport und Freizeit 28'110'000 17'992'857 147'005 10'117°143 147'005 -35,99
Nettoergebnis 28'110'000 17'845'852 10'264'148 -36,51
34 Sport und Freizeit 28'110'000 17'992'857 147'005 10'117°143 147'005 -35,99
Nettoergebnis 28'110'000 17'845'852 10'264'148 -36,51
341 Sport 27'870'000 17'704'437 124'586 10°165'563 124'586 -36,47
3411 Sportanlagen 27'820'000 17'632'418 124'586 10'187'582 124'586 -36,62
34110 Sportanlagen 27'820'000 17'632'418 124'586 10'187'582 124'586 -36,62
505300001 Sportwelt BUOT (V) 27'820'000 17'632'418 124'586 10'187'582 124'586 -36,62
3412 Sportliegenschaften 50000 72019 -22'019 44,04
34121 Hallenbad 50'000 72'019 -22'019 44,04
505300051 Hallenbad Rosenau, Planung
Ubergangslésung 50’000 72'019 -22'019 44,04
Stadt Gossau Geschéaftsbericht 2025 Seite 174



Stadthaushalt Investitionsrechnung

Bezeichnung Budget 2025 Rechnung 2025 Abweichung Abweichung in %
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
342 Freizeit 240°000 288°420 22419 -48'420 22419 20,18
3420 Parkanlagen, Spielplatze, Wanderwege 240°000 288°420 22419 -48'420 22419 20,18
34201 Parkanlagen 240°000 288°420 22419 -48'420 22419 20,18
505001001 Dorfplatz Arnegg; Kinderspielplatz und
Umgebung; Neugestaltung 240000 288420 22'419 -48'420 22'419 20,18
6 Verkehr 1'975'000 260000 2'078'214 1'131'552 -103'214 871'552 5,23 -335,21
Nettoergebnis 1'715'000 946662 768338 -44,80
61 Strassenverkehr 1'825'000 260000 2'065'833 1'131'552 -240'833 871'552 13,20 -335,21
Nettoergebnis 1'565'000 934281 630719 -40,30
613 Kantonsstrassen, librige 500000 408'958 10'195 91'042 10'195 -18,21
6130 Staatsstrassenbeitrage 500000 408'958 10'195 91'042 10'195 -18,21
61300 Staatsstrassenbeitrage 500000 408'958 10'195 91'042 10'195 -18,21
505010001 Bischofszellerstrasse Arnegg,
Strassenraumgestaltung 10811 -10'811
505010002 Bischofszellerstrasse Stocklen;
Gewasserschutz 149'626 -149'626
505010004 St. Gallerstrasse; Fussgangstreifen Migros 10195 10195
505010007 Wilerstrasse; Grobli bis Eichelkreisel; Geh- &
Radweg 100’000 100'000 -100,00
505010008 Sommerau; Beitrag an Querung
Langsamverkehr 248'521 -248'521
505010013 Herisauerstrasse; Fussgangerstreifen
Sportstrasse 200’000 200000 -100,00
505010015 Flawilerstrasse; Trottoir Bereich Mittlerer Zelg 200'000 200'000 -100,00
615 Gemeindestrassen 1'325'000 260°000 1'656'875 1121357 -331'875 861357 25,05 -331,29
6150 Gemeindestrassen 1'325'000 260°000 1'656'875 1121357 -331'875 861357 25,05 -331,29
61500 Gemeindestrassen 1'075'000 260°000 1'358'610 1121357 -283'610 861357 26,38 -331,29
505011002 Gestaltung Bahnhofplatz (Begegnungszone) 100'000 100'000 -100,00
505011004 Sommerau; Erschliessung 366'475 923950 -366'475 923950
505011009 Friedbgerstrasse; anschliessend nach
Kanalisation 11'659 -11'659
505011010 Hirschenstrasse; St. Gallerstrasse bis
Dorfbach 100’000 87'812 28'776 12'188 28'776 -12,19
505011013 Hochschorenstrasse;
Herisauerstrasse—Bergstrasse 50’000 50’000 -100,00
505011014 Hochschorenstrasse; Kreuzung
Herisauerstrasse 10000 10000 -100,00
505011018 Weideggstrasse (G1); Pfortner 150’000 498’338 -348'338 232,23
505011020 Béchigenstrasse: SBB-Bischofszellerstrasse
(BGK) 10’000 10’000 -100,00
505011024 Fenn-Geissberg; Neubau, 3. Etappe,
Landerwerb 220550 168'631 -220'550 168'631
505011026 Loobachweg; Verbreiterung 345000 260000 162266 182'734 -260'000 -52,97 100,00
505011033 Gesamtverkehrskonzept 8'836 -8'836
505011045 Mooswiesstrasse; Larmarmer Belag 160’000 160’000 -100,00
505011049 Kuhlhausstrasse; Trottoir und Verlangerung 150’000 150’000 -100,00
505011053 Aggo; Weideggstrasse, Rad- und Gehweg 2'674 -2'674
61503 Offentliche Beleuchtung 250°000 298265 -48'265 19,31
505013001 Beleuchtung Neubauprojekte 250’000 298265 -48'265 19,31
62 Offentlicher Verkehr 150000 12'381 137°619 -91,75
Nettoergebnis 150000 12'381 137°619 -91,75
622 Regional- und Agglomerationsverkehr 150000 12'381 137619 -91,75
6220 Regional- und Agglomerationsverkehr 150000 12'381 137619 -91,75
62200 Regional- und Agglomerationsverkehr 150000 12'381 137619 -91,75
505014001 Bushof Gestaltung 100’000 1'189 98'811 -98,81
505014002 Buskanten Behindertengerecht 50’000 11192 38'808 -77,62
7 Umweltschutz und Raumordnung 2'835'000 1'621'249 3145660 1'213'751 3145660 -42,81
Nettoergebnis 2'835°000 1'524'411 -1'524'411 2'835°000 -100,00
72 Abwasserbeseitigung 1'100°000 917810 2'721'399 182°190 2'721'399 -16,56
Nettoergebnis 1'100°000 1'803'589 -1'803'589 1'100°000 -100,00
720 Abwasserbeseitigung 1'100°000 917810 2'721'399 182°190 2'721'399 -16,56
7200 Abwasserbeseitigung 1'100°000 917810 2'721'399 182°190 2'721'399 -16,56
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Stadthaushalt Investitionsrechnung

Bezeichnung Budget 2025 Rechnung 2025 Abweichung Abweichung in %
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

72000 Abwasserreinigungsanlagen 350000 290921 59'079 -16,88
505030001 ARA Au-St. Gallen; Mikroverunreinigung 270'000 200’000 70000 -25,93
505030002 ARA Niederburen; Ausbau,

Ersatzmassnahmen 80000 90'921 -10'921 13,65
72001 Kanalisationen 750000 626'889 2'721'399 123111 2'721'399 -16,41
505031003 Kanal Bahnhofstrasse; Bach- bis

St. Gallerstrasse, Sanierung 20000 20000 -100,00
505031007 Kanal Fenn-Geissberg; 3. Etappe 215000 368'743 6'796 -153'743 6'796 71,51
505031009 Kanal Grundwasserspiegel im

Grundwasserfeld; Massnahmen 100’000 30163 69'837 -69,84
505031016 Bahnhofstrasse-Lindenwiesstrasse;

Sanierung 15000 15000 -100,00
505031018 Kanal Sonnmattstrasse; Verldngerung mit

Sonnenbiihl 100'000 100'000 -100,00
505031019 Kanal Sommerau; Neuerschliessung 7'217 -7'217
505031022 Kanal Hirschenstrasse 3'971 -3'971
505031026 Abwasserkanale Anschlussbeitrage 2'714'603 2'714'603
505031027 Alpsteinring Kanalvergrésserung mit

Pfortner Weideggstr. 93143 -93'143
505031029 Grundwasserregulierung Bahnhofstrasse 5'640 -5'640
505031031 Kanal Rati, Sanierung ausserhalb Bauzone 100’000 100’000 -100,00
505031032 GEP; Leitsystem 65’000 44'680 20'320 -31,26
505031033 GEP; Uberarbeitung 100'000 73'332 26'668 -26,67
505031034 Intensiverholungszone Mooswiesen;

Abwassersanierung 15’000 15’000 -100,00
505031035 Kanal Bahnhofstrasse, Bahnhof—

Bachstrasse; Sanierung 20'000 20'000 -100,00
74 Verbauungen 385’000 348'885 344261 36'115 344261 -9,38

Nettoergebnis 385’000 4'624 380'376 -98,80
741 Gewasserverbauungen 385’000 348'885 344261 36'115 344261 -9,38
7410 Gewasserverbauungen 385’000 348'885 344261 36'115 344261 -9,38
74100 Gewasserverbauungen 385’000 348'885 344261 36'115 344261 -9,38
505020001 Arneggerbach; Bettenstrasse bis Bahnhof 289'430 40'685 -289'430 40'685
505020004 Badlibach; Sohlenabsenkung 281'499 281'499
505020006 Gewasserraumausscheidungen 100’000 14'285 85'715 -85,72
505020014 Neueggbach: Durchlass Weideggstrasse 210000 210000 -100,00
505020015 Erhebung Gewasser, Uberprifung 75'000 45’170 22'077 29'830 22'077 -39,77
77 Ubriger Umweltschutz 350'000 4'898 345'102 -98,60

Nettoergebnis 350'000 4'898 345'102 -98,60
771 Friedhof und Bestattung 350'000 4'898 345'102 -98,60
7710 Friedhof und Bestattung 350000 4'898 345’102 -98,60
77100 Friedhof und Bestattung 350000 4'898 345’102 -98,60
505042001 Friedhof; Gemeinschaftsgrab; Neugestaltung 350'000 4'898 345'102 -98,60
79 Raumordnung 1°000'000 349'656 80’000 650'344 80000 -65,03

Nettoergebnis 1°000'000 269'656 730'344 -73,03
790 Raumordnung 1°000'000 349'656 80’000 650'344 80000 -65,03
7900 Raumordnung 1°000'000 349'656 80’000 650'344 80000 -65,03
79000 Raumplanung, Stadtentwicklung 1°000'000 349'656 80’000 650'344 80'000 -65,03
505290001 Rahmennutzungsplan; Ortsplanungen 120'000 110'671 9329 -7,77
505290003 Ortsplanrevision; Kommunikationskonzept 30'000 30'000 -100,00
505290004 Entwicklungsplanung ASGO (Umsetzung) 150’000 39'864 80’000 110136 80’000 -73,42
505290005 Arealentwicklung; Studienauftrage; Beitrage 200’000 182'859 17141 -8,57
505290008 Quartiermitwirkung und Umsetzung

Stadtentwicklungskonzept 100'000 100'000 -100,00
505290009 Sondernutzungspléne, Beitrage 150000 150'000 -100,00
505290011 Initialisierung Projekte Fuss-/Veloverkehr;

Massnahmen aufgrund von GVK 50’000 50’000 -100,00
505290012 Velostrasse; Haldenstrasse-Lerchenstrasse,

Gestalterische Massnahmen 200°000 16262 183738 -91,87
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Stadthaushalt Investitionsrechnung

Kto. Nr.  Aufgaben Nr. Kontobezeichnung Ausgabe Abweichung

0 Allgemeine Verwaltung

2200 1030 Archiv Re-Organisation CHF 55’320 -5230

Im Berichtsjahr wurden die Arbeiten fur die Re-Organisation des Archivs der Stadt Gossau
gestartet. In den Jahren 2026 und 2027 werden zwei weitere Jahrestranchen bevorstehen. Es
muss mit Kosten von gesamthaft rund CHF 150’000 gerechnet werden.

2270 1060 Hardware Verwaltung (PC- und Netzwerk-Infrastruktur) CHF 42'059 432'941

Die Clients aus den Jahren 2017 und 2018 hatten ersetzt werden sollen.
Aufgrund der aufwendig und lange dauernden Ausschreibung wurde der Beschaffungstermin
ins Jahr 2026 verschoben.

1 Offentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung

1620 4100 Schulanlage Rosenau, Erneuerung ZVA, Bogenschiitzen CHF 159640 -69'640

Der Sanitatshilfeposten Rosenau wird in einen 6ffentlichen Schutzraum umgebaut sowie fir
eine zivile Nutzung (Bogenschiitzen) aufgeristet. Aufgrund der aktuellen Weltlage sind die
zustandigen Planungsburos fur Zivilschutzbauten Uberlastet und konnten das Projekt 2024
nicht weiterentwickeln. Alle Ausgaben wurden 2025 getatigt. Der Stadtrat hat fur das Jahr
2025 einen Nachtragskredit von CHF 120°000 bewilligt. Der Kredit wird somit um CHF
50'360 unterschritten.

2 Bildung

2170 3020 Schulliegenschaften

SH Notker, Erneuerung CHF 453’644 246’356

Das im Jahr 1912 erbaute Schulhaus Notker wird in den Jahren 2026/2027 erneuert. Im
November 2024 bewilligte das Parlament den Baukredit und im Mai 2025 hat die
Blrgerschaft der Stadt Gossau dem Baukredit zugestimmt. Urspringlich war die
Volksabstimmung fur Februar 2025 geplant. Aufgrund der leichten Verzdgerung des
Planungsstarts wurde das Budget im Jahr 2025 nicht voll beansprucht.

Lindenberg/Notker, Warmeverbund CHF 32'557 67'443

Im Zusammenhang mit der Erneuerung des Schulhauses Notker wird ein Warmeverbund fur
die Liegenschaften Schulhaus Notker, Schulhaus am Weiher sowie Schulhaus und Turnhalle
Lindenberg errichtet. Das Parlament bewilligte den Baukredit im November 2024. Die
Ausfihrungsplanung begann im Juni 2025, zeitgleich mit der Erneuerung des Schulhauses
Notker. Die Planungsleistungen wurden im Jahr 2025 jedoch nicht vollstandig beansprucht
bzw. in Rechnung gestellt.

0OZ Buechenwald, Erneuerung Beleuchtung CHF 111’968 88'032

In den Korridoren wird die Beleuchtung auf LEDs umgerUstet. Der Abschluss der Umristung
erfolgt Ende Februar 2026. Die Kostenprognose der Abrechnung wird auf CHF 175’000
geschéatzt. Der bewilligte Kredit belduft sich auf CHF 200"000.

2191 1060 Hardware Schule (Tablet Schiiler/Lehrer, PC- und Server- CHF 156°599 218’401
Infrastruktur)
Im Rahmen des 1-zu-1-Tablet-Konzepts (Tablet-System fur die 5. bis 9. Klassen) werden bei
den neueintretenden Funftklasslern jeweils funfjahrige, abgeschriebene Tablets durch neue
Gerate ersetzt (Ersatzbeschaffung).
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Stadthaushalt Investitionsrechnung

Kto. Nr.  Aufgaben Nr.

3411 3060

3412 3010

34201 3100

6 Verkehr

61300 3110

Stadt Gossau

Kontobezeichnung Ausgabe Abweichung

Sportanlagen

Sportwelt, Buechenwald 1 CHF 17°507'832 10°312'168

Im Mai 2022 hat das Stimmvolk dem Baukredit fir Modul 1 zugestimmt. Im Oktober 2023
begannen die Ruckbauarbeiten, im Dezember 2023 der Bau der Triblne und im April 2024
der Bau des Hallenbads. Die Inbetriebnahme ist etappenweise vorgesehen, sodass die Triblne
mit den Leichtathletikanlagen im Marz 2025 Ubergeben werden konnte. Nach den
Sommerferien 2026 soll das Hallenbad fertiggestellt sein. Aufgrund des verzogerten
Baubeginns wurden weniger Mittel bendtigt als budgetiert und die Rechnungsstellung
erfolgte teilweise nicht gemdss Baustand. Im IAFP ist das Budget inklusive Mehrwertsteuer.
Die Zahlungserfassung der Sportwelt erfolgt ohne Mehrwertsteuer, da eine
Mehrwertsteueroptierung umgesetzt ist. Unter Korrektur der Mehrwertsteuer betragt die
Differenz CHF 8'227'598.

Sportliegenschaften

Hallenbad Rosenau, Planung Ubergangslésung CHF 72019 -22'019

Das Hallenbad Buechenwald wird 2026 dem Betrieb Ubergeben. Das Modul 3 der Rosenau
wird frihestens nach 12-15 Jahren umgesetzt. Das ab 2026 frei stehende Hallenbad soll
einer moglichen Zwischennutzung zugefthrt werden. Der Stadtrat genehmigte einen
Zusatzkredit von CHF 25'000.

Parkanlagen

Dorfplatz Arnegg; Kinderspielplatz und Umgebung; CHF 266'001 -26'001
Neugestaltung

Im Rahmen der Zentrumslberbauung wurde der Dorfplatz Arnegg im Zusammenhang mit
der Umgebungsgestaltung abgeschlossen.

Staatsstrassenbeitrdage

Bischofszellerstrasse Arnegg, Strassenraumgestaltung CHF 10811 -10'811

In Arnegg zeigt sich die Bischofszellerstrasse in sehr schlechtem Zustand. Zusammen mit der
Sanierung soll das Zentrum im Bereich der Bischofszellerstrasse fir den Langsamverkehr und
den 6V aufgewertet werden. Kosten fir diverse Abklarungen sind bereits angefallen.

Bischofszellerstrasse Stocklen; Gewasserschutz CHF 149626 -149'626

Das kantonale Tiefbauamt hat verzogert den Gemeindeanteil
im Berichtsjahr in Rechnung gestellt.

St.Gallerstrasse; Fussgangerstreifen Migros CHF -10"195 10195
Das kantonale Tiefbauamt hat die Schlussabrechnung erstellt und den restlichen
Kantonsanteil vergutet.

Wilerstrasse; Grobli bis Eichelkreisel; Geh- & Radweg 0 100000

Das kantonale Projekt Geh-/Radweg Wilerstrasse ist in der Zwischenzeit rechtskréftig
geworden. Zurzeit laufen die aufwendigen Landverhandlungen. Diese konnten noch nicht
abgeschlossen werden, deshalb konnte mit dem Bauprojekt noch nicht gestartet werden.

Sommerau; Beitrag an Querung Langsamverkehr 248'521 -248'521

Die Fertigstellungsarbeiten des kantonalen Projektes Querung Langsamverkehr
Bischofszellerstrasse konnten erst im Jahr 2024 definitiv abgeschlossen werden. Die
Bauabrechnung der kantonalen Stellen erfolgte im Berichtsjahr, daher wurde der
Gemeindebeitrag fallig.
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Stadthaushalt Investitionsrechnung

Kto. Nr.  Aufgaben Nr.

61500 3110

Stadt Gossau

Kontobezeichnung Ausgabe Abweichung

Herisauerstrasse; Fussgangerstreifen Sportstrasse 0 200'000

Im Rahmen des kantonalen Projekts «Sicherheit an Fussgangerlbergangen — Strassenkreis
Gossau» ist der Fussgangerstreifen bei der Sportstrasse zu verbessern. Gleichzeitig wird
ebenfalls die Querung fur den Veloverkehr (kantonaler Radweg) Uber die Herisauerstrasse
sicherer gestaltet. Das Projekt musste zur besseren Integration der beiden Schutzobjekte
Uberarbeitet werden.

Flawilerstrasse; Trottoir Bereich Mittlerer Zelg 0 200’000

Entlang der Flawilerstrasse soll ein durchgehendes nordseitiges Trottoir von der SBB-Linie bis
zum Schitzenhaus erstellt werden. Dieses Projekt kann erst im Zusammenhang mit einem
pendenten Bauvorhaben ausgefihrt werden.

Gemeindestrassen

Gestaltung Bahnhofplatz (Begegnungszone) CHF 0 100000

Der Bahnhofplatz steht in direkter Abhangigkeit zum Bushofprojekt. Gegen dieses Projekt ist
Rekurs erhoben worden, der zurzeit in Bearbeitung ist.

Sommerau; Erschliessung CHF  -557'475 557'475

Nach Abschluss samtlicher Bauarbeiten im Vorjahr konnten im Jahr 2025 die
Agglomerationsgelder fir die Langsamverkehrserschliessungen vereinnahmt werden.

Friedbergstrasse; anschliessend nach Kanalisation CHF 11'659 -11'659

Im Jahr 2025 wurden diverse Landerwerbe abgeschlossen.

Hirschenstrasse; St.Gallerstrasse bis Dorfbach CHF 59’036 40'964

Die Bauarbeiten an der Hirschenstrasse konnten grossmehrheitlich bereits im Jahr 2023
abgeschlossen werden. Die Fertigstellungs- und Deckbelagsarbeiten wurden im Jahr 2025
ausgefuhrt.

Hochschorenstrasse; Herisauerstrasse bis Bergstrasse CHF 0 50’000

Im Bereich der Hochschorenstrasse sind diverse private Bauprojekte an der Umsetzung und
somit konnte das Projekt nicht weiterbearbeitet werden.
Hochschorenstrasse; Kreuzung Herisauerstrasse CHF 0 10°000
Im Bereich der Hochschorenstrasse sind diverse private Bauprojekte an der Umsetzung und
somit konnte das Projekt nicht weiterbearbeitet werden.
Weideggstrasse; Pfértner CHF 498'338  -348'338

Damit die Geschwindigkeit auf der Weideggstrasse verringert, gleichzeitig die Sicherheit der
Fussganger vergrossert und der Hochwasserschutz von Arnegg verbessert werden kann, wird
eine Eingangspforte erstellt. Gegen das Projekt waren noch Einsprachen héngig, die im Jahr
2024 bereinigt werden konnten. Deshalb wurde das Projekt erst im Jahr 2025 umgesetzt.

Bachigenstrasse: SBB-Bischofszellerstrasse (BGK) CHF 0 10000

Im Zusammenhang mit dem Betriebs- und Gestaltungskonzept (BGK) Bischofszellerstrasse in
Arnegg wurde die Bachigenstrasse Uberprift. Diese muss im Rahmen der Gesamtbetrachtung
ausgebaut und verbreitert werden. Das Projekt wurde aber im Jahr 2025 nicht
weiterbearbeitet.

Fenn-Geissberg; Neubau 3. Etappe, Landerwerb CHF 51’919 -51'919

Gegen den Neubau der 3. Etappe waren im Vorjahr noch Einsprachen hangig. Daher konnte
das Projekt erst im Jahr 2025 umgesetzt werden.
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Stadthaushalt Investitionsrechnung

Kto. Nr.  Aufgaben Nr.

61503 3110

62200 3120

Kontobezeichnung Ausgabe Abweichung

Loobachweg; Verbreiterung CHF 162266 -77'266

Im Rahmen des Projektes BGK soll auf dem Loobachweg der angepasste Geh- und Radweg
geftihrt werden. In diesem Zusammenhang wurde ein Kaufrechtsvertrag erstellt, welcher im
Jahr 2026 auslauft. Deshalb wurde dieses Projekt ins Jahr 2025 vorgezogen und umgesetzt.

Gesamtverkehrskonzept CHF 8’836 -8'836

Das Gesamtverkehrskonzept der Stadt Gossau wurde weiterbearbeitet und weitere
Massnahmen aus dem GVK und STEK sind umzusetzen beziehungsweise
Umsetzungsentscheide vorzulegen.

Mooswiesstrasse; larmarmer Belag CHF 0 160000

Die durchgefiihrten Kernbohrungen in der Mooswiesstrasse haben aufgezeigt, dass der
bestehende Belagsaufbau ungeeignet ist, um einen larmarmen Deckbelag zu realisieren.
Deshalb muss ein umfassendes Belagsprojekt erstellt werden, bevor ein larmarmer Belag
aufgebracht werden kann. Um die Synergien zu nutzen, wurden die Werke nach deren
Bedurfnissen gefragt und das Projekt verschoben.

Kihlhausstrasse; Trottoir und Verldngerung CHF 0 150000
Das Projekt wurde aufgrund mangelnder Ressourcen verschoben, da die Dringlichkeit dies
zulasst.

Agglo; Weideggstrasse, Rad- und Gehweg CHF 2'674 -2'674

Im Zusammenhang mit dem Aggloprogramm soll der kantonale Radweg zwischen Gossau
und St.Gallen mit einem Hartbelag versehen werden. Es zeigt sich, dass daflr zuerst eine
neue Wegfiihrung gefunden werden muss.

Offentliche Beleuchtung

Neubauprojekte Beleuchtung CHF 298265 -48'265

Im Rahmen von Strassenprojekten wurden die Synergien genutzt, um die Arbeiten fur die
UmrUstung der 6ffentlichen Beleuchtung auf LEDs vorzunehmen. In diesem Zusammenhang
wurden mehr Standorte umgerUstet als vorgesehen.

Offentlicher Verkehr
Bushof; Gestaltung CHF 1189 98'811

Gegen die Neuauflage im Januar 2023 wurden Einsprachen erhoben, die zwischenzeitlich
entschieden wurden. Gegen einen dieser Entscheide wurde beim Bau- und
Umweltdepartement des Kantons St.Gallen Rekurs erhoben. Im Jahr 2025 wurden
Verhandlungen mit den Rekurrenten gefiihrt, welche noch nicht abgeschlossen sind. Deshalb
konnte das Projekt noch nicht umgesetzt werden.

Buskanten (behindertengerecht) CHF 11192 38808

Uberpriifung diverser Kanten.

7 Umweltschutz und Raumordnung

72000 3130

Stadt Gossau

Abwasserreinigungsanlagen

ARA Au, Mikroverunreinigung CHF 200000 707000
Bei der ARA Au werden Massnahmen zur Erweiterung der biologischen Abwasserreinigung
geplant und umgesetzt. Die Stadt Gossau hat ihren Anteil ausgerichtet.

ARA Niederbiiren; Ausbau, Ersatzmassnahmen CHF 90’921 -10"921

Fur die ARA Niederblren sind Investitionen flr den Ausbau und die Vergrosserung
erforderlich. Die vorgesehenen Arbeiten konnten umgesetzt werden. Die Kosten sind leicht
hoher ausgefallen als budgetiert.
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Stadthaushalt Investitionsrechnung

Kto. Nr.  Aufgaben Nr.

72001 3130

Stadt Gossau

Kontobezeichnung Ausgabe Abweichung

Kanalisationen

Kanal Bahnhofstrasse; Bach- bis St.Gallerstrasse, CHF 0 20000
Sanierung

Dieses Projekt steht in direkter Abhangigkeit zu den gestalterischen Massnahmen entlang der
Bahnhofstrasse und kann erst anschliessend weiterbearbeitet werden.

Kanal Fenn-Geissberg; 3. Etappe CHF 361'947 -146'947

Gegen den Neubau der 3. Etappe waren noch Einsprachen hangig. Somit konnte das Projekt
erst im Jahr 2025 umgesetzt werden. Daher wurden die im Vorjahr budgetierten Arbeiten
auch im Jahr 2025 getatigt. Somit resultieren die Ausgaben hoher als budgetiert.

Kanal Grundwasserspiegel im Grundwasserfeld; CHF 30'163 69'837
Massnahmen

Die Projektierungen fur die Massnahmen zur Regulierung des Grundwasserspiegels im
Grundwasserfeld konnten wie geplant erfolgen.

Kanal Quellenhofstrasse; CHF 0 15000
Bahnhofstrasse-Lindenwiesstrasse; Sanierung

Dieses Projekt steht in direkter Abhangigkeit zu den gestalterischen Massnahmen entlang der
Bahnhofstrasse und kann erst anschliessend weiterbearbeitet werden.

Kanal Sonnmattstrase; Verlangerung mit Sonnenbiihl  CHF 0 100000

Projekt steht in direkter Abhangigkeit zur Erschliessung Sonnenbdihl.

Kanal Sommerau; Neuerschliessung CHF 7'217 -7'217

Die Arbeiten an der Neuerschliessung der Kanalisation in der Sommerau wurden
abgeschlossen.

Kanal Hirschenstrasse CHF 3'971 -3'971

Die Arbeiten am Kanal in der Hirschenstrasse wurden abgeschlossen.

Alpsteinring Kanalvergrosserung mit Pfortner CHF 93143 -93'143
Weideggstrasse

Gegen das Strassenprojekt Pfortner Weideggstrasse waren noch Einsprachen hangig, die in
der Zwischenzeit bereinigt werden konnten. Deshalb konnte das Projekt erst im Jahr 2025
umgesetzt werden.

Grundwasserregulierung Bahnhofstrasse CHF 5'640 -5'640
Damit der Grundwasserspiegel in der Stadt Gossau zukinftig reguliert werden kann, sind

diverse Leitungen neu zu bauen. Die Planungen fur die Bahnhofstrasse laufen parallel mit

dem Kanalprojekt.

Kanal Riiti, Sanierung ausserhalb Bauzone CHF 0 100000
Es sind noch Abkldrungen im Gange, ob das Gebiet an die o6ffentliche Wasserleitung

angeschlossen werden soll. Deshalb kann die Kanalisation noch nicht weiter bearbeitet

werden.

GEP; Leitsystem CHF 44'680 20320
Die Projektierungsarbeiten fur die Erneuerung und den Ersatz des bestehenden Leitsystems
zur Steuerung der elektronischen Abwasseranlagen sind im Gange.

GEP; Uberarbeitung CHF 73’332 26’668

Aus Kapazittsgrinden wurde die GEP-Uberarbeitung zeitlich erstreckt, weshalb im Jahr
2025 geringere Aufwendungen getatigt wurden.
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Stadthaushalt Investitionsrechnung

Kto. Nr.  Aufgaben Nr.

74100 3150

77100 3140

79000 1250

Stadt Gossau

Kontobezeichnung Ausgabe Abweichung

Intensiverholungszone Mooswiesen; CHF 0 15’000
Abwassersanierung
Die notwendige Abwassersanierung ist auf das Jahr 2027 geplant.

Kanal Bahnhofstrasse, Bahnhof bis Bachstrasse, CHF 0 20000
Sanierung

Dieses Projekt steht in direkter Abhangigkeit zu den gestalterischen Massnahmen entlang der
Bahnhofstrasse und kann erst anschliessend weiterbearbeitet werden.

Gewadsserverbauungen
Arneggerbach; Bettenstrasse bis Bahnhof CHF 248'745 -248'745

Der Durchlass Weideggstrasse, Neueggbach wurde im Konto Arneggerbach verbucht, da die
Bachbezeichnungen unklar waren.

Badlibach; Sohlenabsenkung CHF  -281'499 281'449

Die Bauarbeiten konnten erst im Jahr 2024 erfolgen. Im Jahr 2025 konnten die
Subventionsbeitrage vereinnahmt werden.

Gewasserraumausscheidungen CHF 14285 85715

Das Gewasserschutzgesetz verlangt die Ausscheidung von Gewadsserrdaumen entlang
samtlicher Gewasser. Die schwierigen Planungen dazu laufen und bendétigen sehr viel Zeit, da
sehr viele Grundeigentimer betroffen sind.

Neueggbach: Durchlass Weideggstrasse CHF 0 210000

Der Durchlass Weideggstrasse, Neueggbach wurde im Konto Arneggerbach verbucht, da die
Bachbezeichnungen unklar waren.

Erhebung Gewasser, Uberpriifung CHF 23’093 51'907

Das Gewassernetz im Baugebiet der Stadt Gossau wurde Uberpriift und aufgenommen. Die
Erhebung dient als Grundlage fur die Gewasserraumausscheidungen.

Friedhof und Bestattungen
Gemeinschaftsgrab; Neugestaltung CHF 4'898 345’102

Da die Liegedauer der Urnen auf dem Friedhof von 10 auf 20 Jahre verlangert wurde, ist zur
Entlastung der Urnenwandgraber ein neues Gemeinschaftsgrab zu erstellen. Im Jahr 2024
wurde der letzte mdgliche Abschnitt einer Urnenwand entlang der Autobahn realisiert. Das
neue Gemeinschaftsgrab wird im Jahr 2026 erstellt.

Raumplanung

Ortsplanungsrevision (Rahmennutzungsplanung u. CHF 110'671 9’329
Schutzverordnung)

Mehrjahriger gesetzlicher Auftrag: Gesamtrevision der Ortsplanungsinstrumente: Richtplan,
Schutzverordnung, Rahmennutzungsplan (bestehend aus Baureglement und Zonenplan).

Der Uberarbeitete kommunale Richtplan wurde im Marz 2024 vom Parlament erlassen und
im September 2024 vom Kanton positiv zur Kenntnis genommen.

Die laufenden Arbeiten im Rechtssetzungsverfahren zur Schutzverordnung werden auch im
Jahr 2026 andauern.

Zum Rahmennutzungsplan (Zonenplan und Baureglement) lag im April 2025 der kantonale
Vorprifungsbericht vor. Aufgrund der Auswertung der 1. Mitwirkung und kantonalen
Vorprifung ergaben sich Anderungen. Dazu wurde im Herbst 2025 der 1.
Mitwirkungsbericht publiziert und das 2. Mitwirkungsverfahren durchgefthrt. Im vierten
Quartal 2025 fand die Auswertung der zweiten Mitwirkung statt. Der Kanton gab erneut
eine positive Stellungnahme zum Rahmennutzungsplan (Stand 2. Mitwirkung) ab. Nach der
finalen Uberarbeitung des Rahmennutzungsplans wird das Auflagedossier erstellt. Die
Publikation des 2. Mitwirkungsberichts erfolgt mit der Auflage des Rahmennutzungsplans,
voraussichtlich im zweiten Quartal 2026.
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Stadthaushalt Investitionsrechnung

Kto. Nr.  Aufgaben Nr.

Stadt Gossau

Kontobezeichnung Ausgabe Abweichung

SG West — Gossau Ost; Entwicklungsplanung ASGO CHF -40'136 190136
(Umsetzung)

Mehrjahriges Projekt mit Rahmenkredit. Die kooperative Entwicklungsplanung fiir das Areal
St.Gallen West - Gossau Ost (ASGO) befasste sich mit folgenden Themen:
Standortmarketing,  6ffentliche  Freirdume und  Naherholung, Siedlungs- und
Arealentwicklung, Verkehrssysteme und Mobilitatsverhalten sowie Fussweg- und
Veloverkehrsnetz. Der Schlussreport des Projektes «Entwicklungsplanung 2021-2023» wurde
im vierten Quartal 2025 vom Lenkungsausschuss verabschiedet. Die Bilanz und
Erfolgsrechung per 31. Dezember 2025 wird nach Prifung durch die Finanzkontrolle der
Stadt St. Gallen Ende Mérz 2026 vorliegen. Die Abnahme des Jahresabschlusses durch den
Lenkungsausschuss ist fur das zweite Quartal 2026 vorgesehen. Danach werden der
Projektabschluss-Report und die Bilanz und Erfolgsrechnung dem Stadtparlament zur
Kenntnis gegeben. Die Realisierungsgemeinschaft ASGO wird fortgeftihrt, mit dem Auftrag,
die Gebietsentwicklung 2050 zu steuern und zu koordinieren. Bis Friihjahr 2026 werden
weitere Grundlagen fir das Gebietsmanagement ausgearbeitet und dem Lenkungsausschuss
im Q2 2026 unterbreitet.

Ortsplanrevision; Kommunikationskonzept CHF 0 30000

Mehrjahriger  gesetzlicher  Auftrag: Publikationen und  Kommunikation — zur
Ortsplanungsrevision. Ausgaben fir Kommunikationsmittel wurden in der Positionen
Ortsplanungsrevision verbucht.

Arealentwicklung; Studienauftrage; Beitrdage CHF 182’859 17141

Arealentwicklungsprozesse, mehrjéhrig; Prozessbegleitung und Vertretung kommunaler
Interessen in Machbarkeitsstudien und mehrjahrigen Planungsverfahren von
Grundeigentimern, Investoren und Projektentwicklern.

Quartiermitwirkungen und Umsetzung CHF 0 100000
Stadtentwicklungskonzept

Begleitung von Planungsvorhaben der Bevoélkerung (Partizipation) sowie Beitrdge im Sinne
der Umsetzung des Stadtentwicklungskonzepts. Im Jahr 2025 sind keine Kosten angefallen.

Sondernutzungsplane, Beitrdage CHF 0 150’000

Sondernutzungsplanverfahren, teils mehrjahrig; Prozessbegleitung und -steuerung in teils
mehrjahrigen Planungsverfahren privater Grundeigentiimer; Beitrdge zu erforderlichen
Vorabklarungen im ¢ffentlichen Interesse, wie z. B. Untersuchungen, Gutachten etc. Im Jahr
2025 sind keine Kosten angefallen.
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Stadthaushalt Erfolgsrechnung

Konto |Bezeichnung Rechnung 2024 Rechnung 2025 Budget 2025
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
Stadt Gossau 129'427'746,70 | -129'427'746,70 122°067°219,90 125'783'651,20 119'898'965,66 120°297°366,24
Nettoergebnis 3'716'431,30 398°400,58
0 Allgemeine Verwaltung 17'778'444,21 -11'056"530,12 17'338'081,08 10'568'101,98 17'794'557,46 10'674'172,55
Nettoergebnis 6'769'979,10 7'120°384,91
01 Legislative und Exekutive 2'048'848,55 -274°713,50 2'024'027,20 286'377,75 2'041'169,94 274'000,00
Nettoergebnis 1'737'649,45 1'767°169,94
011 Legislative 396'470,32 -3'500,00 326'469,04 3'500,00 330'160,20 5'500,00
0110 Abstimmungen, Wahlen 202'549,57 135'026,41 161'327,87 2'000,00
01100 Abstimmungen, Wahlen 202'549,57 135026,41 161'327,87 2'000,00
103001 |Abstimmungen Wahlen 202'549,57 135'026,41 161'327,87 2'000,00
300000 |Sitzungs- und Taggelder 13'200,00 720,00 4'000,00
300100 |Vergltungen an Behérden und Kommissionen 28'640,00 7'680,00 14'000,00
305000 |AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV Verwaltungskosten 587,10 64,65
305300 |AG-Beitrage an Unfallversicherungen 84,25
305400 |AG-Beitrdge an Familienausgleichskasse 163,25 17,95
305500 |AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 141,20 15,50
310200 |Drucksachen, Publikationen 90'417,68 85'417,45 87'000,00
310510 |Verpflegung 3'244,75 977,45 3'000,00
313000 |Dienstleistungen Dritter 2'649,50 1'878,00
313002 |Porto fir Briefe und Pakete 43'773,48 30'100,92 36'000,00
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 18'569,62 7'334,44 17'147,37
391004 |[Interne Verrechnung Personalkosten Unterhaltsdienst 1'078,74 820,05
Interne Verrechnung von Pacht, Mieten,
392000 |Benitzungskosten 180,50
426000 |Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 2'000,00
0111 Stadtparlament 193'920,75 -3'500,00 191'442,63 3'500,00 168'832,33 3"500,00
01110 Stadtparlament 193'920,75 -3'500,00 191'442,63 3'500,00 168'832,33 3"500,00
100000 |Gemeindeftihrung Parlament 193'920,75 -3'500,00 191'442,63 3'500,00 168'832,33 3'500,00
300000 |[Sitzungs- und Taggelder 435,00 815,00
300002 |Entschadigung Parlament 73'360,00 70'475,00 66'000,00
305000 |AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV Verwaltungskosten 2'039,15 2'200,00
305400 |AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 567,10 600,00
309000 |Aus- und Weiterbildung des Personals 4'101,60
310200 |Drucksachen, Publikationen 1'644,40 1'000,00
310510 |Verpflegung 1'585,30 1'706,97 2'000,00
313000 |Dienstleistungen Dritter -312,84 3'226,05 1'000,00
313205 |Revisionsstelle 26'322,35 25'724,55 28'000,00
317000 |Reisekosten und Spesen 3'145,80 8'500,00
363600 |Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck 1'000,00
363650 |Mitglieder- + Verbandsbeitrage 250,00 250,00 300,00
390000 Interne Verrechnung von Material- und Warenbeztgen 11,00
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 78'194,76 71 ’567,87> 52’131,87‘
391001 |Interne Verrechnung Personalkosten Hochbauamt 2'384,93 586,20> 444,36‘
Interne Verrechnung Personalkosten Facility
391002 |Management 4'725,34
Interne Verrechnung von Pacht, Mieten,
392000 |Benitzungskosten 7'450,60 4'107,25 6'656,10
426000 |Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -3'500,00 » 3'500,00 ‘
426090 |Stadtwerke Abgaben 3'500,00
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Stadthaushalt Erfolgsrechnung

Konto |Bezeichnung Rechnung 2024 Rechnung 2025 Budget 2025
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
012 Exekutive 1'652'378,23 -271'213,50 1'697'558,16 282'877,75 1'711'009,74 268'500,00
0120 Gemeinderat und Kommissionen 1'340'834,53 -271'213,50 1'385'197,62 282'877,75 1'393'639,74 268'500,00
01200 |Stadtrat 1'340'834,53 -271'213,50 1'385'197,62 282'877,75 1'393'639,74 268'500,00
100001 |Gemeindefiihrung Stadtrat 1'340'834,53 -271'213,50 1'385'197,62 282'877,75 1'393'639,74 268'500,00
300003 |Entschadigung Stadtrat 813'599,40 813'599,40 813'599,40
305000 |AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV Verwaltungskosten 51'408,50 51'472,80 51'411,60
305200 |AG-Beitrdge an Pensionskassen 118'782,00 109'254,60 129'701,40
305300 |AG-Beitrage an Unfallversicherungen 5'542,05 4'966,05 5'596,20
305400 |AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 14'643,95 14'663,30 14'644,80
305500 |AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 9'763,20 12'710,60 9'763,20
309000 |Aus- und Weiterbildung des Personals 421,60 2'888,18 8'100,00
309900 |Ubriger Personalaufwand 529,36 758,45 4'000,00
310200 |Drucksachen, Publikationen 8'049,15 8'080,70 10'000,00
310300 |Fachliteratur, Zeitschriften 209,00 389,90 500,00
310510 |Verpflegung 2'999,45 2'482,50 3'000,00
313000 |Dienstleistungen Dritter 22'999,10 74'315,23 104'000,00
313001 |Telefongebihren 551,90 539,30 500,00
313200 |Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 12'161,25 5'134,75 20'000,00
317000 |Reisekosten und Spesen 22'102,50 17'679,55 17'500,00
361200 |Entschadigungen an Gemeinden und Zweckverbande 10'000,00
363500 |Beitrage an private Unternehmen 200,00
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 250'398,72 249'967,38 195'872,54
391003 |Interne Verrechnung Personalkosten Tiefbauamt 161,13
Interne Verrechnung von Pacht, Mieten,
392000 [Beniitzungskosten 6'473,40 6'133,80 5'450,60
421000 |Gebuhren fur Amtshandlungen 500,00
426000 [Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -390,00 790,00
426001 [Ruckerstattungen Personalkosten -70'323,50 81'587,75 32'500,00
426090 |[Stadtwerke Abgaben 35'000,00
491000 |IV Personalkosten -200'500,00 200500,00 200'500,00
0121 Schulrat und Kommissionen 311°543,70 312'360,54 317'370,00
01210 |Schulrat 311'543,70 312'360,54 317'370,00
200000 [Schulfuhrung 311'543,70 312'360,54 317'370,00
300004 |Entschadigung Schulrat 100'000,00 87'799,00 92'800,00
302000 |Lohne der Lehrpersonen 600,00 600,00
305000 |AG-Beitrdge AHV, IV, EO, ALV Verwaltungskosten 6'045,20 6'044,60 5'950,00
305400 |AG-Beitrdge an Familienausgleichskasse 1'681,20 1'681,20 1'670,00
309900 |Ubriger Personalaufwand 1'834,50 1'873,60 1'400,00
310000 [Buromaterial 11,80 158,60
310200 |Drucksachen, Publikationen 356,75 356,75 350,00
310510 [Verpflegung 802,30 652,80 1'000,00
313200 |Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 21'545,60 22'134,50 26'500,00
317000 |Reisekosten und Spesen 2'439,45 13'862,94 12'200,00
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 175'500,00 175'500,00 175'500,00
Interne Verrechnung von Pacht, Mieten,
392000 [Bentitzungskosten 726,90 1'696,55
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Stadthaushalt Erfolgsrechnung

Konto |Bezeichnung Rechnung 2024 Rechnung 2025 Budget 2025
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
02 Allgemeine Dienste 15729'595,66 -10'781'816,62 15'314'053,88 10'281'724,23 15'753'387,52 10'400°172,55
Nettoergebnis 5'032'329,65 5'353'214,97
021 Finanz- und Steuerverwaltung 2'288'505,92 -1019'011,92 2'140'810,44 1'013"140,41 2'171'820,17 990°845,22
0210 Steuerverwaltung 1'378'674,49 -959'358,15 1'352'811,54 946'655,48 1'340°740,99 924'000,00
02100 |Steuerverwaltung 1'378'674,49 -959'358,15 1'352'811,54 946'655,48 1'340°740,99 924°000,00
120000 |Steueramt 1'378'674,49 -959'358,15 1'352'811,54 946'655,48 1'340'740,99 924'000,00
301000 |Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 816'506,80 816'852,09 827'301,28
305000 |AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV Verwaltungskosten 51'736,15 52'812,40 54'322,75
305200 |AG-Beitrage an Pensionskassen 95'544,95 89'520,60 100'270,20
305300 |AG-Beitrage an Unfallversicherungen 7'147,65 6'186,45 7'654,40
305400 |AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 14'428,50 14'695,25 15'115,90
305500 |AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 9'619,35 12'736,15 10'077,00
309000 |Aus- und Weiterbildung des Personals 5'047,20 19'101,25 8'000,00
309100 |Personalwerbung 400,00
309900 |Ubriger Personalaufwand 2'638,08 1'201,85 2'200,00
310200 |Drucksachen, Publikationen 59,45
310300 |Fachliteratur, Zeitschriften 822,07 1'100,00
311000 |Anschaffung Mobiliar 1'000,00
Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréte, Fahrzeuge,
311100 |werkzeuge 137,40 4'000,00
313000 |Dienstleistungen Dritter 78'996,10 83'935,98 40'000,00
313004 |Bank- und Postkontogebtihren 130,43
313060 |Gebuhrenbelastungen anderer Gemeinwesen 189'251,40 165'541,35 140'000,00
313200 |Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 3'500,00
316901 |Benutzungskosten 1'010,05 265,70 1'000,00
317000 |Reisekosten und Spesen 2'858,55 3'417,65 2'000,00
349905 |Bank- und Postkontogebtihren 175,10 200,00
363650 |Mitglieder- + Verbandsbeitrage 445,00 535,00 1'100,00
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 25'677,06 2'871,17 50'299,46
Interne Verrechnung von Pacht, Mieten,
392000 |Benutzungskosten 1'980,75 1'632,75 1'200,00
Interne Verrechnung von Betriebs- und
393000 |Verwaltungskosten 74'834,40 81'133,95 70'000,00
426000 |Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -195'346,10 179'126,20 150'000,00
426001 |Ruckerstattungen Personalkosten -128,80 338,40
461130 |Bezugsprovision Kantonssteuern -576'220,00 586'515,00 570'000,00
461230 |Bezugsprovision Kirchensteuern -157'411,60 159'777,40 170'000,00
491000 |IV Personalkosten -30'251,65 20'898,48 34'000,00
0211 Finanzverwaltung 909'831,43 -59'653,77 787°998,90 66'484,93 831'079,18 66'845,22
02110 |Finanzverwaltung 909°831,43 -59'653,77 787'998,90 66'484,93 831'079,18 66'845,22
130000 |Finanzamt 909'831,43 -59'653,77 787'998,90 66'484,93 831'079,18 66'845,22
301000 |Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 409'186,81 347'628,20 349'340,12
305000 |AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV Verwaltungskosten 25'982,85 23'056,10 22'927,35
305200 |AG-Beitrage an Pensionskassen 50'325,45 41'703,00 46'449,00
305300 |AG-Beitrage an Unfallversicherungen 3'215,60 2'391,30 2'683,00
305400 |AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 7'269,30 6'416,75 6387,50
305500 |AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 4'980,25 5'561,45 4'258,15
309000 |Aus- und Weiterbildung des Personals 3'982,64 4'048,40 4'300,00
309900 |Ubriger Personalaufwand 6'504,08 992,15 1'000,00
310000 |Buromaterial 6,90
310100 |Betriebs- und Verbrauchsmaterial 183,95 229,78 1'000,00
310200 |Drucksachen, Publikationen 64,85 1'000,00
310300 |Fachliteratur, Zeitschriften 791,25 741,80 1'460,00
310500 |Lebensmittel 844,15 800,00
310510 |Verpflegung 995,30 1'160,00 800,00
311000 |Anschaffung Mobiliar 784,50 4'000,00
313000 |Dienstleistungen Dritter 47'246,93 46'584,25 51'000,00
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313001 |Telefongebihren 140,40 140,40 200,00
313004 |Bank- und Postkontogebuhren 33'936,24
313060 |Gebuhrenbelastungen anderer Gemeinwesen 13'772,22 15'192,85 10'000,00
313100 |Planungen und Projektierungen Dritter 76,00
313400 |Sachversicherungspramien 66'203,75 70'209,70 77'100,00

Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréate, Fahrzeuge,
315100 |werkzeuge 461,05 35,15 1'000,00
316000 |Miete und Pacht Liegenschaften 24'883,30 24'883,35 25'500,00
317000 |Reisekosten und Spesen 4'564,05 1'704,60 8'700,00
318100 |Forderungsverluste 94,20 ,60 500,00
363650 |Mitglieder- + Verbandsbeitrage 1'029,48 903,83 1'200,00
391000 |[Interne Verrechnung von Personalkosten 73'319,66 70'807,07 95'213,22
391001 |Interne Verrechnung Personalkosten Hochbauamt 14'143,47 15'459,85 1'683,45

Interne Verrechnung Personalkosten Facility
391002 |Management 1'528,03 512,40 135,90
391003 |Interne Verrechnung Personalkosten Tiefbauamt 13'120,22 5'557,62 1'949,04

Interne Verrechnung von Pacht, Mieten,
392000 |Benutzungskosten 590,00

Interne Verrechnung von Betriebs- und
393000 [Verwaltungskosten 101'055,05 101'217,80 109'902,45
425000 |Verkaufe 1,20
426000 [Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -11'408,72 15'817,98 20'000,00
426001 |Ruckerstattungen Personalkosten -8'400,91 9'401,50 9'800,00
426052 Ruckerstattungen Verlustscheine Krankenkassenpramien -22'174.80 22060,45 25:000,00
429001 |Eingang abgeschriebener Forderungen -201,00
431000 |Aktivierbare Eigenleistungen auf Sachanlagen -1'538,68
439000 |Ubriger Ertrag -86,10
440100 |Zinsen Forderungen und Kontokorrente -1'732,60 821,95
491000 |IV Personalkosten -14'110,96 18'381,85 12'045,22
022 Allgemeine Dienste, librige 12'982'241,23 -9'736'155,52 12'712'747,48 9'262'213,82 13'102'748,84 9'387'467,33
0220 Stadtkanzlei 1'550°404,56 -569'038,96 1'473'222,67 531'092,61 1'569'874,95 458'802,09
02200 Stadtkanzlei 1'550°404,56 -569'038,96 1'473'222,67 531'092,61 1'569'874,95 458'802,09
103000 |Stadtkanzlei 1'550'404,56 -569'038,96 1'473'222,67 531'092,61 1'569'874,95 458'802,09
300000 |[Sitzungs- und Taggelder 1'245,00
301000 |LShne Verwaltungs- und Betriebspersonal 828'842,57 795'893,38 796'157,88
305000 |AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV Verwaltungskosten 51'997,05 51'423,40 51'817,05
305200 |AG-Beitrdge an Pensionskassen 102'494,55 95'936,75 106'404,60
305300 |AG-Beitrage an Unfallversicherungen 5'948,50 5'281,90 6'016,45
305400 |AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 14'658,25 14'394,85 14'521,20
305500 |AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 9'788,05 12'502,55 9'697,45
309000 |Aus- und Weiterbildung des Personals 930,00 632,72 9'000,00
309100 |Personalwerbung 50,00
309900 [Ubriger Personalaufwand 3'999,60 4'407,40 5'000,00
310000 |Bulromaterial 27'143,95 53'462,60 40'000,00
310100 |Betriebs- und Verbrauchsmaterial 1'144,10 1'715,85 1000,00
310200 |Drucksachen, Publikationen 5'512,35 3'344,90 4'000,00
310300 |Fachliteratur, Zeitschriften 634,00 1'374,95 3'000,00
310505 |Gesundheit 10'687,85 2'253,00 5'000,00
310510 |Verpflegung 21'785,00 23'198,30 16'000,00
313000 |Dienstleistungen Dritter 47'758,67 37'771,65 39'500,00
313001 |Telefongebihren 372,75 378,15 300,00
313002 |Porto fur Briefe und Pakete 164'689,15 143'107,54 170'000,00
313006 |Postdienst (hausintern) 51'239,40 51'239,40 58'000,00
313200 |Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 23'805,90 25'018,90 36'000,00
316000 |Miete und Pacht Liegenschaften 275,65 43,00
316100 |Mieten, Benttzungskosten Mobilien 5'459,75 5'932,70 5'000,00
317000 |Reisekosten und Spesen 4'346,20 3'216,90 3'000,00
363607 |Reprasentationen 6'550,15 1'315,00 6'000,00
363650 |Mitglieder- + Verbandsbeitrage 31'204,70 30'262,40 31'000,00
363700 |Beitrage an private Haushalte 90,00 300,00
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391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 43'210,98 15'762,28 54'591,57
391001 |Interne Verrechnung Personalkosten Hochbauamt 2'465,06 3'625,51 4'559,35

Interne Verrechnung Personalkosten Facility
391002 [Management 148,40 324,28
391003 |[Interne Verrechnung Personalkosten Tiefbauamt 156,98 394,66 122,90

Interne Verrechnung von Pacht, Mieten,
392000 |Bentitzungskosten 265,00 175,00 2'955,60

Interne Verrechnung von Betriebs- und
393000 |Verwaltungskosten 82'800,00 87'537,75 90'930,90
421000 |Gebuhren fur Amtshandlungen -62'420,00 75'250,00 66'000,00
424000 |Benutzungsgebihren und Dienstleistungen -640,00 360,00 1'000,00
426000 |Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -2'400,00 1'555,40 1'000,00
426001 |Ruckerstattungen Personalkosten -11'619,17 2'334,00 5'000,00
430900 |Ubriger betrieblicher Ertrag 1'849,47
431000 |Aktivierbare Eigenleistungen auf Sachanlagen -12'159,86 13'327,47 10'500,00
491000 |IV Personalkosten -477'950,46 438'265,74 375'302,09
0221 Personaldienst 980°906,60 -123'842,85 977'046,61 107°120,38 1'018'691,55 90'943,92
02210 Personaldienst 980'906,60 -123'842,85 977'046,61 107°120,38 1'018'691,55 90'943,92
101000 |Personaldienst 843'435,26 -53'470,47 839'828,42 48'738,72 871'737,30 20'469,78
301000 |Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 412'062,46 433'287,44 417'460,68
302080 |Leistungspramien 33'890,00 41'450,00 40'000,00
305000 |AG-Beitrdge AHV, IV, EO, ALV Verwaltungskosten 28'397,75 27'657,95 27'446,25
305200 |AG-Beitrdge an Pensionskassen 59'867,35 51'909,50 59'302,20
305300 |AG-Beitrage an Unfallversicherungen 4'730,10 2'868,20 3'228,15
305400 |AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 7'897,70 7'691,70 7'633,05
305500 |AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 5'266,00 6'658,80 5'089,25
309000 |Aus- und Weiterbildung des Personals 1'184,50 3'258,28 7'100,00
309100 [Personalwerbung 5'286,05 4'756,40 5'400,00
309900 |Ubriger Personalaufwand 10'798,26 17'163,16 9'000,00
310200 |Drucksachen, Publikationen 631,85 478,20 800,00
310300 |Fachliteratur, Zeitschriften 854,45 854,45 900,00
310505 |Gesundheit 5'000,00
313000 |Dienstleistungen Dritter 6'153,05 15'378,20 34'000,00
313002 |Porto fir Briefe und Pakete 60,00 100,00
313003 |Betreibungs- und Inkassogebihren 1'082,55
313200 |Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 12'617,35 14'069,10 22'000,00
317000 |Reisekosten und Spesen 1'414,80 1'984,35 3'000,00
319000 |Schadenersatzleistungen 62,65
363600 |Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck 100,00
363650 |Mitglieder- + Verbandsbeitrage 400,00 450,00 300,00
390000 Interne Verrechnung von Material- und Warenbeztigen 5,50
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 115'230,20 98'088,81 147'711,34
391001 |[Interne Verrechnung Personalkosten Hochbauamt 36'854,05 33'491,74 11'048,95

Interne Verrechnung Personalkosten Facility
391002 |Management 3'547,75 7'109,65 1'411,05
391003 |Interne Verrechnung Personalkosten Tiefbauamt 7'003,13 26'420,96 298,35
391004 Interne Verrechnung Personalkosten Unterhaltsdienst 4'233,91 2'935,88 1145 63

Interne Verrechnung von Pacht, Mieten,
392000 |Benutzungskosten 7'916,90 2'814,95 2'297,70

Interne Verrechnung von Betriebs- und
393000 |Verwaltungskosten 77'137,65 37'900,00 59'964,70
426001 |Ruckerstattungen Personalkosten -27'745,72 22'753,95
439000 |Ubriger Ertrag 45,55
491000 |IV Personalkosten -25'724,75 25'939,22 20'469,78
101001 |Lernende (Personaldienst) 137'471,34 -70'372,38 137'218,19 58'381,66 146'954,25 70'474,14
300000 |Sitzungs- und Taggelder 1'160,00
301000 |Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 101'627,72 91'987,54 90'696,35
302080 |Leistungspramien 12'690,00 2'600,00
305000 |AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV Verwaltungskosten 2'314,15 4'369,25 3'836,95
305200 |AG-Beitrage an Pensionskassen 109,50 205,20
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305300 |AG-Beitrage an Unfallversicherungen 862,85 724,50 690,30
305400 |AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 643,55 1'215,35 1'067,95
305500 |AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 1'405,30 1'701,00 1'087,50
309000 |Aus- und Weiterbildung des Personals 844,00 350,00 1'120,00
309900 [Ubriger Personalaufwand 2'214,42 827,30 15'000,00
310400 |Lehrmittel 1'320,00
313007 [Lernende Ausbildung; Sachkosten 21'021,05 18'412,70 28'000,00
317000 |Reisekosten und Spesen 4'928,80 3'780,55 2'300,00

Interne Verrechnung von Pacht, Mieten,
392000 [Beniitzungskosten 180,00 350,00
491000 |IV Personalkosten -70'372,38 58'381,66 70'474,14
0222 Hochbauamt 5'441°486,12 -4'711'766,86 5165'860,09 4'497'822,16 5'136'427,45 4'544'073,54
02220 Hochbauamt 2'466'624,20 -1'710'147,76 2'253'600,90 1'581'268,36 2'113'466,62 1'497'632,77
300000 |Bauadministration 942'470,82 -170'091,15 850'646,13 211'917,90 628'021,52 206'500,00
300000 |[Sitzungs- und Taggelder 418,60 525,90
301000 |Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal -16'882,00
309000 |Aus- und Weiterbildung des Personals 1'420,00 900,00
310300 |[Fachliteratur, Zeitschriften 2'442,00
313000 |Dienstleistungen Dritter 4'199,37 1'253,10 10'000,00
313060 |Gebuhrenbelastungen anderer Gemeinwesen 5'700,00 8'558,10 8'000,00
313200 |Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 9'095,75 12'724,60 30'000,00
363650 |Mitglieder- + Verbandsbeitrage 870,00 250,00 500,00
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 13'458,75 6'089,93 202'714,53
391001 |Interne Verrechnung Personalkosten Hochbauamt 325'551,51 337'095,07 76'740,30
391003 |Interne Verrechnung Personalkosten Tiefbauamt 90,15
391004 Interne Verrechnung Personalkosten Unterhaltsdienst 697,81 387,60 120,11

Interne Verrechnung von Betriebs- und
393000 [Verwaltungskosten 51'913,70 38'812,95
397100 |Umlage Personalkosten Hochbauamt 543'169,24 443'868,53 299'536,94
397300 |Umlage Personalkosten Tiefbauamt 35,04
397400 |Umlage Personalkosten Unterhaltsdienst 290,90 180,35 409,64
421000 |Gebuhren fur Amtshandlungen -162'985,95 205'615,30 200'000,00
424000 [Benutzungsgebihren und Dienstleistungen -6'955,20 2'886,70 3'000,00
426000 [Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 185,90 2'000,00
461000 |Entschadigungen vom Bund 1'500,00
461100 [Entschadigungen von Kantonen und Konkordaten -150,00 1'950,00

Interne Verrechnung von Betriebs- und
493000 |Verwaltungskosten 1'280,00
390000 |Hochbauamt 1'524'153,38 -1'540'056,61 1'402'954,77 1'369'350,46 1'485'445,10 1'291'132,77
300000 |Sitzungs- und Taggelder 8'700,00 8'100,00
301000 |Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 1'092'417,86 1'040'846,07 1'037'558,96
305000 |AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV Verwaltungskosten 68'102,50 68'578,85 68'188,10
305200 |AG-Beitrage an Pensionskassen 126'022,15 116°128,10 130"198,80
305300 |AG-Beitrage an Unfallversicherungen 7'864,95 7'061,15 8'020,70
305400 |AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 19'323,80 19'072,95 18'963,80
305500 |AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 12'780,25 16'403,85 12'642,50
309000 |Aus- und Weiterbildung des Personals 13'360,00 3'958,57 10'100,00
309100 |Personalwerbung 50,00
309900 |Ubriger Personalaufwand 10'607,37 11'506,25 5'100,00
310200 |Drucksachen, Publikationen 382,65 129,70 1'000,00
310300 |Fachliteratur, Zeitschriften 2'442,00 2'000,00
313000 |Dienstleistungen Dritter 1'440,00 1'920,75
313100 [Planungen und Projektierungen Dritter 21'122,18 40'000,00
313200 |Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 1'396,25
317000 |Reisekosten und Spesen 4'430,60 5'227,85 2'300,00
363200 |Beitrdge an Gemeinden und Zweckverbande 900,00
363650 |Mitglieder- + Verbandsbeitrage 2'290,00 2'798,35 3'000,00
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 19'360,00 14'669,49

Interne Verrechnung von Pacht, Mieten,
392000 |Bentitzungskosten 3240
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Interne Verrechnung von Betriebs- und
393000 |Verwaltungskosten 134'725,00 77'625,75 131'702,75
426001 |Ruckerstattungen Personalkosten -25'812,80 160,70
491000 |IV Personalkosten -530'784,23 564'823,34 463'598,59
Interne Verrechnung von Betriebs- und
493000 |Verwaltungskosten -155'015,00 77'625,75 360,00
497000 |Entlastung Umlage Personalkosten -828'444,58 726'740,67 827'174,18
02221 Facility Management 2'974'861,92 -3'001'619,10 2'912'259,19 2'916’553,80 3022'960,83 3'046'440,77
391000 |Facility Management 2'974'861,92 -3'001'619,10 2'912'259,19 2'916'553,80 3'022'960,83 3'046'440,77
301000 |Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 2'303'196,69 2'211'800,89 2'314'222,38
305000 |AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV Verwaltungskosten 147'788,95 144'598,60 149'707,45
305200 |AG-Beitrage an Pensionskassen 282'857,10 252'716,10 292'670,40
305300 |AG-Beitrage an Unfallversicherungen 40'365,10 32'050,15 40'308,15
305400 |AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 41'252,90 40'204,90 41'753,70
305500 |AG-Beitrdge an Krankentaggeldversicherungen 27'896,30 35'052,40 28'238,75
309000 |Aus- und Weiterbildung des Personals 10'440,15 28'131,11 20'100,00
309100 |Personalwerbung 2'000,00
309900 |Ubriger Personalaufwand 8'797,94 4'706,30 6'900,00
310200 |Drucksachen, Publikationen 83,24 500,00
310300 |Fachliteratur, Zeitschriften 66,00 200,00
311200 |Anschaffung Kleider, Wésche, Vorhénge 13'691,99 8'261,25 10'000,00
313001 |Telefongebihren 2'198,75 2'143,45 2'500,00
313007 |Lernende Ausbildung; Sachkosten 1'282,35 272,00
317000 |Reisekosten und Spesen 15'052,30 12'703,40 17'160,00
363650 |Mitglieder- + Verbandsbeitrage 405,40 1'305,40 1'300,00
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 20'570,00 19'000,00
Interne Verrechnung von Betriebs- und
393000 |Verwaltungskosten 59'000,00 138'230,00 76'400,00
424000 |Benutzungsgebuhren und Dienstleistungen -33'911,40 40'353,40 33'200,00
426000 |Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 599,00
426001 |Ruckerstattungen Personalkosten -25'677,30 1'984,50 80'000,00
447000 |Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VW 37'340,00
491000 |IV Personalkosten -2'201'095,72 2'179'416,48 1'974'130,22
Interne Verrechnung von Betriebs- und
493000 |Verwaltungskosten -79'570,00 138'230,00
497000 |Entlastung Umlage Personalkosten -661'364,68 555'970,42 921'770,55
0223 Tiefbauamt 2'231'630,78 -2'320'664,21 2'163'960,86 2'162'053,25 2268'904,32 2205'921,00
02230 Tiefbauamt 1'039'209,79 -1'025'710,75 1'007°006,41 901'307,71 1'064°460,58 963'828,19
392000 |Tiefbauamt 1'039'209,79 -1'025'710,75 1'007'006,41 901'307,71 1'064'460,58 963'828,19
301000 |Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 718'140,02 656'925,32 769'227,12
305000 |AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV Verwaltungskosten 47'340,85 44'570,65 50'426,25
305200 |AG-Beitrage an Pensionskassen 93'371,80 80'698,70 104'055,00
305300 |AG-Beitrage an Unfallversicherungen 5'442,55 4'570,30 5'883,95
305400 |AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 13'229,15 12'445,70 14'061,55
305500 |AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 8'819,15 10'786,95 9'374,40
309000 |Aus- und Weiterbildung des Personals 971,40 7'800,00
309100 |Personalwerbung 48'439,65 5'732,00 1'000,00
309900 |Ubriger Personalaufwand 1'914,57 1'505,61 2'000,00
310200 |Drucksachen, Publikationen 454,35 300,00
310300 |Fachliteratur, Zeitschriften 750,00
313000 |Dienstleistungen Dritter 5'000,00 20'157,00
313001 [Telefongebihren 139,20 135,00 50,00
313200 |Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 83'019,65
317000 |Reisekosten und Spesen 1'431,50 1'473,10 1'000,00
319000 |Schadenersatzleistungen 8,10
319900 |Ubriger Betriebsaufwand 14,99
363650 |Mitglieder- + Verbandsbeitrage 8'161,35 7'519,66 8'000,00
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 14'520,00 16'897,31
Interne Verrechnung von Pacht, Mieten,
392000 |Benutzungskosten 1'260,00 198,51 1'635,00
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Interne Verrechnung von Betriebs- und
393000 [Verwaltungskosten 72'000,00 75'819,42 72'000,00
424000 [Benutzungsgebuhren und Dienstleistungen -2'213,10 4'365,55
426000 [Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter ,01
426001 |Ruckerstattungen Personalkosten -280,00 320,00
430900 |Ubriger betrieblicher Ertrag 2'596,16
491000 |V Personalkosten -680'337,13 538'357,44 738'341,79
Interne Verrechnung von Betriebs- und
493000 |Verwaltungskosten -86'520,00 75'819,42
497000 |Entlastung Umlage Personalkosten -256'360,52 279'849,13 225'486,40
02231 Unterhaltsdienst 1'192'420,99 -1'294'953,46 1'156°954,45 1'260°745,54 1'204°443,74 1'242'092,81
393000 |Unterhaltsdienst 1192'420,99 -1'294'953,46 1'156'954,45 1'260'745,54 1'204'443,74 1'242'092,81
301000 |L6hne Verwaltungs- und Betriebspersonal 927'274,51 934'864,60 934'316,99
305000 |AG-Beitrage AHV, IV, EQ, ALV Verwaltungskosten 59'909,05 59'086,15 61'472,30
305200 |AG-Beitrage an Pensionskassen 103'772,35 97'971,60 102'524,60
305300 |AG-Beitrage an Unfallversicherungen 16'822,80 12'741,55 17'036,70
305400 |AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 16'713,25 16'495,50 17'096,55
305500 |AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 11'192,85 14'296,05 11'398,25
309000 |Aus- und Weiterbildung des Personals 14'456,18 7'154,15 9300,00
309100 |Personalwerbung 50,00 1'000,00
309900 |Ubriger Personalaufwand 6'342,63 2'723,65 3'300,00
310000 |Buromaterial 143,70 346,55 200,00
310200 |Drucksachen, Publikationen 789,15 200,00
310300 [Fachliteratur, Zeitschriften 110,00 176,00 200,00
310510 |Verpflegung 1'688,95 3'496,70 2'000,00
310600 |Medizinisches Material 540,40 439,15 1'000,00
311200 |Anschaffung Kleider, Wasche, Vorhange 109,00
313001 |Telefongebiihren 768,80 854,95 1'500,00
313007 |Lernende Ausbildung; Sachkosten 335,10
317000 |Reisekosten und Spesen 3'910,20 4'858,40 8'000,00
317100 |Exkursionen, Schulreisen und Lager 1'834,00 1'000,00
363650 |Mitglieder- + Verbandsbeitrége 216,20 216,20 600,00
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 1'210,00 1'000,00
Interne Verrechnung von Betriebs- und
393000 [Verwaltungskosten 25'465,12 31'298,35
424000 [Benutzungsgebihren und Dienstleistungen -53'712,60 48'092,05 32'000,00
424001 |Dienstleistungen fuir Stadtwerke -26'629,25 38'021,80 36'000,00
425000 |Verkaufe 1'000,00
426000 |Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -20'909,80 3'850,15 7'000,00
426001 |Rulckerstattungen Personalkosten -5'906,40 19'737,40 5'000,00
431000 |Aktivierbare Eigenleistungen auf Sachanlagen -,01
490000 |Interne Verrechnung von Material- und Warenbeztigen 4'245,00
491000 |IV Personalkosten -827'382,35 789'596,10 698'129,94
Interne Verrechnung von Pacht, Mieten,
492000 [Beniitzungskosten -300,00 300,00
Interne Verrechnung von Betriebs- und
493000 [Verwaltungskosten -30'961,87 1'166,00 3'647,50
497000 |Entlastung Umlage Personalkosten -329'151,19 355'737,05 459'315,37
0227 Informatik allgemein 2'555227,62 -2'010'842,64 2'688'237,90 1'784°197,17 2'852'896,57 2'087°726,78
02270 Informatikdienst 2'555227,62 -2'010'842,64 2'688'237,90 1'784°197,17 2'852'896,57 2'087°726,78
106000 |Informatik 2'555'227,62 -2'010'842,64 2'688'237,90 1'784'197,17 2'852'896,57 2'087'726,78
301000 |Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 724'277,92 663'939,65 705'044,44
305000 |AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV Verwaltungskosten 47'057,40 43'794,55 46'300,75
305200 |AG-Beitrage an Pensionskassen 92'425,20 83'868,75 95239,80
305300 |AG-Beitrage an Unfallversicherungen 5'489,15 4'703,10 5'431,60
305400 |AG-Beitrdge an Familienausgleichskasse 13'105,05 12'692,00 12'888,75
305500 |AG-Beitrdge an Krankentaggeldversicherungen 8'736,90 10'999,70 8'592,40
309000 |Aus- und Weiterbildung des Personals 12'618,00 11'761,27 11'000,00
309900 [Ubriger Personalaufwand 1'876,85 1'492,10
310000 |Buromaterial 331,36 3'316,31 6'000,00
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310100 |Betriebs- und Verbrauchsmaterial 43,15
310300 |Fachliteratur, Zeitschriften 383,45 366,00 500,00
310510 |Verpflegung 250,00
311200 |Anschaffung Kleider, Wasche, Vorhéange 890,65 400,00
311300 |Anschaffung Hardware 56'387,39 52'928,00 53'500,00
311800 |Anschaffung von immateriellen Anlagen 72'426,45 71'696,35 120'500,00
311810 |Anschaffung Software, Lizenzen Abraxas 280,00 76'206,25 82'000,00
313000 |Dienstleistungen Dritter 114'137,82 126'439,57 132'000,00
313001 [Telefongebiihren 34'136,40 34'091,05 38'000,00
313004 |Bank- und Postkontogebuihren 25,00
313070 |Nutzungsgebuhren Internet und Datennetz 49'639,68 64'585,91 71'100,00
313071 |Dienstleistungen Abraxas 38'083,75 27'743,75 59'500,00
313072 |Nutzungsgebuhren & Dienstleistungen GIS 74'845,22 76'007,82 81'100,00
313200 |Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 3'458,20 5'000,00
Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréte, Fahrzeuge,
315100 |Werkzeuge 3'174,36 2'005,26 5'000,00
315300 |[Informatik-Unterhalt (Hardware) 26'646,45 76'179,09 80'900,00
315800 |Unterhalt immaterielle Anlagen 293'745,23 376'271,73 381'800,00
315810 |Unterhalt Software Abraxas 479'655,94 451'484,20 449'600,00
316000 |Miete und Pacht Liegenschaften 33'024,00 32'335,35 33'000,00
316100 |Mieten, Benttzungskosten Mobilien 20'256,25 16'899,10 19'100,00
316902 |BenUtzungskosten Datennetz 28'108,98 53'413,78 59100,00
317000 |Reisekosten und Spesen 3'291,70 3'127,50 2'000,00
349905 |Bank- und Postkontogebuhren 50,00
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 2'075,02 2'115,92 3'636,83
Interne Verrechnung Personalkosten Facility
391002 |Management 61,29 61,35
Interne Verrechnung von Pacht, Mieten,
392000 |Beniitzungskosten 4'650,00 4'650,00 4'650,00
Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und
394000 |Finanzaufwand 24'673,41 24'332,33 30'462,00
Interne Verrechnung von planméssigen und
395000 |ausserplanmassigen Abschreibungen 289'602,00 274'288,16 249'300,00
426000 |Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -259'446,00 295'365,50 231'000,00
426001 |Ruckerstattungen Personalkosten -12'033,70 29'445,75 5'000,00
431000 |Aktivierbare Eigenleistungen auf Sachanlagen -2'175,16 13'085,40 10'000,00
491000 |IV Personalkosten -451'247,85 231'222,01 438'727,01
Interne Verrechnung von Betriebs- und
493000 |Verwaltungskosten -1'285'939,93 1'215'078,51 1'402'999,77
0228 eGovernment 222'585,55 244'419,35 179'928,25 255954,00
02280 [eGovernment 222'585,55 244'419,35 179'928,25 255954,00
106002 |eGovernment 222'585,55 244'419,35 179'928,25 255'954,00
363100 |Beitrage an Kantone und Konkordate 222'585,55 244'419,35 255'954,00
Interne Verrechnung von Betriebs- und
493000 |Verwaltungskosten 179'928,25
029 Verwaltungsliegenschaften, ibrige 458'848,51 -26'649,18 460°495,96 6’370,00 478'818,51 21'860,00
0290 Rathaus 458'848,51 -26'649,18 460'495,96 6°370,00 478'818,51 21°860,00
02900 |Rathaus 458'848,51 -26'649,18 460'495,96 6°370,00 478'818,51 21°860,00
303000 |Verwaltungsliegenschaften Rathaus 458'848,51 -26'649,18 460'495,96 6'370,00 478'818,51 21'860,00
310000 [Buromaterial 2'670,05 908,05
310100 |Betriebs- und Verbrauchsmaterial 12'591,64 12'297,93 17'000,00
310510 [Verpflegung 726,55 1'326,90
311000 |Anschaffung Mobiliar 16'288,30 18'655,15 15'000,00
Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge,
311100 |Werkzeuge 5'659,13 4'799,95 1'500,00
312000 |Energie Wasser 101'870,57 81'634,32 66'000,00
312020 |Entsorgung 7'520,70 7'157,34 7'000,00
313000 |Dienstleistungen Dritter 16'529,40 12'904,40 20'400,00
313082 |Abwasser-Grundgebtihren 498,12 498,10
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313100 |Planungen und Projektierungen Dritter 5'642,82
313200 |Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 927,90
313400 |Sachversicherungspramien 4'923,79 5'023,48 5'000,00
313700 |Steuern und Abgaben 4'248,20 2'331,00 2'310,00
313701 |Abwassergebuhren 500,00
314400 |Unterhalt Hochbauten, Gebaude 74'018,10 110'020,91 146'200,00
315000 |Unterhalt Mobiliar 2'091,75 3'253,35 1'000,00
Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréate, Fahrzeuge,
315100 |werkzeuge 2'891,70 3'136,10 1'500,00
316100 |Mieten, Beniitzungskosten Mobilien 13'574,80 16'084,15 14'500,00
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 2'095,44 2'016,02 18'739,10
391001 |Interne Verrechnung Personalkosten Hochbauamt 8'712,97 9'540,36 1'180,22
Interne Verrechnung Personalkosten Facility
391002 |Management 113'639,39 103213,36 91'775,15
391004 Interne Verrechnung Personalkosten Unterhaltsdienst 112528 584,34 2338
Interne Verrechnung von Betriebs- und
393000 [Verwaltungskosten 14'415,00 15'448,20
397100 |Umlage Personalkosten Hochbauamt 17'317,45 14'946,78 21'350,75
397200 |Umlage Personalkosten Facility Management 34'971,09 27'873,15 47'760,17
397400 |Umlage Personalkosten Unterhaltsdienst 469,09 271,90 79,74
426000 [Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -887,00 800,00 800,00
431000 [Aktivierbare Eigenleistungen auf Sachanlagen -20'602,18 13'000,00
447000 [Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV -100,00 100,00 100,00
447200 [Vergutung fir Benltzungen Liegenschaften VV -4'700,00 5'320,00 6'000,00
Interne Verrechnung von Pacht, Mieten,
492000 |Bentitzungskosten -360,00 150,00 1'960,00
1 Offentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung 5'809°'461,84 -4'804'383,17 5'618'572,71 4'529'704,11 5'552'614,76 4'540'340,12
Nettoergebnis 1'088°868,60 1'012°274,64
1 Offentliche Sicherheit 382'325,00 -33'520,00 379'456,00 37'760,00 381°000,00 26'540,00
Nettoergebnis 341'696,00 354'460,00
1 Polizei 382'325,00 -33'520,00 379'456,00 37'760,00 381'000,00 26'540,00
1110 Polizei 382'325,00 -33'520,00 379'456,00 37'760,00 381'000,00 26'540,00
11100 Polizei 382'325,00 -33'520,00 379'456,00 37'760,00 381'000,00 26'540,00
410000 |Sicherheit Polizei 382'325,00 -33'520,00 379'456,00 37'760,00 381'000,00 26'540,00
361210 |Sicherheitsverbund Gossau 382'325,00 379'456,00 381'000,00
491000 |IV Personalkosten -33'520,00 37'760,00 26'540,00
14 Allg ines Recht: 1 3'352'087,92 -2'878'013,74 3'169'299,63 2'631'954,36 3'333'913,96 2'869'570,32
Nettoergebnis 537'345,27 464'343,64
140 Allg ines Recht: 1 3'352'087,92 -2'878'013,74 3'169'299,63 2'631'954,36 3'333'913,96 2'869'570,32
1400 Grundbuchamt 1"172°178,04 -1"389'935,28 1'083'314,12 1'164'032,70 1'215°389,00 1'481'776,73
14000 Grundbuchamt 1'023°101,34 -1'246'030,26 1'040°858,22 1'114°148,46 1'079'689,00 1'329'776,73
110000 |Grundbuchamt 1'023'101,34 -1'246'030,26 1'040'858,22 1'114'148,46 1'079'689,00 1'329'776,73
301000 |Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 646'951,05 619'745,40 641'348,00
305000 |AG-Beitrdge AHV, IV, EO, ALV Verwaltungskosten 40'091,90 40'238,15 42'128,55
305200 |AG-Beitrdge an Pensionskassen 78'625,40 70'314,35 82'235,40
305300 |AG-Beitrage an Unfallversicherungen 4'649,20 4'174,45 4'947,85
305400 |AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 11'164,60 11'191,35 11'724,10
305500 |AG-Beitrdge an Krankentaggeldversicherungen 7'444,70 9'699,20 7'816,25
309000 |Aus- und Weiterbildung des Personals 8'290,00 22'876,87 6'500,00
309900 [Ubriger Personalaufwand 2'406,85 1'975,76 3'300,00
310200 |Drucksachen, Publikationen 213,20 1'797,70 5'000,00
310300 |[Fachliteratur, Zeitschriften 943,00 2'057,05 4'000,00
313000 |Dienstleistungen Dritter 33'798,27 1'220,80 5'000,00
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313004 |Bank- und Postkontogebulhren 287,00
313060 |Gebuhrenbelastungen anderer Gemeinwesen 2'349,50 36'875,20 13'000,00
313700 |Steuern und Abgaben 235,00
316000 |Miete und Pacht Liegenschaften 57'564,65 56'810,15 56'000,00
317000 |Reisekosten und Spesen 2'882,05 3'467,60 4'200,00
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 15'548,69 9'807,05 14'488,85
391004 |Interne Verrechnung Personalkosten Unterhaltsdienst 517,30
Interne Verrechnung von Pacht, Mieten,
392000 |Benutzungskosten 27.00
393000 |Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskoste] 109'891,28 147'827,84 178'000,00
421020 |Gebuhren Amtshandlungen GBA PSS 0 % -521'287,54 453'850,37 520'000,00
421021 |Schéatzungsgebihren GBA PSS 0 % -4'970,00 5'620,00 10'000,00
424020 |Dienstleistungen GBA PSS 6.2 % -585'523,31 552'809,48 500'000,00
426000 |Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 401,65
426001 |Ruckerstattungen Personalkosten -26'433,55 400,00
426009 |Ruckerstattungen und Kostenb. GBA -2'180,10 1'688,60 13'000,00
430900 |Ubriger betrieblicher Ertrag 017,54
461110 |Entschadigung GVA (befreite L.) -90'392,50 89'173,53 88'000,00
463200 |Beitrage von Gemeinden und Zweckverbanden 180'000,00
491000 |IV Personalkosten -14'225,72 10'204,83 18'776,73
14001 Amtliche Vermessung 149'076,70 -143'905,02 42°455,90 49'884,24 135'700,00 152'000,00
110001 |GBA amtliche Vermessung 149'076,70 -143'905,02 42'455,90 49'884,24 135'700,00 152'000,00
310106 |Haus- und Versicherungsnummern 746,65 763,75 1'500,00
313010 |Dienstleistungen Grundbuchgeometer 142'989,90 34'987,60 120'000,00
313011 |Unterhalt Vermessungswerk 5'340,15 6'704,55 14'200,00
424020 |Dienstleistungen GBA PSS 6.2 % -4'330,06
424021 |Nachfuhren von Gebduden GBA PSS 0.1 % -88'197,66 18'688,24 100'000,00
424022 |Vermarkungs- u. Vermessungskosten GBA PSS 0.1 % -50"103,03 28'833,86 50'000,00
424023 |Gebuhren Plan u. Datenausgaben GBA PSS 6.2 % -385,33 806,13 1'000,00
425010 |Verkdufe Nummernschilder GBA PSS 2.1 % -888,94 1'556,01 1'000,00
1401 Einwohneramt 693'657,98 -207'517,29 576"954,50 205°272,22 701°276,19 233'889,33
14010 Einwohneramt 693'657,98 -207'517,29 576"954,50 205°272,22 701°276,19 233'889,33
115000 |Einwohneramt 672'275,95 -207'517,29 562'212,97 205'272,22 674'339,48 233'889,33
301000 |Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 314'988,02 285'564,73 324'896,32
305000 |AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV Verwaltungskosten 20'660,85 18'732,75 21'352,35
305200 |AG-Beitrage an Pensionskassen 31'991,10 25'532,60 34'054,20
305300 |AG-Beitrage an Unfallversicherungen 3'649,50 2'905,05 3'781,05
305400 |AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 5'747,25 5209,70 5'938,35
305500 |AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 3'831,35 4'515,00 3'959,10
309000 |Aus- und Weiterbildung des Personals 10'880,00 2'455,83 3'000,00
309900 |Ubriger Personalaufwand 1'856,80 872,20 1'710,00
310000 |Buromaterial 47,55 50,00
310200 |Drucksachen, Publikationen 534,85 83,24 91,00
313000 |Dienstleistungen Dritter 902,95
313004 |Bank- und Postkontogebuhren 1'671,20
313007 |Lernende Ausbildung; Sachkosten 48,65 48,70
313061 |Gebuhrenbelastung Abfallmarken 14'002,30 18'054,00 12'000,00
313062 [ldentitatskarten 37'555,00 18'060,00 43'000,00
313063 |Auslanderbewilligungen 37'119,50 41'929,50 37'000,00
315300 |Informatik-Unterhalt (Hardware) 760,00
317000 |Reisekosten und Spesen 2'035,45 1'340,40 1'455,00
319900 |Ubriger Betriebsaufwand 1'458,25
349905 |Bank- und Postkontogebuthren 847,79 2'200,00
363650 |Mitglieder- + Verbandsbeitrage 200,00 200,00 200,00
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 19'540,25 9'482,68 13'589,36
391001 |Interne Verrechnung Personalkosten Hochbauamt 302,75
Interne Verrechnung von Betriebs- und
393000 |Verwaltungskosten 164'505,63 125'428,30 165'000,00
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421000 |Gebuhren fir Amtshandlungen 700,00
421061 |Gebuhren fur Abfallmarken -15'399,00 16'212,20 12'000,00
421062 |Gebuhren fur Identitatskarten -36'925,00 18'060,00 43'000,00
421063 |Gebthren fir Auslénderbewilligungen -51'021,00 53'651,00 44'000,00

Gebuhren fur Bescheinigungen/Bestatigungen
421065 |Einwohneramt -30'569,85 29'714,86 30'000,00
421066 |Beglaubigungen Einwohneramt -16'830,00 17'335,00 16'000,00
424000 |Benutzungsgebiihren und Dienstleistungen -735,80 587,40 500,00
426001 |Ruckerstattungen Personalkosten 13'482,00
427010 |Ordnungsbussen -5'900,00 6'000,00 5'500,00
431000 |Aktivierbare Eigenleistungen auf Sachanlagen ,01
439000 |Ubriger Ertrag -60,00 60,00
461320 |Verwaltungskostenvergiitung SVA -16'993,05 17'000,00
461320 [Verwaltungskostenvergtitung SVA neu 17'001,65
490000 Interne Verrechnung von Material- und Warenbeztigen -150,00 150,00 200,00
491000 |V Personalkosten -32'933,59 33'018,10 64'989,33
115002 |Einwohneramt SVA 21'382,03 14'741,53 26'936,71
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 21'382,03 14'741,53 26'936,71
1402 Ubriges Rechtswesen 587'226,86 589'481,63 550000,00
14020 Ubriges Rechtswesen 587'226,86 589'481,63 550000,00
103002 |Stadtkanzlei Rechtswesen 587'226,86 589'481,63 550'000,00
361250 |KESB Region Gossau 587'226,86 589'481,63 550'000,00
1406 Regionales Zivilstandsamt 204'710,86 -196'971,55 201'593,23 188'949,83 210°206,64 187'400,00
14060 Zivilstandsamt 204'710,86 -196'971,55 201'593,23 188'949,83 210°206,64 187'400,00
116000 |EWA Zivilstandsamt 204'710,86 -196'971,55 201'593,23 188'949,83 210'206,64 187'400,00
301000 |L6hne Verwaltungs- und Betriebspersonal 140'764,98 134'366,64 144'125,36
305000 |AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV Verwaltungskosten 9'136,55 8'708,95 9'469,85
305200 |AG-Beitrdge an Pensionskassen 17'163,90 14'794,80 18'400,80
305300 |AG-Beitrage an Unfallversicherungen 1'446,20 1'195,90 1'504,05
305400 |AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 2'540,80 2'422,15 2'633,25
305500 |AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 1'693,90 2'099,30 1'756,20
309000 |Aus- und Weiterbildung des Personals 155,00 1'124,30 450,00
309900 [Ubriger Personalaufwand 806,18 583,55 500,00
310000 |Buromaterial 932,00 1'412,00 1'584,00
310300 |Fachliteratur, Zeitschriften 169,15 171,46 375,00
313000 |Dienstleistungen Dritter 661,30 750,00
313033 |Dolmetscherdienste 753,55 997,80 200,00
313060 |Gebuhrenbelastungen anderer Gemeinwesen 1'233,15 3'340,38 2'300,00
316900 [Ubrige Mieten und Benitzungskosten 12'000,00 12'000,00 12'100,00
317000 |Reisekosten und Spesen 734,20 563,85 845,00
319900 [Ubriger Betriebsaufwand 6'100,00 5950,00 1,00
349905 |Bank- und Postkontogebiihren 842,60 1'000,00
363650 |Mitglieder- + Verbandsbeitrage 20,00
391000 |[Interne Verrechnung von Personalkosten 2'420,00 19,55 6'212,13
Interne Verrechnung von Betriebs- und

393000 [Verwaltungskosten 6’000,00 10'980,00 6'000,00
421000 |Gebthren fur Amtshandlungen -58'855,14 62'567,30 70'000,00
421067 Gebuhren fur Ausztge/Bescheinigungen Zivilstandsamt -68'046,00 67'390,63 75000,00
424000 |Benutzungsgeblhren und Dienstleistungen 20,00
424040 |Traulokale Gossau -5'250,00 4'800,00 4'500,00
426000 |Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -1'071,05 812,65 200,00
461200 |Entschadigungen von Gemeinden und Zweckverbanden -37'400,00 38'000,00 37'700,00
491000 |IV Personalkosten -26'349,36 15359,25
1407 Regionales Betreibungsamt 694'314,18 -1'083'589,62 717'956,15 1'073'699,61 657'042,13 966'504,26
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14070 Betreibungsamt 694'314,18 -1'083'589,62 717'956,15 1'073'699,61 657'042,13 966'504,26
107000 |Betreibungsamt 694'314,18 -1'083'589,62 717'956,15 1'073'699,61 657'042,13 966'504,26
301000 |Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 309'142,51 335'590,43 361'852,64
305000 |AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV Verwaltungskosten 17'546,20 21'448,25 23'775,05
305200 |AG-Beitrage an Pensionskassen 26'462,60 29'120,85 36'173,10
305300 |AG-Beitrage an Unfallversicherungen 2'367,85 2'224,50 2'796,15
305400 |AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 4'934,70 6'017,10 6'612,10
305500 |AG-Beitrdge an Krankentaggeldversicherungen 3'391,20 5'214,75 4'408,85
309000 |Aus- und Weiterbildung des Personals 3'515,00 13'501,63 3'600,00
309100 |Personalwerbung 601,60 29'305,90
309900 |Ubriger Personalaufwand 1'473,28 1'092,10 1'800,00
310100 |Betriebs- und Verbrauchsmaterial 54,05
310200 |Drucksachen, Publikationen 342,70 63,05
310300 |Fachliteratur, Zeitschriften 70,00 100,00 500,00
313000 |Dienstleistungen Dritter 164'314,24 124'835,81 40'000,00
313004 |Bank- und Postkontogebtihren 659,92 876,82
313060 |Gebuhrenbelastungen anderer Gemeinwesen 10'748,20 16'769,65 12'000,00
313200 |Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 3'752,85 2'000,00
317000 |Reisekosten und Spesen 1109,00 946,00 1'000,00
318100 |Forderungsverluste 627,65 39,25 1'000,00
319000 |Schadenersatzleistungen 8'000,00
349905 |Bank- und Postkontogebtihren 1'000,00
363600 |Beitrdge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 400,00 400,00 500,00
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 32'285,08 35'151,26 30'479,09

Interne Verrechnung von Pacht, Mieten,
392000 |Beniitzungskosten 900,00 450,00

Interne Verrechnung von Betriebs- und
393000 |Verwaltungskosten 101'669,60 94'754,75 127'545,15
421000 |Gebuhren fir Amtshandlungen -825'286,35 832'823,00 800'000,00
426000 |Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -210'815,60 220'264,52 150'000,00
426001 |Ruckerstattungen Personalkosten -31'898,30 5'448,20
461200 |Entschadigungen von Gemeinden und Zweckverbanden -15'000,00
463200 |Beitrdge von Gemeinden und Zweckverbanden 15'000,00 15'000,00
491000 |IV Personalkosten -589,37 163,89 1'504,26
15 Feuerwehr 1'713'994,75 -1'713'994,75 1'779'648,40 1'779'648,40 1'637°729,80 1'637°729,80
150 Feuerwehr 1'713'994,75 -1'713'994,75 1'779'648,40 1'779'648,40 1'637°729,80 1'637°729,80
1500 Feuerwehr 1'713'994,75 -1'713'994,75 1'779'648,40 1'779'648,40 1'637°729,80 1'637°729,80
15000 Feuerwehr 1'713'994,75 -1'713'994,75 1'779'648,40 1'779'648,40 1'637°729,80 1'637°729,80
410001 |Sicherheit Feuerwehr 1'713'994,75 -1'713'994,75 1'779'648,40 1'779'648,40 1'637'729,80 1'637'729,80
310100 |Betriebs- und Verbrauchsmaterial 110,40 134,11 500,00

Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréte, Fahrzeuge,
311100 |Werkzeuge 9'550,25
312000 |Energie Wasser 51'075,30 48'133,80 49'000,00
313000 |Dienstleistungen Dritter 1'988,80
313001 |[Telefongebuhren 169,55 408,90 630,00
313014 |Hydrantennetz 133'984,15 113'272,25 160'000,00
313015 |Wasserbezugsorte 1'081,00 1'000,00
313082 |Abwasser-Grundgebihren 910,94 910,95
313400 |Sachversicherungspramien 4'464,55 4'595,41 4'300,00
313700 |Steuern und Abgaben 22'704,15 23'452,10 3'500,00
313701 |Abwassergebihren 960,00
314400 |Unterhalt Hochbauten, Gebdude 23'773,03 67'119,60 38'000,00

Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréate, Fahrzeuge,
315100 |Werkzeuge 2'529,00 1'083,00
315120 |Unterhalt Feuerwehrantiquitaten 4'477,90 8'658,40 16'000,00
318100 |Forderungsverluste 18'295,20 16'947,53
340900 |Ausgleichszinsen Gemeindesteuern 1'068,70 2'118,05 1'000,00
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351000 |Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 318'042,67 376'262,11 256'269,05
361260 |Sicherheitsverbund Region Gossau 702’734,00> 708’548,00> 702’OOO,OOF
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten » » 2'867,02 »
391001 |Interne Verrechnung Personalkosten Hochbauamt 94,96> »
Interne Verrechnung Personalkosten Facility [
391002 [Management 8'843,48 9'975,86 2'431,73
Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und
394000 |Finanzaufwand 62'896,97 31'566,08 43'472,00
Interne Verrechnung von planméssigen und
395000 [ausserplanmassigen Abschreibungen 355'831,00 355'831,00 355'800,00
420000 |Ersatzabgaben -1'616'327,31 1'687'761,69 1'550'000,00
426000 [Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -4'758,00 4'758,00 4'758,00
Verzugszinsen Feuerwehrabgaben, Gemeindesteuern,
440110 |Vergttungszinsen -6'016,64 7'656,91 3'500,00
447000 |Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV -47'580,00 47'580,00 47'580,00
447200 [Vergutung fir Benltzungen Liegenschaften VV -1'200,00 1'200,00 1'200,00
Entnahmen aus Aufwertungsreserve
451800 |(Spezialfinanzierungen) -30'691,80 30'691,80 30'691,80
Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und
494000  |Finanzaufwand -7'421,00
16 Verteidigung 361'054,17 » -178'854,68 290'168,68 » 80'341,35 199'971,00 » 6°500,00
Nettoergebnis » » 209'827,33 » 193'471,00
161 Militarische Verteidigung 7’523,88: 9’948,58: 9’865,13:
1610 Militar 7’523,88: 9’948,58: 9'865,13
16100 |Militar 7’523,88: 9’948,58: 9'865,13
410002 |Sicherheit Militar 7‘523,88> 9‘948,58> 9'865,1 3>
313000 |Dienstleistungen Dritter 1’012,60> 1’339,80> 1’000,00>
313400 |Sachversicherungspramien 626,68: 640,48: 650,00:
361200 Entschadigungen an Gemeinden und Zweckverbande 2'899,85 7'530,00 7'000,00
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 984,75 438,30 121513
162 Zivile Verteidigung 353"530,29 -178'854,68 280°220,10 80'341,35 190°105,87 6°500,00
1620 Zivilschutz 353"530,29 -178'854,68 280°220,10 80'341,35 190°105,87 6°500,00
16200 |Zivilschutz 335'037,29 -178'854,68 261'574,10 80'341,35 170°998,27 6°500,00
410003 |Sicherheit Zivilschutz 335'037,29 -178'854,68 261'574,10 80'341,35 170'998,27 6'500,00
310100 |Betriebs- und Verbrauchsmaterial 595,80 173,60
Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréte, Fahrzeuge,
311100 [Werkzeuge 18'623,70 6'905,10
311200 |Anschaffung Kleider, Wasche, Vorhénge 8‘660,65> 580,60>
312000 |Energie Wasser 38'577,1 Ob 28’836,95> 25’OO0,00>
312020 |[Entsorgung » 807,70> »
313001 |Telefongebihren 1’074,30> 1’091,80> 1’000,00>
313400 |Sachversicherungspramien 9'812,41 » 10’016,27> 6’500,00>
313700 |Steuern und Abgaben 835,60> 990,60> 1’000,00>
313701 |Abwassergebihren » » 1’000,00>
314400 |Unterhalt Hochbauten, Gebaude 121’888,88: 75’499,35: 1’000,00:
Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréate, Fahrzeuge,
315100 [werkzeuge 930,35
361260 |Sicherheitsverbund Region Gossau 129'451,00 130'522,00 130'000,00
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 123,38 4'198,51
391001 |Interne Verrechnung Personalkosten Hochbauamt 2'543,31 2'921,81 653,68
Interne Verrechnung Personalkosten Facility
391002 |Management 1'168,14 2'026,60 373,03
391004 |Interne Verrechnung Personalkosten Unterhaltsdienst 752,67> 1201 ,72> 273,05>
426000 |Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter » -6'886,20 » »
431000 |Aktivierbare Eigenleistungen auf Sachanlagen -4'636,08
439000 |Ubriger Ertrag 73'841,35
Entnahmen aus tbrigen zweckgebundenen
450300 |Fremdmitteln FK -160'832,40
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Stadt Gossau

Geschaftsbericht 2025

Konto |Bezeichnung Rechnung 2024 Rechnung 2025 Budget 2025
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
463000 |Beitrage vom Bund -6'500,00 6'500,00 6'500,00
16201 Gemeindefiihrungsorgan 18'493,00 18'646,00 19'107,60
410004 |Sicherheit Gemeindefiihrungsorgan 18'493,00 18'646,00 19'107,60
361260 |Sicherheitsverbund Region Gossau 18'493,00 18'646,00 18'500,00
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 607,60
2 Bildung 43'419'334,16 -3'554'182,64 45'170°246,89 3'539'013,79 44'358°160,18 3'513'629,29
Nettoergebnis 41'631'233,10 40'844'530,89
21 Obligatorische Schule 43'419'334,16 -3'554'182,64 45170°246,89 3'539'013,79 44'358°160,18 3'513'629,29
Nettoergebnis 41'631'233,10 40'844'530,89
21 Eingangsstufe (Kindergarten) 2'638903,55 -64'374,25 2'702'055,02 18'816,60 2'596'021,64 74'000,00
2110 Kindergarten 2'638903,55 -64'374,25 2'702'055,02 18'816,60 2'596'021,64 74'000,00
21100 Kindergarten 2'638903,55 -64'374,25 2'702'055,02 18'816,60 2'596'021,64 74'000,00
202000 |Kindergarten 2'638'903,55 -64'374,25 2'702'055,02 18'816,60 2'596'021,64 74'000,00
300000 |Sitzungs- und Taggelder 375,00 375,00
302000 |Lohne der Lehrpersonen 2'041'552,60 2'139'891,31 2'013'400,00
302070 |Treuepramien 1'700,00
302080 |Leistungspramien 1'600,00 1'500,00 4'400,00
302090 |Ubrige Léhne und Stellvertretungen 130'303,35 53'425,15 85'000,00
302091 |Funktionszulage 2'003,30 2'500,05 1'500,00
305000 |AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV Verwaltungskosten 132'179,95 135'885,45 134'800,00
305200 |AG-Beitrage an Pensionskassen 193'581,35 212'267,65 203'500,00
305300 |AG-Beitrdge an Unfallversicherungen 17'478,40 19'726,60 11'500,00
305400 |AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 37'301,04 38'849,05 38'000,00
305500 |AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 23'305,50 31'581,55 23'500,00
309000 |Aus- und Weiterbildung des Personals 2'636,50 7'271,00 9800,00
309100 |Personalwerbung 64,85 250,00
309900 |Ubriger Personalaufwand 1'769,00 1982,20 7'400,00
310200 |Drucksachen, Publikationen 4'966,05
310301 |Lehrerbibliothek 470,15 691,20 1'000,00
310400 |Lehrmittel 42'867,58 39'879,65 40'900,00
311000 |Anschaffung Mobiliar 465,00 3'000,00
Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréte, Fahrzeuge,
311100 |werkzeuge 1'243,65 207,80 3'000,00
313001 |Telefongebuhren 1'474,10 1'613,35 1'400,00
315000 |Unterhalt Mobiliar 2'000,00
Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge,
315100 |Werkzeuge 182,40 335,00 2'000,00
316000 |Miete und Pacht Liegenschaften 470,00
317000 |Reisekosten und Spesen 4'813,20 5'022,80 3'700,00
317100 |Exkursionen, Schulreisen und Lager 312,20
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 21,08 3'449,24
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Konto |Bezeichnung Rechnung 2024 Rechnung 2025 Budget 2025
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
Interne Verrechnung Personalkosten Facility
391002 |Management 2'498,20 3'919,31
Interne Verrechnung von Pacht, Mieten,
392000 [Beniitzungskosten 100,00 822,40
426001 |Ruckerstattungen Personalkosten -57'334,35 18'816,60 70'000,00
461100 |Entschadigungen von Kantonen und Konkordaten -2'904,50 4'000,00
461200 |Entschadigungen von Gemeinden und Zweckverbanden -4'135,40
212 Primarstufe 8'532287,40 -96'235,00 9'033'008,88 231'780,40 8'544'399,92 89'950,00
2120 Primarstufe 8'532287,40 -96'235,00 9'033'008,88 231'780,40 8'544'399,92 89'950,00
21200 Primarstufe 8'532287,40 -96'235,00 9'033'008,88 231'780,40 8'544'399,92 89'950,00
203000 |Primarstufe 8'532'287,40 -96'235,00 9'033'008,88 231'780,40 8'544'399,92 89'950,00
300000 |Sitzungs- und Taggelder 320,00 320,00
302000 |Lohne der Lehrpersonen 6'370'488,99 6'397'629,62 6'385'000,00
302070 |[Treuepramien 13'500,00
302080 |Leistungspramien 12'100,00 9'050,00 14'100,00
302090 |Ubrige Léhne und Stellvertretungen 301'290,35 589'040,85 235'000,00
302091 |Funktionszulage 5'998,80 6'732,30 7'000,00
305000 |AG-Beitrdge AHV, IV, EO, ALV Verwaltungskosten 420'859,65 430'092,80 425'900,00
305200 |AG-Beitrage an Pensionskassen 631'790,70 686'387,55 638'800,00
305300 |AG-Beitrage an Unfallversicherungen 53'516,55 60'646,15 33'300,00
305400 |AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 118'093,13 121'096,45 119'800,00
305500 |AG-Beitrdge an Krankentaggeldversicherungen 77'135,50 102'408,30 73'200,00
309000 |Aus- und Weiterbildung des Personals 8'826,85 16'829,30 29'400,00
309100 |Personalwerbung 994,50 583,75 600,00
309900 |Ubriger Personalaufwand 16'988,70 19'364,52 37'700,00
310100 |Betriebs- und Verbrauchsmaterial 38,65 96,50
310301 |Lehrerbibliothek 3'445,14 3'921,10 4'000,00
310400 |Lehrmittel 298'445,03 343'716,39 285'100,00
311000 |Anschaffung Mobiliar 1'294,51 2'614,29 3'500,00
Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréte, Fahrzeuge,
311100 |werkzeuge 16'248,00 46'475,13 36'040,00
313001 |Telefongebiihren 3'951,70 4'498,00 3'700,00
315000 |Unterhalt Mobiliar 3'000,00
Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréte, Fahrzeuge,
315100 [werkzeuge 8'665,05 7'616,65 5'000,00
316000 |Miete und Pacht Liegenschaften 8'700,00 8'700,00 8'700,00
317000 |Reisekosten und Spesen 16'309,50 15'202,10 14'800,00
361200 Entschadigungen an Gemeinden und Zweckverbande 155'014,70 159'483,73 167'140,00
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 119,92
Interne Verrechnung von Pacht, Mieten,
392000 [Bentitzungskosten 1'771,40 503,40
425000 |Verkaufe 480,00 450,00
426000 [Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -5'330,50 8'391,95 4'500,00
426001 |Ruckerstattungen Personalkosten -86'945,60 221'708,30 75'000,00
439000 |Ubriger Ertrag -200,00
461100 [Entschadigungen von Kantonen und Konkordaten -3'758,90 1'200,15 10'000,00
213 Oberstufe 6'530'508,10 -86'695,60 6'693'089,11 158'087,45 6'630'557,57 116°200,00
2130 Oberstufe 6'530'508,10 -86'695,60 6'693'089,11 158'087,45 6'630'557,57 116°200,00
21300 Oberstufe 6'530'508,10 -86'695,60 6'693'089,11 158'087,45 6'630'557,57 116°200,00
204000 |Oberstufe 6'530'508,10 -86'695,60 6'693'089,11 158'087,45 6'630'557,57 116'200,00
300000 |Sitzungs- und Taggelder 160,00 160,00
302000 |Lohne der Lehrpersonen 4'844'353,51 4'887'718,90 4'856'600,00
302070 |[Treuepramien 9'800,00
302080 |Leistungspramien 2'000,00 900,00 10'800,00
302090 |Ubrige Léhne und Stellvertretungen 166'222,85 199'389,35 150'000,00
302091 |Funktionszulage 30'738,90 35'582,75 22'200,00
Stadt Gossau Geschéaftsbericht 2025 Seite 199



Stadthaushalt Erfolgsrechnung

Konto |Bezeichnung Rechnung 2024 Rechnung 2025 Budget 2025
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
305000 |AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV Verwaltungskosten 322'541,80 322'394,90 323'200,00
305200 |AG-Beitrage an Pensionskassen 504'429,05 524'467,45 520"100,00
305300 |AG-Beitrage an Unfallversicherungen 41'435,65 45'420,40 25'200,00
305400 |AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 89'789,17 91'048,20 90'900,00
305500 |AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 59'170,45 77'538,80 55'500,00
309000 |Aus- und Weiterbildung des Personals 9'650,40 10'766,30 15'800,00
309100 |Personalwerbung 97,30 129,70 1'000,00
309900 |Ubriger Personalaufwand 15'484,05 16'439,08 27'200,00
310100 |Betriebs- und Verbrauchsmaterial 195,80
310301 |Lehrerbibliothek 2'223,30 4'329,85 4'300,00
310400 |Lehrmittel 296'137,66 321'182,74 363'200,00
311000 |Anschaffung Mobiliar 2'759,90 1'248,45 7'500,00
Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréate, Fahrzeuge,
311100 |Werkzeuge 5'651,63 24'823,04 23'970,00
313000 |Dienstleistungen Dritter 4'273,00 5'045,00 7'000,00
313001 |[Telefongebuhren 5'452,70 5'702,55 5'000,00
313200 |Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 9'425,20
315000 |Unterhalt Mobiliar 2'500,00
Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge,
315100 |Werkzeuge 10'685,81 7'037,30 2'600,00
316000 |Miete und Pacht Liegenschaften 600,00 1'370,00
317000 |Reisekosten und Spesen 15'820,55 17'088,50 11'900,00
341900 |Kursverluste Fremdwéhrungen 34,46
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 77,00 1'420,66 60,31
391001 |Interne Verrechnung Personalkosten Hochbauamt 293,11 75,26
Interne Verrechnung Personalkosten Facility
391002 |Management 232,90
391004 |Interne Verrechnung Personalkosten Unterhaltsdienst 33,60
Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und
394000 |Finanzaufwand 7'149,36 7'444,18 10'252,00
Interne Verrechnung von planméssigen und
395000 [ausserplanméssigen Abschreibungen 83'915,00 83'915,00 83'900,00
425000 |Verkaufe -5'792,50 7'610,00 9'200,00
426000 |Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -41'078,50 34'364,50 7'000,00
426001 |Ruckerstattungen Personalkosten -22'500,65 105'961,90 85'000,00
461100 |Entschadigungen von Kantonen und Konkordaten -17'323,95 10'151,05 15'000,00
214 Musikschulen 689'497,83 723'391,04 205,00 735'700,00
2140 Musikschule Firstenland 689'497,83 723'391,04 205,00 735'700,00
21400 Musikschule Fiirstenland 689'497,83 723'391,04 205,00 735'700,00
206000 |Musikschule Furstenland 689'497,83 723'391,04 205,00 735'700,00
313071 |Dienstleistungen Abraxas 205,00
363610 |Musikschule Furstenland 660'483,55 723'186,04 735'700,00
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 27'183,46
391001 |Interne Verrechnung Personalkosten Hochbauamt 203,38
Interne Verrechnung Personalkosten Facility
391002 |Management 1'627,44
426000 |Rickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 205,00
217 Schulliegenschaften 5'701'274,29 -214'208,03 5'693'738,91 228'454,56 6'096'174,32 209'540,00
2170 Schulliegenschaften 5'648'858,27 -196'979,63 5'651'887,70 211'226,16 5'929°'183,44 193'220,00
21700 Schulliegenschaften 5'648'858,27 -196'979,63 5'651'887,70 211'226,16 5'929°'183,44 193'220,00
302000 |Schulliegenschaften 5'648'858,27 -196'979,63 5'651'887,70 211'226,16 5'929'183,44 193'220,00
310100 |Betriebs- und Verbrauchsmaterial 114'458,96 83'482,86 108'400,00
310102 |Treibstoff 1'336,24 1'066,13
311000 |Anschaffung Mobiliar 87'780,80 76'279,45 164'550,00
Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréte, Fahrzeuge,
311100 |Werkzeuge 78'190,10 88'789,03 78'800,00
312000 |Energie Wasser 529'568,70 490'258,52 470'900,00
312020 |Entsorgung 22'110,30 31'186,57 19'000,00
Stadt Gossau Geschéaftsbericht 2025 Seite 200



Stadthaushalt Erfolgsrechnung

Konto |Bezeichnung Rechnung 2024 Rechnung 2025 Budget 2025
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
313000 [|Dienstleistungen Dritter 68'569,50 70'468,10 78'710,00
313001 |Telefongebihren 480,50 480,50
313082 |Abwasser-Grundgebihren 13'534,67 12'285,65
313200 |Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 416,20
313400 |Sachversicherungspramien 61'761,13 59'048,23 44'805,00
313700 |Steuern und Abgaben 17'983,20 19'054,95 16'575,00
313701 |Abwassergebihren 12'670,00
314000 |Unterhalt an Grundstlcken 6'700,00
314310 |Unterhalt Sportplatze, -anlagen 1'168,93
314400 |Unterhalt Hochbauten, Gebaude 557'322,21 503'366,61 529'100,00
315000 |Unterhalt Mobiliar 15'673,17 9'659,15 7'000,00
Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréate, Fahrzeuge,
315100 |werkzeuge 53'075,37 85'332,44 51'600,00
316000 |Miete und Pacht Liegenschaften 77'755,93 90'499,35 87'514,00
319900 [Ubriger Betriebsaufwand 17'833,49
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 193,44 44'147,83
391001 |Interne Verrechnung Personalkosten Hochbauamt 27'042,74 28'869,89 3'053,21
Interne Verrechnung Personalkosten Facility
391002 |Management 1'073'422,64 1'112'005,92 1'032'020,56
391004 |Interne Verrechnung Personalkosten Unterhaltsdienst 43,09 38,48
Interne Verrechnung von Pacht, Mieten,
392000 |Benutzungskosten 278'000,00 260'166,51 278'000,00
Interne Verrechnung von Betriebs- und
393000 [Verwaltungskosten 47'760,00 58'305,20 12'000,00
Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und
394000 |Finanzaufwand 168'667,76 180'449,74 249'977,00
Interne Verrechnung von planméssigen und
395000 [ausserplanmassigen Abschreibungen 1'979'723,00 2'034'133,00 2'046'000,00
397100 |Umlage Personalkosten Hochbauamt 43'638,37 37'339,73 50'592,98
397200 |Umlage Personalkosten Facility Management 330'332,29 300'301,37 537'067,86
397400 |Umlage Personalkosten Unterhaltsdienst 17,96 17,90
424000 [Benutzungsgebihren und Dienstleistungen 84,60
426000 [Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -34'509,90 46'043,65 720,00
427000 |Bussen 120,00
431000 |Aktivierbare Eigenleistungen auf Sachanlagen -44'997,73 55'529,91 67'000,00
447000 |Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV -11'270,00 3'890,00 18'500,00
447200 |Vergltung fur Benttzungen Liegenschaften VW -43'612,00 42'162,00 45'000,00
491000 |IV Personalkosten 270,00
Interne Verrechnung von Pacht, Mieten,
492000 |Benutzungskosten -62'590,00 63'126,00 62'000,00
2171 Schulamt 52°416,02 -17'228,40 41'851,21 17'228,40 166'990,88 16'320,00
21710 Merkurstrasse 12 52'416,02 -17'228,40 41'851,21 17'228,40 166'990,88 16'320,00
302001 |Schulliegenschaften Schulamt 52'416,02 -17'228,40 41'851,21 17'228,40 166'990,88 16'320,00
310100 |Betriebs- und Verbrauchsmaterial 1'318,55 548,60 2'000,00
310102 |Treibstoff 157,00
311000 |Anschaffung Mobiliar 4'971,50 6'500,00
312000 |Energie Wasser 15'680,30 14'165,25 18'000,00
312020 |Entsorgung 866,35 421,32 1'000,00
313000 |Dienstleistungen Dritter 732,35 209,50 150,00
313082 |Abwasser-Grundgebuhren 91,45 91,45
313400 |Sachversicherungspramien 1'022,13 1'042,63 1'100,00
313700 |Steuern und Abgaben 228,00 228,00 250,00
313701 |Abwassergebthren 100,00
314400 |Unterhalt Hochbauten, Gebaude 12'802,43 12'297,73 19'000,00
315000 |Unterhalt Mobiliar 500,00
Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréte, Fahrzeuge,
315100 |werkzeuge 210,05 1'473,98 500,00
316100 [Mieten, Benuitzungskosten Mobilien 252,95
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 50'486,00
Interne Verrechnung Personalkosten Facility
391002 |Management 8'668,34 8'755,38 8'741,67
Interne Verrechnung von Betriebs- und
393000 |Verwaltungskosten 3'000,00
397100 [Umlage Personalkosten Hochbauamt 54'114,01
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397200 |Umlage Personalkosten Facility Management 2'667,57 2'364,42 4'549,20
426000 |Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -720,00 720,00 720,00
447000 |Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV -13'508,40 13'508,40 12'600,00
447200 |Vergltung fur Benttzungen Liegenschaften VW -3'000,00 3'000,00 3'000,00
218 Tagesbetreuung 1'260'587,77 -570'120,80 1'339'817,26 629318,15 1'197°067,96 468'750,54
2180 Tagesstrukturen 1'260'587,77 -570'120,80 1'339'817,26 629°318,15 1'197°067,96 468'750,54
21800 |Tagesstrukturen 1'260'587,77 -570'120,80 1'339'817,26 629318,15 1'197°067,96 468'750,54
206001 |Schulische Zusatzangebote Tagesstrukturen 1'260'587,77 -570'120,80 1'339'817,26 629'318,15 1'197'067,96 468'750,54
301000 |Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 661'140,79 714'704,50 617'377,17
302080 |Leistungspramien 700,00
305000 |AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV Verwaltungskosten 42'322,90 45'508,95 41'594,70
305200 |AG-Beitrage an Pensionskassen 80'464,75 73'641,20 75'071,50
305300 |AG-Beitrage an Unfallversicherungen 5'116,10 4'749,15 5'041,40
305400 |AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 11'925,25 12'748,70 11'665,55
305500 |AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 8'068,50 11'048,80 7'776,50
309000 |Aus- und Weiterbildung des Personals 1'900,00 7'390,11 6300,00
309900 |Ubriger Personalaufwand 4'300,90 4'680,55 3'100,00
310100 |Betriebs- und Verbrauchsmaterial 5'667,15 15'818,20 9'600,00
310200 |Drucksachen, Publikationen 616,15 252,25 500,00
310500 |Lebensmittel 8'877,70 13'118,45 8'600,00
310510 |Verpflegung 187'342,45 200'801,10 185'000,00
310600 |Medizinisches Material 56,90 200,00
311000 |Anschaffung Mobiliar 1'088,32 1'467,15 1'500,00

Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréte, Fahrzeuge,
311100 |Werkzeuge 1'163,00
313000 |Dienstleistungen Dritter 1'115,55
313001 |Telefongebuhren 671,75 667,80 700,00
316000 [Miete und Pacht Liegenschaften 65'879,20 65'819,20 67'360,00
317000 [Reisekosten und Spesen 3'598,30 4'318,10 2'900,00
363712 |Familien fir Kinderbetreuung 93'359,56 91'397,88 76'800,00
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 3'292,10 1'220,22 8'185,08

Interne Verrechnung Personalkosten Facility
391002 |Management 9'947,35 8'408,05 5'796,06

Interne Verrechnung von Pacht, Mieten,
392000 |Beniitzungskosten 62'030,00 62'000,00 62'000,00
426000 |Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -453'744,65 478'118,58 384'000,00
426001 |Ruckerstattungen Personalkosten -9'696,55 2'454,20
430900 |Ubriger betrieblicher Ertrag 9'970,15
463000 |Beitrage vom Bund -6'814,98 9'658,26 6'000,00
463100 |Beitrdge von Kanton und Konkordaten -93'359,56 91'397,88 76'800,00
491000 |IV Personalkosten -6'505,06 37'719,08 1'950,54
219 Obligatorische Schule, tibrige 18'066'275,22 -2'522'548,96 18'985'146,67 2'272'351,63 18'558'238,77 2'555'188,75
2190 Schulleitung, Schulverwaltung 1'856'554,62 -113'248,19 1'916'065,93 98°212,05 1'975'537,07 90'876,62
21900 Schulleitung 1'071°208,71 1'151'602,50 1'226'462,43
200001 |Schulfiihrung Schulleitung 1'071'208,71 1'151'602,50 1'226'462,43
301000 |Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 840'972,93 906'136,58 963'600,00
302000 |Lohne der Lehrpersonen 3'919,80
302080 |Leistungspramien 1'500,00
302090 |Ubrige Lohne und Stellvertretungen 3'674,25 2'361,75
302091 |Funktionszulage 3'000,00 3'000,00 3'000,00
305000 |AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV Verwaltungskosten 54'508,50 58'631,55 62'000,00
305200 |AG-Beitrdge an Pensionskassen 112'057,80 116'667,95 128'800,00
305300 |AG-Beitrage an Unfallversicherungen 6'889,95 8'238,85 4'800,00
305400 |AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 15'296,97 16'407,25 17'400,00
305500 |AG-Beitrdge an Krankentaggeldversicherungen 10'197,95 14'218,90 10'700,00
309000 |Aus- und Weiterbildung des Personals 5'748,05 7'691,25 20'000,00
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309900 [Ubriger Personalaufwand 500,00
317000 |Reisekosten und Spesen 1'159,70 1'399,50 1'650,00
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 13'782,81 16'848,92 12'512,43
21901 Schulamt 785'345,91 -113'248,19 764'463,43 98'212,05 749'074,64 90'876,62
200002 |Schulfuhrung Schulamt 785'345,91 -113'248,19 764'463,43 98'212,05 749'074,64 90'876,62
301000 |Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 526'381,96 515'357,09 498'633,20
302080 |[Leistungspramien 1'600,00
305000 |AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV Verwaltungskosten 34'150,05 32'799,50 32'784,50
305200 |AG-Beitrdge an Pensionskassen 62'601,60 60193,80 67'212,00
305300 |AG-Beitrage an Unfallversicherungen 4'021,10 3'407,15 3'858,80
305400 |AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 9'596,25 9'188,45 9'117,55
305500 |AG-Beitrdge an Krankentaggeldversicherungen 6'398,75 7'963,40 6'077,65
309000 |Aus- und Weiterbildung des Personals 54,05 1'500,00
309900 |Ubriger Personalaufwand 3'283,57 1'520,55 3'000,00
310000 |Buromaterial 3'391,75 3'178,95 3'000,00
310200 |Drucksachen, Publikationen 356,75 800,00
310300 |Fachliteratur, Zeitschriften 1'428,00 1'413,40 1'190,00
310505 |Gesundheit 4'000,00
311000 |Anschaffung Mobiliar 49,95
313000 |Dienstleistungen Dritter 3'467,40 1'409,30 10'000,00
313002 |Porto fur Briefe und Pakete 467,68 349,30 2'000,00

Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréate, Fahrzeuge,
315100 |werkzeuge 419,28
317000 |Reisekosten und Spesen 3'832,80 2'291,10 2'400,00
363650 |Mitglieder- + Verbandsbeitrage 64,85 64,85 100,00
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 15'869,00 870,75 20'204,19
391001 |Interne Verrechnung Personalkosten Hochbauamt 7'159,24

Interne Verrechnung Personalkosten Facility
391002 |Management 38,45

Interne Verrechnung von Pacht, Mieten,
392000 |Benutzungskosten 300,00 1'800,00

Interne Verrechnung von Betriebs- und
393000 [Verwaltungskosten 103'611,12 117'258,15 85'396,75
426000 |Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -555,00 1'067,25 800,00
426001 |Ruckerstattungen Personalkosten -35'000,00 3'080,00
491000 |IV Personalkosten -77'693,19 94'064,80 90'076,62
2191 Informatik Schule 1'049'565,39 -40'019,97 1'375'333,84 10988,20 1'345"902,00 34'942,28
21910 Schulinformatik 1'049'565,39 -40'019,97 1'375'333,84 10988,20 1'345"902,00 34'942,28
106001 |Informatik Schule 1'049'565,39 -40'019,97 1'375'333,84 10'988,20 1'345'902,00 34'942,28
301000 |Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 38'945,88 88'527,96 95'500,00
302000 |Loéhne der Lehrpersonen 458,20
302080 |Leistungspramien 200,00
302090 |Ubrige Léhne und Stellvertretungen 1'136,75
305000 |AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV Verwaltungskosten 2'623,80 7'521,10 6'100,00
305200 |AG-Beitrage an Pensionskassen 3'909,55 7'588,70 9'300,00
305300 |AG-Beitrage an Unfallversicherungen 332,15 825,95 500,00
305400 |AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 729,79 1'601,85 1'700,00
305500 |AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 472,75 1'388,20 1'100,00
309000 |Aus- und Weiterbildung des Personals -750,00 750,00 1'400,00
310000 |Buromaterial 360,70 300,25 1'000,00
311300 |Anschaffung Hardware 53'343,24 55'743,20 56'500,00
311800 |Anschaffung von immateriellen Anlagen 46'911,56 58'415,58 70'000,00
313000 |[Dienstleistungen Dritter 22'214,60 44'404,86 47'500,00
313001 |[Telefongebihren 3'411,35 2'796,55 4'000,00
313070 |Nutzungsgebuhren Internet und Datennetz 50'862,75 52'426,15 49'500,00
315300 |[Informatik-Unterhalt (Hardware) 10'201,35 1'504,95
315800 |Unterhalt immaterielle Anlagen 149'572,40 220'225,13 227'800,00
315810 [Unterhalt Software Abraxas 512,50
316100 [Mieten, Benuitzungskosten Mobilien 41127,10 32'466,55 43'200,00
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316902 |Benutzungskosten Datennetz 7'898,60 4'053,15 14'000,00
317000 |Reisekosten und Spesen 640,00
318000 |Wertberichtigungen auf Forderungen 90,00
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 244'145,25 270'595,91 235'974,00
Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und
394000 |Finanzaufwand 29'131,12 42'660,80 52'328,00
Interne Verrechnung von planméssigen und
395000 [ausserplanmassigen Abschreibungen 341'924,00 480'897,00 428'300,00
426000 |Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -7'421,45 10'988,20 3'500,00
Interne Verrechnung von Betriebs- und
493000 |Verwaltungskosten -32'598,52 31'442,28
2192 Volksschule Sonstiges 5'972'873,88 -2'164'313,60 5937'680,85 2'086'422,93 5'690399,70 2'349'869,85
21920 Schulanlasse 113'282,74 -2'694,00 109'359,95 153'482,06
206006 |Schulanlédsse 113'282,74 -2'694,00 109'359,95 153'482,06
317100 |Exkursionen, Schulreisen und Lager 37'170,19 26'755,90 79'800,00
319900 |Ubriger Betriebsaufwand 6'177,96
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 128,00 182,06
Interne Verrechnung von Pacht, Mieten,
392000 |Bentitzungskosten 76'112,55 76'298,09 73'500,00
426000 |Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -2'694,00
21921 Schulreisen 21'373,70 25'126,65 34'100,00
206002 |Schul. Zusatzangebote Schulreisen 21'373,70 25'126,65 34'100,00
317000 |Reisekosten und Spesen -10
317100 |Exkursionen, Schulreisen und Lager 21'373,80 25'126,65 34'100,00
21922 Projektwochen 135'800,26 -235,00 141'463,68 2'131,20 110°000,00 5'000,00
206003 |Schul. Zusatzangebote Projektwochen 135'800,26 -235,00 141'463,68 2'131,20 110'000,00 5'000,00
310400 |Lehrmittel 805,45 186,99
317100 |Exkursionen, Schulreisen und Lager 134'994,81 141'276,69 110'000,00
426000 |Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -235,00 864,00 5'000,00
463000 |Beitrage vom Bund 1'267,20
21923 Sportwochen 264'704,38 -149'970,20 297'314,36 148'328,61 297'850,00 154°050,00
206004 |Schul. Zusatzangebote Sportwochen 264'704,38 -149'970,20 297'314,36 148'328,61 297'850,00 154'050,00
310600 |Medizinisches Material 160,00
317100 |Exkursionen, Schulreisen und Lager 264'704,38 297'154,36 297'850,00
426000 |Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -117'727,00 115'821,41 124'050,00
463000 |Beitrage vom Bund -32'243,20 32'507,20 30'000,00
21924 Schiilertransporte 134'099,05 158'525,50 143°000,00
206005 |Schul. Zusatzangebote Schilertransporte 134'099,05 158'525,50 143'000,00
313000 |Dienstleistungen Dritter 134'099,05 158'525,50 143'000,00
21925 Schulgelder an 2'382'310,65 -1'918'856,00 2'122'824,95 1'835'527,64 2'168'100,00 2'099300,00
202001 |Kindergarten Schulgelder 1'275,00
361200 |Entschadigungen an Gemeinden und Zweckverbande 1'275,00
203001 |Primarstufe Schulgelder 92'356,75 25'082,65 32'400,00
361200 Entschadigungen an Gemeinden und Zweckverbande 92'356,75 25'082,65 32'400,00
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204001 |Oberstufe Schulgelder 2'263'741,65 -1'849'106,94 2'071'817,30 1'734'273,54 2'135'700,00 2'071'700,00
361200 Entschadigungen an Gemeinden und Zweckverbande 2'263'741,65 2'071'817,30 2'135'700,00
461200 |Entschadigungen von Gemeinden und Zweckverbanden -1'849'106,94 1'734'273,54 2'071'700,00
205001 |Kleinklassen Schulgelder 26'212,25 -69'749,06 24'650,00 101'254,10 27'600,00
361200 Entschadigungen an Gemeinden und Zweckverbande 26'212,25 24'650,00
461100 |Entschadigungen von Kantonen und Konkordaten -1'376,95
461200 |Entschadigungen von Gemeinden und Zweckverbanden -68'372,11 101'254,10 27'600,00
21926 |Schulgelder: Sonderschulbeitrag an Kanton 1'716'664,95 1'856'664,80 1'560°000,00
213001 |Sonderschulbeitrag 1'716'664,95 1'856'664,80 1'560'000,00
361102 |Sonderschulbeitrag 1'716'664,95 1'856'664,80 1'560'000,00
21927 Schulsozialarbeit 445'786,80 -83'623,00 449'021,86 84'917,98 440°052,64 81'519,85
505000 [Schulsozialarbeit 445'786,80 -83'623,00 449'021,86 84'917,98 440'052,64 81'519,85
301000 |Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 329'233,40 330'098,92 336'096,88
305000 |AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV Verwaltungskosten 20'956,85 21'440,30 22'096,55
305200 |AG-Beitrage an Pensionskassen 41'947,60 39'272,65 44'560,80
305300 |AG-Beitrage an Unfallversicherungen 2'441,75 2'225,80 2'599,45
305400 |AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 5'854,95 5'963,30 6'145,70
305500 |AG-Beitrdge an Krankentaggeldversicherungen 3'903,45 5'167,90 4'096,45
309000 |Aus- und Weiterbildung des Personals 4'160,00 3'269,62
309100 |Personalwerbung 486,45
309900 [Ubriger Personalaufwand 1'443,72 1'183,85
310000 [Buromaterial 485,55 271,60
310100 |Betriebs- und Verbrauchsmaterial 60,25
310200 |Drucksachen, Publikationen 555,95 475,28 450,00
310300 |Fachliteratur, Zeitschriften 125,60 200,00
313000 |Dienstleistungen Dritter 113,50 1'480,00 6'000,00
313001 |Telefongebtihren 917,85 841,75 1'000,00
316000 |Miete und Pacht Liegenschaften 1'536,00 1'536,00 1'600,00
317000 |Reisekosten und Spesen 1'679,55 1'336,90 1'000,00
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 11'779,81 7'398,91 9'944,15

Interne Verrechnung Personalkosten Facility
391002 |Management 720

Interne Verrechnung von Pacht, Mieten,
392000 |[Benitzungskosten 100,00

Interne Verrechnung von Betriebs- und
393000 |Verwaltungskosten 15'000,00 24'114,00
397500 |Umlage Personalkosten Sozialamt 3'776,87 2'265,28 4'162,66
426001 [Ruckerstattungen Personalkosten -83'289,60 84'024,00 80'000,00
491000 |IV Personalkosten -333,40 893,98 1'519,85
21928 |Schulpsychologischer Dienst 155'040,40 180°390,80 144'585,00
205002 |Schulpsychologischer Dienst 155'040,40 180390,80 144'585,00
363100 |Beitrage an Kantone und Konkordate 155'040,40 180'390,80 144'585,00
21929 Ubriger Schulbetriebsaufwand 603'810,95 -8'935,40 596'988,30 15'517,50 639°230,00 10000,00
206500 |Schul. Zusatzangebote tbriger Schulaufwand 223'810,95 -8'935,40 226'988,30 15'517,50 229'230,00 10'000,00
310400 |Lehrmittel 725,15 765,65
310510 |Verpflegung 25'944,25 31'431,25 28'080,00
310600 |Medizinisches Material 5'038,75 4'755,20 2'100,00
313000 |Dienstleistungen Dritter 1'751,30 5'000,00
313031 |Dienstleistungen Stadtbibliothek 65'310,00 45'380,00 71'000,00
313032 |Alarme 15'177,20 15'177,20 15'500,00
313033 |Dolmetscherdienste 19'781,80 19'919,55 13'000,00
313034 |Schulentwicklung 49'127,25 39'736,95 50'000,00
313200 |Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 5'214,05 5'000,00
313405 |Schulerversicherungen 2'472,00 2'412,00 2'500,00
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363600 |Beitrdge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 26'850,00 29'506,00 30"000,00
363650 |Mitglieder- + Verbandsbeitrage 6'736,80 7'269,20 7'000,00
Interne Verrechnung von Pacht, Mieten,
392000 [Benutzungskosten 1'433,70 50,00
Interne Verrechnung von Betriebs- und
393000 |Verwaltungskosten 28'884,00
425000 |Verkaufe -7'281,40 10'659,10 10'000,00
426000 |Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -1'654,00 3'058,40
427010 |Ordnungsbussen 1'800,00
213002 |Beitrdge Gymnasium Friedberg 380'000,00 370'000,00 410'000,00
363602 |Standortbeitrag Gymnasium Friedberg 380'000,00 370'000,00 410'000,00
2193 Sonderpéadagogische Massnahmen 4'044'381,75 -102'333,20 4'354'994,22 76'728,45 3'991'750,00 79'500,00
21930 Kleinklassen 1'112'286,87 1'106'584,33 6843,80 1"132°550,00 20000,00
205003 |Sonderpad. Massnahmen Kleinklassen 1'112'286,87 1'106'584,33 6'843,80 1'132'550,00 20'000,00
302000 |Lohne der Lehrpersonen 910'201,29 916'025,58 910'400,00
302080 |Leistungspramien 2'000,00
302090 |Ubrige Léhne und Stellvertretungen 19'475,40 7'750,65 15'000,00
302091 |Funktionszulage 333,20 1'500,00
305000 |AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV Verwaltungskosten 59'321,50 57'914,00 59'400,00
305200 |AG-Beitrage an Pensionskassen 81'605,10 80'219,15 79'900,00
305300 |AG-Beitrdge an Unfallversicherungen 7'759,30 8'531,10 4'600,00
305400 |AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 16'620,81 16'314,60 16'700,00
305500 |AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 11'064,85 14'313,50 10'200,00
309000 |Aus- und Weiterbildung des Personals 110,00
309100 |Personalwerbung 129,75
310400 |Lehrmittel 4'527,27 3'901,80 31'400,00
313001 [Telefongebihren 527,90 571,70 450,00
317000 |Reisekosten und Spesen 740,25 912,50 1'000,00
426000 |Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 20'000,00
426001 |Ruckerstattungen Personalkosten 6'843,80
21931 Einschulungsjahr 357'123,25 370°118,60 -12,50 359'300,00 6500,00
205004 |Sonderpad. Massnahmen Einschulungsjahr 357'123,25 370'118,60 -12,50 359°300,00 6'500,00
302000 |Lohne der Lehrpersonen 288'535,19 299'214,19 290300,00
302080 |Leistungspramien 500,00 600,00
302090 |Ubrige Léhne und Stellvertretungen 472,80 237,80 1'000,00
305000 |AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV Verwaltungskosten 18'737,70 19'740,15 18'700,00
305200 |AG-Beitrdge an Pensionskassen 33'514,25 34'539,15 33'600,00
305300 |AG-Beitrage an Unfallversicherungen 2'440,70 2'813,15 1'500,00
305400 |AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 5211,36 5'505,85 5'300,00
305500 |AG-Beitrdge an Krankentaggeldversicherungen 3'474,30 4'771,45 3200,00
309900 |Ubriger Personalaufwand 20,00
310400 |Lehrmittel 3'636,95 2'852,71 4'400,00
313001 [Telefongebuihren 240,00 240,00 250,00
317000 |Reisekosten und Spesen 360,00 184,15 450,00
426001 |Ruckerstattungen Personalkosten -12,50 5'000,00
461100 |Entschadigungen von Kantonen und Konkordaten 1'500,00
21932 Fordernde Massnahmen 2'574'971,63 -102'333,20 2'878'291,29 69'897,15 2'499'900,00 53000,00
205005 |Sonderpad. Massnahmen, Fordernde Massnahmen 2'574'971,63 -102'333,20 2'878'291,29 69'897,15 2'499'900,00 53000,00
302000 |Lohne der Lehrpersonen 1'956'428,36 2'254'353,32 1'971'000,00
302070 |Treuepramien 2'700,00
302080 |Leistungspramien 1'600,00 500,00 4'300,00
302090 |Ubrige Lohne und Stellvertretungen 135'752,70 82'083,60 57'500,00
302091 |Funktionszulage 2'003,90 1'583,65 2'000,00
305000 |AG-Beitrdge AHV, IV, EO, ALV Verwaltungskosten 131'681,90 147'399,35 130'400,00
305200 |AG-Beitrage an Pensionskassen 196'204,05 214'216,40 193'600,00
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305300 |AG-Beitrage an Unfallversicherungen 17'145,95 21'500,15 10'200,00
305400 |AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 37'022,06 41'268,60 36'700,00
305500 |AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 24'771,35 36'254,10 22'400,00
309000 |Aus- und Weiterbildung des Personals 7'199,00 4'570,00 4'000,00
309100 |Personalwerbung 64,85 194,55
309900 [Ubriger Personalaufwand 369,80
310200 |Drucksachen, Publikationen 2'000,00
310400 |Lehrmittel 15'904,66 14'966,07 18'900,00
311000 |Anschaffung Mobiliar 199,00 1'000,00
313000 |Dienstleistungen Dritter 9'314,75 9'167,15 7'000,00
313001 |Telefongebihren 1'135,50 1'461,20 1'100,00
315000 |Unterhalt Mobiliar 1'000,00
317000 |Reisekosten und Spesen 3'609,20 5'079,80 3'100,00
361200 Entschadigungen an Gemeinden und Zweckverbande 34'564,60 41'693,35 33'000,00
426001 |Ruckerstattungen Personalkosten -9'990,85 452,40 8'000,00
461100 |Entschadigungen von Kantonen und Konkordaten -35'562,05 69'444,75 35'000,00
461200 |Entschadigungen von Gemeinden und Zweckverbanden -56'780,30 10'000,00
2199  [Finanzbedarf 5'142'899,58 -102'634,00 5401'071,83 5554'650,00
21990 |Schulgemeinde Andwil-Arnegg 5'142'899,58 -102°634,00 5401'071,83 5554'650,00
213004 [Beitrage Schulgemeinde Andwil Amegg 5'142'899,58 -102'634,00 5'401'071,83 5'554'650,00
362500 |Finanzbedarf der Schulgemeinden 5'142'899,58 5'401'071,83 5'554'650,00
461200 |Entschadigungen von Gemeinden und Zweckverbanden -102'634,00
3 Kultur, Sport und Freizeit 6'854'383,01  -2'795'989,06 5'896'085,96 1'931°397,22 6'292'694,88 2'203'656,23
Nettoergebnis 3'964'688,74 4'089'038,65
31 Kulturerbe 15'000,00 15'000,00 40°000,00
Nettoergebnis 15’000,00 40°000,00
312 Denkmalpflege und Heimatschutz 15’000,00 15’000,00 40°000,00
3120 Denkmalpflege und Heimatschutz 15’000,00 15’000,00 40°000,00
31200 |Denkmalpflege und Heimatschutz 15’000,00 15’000,00 40°000,00
126000 |Kultur; Beitrage 15'000,00 15'000,00 40'000,00
363600 |Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck 15'000,00 15'000,00 15'000,00
363700 |Beitrage an private Haushalte 25'000,00
32 Kultur, tbrige 3157'928,31 -1"391'640,15 2°'248°009,26 503'184,53 2'540'812,12 558'166,00
Nettoergebnis 1'744'824,73 1'982°646,12
321 Bibliotheken 881'613,36 1'006°394,77 89'600,23 1'069°750,00 145°500,00
3210 Stadtbibliothek, Ludothek 881'613,36 1'006°394,77 89'600,23 1'069°750,00 145°500,00
32100 Stadtbibliothek, Ludothek 881'613,36 1'006°394,77 89'600,23 1'069°750,00 145°500,00
126001 |Stadtbibliothek / Ludothek 881'613,36 1'006'394,77 89'600,23 1'069'750,00 145'500,00
301000 |Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 210'619,59 340'000,00
305000 |AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV Verwaltungskosten 13'124,20 27'000,00
305200 |AG-Beitrdge an Pensionskassen 23'111,55 35'000,00
305300 |AG-Beitrage an Unfallversicherungen 1'439,90 2'800,00
305400 |AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 3'649,70
305500 |AG-Beitrdge an Krankentaggeldversicherungen 3'302,90 2'800,00
309000 |Aus- und Weiterbildung des Personals 5'547,37 10'800,00
309900 |Ubriger Personalaufwand 2'259,80 3'000,00
310000 |Buromaterial 488,05 2'000,00
310100 |Betriebs- und Verbrauchsmaterial 3'555,40 5'000,00
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310200 |Drucksachen, Publikationen 3'001,10 2'500,00
310300 |Fachliteratur, Zeitschriften 51'280,40 95'900,00
310500 |Lebensmittel 208,10 400,00
310510 |Verpflegung 958,75
311000 |Anschaffung Mobiliar 4'000,00
312000 |Energie Wasser 4'456,10 7'600,00
312020 |Entsorgung 242,45
313000 |Dienstleistungen Dritter 14'285,49 12'000,00
313001 [Telefongebihren 547,10 1'700,00
313002 |Porto fur Briefe und Pakete 171,50
313007 |Lernende Ausbildung; Sachkosten 3'022,60
313031 |Dienstleistungen Stadtbibliothek 3'000,00
313400 |Sachversicherungspramien 850,00
315000 |Unterhalt Mobiliar 2'230,40 5'000,00
315300 |Informatik-Unterhalt (Hardware) 1'909,85 35'000,00
315800 |Unterhalt immaterielle Anlagen 11'071,25
316000 |Miete und Pacht Liegenschaften 242'248,75 235'710,55 239'200,00
316100 |Mieten, Benuitzungskosten Mobilien 587,90 1'200,00
316900 |Ubrige Mieten und Beniitzungskosten 150,00
317000 |Reisekosten und Spesen 2'557,70
319900 |Ubriger Betriebsaufwand 3'344,45 15'443,80 46'000,00
349901 |Kassadifferenzen 53,50
349905 |Bank- und Postkontogebtihren 305,88
363600 |Beitréage an private Organisationen ohne Erwerbszweck 630'587,20 328'674,36 140'000,00
363650 |Mitglieder- + Verbandsbeitrage 85,00
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 5'432,96 6370,63 47'000,00
Interne Verrechnung von Betriebs- und
393000 [Verwaltungskosten 55'971,90
424000 |Benutzungsgeblhren und Dienstleistungen 44'499,00 119'900,00
425000 |Verkaufe 4'335,30 2'800,00
426000 |Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 5'587,25
431000 |Aktivierbare Eigenleistungen auf Sachanlagen 498,67
463200 |Beitrage von Gemeinden und Zweckverbanden 22'800,00
491000 |IV Personalkosten 5'796,01
Interne Verrechnung von Betriebs- und
493000 |Verwaltungskosten 28'884,00
329 Kultur, tibrige 2'276'314,95 -1'391'640,15 1'241'614,49 413'584,30 1'471°062,12 412'666,00
3290 Kulturforderung 1'599'839,25 -1'022'075,20 600'911,06 24'815,10 676'878,11 36000,00
32900 Kulturforderung 460'588,73 -653,75 432'453,19 481'092,11
126003 |Kultur; Kulturférderung 460'588,73 -653,75 432'453,19 481'092,11
301000 |Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 875,00
310200 |Drucksachen, Publikationen 5'956,90 5'176,90 7'000,00
313000 |Dienstleistungen Dritter 4'368,50 25'431,95 13'000,00
313090 |Dienstleistungen Freiwilligenarbeit 4'056,00 10'200,00 10'000,00
313200 |Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 505,70
317000 |Reisekosten und Spesen 117,00
319900 |Ubriger Betriebsaufwand 2'479,00 20,76
363200 |Beitrdge an Gemeinden und Zweckverbande 15'000,00 15'000,00 7'500,00
363500 |Beitrage an private Unternehmen 151'137,70 153'750,00 154'000,00
363600 |Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck 61'587,80 60'686,90 65'000,00
363601 |Beitrdge an Vereine 163'216,00 103'772,50 111'000,00
363605 |Beitrage an Fachgeschafte 3'500,00 24'797,20 23'500,00
363606 |Beitrage an Jugendférderung 625,00 140,00 1'500,00
363650 |Mitglieder- + Verbandsbeitrage 160,00 80,00
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 1'880,36 1'464,45 57'051,15
391001 |Interne Verrechnung Personalkosten Hochbauamt 759,62 467,75
391004 |Interne Verrechnung Personalkosten Unterhaltsdienst 5'670,15 4'396,29 919,71
Interne Verrechnung von Pacht, Mieten,
392000 |Beniitzungskosten 37'382,75 27'536,24 29'393,50
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Interne Verrechnung von Betriebs- und
393000 |Verwaltungskosten 1'311,25 760,00
426000 [Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -653,75
32901 Bundesfeier 42'079,32 18'531,39 17'239,39
126004 |Kultur; Bundesfeier 42'079,32 18'531,39 17'239,39
310200 |Drucksachen, Publikationen 1'809,55 1'393,40 2'000,00
313000 |Dienstleistungen Dritter 21'077,95 12'903,85 11'500,00
313700 |Steuern und Abgaben 93,25
363200 |Beitrdage an Gemeinden und Zweckverbande 10'000,00
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 5'179,78 1'480,33 3'739,39
Interne Verrechnung Personalkosten Facility
391002 |Management 558,29
391004 |Interne Verrechnung Personalkosten Unterhaltsdienst 1'472,24 1'916,27
Interne Verrechnung von Pacht, Mieten,
392000 |Benutzungskosten 2'539,80 186,00
32902 Willkommen in Gossau 9'357,04 10'862,87 10'000,00
126005  |Kultur; Willkommen in Gossau 9'357,04 10'862,87 10'000,00
310200 |Drucksachen, Publikationen 1'637,70 1'500,00
313000 |Dienstleistungen Dritter 7'728,00 7'834,50 8'500,00
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 1'629,04 1'390,67
32903 Gossauer Preis 1'297,20 -297,20 29'530,77 5000,00 28'730,61 5000,00
126006 |Kultur; Gossauerpreis 1'297,20 -297,20 29'530,77 5'000,00 28'730,61 5'000,00
310200 |Drucksachen, Publikationen 270,25 1'000,00
313000 |Dienstleistungen Dritter 1'297,20 23'236,90 24'000,00
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 3'715,62 3'730,61
Interne Verrechnung von Pacht, Mieten,
392000 |[Beniitzungskosten 2'308,00
426000 [Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -297,20
450100 |Entnahmen aus Fonds FK 5'000,00
450200 |Entnahmen aus Legaten und Stiftungen FK 5'000,00
32904 Vereinsempfange 1'822,35 3'816,00
126007 |Kultur; Vereinsempfange 1'822,35 3'816,00
313000 |Dienstleistungen Dritter 1'406,35 2'000,00
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 320,00
Interne Verrechnung von Pacht, Mieten,
392000 |Benutzungskosten 416,00 1'000,00
Interne Verrechnung von Betriebs- und
393000 [Verwaltungskosten 496,00
32906 Jubilarentag 4'832,80 5'437,30 5000,00
126009 |Kultur; Jubilarentag 4'832,80 5'437,30 5'000,00
310200 |Drucksachen, Publikationen 664,80 641,05 1'000,00
313000 |Dienstleistungen Dritter 4'168,00 4'796,25 4'000,00
32907 Jubildum Gossau 1'081'684,16 -1'021'124,25 102'273,19 19'815,10 131°000,00 31°000,00
126010 |Kultur; Jubilaum Gossau 1'081'187,64 -1'021'124,25 94'654,57 17'035,10 131'000,00 31'000,00
310200 |Drucksachen, Publikationen 91,90
313000 |Dienstleistungen Dritter 1'027'163,51 88'891,90 115'000,00
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 35'109,29 4'683,41 15'436,20
391004 |Interne Verrechnung Personalkosten Unterhaltsdienst 11'979,54 1'079,26 463,80
Interne Verrechnung von Pacht, Mieten,
392000 |Benutzungskosten 6'843,40 100,00
424000 [Benutzungsgebihren und Dienstleistungen -66'044,50
425000 |Verkaufe -125'803,75 1'035,10
426000 [Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -102'460,00 16'000,00 31'000,00
489400 [Entnahmen aus Ausgleichsreserve -720'000,00
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Interne Verrechnung von Pacht, Mieten,
492000 [Benutzungskosten -6'816,00
126011 |Kultur; Stadtfihrungen, Grenzweg 496,52 7'618,62 2'780,00
301000 |Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 1'700,00
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 496,52 5'216,84
391003 |Interne Verrechnung Personalkosten Tiefbauamt 701,78
424000 |Benutzungsgebihren und Dienstleistungen 2'780,00
3291 Kulturliegenschaften 676'475,70 -369'564,95 640'703,43 388'769,20 794°184,01 376'666,00
32910 Firstenlandsaal 505'045,72 -269'938,85 471'499,57 295°102,85 620°'411,49 276'826,00
303001 |Verwaltungsliegenschaften Firstenlandsaal 505'045,72 -269'938,85 471'499,57 295'102,85 620'411,49 276'826,00
310100 |Betriebs- und Verbrauchsmaterial 12'375,24 10'152,46 13'000,00
310200 |Drucksachen, Publikationen 500,00
310500 |Lebensmittel 233,95 517,10 200,00
311000 |Anschaffung Mobiliar 749,50 5'800,00
Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge,
311100 |Werkzeuge 14'428,20 1'556,08 3'000,00
312000 |Energie Wasser 102'964,58 90'174,23 142'000,00
312020 |Entsorgung 1'356,70 1'089,95 1'500,00
313000 |Dienstleistungen Dritter 2'500,00
313082 |Abwasser-Grundgebuhren 574,83 574,85
313400 |Sachversicherungspramien 11'228,25 11'450,82 10'900,00
313700 |Steuern und Abgaben 1'178,00 1'178,00 1'200,00
313701 |Abwassergebihren 600,00
314400 |Unterhalt Hochbauten, Gebaude 25'984,77 44'397,68 54'700,00
315000 |Unterhalt Mobiliar 1'679,25 2'500,00
Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréte, Fahrzeuge,
315100 |werkzeuge 1'881,30 711,45 3'000,00
316100 |Mieten, Benutzungskosten Mobilien 9'988,45 8'799,85 14'000,00
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 39'815,10
391001 |Interne Verrechnung Personalkosten Hochbauamt 4'945,20 5'647,71 1'163,51
Interne Verrechnung Personalkosten Facility
391002 |Management 211'183,57 210'592,77 176'387,29
391004 |Interne Verrechnung Personalkosten Unterhaltsdienst 293,11 207,05
Interne Verrechnung von Pacht, Mieten,
392000 |Beniitzungskosten 257,50
Interne Verrechnung von Betriebs- und
393000 |Verwaltungskosten 19'665,00 8'839,40
Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und
394000 |Finanzaufwand 887,25 923,84 1'272,00
Interne Verrechnung von planmassigen und
395000 |ausserplanméssigen Abschreibungen 10'414,00 10'414,00 10'400,00
397100 |Umlage Personalkosten Hochbauamt 7'923,30 7'304,63 43'923,40
397200 |Umlage Personalkosten Facility Management 64'989,08 56'871,36 91'792,69
397400 |Umlage Personalkosten Unterhaltsdienst 122,19 96,34
424000 |Benutzungsgebuhren und Dienstleistungen -20'741,40 25'563,00 30'000,00
425000 |Verkaufe -1'358,75 2'005,75 500,00
426000 |Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -1'819,10 7'911,15 2'000,00
443200 |Vergutung fir Benltzungen Liegenschaften FV 418,95
447000 |Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV -17'690,00 17'690,00 17'690,00
447200 |Vergutung fur Benttzungen Liegenschaften VW -115'621,30 147'426,85 130'000,00
490000 |Interne Verrechnung von Material- und Warenbeztigen 16,50
491000 |IV Personalkosten 180,00 8'000,00
Interne Verrechnung von Pacht, Mieten,
492000 [Beniitzungskosten -112'708,30 93'890,65 88'140,00
Interne Verrechnung von Betriebs- und
493000 |Verwaltungskosten 496,00
32911 Mehrzweckgeb&ude Arnegg 49'337,40 -22'415,00 27'976,09 19'489,35 32'454,12 19°040,00
303002 |Verwaltungsliegenschaften MZG Arnegg 49'337,40 -22'415,00 27'976,09 19'489,35 32'454,12 19'040,00
310100 |Betriebs- und Verbrauchsmaterial 674,90 84,00 300,00
311000 |Anschaffung Mobiliar 50,00
312000 |Energie Wasser 21'907,90 10'484,10 10'500,00
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313082 |Abwasser-Grundgebiihren 107,50 107,50
313400 |Sachversicherungspramien 1'270,72 1'296,30 1'310,00
313700 |Steuern und Abgaben 345,00 345,00 700,00
313701 |Abwassergebuhren 110,00
314400 [Unterhalt Hochbauten, Gebaude 11'715,70 5'247,09 8'000,00
315000 |Unterhalt Mobiliar 500,00
363200 |Beitrage an Gemeinden und Zweckverbande 4'000,00 4'000,00 4'000,00
391001 |Interne Verrechnung Personalkosten Hochbauamt 110,00
Interne Verrechnung Personalkosten Facility
391002 [Management 6'904,63 5'048,69 4'593,60
397100 |Umlage Personalkosten Hochbauamt 176,24
397200 |Umlage Personalkosten Facility Management 2'124,81 1'363,41 2'390,52
426000 [Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -12'107,00 9'576,35 9'200,00
447000 |Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VW -5'340,00 5'340,00 5'340,00
447200 |Vergitung fir Bentitzungen Liegenschaften VW -4'928,00 4'573,00 4'500,00
Interne Verrechnung von Pacht, Mieten,
492000 |Benutzungskosten -40,00
32912 Markthalle 71'461,90 -26'359,60 64'677,97 23'145,00 63'533,61 20800,00
303003 |Verwaltungsliegenschaften Markthalle 71'461,90 -26'359,60 64'677,97 23'145,00 63'533,61 20'800,00
310100 |Betriebs- und Verbrauchsmaterial 500,00
Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréte, Fahrzeuge,
311100 |werkzeuge 500,00
312000 |Energie Wasser 10'494,15 7'190,20 8'600,00
313400 |Sachversicherungspramien 749,97 764,82 750,00
313701 |Abwassergebihren 100,00
314400 |Unterhalt Hochbauten, Geb&dude 8'000,38 3'198,41 5'000,00
Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréte, Fahrzeuge,
315100 Werkzeuge 500,00
316000 |Miete und Pacht Liegenschaften 600,00
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 1'961,13
391001 |Interne Verrechnung Personalkosten Hochbauamt 230,33 104,19
Interne Verrechnung Personalkosten Facility
391002 |Management 5'785,93 4'216,83 1'710,38
391004 |Interne Verrechnung Personalkosten Unterhaltsdienst 709,89 17,68
Interne Verrechnung von Betriebs- und
393000 [Verwaltungskosten 4'480,00 8'639,40 1'000,00
Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und
394000 |Finanzaufwand 3'027,75 3'152,61 4'342,00
Interne Verrechnung von planméssigen und
395000 [ausserplanmassigen Abschreibungen 35'538,00 35'538,00 35'500,00
397100 |Umlage Personalkosten Hochbauamt 369,03 134,75 2'102,05
397200 |Umlage Personalkosten Facility Management 1'780,54 1'138,76 890,08
397400 |Umlage Personalkosten Unterhaltsdienst 295,93 60,29
424000 |Benttzungsgebuhren und Dienstleistungen -200,00
426000 |Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -1'365,10
447200 |Vergltung fur Benttzungen Liegenschaften VW -20'450,00 18'750,00 10'000,00
490000 Interne Verrechnung von Material- und Warenbeztigen 49,50
Interne Verrechnung von Pacht, Mieten,
492000 [Bentitzungskosten -4'295,00 4'395,00 10'800,00
32913 Bundwiese 9'232,88 -9'479,85 12233,55 12'481,95 21'201,69 6°000,00
303004 |Verwaltungsliegenschaften Bundwiese 9'232,88 -9'479,85 12'233,55 12'481,95 21'201,69 6'000,00
312000 |Energie Wasser 55,40
314000 |Unterhalt an Grundsttcken 8'000,00
314310 |Unterhalt Sportplétze, -anlagen 1'939,75 3'301,25
314400 |Unterhalt Hochbauten, Gebaude 883,00 3'496,65
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 5'000,00
Interne Verrechnung Personalkosten Facility
391002 |Management 1'961,51 1'086,77 1'211,77
Interne Verrechnung von Betriebs- und
393000 [Verwaltungskosten 3'845,00 4'000,00 1'000,00
397100 |Umlage Personalkosten Hochbauamt 5'359,31
397200 |Umlage Personalkosten Facility Management 603,62 293,48 630,61
426000 |Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -969,85
Stadt Gossau Geschéaftsbericht 2025 Seite 211



Stadthaushalt Erfolgsrechnung

Konto |Bezeichnung Rechnung 2024 Rechnung 2025 Budget 2025
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
447200 |Vergltung fur Benttzungen Liegenschaften VW -7'080,00 11'452,45 6'000,00
490000 Interne Verrechnung von Material- und Warenbeztigen 49,50
Interne Verrechnung von Pacht, Mieten,
492000 |Bentitzungskosten -1'430,00 980,00
32914 |Musikschulzentrum 41'397,80 -41'371,65 64'316,25 38'550,05 56'583,10 54'000,00
303005 |Verwaltungsliegenschaften Musikschulzentrum 41'397,80 -41'371,65 64'316,25 38'550,05 56'583,10 54'000,00
310100 |Betriebs- und Verbrauchsmaterial 1'006,95 756,60 900,00
311000 |Anschaffung Mobiliar 250,00
Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréte, Fahrzeuge,
311100 |werkzeuge 5'086,30 5'000,00
312000 |Energie Wasser 14'460,35 11'795,90 15'000,00
312020 |Entsorgung 358,55 300,00
313000 |Dienstleistungen Dritter 294,50 209,55
313070 |Nutzungsgebuhren Internet und Datennetz 1'794,30
313082 |Abwasser-Grundgebuhren 179,53 179,55
313100 |Planungen und Projektierungen Dritter 3'361,70
313400 |Sachversicherungspramien 1'392,49 1'420,47 1'450,00
313700 |Steuern und Abgaben 204,00 204,00 210,00
313701 |Abwassergebthren 180,00
314400 |Unterhalt Hochbauten, Gebaude 2'469,80 26'977,35 10'000,00
315000 |Unterhalt Mobiliar 203,23 300,00
Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge,
315100 |Werkzeuge 148,00 1'277,30 500,00
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 23,40
Interne Verrechnung Personalkosten Facility
391002 |Management 12'098,81 12'637,80 14'794,16
397100 |Umlage Personalkosten Hochbauamt 37,49
397200 |Umlage Personalkosten Facility Management 3'723,25 3'412,88 7'698,94
426000 |Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -41'171,65 38'550,05 54'000,00
447200 |Vergltung fur Bentitzungen Liegenschaften VW -200,00
34 Sport und Freizeit 3'681'454,70 -1'404'348,91 3'633'076,70 1'428'212,69 3'711'882,76 1'645'490,23
Nettoergebnis 2'204'864,01 2'066'392,53
341 Sport 3'459'573,45 -1'401'630,12 3'348'969,77 1'418'070,91 3'488'850,53 1'645'490,23
3410 Sport 326'040,62 -1°000,00 392'402,49 1'101,55 399'453,20 19'489,35
34100 |Sport 326'040,62 -1°000,00 392'402,49 1'101,55 399'453,20 19'489,35
211000 |[Sport 326'040,62 -1'000,00 392'402,49 1'101,55 399'453,20 19'489,35
301000 |Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 92'521,65 104'720,32 100'521,36
305000 |AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV Verwaltungskosten 4'715,20 4'802,60 6'603,25
305200 |AG-Beitrage an Pensionskassen 3'006,00 2'810,40 13'509,00
305300 |AG-Beitrage an Unfallversicherungen 751,55 679,25 776,20
305400 |AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 1'490,85 1'518,35 1'836,25
305500 |AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 1'195,30 382,60 1'224,55
309900 |Ubriger Personalaufwand 436,24 282,40 1'500,00
310000 |Buromaterial 165,25
310100 |Betriebs- und Verbrauchsmaterial 300,25 159,70 600,00
310200 |Drucksachen, Publikationen 281,05 2'000,00
Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge,
311100 |Werkzeuge 1'000,00
313000 [Dienstleistungen Dritter 8'285,80 17'278,70 8'500,00
313001 [Telefongebihren 148,45 151,05 150,00
313090 |Dienstleistungen Freiwilligenarbeit 4'056,75 10'200,00 10'000,00
313200 |Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 30'808,50 68'641,98 60'000,00
316100 |Mieten, Beniitzungskosten Mobilien 100,00
317000 |Reisekosten und Spesen 2'709,15 2'441,65 2'000,00
361200 Entschadigungen an Gemeinden und Zweckverbande 5000,00 5000,00 5'000,00
363600 |Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck 139'779,51 135'360,00 131'460,00
363601 |Beitrdge an Vereine 17'400,00 24'558,30 32'050,00
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363650 |Mitglieder- + Verbandsbeitrage 1'797,20 650,00 2'300,00
391000 |[Interne Verrechnung von Personalkosten 2'967,77 927,72 3'184,65
391001 |Interne Verrechnung Personalkosten Hochbauamt 717,38 3'128,24
391003 |Interne Verrechnung Personalkosten Tiefbauamt 536,29 48,15 46,09
Interne Verrechnung von Pacht, Mieten,
392000 [Beniitzungskosten 300,00 856,00 6'476,00
Interne Verrechnung von Betriebs- und
393000 [Verwaltungskosten 6'000,00 7'240,00 7'282,75
397500 |Umlage Personalkosten Sozialamt 951,53 284,03 1'333,10
431000 |Aktivierbare Eigenleistungen auf Sachanlagen 2'000,00
439000 |Ubriger Ertrag -1'000,00 1'000,00
491000 |V Personalkosten 101,55 17'489,35
3411 Sportanlagen 542'909,52 -174'256,55 403'425,12 194'188,80 511'371,97 276'600,00
34110 Sportanlagen 542'909,52 -174'256,55 403'425,12 194'188,80 511'371,97 276'600,00
306000 [Sportanlagen 542'909,52 -174'256,55 223'261,07 185'502,39 511'371,97 276'600,00
310100 |Betriebs- und Verbrauchsmaterial 3'225,50 59,00 8'000,00
310102 |Treibstoff 8'615,85 8'000,00
311000 |Anschaffung Mobiliar 2'328,75 15'270,00
Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge,
311100 |werkzeuge 2'000,00
312000 |Energie Wasser 13'288,90 -1'264,00 16'000,00
312020 |Entsorgung 33'845,30 10°000,00
313000 |Dienstleistungen Dritter 9'691,30 7'344,95 7'500,00
313002 |Porto fur Briefe und Pakete 5'278,84
313082 |Abwasser-Grundgebiihren 12'609,80
313400 |Sachversicherungspramien 1'529,25 2'031,75 1'700,00
313700 |Steuern und Abgaben 3'038,00 3'100,00
313701 |Abwassergebihren 13'500,00
314310 |Unterhalt Sportplétze, -anlagen 54'303,59 6'340,65 40'000,00
314400 |Unterhalt Hochbauten, Gebaude 3'212,15 5'000,00
315000 |Unterhalt Mobiliar 500,00
Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréate, Fahrzeuge,
315100 [Werkzeuge 27'897,95 15'000,00
316100 |Mieten, Benuitzungskosten Mobilien 10'095,00 9'229,15 8'820,00
349905 |Bank- und Postkontogebiihren 1,89
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 255,00 58'128,75
391001 |Interne Verrechnung Personalkosten Hochbauamt 460,05 709,80 888,73
Interne Verrechnung Personalkosten Facility
391002 |Management 129'619,16 18'125,46 61'585,54
Interne Verrechnung von Pacht, Mieten,
392000 [Bentitzungskosten 90,00
Interne Verrechnung von Betriebs- und
393000 [Verwaltungskosten 56'280,00 43'494,80 8'000,00
Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und
394000 |Finanzaufwand 10'098,56 10'514,99 14'481,00
Interne Verrechnung von planméssigen und
395000 ausserplanmdssigen Abschreibungen 118'531,00 118'531,00 118'500,00
397100 |Umlage Personalkosten Hochbauamt 1'145,66 918,04 63'258,58
397200 |Umlage Personalkosten Facility Management 39'888,66 4'894,84 32'049,37
426000 [Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -548,15 35,70 2'000,00
431000 |Aktivierbare Eigenleistungen auf Sachanlagen -166'278,40 183'606,70 260'000,00
447000 |Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VW -1'800,00 7'200,00
447200 |Vergiitung fir Bentitzungen Liegenschaften VW -5'630,00 1'860,00 7'000,00
Interne Verrechnung von Pacht, Mieten,
492000 |Beniitzungskosten -,01 400,00
Sport- und Fussballplatze Sportanlage Buechenwald (ab
306005 [01.01.2025 Sportwelt) 78'331,62 5'660,05
310100 |Betriebs- und Verbrauchsmaterial 2'560,90
310102 [Treibstoff 730,87
Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréte, Fahrzeuge,
311100 |Werkzeuge 5103,66
312000 |Energie Wasser -6'148,57
312020 |Entsorgung 11'771,54
313000 |Dienstleistungen Dritter 12'737,44
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313082 |Abwasser-Grundgebuhren 7'133,49
313700 |Steuern und Abgaben 4'674,67
314310 |Unterhalt Sportplétze, -anlagen 842,69
314400 |Unterhalt Hochbauten, Gebaude 6'600,00
Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge,
315100 |werkzeuge 20'533,94
316100 |Mieten, Benutzungskosten Mobilien 100,00
391001 |Interne Verrechnung Personalkosten Hochbauamt 195,40
Interne Verrechnung Personalkosten Facility
391002 |Management 8'852,28
397100 |Umlage Personalkosten Hochbauamt 252,72
397200 |Umlage Personalkosten Facility Management 2'390,59
426000 |Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 743,66
447200 |Vergltung fur Benttzungen Liegenschaften VW 4'916,39
306006 |Sportwelt Tribtine 101'832,43 3'026,36
310100 |Betriebs- und Verbrauchsmaterial 8'611,97
311000 |Anschaffung Mobiliar 1'465,12
312000 |Energie Wasser 35'867,65
312020 |Entsorgung 848,53
313700 |Steuern und Abgaben 1'500,00
314400 |Unterhalt Hochbauten, Gebaude 7'628,02
Interne Verrechnung Personalkosten Facility
391002 [Management 45'911,14
426000 |Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 3'026,36
3412 |Sportliegenschaften 2'590'623,31 -1'226'373,57 2'553'142,16 1'222'780,56 2'578'025,36 1'349'400,88
34120 Freibad 602°240,52 -162'187,00 671'870,14 223'144,90 738112,58 348'221,58
301001 |°Portaniagen Bader Freibad (ab 01.01.2025 Sportwelt 602'240,52 -162'187,00 671'870,14 223'144,90 738'112,58 348'221,58
301000 |Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 95'949,47 109'645,95 221'496,46
305000 |AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV Verwaltungskosten 5'066,75 6'837,70 14'562,20
305200 |AG-Beitrage an Pensionskassen 3'203,60 11'114,70 27'887,10
305300 |AG-Beitrage an Unfallversicherungen 1'607,05 1'469,70 4'133,95
305400 |AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 1'475,20 1'901,75 4'049,55
305500 |AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 1'151,35 1'732,45 2'699,75
309000 |Aus- und Weiterbildung des Personals 101,63
309900 |Ubriger Personalaufwand 138,12
310100 |Betriebs- und Verbrauchsmaterial 18'985,84 21'366,48 15'000,00
310600 |Medizinisches Material 33,00 226,53 400,00
311000 |Anschaffung Mobiliar 4'046,40 3'322,29
Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréte, Fahrzeuge,
311100 |werkzeuge 52,70 745,72 3'000,00
312000 |Energie Wasser 107'398,95 100'810,92 83'000,00
312020 |Entsorgung 703,00 3'594,87
313000 |Dienstleistungen Dritter 5'770,70 4'846,11 6'400,00
313004 |Bank- und Postkontogebuhren 871,50
313082 |Abwasser-Grundgebihren 1'733,75 980,11
313400 |Sachversicherungspréamien 454,90 465,16 1'350,00
313700 |Steuern und Abgaben 1'155,70 367,21 650,00
313701 |Abwassergebihren 1'800,00
314310 |Unterhalt Sportplatze, -anlagen 459,18
314400 |Unterhalt Hochbauten, Gebaude 23'051,64 23'681,61 40'000,00
315000 |Unterhalt Mobiliar 600,00 555,04 4'500,00
Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge,
315100 |Werkzeuge 12'738,63 34'977,33 5'000,00
316000 |Miete und Pacht Liegenschaften 270,25
316100 |Mieten, Benuitzungskosten Mobilien 1'916,95 1'810,64 2'500,00
317000 |Reisekosten und Spesen 756,18
349905 |Bank- und Postkontogebtihren 1'509,75 200,00
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 49'607,18
391001 |Interne Verrechnung Personalkosten Hochbauamt 71,65 10'974,74 255,85
Interne Verrechnung Personalkosten Facility
391002 |Management 143'866,82 158'572,22 56'940,30
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Interne Verrechnung von Betriebs- und
393000 Verwaltungskosten 22'485,00 8'639,40 3'000,00
Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und
394000 |Finanzaufwand 8'090,62 8'424,25 11'602,00
Interne Verrechnung von planméssigen und
395000 [ausserplanméssigen Abschreibungen 94'963,00 94'963,00 95'000,00
397100 |Umlage Personalkosten Hochbauamt 114,79 14'194,50 53'446,27
397200 |Umlage Personalkosten Facility Management 44'273,19 42'823,02 29'631,97
424031 |Eintrittsgeblhren Freibad -119'415,85 150'709,13 160'000,00
426000 [Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 925,07 3'000,00
447000 |Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV 8'600,00
447001 |Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VWV Freibad -6'000,00 4'625,35
491000 |V Personalkosten -34'319,15 63'418,20 173'121,58
Interne Verrechnung von Pacht, Mieten,
492000 |Beniitzungskosten -2'452,00 3'467,15 3500,00
34121 Hallenbad 969272,69 -544'076,72 858'753,88 509'738,51 715'443,69 521939,30
Sportanlagen Bader Hallenbad alt (ab 01.01.2025
301002 [Sportwelt) 969'272,69 -544'076,72 853'232,65 509'738,51 715'443,69 521'939,30
310100 |Betriebs- und Verbrauchsmaterial 24'880,30 25'282,67 18'600,00
310500 |Lebensmittel 7'281,15 8'328,81 4'000,00
310510 [Verpflegung 1'000,00
310600 |Medizinisches Material 145,60 278,36 400,00
311000 |Anschaffung Mobiliar 422,00 1'000,00
Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge,
311100 [Werkzeuge 2'573,10 429,55 2'500,00
311200 |Anschaffung Kleider, Wasche, Vorhénge 338,06
312000 |Energie Wasser 350'115,75 267'212,46 245'000,00
312020 |Entsorgung 389,40 332,98 1'000,00
313000 |Dienstleistungen Dritter 15'276,65 10'565,04 10'600,00
313004 |Bank- und Postkontogebuhren 1'024,43
313082 |Abwasser-Grundgebuhren 1'165,40 1'078,08
313400 |Sachversicherungspramien 2'661,29 7'071,05 7'100,00
313700 |Steuern und Abgaben 3'765,30 3'335,87 3'150,00
313701 |Abwassergebihren 1200,00
314400 |Unterhalt Hochbauten, Gebaude 79'201,01 36'563,82 35000,00
315000 |Unterhalt Mobiliar 1'500,00
Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge,
315100 [Werkzeuge 7'364,90 4'553,89 6'000,00
316100 |Mieten, Beniitzungskosten Mobilien 3'958,20 3'051,30
349905 |Bank- und Postkontogebihren 1'108,73 600,00
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 31'968,71 63'418,20 63'090,55
391001 |Interne Verrechnung Personalkosten Hochbauamt 5'130,58 5'111,77
Interne Verrechnung Personalkosten Facility
391002 |Management 273'396,97 245'475,12 159'877,74
391004 |Interne Verrechnung Personalkosten Unterhaltsdienst 284,55
Interne Verrechnung von Betriebs- und
393000 [Verwaltungskosten 14'235,00 15'108,20 3'000,00
397100 |Umlage Personalkosten Hochbauamt 59'441,25 88'635,27 67'624,35
397200 |Umlage Personalkosten Facility Management 84'134,47 66'291,48 83'201,05
397400 |Umlage Personalkosten Unterhaltsdienst 118,62
424030 |Eintrittsgeblhren Hallenbad -210'419,43 213'915,38 250'000,00
Verkéufe Verpflegungsautomaten Hallenbad MWST-
425030 |reduziert -9'148,59 8'703,89 8'000,00
431000 |Aktivierbare Eigenleistungen auf Sachanlagen -163'906,00 121'632,73 105'000,00
447200 |Vergltung fur Benltzungen Liegenschaften VW -290,00
447210 |Benutzungsgeblhren Hallenbad -50'283,15 50'642,20 60'000,00
463201 |Hallenbadverbund -38'824,50 41'082,01 22'000,00
491000 |[IV Personalkosten 6'939,30
Interne Verrechnung von Pacht, Mieten,
492000 [Bentitzungskosten -71'205,05 73'762,30 70'000,00
301003 |Sportwelt Hallenbad neu 5'521,23
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 70,90
Interne Verrechnung Personalkosten Facility
391002 |Management 5'450,33
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34122 |Sporthalle Buechenwald 840'449,59 -406'109,85 867'587,92 375'897,15 961'054,09 365°240,00
Sportanlagen Sporthalle Buechenwald (ab 01.01.2025
306003 |Sportwelt) 840'449,59 -406'109,85 867'587,92 375'897,15 961'054,09 365'240,00
310100 |Betriebs- und Verbrauchsmaterial 22'346,60 27'102,05 16'000,00
310102 |[Treibstoff 118,00
311000 |Anschaffung Mobiliar 3'000,00
Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge,
311100 |werkzeuge 3'000,00 57'791,42 54'800,00
312000 |Energie Wasser 113'921,05 73'405,74 120'000,00
312020 |Entsorgung 1'238,00 980,79 1'600,00
313000 |Dienstleistungen Dritter 8'507,35 19'381,45 10'500,00
313400 |Sachversicherungspramien 5'873,44 6'020,26 6'000,00
313700 |Steuern und Abgaben 779,85 640,00
314400 |Unterhalt Hochbauten, Gebaude 60'400,23 49'903,18 57'400,00
315000 |Unterhalt Mobiliar 3'067,50 4'602,64 2'000,00
Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréte, Fahrzeuge,
315100 |werkzeuge 7'893,23 15'160,74 8'500,00
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 10172,48
391001 |Interne Verrechnung Personalkosten Hochbauamt 348,91 558,41 287,00
Interne Verrechnung Personalkosten Facility
391002 |Management 159'981,66 163'356,35 159'203,39
Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und
394000 |Finanzaufwand 31'653,40 32'958,67 45'390,00
Interne Verrechnung von planmassigen und
395000 |ausserplanméssigen Abschreibungen 371'529,00 371'529,00 371'500,00
397100 |Umlage Personalkosten Hochbauamt 559,03 722,23 11°211,11
397200 |Umlage Personalkosten Facility Management 49'232,34 44'114,99 82'850,11
424000 |Benutzungsgebuhren und Dienstleistungen -1'240,00 2'641,26
426000 |Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -6'337,05 1'145,22
447000 |Vergltung fur Benttzungen Liegenschaften VWV -144'742,80 132'956,71 110'000,00
447200 -15390,00 18'631,30 8'000,00
Interne Verrechnung von Pacht, Mieten,
492000 |Beniitzungskosten -238'400,00 220'522,66 247'240,00
34123 |Doppelturnhalle Andwil 178°660,51 -114'000,00 154'930,22 114'000,00 163'415,00 114°000,00
306004 |Sportanlagen DTH Andwil 178'660,51 -114'000,00 154'930,22 114'000,00 163'415,00 114'000,00
313400 |Sachversicherungspramien 1'000,00
313700 |[Steuern und Abgaben 11'296,10 1'516,70 4'300,00
314400 |Unterhalt Hochbauten, Gebaude 14'445,95
Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und
394000 |Finanzaufwand 12'005,46 12'500,52 17'215,00
Interne Verrechnung von planméssigen und
395000 |ausserplanmassigen Abschreibungen 140'913,00 140'913,00 140"900,00
447201 |Nutzungsentschadigung Turnhalle Andwil -114'000,00 114'000,00 114'000,00
342 Freizeit 221'881,25 -2'718,79 284'106,93 10'141,78 223'032,23
3420 Parkanlagen, Spielplatze, Wanderwege 221'881,25 -2'718,79 284'106,93 10'141,78 223'032,23
34201 Parkanlagen 173'768,95 -718,79 236'922,55 10'141,78 161'412,23
310000 [Parkanlagen 173'768,95 -718,79 236'922,55 10'141,78 161'412,23
310100 |Betriebs- und Verbrauchsmaterial 3'172,40 3'000,00
310103 |Baumaterial 3'715,25 5'246,85 9'500,00
Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge,
311100 |Werkzeuge 3'658,60 229,00 2'500,00
313082 |Abwasser-Grundgebuhren 866,10 866,10 900,00
313700 |Steuern und Abgaben 151,20 151,20 150,00
314001 |Unterhalt Parkanlagen, Bushof-/Bahnhofplatz 5'907,85 20'661,50 25'500,00
314303 [Unterhalt Brunnen 26'128,10 37'284,00 18'000,00
Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge,
315100 |Werkzeuge 7'500,00 6'503,65 7'000,00
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 56'135,83
391003 |Interne Verrechnung Personalkosten Tiefbauamt 14'349,73 18'647,20 591,42
391004 |Interne Verrechnung Personalkosten Unterhaltsdienst 68'944,37 85'678,98 6'489,29
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Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und

394000 [Finanzaufwand 645,97 672,61 926,00
Interne Verrechnung von planméssigen und

395000 [ausserplanméssigen Abschreibungen 7'582,00 7'582,00 7'600,00

397300 |Umlage Personalkosten Tiefbauamt 5'578,63 10'358,93 987,19

397400 |Umlage Personalkosten Unterhaltsdienst 28'741,15 39'868,13 22'132,50

431000 [Aktivierbare Eigenleistungen auf Sachanlagen -718,79 10'141,78

34202 Spielpléatze 32'420,45 -2'000,00 37'151,78 46'770,00

310001 |Parkanlagen Spielplatze 32'420,45 -2'000,00 37'151,78 46'770,00

310100 |Betriebs- und Verbrauchsmaterial 2'205,25 3'505,45 4'000,00

310103 |Baumaterial 2'682,85 4'000,00
Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréte, Fahrzeuge,

311100 |werkzeuge 22'801,40 23'453,80 32'000,00

312020 |[Entsorgung 272,45

313082 |Abwasser-Grundgebuhren 120,20 120,00

313700 |Steuern und Abgaben 144,00 144,00 150,00

314320 |Unterhalt Spielplatze 2'149,60 2'107,43 1'500,00
Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréte, Fahrzeuge,

315100 [Werkzeuge 5'000,00 4'985,80 5'000,00

439000 |Ubriger Ertrag -2'000,00

34203 Wanderwege 15'691,85 10°032,60 14'850,00

310002 |Parkanlagen Wanderwege 15'691,85 10'032,60 14'850,00

310100 |Betriebs- und Verbrauchsmaterial 2'000,00

310103 |Baumaterial 1'412,70 1'165,00 6'000,00
Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréte, Fahrzeuge,

311100 |werkzeuge 2'000,00

313000 |Dienstleistungen Dritter 2'959,80 2'500,00

314103 |Unterhalt Wanderwege 1'037,35 2'135,60 1'500,00

363650 |Mitglieder- + Verbandsbeitrage 850,00 900,00 850,00
Interne Verrechnung von Betriebs- und

393000 [Verwaltungskosten 9'432,00 5'832,00

4 Gesundheit 6'000'794,62 -4'057,85 7'000°277,64 206°057,00 5'977'128,21
Nettoergebnis 6'794'220,64 5'977'128,21

a1 Spitéler, Kranken- und Pflegeheime 4'334'581,29 4'953"196,87 4'220°849,35
Nettoergebnis 4'953'196,87 4'220'849,35

412 Kranken, Alters- und Pflegeheime 4'334'581,29 4'953"196,87 4'220°849,35

4121 Stationére Pflege (Pflegefinanzierung) 4'334'581,29 4'953'196,87 4'220'849,35

41210 |Stationére Pflege (Pflegefinanzierung) 4'334'581,29 4'953'196,87 4'220'849,35

509000 |Gesundheit Stationare Pflege 4'334'581,29 4'953'196,87 4'220'849,35

363100 |Beitrdge an Kantone und Konkordate 4'316'352,72 4'938'687,45 4'200'000,00

391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 13'803,02 11'108,42 14'697,09

397500 |Umlage Personalkosten Sozialamt 4'425,55 3'401,00 6'152,26
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42 Ambulante Krankenpflege 1'542'527,84 -4'057,85 1'947'267,17 206'057,00 1'632'228,86
Nettoergebnis 1'741'210,17 1'632'228,86
421 Ambulante Krankenpflege (allgemein) 1'542'527,84 -4'057,85 1'947'267,17 206'057,00 1'632'228,86
4210 Ambulante Krankenpflege (allgemein) 1'121'928,00 1'291'377,50 206'057,00 1'298'000,00
42100 Spitex-Dienste 1'121"928,00 1'291'377,50 206°057,00 1'298'000,00
509001 |Gesundheit ambulante Pflege Spitex 1'121'928,00 1'291'377,50 206'057,00 1'298'000,00
313000 [Dienstleistungen Dritter 1'860,00 150,00 10'000,00
361230 |Spitex Gossu 811'042,00 981'886,50 945'000,00
361231 |Vater- und Mutterberatung 116'988,00 126'497,00 125'000,00
361251 |Pro Senectute 192'038,00 182'844,00 218'000,00
461200 |Entschadigungen von Gemeinden und Zweckverbanden 206'057,00
4211 Ambulante Pflege (Pflegefinanzierung) 420°599,84 -4'057,85 655'889,67 334'228,86
42110 Ambulante Pflege (Pflegefinanzierung) 420°599,84 -4'057,85 655'889,67 334'228,86
509002 |Gesundheit ambulante Pflege Private 420'599,84 -4'057,85 655'889,67 334'228,86
363500 |Beitrage an private Unternehmen 416'161,96 640'316,57 315'000,00
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 3'360,45 11'922,77 13'554,78
397500 |Umlage Personalkosten Sozialamt 1'077,43 3'650,33 5'674,08
426000 |Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -4'057,85
43 Gesundheitspravention 123'685,49 99'813,60 124'050,00
Nettoergebnis 99'813,60 124'050,00
431 Alkohol- und Drogenpravention 15'614,00 -3'288,00 25'000,00
4310 Alkohol- und Drogenpravention 15'614,00 -3'288,00 25'000,00
43100 |Alkohol- und Drogenprévention 15'614,00 -3'288,00 25'000,00
509003 |Alkohol- und Drogenpravention 15'614,00 -3'288,00 25'000,00
361232 |KUG Kosteniibernahme Garantie 15'614,00 -3'288,00 25'000,00
433 Schulgesundheitsdienst 106'571,49 101'601,60 97'550,00
4330 Schulgesundheitsdienst 106'571,49 101'601,60 97'550,00
43301 Schularzt 26'403,70 25'389,20 27'050,00
210001 |Schulgesundheit; Schularzt 26'403,70 25'389,20 27'050,00
303001 |Schularzt Lohne 24'652,65 22'860,80 25'000,00
305000 |AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV Verwaltungskosten 1'100,55 1'255,50 1'600,00
305300 |AG-Beitrage an Unfallversicherungen 4,90 3,90
305400 |AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 306,05 349,10 450,00
310600 |Medizinisches Material 652,35
317000 |Reisekosten und Spesen 339,55 267,55
43302 Schulzahnpflege 80°167,79 76'212,40 70'500,00
210002 |Schulgesundheit; Schulzahnpflege 80'167,79 76'212,40 70'500,00
303001 |Schularzt Lohne 30'144,55
305000 |AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV Verwaltungskosten 1'950,80
305400 |AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 542,52
310600 |Medizinisches Material 2'532,67 13,90
313600 |Honorare privatérztlicher Tatigkeit 41'480,40 73'402,40 65'000,00
363700 |Beitrdge an private Haushalte 3'516,85 2'796,10 5'500,00
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434 Lebensmittelkontrolle 1°500,00 1'500,00 1'500,00
4340 Lebensmittelkontrolle 1°500,00 1'500,00 1'500,00
43400 |Lebensmittelkontrollen 1'500,00 1'500,00 1'500,00
103003 |Lebensmittelkontrolle 1'500,00 1'500,00 1'500,00
361200 |Entschadigungen an Gemeinden und Zweckverbande 1'500,00 1500,00 1500,00
5 Soziale Sicherheit 18'237'439,45 -9'259'657,36 19'300'822,52 10'597'884,79 17'650'536,57 10°351'531,23
Nettoergebnis 8'702'937,73 7'299'005,34
51 Krankheit und Unfall 1'732'873,84 -1'182'027,90 1'876'397,64 1'342'859,90 1'560'000,00 1'232°000,00
Nettoergebnis 533'537,74 328'000,00
511 Krankenversicherungen 1'732'873,84 -1'182'027,90 1'876'397,64 1'342'859,90 1'560'000,00 1°232°000,00
5110 Krankenversicherungen 1'732'873,84 -1'182'027,90 1'876'397,64 1'342'859,90 1'560'000,00 1°232°000,00
51100 Krankenversicherungen 1'732'873,84 -1'182'027,90 1'876'397,64 1'342'859,90 1'560'000,00 1°232°000,00
501100 [Krankenkassen 1'732'873,84 -1'182'027,90 1'876'397,64 1'342'859,90 1'560'000,00 1'232'000,00
363310 |Verlustscheinforderungen Krankenversicherer neu 545'387,59
363310 |Verlustscheinforderungen Krankenversicherer 502'676,84 460'000,00
363710 |Krankenkassenpramien fur Bedurftige 1'230197,00 1'331'010,05 1'100'000,00
426000 [Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -80'397,00 65'649,35 132'000,00
463010 |Bundesbeitrag Krankenkassenpramien -1"101'630,90 1'277'210,55 1100'000,00
53 Alter und Hinterlassene 698°406,05 760'174,07 1'598,10 774'223,92
Nettoergebnis 758'575,97 774'223,92
531 Alters- und Hinterlassenenversicherung AHV 52'605,45 64'876,40 50°000,00
5310 Alters- und Hinterlassenenversicherung AHV 52'605,45 64'876,40 50°000,00
53100 |Alters- und Hinterlassenenversicherung AHV 52'605,45 64'876,40 50°000,00
531000 |AHV-Beitragserlasse 52'605,45 64'376,40 50'000,00
363713 |AHV-Beitragserlasse 52'605,45 64'376,40 50'000,00
535 Leistungen an das Alter 645800,60 695'297,67 1'598,10 724'223,92
5350 Alter 645800,60 695'297,67 1'598,10 724'223,92
53500 |Alter 645800,60 695'297,67 1'598,10 724'223,92
510000 [Alter 645'800,60 695'297,67 1'598,10 724'223,92
309000 |Aus- und Weiterbildung des Personals 565,00
310000 |[Buromaterial 88,50
313000 |Dienstleistungen Dritter 27'767,60 19'024,80 19'000,00
319901 |Projekte 21'814,68 26'748,38 56'700,00
361251 |Pro Senectute 29'924,00 79'566,40 79'000,00
363600 |Beitrdge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 6'500,00 6'500,00 8'700,00
363650 |Mitglieder- + Verbandsbeitrage 400,00
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 66'691,24 66'721,03 54'435,99
391001 |Interne Verrechnung Personalkosten Hochbauamt 71,21 200,70
391003 |Interne Verrechnung Personalkosten Tiefbauamt 93,38
391004 |Interne Verrechnung Personalkosten Unterhaltsdienst 967,04 365,85 87,80
Interne Verrechnung von Pacht, Mieten,
392000 |Benuitzungskosten 1'451,00 1'490,30 2'383,30
Interne Verrechnung von Betriebs- und
393000 [Verwaltungskosten 3'000,00 8'038,00
Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und
394000 |Finanzaufwand 36'513,24 38'018,91 52'359,00
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Interne Verrechnung von planméssigen und
395000 |ausserplanmassigen Abschreibungen 428'571,00 428'571,00 428'570,00
397500 |Umlage Personalkosten Sozialamt 21'382,71 20'253,00 22'787,13
426001 |Ruckerstattungen Personalkosten 1'598,10
54 Familie und Jugend 3'835'635,42 -1'207'294,79 3'798'442,75 1'603'167,06 3'397'856,53 929'631,49
Nettoergebnis 2'195'275,69 2'468'225,04
543 Alimentenbevorschussung und -inkasso 557'899,72 -318'013,15 586'274,55 340°296,74 564'787,76 240°000,00
5430 Alimentenbevorschussung und -inkasso 557'899,72 -318'013,15 586'274,55 340°296,74 564'787,76 240°000,00
54300 Alimentenbevorschussung und -inkasso 557'899,72 -318'013,15 586'274,55 340°296,74 564'787,76 240°000,00
508000 |Jugendschutz; Alimente 557'899,72 -318'013,15 586'274,55 340'296,74 564'787,76 240'000,00
313000 |Dienstleistungen Dritter 40,00
313003 |Betreibungs- und Inkassogebihren 6'816,38 3'444,75 4'800,00
363711 |Alimentenbevorschussung 545'403,03 582'056,60 540'000,00
390000 Interne Verrechnung von Material- und Warenbeziigen 150,00 150,00 200,00
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 3'074,62 13'477,55
391001 |Interne Verrechnung Personalkosten Hochbauamt 1'469,90 583,20 668,46
397500 |Umlage Personalkosten Sozialamt 985,79 5'641,75
426050 |Ruckerstattung Alimentenbevorschussung -318'013,15 340'296,74 240'000,00
544 Kinder- und Jugendschutz 1'030'743,69 -207'646,81 1'119'495,80 253'050,12 761'900,02 82'431,49
5440 Kinder- und Jugendschutz (allgemein) 526'579,19 -14'610,31 470'524,05 17'975,47 488'900,02 14°431,49
54400 Kinder- und Jugendschutz 72'636,16 59'400,09 50'442,78
508001 [Jugendschutz 72'636,16 59'400,09 50'442,78
363105 |Kinder- und Jugendpsych. Dienste 15'881,10 19'436,30 16'000,00
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 42'975,99 30'596,28 24'279,35
397500 |Umlage Personalkosten Sozialamt 13'779,07 9'367,51 10'163,43
54401 Jugendarbeit 453'943,03 -14'610,31 411'123,96 17'975,47 438'457,24 14°431,49
504000 |Jugendarbeit 453'943,03 -14'610,31 411'123,96 17'975,47 438'457,24 14'431,49
301000 |Loéhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 241'123,45 222'537,71 256'006,16
305000 |AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV Verwaltungskosten 15'233,35 14'390,85 16'828,15
305200 |AG-Beitrage an Pensionskassen 28'702,35 19'763,40 32'546,40
305300 |AG-Beitrage an Unfallversicherungen 1'769,45 1'407,95 1'978,95
305400 |AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 4'236,65 4'002,60 4'680,35
305500 |AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 2'824,70 2'880,25 3'119,90
309000 |Aus- und Weiterbildung des Personals 330,00 1'421,68
309100 |Personalwerbung 697,20
309900 |Ubriger Personalaufwand 1'534,22 976,55
310000 |Buromaterial 54,00
310100 |Betriebs- und Verbrauchsmaterial 522,85
310102 |Treibstoff 283,35 235,60 400,00
310105 |KUBUS Betriebs- u. Verbrauchsmaterial 1'582,85 1'867,77 2'000,00
310200 |Drucksachen, Publikationen 486,85 1'014,90 500,00
310300 |Fachliteratur, Zeitschriften 345,00 259,53 300,00
310500 |Lebensmittel 49,40
310510 |Verpflegung 5'723,35 4'933,65 6'000,00
311000 |Anschaffung Mobiliar 309,65 1'739,45 1'500,00
Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréte, Fahrzeuge,
311100 |werkzeuge 577,60 1'825,36 2'000,00
311101 |Anschaffung Fahrzeuge 14'575,65
311200 |Anschaffung Kleider, Wasche, Vorhange 304,45 264,58 500,00
312000 |Energie Wasser 3'550,35 3'275,75 3'800,00
312020 |Entsorgung 172,95 207,60 200,00
313000 |Dienstleistungen Dritter 5'232,00 5'149,25 5'000,00
Stadt Gossau Geschéaftsbericht 2025 Seite 220



Stadthaushalt Erfolgsrechnung

Konto |Bezeichnung Rechnung 2024 Rechnung 2025 Budget 2025
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

313001 |Telefongebihren 421,80 421,80 450,00
313002 |Porto fur Briefe und Pakete 8,50
313004 |Bank- und Postkontogebuhren 19,35
313200 |Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 300,00 1'000,00
313300 |Informatik-Nutzungsaufwand 17,90
313400 |Sachversicherungspramien 331,60 483,30 500,00
313700 |Steuern und Abgaben 1'359,90 1'259,90 1'250,00
314400 |Unterhalt Hochbauten, Gebaude 2'095,15 1'654,71 1'000,00
315000 |Unterhalt Mobiliar 216,50 343,15 500,00

Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréate, Fahrzeuge,
315100 [Werkzeuge 2'263,90 732,60 2'000,00
316000 |Miete und Pacht Liegenschaften 63'964,77 65'336,23 60'000,00
316100 |Mieten, Benuitzungskosten Mobilien 1'500,00
317000 |Reisekosten und Spesen 565,10 192,40 1'800,00
319901 [Projekte 1'006,50 4'000,00
349901 |Kassadifferenzen 66,75
349905 |Bank- und Postkontogebuhren 18,84
363650 |Mitglieder- + Verbandsbeitrage 200,00 200,00 250,00
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 29'692,26 4'797,77 17'783,48

Interne Verrechnung Personalkosten Facility
391002 |Management 9'269,93 10242,37 1'677,07
391004 |Interne Verrechnung Personalkosten Unterhaltsdienst 4,00

Interne Verrechnung von Pacht, Mieten,
392000 |Benutzungskosten 60,00 60,00

Interne Verrechnung von Betriebs- und
393000 [Verwaltungskosten 18'000,00 20'095,00
397500 |Umlage Personalkosten Sozialamt 9'520,00 1'468,91 7'386,78
425000 |Verkaufe -5'907,08 5'642,88 5'500,00
426000 [Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -1'537,00 1'399,00 1'500,00
439000 |Ubriger Ertrag -27,70
443200 |[Vergutung fur Benltzungen Liegenschaften FV -100,00
491000 |IV Personalkosten -7'038,53 10'933,59 7'431,49
5441 Kinder- und Jugendheime 504'164,50 -193'036,50 648'971,75 235'074,65 273'000,00 68000,00
54410 |Kinder- und Jugendheime 504'164,50 -193'036,50 648'971,75 235'074,65 273'000,00 68000,00
508002 |/ugendschutz; Kinder- & Jugendheime 504'164,50 -193'036,50 648'971,75 235'074,65 273'000,00 68'000,00
361102 |Sonderschulbeitrag 1'000,00
361252 |Kinder- & Jugendheime 504'164,50 648'971,75 272'000,00
426000 [Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -4'736,10
463110 [Staatsbeitrage Kinder- und Jugendheime -188'300,40 235'074,65 68'000,00
545 Leistungen an Familien 2'246"992,01 -681'634,83 2'092'672,40 1'009°820,20 2'071°168,75 607200,00
5450 Leistungen an Familien 178°752,89 -2'673,05 103'096,03 117'011,62
54500 |Leistungen an Familien 178°752,89 -2'673,05 103'096,03 117'011,62
502001 [Sozialberatung 47'678,40
361251 |[Pro Senectute 47'678,40
545000 [Leistungen an Familien 131'074,49 -2'673,05 103'096,03 117'011,62
310200 |Drucksachen, Publikationen 9'823,90 17'382,70 11'300,00
313000 |Dienstleistungen Dritter 20'108,74 36'854,08 36'700,00
361255 |Verein Tagesfamilien 101'091,85 48'829,25 60'000,00
363107 |Frauenhaus 4'020,00
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 1'200,00

Interne Verrechnung von Pacht, Mieten,
392000 |[Beniitzungskosten 50,00 30,00 3'289,30
397500 |Umlage Personalkosten Sozialamt 502,32
426000 [Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -2'673,05
5451 Kinderkrippen und Kinderhorte 1'488'033,02 -678'961,78 1'616'733,27 762'105,80 1'447°627,22 607°200,00
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54510 |Kinderkrippen und Kinderhorte 337'405,29 -99'580,26 309'308,35 84'573,45 330°187,62 115'000,00
506000 |Ausserfam. Kinderbetreuung 187,62
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 132,26
397500 |Umlage Personalkosten Sozialamt 55,36
506001 |Kinderbetreuung KITA 337'405,29 -99'580,26 309'308,35 84'573,45 330"000,00 115'000,00
313000 |Dienstleistungen Dritter 427,20
313001 |Telefongebtihren 104,10
361254 |Globi Kinderkrippe 146'446,08 158'404,10 165'000,00
361255 |Verein Tagesfamilien 66'398,40 45'649,10 50'000,00
363712 |Familien fur Kinderbetreuung 94'135,26 84'573,45 115'000,00
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 9'006,55 449,18

Interne Verrechnung von Betriebs- und
393000 |Verwaltungskosten 18'000,00 20'095,00
397500 |Umlage Personalkosten Sozialamt 2'887,70 137,52
426001 |Rlckerstattungen Personalkosten -5'445,00
463100 |Beitrage von Kanton und Konkordaten -94'135,26 84'573,45 115'000,00
54511 |Kindertagesstatte (KITA) 1'150'627,73 -579'381,52 1'307'424,92 677'532,35 1'117'439,60 492°200,00
506002 [Ausserfam. Kinderbetreuung KITA Stadt 1'150'627,73 -579'381,52 1'307'424,92 677'532,35 1'117'439,60 492'200,00
301000 |Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 698'799,72 801'183,47 686'641,03
305000 |AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV Verwaltungskosten 45'611,85 51'325,23 48'563,35
305200 |AG-Beitrdge an Pensionskassen 52'590,25 60'313,60 56'369,45
305300 |AG-Beitrage an Unfallversicherungen 5'423,25 5'459,35 5'697,15
305400 |AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 12'685,65 14'410,25 13'506,85
305500 |AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 8'744,45 12'815,00 9'067,15
309000 |Aus- und Weiterbildung des Personals 5'720,79 5'265,15
309100 |Personalwerbung 1'357,40 561,05
309900 |Ubriger Personalaufwand 5'443,15 3'915,70
310000 |Buromaterial 779,10 174,10
310100 |Betriebs- und Verbrauchsmaterial 9'458,33 10'806,80 11'000,00
310200 |Drucksachen, Publikationen 437,75 63,05 400,00
310300 |Fachliteratur, Zeitschriften 8,85
310500 |Lebensmittel 40'713,87 43'648,45 40'000,00

Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge,
311100 |Werkzeuge 11'031,19 2'975,50 4'500,00
311200 |Anschaffung Kleider, Wésche, Vorhénge 1'847,70 902,28 500,00
312000 [Energie Wasser 4'931,65 4'802,55 4'500,00
312020 |Entsorgung 962,50 736,50 800,00
313000 |Dienstleistungen Dritter 9'547,55 1'662,75 500,00
313001 [Telefongebihren 147,00 100,60 700,00
313002 |Porto fur Briefe und Pakete 93,50 500,00
313004 |Bank- und Postkontogebtihren 107,50
313007 |Lernende Ausbildung; Sachkosten 3'661,20 1930,90 3'000,00
314400 |Unterhalt Hochbauten, Gebaude 307,05 800,00
316000 |Miete und Pacht Liegenschaften 68'153,45 69'284,85 72'000,00
316900 |Ubrige Mieten und Beniitzungskosten 170,55 134,05 500,00
317000 |Reisekosten und Spesen 3'481,10 5'127,50 3'000,00
349901 |Kassadifferenzen 10,20 75,00
349905 |Bank- und Postkontogebuhren 100,00
363650 |Mitglieder- + Verbandsbeitrage 1'612,50 757,20 1'635,00
363712 |Familien fur Kinderbetreuung 90199,48 86'469,31 92'200,00
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 40'414,86 77'609,35 40'627,95

Interne Verrechnung Personalkosten Facility
391002 |Management 13'015,28 20'555,27 3'264,65

Interne Verrechnung von Pacht, Mieten,
392000 |Beniitzungskosten 210,00 490,00 160,00
397500 |Umlage Personalkosten Sozialamt 12'957,91 23'761,26 17'007,02
426000 |Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -457'729,18 489'491,16 400000,00
426001 |Ruckerstattungen Personalkosten -795,50 57'552,47
449900 |Ubriger Finanzertrag -107,40 ,50
463000 |Beitrage vom Bund -13'278,02 14'899,74
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463100 |Beitrage von Kanton und Konkordaten -106'936,83 114'969,31 92'200,00
491000 |[IV Personalkosten -534,59 619,17
5452 Elternschaftsbeitrage 17'750,96 7'363,15 797,40 21'806,56
54520 Elternschaftsbeitrage 17'750,96 7'363,15 797,40 21'806,56
501002 |[Elternschaftsbeitrage 17'750,96 7'363,15 797,40 21'806,56
363700 |Beitrage an private Haushalte 13'382,95 6'300,86 16'200,00
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 3'307,54 813,29 3'952,17
397500 |Umlage Personalkosten Sozialamt 1'060,47 249,00 1'654,39
426000 [Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 797,40
5453 Pflegegelder fiir Pflegekinder 321'751,49 262'984,10 246'917,00 324'723,35
54530 Pflegegelder fiir Pflegekinder 321'751,49 262'984,10 246'917,00 324'723,35
506003 |Ausserfam. Kinderbetreuung Pflegefam. 321'751,49 262'984,10 246'917,00 324'723,35
361256 |Beitrage fur Pflegekinder 315'592,60 259'913,50 320'000,00
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 4'663,63 2'350,86 3'329,58
397500 |Umlage Personalkosten Sozialamt 1'495,26 719,74 1'393,77
426000 [Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 246'917,00
5454 Sozialpadagogische Familienbegleitung 240°703,65 102'495,85 160000,00
54540 |Sozialpadagogische Familienbegleitung 240°703,65 102'495,85 160000,00
545400 |Sozialpadagogische Familienbetreuung 240'703,65 102'495,85 160'000,00
361257 |SPF Sozialpad. Familienbetreuung 240'703,65 102'495,85 160'000,00
55 Arbeitslosigkeit 104'993,62 -218,19 49'423,30 101'461,51 463,50
Nettoergebnis 49'423,30 100'998,01
559 Arbeitslosigkeit, librige 104'993,62 -218,19 49'423,30 101'461,51 463,50
5591 Arbeitsmarktliche Projekte der Sozialhilfe 104'993,62 -218,19 49'423,30 101'461,51 463,50
55910 |Arbeitsintegration 104'993,62 -218,19 49'423,30 101'461,51 463,50
501003 [Arbeitsintegration 104'993,62 -218,19 49'423,30 101'461,51 463,50
301000 |Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 685,75 1'235,00
305000 |AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV Verwaltungskosten 44,40 79,95
305300 |AG-Beitrage an Unfallversicherungen 5,15 8,50
305400 |AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 12,30 22,25
363608 |Beschaftigungsprogramme 89'754,25 43'155,90 86'300,00
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 10'973,44 3'768,06 10'687,63
397500 |Umlage Personalkosten Sozialamt 3'518,33 1'153,64 4'473,88
491000 |[IV Personalkosten -218,19 463,50
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57 Sozialhilfe und Asylwesen 11'865'530,52 -6'870'116,48 12'816'384,76 7'650'259,73 11'816'994,61 8'189'436,24

Nettoergebnis 5'166°125,03 3'627'558,37
572 Wirtschaftliche Hilfe 3'294'255,70 -889'595,48 3'628'453,56 752'055,95 3198°003,64 820000,00
5720 Sozialhilfe 3'294'255,70 -889'595,48 3'628'453,56 752'055,95 3198°003,64 820000,00
57200 Sozialhilfe CH-Biirger 1'945'674,39 -422'060,88 2'137'890,74 441'857,35 1'986°003,64 400000,00
501001 |Finanz- & Sachhilfe 408'457,80 -2'547,85 427'571,24 3'738,40 406'003,64
313002 |Porto fur Briefe und Pakete 9,40
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 288'846,96 299'646,56 286'199,39

Interne Verrechnung von Betriebs- und
393000 |Verwaltungskosten 27'000,00 36'174,00
397500 |Umlage Personalkosten Sozialamt 92'610,84 91'741,28 119'804,25
421000 |Gebuhren fur Amtshandlungen -669,65 1'050,00
426001 |Ruckerstattungen Personalkosten -1'678,20 2'688,40
439000 |Ubriger Ertrag -200,00
501005 |Finanz- & Sachhilfe Sozialhilfe CH-Burger 1'537'216,59 -419'513,03 1'710'319,50 438'118,95 1'580'000,00 400'000,00
363700 |Beitrage an private Haushalte 1'537'216,59 1'710'319,50 1'580'000,00
426000 |Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -419'513,03 438'118,95 400'000,00
57204 Auslénder 1'348'581,31 -467'534,60 1'490'562,82 310°198,60 1'212'000,00 420'000,00
501009 |Finanz- & Sachhilfe Sozialhilfe Auslander 1'348'581,31 -467'534,60 1'490'562,82 310'198,60 1'212'000,00 420'000,00
363700 |Beitrage an private Haushalte 1'348'581,31 1'490'562,82 1'212'000,00
426000 |Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -222'519,60 174'796,55 150'000,00
426053 |Rickerstattung Sozialhilfe (Asylfliichtlinge ab 7 Jahre) -245'015,00 135'402,05 270'000,00
573 Asylwesen 5'975093,13 -4'585'115,68 6'560500,07 5'492'586,79 6'132'987,15 6'108°450,00
5730 Asylwesen allgemein 668'275,23 -10'861,00 689'863,89 630°407,15 3'850,00
57300 Asylwesen 668'275,23 -10'861,00 689'863,89 630°407,15 3'850,00
500000 |Asylwesen 668'275,23 -10'861,00 689'863,89 630'407,15 3'850,00
310100 |Betriebs- und Verbrauchsmaterial 10'976,85 59,00 7'000,00
310102 |Treibstoff 1'060,00 446,80 1'300,00
312000 |Energie Wasser 513,25 26,85
313000 |Dienstleistungen Dritter 1'747,30 1'174,85
313001 |Telefongebtihren 350,00
313400 |Sachversicherungspramien 318,30 436,70
313700 |Steuern und Abgaben 1'989,75 1'854,80 2'500,00

Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréte, Fahrzeuge,
315100 |Werkzeuge 10'256,20 4'375,55 1'500,00
363650 |Mitglieder- + Verbandsbeitrage 50,00
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 438'963,65 460'866,97 410'847,87
391004 |Interne Verrechnung Personalkosten Unterhaltsdienst 73,50 174,30

Interne Verrechnung von Betriebs- und
393000 |Verwaltungskosten 61'634,80 79'296,75 34'926,65
397500 |Umlage Personalkosten Sozialamt 140'741,63 141'101,32 171'982,63
463000 |Beitrage vom Bund -10'861,00
491000 |IV Personalkosten 3'850,00
5732 Asylsuchende 1'160°386,21 -627'332,59 1'233'418,83 517'509,20 1'283'580,00 640°100,00
57320 Unterstiitzung Asylsuchende 143'189,50 -214'924,50 178'412,75 57'127,52 197°200,00 180°600,00
500004 |Unterstitzung Asylsuchende 143'189,50 -214'924,50 178'412,75 57'127,52 197'200,00 180'600,00
310100 |Betriebs- und Verbrauchsmaterial 7'600,00
311000 |Anschaffung Mobiliar 5'000,00
363700 |Beitrage an private Haushalte 143'189,50 165'812,75 197'200,00
426000 |Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -7'403,45 12'537,97 54'600,00
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463000 |Beitrage vom Bund -207'521,05 44'589,55 126'000,00
57321 Unterbringung Asylsuchende 1'017°196,71 -412'408,09 1'055'006,08 460'381,68 1'086°380,00 459°500,00
500005 [Unterbringung Asylsuchende 1'017'196,71 -412'408,09 1'055'006,08 460'381,68 1'086'380,00 459'500,00
310100 |[Betriebs- und Verbrauchsmaterial 19'812,81 12'983,05 4'080,00
310102 |Treibstoff 351,35
311000 |Anschaffung Mobiliar 75'373,70 48'096,20 73'000,00

Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréte, Fahrzeuge,
311100 |werkzeuge 9'207,75 5'134,05 2'000,00
312000 |Energie Wasser 88'023,80 86'143,75 85'000,00
312020 |Entsorgung 3'131,00 2'814,55 5300,00
313001 |Telefongebuhren 82'824,40 86'763,70 66'000,00
313004 |Bank- und Postkontogebuthren 200,00 63,00
314400 |Unterhalt Hochbauten, Geb&dude 7'909,65 1'490,00 18'000,00
315000 |Unterhalt Mobiliar 3'110,75 446,85

Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréate, Fahrzeuge,
315100 [werkzeuge 49'688,00 43'896,30 20'000,00
316000 |Miete und Pacht Liegenschaften 676'760,15 766'713,28 813'000,00
319900 [Ubriger Betriebsaufwand 1'138,00
349905 |Bank- und Postkontogebthren 16,70 110,00
426000 [Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -30°138,15 1'448,05
430900 |Ubriger betrieblicher Ertrag -5'834,00
440100 [Zinsen Forderungen und Kontokorrente -417,74 41,63
443001 [Mieteinnahmen Asylunterkinfte -339'204,00 18'500,00 385'000,00
448000 [Mietzinse von gemieteten Liegenschaften 398'077,00
463000 |Beitrdge vom Bund -36'814,20 42'315,00 74'500,00
5734 Vorlaufig aufgenommene Auslénder 3'087'437,20 -2'940'525,14 3'212'380,50 3'317'580,66 3'118'000,00 3876'000,00
57340 Vorlaufig aufgenommene Auslénder 116°483,80 -133'306,90 117°539,00 266'144,76 208'000,00 696°000,00
500007 |[Vorlaufig aufgenommene Auslander 116'483,80 -133'306,90 117'539,00 266'144,76 208'000,00 696'000,00
363700 |Beitrdge an private Haushalte 116'483,80 117'539,00 208'000,00
426000 [Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -41'870,75 31'159,26 54'000,00
463000 |Beitrage vom Bund -91'436,15 234'985,50 642'000,00
57341 Schutzbedirftige S 2'970'953,40 -2'807'218,24 3'094'841,50 3'051'435,90 2'910'000,00 3180°000,00
500014 [Schutzbedurftige S 2'970'953,40 -2'807'218,24 3'094'841,50 3'051'435,90 2'910'000,00 3'180'000,00
310100 |Betriebs- und Verbrauchsmaterial 5'363,50 1'180,45 6'000,00
311000 |Anschaffung Mobiliar 16'000,00 4'000,00

Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréte, Fahrzeuge,
311100 |werkzeuge 1'145,75 2'000,00
312000 |Energie Wasser 44'466,10 37'065,80 25'700,00
312020 [Entsorgung 1'400,00
313001 |Telefongebthren 950,05 1'293,00 4'300,00
313040 |Deutschkurse 324'000,00 193'755,00 346'000,00
315000 |Unterhalt Mobiliar 299,50

Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge,
315100 [werkzeuge 1'194,70
316000 |Miete und Pacht Liegenschaften 819'839,05 870'532,55 732'000,00
363701 |Schutzstatus S 1'759'188,95 1'988'120,50 1'790'000,00
426000 [Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -514'467,59 756'254,99 420'000,00
463000 |Beitrage vom Bund -2'292'750,65 2'295'180,91 2'760'000,00
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5737 Fliichtlinge 672'684,69 -748'767,00 823'479,40 990°165,00 661'000,00 890"000,00
57370 Fliichtlinge (VAFL/B) 672'684,69 -748'767,00 823'479,40 990°165,00 661°000,00 890000,00
500008 |Fluchtlinge (VAFL/B) 672'684,69 -748'767,00 823'479,40 990'165,00 661'000,00 890'000,00
363700 |Beitrdge an private Haushalte 672'684,69 823'479,40 661'000,00
426000 |Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -134'179,10 164'090,90 215'000,00
463000 |Beitrage vom Bund -614'587,90 826'074,10 675'000,00
5738 Integrationsmassnahmen Fliichtlinge 386°309,80 -257'629,95 601'357,45 667'331,93 440000,00 698'500,00
57380 Integrationsmassnahmen 386°309,80 -231'039,35 601'357,45 613097,23 440000,00 698'500,00
500011 |Integrationsmassnahmen Flichtlinge 386'309,80 -231'039,35 601'357,45 613'097,23 440'000,00 698'500,00
313000 |Dienstleistungen Dritter 200'742,25 235'216,50 191'000,00
313040 |Deutschkurse 115'667,45 171'664,85 171'000,00
313041 |Arbeitsintegration 48'467,20 106'167,20 62'000,00
313043 |Familienerganzende Betreuungsangebote 21'432,90 15'996,00 16'000,00
363700 |Beitrage an private Haushalte 72'312,90
463000 |Beitrage vom Bund -231'039,35 613'097,23 698'500,00
Integrationsmassnahmen vorlaufig
57382 aufgenommene Fliichtlinge -26'590,60 54'234,70
Integrationsmassnahmen vorlaufig aufgenommene
500013 |Fluchtlinge -26'590,60 54'234,70
463000 |Beitrage vom Bund -26'590,60 54'234,70
579 Fursorge tbrige 2'596°181,69 -1'395'405,32 2'627'431,13 1'405'616,99 2'486'003,82 1'260"986,24
5790 Sozialamt 2'478'440,42 -1'386'196,63 2'507'381,39 1'402'894,50 2'362'726,46 1'259'690,09
57900 Sozialamt 2'478'440,42 -1'386'196,63 2'507'381,39 1'402'894,50 2'362'726,46 1'259'690,09
502000 |Sozialberatung 1'072'916,88 1'096'887,05 970'411,26
361258 |Sozialberatungszentrum Region Gossau 1'068'416,88 1'096'887,05 970'000,00
363650 |Mitglieder- + Verbandsbeitrage 4'500,00
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 289,91
397500 |Umlage Personalkosten Sozialamt 121,35
590000 |Sozialamt 1'405'523,54 -1'386'196,63 1'410'494,34 1'402'894,50 1'392'315,20 1'259'690,09
301000 |Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 996'711,07 1'024'902,80 1'007'467,80
305000 |AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV Verwaltungskosten 64'175,55 65'632,82 66'839,55
305200 |AG-Beitrage an Pensionskassen 124'006,70 115'032,65 134'779,20
305300 |AG-Beitrage an Unfallversicherungen 8'178,10 6'817,15 8'570,40
305400 |AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 17'865,90 18'386,80 18'619,45
305500 |AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 11'913,25 15'934,85 12'413,80
309000 |Aus- und Weiterbildung des Personals 9'460,00 4'571,42 11'000,00
309900 |Ubriger Personalaufwand 3'750,52 2'760,40
310000 |Buromaterial 33,50
310200 |Drucksachen, Publikationen 586,50 563,30 500,00
310300 |Fachliteratur, Zeitschriften 131,60 100,00
313001 [Telefongebihren 174,00 180,00 400,00
317000 |Reisekosten und Spesen 3'913,45 3'655,55 1'000,00
363600 |Beitrédge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 15256,00 11'040,00 23'850,00
363650 |Mitglieder- + Verbandsbeitrage 5'519,00 4'905,00 4'975,00
363700 |Beitrage an private Haushalte 3'500,00 2'500,00
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 40'730,00 26'000,00
Interne Verrechnung von Pacht, Mieten,
392000 |Beniitzungskosten 750,00 850,00 800,00
Interne Verrechnung von Betriebs- und
393000 |Verwaltungskosten 99'000,00 132'630,00 75'000,00
426000 |Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 800,00
426001 |Ruckerstattungen Personalkosten -6'905,60 12'971,18
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450200 |Entnahmen aus Legaten und Stiftungen FK -3'500,00 2'500,00
491000 |V Personalkosten -923'266,35 950'979,12 874'664,14
Interne Verrechnung von Betriebs- und
493000 |Verwaltungskosten -139'730,00 132'630,00
497000 |Entlastung Umlage Personalkosten -312'794,68 303'014,20 385'025,95
5792 Integration 117'741,27 -9208,69 120°049,74 2'722,49 123'277,36 1'296,15
57920 Integration 117'741,27 -9°208,69 120°049,74 2'722,49 123'277,36 1'296,15
502500 |Integration 117'741,27 -9'208,69 120'049,74 2'722,49 123'277,36 1'296,15
301000 |Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 65'623,30 66'796,56 66'526,52
305000 |AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV Verwaltungskosten 4'274,20 4'351,75 4'370,60
305200 |AG-Beitrdge an Pensionskassen 8'820,60 8'316,00 9'232,20
305300 |AG-Beitrage an Unfallversicherungen 497,10 451,50 514,15
305400 |AG-Beitrdge an Familienausgleichskasse 1'188,70 1'210,60 1'215,50
305500 |AG-Beitrdge an Krankentaggeldversicherungen 792,95 1'049,00 810,50
309900 [Ubriger Personalaufwand 258,12 120,00
310100 |Betriebs- und Verbrauchsmaterial 500,00
310200 |Drucksachen, Publikationen 83,24 1'000,00
313000 |Dienstleistungen Dritter 10'455,38 3'065,45 4'300,00
313040 |Deutschkurse 2'400,00 2'200,00
317000 |Reisekosten und Spesen 799,80 788,10 500,00
319901 [Projekte 1'208,50 3'000,00
363650 |Mitglieder- + Verbandsbeitrage 500,00 500,00
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 5'063,88 11'302,36 11'298,97
391001 |Interne Verrechnung Personalkosten Hochbauamt 1'410,42 1'079,13
Interne Verrechnung Personalkosten Facility
391002 |Management 110,85
391004 |Interne Verrechnung Personalkosten Unterhaltsdienst 113,88 135,80
Interne Verrechnung von Pacht, Mieten,
392000 |Benutzungskosten 12'000,00 12'000,00 12'000,00
Interne Verrechnung von Betriebs- und
393000 [Verwaltungskosten 3'000,00 4'019,00
397500 |Umlage Personalkosten Sozialamt 1'623,59 3'460,38 4'729,79
463100 |Beitrage von Kanton und Konkordaten -7'000,00
491000 |[IV Personalkosten -2'208,69 2'722,49 1'296,15
6 Verkehr 7'055'311,45 -1003'825,35 6796"907,21 957°590,19 7'070'428,81 1'213°200,00
Nettoergebnis 5'839'317,02 5'857'228,81
61 Strassenverkehr 4'881'480,56 -1'003'157,85 4'613'643,07 956°990,19 4'940'828,87 1'207°200,00
Nettoergebnis 3'656'652,88 3'733'628,87
613 Kantonsstrassen, librige 530'633,96 -13022,48 429'039,16 319,81 489'022,49 36°000,00
6130 Staatsstrassenbeitrage 530'633,96 -13'022,48 429'039,16 319,81 489'022,49 36°000,00
61300 Staatsstrassenbeitrage 530'633,96 -13022,48 429'039,16 319,81 489'022,49 36°000,00
311000 |Staatsstrassenbeitrage 530'633,96 -13'022,48 429'039,16 319,81 489'022,49 36'000,00
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 1'022,01 192'846,81
391003 |Interne Verrechnung Personalkosten Tiefbauamt 208'540,34 150'657,88 38'331,37
391004 |Interne Verrechnung Personalkosten Unterhaltsdienst 77'094,65 41'937,16 11'691,73
Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und
394000 |Finanzaufwand 10'346,49 10'773,14 15'494,00
Interne Verrechnung von planméssigen und
395000 [ausserplanmassigen Abschreibungen 121'441,00 121'441,00 126'800,00
397300 |Umlage Personalkosten Tiefbauamt 81'072,68 83'693,78 63'982,54
397400 |Umlage Personalkosten Unterhaltsdienst 32'138,80 19'514,19 39'876,04
426001 |Ruckerstattungen Personalkosten -12'975,00
431000 |Aktivierbare Eigenleistungen auf Sachanlagen -47,48 319,81 36'000,00
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615 Gemeindestrassen 3'829'948,94 -983'804,19 3'721'640,36 956°440,98 3'957'629,19 1169°200,00
6150 Gemeindestrassen 3'829'948,94 -983'804,19 3'721'640,36 956°440,98 3'957'629,19 1169°200,00
61500 Gemeindestrassen 2'901'225,03 -371'717,54 2'807'679,20 378'288,03 3001°035,49 521'000,00
311001 |Gemeindestrassen 2'901'225,03 -371'717,54 2'807'679,20 378'288,03 3'001'035,49 521'000,00
310100 |Betriebs- und Verbrauchsmaterial 14'284,32 7'664,78 7'500,00
310103 |Baumaterial 30'954,50 23'370,65 35'000,00
310104 |Signalisierungsmaterial 18'181,75 24'808,37 18'000,00
310200 |Drucksachen, Publikationen 2'511,00 665,90 4'000,00

Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréte, Fahrzeuge,
311100 |werkzeuge 10'479,95 4'478,54 14'500,00
312000 |Energie Wasser 1'533,87 1'274,10 1'100,00
312020 |Entsorgung 38'204,73 45'827,50 41'000,00
313000 |Dienstleistungen Dritter 41'219,81 16'661,20 46'000,00
313001 |Telefongebthren 200,00
313060 |Gebuhrenbelastungen anderer Gemeinwesen 1'500,00
313082 |Abwasser-Grundgebuhren 196'644,05 197'025,60 197'000,00
313083 |TV-Aufnahmen Strassenentwasserung 3'765,10 10'000,00
313100 |Planungen und Projektierungen Dritter 117'353,91 62'038,15 125'000,00
313200 |Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 52'702,55 21'997,65 7'000,00
313400 |Sachversicherungspramien 200,00
313700 |Steuern und Abgaben 431,40 431,40 450,00
314100 |Unterhalt Strassen / Verkehrswege 347'669,47 498'460,85 408'000,00

Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréte, Fahrzeuge,
315100 |Werkzeuge 5'000,00
361261 |Unterhaltsbeitrag Gemeindestrassen 122'078,25 82'362,77 98'200,00
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 4'513,53 5'075,42 300'537,73
391001 |Interne Verrechnung Personalkosten Hochbauamt 86,70
391003 |Interne Verrechnung Personalkosten Tiefbauamt 105'837,13 52'653,05 19'294,67
391004 |Interne Verrechnung Personalkosten Unterhaltsdienst 247'113,89 226'676,62 33'003,64

Interne Verrechnung von Pacht, Mieten,
392000 [Benutzungskosten 910,00 50,00

Interne Verrechnung von Betriebs- und
393000 |Verwaltungskosten 28'296,00 17'499,42

Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und
394000 |Finanzaufwand 107'737,11 112'770,17 161'530,00

Interne Verrechnung von planmassigen und
395000 |ausserplanméssigen Abschreibungen 1'264'555,00 1'271'210,00 1'322'200,00
397300 |Umlage Personalkosten Tiefbauamt 41'145,51 29'249,93 32'206,57
397400 |Umlage Personalkosten Unterhaltsdienst 103'015,50 105'477,13 112'562,88
424000 |Benutzungsgebuhren und Dienstleistungen -350,00
426000 |Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -368,80 25'000,00
431000 |Aktivierbare Eigenleistungen auf Sachanlagen -10'597,74 9'547,03 100'000,00
463100 |Beitrage von Kanton und Konkordaten -360'401,00 368'741,00 396'000,00
61501 Parkplatze, ruhender Verkehr 222'391,22 -433'507,30 207'696,21 440'575,55 243'600,81 510°200,00
311002 |Parkplétze, ruhender Verkehr 222'391,22 -433'507,30 207'696,21 440'575,55 243'600,81 510200,00
310100 |Betriebs- und Verbrauchsmaterial 596,70 596,70 4'500,00
310103 |Baumaterial 11'316,45 13'984,45 11'000,00
310104 |Signalisierungsmaterial 13'252,01 13'526,70 11'000,00
310200 |Drucksachen, Publikationen 500,00

Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréte, Fahrzeuge,
311100 |werkzeuge 21'803,05 436,95 5'000,00
312000 |Energie Wasser 4'525,23 3'571,80 4'100,00
313000 |Dienstleistungen Dritter 8'950,55 9'028,85 8'000,00
313004 |Bank- und Postkontogebuthren 1'049,90
313082 |Abwasser-Grundgebuhren 976,45 668,25 1'000,00
313700 |Steuern und Abgaben 188,70 132,70 200,00
314330 |Unterhalt Parkplatze 1'221,30 2'128,70 14'500,00

Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréate, Fahrzeuge,
315100 |Werkzeuge 11'904,55 6'105,40 4'500,00
316000 |Miete und Pacht Liegenschaften 3000,00 3000,00 3'000,00
316100 |Mieten, Beniitzungskosten Mobilien 2'000,00
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316901 |Bentitzungskosten 18'757,27 19'555,20 17'000,00
349905 |Bank- und Postkontogebtihren 1'500,00
361260 |Sicherheitsverbund Region Gossau 76'670,00 88'741,00 80'000,00
391000 |[Interne Verrechnung von Personalkosten 12'240,00 8'321,40 26'441,34
391003 |Interne Verrechnung Personalkosten Tiefbauamt 6'918,19 4'506,06 1'759,62
391004 |Interne Verrechnung Personalkosten Unterhaltsdienst 12'319,73 14'286,49 6'625,76
Interne Verrechnung von Pacht, Mieten,
392000 |Benutzungskosten 1'050,00
Interne Verrechnung von Betriebs- und
393000 [Verwaltungskosten 5'000,00
Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und
394000 [Finanzaufwand 696,83 725,57 1'139,00
Interne Verrechnung von planméssigen und
395000 [ausserplanmassigen Abschreibungen 8'179,00 8'179,00 9'300,00
397300 |Umlage Personalkosten Tiefbauamt 2'689,53 2'503,21 2'937,14
397400 |Umlage Personalkosten Unterhaltsdienst 5'135,78 6'647,78 22'597,95
426000 |Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 1000,00
427000 [Bussen -133'591,95 109'968,90 200000,00
447260 |Parkgebiihren Parkplatze -166'236,30 197'857,15 170'000,00
447261 |Parkgebiihren Strassenparkplatze -32'762,90 31'700,50 35000,00
447262 |Parkgebiihren Erweiterte Blaue Zone -90'546,15 93'629,00 100'000,00
447263 |Parkgebiihren Velos/Mofas -3'780,00 3'720,00 4'000,00
Interne Verrechnung von Pacht, Mieten,
492000 |Bentitzungskosten -6'590,00 3'700,00 200,00
61502 |Winterdienst 343'229,79 -84'307,45 358'090,52 84'252,40 361'593,89 85’000,00
311003 |Winterdienst 343'229,79 -84'307,45 358'090,52 84'252,40 361'593,89 85'000,00
310100 |Betriebs- und Verbrauchsmaterial 53'838,64 50'459,17 36'000,00
310200 |Drucksachen, Publikationen 54,90 32,45 200,00
313000 |Dienstleistungen Dritter 6'248,18 13'937,18 7'000,00
314100 |Unterhalt Strassen / Verkehrswege 186'320,74 197'345,80 172'000,00
Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge,
315100 [Werkzeuge 2'879,55 2'889,30 5'000,00
319000 |Schadenersatzleistungen 1'046,70 1'046,20 2'000,00
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 24'232,48
Interne Verrechnung Personalkosten Facility
391002 |Management 1'382,17
391003 |Interne Verrechnung Personalkosten Tiefbauamt 3'109,08 1'910,71 933,50
391004 |Interne Verrechnung Personalkosten Unterhaltsdienst 54'537,42 53'056,18 24'411,47
Interne Verrechnung von Betriebs- und
393000 [Verwaltungskosten 9'443,12 11'664,00 5'000,00
397200 |Umlage Personalkosten Facility Management 425,34
397300 |Umlage Personalkosten Tiefbauamt 1'208,69 1'061,44 1'558,19
397400 |Umlage Personalkosten Unterhaltsdienst 22'735,26 24'688,09 83'258,25
426000 |Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -3'863,45 2'808,40 4'000,00
463100 |Beitrdge von Kanton und Konkordaten -80'444,00 81'444,00 81'000,00
61503 Offentliche Beleuchtung 363102,90 -57'391,85 348°'174,43 53'325,00 351399,00 53000,00
311004 [Offentliche Beleuchtung 363'102,90 -57'391,85 348'174,43 53325,00 351'399,00 53'000,00
312000 |Energie Wasser 225'644,05 152'628,00 185'000,00
313086 |Stadtwerke 64'095,15 114'164,20 70'000,00
Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und
394000 |Finanzaufwand 5'759,70 6'631,23 10'499,00
Interne Verrechnung von planméssigen und
395000 [ausserplanmassigen Abschreibungen 67'604,00 74'751,00 85'900,00
431000 |Aktivierbare Eigenleistungen auf Sachanlagen -66,85
463100 |[Beitrage von Kanton und Konkordaten -57'325,00 53'325,00 53'000,00
E-Tankstellen -36'880,05
311006 |E-Tankstellen -36'880,05
426000 |Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -24'848,55
463000 |Beitrage vom Bund -12'031,50
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619 Werkhof, Gibrige 520'897,66 -6'331,18 462'963,55 229,40 494°177,19 2°000,00
6190 Werkhof, Fahrzeuge 520'897,66 -6'331,18 462'963,55 229,40 494°177,19 2°000,00
61900 Werkhof, Fahrzeuge 520'897,66 -6'331,18 462'963,55 229,40 494°177,19 2'000,00
311005 |Werkhof, Fahrzeuge 520'897,66 -6'331,18 462'963,55 229,40 494'177,19 2'000,00
310100 |Betriebs- und Verbrauchsmaterial 9'030,07 7'392,88 9'000,00
310102 |Treibstoff 35'795,87 29'273,60 45'000,00
310103 |Baumaterial 1'880,60 3'000,00
Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréte, Fahrzeuge,
311100 |werkzeuge 67'970,25 16'754,10 28'000,00
311101 |Anschaffung Fahrzeuge 80'120,80 85'283,57 85'000,00
311200 |Anschaffung Kleider, Wasche, Vorhange 31'099,35 26'339,13 33'000,00
312000 |Energie Wasser 367,30 540,20 2'500,00
312020 |Entsorgung 926,20
313000 |Dienstleistungen Dritter 3'357,65 1'685,00 8'000,00
313086 |Stadtwerke 20'168,25 28'729,65 30'000,00
313400 |Sachversicherungspramien 8'409,59 11"133,21 2'600,00
313700 |Steuern und Abgaben 11'429,70 11'786,20 11'500,00
314400 |Unterhalt Hochbauten, Gebaude 3'931,00 2'382,87 6'000,00
Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréte, Fahrzeuge,
315100 |Werkzeuge 19'280,06 23'602,27 23'000,00
315110 |Unterhalt Fahrzeuge 56'198,33 51'411,49 50°000,00
316100 |Mieten, Benuitzungskosten Mobilien 2'685,00 378,35 4'000,00
319000 |Schadenersatzleistungen 1'264,85 2'000,00 2'000,00
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 33'132,24
391003 |Interne Verrechnung Personalkosten Tiefbauamt 704,47 990,89 193,35
391004 |Interne Verrechnung Personalkosten Unterhaltsdienst 49'491,25 45'408,33 8'113,57
Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und
394000 |Finanzaufwand 7'527,56 7'837,96 8'943,00
Interne Verrechnung von planméssigen und
395000 |ausserplanméssigen Abschreibungen 88'354,00 88'354,00 73'200,00
397300 |Umlage Personalkosten Tiefbauamt 273,87 550,46 322,73
397400 |Umlage Personalkosten Unterhaltsdienst 20'631,64 21'129,39 27'672,30
426000 |Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -6'331,18 229,40 2'000,00
62 Offentlicher Verkehr 2'173'830,89 -667,50 2'183'264,14 600,00 2'129'599,94 6°000,00
Nettoergebnis 2'182'664,14 2'123'599,94
622 Regional- und Agglomerationsverkehr 2'173'579,54 -667,50 2'183'264,14 600,00 2'129'599,94 6'000,00
6220 Regional- und Agglomerationsverkehr 2'173'579,54 -667,50 2'183'264,14 600,00 2'129'599,94 6°000,00
62200 Regional- und Agglomerationsverkehr 2'173'579,54 -667,50 2'183'264,14 600,00 2'129'599,94 6'000,00
312000 |Regional- und Agglomerationsverkehr 2'173'579,54 -667,50 2'183'264,14 600,00 2'129'599,94 6'000,00
310100 |Betriebs- und Verbrauchsmaterial 500,00
Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréte, Fahrzeuge,
311100 |Werkzeuge 3'000,00
311910 |Anschaffung Bushaltestellen 40'523,30 42'000,00
313000 |Dienstleistungen Dritter 3'000,00 12'000,00
313100 |Planungen und Projektierungen Dritter 12'201,25 5'175,20
313400 |Sachversicherungspramien 16,74 50,55 50,00
314101 |Unterhalt Bushof/Bahnhofplatz 1'000,00
314900 |Unterhalt Gbrige Sachanlagen 15'329,06 10'000,00
316100 |Mieten, Benuitzungskosten Mobilien 3'600,00 3'600,00 3'600,00
363103 |Abgeltung offentlicher Verkehr 2'074'495,00 2'072'798,00 2'000'000,00
363650 |Mitglieder- + Verbandsbeitrage 150,00 150,00 150,00
391000 [Interne Verrechnung von Personalkosten 30'615,25
391003 |Interne Verrechnung Personalkosten Tiefbauamt 13'726,59 2'758,23 2'912,77
391004 |Interne Verrechnung Personalkosten Unterhaltsdienst 27'505,98 32'651,31 3'153,74
Interne Verrechnung von Betriebs- und
393000 |Verwaltungskosten 9'752,00 5'832,00 5'000,00
397300 |Umlage Personalkosten Tiefbauamt 5'336,38 1'532,25 4'861,98
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397400 |Umlage Personalkosten Unterhaltsdienst 11'466,54 15'193,30 10'756,20
426000 [Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -600,00 600,00 2'000,00
431000 [Aktivierbare Eigenleistungen auf Sachanlagen -67,50 4'000,00
629 Offentlicher Verkehr, ibrige 251,35
6290 Tageskarten SBB 251,35
62900 |Tageskarten SBB 251,35
312001 |Tageskarten SBB 251,35
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 251,35
7 Umweltschutz und Raumordnung 6'182'390,19 -4'024'230,66 5'935'148,20 3'920'068,92 6'629'729,81 4'305'726,82
Nettoergebnis 2'015'079,28 2'324'002,99
72 Abwasserbeseitigung 3'320'761,36 -3'320'761,36 3'199'267,00 3'199'267,00 3'600'938,64 3'607'362,61
Nettoergebnis 6'423,97
720 Abwasserbeseitigung 3'320'761,36 -3'320'761,36 3'199'267,00 3'199'267,00 3'600'938,64 3'607'362,61
7200 Abwasserbeseitigung 3'320'761,36 -3'320'761,36 3'199'267,00 3'199'267,00 3'600'938,64 3'607'362,61
72000 Abwasserreinigungsanlagen 2'697'573,88 -,27 2'621'988,06 2'964'406,64 7'300,00
313000 |Abwasserreinigungsanlage 2'697'573,88 =27 2'621'988,06 2'964'406,64 7'300,00
314300 |Unterhalt Kanalisation 164,25
361270 |ARA Niederburen 165'227,67 165'695,27 184'300,00
361271 |ARA Au St. Gallen 161'604,91 164'404,97 177'000,00
361272 |AVFDG 2'006'887,84 1'926'099,75 2'200'000,00
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 196'887,72
391003 |Interne Verrechnung Personalkosten Tiefbauamt 230'074,30 209'786,13 58'228,55
391004 |Interne Verrechnung Personalkosten Unterhaltsdienst 13'033,66 10'782,09 1'573,60
Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und
394000 |Finanzaufwand 4'284,82 1'914,65 4'775,00
Interne Verrechnung von planméssigen und
395000 Jausserplanmassigen Abschreibungen 21'583,00 21'583,00 39'080,00
397300 |Umlage Personalkosten Tiefbauamt 89'444,28 116'540,83 97'194,82
397400 |Umlage Personalkosten Unterhaltsdienst 5'433,40 5'017,12 5'366,95
421030 [Gebuhren fur Amtshandlungen Abwasser PSS 0 % -27
424000 [Benutzungsgebihren und Dienstleistungen 3'000,00
426001 [Ruckerstattungen Personalkosten 300,00
431000 [Aktivierbare Eigenleistungen auf Sachanlagen 4'000,00
72001 Kanalisationen 623'187,48 -122'047,55 487'297,96 113'805,66 636°532,00 133'500,00
313001 |Kanalisationen 623'187,48 -122'047,55 487'297,96 113'805,66 636'532,00 133'500,00
310100 |Betriebs- und Verbrauchsmaterial 101,62 500,00
310103 |Baumaterial 2'963,04 2'000,00
310200 |Drucksachen, Publikationen 651,98 1'161,32 1'300,00
312000 |Energie Wasser 9'707,28 9'471,81 7'900,00
312001 |Trinkwasser 1'701,83 982,11 3'600,00
313000 |Dienstleistungen Dritter 13'726,14 26'997,05 27'000,00
313001 |Telefongebuhren 100,00
313080 |TV-Aufnahmen Kanale 22'711,29 48'763,27 50'000,00
313081 |GEP-Nachfiihrungen 47'112,88 455,00 5'000,00
313086 |Stadtwerke 7'951,25 8'091,85 15'000,00
313100 |Planungen und Projektierungen Dritter 37'043,31 19'047,74 40'000,00
313200 |Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 10'532,86 11'787,65 33'000,00
313400 |Sachversicherungspréamien 59,55 60,70 60,00
313700 |Steuern und Abgaben 31'055,00 4'685,30 2'400,00
314300 |Unterhalt Kanalisation 187'064,06 122'392,69 149'000,00
314301 |Instandstellung Grabenaufbriiche 58'850,37 57'263,00 93'000,00
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315800 |Unterhalt immaterielle Anlagen 1'000,00
363650 |Mitglieder- + Verbandsbeitrage 900,00 1'000,00
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 25'000,00 25'000,00 25'000,00
391003 |Interne Verrechnung Personalkosten Tiefbauamt 4'131,29
Interne Verrechnung von Betriebs- und
393000 |Verwaltungskosten 28'296,00 17'496,00 22'000,00
Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und
394000 |Finanzaufwand 28'320,06 10'051,12 17'172,00
Interne Verrechnung von planméssigen und
395000 |ausserplanmassigen Abschreibungen 113'302,00 113'302,00 140'500,00
397300 |Umlage Personalkosten Tiefbauamt 2'295,02
421000 |Gebuhren fur Amtshandlungen 30°000,00
421030 |Gebuhren fur Amtshandlungen Abwasser PSS 0 % -29'400,00 33'850,00
426000 |Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -31'635,03 20'862,65 4'000,00
426020 |Ruckerstattungen Grabenaufbriiche Abwasser 8.1 % -58'850,37 57'263,00 93'000,00
431000 |Aktivierbare Eigenleistungen auf Sachanlagen -2'162,15 1'830,01 6'500,00
72002 |Finanzierung -3'198'713,54 89'980,98 3'085'461,34 3'466'562,61
313002 |Finanzierung -3'198'713,54 89'980,98 3'085'461,34 3'466'562,61
351000 |Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 89'980,98
424070 |Grundgebuhren Abwasser 8.1% -840'012,01 834'993,54 839'000,00
424071 |Mengengebuthren Abwasser 8.1 % -1'434'403,98 1'516'501,45 1'500'000,00
424073 |Flachenbeitrage Abwasser 0% -103'272,00 8'103,60 20'000,00
451000 |Entnahmen aus Spezialfinanzierungen EK -9'852,20 499'562,61
463100 |Beitrage von Kanton und Konkordaten -92'229,00 46'229,00
466000 |Planmaéssige Auflosung passivierter Anschlussbeitrage -609'189,35 679'633,75 608'000,00
Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und
494000 |Finanzaufwand -109'755,00
73 Abfallwirtschaft 373'965,85 -373'965,85 452'793,35 452'793,35 496'057,84 500'000,00
Nettoergebnis 3'942,16
730 Abfallwirtschaft 373'965,85 -373'965,85 452'793,35 452'793,35 496'057,84 500'000,00
7300 Abfallwirtschaft 373'965,85 -373'965,85 452'793,35 452'793,35 496'057,84 500'000,00
73000 |[Littering 41'623,72 52'828,27 58'735,60
305000 [Abfallwirtschaft 41'623,72 52'828,27 58'735,60
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 19'104,07
391003 |Interne Verrechnung Personalkosten Tiefbauamt 52,50 250,42
391004 |Interne Verrechnung Personalkosten Unterhaltsdienst 29'325,69 35'786,55 4'342,84
397100 |Umlage Personalkosten Hochbauamt 20'476,92
397300 |Umlage Personalkosten Tiefbauamt 20,40 139,11
397400 |Umlage Personalkosten Unterhaltsdienst 12'225,13 16'652,19 14'811,77
73001 |Entsorgung 332'342,13 -373'965,85 399'965,08 452'793,35 437'322,24 500'000,00
305001 |Entsorgung 332'342,13 -373'965,85 399'965,08 452'793,35 437'322,24 500'000,00
310900 [Ubriger Material- und Warenaufwand 4'000,00
313000 |Dienstleistungen Dritter 327'087,05 336'342,20 337'000,00
313002 |Porto fur Briefe und Pakete 1'893,45 2'000,00
351000 |Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 139,06 57'508,33 87'486,69
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 2'802,22
391003 |Interne Verrechnung Personalkosten Tiefbauamt 3'683,87 2'258,39 385,79
391004 |Interne Verrechnung Personalkosten Unterhaltsdienst 292,18
Interne Verrechnung von Betriebs- und
393000 |Verwaltungskosten 280,00
397100 |Umlage Personalkosten Hochbauamt 3'003,59
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397300 |Umlage Personalkosten Tiefbauamt 1'432,15 1'254,58 643,95
397400 |Umlage Personalkosten Unterhaltsdienst 135,95
424000 |Benutzungsgebihren und Dienstleistungen -170'760,70 248'261,50 300'000,00
426000 |Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -202'716,15 204'531,85 200000,00
Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und
494000 |Finanzaufwand -489,00
74 Verbauungen 339'308,83 -5'094,12 443'338,83 4'561,18 502'717,10 7°000,00
Nettoergebnis 438'777,65 495'717,10
741 Gewasserverbauungen 339'308,83 -5'094,12 443'338,83 4'561,18 502'717,10 7°000,00
7410 Gewasserverbauungen 339'308,83 -5'094,12 443'338,83 4'561,18 502'717,10 7'000,00
74100 |Gewasserverbauungen 339°308,83 -5'094,12 443'338,83 4'561,18 502°717,10 7'000,00
315000 |Gewasserverbauungen 339'308,83 -5'094,12 443'338,83 4'561,18 502'717,10 7'000,00
310100 |Betriebs- und Verbrauchsmaterial 28,10 27,60 1'000,00
310103 |Baumaterial 1'247,05 3'000,00
310200 |Drucksachen, Publikationen 450,00 500,00
312000 |Energie Wasser 336,15 271,20 200,00
312020 |Entsorgung 5'000,00
313000 |Dienstleistungen Dritter 12'409,55 8'079,65 25'000,00
313004 |Bank- und Postkontogebthren 200,00
313100 |Planungen und Projektierungen Dritter 12'003,25
313200 |Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 13'980,85 32'143,55 19700,00
314200 |Unterhalt Wasserbau 5'450,89 115'946,95 155'000,00
319200 |Abgeltung von Rechten 3'678,10 2'345,60 3'000,00
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 67'093,55
391003 |Interne Verrechnung Personalkosten Tiefbauamt 55'734,65 44'057,27 9'852,38
391004 |Interne Verrechnung Personalkosten Unterhaltsdienst 44'061,89 48'941,33 5'342,25
Interne Verrechnung von Betriebs- und
393000 |Verwaltungskosten 18'864,00 12'124,00 7'500,00
Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und
394000 |Finanzaufwand 10'306,53 10'731,53 18'063,00
Interne Verrechnung von planméssigen und
395000 |ausserplanmaéssigen Abschreibungen 120'972,00 120'972,00 147'800,00
397300 |Umlage Personalkosten Tiefbauamt 21'667,54 24'474,78 16'445,54
397400 |Umlage Personalkosten Unterhaltsdienst 18'368,28 22'773,37 18'220,38
431000 |Aktivierbare Eigenleistungen auf Sachanlagen -5'094,12 4'561,18 7'000,00
75 Arten- und Landschaftsschutz 57'065,38 -4'098,10 49'778,09 12'766,10 63'650,82 5000,00
Nettoergebnis 37'011,99 58'650,82
750 Arten- und Landschaftsschutz 57'065,38 -4'098,10 49'778,09 12'766,10 63'650,82 5000,00
7500 Arten- und Landschaftsschutz 57°065,38 -4'098,10 49'778,09 12°766,10 63'650,82 5'000,00
75000 |Arten- und Landschaftsschutz 42'744,18 -4'098,10 44'708,74 12'766,10 53'650,82 5'000,00
305002 |Arten- und Landschaftsschutz 42'744,18 -4'098,10 44'708,74 12'766,10 53'650,82 5'000,00
300000 |Sitzungs- und Taggelder 855,00 1'228,20
303005 |Tierschutzbeauftragte 112,40 72,00
313000 |Dienstleistungen Dritter 10'451,55 11'410,10 13'700,00
313100 |Planungen und Projektierungen Dritter 1'794,50
317000 |Reisekosten und Spesen 203,70
363100 |Beitrdge an Kantone und Konkordate 5'382,15 5'382,15 6'000,00
363200 |Beitrage an Gemeinden und Zweckverbande 8'200,00 8200,00 8'500,00
363600 |Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck 1500,00 1'500,00 1'500,00
363700 |Beitrage an private Haushalte 5'000,00
391000 |[Interne Verrechnung von Personalkosten 2'208,71 28,25 8'577,37
391003 |Interne Verrechnung Personalkosten Tiefbauamt 6'118,64 6'735,88 441,97
391004 |Interne Verrechnung Personalkosten Unterhaltsdienst 4'349,70
397100 |Umlage Personalkosten Hochbauamt 3'538,84 36,53 9'193,75
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397300 |Umlage Personalkosten Tiefbauamt 2'378,69 3'741,93 737,73
397400 |Umlage Personalkosten Unterhaltsdienst 2'024,00
461100 [Entschadigungen von Kantonen und Konkordaten -2'662,50 4'400,00 5'000,00
463100 |Beitrdge von Kanton und Konkordaten -1'435,60 8'366,10
75001 Biotope 14'321,20 5'069,35 10°000,00
305003 |Biotope 14'321,20 5'069,35 10'000,00
313200 |Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 8'722,15 2'334,95
314000 |Unterhalt an Grundstiicken 5'599,05 2'734,40 10'000,00
76 Bekdampfung von Umweltverschmutzung 91'487,40 3'387,67 250,00 8146,98
Nettoergebnis 3'137,67 8'146,98
761 Luftreinhaltung und Klimaschutz 1'487,40 68,47. 1'931,40
7610 Luftreinhaltung und Klimaschutz 1'487,40 68,47 1'931,40
76100 |Luftreinhaltung und Klimaschutz 1'487,40 68,47 1'931,40
305008 |Luftreinhaltung 1'487,40 68,47 1'931,40
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 560,67
391004 |Interne Verrechnung Personalkosten Unterhaltsdienst 1'049,78 46,73 174,53
397100 |Umlage Personalkosten Hochbauamt 600,95
397400 |Umlage Personalkosten Unterhaltsdienst 437,62 21,74 595,25
769 Ubrige Bekdampfung von Umweltverschmutzung 90'000,00 3319,20 250,00 6215,58
7690 Ubrige Bekdampfung von Umweltverschmutzung 90°000,00 3’319,20. 250,00 6'215,58
76900 |Ubrige Bekdmpfung von Umweltverschmutzung 90'000,00 3319,20 250,00 6215,58
305004 [Ubrige Bekdmpfung von Umweltverschmutzung 90'000,00 3'319,20 250,00 6'215,58
313200 |Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 3'319,20
319900 [Ubriger Betriebsaufwand 90'000,00
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 3'000,00
397100 |Umlage Personalkosten Hochbauamt 3'215,58
426000 [Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 250,00
77 Ubriger Umweltschutz 881'517,02 -107'488,76 851'894,52 112'073,78 953'983,73 122'000,00
Nettoergebnis 739'820,74 831'983,73
71 Friedhof und Bestattung 730'611,67 -107'488,76 714'866,02 112'073,78 761'882,89 120'500,00
7710 Friedhof und Bestattung 730'611,67 -107'488,76 714'866,02 112'073,78 761'882,89 120°500,00
77100 [Friedhof und Bestattung 730'611,67 -107°488,76 714'866,02 112°073,78 761'882,89 120'500,00
314000 [Friedhof und Bestattung 730'611,67 -107'488,76 714'866,02 112'073,78 761'882,89 120'500,00
310100 |Betriebs- und Verbrauchsmaterial 531,68 3'394,65 3'500,00
310103 |Baumaterial 30'297,20 22'498,30 28'500,00
310200 |Drucksachen, Publikationen 6'486,00 6'623,30 7'480,00
Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge,
311100 |werkzeuge 804,85 15'608,95 30'000,00
311200 |Anschaffung Kleider, Wasche, Vorhange 1'094,50
312000 |Energie Wasser 11'506,75 10'399,45 9'000,00
312020 |Entsorgung 33'812,85 29'792,85 34'000,00
313000 |Dienstleistungen Dritter 2'655,90 4'040,45 3'500,00
313020 |Bestattungskosten 198'304,35 199'365,35 178'000,00
313021 |Grabunterhaltsvertrage 33'392,10 31'327,30 48'000,00
313082 |Abwasser-Grundgebuhren 4'400,45 4'400,45 4'400,00
313100 |Planungen und Projektierungen Dritter 1'913,85 5'000,00
313400 |Sachversicherungspramien 1261,73 1'286,98 1'200,00
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313700 |Steuern und Abgaben 1'140,80 568,00 2'000,00
314302 |Unterhalt Friedhof 20'067,85 17'364,05 29'000,00
314400 |Unterhalt Hochbauten, Gebiude 4'238,10
314401 |Unterhalt Gebaude Friedhof 19'361,00 12'153,65 14'000,00
Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge,
315100 |werkzeuge 5'813,13 2'201,60 6'000,00
361273 |Friedhof Andwil 8'974,40 12'882,50 9'000,00
363700 |[Beitrdge an private Haushalte 3'325,00 6'027,35 2'500,00
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 15'025,22 16'053,22 108'760,73
391003 |Interne Verrechnung Personalkosten Tiefbauamt 7'347,54 1'990,14 1'356,52
391004 |Interne Verrechnung Personalkosten Unterhaltsdienst 126'398,45 121'780,12 22'871,92
Interne Verrechnung von Betriebs- und
393000 [Verwaltungskosten 9'652,00 5'832,00
Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und
394000 |Finanzaufwand 10141,08 10'559,25 14'542,00
Interne Verrechnung von planméssigen und
395000 [ausserplanmassigen Abschreibungen 119030,00 119030,00 119000,00
397300 |Umlage Personalkosten Tiefbauamt 2'856,44 1'105,56 2'264,29
397400 |Umlage Personalkosten Unterhaltsdienst 52'692,30 56'666,70 78'007,43
421010 |Prufung Grabmalgesuch Bestattungswesen PSS 0 % -360,00 480,00 1'500,00
Bearbeitungs- und Benttzungsgebuhren
424080 |Bestattungswesen PSS 0 % -1'500,00 1'042,93 3'000,00
Dienstleistungen Unterhaltsdienst Bestattungswesen
424081 |PSS 4.5 % -44'334,53 45'284,50 45'000,00
Ruckerstattungen und Kostenb. Bestattungswesen PSS
426010 0.1 % -8'981,53 18'184,62 9'500,00
Ruckerstattungen und Kostenb. Bestattungswesen PSS
426011 2.1 % -7'607,18 7'671,74 9'000,00
426013 |Grabunterhaltsvertrage Bestattungswesen PSS 4.5 % 5'630,41 10'000,00
426014 |Kontoausgleich Grabunterhaltsvertrage PSS 0 % -32'334,00 23'571,30 40'000,00
431000 [Aktivierbare Eigenleistungen auf Sachanlagen -2'611,52 4'898,28
447000 [Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VWV -960,00 960,00
Grabstatte Familiengréber u. Auswaértige
447220 |Bestattungswesen PSS 0 % -8'800,00 4'350,00 2'500,00
779 Umweltschutz tibrige 150"905,35 137°028,50 192°100,84 1'500,00
7790 Hundeversauberung 64'137,39 43'582,58 71'465,31
77900 |Hundeversduberung 64'137,39 43'582,58 71'465,31
305005 |Hundeversauberung 64'137,39 43'582,58 71'465,31
310100 |Betriebs- und Verbrauchsmaterial 22'610,20 8'000,00
Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge,
311100 [werkzeuge 4'000,00
312020 |Entsorgung 3'980,00 4'940,95 8'000,00
Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge,
315100 [Werkzeuge 1'000,00
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 5'921,08 4'748,64 16'991,76
391004 |Interne Verrechnung Personalkosten Unterhaltsdienst 15'625,41 18'938,67 3'460,00
397100 |Umlage Personalkosten Hochbauamt 9'486,87 6'141,79 18'212,81
397400 |Umlage Personalkosten Unterhaltsdienst 6'513,83 8'812,53 11'800,74
7791 Offentliche Toiletten 40'573,59 43'550,13 60'529,69
77910 |Offentliche Toiletten 40'573,59 43'550,13 60'529,69
305006 |Offentliche Toiletten 40'573,59 43'550,13 60'529,69
310100 |Betriebs- und Verbrauchsmaterial 100,00 4'619,00 3'000,00
312000 |Energie Wasser 3'199,25 2'844,45 2'900,00
313082 |Abwasser-Grundgebuhren 200,00
313400 |Sachversicherungspramien 82,75 84,25 90,00
314900 |Unterhalt tbrige Sachanlagen 4'612,40 3'157,10 3'700,00
Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréte, Fahrzeuge,
315100 [werkzeuge 1'000,00
316100 |Mieten, Benutzungskosten Mobilien 4'270,00 3'031,70 4'800,00
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 14'535,73
391003 |Interne Verrechnung Personalkosten Tiefbauamt 161,60 111,36
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391004 |Interne Verrechnung Personalkosten Unterhaltsdienst 19'821,64 20227,95 3'256,61
Interne Verrechnung von Betriebs- und
393000 |Verwaltungskosten 360,00
397100 |Umlage Personalkosten Hochbauamt 15'580,29
397300 |Umlage Personalkosten Tiefbauamt 62,82 61,86
397400 |Umlage Personalkosten Unterhaltsdienst 8'263,13 9'412,46 11'107,06
7792 Energiestadt 46°194,37 49'895,79 60°105,84 1'500,00
77920 Energiestadt 46'194,37 49'895,79 60°105,84 1'500,00
305007 |Energiestadt 46'194,37 49'895,79 60'105,84 1'500,00
313000 |Dienstleistungen Dritter 42'058,15 42'296,35 43'600,00
313086 |Stadtwerke 8'000,00
363600 |Beitrdge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 4'000,00 4'000,00
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 1'137,67
391003 |Interne Verrechnung Personalkosten Tiefbauamt 2'978,35 2'313,98 805,02
397100 |Umlage Personalkosten Hochbauamt 1'219,42
397300 |Umlage Personalkosten Tiefbauamt 1'157,87 1'285,46 1'343,73
461100 |Entschadigungen von Kantonen und Konkordaten 1'500,00
79 Raumordnung 1'118'284,35 -212'822,47 934°688,74 138'357,51 1'004'234,70 64'364,21
Nettoergebnis 796'331,23 939'870,49
790 Raumordnung 1'118'284,35 -212'822,47 934°688,74 138'357,51 1'004'234,70 64'364,21
7900 Raumordnung 1'118'284,35 -212'822,47 934°688,74 138'357,51 1'004'234,70 64'364,21
79000 Raumplanung, Stadtentwicklung 1'118'284,35 -212'822,47 934°688,74 138'357,51 1'004'234,70 64'364,21
125000 |Stadtentwicklung 1'118'284,35 -212'822,47 934'688,74 138'357,51 1'004'234,70 64'364,21
301000 |Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 573'649,82 461'535,77 373'293,84
305000 |AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV Verwaltungskosten 30'994,15 28'719,80 22'611,85
305200 |AG-Beitrage an Pensionskassen 74'612,70 53'831,75 49'829,10
305300 |AG-Beitrage an Unfallversicherungen 4'355,65 4'063,40 3'866,00
305400 |AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 8'729,30 8280,40 6'277,90
305500 |AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 5'988,35 7'503,85 4'252,15
309000 |Aus- und Weiterbildung des Personals 10'156,00 2'504,90 5'000,00
309900 |Ubriger Personalaufwand 1'788,22 1172,10 2'000,00
310200 |Drucksachen, Publikationen 676,20 1'000,00
310300 |Fachliteratur, Zeitschriften 500,00
313000 |Dienstleistungen Dritter 3'260,55 19'993,60 30'000,00
313005 |Ubergeordnete Konzepte Studien 44'376,67 25'580,00 50'000,00
313100 |Planungen und Projektierungen Dritter 33'158,88 21'392,15 50'000,00
313101 |Verkehr: Planungen und Projekte 69'314,65 42'075,24 60'000,00
313200 |Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 1'453,20 843,20 10'000,00
317000 |Reisekosten und Spesen 4'749,05 2'213,00 4'000,00
363650 |Mitglieder- + Verbandsbeitrage 62'723,15 63'432,99 65'000,00
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 62'663,98 55'252,16 93'362,19
391001 |Interne Verrechnung Personalkosten Hochbauamt 6'644,10 10'092,94 4'532,57
Interne Verrechnung Personalkosten Facility
391002 |Management 382,18
391003 |Interne Verrechnung Personalkosten Tiefbauamt 1'314,26
391004 |Interne Verrechnung Personalkosten Unterhaltsdienst 259,68 168,60
Interne Verrechnung von Pacht, Mieten,
392000 [Benutzungskosten 1'133,20 1'040,00 1'652,50
Interne Verrechnung von Betriebs- und
393000 |Verwaltungskosten 40'155,10 44'249,40 40'591,60
Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und
394000 |Finanzaufwand 6'132,95 6'385,85 13'765,00
Interne Verrechnung von planméssigen und
395000 |ausserplanméssigen Abschreibungen 71'985,00 71'985,00 112'700,00
426000 |Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 24'850,85
426001 |Ruckerstattungen Personalkosten -77'683,20 136,80
431000 |Aktivierbare Eigenleistungen auf Sachanlagen -113'468,76 103'648,94 44'000,00
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491000 |V Personalkosten -21'670,51 9'720,92 20'364,21
8 Volkswirtschaft 201'640,83 -37'706,38 209'431,45 31'040,79 198'477,20 33'540,00
Nettoergebnis 178'390,66 164'937,20
81 Landwirtschaft 78'103,47 -5000,00 71'821,84 88'300,00
Nettoergebnis 71'821,84 88’300,00
811 Verwaltung, Vollzug und Kontrolle 11'349,27 -5'000,00 6'623,64 21'000,00
8110 Verwaltung Landwirtschaft 11'349,27 -5'000,00 6'623,64 21'000,00
81100 Verwaltung Landwirtschaft 11'349,27 -5'000,00 6'623,64 21'000,00
103004 |Verwaltung Landwirtschaft 11'349,27 -5'000,00 6'623,64 21'000,00
300000 |Sitzungs- und Taggelder 920,00 -166,70
301000 |Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 1'850,00 166,70
361200 |Entschadigungen an Gemeinden und Zweckverbande 1'383,70 2'334,95 4'000,00
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 7'195,57 4'288,69 17'000,00
461200 |Entschadigungen von Gemeinden und Zweckverbanden -5'000,00
812 Strukturverbesserung 1'653,40 2'395,15 3'000,00
8120 Strukturverbesserung 1'653,40 2'395,15 3'000,00
81200 Landwirtschaftliche Betriebe 1'653,40 2'395,15 3'000,00
103005 |Strukturverbesserung 1'653,40 2'395,15 3'000,00
363600 |Beitrdge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 1'653,40 2'395,15 3'000,00
813 Produktionsverbesserung Vieh 51'691,30 50°393,55 50°300,00
8130 Viehhaltung 51'691,30 50'393,55 50°300,00
81300 |Viehhaltung 51'691,30 50'393,55 50°300,00
103006 |Viehhaltung 51'691,30 50'393,55 50'300,00
363100 |Beitrage an Kantone und Konkordate 13'901,40 13'578,20 14'000,00
363200 |Beitrdge an Gemeinden und Zweckverbande 33'489,90 31'015,35 32'000,00
363600 |Beitrdge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 4'300,00 5'800,00 4'300,00
814 Produktionsverbesserungen Pflanzen 13'409,50 12'409,50 14'000,00
8140 Pflanzenbau 13409,50 12'409,50 14°000,00
81400 Pflanzenbau 13'409,50 12'409,50 14°000,00
103007 |Pflanzenbau 13'409,50 12'409,50 14'000,00
301000 |Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 2'240,00 240,00 2'000,00
313000 |Dienstleistungen Dritter 1'000,00
363200 |Beitrdge an Gemeinden und Zweckverbande 10'219,50 10'219,50 11'000,00
363601 |Beitrage an Vereine 950,00 950,00 1'000,00
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82 Forstwirtschaft 46'044,00 -15'775,38 47'833,00 15'947,79 46'000,00 16°000,00
Nettoergebnis 31'885,21 30°000,00
820 Forstwirtschaft 46°044,00 -15'775,38 47'833,00 15'947,79 46'000,00 16°000,00
8200 Forstwirtschaft 46°044,00 -15'775,38 47'833,00 15'947,79 46'000,00 16°000,00
82000 Forstwirtschaft 46°044,00 -15'775,38 47'833,00 15'947,79 46'000,00 16°000,00
103008 |Forstwirtschaft 46'044,00 -15'775,38 47'833,00 15'947,79 46'000,00 16'000,00
363102 |Befdrsterungskosten 45'694,00 47'483,00 45'000,00
363600 |Beitrdge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 350,00 350,00 1'000,00
402111 |Beitrage Grundbesitzer (Beforsterungskosten) -15'775,38 15'947,79 16'000,00
85 Industrie, Gewerbe, Handel 77'493,36 -16931,00 89'776,61 15'093,00 64'177,20 17'540,00
Nettoergebnis 74'683,61 46'637,20
850 Industrie, Gewerbe, Handel 77'493,36 -16'931,00 89'776,61 15'093,00 64'177,20 17'540,00
8500 Industrie, Gewerbe, Handel 29'097,00 29345,00 29'000,00
85000 Industrie, Gewerbe, Handel 29'097,00 29345,00 29'000,00
103009 |Industrie, Gewerbe, Handel 29'097,00 29'345,00 29'000,00
363600 |Beitréage an private Organisationen ohne Erwerbszweck 29'097,00 29'345,00 29'000,00
8501 Markte 48'396,36 -16'931,00 60'431,61 15'093,00 35'177,20 17°540,00
85010 Markte 48'396,36 -16'931,00 60°431,61 15'093,00 35'177,20 17°540,00
103010 |Markte 48'396,36 -16'931,00 60'431,61 15'093,00 35'177,20 17'540,00
310200 |Drucksachen, Publikationen 2'443,25 3'546,85 4'000,00
313000 [Dienstleistungen Dritter 13'574,60 22'502,05 11'500,00
390000 Interne Verrechnung von Material- und Warenbeziigen 49,50 2'294,50
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 8'745,05 8'670,12 11'308,35
Interne Verrechnung Personalkosten Facility
391002 Management 209,10 242,56
391004 |Interne Verrechnung Personalkosten Unterhaltsdienst 11'174,36 11'384,53 4'341,35
Interne Verrechnung von Pacht, Mieten,
392000 |Beniitzungskosten 8'625,00 8'625,00 600,00
Interne Verrechnung von Betriebs- und
393000 |Verwaltungskosten 3'575,50 1'166,00 3'427,50
424000 |Benutzungsgebuhren und Dienstleistungen -16'331,00 15'093,00 17'000,00
Interne Verrechnung von Betriebs- und
493000 |Verwaltungskosten -600,00 540,00
9 Finanzen und Steuern 17'888'546,94 -92'887°184,11 8'801'646,24 89'502'792,41 8'374'637,78 83'461'570,00
Nettoergebnis 80°701°146,17 75'086'932,22
91 Steuern 290°415,78 -67'816'819,50 411'843,41 67'258'697,52 78'800,00 67'593'000,00
Nettoergebnis 66'846'854,11 67'514'200,00
910 Steuern 290°415,78 -67'816'819,50 411'843,41 67'258'697,52 78'800,00 67'593'000,00
9100 Gemeindesteuern 156'823,68 -56'134'768,45 294'390,96 57'421'223,02 72'800,00 56'283'000,00
91000 Gemeindesteuern 156'823,68 -56'134'768,45 294'390,96 57'421'223,02 72'800,00 56'283'000,00
131000 |Gemeindesteuern 156'823,68 -56'134'768,45 294'390,96 57'421'223,02 72'800,00 56'283'000,00
318000 |Wertberichtigungen auf Forderungen 82'000,00
318100 |Forderungsverluste 93'632,96 106'496,27 60'000,00
340900 |Ausgleichszinsen Gemeindesteuern 54'380,72 97'274,69 4'000,00
360100 |Kantonsanteil Hundesteuer 8'810,00 8'620,00 8'800,00
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Konto |Bezeichnung Rechnung 2024 Rechnung 2025 Budget 2025
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
Einkommens- und Vermogenssteuern nattirliche
400000 |Personen Rechnungsjahr -46'174'961,42 47'974'416,86 47'400'000,00
Einkommens- und Vermogenssteuern natirliche
400010 |Personen frithere Jahre -4'253'486,72 3'539'247,63 3'000'000,00
400020 |Verlustscheine -486'375,96 401'876,97 400'000,00
400030 |Nach- und Strafsteuern nat. Personen 8'000,00
402100 |Grundsteuern -3'283'852,75 3'418'649,31 3'260'000,00
402110 |Grundsteuern 0.02 % -31'850,07 33'038,60 40'000,00
402300 |Handanderungssteuern -1'709'283,92 1'819'188,97 2'000'000,00
403300 |Hundesteuern -85'900,00 85'800,00 85'000,00
Verzugszinsen Feuerwehrabgaben, Gemeindesteuern,
440110 |Vergitungszinsen -109'057,61 149'004,68 90'000,00
9101 Steueranteile Kanton 133'592,10 -11'682°051,05 117°452,45 9'837'474,50 6'000,00 11°310'000,00
91010 Steueranteile Kanton 133'592,10 -11'682°051,05 117°452,45 9'837'474,50 6'000,00 11°310'000,00
131001 |Steueranteile Kanton 133'592,10 -11'682'051,05 117'452,45 9'837'474,50 6'000,00 11'310°000,00
318100 |Forderungsverluste 126'185,40 107'842,70
340900 |Ausgleichszinsen Gemeindesteuern 7'406,70 9'609,75 6'000,00
400200 |Quellensteuern natirliche Personen -1'690'212,85 1'916'928,15 1'600"000,00
401000 |Gewinn- und Kapitalsteuern juristische Personen -6'430'617,90 5'679'096,10 7'200'000,00
401020 |Nachsteuern jur. Personen -404,25 10'000,00
401060 [Pauschale Steueranrechnung juristische Personen 5'252,40 -1'060,70
402200 |Grundstiickgewinnsteuern -3'557'217,25 2'231'791,35 2'500'000,00
Verzugszinsen Feuerwehrabgaben, Gemeindesteuern,
440110 |Vergutungszinsen -8'851,20 10'719,60
95 Ertragsanteile, Gibrige -2'000'000,00 2'000'000,00 2'000'000,00
Nettoergebnis 2'000'000,00 2'000'000,00
950 Ertragsanteile, Gibrige, ohne Zweckbindung -2'000'000,00 2'000°000,00 2'000°000,00
9500 Ertragsanteile librige -2'000'000,00 2'000'000,00 2'000'000,00
95000 Ertragsanteile librige -2'000'000,00 2'000'000,00 2'000'000,00
131002 |Ertragsanteile Ubrige, ohne Zweckbindung -2'000'000,00 2'000'000,00 2'000'000,00
Zweckverbande, selbststandige und unselbststandige
446200 |Gemeindebetriebe -2'000'000,00 2'000'000,00 2'000'000,00
96 Vermégens- und Schuldenverwaltung 2'034'041,80 -11809'403,48 1'552'433,55 5967°908,98 1'748°087,78 2'134'820,00
Nettoergebnis 4'415'475,43 386'732,22
961 Zinsen 939'551,19 -1'037'865,71 871'621,26 762'300,88 818'600,00 1"040°900,00
9610 Zinsen 939'551,19 -1'037'865,71 871'621,26 762'300,88 818'600,00 1"040°900,00
96100 Zinsen 939'551,19 -1'037'865,71 871'621,26 762'300,88 818'600,00 1"040°900,00
131003 |Zinsen 939'551,19 -1'037'865,71 871'621,26 762'300,88 818'600,00 1'040"900,00
313004 |Bank- und Postkontogebuhren 900,00
340100 |Verzinsung Finanzverbindlichkeiten 520,20
340110 |Verzinsung langfristige Finanzverbindlichkeiten 809'244,64 854'676,86 800'000,00
349900 [Ubriger Finanzaufwand 11'221,35 16'944,40 15'000,00
349905 |Bank- und Postkontogebuhren 3'600,00
Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und
394000 |Finanzaufwand 117'665,00
440000 |Zinsen flussige Mittel -128'315,46 5'087,58 95'000,00
440200 |Zinsen Stadtwerke -312'850,90 175'601,30 137'500,00
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440201 |Zinsen Finanzanlagen -8'745,20 8'465,75 8'400,00
442000 |Dividenden -1'173,40 1'146,25
Zweckverbande, selbststandige und unselbststandige
446200 |Gemeindebetriebe -86,75
Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und
494000 |Finanzaufwand -586'694,00 572'000,00 800°000,00
963 Liegenschaften des Finanzvermégens 1'017'357,88|  -10'770'537,77 667'474,29 4'760'225,15 889'487,78 1'093920,00
9630 Liegenschaften des Finanzvermégens 1'017'357,88  -10'770'537,77 667'474,29 4'760'225,15 889'487,78 1'093920,00
96300 |Diverse Grundstiicke 358'996,61 -121'988,38 313'118,61 169'507,75 289°205,95 102'450,00
304000 |Finanzliegenschaften 358'996,61 -121'988,38 313'118,61 169'507,75 289'205,95 102'450,00
313200 |Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 5'227,55
313400 |Sachversicherungspramien 947,98
343000 |Baulicher Unterhalt Liegenschaften FV 3'034,30 4'845,95 10'000,00
343100 |Nicht baulicher Unterhalt Liegenschaften FV 15'893,10 24'970,00 40'000,00
343900 |Energie Wasser 1'076,32 5'812,05 10'000,00
343901 |Elektrizitat 4'901,18 1'979,15 10'000,00
343902 |Abwasser-Grundgebuhren 22'248,96 23'162,65 24'000,00
343903 |Ubriger Liegenschaftsaufwand 64'351,28 36'018,84 40'000,00
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 54'484,36
391001 |Interne Verrechnung Personalkosten Hochbauamt 88'008,55 85'455,95 19'890,05
Interne Verrechnung Personalkosten Facility
391002 |Management 1'941,25 1'307,00 731,69
391004 Interne Verrechnung Personalkosten Unterhaltsdienst 91,50 2'442,39
Interne Verrechnung von Betriebs- und
393000 |Verwaltungskosten 9'630,00 15108,20
397100 |Umlage Personalkosten Hochbauamt 141'009,11 110'526,99 79'719,08
397200 |Umlage Personalkosten Facility Management 597,39 352,95 380,77
397400 |Umlage Personalkosten Unterhaltsdienst 38,14 1'136,49
443000 |Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV -104'285,98 169'457,75 100'000,00
443200 |Vergltung fur Benltzungen Liegenschaften FV -240,00
443900 |Ubriger Liegenschaftenertrag FV -15'062,40 50,00 50,00
Interne Verrechnung von Pacht, Mieten,
492000 |Bentitzungskosten -2'400,00 2'400,00
96301 |Altes Gemeindehaus (Marktstiibli) 41'258,12 -119'210,65 56'228,05 122'619,95 52'816,83 116'350,00
304001 |Altes Gemeindehaus (Marktstibli) 41'258,12 -119'210,65 56'228,05 122'619,95 52'816,83 116'350,00
343000 [Baulicher Unterhalt Liegenschaften FV 7'904,77 15'388,54 15'000,00
343100 [Nicht baulicher Unterhalt Liegenschaften FV 2'182,20 230,86 4'700,00
343900 [Energie Wasser 15'007,88 14'846,25 18'000,00
343901 |[Elektrizitéat 5'156,77 3'857,90 3'800,00
343902 |Abwasser-Grundgebuhren 108,38 168,40 120,00
343903 |Ubriger Liegenschaftsaufwand 3'168,29 11'711,56 2'000,00
391000 |Interne Verrechnung von Personalkosten 3201,95
391001 |Interne Verrechnung Personalkosten Hochbauamt 323,25 1'328,44
Interne Verrechnung Personalkosten Facility
391002 |Management 5'267,63 5'494,20 1'685,63
397100 |Umlage Personalkosten Hochbauamt 517,91 1'718,18 3'432,04
397200 |Umlage Personalkosten Facility Management 1'621,04 1'483,72 877,21
424000 |Benutzungsgebuhren und Dienstleistungen -120,00
443000 |Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV -89'100,00 89'100,00 89'000,00
443200 |VergUtung fur Bentitzungen Liegenschaften FV -13'382,00 15'818,60 14'000,00
443900 |Ubriger Liegenschaftenertrag FV -14'488,65 16'071,35 11'500,00
Interne Verrechnung von Pacht, Mieten,
492000  |Beniitzungskosten -2'120,00 1'630,00 1'850,00
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96302 Bischofszellerstrasse 6 18'527,74 -25'800,00 15'790,50 25'812,60 29'430,00 25800,00
304002 |Bischofszellerstrasse 6 18'527,74 -25'800,00 15'790,50 25'812,60 29'430,00 25'800,00
343000 |Baulicher Unterhalt Liegenschaften FV 1'637,95 1'407,30 7'000,00
343100 |Nicht baulicher Unterhalt Liegenschaften FV 1'359,00 1'063,00 2'000,00
343900 |Energie Wasser 13'651,40 12'215,55 18'000,00
343901 |Elektrizitat 1'426,05 646,45 2'000,00
343902 |Abwasser-Grundgebiihren 69,55 69,55 80,00
343903 [Ubriger Liegenschaftsaufwand 383,79 388,65 350,00
426000 [Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 12,60
443000 [Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV -25'800,00 25'800,00 25'800,00
96303 Bischofszellerstrasse 7 4'643,27 -29'280,00 13'797,74 49280,00 22'850,00 29'200,00
304003 |Bischofszellerstrasse 7 4'643,27 -29'280,00 13'797,74 49'280,00 22'850,00 29'200,00
343000 |Baulicher Unterhalt Liegenschaften FV 2'245,55 4'181,85 7'000,00
343100 |Nicht baulicher Unterhalt Liegenschaften FV 491,00 409,00 2'000,00
343900 |Energie Wasser 531,05 7'961,85 12'000,00
343901 |Elektrizitat 442,25 378,80 1'000,00
343902 |Abwasser-Grundgebiihren 144,10 44,10 50,00
343903 [Ubriger Liegenschaftsaufwand 789,32 822,14 800,00
443000 [Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV -28'080,00 48'080,00 28'000,00
443900 |Ubriger Liegenschaftenertrag FV -1'200,00 1'200,00 1'200,00
96304 Flawilerstrasse 74 3'125,17 -250,00 1'044,81 650,00 4'910,00 300,00
304004 |Flawilerstrasse 74 3'125,17 -250,00 1'044,81 650,00 4'910,00 300,00
343000 |Baulicher Unterhalt Liegenschaften FV 2'091,65 2'000,00
343100 |Nicht baulicher Unterhalt Liegenschaften FV 2'000,00
343902 |Abwasser-Grundgebuhren 201,00 201,00 210,00
343903 |Ubriger Liegenschaftsaufwand 832,52 843,81 700,00
443200 |[Vergutung fur Benltzungen Liegenschaften FV -250,00 650,00 300,00
96305 Friedeggstrasse 7 9'354,22 -22'305,15 21'902,25 18°480,00 13'420,00 18°480,00
304005 |Friedeggstrasse 7 9'354,22 -22'305,15 21'902,25 18'480,00 13'420,00 18'480,00
343000 |Baulicher Unterhalt Liegenschaften FV 8'676,95 19'714,70 10'000,00
343100 |Nicht baulicher Unterhalt Liegenschaften FV 837,00 3'000,00
343902 |Abwasser-Grundgebuhren 117,72 117,70 120,00
343903 |Ubriger Liegenschaftsaufwand 559,55 1'232,85 300,00
430900 |Ubriger betrieblicher Ertrag -3'825,15
443000 |Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV -6'480,00 6'480,00 6'480,00

Interne Verrechnung von Pacht, Mieten,

492000 |Bentitzungskosten -12'000,00 12'000,00 12'000,00
96306 Herisauerstrasse 28 1'075,59 17199,80 2'945,00
304006 |Herisauerstrasse 28 1'075,59 1'199,80 2'945,00
343000 |Baulicher Unterhalt Liegenschaften FV 1'000,00
343100 |Nicht baulicher Unterhalt Liegenschaften FV 665,00 787,00 1'500,00
343900 |Energie Wasser 218,60 218,60 220,00
343902 |Abwasser-Grundgebuhren 23,93 23,95 25,00
343903 |Ubriger Liegenschaftsaufwand 168,06 170,25 200,00
96307 Rossligasse Tiefgarage 4'821,25 -23'422,84 2'430,45 24'379,92 9'240,00 24°300,00
304007 |Rossligasse Tiefgarage 4'821,25 -23'422,84 2'430,45 24'379,92 9'240,00 24'300,00
343000 |Baulicher Unterhalt Liegenschaften FV 840,40 662,30 6'000,00
343901 |Elektrizitat 3'742,50 1'525,30 3'000,00
343903 |Ubriger Liegenschaftsaufwand 238,35 242,85 240,00
426000 |Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -982,84 1'939,92 1'800,00
443000 |Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV -22'440,00 22'440,00 22'500,00
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96308 Sonnenstrasse 4, Amtshaus 57'430,71 -189'064,05 54'659,00 187'835,60 86'500,00 194°000,00

304008 |Sonnenstrasse 4, Amtshaus 57'430,71 -189'064,05 54'659,00 187'835,60 86'500,00 194'000,00

343000 |Baulicher Unterhalt Liegenschaften FV 10'054,80 9'151,65 20'000,00

343100 |Nicht baulicher Unterhalt Liegenschaften FV 2'165,50 2'097,00 5'000,00

343900 |Energie Wasser 40'373,59 37'961,50 55'000,00

343901 |Elektrizitat 1'407,71 1'059,45 3'000,00

343903 |Ubriger Liegenschaftsaufwand 3'429,11 4'389,40 3'500,00

443000 |Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV -156'581,00 156'641,00 154'000,00

443900 |Ubriger Liegenschaftenertrag FV -32'483,05 31'194,60 40'000,00

96309 Sonnenstrasse 4a, Untersuchungsamt 24'482,46 -225'700,60 33'915,74 225'135,60 30400,00 223'000,00

304009 |Sonnenstrasse 4a, Untersuchungsamt 24'482,46 -225'700,60 33'915,74 225'135,60 30'400,00 223'000,00

343000 [Baulicher Unterhalt Liegenschaften FV 18'175,20 27'549,05 20'000,00

343100 [Nicht baulicher Unterhalt Liegenschaften FV 2'165,50 1'884,00 5'000,00

343902 |Abwasser-Grundgebihren 901,68 901,70 900,00

343903 |Ubriger Liegenschaftsaufwand 3'240,08 3'580,99 4'500,00

443000 |Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV -214'204,00 214'204,00 211'000,00

443900 |Ubriger Liegenschaftenertrag FV -11'496,60 10'931,60 12'000,00

96310 |Sportstrasse 18 77,62

304010 |Sportstrasse 18 77,62

343903 |Ubriger Liegenschaftsaufwand 77,62

96311 Sportstrasse 16 8'359,74 -8'375,60 9'109,82 7'677,63 18°150,00 8’380,00

304011 |Sportstrasse 16 8'359,74 -8'375,60 9'109,82 7'677,63 18'150,00 8'380,00

343000 [Baulicher Unterhalt Liegenschaften FV 2'992,20 2'115,60 5'000,00

343100 [Nicht baulicher Unterhalt Liegenschaften FV 1'453,95 5'000,00

343900 |Energie Wasser 4'025,00 2'040,00 7'000,00

343901 |Elektrizitat 797,35 2'947,55 600,00

343902 |Abwasser-Grundgebuhren 85,62 85,60 90,00

343903 |Ubriger Liegenschaftsaufwand 459,57 467,12 460,00

443000 |Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV -6'695,60 6'137,63 6'700,00

443900 |Ubriger Liegenschaftenertrag FV -1'680,00 1'540,00 1'680,00

96312 Wilerstrasse 23 16'019,36 -18'810,00 11'148,86 20°120,00 16°530,00 18'840,00

304012 |Wilerstrasse 23 16'019,36 -18'810,00 11'148,86 20'120,00 16'530,00 18'840,00

343000 [Baulicher Unterhalt Liegenschaften FV 8'493,20 1'523,25 7'000,00

343100 [Nicht baulicher Unterhalt Liegenschaften FV 2'184,45 3'020,00 3'000,00

343900 |Energie Wasser 4'055,20 3'520,70 5'200,00

343901 |Elektrizitat 412,95 2'241,00 500,00

343902 |Abwasser-Grundgebuhren 214,00 174,00 180,00

343903 |Ubriger Liegenschaftsaufwand 659,56 669,91 650,00

443000 |Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV -18'570,00 19'660,00 18'600,00

443900 |Ubriger Liegenschaftenertrag FV -240,00 460,00 240,00

96313 Flawilerstrasse 52 2'679,50 -16'800,00 1195,95 16'800,00 11°090,00 16’800,00

304013 |Flawilerstrasse 52 2'679,50 -16'800,00 1'195,95 16'800,00 11'090,00 16'800,00

343000 [Baulicher Unterhalt Liegenschaften FV 1'765,15 108,10 8'000,00

343100 |Nicht baulicher Unterhalt Liegenschaften FV 165,10 2'000,00

343902 |Abwasser-Grundgebtihren 86,55 86,55 90,00

343903 |Ubriger Liegenschaftsaufwand 827,80 836,20 1'000,00

443000 |Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV -16'800,00 16'800,00 16'800,00
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96314 Friedeggstrasse 1 39'313,67 -85'438,80 35'872,85 86'551,10 63'200,00 87'700,00
304014 |Friedeggstrasse 1 39'313,67 -85'438,80 35'872,85 86'551,10 63'200,00 87'700,00
343000 |Baulicher Unterhalt Liegenschaften FV 17'216,35 14'191,85 30'000,00
343100 |Nicht baulicher Unterhalt Liegenschaften FV 7'991,65 8'144,00 10'000,00
343900 |Energie Wasser 8'868,85 8'548,05 15'000,00
343901 |Elektrizitat 2'284,85 2'325,60 2'000,00
343902 |Abwasser-Grundgebthren 194,77 194,75 200,00
343903 |Ubriger Liegenschaftsaufwand 2'757,20 2'468,60 6'000,00
443000 [Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV -68'520,00 73'420,00 69'700,00
443900 |Ubriger Liegenschaftenertrag FV -16'918,80 13'131,10 18'000,00
96380 Liegenschaften Finanzvermogen 427'192,85 -9'884'091,70 96'059,86 3'805375,00 238'800,00 228'320,00
304015 |Wilerstrasse 28, GS21 6'557,10 -11'830,00 15'759,86 22'785,00 38'800,00 28'320,00
318100 |Forderungsverluste 2'350,00
343000 |Baulicher Unterhalt Liegenschaften FV 7'663,30 20'000,00
343100 |Nicht baulicher Unterhalt Liegenschaften FV 184,00 1'776,80 7'000,00
343900 |Energie Wasser 1'968,40 2'100,25 10'000,00
343901 |Elektrizitat 2'054,70 2'720,30 600,00
343902 |Abwasser-Grundgebiihren 200,00
343903 [Ubriger Liegenschaftsaufwand 1'499,21 1'000,00
443000 [Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV -9'500,00 22'550,00 22'800,00
443900 |Ubriger Liegenschaftenertrag FV -2'330,00 235,00 5'520,00
304020 |Liegenschaften Finanzvermégen 420'635,75 -9'872'261,70 80'300,00 3'782'590,00 200000,00 200000,00
344000 |[Wertberichtigungen Anlagen FV 420'245,75 80'300,00 200'000,00

Interne Verrechnung von Betriebs- und
393000 |Verwaltungskosten 390,00
443000 [Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV 160,00
444000 |Wertberichtigungen Anlagen FV -9'872'261,70 3'782'430,00 200000,00
969 Finanzvermogen librige 77°132,73 -1'000,00 13'338,00 445'382,95 40000,00
9690 Finanzvermogen librige 77°132,73 -1'000,00 13'338,00 445'382,95 40000,00
96900 Finanzvermogen librige 77°132,73 -1'000,00 13'338,00 445'382,95 40000,00
131005 |Finanzvermdgen Ubrige 77'132,73 -1'000,00 13'338,00 445'382,95 40'000,00
318000 |Wertberichtigungen auf Forderungen 50'000,00 -44'000,00
318100 |Forderungsverluste 27'132,73 27'795,76
349905 |Bank- und Postkontogebuhren 29'542,24 40'000,00
429001 |Eingang abgeschriebener Forderungen 2'002,95
441100 |Gewinn aus Verkaufen von Sachanlagen FV 440'000,00
442900 |Ubriger Beteiligungsertrag -1'000,00 3'380,00
97 Riickverteilungen -21'421,35 21'400,00 20000,00

Nettoergebnis 21'400,00 20000,00
971 Riickverteilung aus CO2-Abgabe -21'421,35 21°400,00 20000,00
9710 Riickverteilungen CO2-Abgabe -21'421,35 21°400,00 20000,00
97100 Ruckverteilungen CO2-Abgabe -21'421,35 21°400,00 20000,00
131006 |Ruckverteilungen CO2-Abgabe -21'421,35 21'400,00 20'000,00
469900 |Ruckverteilung aus CO2-Abgabe -21'421,35 21'400,00 20'000,00
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Konto |Bezeichnung Rechnung 2024 Rechnung 2025 Budget 2025
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

99 Nicht aufgeteilte Posten 15'564'089,36 -11239'539,78 6'837'369,28 14'254'785,91 6°547'750,00 11'713'750,00

Nettoergebnis 7'417'416,63 5166°000,00
990 Nicht aufgeteilte Posten 15'564'089,36 -6'425'169,47 6'837'369,28 9°'440°415,60 6°547'750,00 6899750,00
9900 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 15'564'089,36 -6'425'169,47 6'837'369,28 9'440°415,60 6°547'750,00 6899750,00
99000 |Abschreibungen Verwaltungsvermégen 6'256'041,00 -6'256'041,00 6'447'912,16 6'447'912,16 6°547'750,00 6°547'750,00
131007 |Abschreibungen Verwaltungsvermogen 6'256'041,00 -6'256'041,00 6'447'912,16 6'447'912,16 6'547'750,00 6'547'750,00
330000 |Planmassige Abschreibungen Sachanlagen 2'611163,00 2'790'253,00 2'795'300,00
330005 |Planmassige Abschreibungen Spezialfinanzierungen 470'862,00 470'862,00 496'300,00
330010 |Planmassige Abschreibungen Bildung 1'954'574,00 2'008'984,00 2'046'000,00
332000 |Planmassige Abschreibungen Software 289'602,00 247'973,16 249'300,00
332002 |Planmassige Abschreibungen Planungen 215'665,00 215'665,00 225'500,00
366000 |Planmassige Abschreibung Investitionsbeitrage 262'354,00 262'354,00 267'700,00

Planmassige Abschreibung Investitionsbeitrage
366001 |Spez.Finanzierung 21'583,00 21'583,00 39'080,00
366002 |Planmassige Abschreibungen Sana Furstenland AG 430'238,00 430'238,00 428'570,00

Interne Verrechnung von planmassigen und
495000 |ausserplanmassigen Abschreibungen -5'763'596,00 5'955'467,16 6'012'370,00
495001 |IV Abschreibungen Spezialfinanzierungen -492'445,00 492'445,00 535380,00
99002 Vorfinanzierungen -84'000,00 2'884'000,00 84'000,00
131012 |Vorfinanzierung -84'000,00 2'884'000,00 84'000,00
489300 |Entnahmen aus Vorfinanzierungen des EK -84'000,00 2'884'000,00 84'000,00
99003 |Ausgleichsreserve 5'377'825,56
131009 |Ausgleichsreserve 5'377'825,56
389400 |Einlagen in Ausgleichsreserve 5'377'825,56
99004 |Reserve Werterhalt Finanzvermégen -85'128,47 108°503,44 168°000,00
131010 |Reserve Werterhalt Finanzvermégen -85'128,47 108'503,44 168'000,00
489700 |Entnahmen aus Reserve Werterhalt Finanzvermégen -85'128,47 108'503,44 168'000,00
99005 |Reserve Wertschwankung Finanzvermégen 3'930'222,80 389'457,12 100°000,00
131013 |Reserve Wertschwankung Finanzvermdgen 3'930'222,80 389'457,12 100'000,00

Einlagen in Reserve Wertschwankungen
389720 [Finanzvermégen 3'930'222,80 389'457,12

Entnahmen aus Reserve Wertschwankungen
489720 Finanzvermégen 100'000,00
995 Neutrale Aufwendungen und Ertrége -4'814'370,31 4'814'370,31 4'814°000,00
9950 Neutrale Aufwendungen und Ertrége -4'814'370,31 4'814'370,31 4'814'000,00
99500 |Neutrale Aufwendungen und Ertrédge -4'814'370,31 4'814'370,31 4'814'000,00
131011 |Neutrale Aufwendungen und Ertrage -4'814'370,31 4'814'370,31 4'814'000,00
489500 |Entnahmen aus Aufwertungsreserve -4'814'370,31 4'814'370,31 4'814'000,00
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Stadthaushalt Bilanz

Anfangsbestand Zugang Abgang Rechnung
Bilanz 1'071°169'012,04 1'039'895'133,54 3716'431,30
1 Aktiven 287'897'654,64 314°156'656,38 296'661'501,48 305'392'809,54
10 Finanzvermogen 131'635'229,08 286'044'762,85 283'096'188,93 134'583'803,00
100 Fliissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 13'623'604,79 229'745'334,52 232'331'838,27 11'037°101,04
1000 Kasse 23'619,95 391°188,00 373'430,15 41'377,80
100001 Kasse Finanzamt 1'154,90 38'071,20 37'234,35 1'991,75
100002 Kasse Asylwesen 4'657,50 96'660,00 94'767,30 6'550,20
100003 Kasse Sozialamt 1'636,25 64'012,90 64'286,35 1'362,80
100004 Kasse Steueramt 535,95 57'486,70 57'280,00 742,65
100005 Kasse Betreibungsamt 13'349,25 14'982,35 28'331,60
100006 Kasse Einwohneramt 590,50 68'385,00 67'995,70 979,80
100007 Kasse KiTa 990,00 7'445,70 8'193,30 242,40
100008 Kasse Jugendsekretariat 705,60 13'254,70 13'599,05 361,25
100010 Kasse Bibliothek 30'889,45 30'074,10 815,35
1001 Post 12'988'344,60 227'574'890,36 229'915'367,04 10'647'867,92
100101 Postkonto 90-2986-6 11'602'068,54 227'521'065,57 229'914'938,65 9'208'195,46
100102 Postkonto Betreibungsamt 90-1201-0 1'386'276,06 53'396,40 1'439'672,46
100103 Postkonto Bibliothek 428,39 428,39
1002 Bank 611'309,84 1'569'468,21 1'836'006,93 344'771,12
100201 acrevis Bank Gossau 186'334,60 1'350'990,28 1'431'340,63 105'984,25
100202 St. Galler Kantonalbank 151'403,87 50,00 59'286,05 92'167,82
100203 Raiffeisenbank Gossau 60'005,40 649,15 59'356,25
100204 SGKB Kita Haushalt 39'810,85 30'000,00 21'357,10 48'453,75
100205 UBS AG 140'270,47 140'270,47
100206 Bank acrevis (Kassatransaktionen) 160'364,70 160'364,70
100209 acrevis Bank, Mitarbeiterkasse 33'484,65 5'324,40 38'809,05
100210 acrevis Bank Gossau, Bibliothek 20'063,26 20'063,26
100211 Raiffeisenbank Gossau, Bibliothek 2'675,57 2'675,57
1004 Debit- und Kreditkarten 330,40 209'787,95 207'034,15 3'084,20
100401 Einwohneramt Maestro/Kreditkarten 253,00 132'870,60 132'567,60 556,00
100402 i-Payment Kreditkartenzahlungen 77,40 9'295,80 8'940,00 433,20
100404 Steueramt Maestro/Kreditkarten 48'315,60 48'315,60
100405 Bibliothek Kreditkartenzahlungen 17'220,95 17'210,95 10,00
100408 Betreibungsamt Kreditkartenzahlungen 2'085,00 2'085,00
101 Forderungen 31'414'733,96 50°653'212,14 49'041'525,03 33'026'421,07
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
1010 gegeniiber Dritten 4'772'955,85 22'592'464,95 24'353'334,95 3'012'085,85
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
10100 gegentiber Dritten 4'872'955,85 22'548'464,95 24'353'334,95 3'068'085,85
101000 Debitorensammelkonto 4'776'960,35 22'142'985,13 23'915'367,55 3'004'577,93
101001 Debitorensammelkonto Vorauszahlungen 59'115,35 44'157,62 63'215,35 40'057,62
101002 Offene Forderungen Dritte 240,00 15'376,10 10'976,90 4'639,20
101003 Forderungen Betreibungsamt 36'640,15 17'829,05 18'811,10
101004 Debitoren Kassenkonto 345'946,10 345'946,10
Wertberichtigung auf Forderungen aus
10109 Lieferungen und Leistungen -100'000,00 44'000,00 -56'000,00
101090 Delkredere -100"000,00 44'000,00 -56'000,00
1011 Kontokorrente mit Dritten 15'736'373,07 2'147'515,35 17'883'888,42
101101 Stadtwerke Gossau 15'736'373,07 2'147'515,35 17'883'888,42
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Anfangsbestand Zugang Abgang Rechnung
1012 Steuerforderungen 8'479'618,45 -976'677,95 9'456'296,40
10120 Forderungen Gemeindesteuern 8'689'618,45 -1'058'677,95 9'748'296,40
101200 Gemeindesteuern 8'689'618,45 -1'058'677,95 9'748'296,40
Wertberichtigung auf Forderungen
10129 Gemeindesteuern -210'000,00 82'000,00 -292'000,00
101290 Delkredere Gemeindesteuern -210'000,00 82'000,00 -292'000,00
1013 Anzahlungen an Dritte 15'024,37 93'389,33 92'467,91 15'945,79
101300 Vorauszahlungen Schule 12'220,77 74'720,48 70'931,86 16'009,39
101301 Vorauszahlungen Lohn 34,55 18'668,85 18'767,00 -63,60
101302 Vorauszahlungen Dritte 2'769,05 2'769,05
1014 Transferforderungen 736'584,97 855'291,65 736'584,97 855'291,65
101401 Verrechnungssteuern 42'404,29 1'533,00 42'404,29 1'533,00
101403 Guthaben Steuerablieferungen 694'180,68 853'758,65 694'180,68 853'758,65
1015 Interne Kontokorrente -1'717,95 24'166'199,05 24°164'551,10 -70,00
101500 Zahlungsausgleichskonto Debitoren -1'717,95 24'164'441,05 24'162'793,10 -70,00
101501 Rechnungen Debitoren 1'758,00 1'758,00
1019 Ubrige Forderungen 1'675'895,20 798'351,81 671'264,05 1'802'982,96
101905 Abrechnungskonto Industriestammgeleise 37'398,50 37'398,50
101906 Saldoubertrag Abrechnung Tutoris 311'726,54 209'187,11 459'433,71 61'479,94
101908 Abrechnungskonto Einwohneramt 1'402,15 1'402,15
101910 Mietkautionskonto 68'181,04 10'310,93 6'347,87 72'144,10
101914 Abrechnungskonto SNP Erschliessung Tannenstrasse 53'998,95 53'998,95
Abrechnungskonto Erschliessung Sommerau Nord
101915 Wege 89'048,70 89'048,70
101920 Bargeldstock Einwohneramt DLZ 1'000,00 1'000,00
101921 Bargeldstock Freibad (Saison-Geldstock) 4'000,00 4'000,00
101922 Bargeldstock Hallenbad 2'000,00 2'000,00
101923 Bargeldstock Stadtkanzlei 1'000,00 1'225,00 1'225,00 1'000,00
101924 Bildung Personalkosten Verrechnungskonto 19'809,40 19'809,40
101925 Verwaltung Personalkosten Verrechnungskonto 39'854,38 39'854,38
Gebietsentwicklung Bhf N/O (Stadt Gossau, Kabe,
101926 Braun, Baumhaus) 121'658,85 121'658,85
101930 Vorsteuer MWST Abwasseranlagen (ER) 14'129,45 -224'631,98 -210'502,53
101931 Vorsteuer MWST Abwasseranlagen (IR) 21'662,14 -38'842,93 -73'375,88 56'195,09
101938 Vorsteuer MWST Sportwelt ER -226,54 -31'475,58 31'249,04
101939 Vorsteuer MWST Sportwelt IR 495'594,03 -1'663,86 -228'883,42 722'813,59
101940 Abrechnungskonto TBA Erlenhof Strasse 136'374,25 136'374,25
101941 Abrechnungskonto TBA Erlenhof Gewésser 397'731,05 94'653,60 492'384,65
101943 Abrechnungskonto TBA Erlenhof Kanalisation 83'294,65 83'294,65
101960 Taggelder Sozialversicherungsanstalt Schule 1'638,60 134'590,60 136'229,20
101961 Taggelder Unfallversicherung Schule -1'484,20 67'291,20 65'807,00
101962 Taggelder Krankenversicherung Schule 157'215,70 157'215,70
101964 Taggelder Sozialversicherung Stadt 108'901,75 108'901,75
101965 Taggelder Unfallversicherung Stadt 20'342,80 20'342,80
101966 Taggelder Krankenversicherung Stadt 35'875,15 35'875,15
102 Kurzfristige Finanzanlagen 100°000,00 -53'550,37 46'449,63
1020 Kurzfristige Darlehen 100000,00 -53'550,37 46'449,63
102001 Stadtbibliothek Gossau 100'000,00 -53'550,37 46'449,63
104 Aktive Rechnungsabgrenzung 1'358'653,35 1'409'695,36 1'280'876,00 1'487°472,71
1040 Aktive Rechnungsabgrenzung Personal 80,00 -80,00
104000 Aktive Rechnungsabgrenzung Personal 80,00 -80,00
Aktive Rechnungsabgrenzung Sach- und
1041 iibriger Betriebsaufwand 14'784,73 15'892,25 3'535,18 27'141,80
Aktive Rechnungsabgrenzung Sach- und Ubriger
104100 Betriebsaufwand 14'784,73 15'892,25 3'535,18 27'141,80
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1042 Aktive Rechnungsabgrenzung Steuern 34'019,85 27'029,70 34'019,85 27'029,70
104200 Aktive Rechnungsabgrenzung Steuern 34'019,85 27'029,70 34'019,85 27'029,70
1043 Aktive Rechnungsabgrenzung Transfer der ER 1'309'768,77 1'366'853,41 1'243'320,97 1'433'301,21
104300 Aktive Rechnungsabgrenzung Transfer der ER 1'309'768,77 1'366'853,41 1'243'320,97 1'433'301,21
107 Langfristige Finanzanlagen 15139'425,85 2'000,00 10°000,00 15'131°425,85
1070 Aktien und Anteilscheine 8'696'083,00 2'000,00 10°000,00 8'688'083,00
107000 Aktien und Anteilscheine 8'696'083,00 2'000,00 10'000,00 8'688'083,00
1071 Verzinsliche Anlagen 6°400°000,00 6'400°000,00
107100 Verzinsliche Anlagen 6'400'000,00 6'400'000,00
1072 Langfristige Forderungen 43'342,85 43'342,85
107200 Langfristige Forderungen 119'279,45 119'279,45
107202 WB langfristige Forderungen -75'936,60 -75'936,60
108 Sachanlagen Finanzvermégen 69'998'811,13 4'288'071,20 385'500,00 73'901'382,33
1080 Grundstiicke Finanzvermoégen 51'323'585,00 4'057'071,20 180'500,00 55'200°156,20
Grundstiicke Finanzvermdgen gem.
108000 Anlagenbuchhaltung 51'323'585,00 4'057'071,20 180'500,00 55'200'156,20
1084 Gebé&ude Finanzvermdgen 18'675226,13 231'000,00 205'000,00 18'701'226,13
Gebaude Finanzvermogen gem.
108400 Anlagenbuchhaltung 18'675'226,13 231'000,00 205'000,00 18'701'226,13
14 Verwaltungsvermogen 156°262'425,56 28'111'893,53 13'565'312,55 170'809'006,54
140 Sachanlagen VV 148'322'353,26 25'839'214,81 12'387°'499,39 161'774'068,68
1400 Grundstiicke 32'155'000,00 32'155'000,00
14000 Grundstucke allgemeiner Haushalt 32'155'000,00 32’155'000,00
140000 Hochbauten Landanteile gem. Anlagenbuchhaltung 32'155'000,00 32'155'000,00
1401 Strassen, Verkehrswege 19'163'099,39 659'939,99 1'352'473,00 18'470°566,38
140100 Strassen, Verkehrswege gem. Anlagenbuchhaltung 19'163'099,39 659'939,99 1'352'473,00 18'470'566,38
1402 Wasserbau 3'045'155,75 98'367,04 119'243,00 3'024'279,79
140200 Wasserbau gem. Anlagenbuchhaltung 3'045'155,75 98'367,04 119'243,00 3'024'279,79
1403 Ubrige Tiefbauten 6'508'333,21 153'623,00 6'354'710,21
14030 Ubrige Tiefbauten allgemeiner Haushalt 2'885'167,65 38'592,00 2'846'575,65
Ubrige Tiefbauten allgemeiner Haushalt gem.
140300 Anlagen 2'885'167,65 38'592,00 2'846'575,65
14031 Tiefbauten Spezialfinanzierungen 3'623'165,56 115'031,00 3'508'134,56
Tiefbauten Spezialfinanzierungen gem.
140310 Anlagenbuchhaltung 3'623'165,56 115'031,00 3'508'134,56
1404 Hochbauten 43'886'181,46 394'039,93 2'982'861,00 41'297'360,39
14040 Hochbauten allgemeiner Haushalt 37'725'778,46 394'039,93 2'627'030,00 35'492'788,39
Hochbauten allgemeiner Haushalt gem.
140400 Anlagenbuchhaltung 8'824'528,15 618'046,00 8'206'482,15
140401 Schulbauten gem. Anlagenbuchhaltung 28'901'250,31 394'039,93 2'008'984,00 27'286'306,24
14041 Hochbauten Spezialfinanzierungen 6'160'403,00 355'831,00 5'804'572,00
Hochbauten Spezialfinanzierungen gem.
140410 Anlagenbuchhaltung 6'160'403,00 355'831,00 5'804'572,00
1406 Mobilien 1'907'277,77 691'442,78 661'899,00 1'936'821,55
14060 Mobilien allgemeiner Haushalt 1'907'277,77 691'442,78 661'899,00 1'936'821,55
Mobilien allgemeiner Haushalt gem.
140600 Anlagenbuchhaltung 1'907'277,77 691'442,78 661'899,00 1'936'821,55
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1407 Anlagen im Bau 41'657'305,68 23'995'425,07 7'117°400,39 58'535330,36
14070 Anlagen im Bau allgemeiner Haushalt 37'908'877,25 23'077'614,29 7'110'604,28 53'875'887,26
Anlagen im Bau allgemeiner Haushalt gem.
140700 Anlagenbuchhaltung 37'908'877,25 23'077'614,29 7'110'604,28 53'875'887,26
14071 Anlagen im Bau Spezialfinanzierungen 3'748'428,43 917'810,78 6'796,11 4'659'443,10
Anlagen im Bau Spezialfinanzierungen gem.
140710 Anlagenbuchhaltung 3'748'428,43 917'810,78 6'796,11 4'659'443,10
142 Immaterielle Anlagen 1'500'689,40 1'399'736,90 463'638,16 2'436'788,14
1420 Software 247'973,71 247'973,16 .55
142000 Software gem. Anlagenbuchhaltung 247'973,71 247'973,16 ,55
1429 Ubrige immaterielle Anlagen 1'252'715,69 1'399'736,90 215'665,00 2'436'787,59
142900 Ubrige immaterielle Anlagen / Planungen 1'252'715,69 1'399'736,90 215'665,00 2'436'787,59
145 Beteiligungen 1'749'765,00 1'749'765,00
1454 Beteiligungen an 6ffentlichen Unternehmen 1'749'765,00 1'749'765,00
145401 Sana Furstenland AG 1'749'765,00 1'749'765,00
146 Investitionsbeitrage 4'689'617,90 872'941,82 714'175,00 4'848'384,72
1465 Investitionsbeitrdge an private Unternehmen 1'380'714,00 359'989,86 430'238,00 1'310'465,86
146500 Investitionsbeitrdge an private Unternehmungen 1'380'714,00 359'989,86 430'238,00 1'310'465,86
14610 Investitionsbeitrdge an Kantone 2'156"124,20 512'951,96 121'441,00 2'547'635,16
146100 Investitionsbeitrdge gem. Anlagenbuchhaltung 2'156'124,20 512'951,96 121'441,00 2'547'635,16
Investitionsbeitrage an Gemeinden und
14620 Zweckverbinde 845'479,00 140°913,00 704'566,00
146200 Investitionsbeitrage gem. Anlagenbuchhaltung 845'479,00 140'913,00 704'566,00
Investitionsbeitrdge an Gemeinden und
14621 Zweckverbinde Spezialfinanzierungen 307°300,70 21'583,00 285'717,70
Investitionsbeitrdge Abwasserreinigungsanlagen
146210 gem. Anlagenbuchhaltung 307'300,70 21'583,00 285'717,70
2 Passiven -287'897'654,64 757'012'355,66 743'233'632,06 -301'676°378,24
20 Fremdkapital -106'846'026,19 756'073'347,12 735'396'066,51 -127'523'306,80
200 Laufende Verbindlichkeiten -21'897'948,46 446'389242,41 443'825°488,86 -24'461°702,01
Laufende Verbindlichkeiten aus Lieferung und
2000 Leistungen von Dritten -9'792'719,85 130'174'042,83 127'855'568,82 -12'111°193,86
200000 Kreditorensammelkonto -9'367'605,70 130'001'798,50 127'479'990,37 -11'889'413,83
200001 Offene Verpflichtungen Dritte -301'109,15 172'244,33 305'034,15 -168'319,33
200003 Kreditoren Betreibungsamt -124'005,00 70'544,30 -53'460,70
2002 Steuern -156'732,47 -11963,57 32'300,01 -112'468,89
200201 Mehrwertsteuer Abwasseranlagen -136'783,85 819,59 59'561,41 -78'042,03
200202 Mehrwertsteuer Offentlicher Verkehr 22,54 22,54
200205 Mehrwertsteuer Grundbuchamt -16'830,72 -,02 4'561,80 -12'268,90
200206 Mehrwertsteuer Hallenbad -2'587,58 2'587,58
200207 Mehrwertsteuer Freibad -,15 15
200208 Mehrwertsteuer Bestattungswesen -552,71 6,99 -523,65 -1'083,35
200209 Mehrwertsteuer Sportwelt -12'812,67 -33'887,28 -21'074,61
2003 Erhaltene Anzahlungen von Dritten -8'184'440,00 380'757,27 66'177,35 -8'499'019,92
200300 Debitoren-Vorauszahlungen -66'177,35 44'157,62 66'177,35 -44'157,62
200301 Betreibungsamt Vorauszahlungen 8'242,00 -8'242,00
200310 Vorauszahlungen fir Verrechnungssteuer -8'118'262,65 328'357,65 -8'446'620,30
2004 Transferverbindlichkeiten -1"141'138,48 1'958°162,93 1141'138,48 -1'958'162,93
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200401 Verpflichtungen Steuerablieferungen -1'141'138,48 1'958'162,93 1'141'138,48 -1'958'162,93
2005 Interne Kontokorrente -385'616,32 312'151'660,22 312'473'464,02 -63'812,52
200500 Sozialversicherungsanstalt -259'972,00 4'870'146,50 5'130'118,50
200502 Pensionskasse ProPublic (Stadt) -1'198,50 2'733'582,05 2'732'708,35 -2'072,20
200504 Pensionskasse sgpk (Schule) 3'423'239,50 3'423'239,50
200505 Unfallversicherung -33"155,60 460'958,95 494'114,55
200507 Krankentaggeldversicherung -29'148,40 513'209,40 542'357,80
200509 Familienausgleichskasse 460,00 275,00 735,00
200511 Quellensteuer 3'172,55 3'172,55
200513 13. Monatslohn 2'356'680,35 2'355'923,30 -757,05
200515 Lohn-Zahlungsausgleichskonto -9'579,70 29'770'416,50 29'775'004,65 -4'991,55
200516 Lohn-Pendenzenkonto 7'160,00 7'160,00
200520 Kreditoren-Zahlungsausgleichskonto 127'496'595,32 127'496'595,32
200521 Tutoris-Zahlungsausgleichskonto 9'475'850,92 9'475'850,92
200530 Tutoris Kasse 146'910,65 146'910,65
200531 Tutoris Post/Bank 3'252'419,65 3'252'419,65
200532 Tutoris fur vorlaufig nicht zugeordnete Ertrage 13'838'772,92 13'838'772,92
200536 Durchgangskonto Alimente Sozialhilfe 259'293,70 259'293,70
200537 Durchgangskonto Alimenten-Inkasso 153'797,01 153'797,01
200551 Gastwirtschaftsabgabe 15'692,20 15'692,20
200552 Beherbergungsabgabe 2'200,00 2'200,00
200554 Traulokal Henessenmtihle 1'200,00 1'200,00
200555 Fasnachtskomitee Vereinsvermogen -33'432,02 6'000,00 -27'432,02
200561 Durchgangskonto kurzfristig -10,00 1'544'611,46 1'534'084,46 -10'537,00
200562 Verrechnungen Personalanlésse 7'146,62 7'146,62
200563 EZAG-RUckzahlungen 58'803,07 58'803,07
200565 Ruckzahlbare Steuern (Adresse unbekannt) -19'580,10 99,60 922,00 -18'757,70
200567 Durchgangskonto Betreibungsamt 640'723,95 640'723,95
200599 Umbuchungskonto 111"118'977,35 111'118'977,35
2006 Depotgelder und Kautionen -276'071,25 56'328,70 80"990,00 -251°409,95
200600 Schltsseldepots; Schitsselliste Kaba Exos -38'400,00 3'900,00 2'450,00 -39'850,00
200601 Schltsseldepots; Altbestande -16'100,00 -16'100,00
200602 Schlusseldepots Barriere Oberdorfbachweg -600,00 -600,00
200603 Schlsseldepot Fahr- u. Motorradunterstand -3'720,00 1'020,00 960,00 -3'780,00
200604 Grabunterhaltsvertrage -213'151,25 29'408,70 52'980,00 -189'579,95
200605 Depot Vereine (Alkoholausschank) -4'100,00 22'000,00 24'600,00 -1'500,00
2009 Ubrige laufende Verpflichtungen -1'961'230,09 1'680'254,03 2'175'850,18 -1'465'633,94
200900 Okologisches Vernetzungsprojekt -48'415,28 32'561,25 23'765,09 -57'211,44
200902 Mitarbeiterkasse -33'484,65 5'324,40 -38'809,05
200903 Schutzraumersatzbeitrage -796'093,04 40'000,00 720'009,90 -116'083,14
200904 Ersatzabgabe Eigenstromerzeugung 14'148,00 -14'148,00
200905 GBA GVA-Schaden-Zahlungen 880'332,00 880'332,00
200930 Glaubigerdepots Betreibungsamt -993'419,78 269'807,38 170'985,20 -1'092'241,96
200931 Ruckzahlungsverpflichtung Subventionen Bund -89'817,34 349'671,00 380'757,99 -58'730,35
200932 Vorauszahlung Tausch div. Grundsttcke 88'410,00 -88'410,00
201 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten -10000°000,00 65'908°669,70 45'908'669,70 -30'000°000,00
2010 Verbindlichkeiten gegeniiber Finanzinstituten -10°000"000,00 65’000'000,00 45'000°000,00 -30°000"000,00
201003 Postfinance kurzfristige Kredite -10'000'000,00 55'000"000,00 45'000'000,00 -20'000"000,00
201005 Firmenkredite kurzfristig 10'000'000,00 -10'000"000,00
2011 Verbindlichkeiten gegeniiber Gemeinwesen 908'669,70 908'669,70
201110 GBA Waldkirch Handénderungssteuern 349'811,47 349'811,47
201111 GBA Waldkirch Gebuhren Amtshandlungen 130'867,71 130'867,71
201112 GBA Waldkirch Schatzungsgebuhren 1'980,00 1'980,00
201113 GBA Waldkirch Dienstleistungen 98'334,06 98'334,06
201114 GBA Waldkirch Nachfuhren von Gebauden 5'460,50 5'460,50
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Anfangsbestand Zugang Abgang Rechnung

GBA Waldkirch Vermarkungs- u.

201115 Vermessungskosten 17'643,96 17'643,96

201117 GBA Waldkirch Verkdufe Nummernschilder 60,00 60,00

201119 GBA Waldkirch Entschadigung GVA 476,00 476,00
GBA Waldkirch GVA-Schaden-Zahlungen (nicht

201120 abliefern) 304'036,00 304'036,00

202 Steuerbezug 221'956'499,97 221'956'499,97

2022 Zahlungsverkehr 119'334'727,08 119'334'727,08

202200 Steuersammelkonto 119'334'727,08 119'334'727,08

2024 Ablieferungen 102'621'772,89 102'621'772,89

20240 Bund 16'522'546,06 16'522'546,06

202400 Bund 16'522'546,06 16'522'546,06

20241 Kanton 28'474'569,19 28'474'569,19

202410 Kanton 28'474'569,19 28'474'569,19

20242 Politische Gemeinde 52'297'363,35 52'297'363,35

202420 Stadt Gossau 52'297'363,35 52'297'363,35

20243 Kirchgemeinden 5'327'294,29 5'327'294,29

202430 Kath. Kirchgemeinde Gossau 3'284'345,74 3'284'345,74

202431 Evang. Kirchgemeinde Gossau-Andwil 1'724'814,60 1'724'814,60

202432 Kath. Kirchgemeinde Andwil 302'568,86 302'568,86

202433 Evang. Kirchgemeinde Flawil 185,56 185,56

202434 Christkath. Kirchgemeinde St. Gallen 15'379,53 15'379,53

204 Passive Rechnungsabgrenzungen -7'894°179,14 8'975'608,67 7'815'382,84 -9'054'404,97
Passive Rechnungsabgrenzungen

2040 Personalaufwand 36'952,15 -36'952,15

204000 Passive Rechnungsabgrenzungen Personalaufwand 36'952,15 -36'952,15
Passive Rechnungsabgrenzungen Sach- und

2041 ubriger Betriebsaufwand -68'629,24 140'395,90 68'629,24 -140'395,90
Passive Rechnungsabgrenzungen Sach- und

204100 tbriger Betriebsaufwand -68'629,24 140'395,90 68'629,24 -140'395,90

2042 Passive Rechnungsabgrenzungen Steuern -453'174,85 1'091'515,13 453'174,85 -1091'515,13

204200 Passive Rechnungabgrenzungen Steuern -453'174,85 1'091'515,13 453'174,85 -1'091'515,13
Passive Rechnungsabgrenzungen Transfer der

2043 Erfolgsrechnung -7'293'578,75 7'674'567,03 7'293'578,75 -7'674'567,03
Passive Rechnungsabgrenzungen Transfer der

204300 Erfolgsrechnung -7'293'578,75 7'674'567,03 7'293'578,75 -7'674'567,03
Passive Rechnungsabgrenzungen

2044 Finanzaufwand/Finanzertrag -78'796,30 1°178,46 -79'974,76
Passive Rechnungsabgrenzungen

204400 Finanzaufwand/Finanzertrag -78'796,30 1'178,46 -79'974,76
Passive Rechnungsabgrenzungen

2046 Investitionsrechnung 31'000,00 -31'000,00
Passive Rechnungsabgrenzungen

204600 Investitionsrechnung 31'000,00 -31'000,00

205 Kurzfristige Riickstellungen -1'140'639,97 780'818,73 879'481,14 -1'041'977,56
Kurzfristige Riickstellungen aus

2050 Mehr|ei5tungen des Personals -848'836,00 780'818,73 8581 50,73 -771'504,00
Kurzfristige Ruckstellungen aus Mehrleistungen

205000 des Personals -848'836,00 780'818,73 858'150,73 -771'504,00
Kurzfristige Riickstellungen librige

2055 betriebliche Tatigkeit -291'803,97 21'330,41 -270'473,56

205500 Grabenaufbriiche -291'803,97 21'330,41 -270'473,56

206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten -64'784'770,89 12'034'969,74 15000"000,00 -61'819'740,63
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2064 Darlehen, Schuldscheine -60"000'000,00 10'000°000,00 15000°000,00 -55000"000,00
206400 acrevis langfristige Kredite -20000'000,00 -20'000'000,00
206403 PostFinance langfristige Kredite -40'000'000,00 15'000'000,00 -25’000'000,00
206403 Siftung Auffangeinrichtung BVG langfristige Kredite 10°000'000,00 -10°000'000,00
2068 Passivierte Anschlussbeitrage -4'734'770,89 2'034'969,74 -6'769'740,63
206800 Passivierte Anschlussbeitrage -4'734'770,89 2'034'969,74 -6'769'740,63
2069 Ubrige langfristige Finanzverbindlichkeiten -50"000,00 -50"000,00
206903 Kaufrecht GS 3291 -50'000,00 -50'000,00
208 Langfristige Riickstellungen -940'289,12 25'731,35 3'000,00 -963'020,47
Langfristige Riickstellungen aus liblicher
2085 betrieblicher Tatigkeit -758'132,12 25'731,35 3'000,00 -780'863,47
208501 Wanderwege Unterhalt -18105,37 156,05 2'500,00 -15'761,42
208502 Waldstrassen Unterhalt -18'889,91 188,90 -19'078,81
208503 Privatstrassen Unterhalt -191'454,80 1'909,55 500,00 -192'864,35
208504 Fenngraben und Nutzenbuecherbach, Unterhalt -109'383,14 1'093,85 -110'476,99
208505 Arneggerbach und Nebenbache, Unterhalt -402'082,90 4'020,85 -406'103,75
208506 Zeitvorsorge Alter -18'216,00 18'362,15 -36'578,15
Langfristige Riickstellungen der
2088 Investitionsrechnung -182157,00 -182'157,00
208801 Arneggerbach Perimeter -182'157,00 -182'157,00
Verbindlichkeiten gegeniiber
209 Spezialfinanzierungen im Fremdkapital -188198,61 1'806,55 7'544,00 -182'461,16
Verbindlichkeiten gegeniiber Fonds und
2091 Spezialfinanzierungen im Fremdkapital -61'269,76 562,70 5'000,00 -56'832,46
209101 Kulturfonds (Gossauer Preis) -61'269,76 562,70 5'000,00 -56'832,46
Verbindlichkeiten gegeniiber Legaten und
2092 Stiftungen im Fremdkapital -125'897,20 1'233,95 2'500,00 -124'631,15
209200 Legat Lindenhof -125'897,20 1'233,95 2'500,00 -124'631,15
Verbindlichkeiten gegeniiber
2093 zweckgebundenen Fremdmitteln -1'031,65 9,90 44,00 -997,55
209300 Suchtpravention Jugendarbeit -1'031,65 9,90 44,00 -997,55
29 Eigenkapital -181'051'628,45 939'008,54 7'837'565,55 -174'153'071,44
Verpflichtungen gegeniiber
290 Spezia|finanzierungen -23'785'880,65 523'751,42 -24'309'632,07
2900 Spezialfinanzierungen im Eigenkapital -23'785'880,65 523'751,42 -24'309'632,07
290000 Feuerschutz -1'697'316,17 376'262,11 -2'073'578,28
290001 Abwasser -21'990'492,15 89'980,98 -22'080'473,13
290002 Entsorgung -98'072,33 57'508,33 -155'580,66
291 Fonds im Eigenkapital -461'929,46 25'800,00 -487'729,46
2910 Fonds im Eigenkapital -461'929,46 25'800,00 -487'729,46
Ersatzabgabe Erstellung Kinderspiel- und
291000 Autoabstellplatze -461'929,46 25'800,00 -487'729,46
Vorfinanzierungen und zusatzliche
293 Abschreibungen -38'534'729,87 2'884'000,00 -35'650'729,87
2930 Vorfinanzierungen -38'534'729,87 2'884'000,00 -35'650'729,87
293000 Schulinfrastruktur; OZ Rosenau -1'596'000,00 84'000,00 -1'512'000,00
293001 Infrastrukturprojekte (Sportanlagen/Hallenbad) -26'138'729,87 -26'138'729,87
293002 Haus der Kultur -2'800'000,00 2'800'000,00
293004 Infrastruktur Tribline -8'000'000,00 -8'000'000,00
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294 Reserven -65'610°211,60 389'457,12 108°503,44 -65'891°165,28
2940 Ausgleichsreserven -56'501'514,19 -56'501'514,19
294000 Ausgleichsreserven -56'501'514,19 -56'501'514,19
2941 Reserve Werterhalt Finanzvermégen -9'108°697,41 389'457,12 108'503,44 -9'389'651,09
294100 Reserve Werterhalt Finanzvermogen -594'873,71 108'503,44 -486'370,27
294101 Reserve Wertschwankungen Finanzvermogen -8'513'823,70 389'457,12 -8'903'280,82
295 Aufwertungsreserve (Einflihrung RMSG) -38'760'497,89 4'845'062,11 -33'915'435,78
2950 Aufwertungsreserve -38'760'497,89 4'845'062,11 -33'915'435,78
295000 Aufwertungsreserve -38'514'962,45 4'814'370,31 -33'700'592,14

Aufwertungsreserve Spezialfinanzierung

295001 Feuerschutz -245'535,44 30'691,80 -214'843,64
299 Bilanziiberschuss/-fehlbetrag -13'898'378,98 -13'898'378,98
2999 Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre -13'898'378,98 -13'898'378,98
299900 Reserve fur kuinftige Aufwandtberschisse -13'898'378,98 -13'898'378,98
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Stadthaushalt Geldflussrechnung

Stadt Gossau

Die Geldflussrechnung weist auf, was zur Verdnderung im Bestand der Flissigen Mittel
(Kasse, Bank- und Postkontoguthaben sowie Kreditkartenforderungen) gefiihrt hat. Sie
hat das Ziel, Transparenz Uber den Zahlungsstrom einer Gemeinderechnung
herzustellen. Der Cashflow aus Betriebstatigkeit (Geldfluss aus operativer Tatigkeit)
verdeutlicht, wie viele Mittel erwirtschaftet worden sind, um die Investitionen in das
Verwaltungsvermdgen zu tatigen. Die Investitionstatigkeit zeigt die Hohe der

Bruttoinvestitionen und die dazugehérenden Einnahmen auf.
Finanzierungstatigkeit wird aufgezeigt, wie der

Mittelbedarf finanziert wurde.

In der
den Cashflow Ubersteigende

Rubrik

2024 2025
Geldfluss aus Betriebstatigkeit
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung (vor Gewinnverwendung) 5'377'826 3'716'431
+ Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermégen 5'541'866 5'733'737
+ Abschreibungen Investitionsbeitrdge Verwaltungsvermogen 714175 714175
+ Wertberichtigungen (WB) Darlehen VV 0 0
+ WB Beteiligungen VV 0 0
— Auflosung passivierte Anschlussbeitrage -609'189 -679'634
+ Kursverluste / negative WB Finanzvermdgen 420'280 80'300
— Kursgewinne / positive WB Finanzvermégen -9'872'262 -4'222'430
+ Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 356’413 551’358
— Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen -44'044 -38'236
+ Einlagen in das Eigenkapital (Reserven) 3'930'223 389'457
— Entnahmen aus dem Eigenkapital (Reserven) -5'703'499 -7'806'874
+ Abnahme / — Zunahme Forderungen -1'335"134 535'828
+ Abnahme / — Zunahme aktive Rechnungsabgrenzungen ER 45'094 -128'819
+ Abnahme / — Zunahme Vorrate und angefangene Arbeiten 0 0
+ Zunahme / — Abnahme laufende Verbindlichkeiten 3'371'959 2'563'755
+ Zunahme / — Abnahme passive Rechnungsabgrenzungen ER -1'148'772 1129226
+ Zunahme / — Abnahme kurzfristige Ruickstellungen ER -51'578 -98'662
+ Zunahme / — Abnahme langfristige Ruickstellungen ER 26’058 22'731
— Aktivierung Eigenleistungen -551"129 -522'628
Geldfluss aus Betriebstatigkeit 468'287 1'939'716
Geldfluss aus Investitionstatigkeit
— Investitionsausgaben Verwaltungsvermégen -23'602'981 -23'267'877
+ Investitionseinnahmen Verwaltungsvermdgen 3'173'301 4'987'986
+ Abnahme / - Zunahme aktive Rechnungsabgrenzungen IR 0 0
+ Zunahme / — Abnahme passive Rechnungsabgrenzungen IR 0 31’000
+ Zunahme / — Abnahme kurzfristige Ruickstellungen IR 0 0
+ Zunahme / — Abnahme langfristige Ruickstellungen IR 0 0
+ Aktivierung Eigenleistungen 551'129 522'628
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -19'878'551 -17'726'263
|Finanzierungsuberschuss (+), Finanzierungsfehlbetrag (-) -19'410'264 -15'786'547
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit
—Zunahme / + Abnahme kurzfristige Finanzanlagen 0 100000
—Zunahme / + Abnahme langfristige Finanzanlagen 25’000 8'000
—Zunahme / + Abnahme Sachanlagen Finanzvermdgen -10'334'725 -3'902'571
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— Kursverluste / negative WB Finanzvermdogen -420'280 -80'300
+ Kursgewinne / positive WB Finanzvermdgen 9'872'262 4'222'430
— Abnahme / + Zunahme kurzfristige Finanzverbindlichkeiten -10’000"000 20'000'000
— Abnahme / + Zunahme langfristige Finanzverbindlichkeiten 20'050'000 -5'000'000
—Zunahme / + Abnahme Kontokorrente mit Dritten

(Kontokorrentguthaben) -2'341'748 -2'147'515
— Abnahme / + Zunahme Kontokorrente mit Dritten

(Kontokorrentschulden) 0 0
|Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 6'850'509 13'200'043
Total Geldfluss (Veranderung Flissige Mittel) -12'559'754 -2'586'504
Bestand Flissige Mittel 1.1. 26'183'359 13'623'605
Bestand Flussige Mittel 31.12. 13'623'605 11'037°101
Veranderung Flussige Mittel (Total Geldfluss) -12'559'754 -2'586'504,
Kontrolle 0 0
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Ubersicht Leistungsvereinbarungen

Leistungsvereinbarung

Vertragspartner

Pflege zu Hause

Verein Spitex Gossau, Gemeinde Andwil

Betreuung von Kindern bis zum Eintritt in die erste Primarklasse

Globi Kinderkrippen AG

Durchfuhrung Nikolaus-Einzug

Fachgeschéfte Gossau und Umgebung

Kindertagesbetreuung

Verein Tagesfamilien Stadt Gossau und Umgebung

Leistungsvereinbarung stationar

Sana Furstenland AG

Tréagerschaftsvereinbarung Ludothek

Verein Ludothek Gossau

Dienstleistungsvertrag

Pro Senectute Regionalstelle Gossau und St. Gallen Land

Durchfiihrung kultureller Anlasse (Willkommen in Gossau,
Bundesfeier, Jubilarefeier, Vereinsempfange)

Ortsblrgergemeinde

Beitrag JUZ

Jung-Unternehmer-Zentrum (JUZ)

Tierschutz-Vollzugsbeauftragte

Martina Jung, Gossau
Alex Jung, Niederhelfenschwil

Vereinbarungspartner: Flawil, Andwil, Oberbiren, Jonschwil, Niederhelfenschwil, Zuzwil

Spielgruppen

Spielgruppe Buechi, Barehusli

Organisation Gossauer Markte
Maimarkt und Chlausler

Schweizerischer Marktverband

Beschulung von Oberstufenschulerinnen

Verein «Katholische Madchensekundarschule Gossau», Schulgemeinde Anwil Arnegg

Schulsozialarbeit fur das Einzugsgebiet der Schulgemeinde Andwil-
Arnegg

Gemeinde Andwil, Schulgemeinde Andwil Arnegg

Vereinbarung tber die Pufferstreifen- und
Schleppschlauchkontrolle

Kontrolldienst KUT AG, Flawil

Vereinbarung Uber gemeinsame Fihrung Zivilstandsamt

Gemeinden Gossau, Andwil, Gaiserwald und Niederburen

Vereinbarung gemeinsame Fiihrung Grundbuchamter Gossau und
Waldkirch

Gemeinde Waldkirch

Vereinbarung technische Betriebsfuihrung

Wasserversorgung Andwil-Arnegg und Stadtwerke Gossau

Dienstleistungsvertrag Betreuung Informatik, Personalwesen,
Finanz- und Rechnungswesen

KES

Vereinbarung Fuhrung Landwirtschaftswesen Andwil

Gemeinde Andwil

Vereinbarung Zusammenschluss Betreibungsamter Gossau und
Waldkirch

Gemeinde Waldkirch

Vertrag Zusammenschluss Betreibungsamter Gossau und Andwil

Gemeinde Andwil

Zweckverbandsvereinbarung Abwasserverband Niederbtren

Gemeinden Gossau, Andwil, Niederburen, Niederhelfenschwil, Oberbtren, Waldkirch, Hauptwil-Gottshaus

Zweckverbandsvereinbarung Abwasserverband Flawil-Degersheim-
Gossau

Gemeinden Gossau, Flawil, Degersheim

Organisationsreglement Zweckverband Abfallverwertung
Bazenheid (ZABI

38 Gemeinden

Vereinbarung Zweckverband Sicherheitsverbund Region Gossau

Gemeinden Gossau, Andwil, Degersheim, Flawil, Waldkirch

Dienstleistungsvertrag Sicherheit

Sicherheitsverbund Region Gossau

Dienstleistungsvertrag Informatik, Personaldienst, Finanzamt

Sicherheitsverbund Region Gossau

Vereinbarung Uber den Kindes- und Erwachsenenschutzkreis
Region Gossau

Gemeinden Gossau, Andwil, Degersheim, Flawil, Gaiserwald, Niederbtren, Waldkirch

Leistungsvereinbarung Musikschule Furstenland (MSF)

Musikschule Furstenland und Schule Stadt Gossau

Vertrag Besuch Kindergarten- und Primarstufe der Stadt Gossau

Schulgemeinde Andwil-Arnegg

Dienstleistungsvereinbarung

Stadtbibliothek, Schule Stadt Gossau

Leistungsvereinbarung Ausserschulisches Betreuungsangebot fur
das Einzugsgebiet Schulgemeinde Andwil-Arnegg

Schulgemeinde Andwil-Arnegg, Stadt Gossau, Gemeinde Andwil

Vertrag Besuch Oberstufe durch Schulerinnen und Schler aus der
Schulgemeinde Andwil-Arnegg

Schulgemeinde Andwil-Arnegg, Stadt Gossau

Vereinbarung Besuch Volksschule in Flawil

Gemeinde Flawil, Schule Stadt Gossau

Fuhrung der regionalen Kleinklasse "Perspektiven-Werkstatt
Furstenland; timeout & reboot in Oberuzwil fur die Region
Furstenland - Untertoggenburg

Schule Uzwil, Schule Flawil, Schule Gaiserwald, Schule Waldkirch, Schule Stadt Gossau,

Oberstufenzentrum Sproochbrugg

Stand 12.03.2026
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