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Budget 2026 — Auf einen Blick

Das Budget 2026 rechnet mit einer erhdhten Steueranlage von 1.7 (Vorjahr: 1.6) und einem unveranderten Liegen-
schaftssteuersatz von 1%o Promille. Fir die Planung und Berechnung des Budgets 2026 bilden die wirkungsorientierte
Verwaltungsfuhrung, das Investitionsprogramm, die Schuldenbewirtschaftung, die Reserven des allgemeinen Haushalts
sowie die zu erwartenden Rechnungsergebnisse (Finanzplanung) die Grundlage. Zudem ist die vom Gemeinderat im
Frahjahr 2025 verabschiedete Finanzstrategie 2030 in das Budget 2026 eingeflossen. Aufgrund dieser Grundlagen erar-
beitete der Gemeinderat (GR) das Budget 2026 mit den nachfolgenden Eckwerten:

Aufbau des Bilanziiberschuss der Gemeinde Lyss mit einem ausgewiesenen Uberschuss von CHF 700'000.00 im
Allgemeinen Haushalt fiir das Budgetjahr 2026.

Steigende Reserve fiir den Allgemeinen Haushalt von 13 Steueranlagezehnteln, um unvorhergesehene Ertrags-
ausfalle oder negative Trends auffangen zu kénnen (s. Finanzplanung).

Finanzierung der geplanten Investitionen mit einem kalkulatorischen Zinssatz von 2.00%.

der Leistungsindikator Uber die Werterhaltung Strassen wird mit < 0.30% vom Wiederbeschaffungswert gegen-
Uber dem Budgetjahr 2025 um 0.60% gesenkt.

der Leistungsindikator Uber die Werterhaltung Hochbau wird mit < 0.30% % vom GVB-Wert gegeniiber dem Vor-
jahresbudget 2025 um 0.30% gesenkt.

die Leistungsindikatoren und die daraus definierten Standards kdnnen weiterhin mit einer Steueranlage von 1.7
finanziert werden, ohne dass ein wesentlicher Leistungsabbau in Betracht gezogen werden muss.

die Gemeinde Lyss wird eine Bruttoverschuldung von max. 71.8 Mio. Franken bei einer Steueranlage von 1.7
aufweisen (momentaner Planwert fur 31.12.2025 bei 68.25 Mio. Franken).

Zusammengefasst sieht das Budget 2026 die nachfolgenden Ergebnisse vor (s. Grafik):

Gesamthaushalt
270'000.00 CHF

Allgemeiner Haushalt Spezialfinanzierung
700'000.00 CHF -430'000.00 CHF
Abwasserentsorgung
| -240000.00 CHF

Abfallentsorgung
-240'000.00 CHF

Feuerwehr
50'000.00 CHF

Wirkung der Finanzstrategie 2030 auf das Budget 2026

Der letztjahrige Finanzplan 2024 prognostizierte fur das Planjahr 2026 einen Aufwandiberschuss von 3.6 Mio. Franken
im Allgemeinen Haushalt. Damit weist das Budgetjahr 2026 eine Verbesserung von 4.3 Mio. Franken auf. Diese Besser-
stellung ist auf die Finanzstrategie 2030 zurtickzuflhren. Einerseits sind die Kosten beim Personal- und Sachaufwand fir
das Budgetjahr 2026 um 3 Mio. Franken reduziert worden. Andererseits steigt der Ertrag aufgrund der geplanten Steuer-
erhdhung von 1.60 auf neu 1.70 um 2.7 Mio. Franken. Die verbleibende Differenz (4.3 ./. 3.6 Mio. Franken) ist auf die neu
geschaffene Spezialfinanzierung Werterhalt Liegenschaften im Verwaltungsvermogen des Allgemeinen Haushalts zurlick-
zufiihren. Dabei entsteht eine Mehrbelastung des Finanzhaushaltes im Budgetjahr 2026 von 0.9 Mio. Franken.
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1. Finanzstrategie 2030

Bei der Uberpriifung der vom Gemeinderat festgelegten Zielsetzungen aus der Finanzstrategie, sind 4 von 5 Ziele im vor-
liegenden Budget 2026 erreicht.
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Schulden Aufwand ER SF Werterhalt Steueranlage

g

max. 100 Mio. Zielwert Reduktion
Franken Bilanziiber- Sach- und
Schulden bis schuss 40 Personal-
Ende Planjahr Mio. Franken aufwand um
2030 3 Mio.

Franken

Schulden

Bis Ende des Planjahres 2030 wird die in der Finanzstrategie festgelegte maximale Verschuldungsgrenze von
CHF 100 Mio. nicht erreicht. Per Ende 2026 betragen die Bruttoschulden der Gemeinde Lyss voraussichtlich
71.8 Mio. Franken.

Reserve

Den Zielwert des Bilanziiberschusses von 40 Mio. Franken erreicht die Gemeinde Lyss mit Ertragsiiberschis-
sen beim Allgemeinen Haushalt. Mit dem Budgetergebnis 2026 im Allgemeinen Haushalt, Ertragstiberschuss
von CHF 700'000.00, erreicht die Gemeinde Lyss ihre Zielsetzung noch nicht. Die Gemeinde Lyss benétigt auch
in den kommenden Jahren 2026ff Ertragsiiberschisse.

Aufwand in der Erfolgsrechnung (ER)

Personalaufwand: insgesamt ergibt sich eine Reduktion der Personalkosten von rund CHF 200'000.00 zwischen
Budget 2025 und Budget 2026. Wahrend beim Monatslohn primar die Teuerung und individuelle Gehaltsent-
wicklungen den Aufwand beeinflussen, konnte der Stundenlohnaufwand bereits spirbar um CHF 161'000.00
gesenkt werden. Bei den Monatsldhnen ist ohne Bertcksichtigung der Teuerung und individuellen Gehaltsan-
stiegen eine Kostenreduktion von CHF 40'000.00 zu verzeichnen.

Sachaufwand: im Vergleich zum Budget 2025 reduziert sich der Sachaufwand um 2.52 Mio. Franken. Im Ver-
gleich zur Rechnung 2024 reduziert sich der Sachaufwand um 3.24 Mio. Franken. Im Durchschnitt reduziert
sich der Sachaufwand somit um 2.88 Mio. Franken im Budget 2026.

SF Werterhalt Liegenschaften im Verwaltungsvermoégen (Allgemeiner Haushalt)

Die neue Spezialfinanzierung Werterhaltung Liegenschaften im Verwaltungsvermdgen Allgemeiner Haushalt
fuhrt zwischen dem Budget 2025 und dem Budget 2026 zu einem Mehraufwand von rund 2.1 Mio. Franken. Aus
dem Ubergang von HRM1 auf HRM2 au dem Jahr 2016 fallen noch die jahrlichen Abschreibungsbelastungen
von 1.2 Mio. Franken an (bis ins Jahr 2027). Dieser Aufwand wird, wie der ordentliche Abschreibungsaufwand
aus dem Bereich Hochbau, ebenfalls aus der neu zu griinden Spezialfinanzierung entnommen.

Steueranlage per 2026

Der Gemeinderat unterbreitet dem GGR per Budgetjahr 2026 eine Steuererhéhung von 0.1 Einheiten auf neu
1.70. Im Rahmen der Leistungsvorgaben bei der wirkungsorientierten Verwaltungsflihrung sind keine gegenlau-
figen Varianten fir die Steueranlage vom GGR (Juni 2025) eingegangen. Aus diesem Grund hat der GR die
Budgetunterlagen 2026 sowie den Finanzplan 2025-2030 auf dieser Steueranlage gerechnet. Sollte der GGR
mit der beantragten Erhéhung der Steueranlage nicht einverstanden sein, ist das Budget 2026 durch den GGR
abzulehnen und damit an den GR zuriickzuweisen.
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2. Wirkungsorientierte Verwaltungsfiihrung (WoV)

Mit der Ausarbeitung der WoV-Unterlagen stehen zuséatzliche Informationen zur Verfligung. Die Kosten und Erlése wer-
den detaillierter aufgefiihrt, ebenso werden die Finanzplanzahlen ausgewiesen sowie die Investitionen den Produktegrup-
pen zugeordnet.

Der GGR hat am 23.06.2025 die Leistungsvorgaben verabschiedet. Die Verwaltungsabteilungen haben gestitzt auf die
verabschiedeten Leistungsvorgaben die Detailbudgetierung erarbeitet.

Ablauf Budgetprozess
Der Budgetprozess kann mit den Leistungsvorgaben wie folgt abgebildet werden:

Leistungsvorgaben (PG)

Vorgaben formulieren, gestiitzt ntscheid
auf Erwartungen/Anforderungen GGR
fiir Folgejahr

Auswirkungen GGR-Entscheid
einfliessen lassen

LWilll €8

Globalbudget

Umrechnen von HRM in Globalbudget
Erstellen der PG- und P-Blétter gestiitzt
auf VVorgaben PG werden die
Leistungsvorgaben fir die P formuliert.

| Agril lMg 1 Jlini | Juli | Awst [Sggtember | Oktober I
| 1 | | | |

Die Abweichungen Budget 2026 / Budget 2025 von mehr als 10% oder CHF 30'000.00 pro Produktegruppe werden unter
dem Titel ,Bemerkungen® kommentiert. Abweichungen unterhalb dieser Limite werden nicht erlautert.

Weiteres Vorgehen

Dem GGR steht es frei, das Budget in der vom GR vorgelegten Form zu verabschieden. Mdchte der GGR an allen oder
Teilen seiner ursprunglichen Leistungsvorgaben festhalten, miisste er eine oder mehrere der Varianten verabschieden.

Zusatzliche Varianten kdnnen nicht an der GGR-Sitzung eingebracht werden. Grund - die konkreten Auswirkungen auf

die Kosten/Leistungen sind nicht bekannt.

Anpassung Indikatoren

Wie in den Unterlagen zu den Leistungsvorgaben anlasslich der GGR-Sitzung vom 23.06.2025 beschrieben, wurden An-
passungen in den Leistungs- und Wirkungszielen sowie bei den Kennzahlen wie vorangekindigt im Budget 2026 umge-
setzt.
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3. Richtlinien + Zielsetzungen 2022 - 2025

Das Budget 2026 steht mit den in den Richtlinien + Zielsetzungen festgehaltenen strategischen Absichten aus der Legis-
latur 2022 — 2025 in direktem Zusammenhang. Das Geschaft unterstiitzt die in den Richtlinien + Zielsetzungen erwahnten
politischen Stossrichtungen und ist als Grundgedanke sowohl bei den Leistungsvorgaben als auch bei der Budgeterstel-
lung eingeflossen. Die Uberarbeitung der Richtlinien + Zielsetzungen durch die neue Legislaturbehérde erfolgt im Friih-
jahr 2026. Damit fliessen die politischen Uberlegungen und Zielsetzungen aus der Legislaturperiode 2026 — 2029 in das
Budget 2027 ein.

4. Rechnungslegungsgrundsatze

4.1. Alilgemeines

Die bernischen Einwohnergemeinden, gemischten Gemeinden und die Regionalkonferenzen erstellen ihre Budgets seit
dem 1. Januar 2016 nach den Vorgaben des Harmonisierten Rechnungslegungsmodells 2 (HRM2) gemass Art. 70 Ge-
meindegesetz (BSG 170.11).

Gestutzt auf die Gemeindeverordnung des Kantons Bern ist das Budget jahrlich vor Beginn des Rechnungsjahres zu be-
schliessen (vgl. Art. 68 Abs. 2, BSG 170.111). Die Gemeindeordnung der Gemeinde Lyss sagt aus, dass das Budget un-
ter Vorbehalt der fakultativen Volksabstimmung der GGR beschliesst (vgl. Art. 46, Bst ¢c) Gemeindeordnung).

4.2. Abschreibungen
4.2.1. Verwaltungsvermdgen HRM1

Das am 1.1.2016 bestehende Verwaltungsvermégen wurde zu Buchwerten in HRM2 dbernommen und setzt sich wie folgt
zusammen (vgl. Ubergangsbestimmungen Anhang Ziffer 4.1.1 bis 4.1.4 der Gemeindeverordnung, BSG 170.111):

Kontogruppe 14 (HRM2), Stand 1.1.2016 CHF 47'062'594.36
Darlehen und Beteiligungen im Verwaltungsvermdgen CHF -6'732'000.00
Verwaltungsvermdgen nach bes. Vorschriften (Wald) CHF -149'773.00
Anlagen im Bau VV Allgemeiner Haushalt CHE -16'716'066.99
Total bestehendes abschreibungspflichtiges Verwaltungsvermoégen CHF 23'464'754.37
davon Verwaltungsvermdgen Feuerwehr CHF 3'982'079.11
davon Verwaltungsvermégen allgemeiner Haushalt CHF 19'482'675.26

Das bestehende Verwaltungsvermégen von CHF 23'464'754.37 wird gemass Budgetbeschluss per 2016 wahrend den
nachsten 12 Jahren, seit dem Rechnungsjahr 2016 bis und mit Rechnungsjahr 2027, linear abgeschrieben. Dies ergibt
einen jahrlichen Abschreibungssatz von 8.33% oder CHF 1'955'396.20. Der Abschreibungssatz von 8.33% wurde an der
GGR-Sitzung vom 02.11.2015 zusammen mit dem Budget 2016 genehmigt und gilt verbindlich bis Ende Planjahr 2027.
Das Verwaltungsvermogen im Bereich Abwasser und Abfall wurde per 01.01.2016 vollstandig abgeschrieben. Daher fallen
auf diesem Verwaltungsvermogen keine Abschreibungen aus HRM1 an.

4.2.2. Verwaltungsvermoégen HRM2
Im Budget 2026 werden die ordentlichen Abschreibungen nach Anlagekategorien (Anhang 2 GV), und Nutzungsdauer (ge-
mass Anhang 2 GV) der neuen, d.h. nach Einfuhrung von HRM2 erstellten Vermdgenswerte berechnet. Die Abschreibun-
gen erfolgen linear nach Nutzungsdauer.

4.2.3. Zusatzliche Abschreibungen (Art. 84 GV)

Die Vorschriften tiber die zuséatzlichen Abschreibungen werden mit der Anderung der GV vom 13. November 2024 zehn
Jahre nach der Einfihrung des HRM2 aufgehoben. Die Auflésung des Kontos zusatzliche Abschreibungen (29400.xx)
erfolgt einmalig zu Gunsten des Bilanziiberschusses im Jahr 2026 (Art. T3-1, Ubergangsbestimmung GV). Die Budgetie-
rung im Jahr 2025 fiir das Budgetjahr 2026 ist insofern betroffen, als die entsprechenden Budgetpositionen fiir die Bil-
dung und die Auflésung der zuséatzlichen Abschreibungen wegfallen. Die Auswirkungen der Aufhebung sind in den Ge-
meinden unterschiedlich und abhangig vom Bestand und der Hohe der vorhandenen Reserve. Die Hohe des Eigenkapi-
tals bleibt in allen Gemeinden unverandert (Sachgruppe 29).

4.3. Investitionsrechnung / Aktivierungsgrenze

Investitionsausgaben mit Gesamtkosten von Uber CHF 150'000.00 werden vom Grossen Gemeinderat beschlossen. In-
vestitionsausgaben bis CHF 150'000.00 beschliesst der Gemeinderat in abschliessender Kompetenz. Im Investitionspro-
gramm sind alle Projekte mit Gesamtkosten von mehr als CHF 75'000.00 (Aktivierungsgrenze) aufgefiihrt. Darunter lie-
gende Investitionsausgaben werden der Erfolgsrechnung belastet. Die Gemeinde Lyss verfolgt dabei seit dem Jahr 2016
eine konstante Praxis (vgl. Art. 79a Gemeindeverordnung, BSG 170.111).
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5. Gesamthaushalt

5.1. Finanzierungsergebnis - Selbstfinanzierung

Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
Erfolgsrechnung
Betrieblicher Aufwand 96'784'465.00 98'238'229.00 96'260'125.87
Betrieblicher Ertrag 97'078'630.00 93'111'360.00 91'994'906.60
Ergebnis aus betrieblicher Téatigkeit 294'165.00 -5'126'869.00 -4'265'219.27
Finanzaufwand 1'062'835.00 1'066'146.00 1'609'602.10
Finanzertrag 3'312'350.00 2'756'645.00 3'167'997.39
Ergebnis aus Finanzierung 2'249'515.00 1'690'499.00 1'558'395.29
Operatives Ergebnis 2'543'680.00 -3'436'370.00 -2'706'823.98
Ausserordentlicher Aufwand 7'080'560.00 1'002'425.00 943'200.54
Ausserordentlicher Ertrag 4'806'880.00 2'688'085.00 3'207'022.82
Ausserordentliches Ergebnis -2'273'680.00 1'685'660.00 2'263'822.28
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 270'000.00 -1'750'710.00 -443'001.70
Investitionsrechnung
Investitionsausgaben 11'060'000.00 6'603'000.00 1'999'119.43
Investitionseinnahmen 0.00 120'000.00 1'997'632.45
Ergebnis Investitionsrechnung 11'060'000.00 6'483'000.00 1'486.98
Finanzierungsergebnis
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 270'000.00 -1'750'710.00 -443'001.70
Abschreibungen Verwaltungsvermogen 6'171'000.00 6'299'093.00 6'572'863.98
Einlagen Fonds u. Spezialfinanzierungen 605'000.00 605'000.00 1'007'935.00
Entnahmen Fonds u. Spezialfinanzierungen -1'922'100.00 -2'945'650.00 -1'5661'513.45
Wertberichtigungen Darlehen VV 0.00 0.00 0.00
Wertberichtigungen Beteiligungen VV 0.00 0.00 0.00
Abschreibungen Investitionsbeitrage 0.00 0.00 0.00
Einlagen in das Eigenkapital 7'080'560.00 1'002'425.00 943'200.54
Entnahmen aus dem Eigenkapital -4'806'880.00 -2'688'085.00 -3'207'022.82
Aufwertung Verwaltungsvermdgen 0.00 0.00 0.00
Selbstfinanzierung 7'397'580.00 522'073.00 3'312'461.55
Nettoinvestitionen
Ergebnis Investitionsrechnung -11'060'000.00 -6'483'000.00 -1'486.98
Finanzierungsergebnis -3'662'420.00 -5'960'927.00 3'310'974.57

(+ = Finanzierungsuberschuss /
- = Finanzierungsfehlbetrag)

Ein Finanzierungsfehlbetrag ist ein Defizit im Finanzhaushalt, das entsteht, wenn der Mittelabfluss (aus Erfolgs- und In-
vestitionsrechnung) die Mittelzufllisse Ubersteigt. Er wird typischerweise durch Fremdkapitalaufnahme oder durch den
Verkauf von Finanzvermdgen gedeckt. Ein Finanzierungsfehlbetrag bedeutet, dass mehr Geld ausgegeben als einge-
nommen wird und durch zusatzliche Mittel ausgeglichen wird, um die 6ffentliche Aufgabenerfillung sicherzustellen und
die langfristige Stabilitdt der Gemeinde zu gewahrleisten. Aufgrund des Finanzierungsfehlbetrages im Budgetjahr 2026
nimmt die Verschuldung per 31.12.2026 auf einen neuen Bestand von 71.8 Mio. Franken zu.

Budget 2026 — GGR 3.11.2025 Seite 5



5.2. Ergebnis Allgemeiner Haushalt

Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
Erfolgsrechnung
Betrieblicher Aufwand 88'894'465.00 90'375'919.00 90'043'955.28
Betrieblicher Ertrag 89'712'230.00 85'769'760.00 85'701'342.89
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 817'765.00 -4'606'159.00 -4'342'612.39
Finanzaufwand 1'059'835.00 1'060'146.00 1'606'673.10
Finanzertrag 3'216'950.00 2'721'845.00 3'066'453.39
Ergebnis aus Finanzierung 2'157'115.00 1'661'699.00 1'459'780.29
Operatives Ergebnis 2'974'880.00 -2'944'460.00 -2'882'832.10
Ausserordentlicher Aufwand 7'080'560.00 1'002'425.00 943'200.54
Ausserordentlicher Ertrag 4'805'680.00 2'686'885.00 3'204'933.62
Ausserordentliches Ergebnis -2'274'880.00 1'684'460.00 2'261'733.08
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 700'000.00 -1'260'000.00 -621'099.02

Der Ertragsuberschuss von CHF 700'000.00 (Budget 2026) wird dem Eigenkapital (Bilanzliberschuss) zugefuhrt. Der Be-
stand des Bilanziiberschusses liegt per Ende Budgetjahr 2026 voraussichtlich bei 31.1 Mio. Franken.

5.3. Ergebnis Spezialfinanzierung Abwasser

Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
Erfolgsrechnung
Betrieblicher Aufwand 1'543'500.00 1'518'765.00 1'502'478.09
Betrieblicher Ertrag 1'278'100.00 1'239'500.00 1'193'407.50
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -265'400.00 -279'265.00 -309'070.59
Finanzaufwand 0.00 0.00 0.00
Finanzertrag 25'400.00 21'900.00 26'048.00
Ergebnis aus Finanzierung 25'400.00 21'900.00 26'048.00
Operatives Ergebnis -240'000.00 -257'365.00 -283'022.59
Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0.00 0.00
Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0.00 663.60
Ausserordentliches Ergebnis 0.00 0.00 663.60
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -240'000.00 -257'365.00 -282'358.99

Im Budgetjahr 2026 ist geplant, 60% des Wiederbeschaffungswertes der Abwasserentsorgung in die Spezialfinanzierung
Werterhalt einzulegen. Auf Grund der geltenden gesetzlichen Bestimmungen dirfen die minimalen Einlagesatze von 60%
nicht unterschritten werden, ausser wenn der Bestand der Spezialfinanzierung 25% des jeweiligen Wiederbeschaffungs-
wertes erreicht hat. Die jahrliche Einlage in die SF Abwasserentsorgung liegt im Budgetjahr 2026 bei CHF 605'000.00.
Per 31.12.2026 wird die Gemeinde Lyss uber einen Bestand der SF Werterhalt Abwasserentsorgung von rund 13.5 Mio.
Franken verfligen. Dieser Bestand betragt rund 17% vom gesamten Wiederbeschaffungswert.

Der Aufwandiberschuss von CHF 240'00.00 wird aus der Spezialfinanzierung Eigenkapital entnommen. Der Bestand
dieser SF Eigenkapital Abwasserentsorgung liegt per Ende Budgetjahr 2026 voraussichtlich bei rund 1.5 Mio. Franken.
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5.4. Ergebnis Spezialfinanzierung Abfall

Erfolgsrechnung

Betrieblicher Aufwand

Betrieblicher Ertrag

Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit

Finanzaufwand

Finanzertrag

Ergebnis aus Finanzierung
Operatives Ergebnis
Ausserordentlicher Aufwand
Ausserordentlicher Ertrag

Ausserordentliches Ergebnis

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung

Budget 2026

5'113'100.00
4'861'100.00
-252'000.00

0.00
12'000.00
12'000.00

-240'000.00

0.00

0.00

0.00

-240'000.00

Budget 2025

5'163'945.00
4'926'100.00
-237'845.00

0.00
4'500.00
4'500.00

-233'345.00

0.00

0.00

0.00

-233'345.00

Rechnung 2024

3'397'963.95
3'841'564.26
443'600.31

0.00
16'856.00
16'856.00

460'456.31

0.00

0.00

0.00

460'456.31

Der Aufwandsuberschuss von CHF 240'000.00 wird aus dem Eigenkapital der Spezialfinanzierung entnommen. Der Be-
stand dieser SF Eigenkapital Abfall liegt per Ende Budgetjahr 2026 voraussichtlich bei 1.2 Mio. Franken.

5.5. Ergebnis Spezialfinanzierung Feuerwehr

Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
Erfolgsrechnung
Betrieblicher Aufwand 1'233'400.00 1'179'600.00 1'315'728.55
Betrieblicher Ertrag 1'227'200.00 1'176'000.00 1'258'591.95
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -6'200.00 -3'600.00 -57'136.60
Finanzaufwand 3'000.00 6'000.00 2'929.00
Finanzertrag 58'000.00 8'400.00 58'640.00
Ergebnis aus Finanzierung 55'000.00 2'400.00 55'711.00
Operatives Ergebnis 48'800.00 -1'200.00 -1'425.60
Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0.00 0.00
Ausserordentlicher Ertrag 1'200.00 1'200.00 1'425.60
Ausserordentliches Ergebnis 1'200.00 1'200.00 1'425.60
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 50'000.00 0.00 0.00

Der Ertragsiberschuss von CHF 50'000.00 wird dem Eigenkapital der Spezialfinanzierung zugefiihrt. Der Bestand dieser
SF Eigenkapital Feuerwehr liegt per Ende Budgetjahr 2026 voraussichtlich bei 1.1 Mio. Franken.
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6. Erfolgsrechnung

6.1. Zusammenzug Gliederung Aufwand nach Sachgruppen Erfolgsrechnung

Kostenart BU 2026 BU 2025 Abweichung BU zu BU RG 2024 RG 2023 RG 2022
30 Pcrsonalaufwand 20'754'125 20'841'257 -87'132 19'805'219  18'490'907 17'698'178
31 Sach- und lbriger Betricbsaufwand 14'954'799 17'269'434 -2'314'635 17'290'944  16'410'069 16'260'920
33 Abschreibungen Verwaltungsvermoégen 6'171'000 6'299'093 -128'093 6'572'864 6'636'804 6'514'704
34 Finanzaufwand 1'062'835 1'066'146 -3'311 1'609'602 1'205'152 874'197
35 Einlagen in Fonds und Spczialfinanzicrungen 605'000 605'000 0 1'007'935 604'761 1'007'935
36 Transferaufwand 54'299'541 53'223'445 1'076'096 51'583'164  50'429'283 50'773'134
38 Ausscrordentlicher Aufwand 7'080'560 1'002'425 6'078'135 943'201 1'116'194  1'266'258
39 Interne Verrechnungen 4'162'140 4'478'564 -316'424 3'858'655 3'956'281 4'150'113
Gesamt 109°090°000 104'785'364 4'304'636 102'671'583  98'849°'451 98'545'439
109'020'000
104'785'364 671"
102671583 98'849'451 98'545'439
100 Mio.
50 Mio.
0 Mio.
BU 2026 BU 2025 RG 2024 RG 2023 RG 2022

6.1.1. Personalaufwand
(Sachgruppe 30; Lohne Behorden, Verwaltungs- und Betriebspersonal, Lehrkrafte, Sozialversicherungsbeitrage, Aus- und Weiterbildung, tbriger Perso-
nalaufwand)

20 Mio. 20'754'125.00 20'841'257.00
19'805'218.50
18'490'907.21
17'698'177.88
15 Mio.
10 Mio. Abweichung zu BU Abweichung zu BU Abweichung zu BU Abweichung zu BU
2026 2026 2026 2026
-87'132.00 < 948'906.50 4> 2'263'217.79 4» 3'055'947.12 4p
5 Mio. 0.42% 479% 12.24% 17.21%
0 Mio.
BU 2026 BU 2025 RG 2024 RG 2023 RG 2022

Fur das Budget 2026 ist der Personalaufwand auf CHF 20'754'125.00 festgelegt. Im Vergleich zum Budget 2025 ergibt
sich eine Abnahme um CHF 87'132.00 oder 0.42 %. Die grossten Abweichungen innerhalb dieser Kostenartengruppe im
Vergleich zwischen Budget 2026 und Budget 2025 betreffen folgende Sachkonten: Bei den Léhnen Verwaltungs- und
Betriebspersonal (Stundenlohn) ist ein Minderaufwand von CHF 160'772.00 oder 9.50 % auf neu CHF 1'532'000.00 zu
verzeichnen. Verschiedene Reduktionen beim Reinigungsaufwand fihren zu diesem Minderaufwand. Die Léhne Verwal-
tungs- und Betriebspersonal (Monatslohn) steigen im Budget 2026 um CHF 67'970.00 oder 0.46 % auf

CHF 14'796'860.00. Darin enthalten sind 1% fir individuelle Lohnerh6hungen und 0.5% fiir den Teuerungsausgleich. In
Zahlen ergibt dies eine Kostenzunahme von CHF 144'638.65 fir einen individuellen Gehaltsanstieg bei den MonatsIoh-
nen und CHF 79'679.40 fir den Teuerungsausgleich bei den Monats- und Stundenléhnen. Fir die Aus- und Weiterbildung
des Personals ergibt sich eine Zunahme um CHF 40'690.00 oder 10.43 % auf CHF 430'660.00. Diese Zunahme entsteht
aufgrund von Weiterbildungskursen bei der Feuerwehr, beim Werkhof, bei der Kinder- und Jugendfachstelle sowie bei der
Abteilung Bau + Planung. Allen anderen Weiterbildungspositionen entsprechen dem Rahmen der Vorjahre.
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6.1.2. Sach- und ubriger Betriebsaufwand

(Sachgruppe 31; Biro-, Betriebs- und Verbrauchsmaterial, Lehr- und Lebensmittel, Biromébel, Maschinen, Gerate und Maschinen, Energie Liegen-
schaften, Dienstleistungen, Honorare, baulicher Unterhalt, Informatik, Mieten, Spesen, Forderungsverluste, Ubriger Betriebsaufwand)

17'269'434.00 17'290'944 .19
15 Mio. 16'410'068.70 16'260'919.79
14'954'799.00
10 Mio.
Abweichung zu BU Abweichung zu BU Abweichung zu BU Abweichung zu BU
2026 2026 2026 2026
5 Mio -2'314'635.00 < -2'336'145.19 <> -1'455'269.70 < -1'306'120.79 <J»
-13.40% -13.51% -8.87% -8.03%
0 Mio.
BU 2026 BU 2025 RG 2024 RG 2023 RG 2022

Im Budget 2026 ist der Sach- und Ubrige Betriebsaufwand auf CHF 14'954'799.00 festgelegt. Dies entspricht einer Ab-
nahme von CHF 2'314'635.00 oder 13.40 % gegeniiber dem Budget 2025. Ohne Beriicksichtigung des Sachaufwandes
aus den Spezialfinanzierungen liegt der Sach- und UGbrige Betriebsaufwand fiir den Allgemeinen Haushalt bei

CHF 12'639'114.00. Im Vergleich zum Budget 2025 ist eine Kostensenkung von CHF 2'454'438.00 zu verzeichnen.

Die gréssten Abweichungen innerhalb dieser Kostenartengruppe im Vergleich zwischen Budget 2026 und Budget 2025
betreffen folgende Sachkonten:

- Bei der Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge (3111.01) ist ein Minderaufwand von
CHF 101'170.00 oder 39.19 % auf einen Budgetwert von CHF 156'980.00 festzustellen.

- Die Position Ver- und Entsorgung (3120.01) ist mit CHF 724'800.00 budgetiert, was eine Abnahme um
CHF 166'300.00 oder 18.66 % bedeutet.

- Der Aufwand fur Dienstleistungen Dritter (3130.01) reduziert sich um CHF 160'210.00 oder 14.23 % auf neu
CHF 965'985.00.

- Im Bereich Betrieblicher Unterhalt (3130.05) ist ein Minderaufwand von CHF 248'939.00 oder 32.55 % ausgewiesen,
womit der Budgetwert bei CHF 515'860.00 liegt.

- Projekte, Planungen (3130.07) zeigen eine Abnahme um CHF 211'000.00 oder 34.54 % auf CHF 399'800.00.

- Ein Mehraufwand ergibt sich beim Informatik-Nutzungsaufwand (3133.01), der um CHF 345'490.00 oder 62.26 % auf
CHF 900'390.00 ansteigt. Demgegenuber reduziert sich der Unterhalt Software (3158.01) um CHF 339'000.00 im Pro-
dukt Informatik. Beide Sachgruppen sind innerhalb der Produktegruppe 212 Informatik zugeordnet.

- Der Unterhalt Strassen / Verkehrswege (3141.01) sinkt um CHF 797'900.00 oder 66.02 % auf CHF 410'600.00.

- Beim Unterhalt Beleuchtungsanlagen (3141.02) betragt der Minderaufwand CHF 230'000.00 oder 51.11 %, womit fur
das Budget 2026 CHF 220'000.00 vorgesehen sind.

- Der Unterhalt Hochbauten, Gebaude (3144.01) ist mit CHF 708'100.00 budgetiert, was eine Reduktion um
CHF 705'930.00 oder 49.92 % darstellt.

- Beim Unterhalt Software (3158.01) verringert sich der Budgetwert um CHF 299'386.00 oder 61.23 % auf
CHF 189'549.00 und ist im Wesentlichen auf die Produktegruppe 212 Informatik zurtickzufiihren.
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6.1.3. Abschreibungen Verwaltungsvermoégen
(Sachgruppe 33; Plan- und ausserplanmassige Abschreibungen auf dem Verwaltungsvermdégen)

6'572'863.98 6'636'803.72 6'514'704.10

6 Mio.
4 Mio.
2 Mio.
0 Mio.

BU 2026 BU 2025 RG 2024 RG 2023 RG 2022

Im Budget 2026 betragt der Aufwand fir Abschreibungen Verwaltungsvermégen CHF 6'171'000.00. Im Vergleich zum
Budget 2025 entspricht dies einer Abnahme von CHF 128'093.00 oder 2.03 %.

Die grossten Abweichungen innerhalb dieser Kostenartengruppe im Vergleich zwischen Budget 2026 und Budget 2025
betreffen folgende Sachkonten: Bei den planméssigen Abschreibungen Hochbauten VV SF FW (bisher VV, 12 J.)
(3300.45) ist ein Minderaufwand von CHF 134'223.00 oder 40.18 % auf CHF 199'800.00 zu verzeichnen. Die planmassi-
gen Abschreibungen Wasserbau VV (3300.20) betragen im Budget 2026 CHF 73'100.00 und liegen damit um

CHF 16'120.00 oder 18.07 % tiefer als im Budget 2025. Die planmassigen Abschreibungen Hochbauten VV (3300.40)
steigen dagegen um CHF 15'610.00 oder 0.61 % auf CHF 2'587'700.00.

6.1.4. Finanzaufwand

(Sachgruppe 34; Zinsen, Liegenschaften Finanzvermdgen)

1.5 Mio. 1'609'602.10
1'205'152.34
1.0 Mio. 1'062'835.00 1'066'146.00
874'197.10
0.5 Mio.
0.0 Mio.

BU 2026 BU 2025 RG 2024 RG 2023 RG 2022

Der Finanzaufwand betragt im Budget 2026 CHF 1'062'835.00 und liegt damit um CHF 3'311.00 oder 0.31 % tiefer als im
Budget 2025.

Die grossten Abweichungen innerhalb dieser Kostenartengruppe im Vergleich zwischen Budget 2026 und Budget 2025
betreffen folgende Sachkonten: Bei der Verzinsung langfristige Finanzverbindlichkeiten (Bilanz 206) (3406.01) ist ein
Mehraufwand von CHF 70'500.00 oder 11.16 % gegeniiber Budget 2025 zu verzeichnen. Die Verzinsung kurzfristige Fi-
nanzverbindlichkeiten (Bilanz 201) (3401.01) weist einen Minderaufwand von CHF 50'000.00 oder 33.33 % aus. Beim
baulichen Unterhalt Liegenschaften (3430.01) ergibt sich eine Abnahme um CHF 41'200.00 oder 50.00 %.
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6.1.5. Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen
(Sachgruppe 35; Werterhalt Abwasser)

1.0 Mio.
1'007'935.00 1'007'935.00
605'000.00 605'000.00 604'760.50
0.5 Mio.
Abweichung zu BU Abweichung zu BU Abweichung zu BU Abweichung zu BU
2026 2026 2026 2026
0.00 -402'935.00 239.50 4» -402'935.00
0.00% -39.98% 0.04% -39.98%
0.0 Mio.
BU 2026 BU 2025 RG 2024 RG 2023 RG 2022

Fir das Budget 2026 sind die Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen auf CHF 605'000.00 festgelegt. Im Vergleich
zum Budget 2025 ergibt sich weder eine absolute noch eine prozentuale Veranderung. Die grossten Abweichungen inner-
halb dieser Kostenartengruppe im Vergleich zwischen Budget 2026 und Budget 2025 betreffen keine Sachkonten, da
keine Abweichungen festgestellt wurden.

Die Einlage von CHF 605'000.00 im Budget 2026 bezieht sich auf die Finanzierungsvorschrift fir den Werterhalt (gemass
Wiederbeschaffungswerten) des spezialfinanzierten Bereiches Abwasser. Im Vergleich zum Vorjahresbudget 2025 ist wie
bereits beschrieben keine Veranderung festzustellen.

6.1.6. Transferaufwand

(Sachgruppe 36; Entschadigungen und Beitrage an Gemeinwesen und Dritte, Finanz- und Lastenausgleich)

54'299'541.00 B 3023445, 00

51'583'164.20 50'429'283.40 50'773'134.21
40 Mio.
. Abweichung zu BU Abweichung zu BU Abweichung zu BU Abweichung zu BU
20 Mio. 2026 2026 2026 2026
1'076'096.00 > 2'716'376.80 4> 3'870'257.60 4> 3'526'406.79 4>
2.02% 5.27% 7.67% 6.95%
0 Mio.
BU 2026 BU 2025 RG 2024 RG 2023 RG 2022

Der Transferaufwand ist im Budget 2026 auf CHF 54'299'541.00 festgelegt. Dies entspricht einer Zunahme von
CHF 1'076'096.00 oder 2.02 % gegenuber dem Budget 2025.

Die grossten Abweichungen innerhalb dieser Kostenartengruppe im Vergleich zwischen Budget 2026 und Budget 2025
betreffen folgende Sachkonten: Bei den Beitrdge an private Unternehmungen (3635.01) ist ein Mehraufwand von

CHF 104'000.00 oder 3'466.67 % auf neu CHF 107'000.00 zu verzeichnen. Die Alimentenbevorschussungen (3637.05)
steigen um CHF 220'000.00 oder 21.78 % und erreichen im Budget 2026 CHF 1'230'000.00. Beim Lastenausgleich Sozi-
alhilfe und Erganzungsleistungen (3631.01) ergibt sich ein Mehraufwand von CHF 465'950.00 oder 3.00 %, womit der
neue Betrag bei CHF 15'973'050.00 liegt.

Die Lastenausgleichsanteile Sozialhilfe, 6ffentliche Verkehr, Lehrergehaltskosten Volksschule sowie Beitrage an die Er-
ganzungsleistungen und die Familienzulagen fur Nichterwerbstatige sind Verbundaufgaben, welche vom Kanton und den
Gemeinden gemeinsam finanziert werden. Die Betrdge an den Lastenausgleich wurden mit der Finanzplanungshilfe, wel-
che durch die Finanzdirektion des Kantons Bern respektive durch die Erziehungsdirektion zur Verfligung gestellt wird,
berechnet. Wie die Zahlungen an den Lastenausgleich sind auch die Beitrage an Gemeindeverbande/Vereine/Institutio-
nen, die im Verbund Gemeindeaufgaben erfiillen, kurzfristig nicht beeinflussbar.
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6.1.7. Ausserordentlicher Aufwand
(Sachgruppe 38; Einlagen in Eigenkapital, Rucklagen Globalbudgetbereiche, Vorfinanzierungen, Neubewertungsreserven)

7'080'560.00
6 Mio.
Abweichung zu BU Abweichung zu BU Abweichung zu BU Abweichung zu BU
4 Mio. 2026 2026 2026 2026
6'078'135.00 40 6'137'359.46 4 5'964'365.70 4> 5'814'301.77 4
606.34% 650.70% 534.35% 459.17%
2 Mio.
PP 1'266'258.23
1'002'425.00 943'200.54 1'116'194.30
0 Mio.
BU 2026 BU 2025 RG 2024 RG 2023 RG 2022

Fur das Budget 2026 betragt der Ausserordentliche Aufwand CHF 7'080'560.00. Dies entspricht einer Zunahme von

CHF 6'078'135.00 oder 606.34 % gegeniber dem Budget 2025 mit CHF 1'002'425.00.

Die grossten Abweichungen innerhalb dieser Kostenartengruppe im Vergleich zwischen Budget 2026 und Budget 2025
betreffen folgende Sachkonten: Die Einlagen in Vorfinanzierungen des EK (3893.01) erhéhen sich auf CHF 7'080'560.00,
was einem Mehraufwand von CHF 6'078'135.00 oder 606.34 % gegenuber dem Budget 2025 entspricht.

Bei dieser Sachgruppe handelt es sich um Einlagen in das Eigenkapital der Vorfinanzierungen. Der kostentreibende Faktor
ist die neue Spezialfinanzierung Werterhalt Liegenschaften Verwaltungsvermdgen Allgemeiner Haushalt. Insgesamt erfolgt
die Einlage in diese Spezialfinanzierung mit einem Betrag von 6.2 Mio. Franken.

Zudem erfolgen noch Einlagen in die SF Férderprogramm Energiestadt (CHF 100'000.00), Ortsbildgestaltung, Umwelt- und
Landschaftspflege, 300m Schiessanlage sowie der SF Kiesabbau (CHF 750'000.00).

6.1.8. Interne Verrechnungen
(Sachgruppe 39; Verrechnung von Dienstleistungen, Mieten, Betriebs- und Verwaltungskosten, Kalkulatorische Zinsen)

i 4'478'564.00

4 Mic. 4162'140.00 — 4150'113.10
3'858'654.55 3'956'260.62

3 Mio.

. Abweichung zu BU Abweichung zu BU Abweichung zu BU Abweichung zu BU
2 Mio. 2026 2026 2026 2026

-316'424.00 <, 303'485.45 4p 205'859.38 ¢ 12'026.90 4
1 Mio. 7.07% 7.87% 5.20% 0.29%
0 Mio.
BU 2026 BU 2025 RG 2024 RG 2023 RG 2022

Interne Verrechnungen sind Gutschriften und Belastungen in der Erfolgsrechnung zwischen verschiedenen Kostenstellen
und Kostentragern innerhalb der Gemeinde (Kostentrager WoV). Sie sind vorzunehmen, wenn sie fiir die Aufwand- und
Ertragsermittlung und/oder Umlagen zwischen Kostentragern (WoV) einzelner Aufgabenbereiche erforderlich sind. Sie
dienen der Kalkulation von Preisen fiir 6ffentliche Leistungen und ermdglichen die Beurteilung der 6ffentlichen Aufgaben-
erflllung eines bestimmten Bereichs. Im Budget 2026 betragt der Aufwand fir interne Verrechnungen CHF 4'162'140.00.
Dies entspricht einer Abnahme um CHF 316'424.00 oder 7.07 % gegeniiber dem Budget 2025.

Die grossten Abweichungen innerhalb dieser Kostenartengruppe im Vergleich zwischen Budget 2026 und Budget 2025
betreffen folgende Sachkonten: Bei Int. Verr. von Dienstleistungen (3910.01) ist ein Minderaufwand von CHF 316'424.00
oder 8.72 % auf neu CHF 3'311'140.00 zu verzeichnen.

Der tiefere Aufwand in dieser Sachgruppe Interne Verrechnungen ist auf den Werkhof Lyss zurlickzufihren. Hier sind im
Budget 2026 tiefere Aufwande in der Héhe von CHF 270'400.00 entstanden. Es werden geringere Kosten fir den Unter-
halt der 6ffentlichen Grinanlagen, der Industriegeleise und Verkehrsanlagen sowie fur den Winterdienst verrechnet.
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6.2. Zusammenzug Gliederung Ertrag nach Sachgruppen Erfolgsrechnung

Kostenart BU 2026 BU 2025 Abweichung BU zu RG RG 2024 RG 2023 RG 2022
40 Fiskalertrag 51'597'247 47'572'000 4'025'247 49'719'648 46'633'099 47'076'119
41 Regalicn und Konzessionen 11'750 12'750 -1'000 11715 11'394 10'625
42 Entgelte 13'587'825 13'570'100 17'725 13'605'470 13'918'921 13'481'560
43 Verschiedenc Ertrage 250 200 50 3220 58 61'848
44 Finanzertrag 3'312'350 2'756'645 555'705 3'167'997 4'194'780 3'968'831
45 Entnahmen Fonds u.Spezialfinanzicrungen 1'922'100 2'945'650 -1'023'550 1'561'5613 1'900'413  1'200'512
46 Transferertrag 29'959'458 29'010'660 948'798 27'093'340 25'251'334 25'049'865
48 Ausscrordcentlicher Ertrag 4'806'880 2'688'085 2'118'795 3'207'023 2'869'355 2'576'210
49 Interne Verrcchnungen 4'162'140 4'478'564 -316'424 3'858'655 3'956'281 4'150'113
Gesamt 109'360'000 103'034'654 6'325'346 102'228'581 98'735'634 98'275'682
109'360'C00 o o
103'034'654 102'228'581 98'735'634 98'275'682

100 Mio.

50 Mio.

0 Mio.

BU 2026 BU 2025 RG 2024 RG 2023 RG 2022

6.2.1. Fiskalertrag

(Sachgruppe 40; Direkte Steuern naturliche und juristische Personen, Liegenschafts-, Vermégensgewinn- und Erbschaftssteuern)

51'5697'247.00
40 Mio.
20 Mio.
0 Mio.

BU 2026

49'719'648.10
47'572'000.00

Abweichung zu BU
2026

Abweichung zu BU
2026

4025'247.00 4> 1'877'598.90 4>

8.46% 3.78%

BU 2025 RG 2024

46'633'098.75

Abweichung zu BU

2026

4'964'148.25 4>

10.65%

RG 2023

47'076'119.45

Abweichung zu BU
2026

4'521'127.55 4

9.60%

RG 2022

Fur das Budget 2026 ist beim Fiskalertrag ein Gesamtwert von CHF 51'597'247.00 vorgesehen. Dies entspricht einer Zu-
nahme von CHF 4'025'247.00 oder 8.46% gegenuber dem Budget 2025.

Die grossten Abweichungen innerhalb dieser Kostenartengruppe im Vergleich zwischen Budget 2026 und Budget 2025
betreffen folgende Sachkonten: Bei den Einkommenssteuern naturliche Personen (4000.00) ist ein Ertrag von

CHF 33'700'000.00 budgetiert, was eine Zunahme von CHF 2'766'000.00 oder 8.94% bedeutet. Die Gewinnsteuern juris-
tische Personen (4010.00) steigen auf CHF 5'100'000.00, was einen Mehrertrag von CHF 600'000.00 oder 13.33% aus-
macht. Bei den Aktiven Steuerausscheidungen Gewinnsteuern juristische Personen (4010.40) ist ein Minderertrag von
CHF 180'000.00 oder 15.25% auf neu CHF 1'000'000.00 vorgesehen. Die Vermoégensgewinnsteuern (4022.00) zeigen
einen Anstieg um CHF 855'470.00 oder 135.79% auf CHF 1'485'470.00. Bei den Sonderveranlagungen (4022.10) wird
mit CHF 1'250'000.00 gerechnet, was einer Zunahme von CHF 250'000.00 oder 25.00% entspricht.

Budget 2026 — GGR 3.11.2025

Seite 13



6.2.2. Regalien und Konzessionen
(Sachgruppe 41; Konzessionsertrage)

11'750.00
10 Tsd. 10'625.00
5 Tsd.
0 Tsd.

BU 2026 BU 2025 RG 2024 RG 2023 RG 2022

Im Budget 2026 betragt der Ertrag aus Regalien und Konzessionen CHF 11'750.00. Dies entspricht einer Abnahme um
CHF 1'000.00 oder 7.84 % gegenuber dem Budget 2025

Die grossten Abweichungen innerhalb dieser Kostenartengruppe im Vergleich zwischen Budget 2026 und Budget 2025
betreffen folgende Sachkonten: Bei den Konzessionen (4120.01) ist ein Minderertrag von CHF 1'000.00 oder 7.84 % ge-
genuber dem Budget 2025 vorgesehen.

Die budgetierten Ertrage von CHF 11'750.00 entstehen aus Plakat- und Taxibewilligungen und richten sich nach den Vor-
jahreswerten.

6.2.3. Entgelte
(Sachgruppe 42; Feuerwehrersatzabgaben, Gebiihren fir Amtshandlungen, Beniitzungsgebuhren und Dienstleistungen, Verkaufs-
erlése, Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter)

15 Mio.
13'587'825.00 13'570'100.00 13'605'470.40 ek 13481'559.71
10 Mio.
5 Mio.
0 Mio.

BU 2026 BU 2025 RG 2024 RG 2023 RG 2022

Fur das Budget 2026 sind fur die Entgelte Ertrage in Hohe von CHF 13'587'825.00 vorgesehen. Im Vergleich zum Budget
2025 bedeutet dies eine leichte Zunahme um CHF 17'725.00 beziehungsweise 0.13%.

Die grossten Abweichungen innerhalb dieser Kostenartengruppe im Vergleich zwischen Budget 2026 und Budget 2025
betreffen folgende Sachkonten: Bei den Gebuhren fir Amtshandlungen (4210.01) ist ein Mehraufwand von

CHF 228'175.00 beziehungsweise 50.20% festzustellen. Die Riickerstattungen Dritter (4260.01) weisen eine Abnahme
um CHF 195'000.00 oder 34.90% auf. Bei den Riickerstattungen Dritter (4260.21) ergibt sich ein Minderertrag von
CHF 135'000.00, was einer Abnahme um 77.14% entspricht.
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6.2.4. Verschiedene Ertrage
(Sachgruppe 43; Ubriger betrieblicher Ertrag)

60 Tsd.

40 Tsd.

20 Tsd.

0 Tsd.
BU 2026

Abweichung zu BU
2026

5000 4

25.00%

BU 2025

Abweichung zu BU
2026

-2'970.05 +

-92.24%

RG 2024

Abweichung zu BU
2026

192.25 4

332.90%

RG 2023

61'847.50

Abweichung zu BU
2026

-61'597.50 <
-99.60%

RG 2022

Im Budget 2026 betragt der Gesamtbetrag der verschiedenen Ertrdge CHF 250.00. Dies entspricht einer Zunahme um
CHF 50.00 oder 25.00 % gegeniiber dem Budget 2025.

Die grossten Abweichungen innerhalb dieser Kostenartengruppe im Vergleich zwischen Budget 2026 und Budget 2025
betreffen folgende Sachkonten: Beim Konto Ubriger Ertrag (4390.01) ist fir das Budget 2026 eine Zunahme um
CHF 50.00 oder 25.00 % gegenliber dem Budget 2025 vorgesehen.

Bei dieser Sachgruppe werden Gonnerbeitrage der Gemeindebibliothek Lyss erfasst.

6.2.5. Finanzertrag
(Sachgruppe 44; Zinsertrage, Liegenschaftsertrag Finanz- und Verwaltungsvermogen, Wertberichtigungen Anlagen Finanzvermdogen, Finanzertrag von
offentlichen Unternehmungen)

4 Mio. 4'194'780.36
3'968'830.69
3 Mio. 3312350.00 3'167'997.39
2'756'645.00
2 Mio.
Abweichung zu BU Abweichung zu BU Abweichung zu BU Abweichung zu BU
2026 2026 2026 2026
1 Mio. 555'705.00 4 144'352.61 4 -882'430.36 < -656'480.69 <
20.16% 4.56% -21.04% -16.54%
0 Mio.
BU 2026 BU 2025 RG 2024 RG 2023 RG 2022

Fur das Budget 2026 betragt der Finanzertrag CHF 3'312'350.00. Dies entspricht einer Zunahme von CHF 555'705.00
oder 20.16% gegenliber dem Budget 2025.

Die grossten Abweichungen innerhalb dieser Kostenartengruppe im Vergleich zwischen Budget 2026 und Budget 2025
betreffen folgende Sachkonten: Bei den Mietzinse Liegenschaften FV (4430.01) ist ein Mehrertrag von CHF 304'520.00
oder 81.43% vorgesehen. Die Dividenden (4420.01) zeigen einen Anstieg um CHF 97'275.00 oder 27.68% und sind auf
die neue, hohere Beteiligung an der evolon AG (Fusion ESAG — EWA) zurlckzufiihren. Bei den Pacht- und Mietzinse
Liegenschaften VV (4470.01) ist eine Zunahme um CHF 89'260.00 oder 19.18% geplant.

Der Finanzertrag (44) nimmt aufgrund des Kaufes der Liegenschaft Marktplatz 10 (Knecht-Gebaude) im Budgetjahr 2026
um CHF 196'320.00 zu. Aufgrund der Verzdgerungen bei der Entwicklung des Gebiets Bédeli wird im Budget 2026 entge-
gen dem Budgetjahr 2025 die Mietzinseinnahmen vom Gebaude Bodeli 9+11 im Betrag von CHF 110'000.00 vorgesehen.
Zudem wurde im Budgetjahr 2026 der korrekte Mietzins fur die von der Heilpadagogischen Sonderschule Lyss gemietet
Schulrdume im Schulzentrum Grentschel berticksichtigt. Damit ergibt sich ein Mehrertrag von CHF 18'000.00.
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6.2.6. Enthahmen Fonds u. Spezialfinanzierungen
(Sachgruppe 45; Werterhalt Abwasser, Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des Eigenkapitals)

3 Mio.
2'945'650.00
2 Mio.
1'922'100.00 1'900'412.65 1'900'511.50
1'561'5613.45
1 Mio.
0 Mio.

BU 2026 BU 2025 RG 2024 RG 2023 RG 2022

Fur das Budget 2026 ist bei den Entnahmen Fonds und Spezialfinanzierungen ein Betrag von CHF 1'922'100.00 vorge-
sehen. Im Vergleich zum Budget 2025 entspricht dies einer Abnahme um CHF 1'023'550.00 oder 34.75%.

Die grossten Abweichungen innerhalb dieser Kostenartengruppe im Vergleich zwischen Budget 2026 und Budget 2025
betreffen folgende Sachkonten: Bei der Entnahme aus Spezialfinanzierungen des EK (4510.01) ist ein Minderaufwand
von CHF 1'093'550.00 oder 61.52% ersichtlich. Die Entnahme aus Spezialfinanzierung WE (4510.03) weist hingegen
eine Zunahme um CHF 70'000.00 oder 5.99% auf.

6.2.7. Transferertrag

(Sachgruppe 46; Entschadigungen und Beitrdge von Gemeinwesen, Finanz- und Lastenausgleich)

30 Mio.
29'959'458.00 29010'660.00
27'093'339.60
25'251'334.02 25'049'865.22
20 Mio.
10 Mio.
0 Mio.

BU 2026 BU 2025 RG 2024 RG 2023 RG 2022

Fur das Budget 2026 ist beim Transferertrag ein Gesamtbetrag von CHF 29'959'458.00 eingeplant. Dies entspricht einer
Zunahme um CHF 948'798.00 oder 3.27 % gegeniber dem Budget 2025.

Die grossten Abweichungen innerhalb dieser Kostenartengruppe im Vergleich zwischen Budget 2026 und Budget 2025
betreffen folgende Sachkonten: Beim Finanzausgleichsbetrag (4621.50) ist eine Zunahme um CHF 916'836.00 oder
393.22 % auf CHF 1'150'000.00 vorgesehen. Die Entschadigungen von Kanton (4611.01) zeigen eine Abnahme um

CHF 193'781.00 oder 0.89 % auf CHF 21'633'020.00. Die Beitrage von Kanton (4631.01) steigen um CHF 67'600.00 oder
5.51 % auf CHF 1'294'000.00.
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6.2.8. Ausserordentlicher Ertrag

(Sachgruppe 48; Entnahmen aus Eigenkapital, Rucklagen Globalbudgetbereiche, Vorfinanzierungen, Neubewertungsreserven)

4'806'880.00
4 Mio.
3'207'022.82
2'869'354.85
2'688'085.00 2'576'210.10
2 Mio.
Abweichung zu BU Abweichung zu BU Abweichung zu BU Abweichung zu BU
2026 2026 2026 2026
2'118'795.00 ¢ 1'599'857.18 4p 1'937'525.15 40 2'230'669.90 b
78.82% 49.89% 67.52% 86.59%
0 Mio.
BU 2026 BU 2025 RG 2024 RG 2023 RG 2022

Im Budget 2026 betragt der ausserordentliche Ertrag CHF 4'806'880.00. Dies entspricht einer Zunahme um
CHF 2'118'795.00 oder 78.82% gegenlber dem Budget 2025.

Die grossten Abweichungen innerhalb dieser Kostenartengruppe im Vergleich zwischen Budget 2026 und Budget 2025
betreffen folgende Sachkonten: Bei den Entnahmen aus Vorfinanzierungen des EK (4893.01) ist im Budget 2026 ein Be-
trag von CHF 4'806'880.00 vorgesehen, was einer Zunahme um CHF 4'534'795.00 oder 1'666.68% gegeniiber dem
Budget 2025 entspricht. Diese Zunahme ist auf die neue Spezialfinanzierung Werterhalt Liegenschaften im Veraltungs-
vermogen im Allgemeinen Haushalt zurtickzufiihren. Im Gegensatz dazu ist bei der Entnahme aus Neubewertungsreser-
ven (4896.01) im Budget 2026 kein Betrag geplant, wahrend im Budget 2025 noch CHF 2'416'000.00 bertcksichtigt wur-
den. Dies fihrt zu einer Abnahme um CHF 2'416'000.00 oder 100.00%.

6.2.9. Interne Verrechnungen
(Sachgruppe 49; Verrechnung von Dienstleistungen, Mieten, Betriebs- und Verwaltungskosten, Kalkulatorische Zinsen)

‘ 4'478'564.00

4 Mio. 4'162'140.00 — 4'150'113.05
3'858'654.55 3'956'280.62

3 Mio.

. Abweichung zu BU Abweichung zu BU Abweichung zu BU Abweichung zu BU
2 Mio. 2026 2026 2026 2026

-316'424.00 < 303'485.45 4> 205'859.38 4> 12'026.95 4p
1 Mio. 7.07% 7.87% 5.20% 0.29%
0 Mio.
BU 2026 BU 2025 RG 2024 RG 2023 RG 2022

Fur das Budget 2026 ist fiir die Interne Verrechnungen ein Gesamtbetrag von CHF 4'162'140.00 vorgesehen. Dies ent-
spricht einer Abnahme von CHF 316'424.00 oder 7.07% gegeniiber dem Budget 2025, welches bei CHF 4'478'564.00

lag.

Die grossten Abweichungen innerhalb dieser Kostenartengruppe im Vergleich zwischen Budget 2026 und Budget 2025
betreffen folgende Sachkonten: Bei Int. Verr. von Dienstleistungen (4910.01) ist ein Minderaufwand von CHF 316'424.00
oder 8.72% geplant, womit der Wert im Budget 2026 bei CHF 3'311'140.00 liegt und im Budget 2025 noch

CHF 3'627'564.00 betrug.

Der tiefere Ertrag in dieser Sachgruppe Interne Verrechnungen ist auf den Werkhof Lyss zurtickzufiihren. Hier sind im
Budget 2026 tiefere Ertrage in der Hohe von CHF 270'400.00 entstanden. Es werden geringere Kosten fiir den Unterhalt
der offentlichen Griinanlagen, der Industriegeleise und Verkehrsanlagen sowie fiir den Winterdienst verrechnet.
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7. Investitionsrechnung

In der Investitionsrechnung sind die Ausgaben flir Vermogenswerte mit mehrjahriger Nutzungsdauer aufgefiihrt. An Inves-
titionen werden zum Teil Beitrage von Dritten (Bund, Kanton, Private) ausgerichtet. Diese Einnahmen werden ebenfalls in
die Investitionsrechnung verbucht. Per Ende Rechnungsjahr werden samtliche Ausgaben- und Einnahmenposten in die
Bilanz Ubertragen. Die Nettoinvestitionen im Budget 2026 betragen insgesamt CHF 11'060'000.00.

Das Investitionsbudget 2026 weist Nettoinvestitionen von CHF 8'210'000.00 im Gesamthaushalt aus. Auf den Allgemei-
nen Haushalt entfallen Nettoinvestitionen von CHF 5'583'000.00. Bei der Abfallentsorgung entstehen Nettoinvestitionen
von CHF 1'750'000.00 und bei der Abwasserentsorgung sind Nettoinvestitionen von CHF 1'100'000.00 im Budget 2026
berucksichtigt.

Konjunkturpolitisch erfahrt das bisherige Investitionsprogramm keine Anderung. Somit werden Investitionen weder vorge-
zogen noch zurtickgestellt. Der Gemeinderat Lyss halt am bisherigen Investitionsprogramm fest, auch trotz dem geplan-
ten negativen Finanzierungsergebnis.

Ubersicht nach Abteilungen/Bereiche Betrag

Bau + Planung

u.a. Werkhoffahrzeuge Strassenunterhalt, Aufwertung Lyssbachraum, Ortsplanungsrevision Gesamtgemeinde,

Leimere-Kreisel und Siechenbach-Kreisel, Ubernahme Bahnhofstrasse/Biietigenstrasse Busswil, Verkehrsinfra-

strukturprojekte Lyss/Busswil, GEP-Massnahmen 8. Tranche, Werkhoffahrzeuge Abfallentsorgung, Ersatz Neu- , ,

bau Tierkdrpersammelstelle. 5'310'000.00

Sicherheit + Liegenschaften

u.a. teilweise Neugestaltung Friedhof Lyss, Schiessanlage Altlastensanierung, Schulraumplanung langfristiger

Schulraumbedarf, Schule Lyssbach; modulare Provisorien, Projektkredit Parkschwimmbad/Grien, Bibliothek 5'750'000.00
Heizungssanierung.
Nettoinvestitionen 2026 Gesamthaushalt 11'060'000.00

Die grossten im Budget 2026 geplanten Investitionen umfassen den Projektierungskredit Parkschwimmbad/Grien mit
CHF 2'000'000.00, Ubernahme Bahnhofstrasse / Biietigenstrasse Busswil; Aufwertung mit CHF 1'400'000.00, den 8. GEP
Rahmenkredit mit dem Konto 380.0.5032.15 in H6he von CHF 1'100'000.00, die Verkehrsinfrastrukturprojekte Lyss und
Busswil (Rahmenkredite pro Legislatur) mit CHF 600'000.00, die modularen Provisorien Schule Lyssbach mit

CHF 3'150'000.00 sowie der Rahmenkredit Werkhoffahrzeuge mit dem Konto 300.2.5010.05/390.1.5060.04 in H6he von
CHF 1'170'000.00.

Beim Abschluss der Investitionsrechnung finden die getatigten Investitionen Aufnahme in der Anlagenbuchhaltung. Ent-
sprechend ihrer Investitionsart ist die Anlage den vorgegebenen Anlagekategorien und der entsprechenden Nutzungs-
dauer zugeordnet. Der Abschreibungszeitpunkt in der Gemeinde Lyss begann bisher bereits ab dem Zeitpunkt der Erstel-
lung/Bau und nicht erst ab Inbetriebnahme. Aus diesem Grund wurde bisher auf die Anlagekategorie ,Anlagen in Bau*
verzichtet. Ab dem Budgetjahr 2026 erfolgt Projektorientiert eine Anderung der bisherigen Praxis. So werden die Kosten
fur die Planung, Realisierung und Erstellung der Sanierung Parkschwimmbad und Sanierung Sportzentrum Grien erst bei
Inbetriebnahme im Jahr 2029 aktiviert.

8. Bilanziiberschuss - Entwicklung

Die Reserve im Allgemeinen Haushalt, Bilanziiberschuss plus finanzpolitische Reserve, betragt per Ende Budgetjahr
2026 voraussichtlich 31.1 Mio. Franken. Dieser Betrag entspricht einer Reserve von 13 Steueranlagezehnteln. Der Ge-
meinderat hat sich in der Finanzstrategie 2030 eine Reserve in der Hohe von 16 Steueranlagezehnteln zum Ziel gesetzt
(40 Mio. Franken).

Reserve Allgemeiner Haushalt

Bilanziiberschuss (BU) per 01.01.2025 25'846'936.71
Finanzpolitische Reserve per 01.01.2025 4'018'793.41  (Ubertragung per 01.01.2026 auf BU)
+ geplanter Gewinn 2025 (geméass Hochrechnung) 520'000.00
+ Budgetergebnis 2026 700'000.00
Reserve Allgemeiner Haushalt (Bilanziiberschuss) 31'085'730.12
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9. Beschluss

Der GGR beschliesst und genehmigt

1) Die Gemeindesteuer auf den Gegenstanden der Staatssteuern (Einkommen, Vermogen, Gewinn, Kapital, usw.)

fir natdrliche und juristische Personen beim 1.70-fachen des kantonalen Einheitsansatzes (Erhohung um 0.10

gegeniber Vorjahr 1.60).
2) die Liegenschaftssteuer bei einem unveranderten Ansatz von 1%. Promille des amtlichen Wertes.

3) das Globalbudget mit den vorgelegten Indikatoren und Standards.
4) die nachfolgenden Werte der einzelnen Finanzhaushalte der Gemeinde Lyss

ERFOLGSRECHNUNG

davon

Aufwand Gesamthaushalt
Ertrag Gesamthaushalt
Ertragsiiberschuss Gesamthaushalt

Aufwand Allgemeiner Haushalt
Ertrag Allgemeiner Haushalt
Ertragsiiberschuss Allgemeiner Haushalt

Aufwand Abwasserentsorgung
Ertrag Abwasserentsorgung
Aufwandsiiberschuss Abwasserentsorgung

Aufwand Abfallentsorgung
Ertrag Abfallentsorgung
Aufwandsiiberschuss Abfallentsorgung

Aufwand Feuerwehr
Ertrag Feuerwehr
Ertragsiiberschuss Feuerwehr

INVESTITIONSRECHNUNG

5) den Finanzplan 2025 — 2030 und nimmt Kenntnis vom Investitionsprogramm.

Ausgaben
Einnahmen
Nettoinvestitionen

CHF
CHF
CHF

CH
CHF
CHF

CHF
CHF
CHF

CHF
CHF
CHF

CHF
CHF
CHF

CHF
CHF
CHF

109'090'000.00
109'360'000.00
270'000.00

101'197'000.00
101'897'000.00
700'000.00

5'113'100.00
4'873'100.00
240'000.00

1'543'500.00
1'303'500.00
240'000.00

1'236'400.00
1'286'400.00
50'000.00

11'060'000.00
0.00
11'060'000.00

Der Beschluss liber das Budget 2026 untersteht der fakultativen Volksabstimmung geméss Art 46 Bst. ¢ der Ge-
meindeordnung (GO).
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10. Wirkungsorientierte Verwaltungsfiihrung (WoV)

10.1. Varianteniibersicht Produktegruppen

Der GR unterbreitet dem Parlament jeweils einen fertigen Budgetentwurf. Darin sind sdmtliche Variantenvorschlage des
Parlamentes sowie allenfalls eigene Varianten des GR beriicksichtigt, welche der GR fur das kommende Jahr umsetzen
mochte.

Die untenstehende Variantenauflistung beinhaltet somit die moglichen Veranderungen jeweils aus der Sicht des
vom GR unterbreiteten Budgetentwurfs. D.H. hat der GR eine Variante des Parlamentes umgesetzt, muss das Parla-
ment aktiv werden, wenn es diese Variante nicht umsetzen will. Falls der GR darauf verzichtet die Variante des Parlamen-
tes umzusetzen, muss das Parlament aktiv werden, wenn es diese Variante dennoch durchsetzen will.

Lesehilfe (bei Kosten/Erlose)

- positive Zahlen haben Mehrkosten bzw. Mindererlés zur Folge und eine Verschlechterung des Budgetergebnisses.
- negative Zahlen haben Minderkosten bzw. Mehrerlds zur Folge und eine Verbesserung des Budgetergebnisses.

- Beim ausgewiesenen Saldo fuhrt ein Minus zu einer Verschlechterung, ein Plus zu einer weiteren Verbesserung

Budgetergebnis Allgemeiner Haushalt CHF 700'000.00

Umgesetzte Variante(n) aus Leistungsvorgaben riickgdangig machen

Kostenauswirkungen

Variante Nr. Variantenbeschrieb inkl. Saldo
. i . i K: 0.00

optimale Belegung der Anlagen Auslastung Ubrige vermietbare Raume :
413.1 o . ) E: 0.00
>30% anstelle von Verzicht auf Indikator S 0.00

Variante(n) aus Leistungsvorgaben nicht umgesetzt

Kostenauswirkungen

Variante Nr. Variantenbeschrieb inkl. Saldo
K: -20'000.00
111.1 Informationstatigkeit mittels InfoBlatt Turnus (InfoBlatt) 2 anstelle von 3 E: 0.00
S: 20'000.00
Betrieblicher Unterhalt sicherstellen / Strassen sind sauber und angemes- K -21000.00
313.1 " ) E: 0.00
sen befahrbar Strassenreinigung: Zentrum 36 anstelle von 40 / Jahr S 2000.00
Betrieblicher Unterhalt sicherstellen / Strassen sind sauber und angemes-  K: -30'000.00
313.2 sen befahrbar Strassenreinigung; Aussenquartiere 12 anstelle von 15x / E: 0.00
Jahr S: 30'000.00
Unterstltzen von Entwicklungsprojekten und Katastrophenbhilfe Unterstut- K 6'600.00
613.1 zungsbeitrag pro Einwohnerln in Franken CHF 0.40 / Einw. Anstelle von 0 E: 0.00
' ) S: -6'600.00
Sicherstellen eines qualitativ hochstehenden Unterrichts mit ausreichend
Schulmaterial/Mittel
Werterhalt Informatikmittel Kindergarten 1:4, 1.-4. Klassen 1:2 und 5.-9. K: -42'000.00
Klassen 1:1 Herabsetzung Leistungsindikator auf folgend Werte: : '
611.1 I . i . E: 0.00
Abdeckung Informatikmittel Kindergarten auf 1:4 (unverandert) S 42'000.00

Abdeckung Informatikmittel 1.-4. Klasse auf 1:4
Abdeckung Informatikmittel 5.-6. Klasse auf 1:2
Abdeckung Informatikmittel 7.-9. Klasse auf 1:1 (unverandert)
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10.2. Produktegruppe 100 - Strategische Steuerung

Verantwortung Abteilungsleiterin Strub Daniel
Verantwortung Abteilungsleiterin Steiner Bruno
Produkte / Aufgaben
P-Nr. Produkte Aufgaben Zielgruppen E G
1001 Steueranlage e Finanzierung offentliche Aufgaben Bevolkerung; Industrie-/Ge- 1 2

werbebetriebe; Grundeigen-
timerlnnen GR; GGR

1002 externe Dienstleistun- e Angebot von Dienstleistungen fiir andere Gemeinden (Umgebung) 3 3
gen Gemeinden

Handlungsspielraum

Diese Produktegruppe dient der zentralen Steuerung
wichtiger Indikatoren, welche teilweise Einfluss auf den
gesamten Finanzhaushalt haben. Sie kbnnen daher
nicht explizit in dieser Produktegruppe dargestellt wer-
den. Vor allem der Fiskalertrag wird hier vollumfanglich
O © 1001 Steueranlage
1002 externe
@ Dienstleistungen

aufgefiihrt. Die weiteren Anpassungen haben jeweils
Auswirkungen auf die Ubrigen Produktegruppen.

klein << Gestaltungsmoglichkeit >> gross

obligatorisch << Erfullungspflicht == freiwillig

Legislaturziele
e S: Erhalt und Aufwertung einer dem Bevolkerungswachstum angepassten Infrastruktur.

e S: Qualitative Entwicklung der Gemeinde unter Einbezug und Umsetzung der Ortsplanung (Landschaft, Energie, Ver-
kehr, Zentrum)

e L: Gute Rahmenbedingungen fur den Wirtschaftsstandort Lyss schafften und die Ansiedlung von Arbeitsplatzen for-
dern.
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Investitionsprogramm

Produkte

1001 Steueranlage

Vorjahr
0.00

2026
0.00

2027
0.00

2028
0.00

in CHF 1'000.00

2029
0.00

2030
0.00

Finanzinformationen

Bezeichnung BU 2026 BU 2025 Abweichung BU zu BU RG 2024 RG 2023 RG 2022
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -492'282.00 -500'000.00 7'718.00 -767'441.75 -520'077.37 -618'849.31
34 Finanzaufwand -30'000.00 -35'000.00 5'000.00 -25'947.05 -35'606.45 -562'073.95
40 Fiskalertrag 51'503'647.00 47'467'000.00 4'036'647.00 49'629'088.10 46'528'492.70 46'976'294.75
44 Finanzertrag 210'000.00 185'000.00 25'000.00 211'960.05 185'664.90 180'689.10
46 Transferertrag 440'000.00 430'000.00 10'000.00 445'597.30 420'233.80 436'599.80
Nettoergebnis 51'631'365.00  47'547°000.00 4'084'365.00 49'493'256.65  46'578'707.58 46'922'660.39
52'153'647
50'286'645
50 Mio. 51'631'365 47'547'000 e7ar 47'593'584
48'082'000 49493257 ke
47'134'391 46'922'660
40 Mio.
30 Mio. @ Kosten
Erldsc
® Nettocrgebnis
20 Mio.
10 Mio.
522'282 535'000 793'389 555'684 670'923
0 Mio.
BU 2026 BU 2025 RG 2024 RG 2023 RG 2022

Finanzaufstellung nach Produkten

Produktnr/-bezeichnung BU 2026 BU 2025 Abweichung BU zu BU RG 2024 RG 2023 RG 2022
[Z1 1001 Steueranlage 51'631'365.00  47'547°'000.00 4'084'365.00  49'493'256.65  46'578'707.58 46'922'660.39
Aufwand -5622'282.00 -535'000.00 12'718.00 -793'388.80 -555'683.82 -670'923.26
Ertrag 52'153'647.00 48'082'000.00 4'071'647.00  50'286'645.45  47'134'391.40 47'593'583.65
Nettoergebnis 51'631'365.00  47'547°'000.00 4'084'365.00  49'493'256.65 46'578'707.58 46'922'660.39

effektive Werte Annahmewerte
PG/P Kennzahlbezeichnung Einheit 2022 2023 2024 2025 2026
100 Kreditsatz: @ gewichteten Zinssatz % 0.907 1.579 1.061 N/A 1.450
1001 Wachstum O Steuerkraft einfache Steuer % -5.300 5.080 1.930 1.760 1.000
1001 Steuerertrag natirliche Personen NP (einfache Steuer) TCHF 2'036.90 2'304.00 2'243.50 2'327.80 2'336.80
in TCHF
1001 Steuerertrag juristische Personen JP (einfache Steuer) in TCHF 592.20 288.80 449.70 323.90 332.60
TCHF
1001 Anzahl Steuerpflichtige NP Anz. 9'5646 9'612 9'650 9'890 9'900
1001 Anzahl Steuerpflichtige JP Anz. 855 859 871 862 880
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Ziele fiir Budgetjahr

Istwerte Sollwerte
Ziele P/PG Indikator 2022 2023 2024 2025 2026
Leistungsziele
Steueranlage 1001 (L1) natirliche Personen (Steueranlage- 1.6 1.6 1.6 1.6 1.7
zehntel)
Steueranlage 1001 (L2) juristische Personen (Steueranlage- 1.6 1.6 1.6 1.6 1.7
zehntel
Steueranlage 1001 (L3) Liegenschaftssteuersatz (%o) 1.0%o 1.0%o 1.0%o 1.0%o 1.0%o
Steueranlage 1001 (L4) Abweichung (Fiskalertrag) in % N/A N/A N/A N/A +/-5%
Angebot von externen Dienstleistungen 1003 (L5) Kostendeckungsgrad fiir externe >105% >105% >105% >105%  >105%
Dienstleistungen
Erledigungsfrist parlamentarische Vor- 100 (L6) Vorgegebene Fristen sind eingehal- 62.5% 35% 76% >95% >95%
stOsse ten

Produktgruppenbudget

PG / Bezeichnungsart BU 2026 BU 2025  Abweichung BU zu BU RG 2024 RG 2023 RG 2022
Aufwand -522'282.00 -535'000.00 12'718.00 -793'388.80 -555'683.82 -670'923.26
Ertrag 52'153'647.00  48'082'000.00 4'071'647.00  50'286'645.45  47'134'391.40  47'593'583.65
Nettoergebnis 51'631'365.00  47°547°000.00 4'084'365.00  49'493'256.65  46'578'707.58  46'922'660.39

Die finanzielle Abweichung bei der Produktgruppe 100 zwischen dem Budget 2026 und dem Budget 2025 liegt bei einem
Mehrertrag von CHF 4'084'365.00 (8.59%). Es werden Abweichungen von mehr als CHF 30'000.00 oder 10% der Abwei-
chungssumme vom Nettoergebnis kommentiert.

Bemerkungen

Der Finanzaufwand (34) nimmt im Budgetjahr 2026 um CHF 10'000.00 im Vergleich zum Budget 2025 ab. Der Grund fir
die Anpassung ist auf das Rechnungsjahr 2024 zurlickzufthren. Aufgrund der beiden Vorjahreswerte wurde der Mittelwert
von CHF 30'000.00 im Budget 2026 bertcksichtigt.

40 Fiskalertrag: Aufgrund der Erhéhung der Steueranlage per Budgetjahr 2026 von 1.60 auf 1.70 Einheiten ist der Fiskal-
ertrag angepasst worden. Zudem wurde die Basis fir die Budgetwerte 2026 vom letzten abgeschlossenen Rechnungs-
jahr 2024 sowie aus dem Fuhrungscockpit per August 2025 herangezogen. Aus diesen Griinden liegt die Abweichung
(Mehrertrag) im Vergleich zum Budget 2025 bei CHF 4'071'647.00. Die wichtigsten Fiskalertragspositionen sind in der
nachfolgenden Tabellen transparent ausgewiesen:

Fiskalertrag Budget Budget Rechnung Rechnung Rechnung

2026 2025 2024 2023 2022
Einkommenssteuern NP 33'700'000.00 | 30'934'000.00 | 31'101'602.85 | 30'610'828.45 | 27'210'609.50
Vermdégenssteuern NP 4'400'000.00 4'500'000.00 3'252'561.95 4'501'452.70 3'393'022.55
Gewinnsteuern JP 5'100'000.00 4'500'000.00 5'430'001.10 4'285'924.45 7'193'204.60
Quellensteuern NP 1'100'000.00 1'150'000.00 998'181.95 1'123'950.10 1'287'405.65
Vermdgensgewinnsteuern 1'485'470.00 630'000.00 1'878'506.15 630'131.30 877'905.95
Sonderveranlagungen 1'250'000.00 1'000'000.00 1'308'872.90 986'938.15 782'544.20
Liegenschaftssteuern 3'200'000.00 3'200'000.00 3'185'491.70 3'206'982.20 3'079'709.20
Total 50'235'470.00 | 45'914'000.00 | 47'155'218.60 | 45'346'207.35 | 43'824'401.65

Die Verzugszinsen in der Sachgruppe 44 Finanzertrag wurden aufgrund der Rechnung 2024 im Budget 2026 bericksich-
tigt und fihren dadurch zum Mehrertrag von CHF 25'000.00 im Vergleich zum Budget 2025.

Der Transferertrag (46) ist auf die Ertragsanteile an der direkten Bundessteuer zuriickzufiihren. Gemass Artikel 2a Absatz
1 Steuergesetz Uberweist der Kanton Bern den Gemeinden 1,4 Prozent der eingegangenen Steuerbetrage, Bussen und

Zinsen gemass Artikel 196 DBG. Aus diesen Ertragsanteilen der direkten Bundessteuern resultiert fiir Lyss ein Ertrag von
rund CHF 440'000.00 und steigt im Vergleich zum Budgetvorjahr 2025 um CHF 10'000.00 an.
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10.3. Produktegruppe 111 - Prasidialdienste

Verantwortung Gemeindeschreiber Strub Daniel
Stellvertretung Gemeindeschreiberin-Stv. Wiithrich Silvia
P-Nr. Produkte Aufgaben Zielgruppen E G
1111 Behdrde e Sicherstellung politische Entscheidfindung  Stimmberechtigte; GGR; 1 2
GR; Kommissionsmitglieder
1112 Sekretariatsdienste + o Erbringen von DL fur Behorden + Verwal-  Bevélkerung; Institutionen; 2 2
Dienstleistungen tung Vereine; Abteilungen; Behor-
e Erbringen von DL fiir Offentlichkeit den
1113 Offentlichkeitsarbeit + o Umsetzen Kommunikation / Internet Bevolkerung; Neuzuziiger; 2 3
Promotion e Werben fir Gemeinde inkl. Bauland Industrie-/Gewerbebetriebe

Handlungsspielraum

In dieser PG besteht kaum Handlungsspielraum in den
Bereichen Behdrde (1111) und Sekretariatsdienste
(1112). Diese Leistungen missen als klassische Ge- O
meinde-Dienstleistungen erbracht werden. Steuerung

kann Gber die Gremiumsgrosse erfolgen und ein klei-
ner Spielraum besteht bei den Geschenken und ge-
meinschaftsfordernden Anlassen. Vor allem die Unter-
stlitzung von wichtigen Anlassen lasst sowohl von den
Mitteln als auch von den Personalressourcen einen
gewissen Handlungsspielraum offen. Bei der Medienar-
beit sowie dem Standortmarketing ist die Gemeinde
frei, wie sie dies umsetzen will.

Q© 1111 Behérde

® 1112 Sekretariatsdienste
+ Dienstleistungen
1113

O Offentlichkeitsarbeit +

Promotion

klein << Gestaltungsmaoglichkeit => gross

obligatorisch << Erflllungspflicht >> freiwillig

Legislaturziele
e S: Wir nehmen neue Entwicklungen auf, schaffen Angebote und handeln mit Verantwortung fir die Region.

o S: Wir kommunizieren offen und transparent.

r

. Die Anzahl Arbeitsplatze entspricht mindestens der Halfte der Einwohnerzahl.

.
r

Lyss betreibt eine aktive und dynamische Bodenpolitik.

e S: Gute Rahmenbedingungen fir den Wirtschaftsstandort Lyss schaffen und die Ansiedlung von Arbeitsplatzen for-

dern.

e S: Lyss akquiriert strategische Grundstlicke und Immobilien.

e S: Verwaltung ist auf die Zukunft ausgerichtet.

e L: Ein belebtes Zentrum mit Gewerbe und Detailhandel erhalten

e S: Den Dialog mit den Akteuren férdern und gute Rahmenbedingungen schaffen

e S: Das Zentrum wird belebt und Raum fur Begegnungen geschaffen.

Investitionsprogramm in CHF 1'000.00
Produkte Vorjahr 2026 2027 2028 2029 2030
1111 Behérde 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1112 Sekretariatsdienste + Dienstleistungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1113 Offentlichkeitsarbeit + Promotion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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Finanzinformationen

Bezeichnung BU 2026 BU 2025  Abweichung BU zu BU RG 2024 RG 2023 RG 2022
30 Personalaufwand -1'061'270.00 -1'037'785.00 -23'485.00 -984'454.75 -1'060'349.75 -1'185'306.25
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -425'475.00 -457'305.00 31'830.00 -390'363.66 -530'978.34 -519'654.44
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen -175'000.00 -175'000.00 0.00 -174'921.00 -174'921.00 -174'921.00
36 Transferaufwand -130'670.00 -128'830.00 -1'840.00 -140'908.35 -145'058.96 -132'481.30
39 Interne Verrechnungen -60'700.00 -72'000.00 11'300.00 -14'597.95 -20'478.40 -43'632.70
42 Entgelte 37'500.00 35'000.00 2'500.00 38'711.00 54'365.20 76'891.60
48 Ausserordentlicher Ertrag 1'500.00 1'900.00 -400.00 409.80 2'009.20 5'208.00
Nettoergebnis -1'814'115.00 -1'834°020.00 19'905.00 -1'666'124.91 -1'875'412.05 -1'973'896.09
o 2'055'996
2 Mio. 1'870'920 1'931'786
1'705'246
1 Mio.
@ Kostcn
39'000 39'121 56'374 82'100 Erlése
0 Mio. .
36'900 ® Nettocrgebnis
-1 Mio.
1814'115 1eeenzs
-1'814' -1'834'020 -1'875"
1'875'412 1'073'896
-2 Mio.
BU 2026 BU 2025 RG 2024 RG 2023 RG 2022

Finanzaufstellung nach Produkten

Produktnr/-bezeichnung BU 2026 BU 2025 Abweichung BU zu BU RG 2024 RG 2023 RG 2022
[Z 1111 Behorde -750°300.00 -751'185.00 885.00 -650'444.29 -778'431.55 -927'469.90
Aufwand -771'800.00 -770185.00 -1'615.00 -675'129.29 -804'320.20 -978'260.60
Ertrag 21'500.00 19'000.00 2'500.00 24'685.00 25'888.65 50'790.70
[E 1112 Sekretariatsdienste + Dienstleistungen -840'685.00 -864'525.00 23'840.00 -789'410.57 -869'908.95 -857'373.19
Aufwand -848'885.00 -873'125.00 24'240.00 -803'846.37 -900'394.70 -888'682.09
Ertrag 8'200.00 8'600.00 -400.00 14'435.80 30'485.75 31'308.90
El 1113 Offentlichkeitsarbeit + Promotion -223'130.00 -218'310.00 -4'820.00 -226'270.05 -227'071.55 -189'053.00
Aufwand -232'430.00 -227'610.00 -4'820.00 -226'270.05 -227'071.55 -189'053.00
Ertrag 9'300.00 9'300.00 0.00
Nettoergebnis -1'814'115.00 -1'834'020.00 19'905.00 -1'666'124.91 -1'875'412.05 -1'973'896.09

effektive Werte Annahmewerte
PG/P Kennzahlbezeichnung Einheit 2022 2023 2024 2025 2026
1111 Abstimmungs-/Wahlwochenenden Anz 4 3 4 4 5
1111 Stimmberechtigte (Bund/Kanton) Anz 10'721 10'627 10'629 11'000 11'000
1111 GR-Sitzungen Anz 22 22 20 18 20
1111 GGR-Sitzungen Anz 7 6 6 6 7
1113 Landflache im Gemeindegebiet m2 2'490'624 2'492'660 2'484'231 2'490'000 2'490'000
1113 Land ausserhalb Gemeindegebiet m2 258'231 258'231  257'221.00 258'231 257'221
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Ziele fiir Budgetjahr

Ziele
Wirkungsziele

Die Bevoélkerung ist informiert

Leistungsziele

Rasche und effiziente Erledigung der ein-
gegangenen Post

Erledigungsfrist parlamentarische Vor-
stosse

Rasche und effiziente Dienstleistungen fir
Behdrden

Informationstatigkeit

Informationstatigkeit mittels InfoBlatt

Unterstutzung Anlasse mit regionaler bis
internationaler Ausstrahlung (Promotion)

P/PG

1113

M

111

1112

1113

1113
1113

Indikator

(W2) Ruckmeldungen uber fehlende we-
sentliche Informationen im Internet

(L1) Reaktionsfrist auf Erstanfragen in-

nert 5 Arbeitstagen eingehalten zu

(L2) Vorgegebene Fristen sind eingehal-

ten
(L3) Unterlagen (Einladungen/Protokolle)
fir Behorden rechtzeitig gemass

Vorgaben zugestellt

(L4) Publikationen von wichtigen Ent-

scheidungen innert Wochenfrist
(L5) Turnus (InfoBlatt)

(L6) Beitrag pro Einwohnerln (Promotion)

2022

>95%

62.5%

100%

>95%

13.26

Istwerte
2023

>95%

35%

100%

>95%

2024

>92%

76%

100%

>95%

Sollwerte

2025 2026
<3 <3
>95% >95%
>95% >95%
>95% >95%
>95% >95%
3/Jahr 3/Jahr
4.00- 3.00 -
7.00/ 6.00/
Einw. Einw.

Produktgruppenbudget

PG / Bezeichnungsart BU 2026 BU 2025  Abweichung BU zu BU RG 2024 RG 2023 RG 2022
Aufwand -1'853'115.00 -1'870'920.00 17'805.00 -1'705'245.71 -1'931'786.45 -2'055'995.69
Ertrag 39'000.00 36'900.00 2'100.00 39'120.80 56'374.40 82'099.60
Nettoergebnis -1'814'115.00 -1'834'020.00 19'905.00 -1'666'124.91 -1'875'412.05 -1'973'896.09

Die finanzielle Abweichung bei der Produktgruppe 111 zwischen dem Budget 2026 und dem Budget 2025 liegt bei einem
Minderaufwand von CHF 19'905.00 (1.09%). Es werden Abweichungen von mehr als CHF 30'000.00 oder 10% der Ab-
weichungssumme vom Nettoergebnis kommentiert.

Aufgrund der geringen Abweichungen zwischen dem Budgetjahr 2026 und dem Budgetjahr 2025 sowie dem Rechnungs-
jahr 2024 wird auf eine detaillierte Begriindung verzichtet.

Varianten

Nr.

betroffenes Ziel/Indikator mit Verdnderung Beurteilung Kostenauswirkungen
111.1 Informationstatigkeit mittels InfoBlatt Information macht nur Sinn, wenn eine gewisse K: -20'000.00
Regelmassigkeit erreicht wird. Mit 2x im Jahr E: 0.00
Turnus (InfoBlatt) mussten mehr Inhalte in die verbleibenden Aus- S: 20'000.00
gaben. Mit dem InfoLyss wurden weitere Druck-
2 anstelle von 3 erzeugnisse wie z.B. das Energiebulletin abge-
I6st. Von daher bestiinde die Gefahr, dass dann
in Teilbereichen wieder separate Informationen
neu gestaltet werden.
Seite 26
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10.4. Produktegruppe 211 - Finanzen

Verantwortung Abteilungsleiterin

Stellvertretung Abteilungsleiterin-Stv.

Bruno Steiner

Christian Hostettler

Produkte / Aufgaben

P-Nr. Produkte Aufgaben Zielgruppen E G
2111 Finanzdienstleistun- e Liefern von Informationen fir die finanzielle Bevolkerung; Kanton; GGR; 1 2
gen Fuhrung GR; Mitarbeitende
e Verwalten Vermdgen und bewirtschaften
der Schulden
e Fihren von Buchhaltungen fiir gemeinde-
nahestehende Organisationen
2112 Steuern o Schaffen der Voraussetzungen fur Steuer-  Kanton; Bund; naturliche 1 1
bezug durch kantonale Behérden und juristische Personen
e Erheben von Sonderabgaben
2113 AHV-Zweigstelle e Vollzug der Sozialversicherungsaufgaben  Bevolkerung; Amtsstellen 1 1

Handlungsspielraum

In dieser PG besteht kaum Handlungsspielraum. Es
handelt sich um interne Dienstleistungen resp. Dienst-
leistungen flr Amtsstellen von Bund und Kanton. Bei
den Finanzdienstleistungen besteht beziglich Gestal-
tung ein gewisser Handlungsspielraum aber nur sehr

gering.

O

klein << Gestaltungsmdglichkeit >> gross

@

obligatorisch << Erflllungspflicht == freiwillig

o 2111
Finanzdienstleistungen

@ 2112 Steuern
QO 2113 AHV-Zweigstelle

Legislaturziele

e S: Lyss betreibt eine nachhaltige Finanz- und Investitionspolitik.

Investitionsprogramm

in CHF 1'000.00

Produkte Vorjahr 2026 2027 2028 2029 2030
2111 Finanzdienstleistungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2112 Steuern 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2113 AHV-Zweigstelle 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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Finanzinformationen

Bezeichnung BU 2026 BU 2025 Abweichung BU zu BU RG 2024 RG 2023 RG 2022
30 Personalaufwand -923'770.00 -1'003'400.00 79'630.00 -856'596.05 -874'195.15 -794'546.15
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -340'805.00 -344'000.00 3'195.00 -420'514.14 -355'621.41 -362'561.61
34 Finanzaufwand -818'900.00 -787'200.00 -31'700.00 -888'890.70 -699'232.19 -498'383.85
36 Transferaufwand -7'028'500.00 -6'961'600.00 -66'900.00 -6'931'376.55 -7'114'588.90 -7'910'658.55
38 Ausserordentlicher Aufwand 0.00 -1'000.00 1'000.00 -4'024.00 -1'038.00 -102'417.83
40 Fiskalertrag 0.00 10'000.00 -10'000.00 0.00 10'406.05 9'944.70
42 Entgelte 88'600.00 130'100.00 -41'500.00 153'938.50 90'513.65 72'328.65
43 Verschiedene Ertrage 0.05
44 Finanzertrag 437'800.00 340'825.00 96'975.00 391'433.99 1'520'063.71 1'247'781.95
46 Transferertrag 2'080'830.00 1'154'684.00 926'146.00 999'537.56 850'051.25 889'776.26
48 Ausserordentlicher Ertrag 2'000.00 2'416'500.00 -2'414'500.00 2'778"113.07 2'418'563.35 2'417'842.35
Nettoergebnis -6'502'745.00  -5'045'091.00 -1'457'654.00 -4'778'378.27 -4'155'077.64 -5'030'894.08
10 Mio. 9'111'975 9'101'401
9'668'568
9'097'200 9'044'676
. ——— 4'889'698
5 Mio. 4'052'109 4 323&____________
2'609'230 @ Kostcn
®Erlosc
0 Mio.
@ Nettocrgebnis
-4'155'078
_5'045'091 -4'778'378
-5 Mio.
/ -5'030'894
-6'602'745
BU 2026 BU 2025 RG 2024 RG 2023 RG 2022

Finanzaufstellung nach Produkten

Produktnr/-bezeichnung BU 2026 BU 2025 Abweichung BU zu BU RG 2024 RG 2023 RG 2022
[=Z] 2111 Finanzdienstleistungen -1'883'810.00 -421'961.00 -1'461'849.00 -248'813.20 132'028.04 -662'547.23
Aufwand -4'425'210.00 -4'405'550.00 -19'660.00 -4'496'358.92 -4'685'038.97 -5'227'714 .14
Ertrag 2'641'400.00 3'983'589.00 -1'442'189.00 4'247'545.72 4'817'067.01 4'565'166.91

[=] 2112 Steuern -403'625.00 -403'310.00 -315.00 -322'845.31 -338'374.88 -366'590.00
Aufwand -414'455.00 -415'830.00 1'375.00 -340'993.56 -354'699.88 -383'664.00
Ertrag 10'830.00 12'520.00 -1'690.00 18'148.25 16'325.00 17'074.00

[= 2113 AHV-Zweigstelle -4'215'310.00 -4'219'820.00 4'510.00 -4'206'719.76 -3'948'730.80 -4'001'756.85
Aufwand -4'272'310.00 -4'275'820.00 3'510.00 -4'264'048.96 -4'004'936.80 -4'057'189.85
Ertrag 57'000.00 56'000.00 1'000.00 57'329.20 56'206.00 55'433.00
Nettoergebnis -6'502'745.00 -5'045'091.00 -1'457'654.00 -4'778'378.27 -4'155'077.64 -5'030'894.08

effektive Werte Annahmewerte
PG/P Kennzahlbezeichnung Einheit 2022 2023 2024 2025 2026
2111 FIBU: Anzahl Buchungen Anz 44'619 48'926 45'489 45'000 45'000
2111 Anzahl VLL-Buchungen Anz 13'069 13'637 13'656 14'000 14'000
2113 Neuanmeldungen Erganzungsleistungen Anz 161 175 185 200 200
2113 Erganzungsleistungen Revisionen Anz 933 1129 979 1'060 1'100
2113 Anzahl Anspruchspersonen auf Erganzungsleistungen Anz 803 789 836 830 870
Budget 2026 — GGR 3.11.2025 Seite 28



2113 Anzahl Lohnbescheinigungen Anz. 860 883 881 900 1'099

2113 Anzahl AHV/IV-Renten Anz. 2'154 2'190 2'252 2'190 2'300
Ziele fur Budgetjahr
Istwerte Sollwerte

Ziele P/PG Indikator 2022 2023 2024 2025 2026
Wirkungsziele
Zeitgerechte Bereitstellung der Unterlagen 211 (W1) Anzahl Beanstandungen (bei Finan- 0 0 0 0 0

zen)
Erfullen der gesetzlichen Rahmenbedin- 2113 (W2) An kantonaler Inspektion beman- 0 0 0 0 0
gungen von Bund + Kanton gelte Pendenzen; Rechnungspru-

fungsorgan

Leistungsziele

Kostendeckungsgrad Fuihrung Buchhal- 2111 (L1) Kostendeckungsgrad erreicht N/A N/A N/A N/A Ja
tungen von gemeinde-nahestehenden Or-
ganisationen

Vollstéandige und fristgerechte Verarbei- 2112 (L2) Verarbeitung fristgerecht innerhalb 100% 100% 100% 100% 100%
tung der Steuerteilungen Rechtsmittelfrist von 60 Tagen nach

Steuerteilungsverfligung
Dienstleistungserbringung fiir 6ffentlich- 2111 (L3) Anzahl gefuhrter Buchhaltungen fiir 9 11 11 5-10 5-10
rechtliche Kérperschaften Dienstleistungen der 6ffentlichen

Hand

Produktgruppenbudget

PG / Bezeichnungsart BU 2026 BU 2025  Abweichung BU zu BU RG 2024 RG 2023 RG 2022
Aufwand -9'111'975.00 -9'097'200.00 -9'101'401.44 -9'044'675.65 -9'668'567.99
Ertrag 2'609'230.00 4'052'109.00 4'323'023.17 4'889'598.01 4'637'673.91
Nettoergebnis -6'502'745.00 -5'045'091.00 -4'778'378.27 -4'155'077.64 -5'030'894.08

Die finanzielle Abweichung bei der Produktgruppe 211 zwischen dem Budget 2026 und dem Budget 2025 liegt bei einem
Mehraufwand von CHF 1'457'654.00 (28.89%). Es werden Abweichungen von mehr als CHF 30'000.00 oder 10% der
Abweichungssumme vom Nettoergebnis kommentiert.

Die Zunahme des Transferaufwandes (36) ist auf den gestiegenen Lastenausgleichsanteil ,neue Aufgabenteilung® zu-
rickzufihren. Im Vergleich zum Budget 2025 ist hier eine Aufwandzunahme von CHF 91'100.00 entstanden. Der Auf-
wand von CHF 3'056'100.00 fir diesen Lastenausgleichsanteil ist dem Produkt 2111 Finanzdienstleistungen zugewiesen.
Demgegeniber nimmt der Beitrag an den Lastenausgleich Erganzungsleistung im Vergleich zum Budget 2026 um

CHF 17'100.00 ab. Dieser Aufwand von CHF 3'957'900.00 ist dem Produkt 2113 AHV-Zweigstelle belastet.

Die Entgelte (42) nehmen um CHF 41'500.00 im Vergleich zum Budgetjahr 2025 ab. Diese Abnahme auf die Kiindigung

des Finanzverwaltungsmandats der Gemeinde Fraschels durch die Gemeinde Lyss begrindet. Demgegenuber reduziert
sich der Personalaufwand um CHF 58'910.00. Die verbleibende Differenz beim Personalaufwand ist auf die neue Zuwei-
sung des Personalaufwandes zur Produktegruppe 212 Informatik begriindet.

Beim Finanzertrag (44) ist ein Mehrertrag durch die Erhdhung der Dividendenausschuttung durch die hdhere Aktionars-
beteiligung bei der evolon AG von CHF 97'800.00 im Budgetjahr 2026 berticksichtigt. Damit erhéht sich die Dividenden-
ausschuttung im Jahr 2026 auf neu CHF 427'800. Dieser Mehrertrag ist im Produkt 2111 bericksichtigt.

Beim Transferertrag (46) erhoht sich der Finanzausgleichsbeitrag vom Kanton Bern um CHF 916'836.00 und ist im We-
sentlichen fur den Mehrertrag zwischen dem Budget 2026 und dem Budget 2025 in der Sachgruppe 46 verantwortlich.

Bei der Sachgruppe 48 Ausserordentlicher Ertrag war bis zum Budgetjahr 2025 die Entnahme resp. die etappenweise
Auflésung der Neubewertungsreserve in der Hohe von 2.4 Mio. Franken enthalten. Da diese Auflésung per Budgetjahr
2026 wegfallt besteht im Vergleich zum Budgetjahr 2025 ein Minderertrag in derselben Héhe (2.4 Mio. Franken). Dieser
Minderaufwand ist im Produkt 2111 berlicksichtigt.
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10.5. Produktegruppe 212 - Informatik

Verantwortung Abteilungsleiterin Bruno Steiner
Stellvertretung Abteilungsleiterin-Stv. Christian Hostettler

Produkte / Aufgaben

P-Nr. Produkte Aufgaben Zielgruppen E G
2121 Informatikbetrieb e Entwicklung und Umsetzung Informatikstra- Behorden; Mitarbeitende 2 2
tegie

e Sicherstellen Betrieb und Unterhalt der
ICT-Infrastruktur
e Sicherstellen Support-/Benutzerunterstiit-
zung
2122 Informatiksicherheit e |T-Security sicherstellen Behorden; Mitarbeitende 2 2
e Cyber Safe Label erfiillen und Sicherheits-
standards weiterentwickeln

Handlungsspielraum

Im Bereich Informatik besteht Handlungsspielraum. Die
IT ist aber ein unverzichtbares Arbeitsinstrument.

O Q© 2121 Informatikbetrieb
@ 2122 Informatiksicherheit

klein << Gestaltungsmaglichkeit >> gross

obligatorisch << Erfiillungspflicht >> freiwillig

Legislaturziele

Investitionsprogramm in CHF 1'000.00

Produkte Vorjahr 2026 2027 2028 2029 2030
2121 Informatikbetrieb 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2122 Informatiksicherheit 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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Finanzinformationen

Bezeichnung BU 2026 BU 2025 Abweichung BU zu BU RG 2024 RG 2023 RG 2022
30 Personalaufwand -69'310.00 -48'590.00 -20'720.00 -15'374.45 -323.10 -7'900.00
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -1'016'910.00 -1'039'240.00 22'330.00 -1'089'195.40 -1'071'570.36 -846'262.76
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0.00 -20'500.00 20'500.00 -20'672.00 -20'672.00 -20'672.90
42 Entgelte 7'600.00 0.00 7'600.00 8'294.00 7'600.00 12'257.35
46 Transferertrag 720.00 1'000.00 -280.00 720.00 720.00 720.00
49 Interne Verrechnungen 0.00 0.00 0.00 514.80 0.00
Nettoergebnis -1'077'900.00 -1'107'330.00 29'430.00 -1'116'227.85 -1'083'730.66 -861'858.31

1.0 Mio. 1'086'220 1'108'330 11257242 1'092'565

874'836
0.5 Mio.
8'320 9'014 12'977 ®Kosten
0.0 Mio. .
1000 8835 ®Eridsc
@ Nettocrgebnis
-0.5 Mio.
-861'858
-1.0 Mio. -1'077'900 -1107'330 116228 -1'083'731
BU 2026 BU 2025 RG 2024 RG 2023 RG 2022

Finanzaufstellung nach Produkten

Produktnr/-bezeichnung BU 2026 BU 2025 Abweichung BU zu BU RG 2024 RG 2023 RG 2022
[E 2121 Informatikbetrieb -132'510.00 -128'310.00 -4'200.00 -70'854.75 -68'675.50 -84'490.29
Aufwand -140'830.00 -129'310.00 -11'520.00 -79'868.75 -77'510.30 -97'467.64
Ertrag 8'320.00 1'000.00 7'320.00 9'014.00 8'834.80 12'977.35

[E 2122 Informatiksicherheit -945'390.00 -979'020.00 33'630.00 -1'045'373.10 -1'015'055.16 -777'368.02
Aufwand -945'390.00 -979'020.00 33'630.00 -1'045'373.10 -1'015'055.16 -777'368.02
Nettoergebnis -1'077'900.00 -1"107'330.00 29'430.00 -1'116'227.85 -1'083'730.66 -861'858.31

effektive Werte Annahmewerte
PG/P Kennzahlbezeichnung Einheit 2022 2023 2024 2025 2026
2122 Anzahl IT-Arbeitsplatze Anz. 147 171 180 175 185
2122 |T-Kosten pro Arbeitsplatz CHF 5'722.00 6'220.00 6'093.40 6'330.00 5'830.00
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Ziele fiir Budgetjahr

Ziele
Wirkungsziele

Nachhaltige IT-Produkte

Sicherstellung und Sensibilisierung von
Phishing

Konformitatspriifung zum Erhalt des La-
bels

Leistungsziele

Verlassliches IT-System
IT-Security

IT-Security

P/PG

2122

2122

2122

2121

2122

2122

Indikator 2022

(W1) Eingesetztes IT-Material aus Kreis- N/A
laufwirtschaft

(W2) Testquote Mitarbeitende im Umgang N/A

mit strafrechtlich relevanten Attacken

(W3) Label Cyber Safe (alle zwei Jahre N/A

bestehen/erfiillen)

(L1) Stérungen werden rasch und kom- >95%
petent innert 4 Std. behoben

(L2) Phishing-Attacken intern N/A

(L3) IT Penetrations-Test extern N/A

Istwerte
2023

>25%

>95%

bestan-
den

>95%

6x er-
folgt

1x er-
folgt

2024

erfullt

erfullt

keine
Prifung

erfhllt
erfullt

erflllt

Sollwerte

2025 2026
>25% >25%
>95% >95%
keine keine
Prifung  Prifung
>95% >95%
6x/Jahr  6x/Jahr
1x/Jahr  1x/Jahr

Produktgruppenbudget

PG / Bezeichnungsart BU 2026 BU 2025  Abweichung BU zu BU RG 2024 RG 2023 RG 2022
Aufwand -1'086'220.00 -1'108'330.00 22'110.00 -1'1256'241.85 -1'092'565.46 -874'835.66
Ertrag 8'320.00 1'000.00 7'320.00 9'014.00 8'834.80 12'977.35
Nettoergebnis -1'077'900.00 -1'107'330.00 29'430.00 -1'116'227.85 -1'083'730.66 -861'858.31

Die finanzielle Abweichung bei der Produktgruppe 212 zwischen dem Budget 2026 und dem Budget 2025 liegt bei einem
Minderaufwand von CHF 29'430.00 (2.66%). Es werden Abweichungen von mehr als CHF 30'000.00 oder 10% der Ab-
weichungssumme vom Nettoergebnis kommentiert.

Bemerkungen

Einerseits flhrt die neue Belastung des Personalaufwand von der Produktegruppe 211 zur Produktegruppe 212 zu einem
Mehraufwand von CHF 20'720.00 im Budgetjahr 2026. Andererseits entfallt beim Informatikbetrieb (Produkt 2121) der
Aufwand fir den Chatbot auf der Website in der Hohe von CHF 20'000.00.

Die Anschaffungskosten fiir das Immobilienbewirtschaftungssystem resp. der daraus entstanden Abschreibungsaufwand
(33) fallt per Budget 2026 weg. Aus diesem Grund reduziert sich der Abschreibungsaufwand um CHF 20'500.00 Budget-

jahr 2026.
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10.6. Produktegruppe 311 - Planung / Verfahren

Verantwortung Abteilungsleiterin-Stv. Kamp Karola
Stellvertretung Projektleiterin Lea Sonnabend (ab 1.2.2026)
P-Nr. Produkte Aufgaben Zielgruppen E G
3111 Raumplanung e Entwickeln der fiir die Gemeinde notwendi- Bevolkerung; Verwaltung; In- 1 2
gen raumplanerischen Strategien stitutionen; Behérden;
e Nachfiihren der Planungsinstrumente und  Grundeigentimerinnen; In-
Baubewilligungsgrundlagen vestoren; Bauwillige und
o Nachfilhren des Vermessungswesens und  Projektverfassende; Verein
GIS seeland.biel/bienne
3112 Offentlicher Verkehr e Einflussnehmen auf das OV-Angebot Bevdlkerung; Verwaltung; 2 2
Behorden; Verein see-
land.biel/bienne; Benut-
zende
3113 Umwelt + Landschaft e Erhalten und Fordern einer gesunden Um-  Bevdlkerung; Verwaltung; 2 3
welt und Reduzieren von umweltschadigen- Behdrden; Grundeigentiime-
den Stoffen rinnen; Investoren; Bauwil-
e Erhalten und Fordern einer intakten Land-  lige und Projektverfassende;
schaft und einer Vielfalt von Lebensraumen Unternehmen
fur Tiere und Pflanzen
3114 Bauinspektorat e Beraten von Bauwilligen Bevolkerung; Verwaltung; 11
e Durchfiihren des Baubewilligungsverfah- ~ Behdrden; Grundeigentiime-
rens rinnen; Investoren; Bauwil-
lige und Projektverfassende;
Benutzende
3115 Energiestadt e Erreichung des Labels Energiestadt GOLD Bevoélkerung; Verwaltung; 3 3
Sparsamer Umgang mit Energie und Fér- ~ Behorden; Grundeigentiime-
derung erneuerbarer Energie rinnen; Investoren; Bauwil-

lige und Projektverfassende
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Handlungsspielraum

In dieser PG besteht unterschiedlicher Handlungsspiel-
raum. Im Produkt 3111 Raumplanung bestehen zahlrei-
che, Ubergeordnete Vorgaben und mit den vorhande- 'e) .
nen Gestaltungsmaoglichkeiten kann nur mittel- bis
langfristig eingewirkt werden. Im Produkt 3112 Offentli-
cher Verkehr besteht (iber den Gesamtumfang gese-
hen ein beschrankter Spielraum, die Auswirkungen

sind auch eher mittel - bis langfristig splrbar. Hingegen
im Produkt 3113 Umwelt + Landschaft besteht ein gros-
ser Spielraum, wobei eingegangenen Verpflcihtungen
wie Bewirtschaftungsvertrage, Beitragsreglemente oder
Vorgaben aus Energiestadt zu berlcksichtigen sind.
Die Leistungen im Produkt 3114 missen als klassische
GemeindeDL erbracht werden. O

© 3111 Raumplanung

@ 3115 Energiestadt

klein << Gestaltungsmdglichkeit >> gross

obligatorisch << Erflllungspflicht == freiwillig

@ 3112 Offentlicher Verkehr
O O 3113 Umwelt + Landschaft
O 3114 Bauinspektorat

Legislaturziele
e L: Lyss bietet wahrnehmbare Aufenthaltsqualitat.

L
e S: Wir nehmen neue Entwicklungen auf, schaffen Angebote und handeln mit Verantwortung fir die Region.
e S: Wir setzen auf qualitativ wertvollen und sicheren Wohn- und Aussenraum.
L: Lyss istim urbanen Kern mit Mehrwert fiir die Bevolkerung verdichtet bebaut.
L: Die Energiestadt Lyss ist auf dem Weg zur 2000 Watt Gesellschaft.

L

: Lysserlnnen bevorzugen den langsam-/6ffentlichen Verkehr fir den Weg zur Arbeit, zum Einkaufen und fur die
Freizeit.

e L: Qualitativer Naturraum im und um das Siedlungsgebiet steht in einem guten Verhaltnis zum Wohnen.

e S: Lyss steuert eine qualitativ wertvolle Siedlungsentwicklung im Zentrum.

e S: Verbesserung Label Energiestadt unter Berlicksichtigung von Nutzen und Aufwand.

e S: Sicherstellung und Attraktivierung des OV-Angebots.

e S: Das Zentrum wird belebt und Raum fur Begegnungen geschaffen.

e S: Foérderung von nachhaltigen, neuen Mobilitatsformen

e S: Qualitative Entwicklung der Gemeinde unter Einbezug und Umsetzung der Ortsplanung (Landschaft, Energie, Ver-

kehr, Zentrum)

Investitionsprogramm in CHF 1'000.00
Produkte Vorjahr 2026 2027 2028 2029 2030
3111 Raumplanung 120.00 100.00 250.00 250.00 275.00 0.00
3112 Offentlicher Verkehr 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3113 Umwelt + Landschaft 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3114 Bauinspektorat 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3115 Energiestadt 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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Finanzinformationen

Bezeichnung BU 2026 BU 2025 Abweichung BU zu BU RG 2024 RG 2023 RG 2022
30 Personalaufwand -527'330.00 -408'985.00 -118'345.00 -500'763.50 -360'016.35 -303'382.75
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -490'380.00 -624'197.00 133'817.00 -653'634.76 -673'245.50 -735'026.81
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen -241'600.00 -251'500.00 9'900.00 -246'020.10 -238'681.50 -227'332.00
36 Transferaufwand -1'862'850.00 -1'883'600.00 20'750.00 -1'909'568.50 -1'890'715.15 -1'533'968.10
38 Ausserordentlicher Aufwand -100'000.00 -150'000.00 50'000.00 -150'922.00 -357'720.00 -275'217.00
39 Interne Verrechnungen -411'900.00 -487'030.00 75'130.00 -366'485.75 -478'538.30 -598'347.90
42 Entgelte 240'000.00 213'000.00 27'000.00 245'884.50 316'239.41 237'828.60
43 Verschiedene Ertrage 0.00 61'627.50
46 Transferertrag 10'000.00 10'000.00 0.00 9'000.00 9'960.00 8'570.00
48 Ausserordentlicher Ertrag 100'000.00 140'485.00 -40'485.00 292'136.00 298'423.60 47'5646.30
Nettoergebnis -3'284'060.00  -3'441'827.00 157'767.00 -3'280'374.11 -3'374'293.79 -3'317'702.16
4 Mio.
—_— — Seagars e
3634060 3'805'312 3'827'395 3673275
2 Mio.
1 624'623
363'485 547'020 e
@®Kostcn
i 350'000 355'672
0 Mio. ®Erlosc
@ Nettocrgebnis
-2 Mio.
-3'284'060 -3'280'374 -3'317'702
-3'441'827 -3'374'294
-4 Mio.
BU 2026 BU 2025 RG 2024 RG 2023 RG 2022

Finanzaufstellung nach Produkten

Produktnr/-bezeichnung BU 2026 BU 2025 Abweichung BU zu BU RG 2024 RG 2023 RG 2022
[= 3111 Raumplanung -537'730.00 -660'030.00 122'300.00 -644'501.15 -702'365.04 -630"161.10
Aufwand -537'730.00 -660'030.00 122'300.00 -646'601.15 -711'590.04 -693'998.60
Ertrag 0.00 0.00 0.00 2'100.00 9'225.00 63'837.50
E 3112 Offentlicher Verkehr -1'779'450.00 -1'815'760.00 36'310.00 -1'659'073.55 -1'585'573.01 -1'576'919.10
Aufwand -1'779'450.00 -1'815'760.00 36'310.00 -1'659'899.55 -1'646'701.01 -1'635'166.10
Ertrag 0.00 0.00 0.00 826.00 61'128.00 58'247.00
= 3113 Umwelt + Landschaft -99'900.00 -114'140.00 14'240.00 -135'708.30 -70'281.51 -82'894.65
Aufwand -99'900.00 -154'525.00 54'625.00 -179'033.35 -97'733.16 -110'338.55
Ertrag 0.00 40'385.00 -40'385.00 43'325.05 27'451.65 27'443.90
[E 3114 Bauinspektorat -665'480.00 -599'545.00 -65'935.00 -646'927.50 -629'669.19 -623'654.95
Aufwand -915'480.00 -822'645.00 -92'835.00 -877'923.20 -885'620.74 -779'898.95
Ertrag 250'000.00 223'100.00 26'900.00 230'995.70 255'951.55 156'244.00
[=] 3115 Energiestadt -201'500.00 -252'352.00 50'852.00 -194'163.61 -386'405.04 -404'072.36
Aufwand -301'500.00 -352'352.00 50'852.00 -463'937.36 -657'271.85 -453'872.36
Ertrag 100'000.00 100000.00 0.00 269'773.75 270'866.81 49'800.00
Nettoergebnis -3'284'060.00 -3'441'827.00 157'767.00 -3'280'374.11 -3'374'293.79 -3'317'702.16
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effektive Werte Annahmewerte
PG/P Kennzahlbezeichnung Einheit 2022 2023 2024 2025 2026
3111 \zlgfgﬂa?re Wohnzonen inkl. Busswil (ab OP-Revision - 57000.00  56'500.00  56'500.00  56'500.00  56'500.00
3112 ;L”rset:é?g:sﬁ;:]hunge” Bahnhof Lyss (Bahn + Bus) [Vor- 11'036 13000 13845 13500 13'600
3113 Ei(;\év‘iar)tschaftungsvertrége Landschaft (Vertragsverhalt- Anz. 16 16 16 16 16
3113 Bewirtschaftungsvertrage Landschaft (Flache) m2 3'239.00 3'239.00 3'239.00 3'450.00 3'450.00
3113 lglr]eetjna:rﬂzlgé;;e, okologisch wertvolle Flachen bei 6ffentli- Aren 3.00 1.00 2.00 1.00 1.00
3114 Baugesuche Anz. 172 156 144 170 170
3115 Energiestadt: Gesamtzahl % 73.00 73.00 74.00 77.00 77.00
3115 Energiestadt: Entwicklungsplanung/Raumordnung % 75.00 75.00 75.00 82.00 75.00
3115 Energiestadt: Kommunale Gebaude und Anlagen % 81.00 82.00 81.00 84.00 84.00
3115 Energiestadt: Ver- und Entsorgung % 60.00 60.00 60.00 74.00 70.00
3115 Energiestadt: Mobilitat % 73.00 73.00 73.00 77.00 76.00
3115 Energiestadt: interne Organisation % 78.00 78.00 78.00 81.00 74.00
3115 Energiestadt: Kooperation und Kommunikation % 62.00 62.00 62.00 70.00 80.00
3115 Energiestadt: Umgang mit Klimafolgen % 0.00 0.00 0.00 50.00 65.00

Ziele fiir Budgetjahr

Istwerte Sollwerte

Ziele P/PG Indikator 2022 2023 2024 2025 2026
Wirkungsziele
Der 6ff. Raum entwickelt sich gesell- 3115 (W1) Label Energiestadt Gold bis ins Jahr 73% 73% 74% 76 % 7%
schaft., wirtsch. + 6kol. Auf zukunftsfahige 2028 (Punktestand von 78%). Zwi-
Art. Energie wird effizient genutzt und das schenziel: 73% im Jahr 2024 Punk-
Klima geschutzt testand im Rahmen des ReAudit /

Erfolgskontrolle
Erhéhung des Anteils der OeV-Benutze- 3112 (W2) Veranderung (Vorjahresergebnis) -1.96% +17.8% +6.5% +5% +5%
rinnen Haltestellenfrequenzen der Ein- und

Aussteiger beim Bahnhof Lyss (Bahn

und Bus)
Durchgriinter, attraktiver und 6kologisch 3113 (W3) Veranderung der Flachen die im Ver- +1.7% +2.9% 0% +1.5% 0%
wertvoller Landschaftsraum netzungsprojekt angemeldet sind
Durchgrinter, attraktiver und 6kologisch 31 (W4) Zuwachs der 6kologisch wertvollen +3Aren +1Are +2Aren| +2Aren +2Aren
wertvoller Siedlungsraum Flachen pro Jahr (6ffentliche Anla-

gen)
Verursachergerechtes Verrechnen der 3114 (W5) Kostendeckungsgrad (Verhaltnis 20% 42% 49% 40-50% 40-50%
Kosten flir das Baubewilligungsverfahren Kosten/Erlds Bauinspektorat)
Leistungsziele
Die finanzielle Basis fur die raumplankon- 3111 (L1) Speisung in Prozent vom Maximal- 100% 100% 100% 100% 100%
forme Ortsbildpflege mit der Spezialfinan- beitrag von CHF 25'000.00 gemass
zierung sicherstellen Reglement Spezialfinanzierung Orts-

bild
Die Benutzung des Offentlichen Verkehrs 3112 (L2) Foérderungsaktion- bzw. Information 1 1 1 2 0
wird gefordert pro Jahr
Die finanzielle Basis fir die Landschafts- 3113 (L3) Speisung in Prozent vom Maximal- 25% 25% 50% 50% 25%
pflege mit der Spezialfinanzierung sicher- beitrag von CHF 50'000.00 gemass
stellen Reglement Spezialfinanzierung

Landschaftspflege
Okologisch wertvolle, private Gartenund 3113 (L4) Forderaktion bzw. Information (fir 1 1 1 1 1
Aussenanlagen werden gefordert Garten- und Aussenanlagen) pro

Jahr
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Die Baubewilligungsverfahren sind unter 3115 (L5) @ Behandlungsdauer unbestrittener - 87Tage 80 Tage <90 <90

Berlicksichtigung der Ordnungsfristen und Baugesuche, abgesttitzt auf die Ord- Tage Tage
der Qualitatssicherung durchzufiihren nungsfristen des Baugesetzes

Die finanzielle Basis fiir die Ausrichtung 3115 (L6) Speisung in Prozent vom Maximal- - 70% 100% 100% 100%
von Foérderbeitragen zugunsten der Ener- betrag von CHF 100'000.00 gemass

gieeffizienz sowie erneuerbarer und klima- Reglement Spezialfinanzierung For-

freundlicher Energien mit der Spezialfi- derprogramm Energiestadt Lyss

nanzierung sicherstellen

Produktgruppenbudget

PG / Bezeichnungsart BU 2026 BU 2025  Abweichung BU zu BU RG 2024 RG 2023 RG 2022
Aufwand -3'634'060.00 -3'805'312.00 171'252.00 -3'827'394.61 -3'998'916.80 -3'673'274.56
Ertrag 350'000.00 363'485.00 -13'485.00 547'020.50 624'623.01 355'672.40
Nettoergebnis -3'284'060.00 -3'441'827.00 157'767.00 -3'280'374.11 -3'374'293.79 -3'317'702.16

Die finanzielle Abweichung bei der Produktgruppe 311 zwischen dem Budget 2026 und dem Budget 2025 liegt bei einem
Minderaufwand von CHF 157'767.00 (4.58%). Es werden Abweichungen von mehr als CHF 30'000.00 oder 10% der Ab-
weichungssumme vom Nettoergebnis kommentiert.

Bemerkungen

Bei der Raumplanung, Produkt 3111, entsteht beim Sachaufwand ein Minderaufwand von CHF 50'000.00 und fihrt im
Wesentlichen zur finanziellen Reduktion der Mittel. Grund dafirr ist u.a. die bevorstehende Ortsplanungsrevision, da mit
dem bevorstehenden Verpflichtungskredit die entsprechenden Mittel fir Strategie- und Richtplanungen sichergestellt wer-
den.

Mit einem Betrag von CHF 1'761'350.00 im Budget 2026 ist der Lastenausgleich 6ffentlicher Verkehr der grosste kosten-
treibende Faktor im Produkt 3112 Offentlicher Verkehr. Der Anteil am Gesamtaufwand der Produktegruppe 311 Raumpla-
nung des Lastenausgleichs Offentlicher Verkehr liegt bei 49%. Die fiir den Lastenausgleich massgebenden Aufwendun-
gen werden zu einem Drittel durch die Gesamtheit der Gemeinden finanziert (Art. 29 Abs. 1 FILAG). Massgebend fiir die
Bestimmung der Gemeindeanteile sind zu zwei Dritteln das Verkehrsangebot (OV-Punkte) und zu einem Drittel die Wohn-
bevélkerung (Art. 29 Abs. 2 FILAG). Der Abgeltungsbedarf fiir das durch die éffentliche Hand bestellte OV-Angebot,
konnte im Jahr 2024 aufgrund der guten Ertragsentwicklung gegeniiber 2023 gesenkt werden. Demgegenuber sind die
Investitionsbeitrage 2024 angestiegen. Die kantonalen OV-Ausgaben sind 2022-2024 mit insgesamt rund CHF 455 Mio.
stabil geblieben. Die OV-Ausgaben verandern sich in den kommenden Jahren aufgrund folgender Sachverhalte:

o Der Grosse Rat hat im Marz 2024 den Angebotsbeschluss 6ffentlicher Verkehr 2022—-2025 bis 2026 verlangert. In den
Jahren 2025 und 2026 sollen verschiedene Angebotserweiterungen umgesetzt werden.

e Folgekosten aus Rollmaterialbeschaffungen sowie Depot Neu- und Ausbauten fiihren in den kommenden Jahren zu
héheren OV-Abgeltungen.

e Mit den anstehenden oder bereits begonnen Grossprojekten RBS Tiefbahnhof Bern, Zugang Bubenberg zum Bahnhof
Bern, Tram Bern — Ostermundigen und OV-Knoten Ostermundigen steigen die Investitionsausgaben gegeniiber den
Vorjahren nochmals an.

Trotz diesen Aussichten nimmt der Aufwand im Budget 2026 im Vergleich zum Budget 2025 um CHF 20'750.00 ab.

Beim Produkt 3114 Bauinspektorat ist ein héherer Anteil der Internen Verrechnungen des Nettoaufwandes der Verwal-
tungsdienstleistungen des Sekretariats der Abteilung Bau + Planung entstanden. Dieser Aufwand wird jeweils im Rahmen
der durchschnittlichen Leistungen/Rapporte den verschiedenen Produkten belastet.

Beim Produkt 3113 Umwelt + Landschaft reduziert sich der Aufwand im Budget 2026 im Vergleich zum Vorjahresbudget

um CHF 7'495.00. Einerseits fuhrt die Anpassung des Leistungsziels (L3) zu einem Minderaufwand von CHF 25°000.00.

Andererseits sind die Landschaftspflegerische Massnahmen im Vergleich zum Budget 2025 um CHF 11'885.00 reduziert
worden. Diese Mittel Jedoch liegen jedoch mit CHF 28'500.00 auf dem Niveau der Rechnung 2024.

Beim Produkt 3115 Energiestadt ist ein Minderaufwand von rund CHF 50'000.00 zu verzeichnen. Hauptverantwortlich
daflr ist die Einschrankung der finanziellen Mittel bei Projekten und Planungen, welche um CHF 32'000.00 reduziert wur-
den. Grundsatzlich liegt der im Budget 2026 daflr vorgesehen Betrag im Rahmen der Aufwande aus der Rechnung 2024.
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10.7. Produktegruppe 312 - Hochbau

Verantwortung Bereichsleiterin H Garcia Javier
Stellvertretung Sachbearbeiterin Michael Bronnimann
Produkte / Aufgaben
P-Nr. Produkte Aufgaben Zielgruppen E G
3121 Neubau, Ausbau, e Projektieren, erstellen und unterhalten der ~ Verwaltung; Behérden; Be- 2 3
Sanierung baulichen Infrastrukturen geméass den Be- nutzende

durfnissen aus Politik und Verwaltung (Auf-
traggeber Liegenschaften)

e Vertreten der Bauherrin: Uberwachen und
Steuern der Ziele des Planungs- und Bau-
prozesses

e Wahrnehmen der Projektleitung: Uberwa-
chen von Qualitat, Kosten und Termine

o Ubergabe der fertigen Anlage an den Be-
trieb

e Umsetzen von optimalen Lésungen betref-
fend Nachhaltigkeit und Ressourcenver-
brauch, insbesondere Einhalten des Ge-
baudestandards 2019

Handlungsspielraum

In dieser PG besteht kurzfristig grosser Handlungs-
spielraum indem der Unterhalt reduziert oder aufge-

stockt wird. Im mehrjahrigen Durchschnitt sollten die

Mittel jedoch stabil bleiben, damit der Werterhalt mittel-

und langfristig gewahrleistet werden kann. Aufgrund
der Erfahrungen der letzten Jahre hat sich fur den lau-
fenden baulichen Unterhalt ein Wert von 0.60% des
Wiederbeschaffungswertes (Gebaudeversicherungs-
wert) in Abstimmung mit den Investitionsprojekten als
noétig erwiesen.

o 3121 Neubau, Ausbau,
Sanierung

klein << Gestaltungsmdoglichkeit >> gross

obligatorisch << Erfullungspflicht > > freiwillig

Legislaturziele
e S: Erhalt und Aufwertung einer dem Bevolkerungswachstum angepassten Infrastruktur.

o L: Die Energiestadt Lyss ist auf dem Weg zur 2000 Watt Gesellschaft.

e S: Lyss steuert eine qualitativ wertvolle Siedlungsentwicklung im Zentrum.

Investitionsprogramm in CHF 1'000.00
Produkte Vorjahr 2026 2027 2028 2029 2030
3121 Neubau, Ausbau, Sanierung 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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Finanzinformationen

Bezeichnung BU 2026 BU 2025 Abweichung BU zu BU RG 2024 RG 2023 RG 2022
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -617'600.00 -1'239200.00 621'600.00 -1'237'649.40 -1'278'862.80 -1'371'747.65
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen -3'527'100.00 -3'655'630.00 128'530.00 -3'480'176.87 -3'434'695.97 -3'522'133.95
34 Finanzaufwand -23'200.00 -46'400.00 23'200.00 -15'422.60 -31'304.15 -8'861.20
38 Ausserordentlicher Aufwand -6'144'160.00 -6'144'160.00
45 Entnahmen Fonds u.Spezialfinanzierungen 661'300.00 940'850.00 -279'550.00 912'007.25 939'502.00 906'682.45
48 Ausserordentlicher Ertrag 4'323'900.00 8'000.00 4'315'900.00 6'957.00 7'906.20 9'387.70
Nettoergebnis -5'326'860.00  -3'992'380.00 -1'334'480.00  -3'814'284.62  -3'797'454.72 -3'986'672.65
10'312'060
10 Mio.
4'985'200 ‘941'230 4'744'863 4'902'743
5 Mio.
4'733'249 ®Kosten
®Erlésc
48'850 947'408 @ Nettocrgebnis
0 Mio. 918'964 916'070
-3'992'380 -3'814'285 -3'797'455
-5 Mio. -5'326'860 -3'986'673
BU 2026 BU 2025 RG 2024 RG 2023 RG 2022
Finanzaufstellung nach Produkten
Produktnr/-bezeichnung BU 2026 BU 2025 Abweichung BU zu BU RG 2024 RG 2023 RG 2022
[=] 3121 Neubau, Ausbau, Sanierung -5'326'860.00 -3'992'380.00 -1'334°'480.00 -3'814'284.62 -3'797'454.72 -3'986'672.65
Aufwand -10'312'060.00 -4'941'230.00 -5'370'830.00 -4'733'248.87 -4'744'862.92 -4'902'742.80
Ertrag 4'985'200.00 948'850.00 4'036'350.00 918'964.25 947'408.20 916'070.15
Nettoergebnis -5'326'860.00 -3'992'380.00 -1'334'480.00 -3'814'284.62 -3'797'454.72 -3'986'672.65

effektive Werte Annahmewerte
PG/P Kennzahlbezeichnung Einheit 2022 2023 2024 2025 2026
3121 Energiebezugsflachen Liegenschaften m2 54'202.00 54'202.00 54'415.00 54'202.00 55'000.00
3121 Gesamtenergieverbrauch Liegenschaften MJ/m2/Jahr 421.00 306.00 349.00 300.00 295.00
3121 Aufwand fur baulichen Unterhalt tiber Voranschlag CHF 1'337'567.00 1'446'721.00 1'337'465.00 1'321'600.00  660'800.00
3121 Aufwand fir baulichen Unterhalt (von Gebaudeversiche- % 0.70 0.76 0.70 0.60 0.30
rungswert)
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Ziele fiir Budgetjahr

Istwerte Sollwerte

Ziele P/IPG Indikator 2022 2023 2024 2025 2026
Wirkungsziele
Halten und Erhéhung des Punktestandes 3121 (W1) Energie-Stadt Label Punktestand 81% 82% 81% 83% 84%
in der Massnahmenbewertung Energie- (Bereich kommunale Gebaude + An-
stadt / Bereich kommunale Gebaude und lagen) im Rahmen des ReAudit / Er-
Anlagen zur Verbesserung der Gebau- folgskontrolle
dequalitat, als Vorbildwirkung und zur Si-
cherstellung einer nachhaltigen Entwick-
lung
Aufrechterhalten der Betriebstauglichkeit 3121 (W2) Wesentliche Betriebsunterbriiche 0 0 0 0 0
der Gebaude und Anlagen im Einflussbe-
reich des baulichen Unterhalts
Leistungsziele
Die Werterhaltung der Liegenschaften laut 3121 (L1) Einlagesatz Spezialfinanzierung N/A N/A N/A N/A 100%
jahrlicher Unterhaltsplanung sicherstellen Werterhalt Liegenschaften
Die Werterhaltung der Liegenschaften laut 3121 (L2) Eingesetzte Unterhaltsmittel im Ver- 0.72% 0.76% 0.70% <0.6% <0.3%
jahrlicher Unterhaltsplanung sicherstellen haltnis zum Wiederbeschaffungswert

(Gebaudeversicherungswert)
Die Werterhaltung der Liegenschaften laut 3121 (L3) Umsetzungsgrad / Massnahmen 100% 100% 100% 100% 100%
jahrlicher Unterhaltsplanung sicherstellen (Werterhaltung Liegenschaften)

Produktgruppenbudget

PG / Bezeichnungsart BU 2026 BU 2025  Abweichung BU zu BU RG 2024 RG 2023 RG 2022
Aufwand -10'312'060.00 -4'941'230.00 -4'733'248.87 -4'744'862.92 -4'902'742.80
Ertrag 4'985'200.00 948'850.00 4'036'350.00 918'964.25 947'408.20 916'070.15
Nettoergebnis -5'326'860.00 -3'992'380.00 -3'814'284.62 -3'797'454.72 -3'986'672.65

Die finanzielle Abweichung bei der Produktgruppe 312 zwischen dem Budget 2026 und dem Budget 2025 liegt bei einem
Mehraufwand von CHF 1'334'480.00 (33.43%). Es werden Abweichungen von mehr als CHF 30'000.00 oder 10% der
Abweichungssumme vom Nettoergebnis kommentiert.

Die Mehrbelastung der Produktegruppe 312 und damit verbunden auch das darin einzig gefiihrte Produkt 3121 Neubau-
Ausbau-Sanierung steht unmittelbar im Zusammenhang mit dem Reglement Spezialfinanzierung Werterhalt Liegenschaf-
ten des Verwaltungsvermdgens im Allgemeinen Haushalt (SF WE LS VV Allg. H).

Das Reglement sieht vor, dass jahrlich eine Einlage in die Spezialfinanzierung erfolgt, basierend auf dem Wiederbeschaf-
fungswert der betroffenen Liegenschaften und deren durchschnittlicher Nutzungsdauer gemass den Vorgaben der Ge-
meindeverordnung des Kantons Bern (Anhang 2 zu Art. 83 Abs. 2). Die Mindesthdhe der Einlage betragt 60 % der theore-
tischen jahrlichen Werterhaltungskosten. Damit wird gewahrleistet, dass systematisch und vorausschauend Mittel fir zu-
kiinftige bauliche Werterhaltungsarbeiten zurtickgelegt werden. Die Spezialfinanzierung wird als integrierter Bestandteil in
der Jahresrechnung ausgewiesen, inklusive einer Tabelle mit den massgebenden Gebaudewerten, den errechneten Wer-
terhaltungskosten sowie den geplanten Einlagen. Damit wird eine hohe Transparenz geschaffen, die auch fur die Finanz-
aufsicht sowie fiir die langfristige Finanzplanung von grossem Vorteil ist. Entnahmen sind nur zweckgebunden fur bauli-
chen Unterhalt oder Abschreibungen zuldssig, und nur im Umfang des vorhandenen Werterhaltsvermégens. Die Spezial-
finanzierung wird nicht verzinst, was der Praxis &hnlicher Finanzierungsinstrumente entspricht. Eine Auflésung ist nur
durch Beschluss des zustandigen Organs zugunsten des Bilanziberschusses mdglich. Die Spezialfinanzierung fuhrt zu
keiner Erhdhung des Gesamtaufwandes der Gemeinde, sondern strukturiert bestehende Werterhaltungsaufwande lang-
fristig um. Damit wird die Haushaltsstabilitat erhdht und mittelfristig eine grossere Planungssicherheit geschaffen.

Der jahrlich anfallende Abschreibungsaufwand Uber die betroffenen Liegenschaftskategorien (831-855) liegt aktuell bei
3.4 — 3.5 Mio. Franken pro Jahr. Aus dem Ubergang von HRM1 auf HRM2 im Jahr 2016 fallen noch die jahrlichen Ab-
schreibungsbelastungen in den Jahren 2026 und 2027 von Fr. 1.2 Mio. an. Dieser Aufwand wird ebenfalls aus der neu zu
grinden Spezialfinanzierung enthommen. Ab dem Jahr 2028 fallen diese Aufwendungen weg, wodurch sich die Spezialfi-
nanzierung positiver entwickeln wird.
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Im Wesentlichen wird die per 01.01.2026 geplante Steuererhéhung von 1.60 auf neu 1.70 mittelfristig zur Finanzierung
der neuen Spezialfinanzierung (SF WE LS Allg. H) verwendet. Ohne Berticksichtigung des Abschreibungsaufwandes aus
dem Ubergang von HRM1 auf HRM2, welcher ab dem Jahr 2027 wegfallt, verbleibt eine Belastung auf den Finanzhaus-
halt von 2.1 Mio. Franken. Diese Belastung entspricht zu 90% einem Steueranlagezehntel.

Entwicklung SF WE LS VV Alig. H.

Bilanzstichtag Einlage Entnahme Saldo
01.01.2026 CHF 0.00
Einlage 2026 CHF 6'100'000.00

baulicher Unterhalt 2026 CHF 600'000.00
Abschreibungsaufwand 2026 ordentlich CHF 3'400'000.00
Abschreibungsaufwand Ubergang HRM1 CHF 1'200'000.00

(bis 2027)

31.12.2026 Saldo CHF 900'000.00

Aus diesem Grund entsteht bei der Produktegruppe im Budgetjahr 2026 im Vergleich zum Budgetjahr 2025 ein Mehrauf-
wand von CHF 1'334'480.00.

Fur die Sicherstellung und Festsetzung des jahrlichen Wiederbeschaffungswertes ist das neue Leistungsziel (L1) Einlage-
satz Spezialfinanzierung Werterhalt Liegenschaften anlasslich der Sitzung Gber die Leistungsvorgaben am 23. Juni 2025
vom GGR beschlossen worden.

Aufgrund der Anpassung der Herabsetzung des Leistungsziels (L2) Eingesetzte Unterhaltsmittel im Verhaltnis zum Wie-
derbeschaffungswert (Gebaudeversicherungswert) von 0.6 auf 0.3% reduziert sich der Aufwand in der Produktegruppe
312. Daher nimmt der Bruttoaufwand nicht im Umfang der neu zu schaffenden Werterhaltsfinanzierung zu, sondern im
Rahmen des Nettoaufwandes.
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10.8. Produktegruppe 313 - Tiefbau

Verantwortung
Stellvertretung

Abteilungsleiterin Kunz Adrian
Sachbearbeiterln Tiefbau Mori Pascale

Produkte / Aufgaben

P-Nr.

3131

3132

3133

3134

Produkte
Verkehrsanlagen

Offentliche Griinanla-
gen

Fliessgewasser

DL fir Dritte (intern +
extern) / Werkhof

Aufgaben

Planen, Realisieren und Unterhalten der
Verkehrsanlagen

Planen, Realisieren und Unterhalten der 6f-
fentlichen Griinanlagen

Aufwerten des Siedlungsraumes
Durchgriintes Lyss

Renaturieren von Fliessgewassern
Sicherstellen von baulichen sowie betriebli-
chem Unterhalt zur Gefahrenabwendung

Erbringen von Tiefbauarbeiten und Entsor-
gungen in der Gemeinde

Bereitstellen von Infrastruktur und Lo-
gistikleistungen intern + extern

Zielgruppen E G
Bevdlkerung; Grundeigenti- 1 3
merlnnen; Benutzende; An-
stossende

Bevolkerung; Benutzende 2 3

Bevodlkerung; Anstossende; 2 3
Bewirtschaftende

Bevolkerung; Verwaltung; In- 3 3
stitutionen; Behoérden

Handlungsspielraum

In dieser PG ist der Handlungsspielraum je nach P un-
terschiedlich gross. In den Produkten 3131 Verkehrs-

anlagen / 3132 o6ffentliche Grunanlagen ist der Stan- O O O O
dard der Anlagen einzuhalten, so dass die Werkeigen-

timerhaftung bei allfalligen Unfallen nicht auf die Ge-
meinde fallt. Im Produkt 3133 Fliessgewasser sind die
Wasserbaupflichten grosstenteils an Gemeindever-

bande abgetreten. Im Produkt 3134 DL fir Dritte ist die
Gemeinde frei, den Rahmen dafir festzulegen.

@ 3131 Verkehrsanlagen

@ 3132 Offentliche
Grinanlagen

O 3133 Fliessgewasser

3134 DL fiir Dritte
Q (intern + extern) /
Werkhof

klein << Gestaltungsmaoglichkeit >> gross

obligatorisch << Erflllungspflicht == freiwillig
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Legislaturziele

e S:

L
e S:
L
L

Wir setzen auf qualitativ wertvollen und sicheren Wohn- und Aussenraum.

. Infrastruktur ist attraktiv und adaptiert an Grésse und Anforderungen.

Erhalt und Aufwertung einer dem Bevolkerungswachstum angepassten Infrastruktur.

: Die Energiestadt Lyss ist auf dem Weg zur 2000 Watt Gesellschaft.

: Lysserlnnen bevorzugen den langsam-/6ffentlichen Verkehr fir den Weg zur Arbeit, zum Einkaufen und fur die

Freizeit.

e L: Qualitativer Naturraum im und um das Siedlungsgebiet steht in einem guten Verhaltnis zum Wohnen.

e S: Verbesserung Label Energiestadt unter Berlicksichtigung von Nutzen und Aufwand.

e S: Sicherstellung und Attraktivierung des OV-Angebots.

¢ S: Qualitative Entwicklung der Gemeinde unter Einbezug und Umsetzung der Ortsplanung (Landschaft, Energie, Ver

kehr, Zentrum)

Investitionsprogramm in CHF 1'000.00
Produkte Vorjahr 2026 2027 2028 2029 2030
3131 Verkehrsanlagen 963.00 2'415.00 2'930.00 1'895.00 600.00 700.00
3132 Offentliche Griinanlagen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3133 Fliessgewasser 0.00 0.00 350.00 0.00 0.00 0.00
3134 DL fur Dritte (intern + extern) / Werkhof 215.00 70.00 0.00 40.00 80.00 0.00
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Finanzinformationen

Bezeichnung BU 2026 BU 2025 Abweichung BU zu BU RG 2024 RG 2023 RG 2022
30 Personalaufwand -2'5634'025.00 -2'727'205.00 193'180.00 -2'614'972.65 -2'670'031.15 -2'703'933.40
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -1'958'235.00 -3'197'329.00 1'239'094.00 -3'430'434.82 -3'704'808.87 -3'928'664.30
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen -1'477'900.00 -1'452'180.00 -25'720.00 -1'446'685.03 -1'440'771.32 -1'403'632.95
36 Transferaufwand -356'000.00 -348'800.00 -7'200.00 -364'251.20 -362'306.00 -355'278.80
39 Interne Verrechnungen -1'5650'490.00 -1'800'714.00 250'224.00 -1'459'835.35 -1'396'498.22 -1'448'595.55
40 Fiskalertrag 93'600.00 95'000.00 -1'400.00 90'560.00 94'200.00 89'880.00
42 Entgelte 10'000.00 108'500.00 -98'500.00 221'804.02 119'010.73 81'308.45
45 Entnahmen Fonds u.Spezialfinanzierungen 22'700.00 76'700.00 -54'000.00 49'382.45 48'698.65 93'956.45
46 Transferertrag 273'100.00 313'950.00 -40'850.00 339'310.80 504'490.05 520'693.75
48 Ausserordentlicher Ertrag 69'100.00 92'700.00 -23'600.00 70'650.25 95'367.40 69'613.05
49 Interne Verrechnungen 2'063'840.00 2'396'924.00 -333'084.00 1'863'026.65 2'003'804.72 2'178'050.05
Nettoergebnis -5'344'310.00 -6'442'454.00 1'098'144.00 -6'681'544.88 -6'708'844.01 -6'806°603.25
10 Mio.
ﬂﬁ'i’% 9316179 9574416 9640105
7'876'650
5 Mio.
3'083'774 2'865'572 3'033'502
____——-—-_-_-—
2'532'340 2'634'634 ®Kosten
®Erldse
0 Mio. .
® Nettocrgebnis
_5 Mio. -5'344'310
£442454 -6'681'545 -6'708'844
-6'806'603
BU 2026 BU 2025 RG 2024 RG 2023 RG 2022

Finanzaufstellung nach Produkten

Produktnr/-bezeichnung BU 2026 BU 2025 Abweichung BU zu BU RG 2024 RG 2023 RG 2022
[= 3131 Verkehrsanlagen -3'320'470.00 -4'409'930.00 1'089'460.00 -4'450'087.38 -4'515'532.26 -4'691'679.45
Aufwand -3'410'670.00 -4'622'230.00 1'211'560.00 -4'603'443.28 -4'690'609.56 -4'944'990.55
Ertrag 90'200.00 212'300.00 -122'100.00 153'355.90 175'077.30 253'311.10
El 3132 Offentliche Griinanlagen -704'100.00 -865'850.00 161'750.00 -681'694.40 -795'670.26 -890'582.15
Aufwand -704'100.00 -865'850.00 161'750.00 -681'694.40 -795'670.26 -890'582.15
[Z] 3133 Fliessgewasser -761'100.00 -714'770.00 -46°330.00 -593'433.83 -700'439.16 -773'704.75
Aufwand -762'700.00 -796'370.00 33'670.00 -767'657.00 -746'852.91 -775'304.50
Ertrag 1'600.00 81'600.00 -80'000.00 174'223.17 46'413.75 1'699.75
[Z] 3134 DL fiir Dritte(intern + extern) / Werkhof -558'640.00 -451'904.00 -106'736.00 -956'329.27 -697'202.33 -454'190.00
Aufwand -2'999'180.00 -3'241'778.00 242'598.00 -3'263'384.37 -3'341'282.83 -3'229'227.80
Ertrag 2'440'540.00 2'789'874.00 -349'334.00 2'307'055.10 2'644'080.50 2'775'037.80
Nettoergebnis -5'344'310.00 -6'442'454.00 1'098'144.00 -6'681'544.88 -6'708'844.01 -6'810'156.35
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effektive Werte Annahmewerte
PG/P Kennzahlbezeichnung Einheit 2022 2023 2024 2025 2026
3131 Strassenflache m2 447'495.00 447'476.00 447'426.00 447'000.00 446'500.00
3131 Strassenzustand: Verhaltnis gut - ausreichend % 95.00 92.00 93.00 94.00 93.00
3131 Strassensanierung m2 22'124.00 1'490.00 10'710.00 2'000.00 3'000.00
3132 Grinflache m2 116'821.00  116'840.00  116'890.00 | 117'500.00  118'000.00
3133 Eingedolte Bache m 2'542.00 2'542.00 2'542.00 2'542.00 2'542.00
3134 DL fur Dritte CHF 332'437.00 582'827.00  566'232.00 | 400'000.00  450'000.00
Ziele fur Budgetjahr
Istwerte Sollwerte
Ziele P/PG Indikator 2022 2023 2024 2025 2026
Wirkungsziele
Sichere Strassen 3131 (W1) Haftpflichtfalle infolge baulicher Man- keine keine keine keine keine
gel
Durchgriintes Lyss 3132 (W2) Neue Baume im Siedlungsgebiet - - -| +15Stk. +10Stk.
Zufriedene Kunden 3134 (W3) Anzahl Beanstandungen 1 keine 1 <5 <5
Leistungsziele
Strassenzustand 3131 (L1) Eingesetzte Unterhaltsmittel im Ver- 1.35 1.15% 1.00% <0.9% <0.3%
haltnis zum Wiederbeschaffungswert
(Strasse)
Sach- und zielgerechtes Realisieren von 3131 (L2) Investitionsplanung umgesetzt (Rea- 91% 82% 91% >80% >80%
verhaltnismassig dimensionierten Ver- lisieren Verkehrsanlagen)
kehrsanlagen
Sach- und zielgerechtes Realisieren von 3131 (L3) Umsetzungsgrad / Unterhaltmittel 135% 115% 100% >80% >80%
verhaltnismassig dimensionierten Ver- (Realisieren dimensionierter Ver-
kehrsanlagen kehrsanlagen)
Durchgriintes Lyss 3132 (L4) Unterhalten der Anlagen (Grinfla- 100% 100% 100% 100% 100%
chen/Baume) inkl. Banke
Hochwasserschutz 3133 (L5) Abnahme (Veranderung) von natur- keine keine keine keine keine
nahen Fliessgewasser
Betrieblicher Unterhalt sicherstellen / 3134 (L6) Strassenreinigung: Zentrum 40x / 40x / 40x/Jahr 40x/Jahr 40x/Jahr
Strassen sind sauber und angemessen Jahr Jahr
befahrbar
Betrieblicher Unterhalt sicherstellen / 3134 (L7) Strassenreinigung; Aussenquartiere 15x / 15x / 15x/Jahr | 15x/Jahr 15x/Jahr
Strassen sind sauber und angemessen Jahr Jahr
befahrbar

Produktgruppenbudget

PG / Bezeichnungsart BU 2026 BU 2025  Abweichung BU zu BU RG 2024 RG 2023 RG 2022
Aufwand -7'876'650.00 -9'626'228.00 1'649'578.00 -9'316'179.05 -9'574'415.56 -9'840'105.00
Ertrag 2'5632'340.00 3'083'774.00 2'634'634.17 2'865'671.55 3'033'501.75
Nettoergebnis -5'344'310.00 -6'442'454.00 1'098'144.00 -6'681'544.88 -6'708'844.01 -6'806'603.25

Die finanzielle Abweichung bei der Produktgruppe 313 zwischen dem Budget 2026 und dem Budget 2025 liegt bei einem
Minderaufwand von CHF 1'098'144.00 (17.05%). Es werden Abweichungen von mehr als CHF 30'000.00 oder 10% der
Abweichungssumme vom Nettoergebnis kommentiert.

Bemerkungen

Die finanzielle Abweichung zwischen dem Budget 2026 und dem Budget 2025 ist im Wesentlichen auf die Reduktion des
Indikators L1 Eingesetzte Unterhaltsmittel im Verhaltnis zum Wiederbeschaffungswert (Strassen) zurtickzuflhren. Diese
Anderung steht unmittelbar im Zusammenhang mit der Finanzstrategie 2030, wodurch Unterhaltsmittel welche eine mehr-
jahrige Nutzungsdauer aufweisen und Uber der Aktivierungsgrenze liegen als Verpflichtungskredit Gber die Investitions-
rechnung finanziert werden. Aus diesem Grund erfolgt zeitgleich eine Beantragung eines Rahmenkredits fur Strassensa-
nierungen an der GGR Sitzung vom 3.11.2025. Die Reduktion der Unterhaltsmittel im ordentlichen Budget fiihrt zu einem
Minderaufwand von CHF 780'000.00 beim Sachaufwand innerhalb des Produkts 3131 Verkehrsanlagen.
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Nebst der erwahnten Korrektur bei den Leistungszielen sind auch im ordentlichen Budgetprozess die finanziellen Mittel
eingeschrankt worden. Es ist im Wesentlichen der Produktegruppe 313 Tiefbau zu verdanken, dass die vom Gemeinderat
festgelegte Finanzstrategie 2030 (Teilziel Aufwand ER) erreicht wird. So sind z.B. die finanziellen Mittel fir den Unterhalt
der &ffentlichen Beleuchtung und Offentlichen Brunnen von CHF 792'800.00 (Budget 2025) auf neu CHF 511'300.00 re-
duziert worden. Ebenfalls ist der Aufwand fiir den Winterdienst im Budget 2026 um CHF 119'500.00 reduziert worden.
Hierbei sind auch Unterhaltsvertrage mit Dritten aufgekiindigt worden. Bei den &ffentlichen Griinanlagen sind ebenfalls
die finanziellen Mittel im Umfang von CHF 153'900.00 reduziert worden (Minderaufwand im Vergleich zum Budget 2025).

Insgesamt betragen die erwahnten Minderaufwande CHF 1'334'900.00 und sind im Wesentlichen fur den Minderaufwand
bei der Produktegruppe 313 Tiefbau verantwortlich. Daneben fiihren noch die tieferen Internen Verrechnung der Dienst-
leistungen des Werkhof im Umfang von CHF 270'4000.00 zur finanziellen Besserstellung der Produktegruppe 313.

Varianten

Nr. betroffenes Ziel/Indikator mit Verdnderung

313.1 Betrieblicher Unterhalt sicherstellen / Strassen sind
sauber und angemessen befahrbar

Strassenreinigung: Zentrum

36 anstelle von 40 / Jahr

313.2 Betrieblicher Unterhalt sicherstellen / Strassen sind
sauber und angemessen befahrbar

Strassenreinigung; Aussenquartiere

12 anstelle von 15x / Jahr

Beurteilung

Die Berechnung der vorgeschlagenen Kostenre-
duktion stutzt sich auf Durchschnittswerte der ver-
gangenen vier Jahre. Eine ahnliche Reduktion
wurde bereits vor einigen Jahren eingefiihrt,
musste jedoch nach kurzer Zeit wieder riickgan-
gig gemacht werden. Grund dafiir waren zahlrei-
che Reklamationen aus der Bevolkerung.

Zudem ist festzustellen, dass das Littering weiter-
hin zunimmt. In der Folge mehren sich heute die
Anregungen aus der Bevolkerung, die eine Aus-
weitung — und nicht eine Reduktion — der Stras-
senreinigungsmassnahmen fordern.

Aus diesen Griinden empfiehlt die Abteilung Bau
+ Planung, die vorgeschlagene Variante nicht
weiterzuverfolgen.

Die Berechnung der vorgeschlagenen Kostenre-
duktion stiitzt sich auf Durchschnittswerte der ver-
gangenen vier Jahre. Eine ahnliche Reduktion
wurde bereits vor einigen Jahren eingefiihrt,
musste jedoch nach kurzer Zeit wieder riickgan-
gig gemacht werden. Grund dafiir waren zahirei-
che Reklamationen aus der Bevdlkerung.

Zudem ist festzustellen, dass das Littering weiter-
hin zunimmt. In der Folge mehren sich heute die
Anregungen aus der Bevélkerung, die eine Aus-
weitung — und nicht eine Reduktion — der Stras-
senreinigungsmassnahmen fordern.

Aus diesen Griinden empfiehlt die Abteilung Bau
+ Planung, die vorgeschlagene Variante nicht
weiterzuverfolgen.

Kostenauswirkungen
K:
E:
S:

-2000.00
0.00
2000.00

-30°000.00
0.00
30000.00
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10.9. Produktegruppe 314 - Entsorgung

Verantwortung Abteilungsleiterin Kunz Adrian
Stellvertretung Sachbearbeiterin Tiefbau Méri Pascale

Produkte / Aufgaben

P-Nr. Produkte Aufgaben Zielgruppen E G
3141 Abwasserentsorgung e Planen, Realisieren und Unterhalten der Bevolkerung; Verwaltung; 11
Abwasserentsorgungsanlagen Institutionen; Behdrden;

Grundeigentiimerinnen;
Bauwillige und Projektver-

fassende
3142 Abfallentsorgung e Sicherstellen und Wahrnehmen Sammel- Bevdlkerung; Verwaltung; In- 1 2
dienste stitutionen; Behorden;

e Betreiben von zentralen Sammelstellen fur ~ Grundeigentiimerinnen
Wertstoffe sowie einer Tierkérpersammel-
stelle
e Sicherstellen und Wahrnehmen der Sam-
meldienste fur Hauskehricht und Griingut in
Vertragsgemeinden

Handlungsspielraum

In dieser PG besteht kaum Handlungsspielraum. Die
Vorgaben sind durch entsprechende Kantonale Ge-
setze und Verordnungen gegeben. Im Produkt 3141
Abwasserentsorgung hat die Gemeinde ein eigenes
Abwasserentsorgungsreglement. Im Produkt 3142 Ab-
fallentsorgung besteht das gemeindeeigene Abfallreg-
lement. Der Spielraum besteht in der Art, wie die Sam-
melstellen betrieben werden sowie bei der Organisa-
tion der Griingutverwertung.

© 3141 Abwasserentsorgung
@ 3142 Abfallentsorgung

klein << Gestaltungsmoglichkeit >> gross

@
O

obligatorisch << Erfiillungspflicht > freiwillig

Legislaturziele
e S: Erhalt und Aufwertung einer dem Bevolkerungswachstum angepassten Infrastruktur.
e L: Die Energiestadt Lyss ist auf dem Weg zur 2000 Watt Gesellschaft.

e S: Verbesserung Label Energiestadt unter Berlicksichtigung von Nutzen und Aufwand.

Investitionsprogramm in CHF 1'000.00
Produkte Vorjahr 2026 2027 2028 2029 2030
3141 Abwasserentsorgung 1'100.00 1'100.00 0.00 0.00 0.00 300.00
3142 Abfallentsorgung 1'750.00 -500.00 60.00 0.00 800.00 0.00
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Finanzinformationen

Bezeichnung BU 2026 BU 2025 Abweichung BU zu BU RG 2024 RG 2023 RG 2022
30 Personalaufwand -560'975.00 -666'400.00 105'425.00 -551'094.75 -420'305.00 -289'184.10
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -1'978'575.00 -1'905'560.00 -73'015.00 -1'199'839.94 -1'051'299.58 -1'137'736.80
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen -246'200.00 -249'800.00 3'600.00 -201'912.95 -188'5646.65 -173'228.15
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen -605'000.00 -605'000.00 0.00 -1'007'935.00 -604'760.50 -1'007'935.00
36 Transferaufwand -3'459'850.00 -3'440'550.00 -19'300.00 -2'154'066.55 -3'640'482.38 -3'200'955.05
42 Entgelte 4'809'600.00 4'888'500.00 -78'900.00 4'688'117.46 4'991'411.17 4'987'604.04
44 Finanzertrag 37'400.00 26'400.00 11'000.00 42'904.00 27'522.00 27'999.00
45 Entnahmen Fonds u.Spezialfinanzierungen 1'238"100.00 1'168'100.00 70'000.00 290'809.75 149'349.65 134'031.15
46 Transferertrag 285'500.00 293'600.00 -8'100.00 270'451.70 255'820.53 358'286.65
48 Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0.00 0.00 663.60 379.20 0.00
Nettoergebnis -480'000.00 -490'710.00 10'710.00 178'097.32 -480'911.56 -301°'118.26
6'850'600 6'867'3
6 Mio. 6'370'600 6'376'600 §'905'334
90! 24'483 567921
{92& 5'800'039
5'114'849
4 Mio.
@®Kosten
Erlosc
@ Nettocrgebnis
2 Mio.
178'097
0 Mio. -301'
io -480'000 /\ 301'118
-490'710 -480'912
BU 2026 BU 2025 RG 2024 RG 2023 RG 2022

Finanzaufstellung nach Produkten

Produktnr/-bezeichnung BU 2026 BU 2025 Abweichung BU zu BU RG 2024 RG 2023 RG 2022
[Z] 3141 Abwasserentsorgung -240'000.00 -233'345.00 -6'655.00 460°456.31 -434°'178.55 -493'387.16
Aufwand -5'113'100.00 -5'163'945.00 50'845.00 -3'397'963.95 -4'422'986.10 -4'321'962.90
Ertrag 4'873'100.00 4'930'600.00 -57'500.00 3'858'420.26 3'988'807.55 3'828'575.74

[=] 3142 Abfallentsorgung -240'000.00 -257'365.00 17'365.00 -282'358.99 -46'733.01 192'268.90
Aufwand -1'737'500.00 -1'703'365.00 -34'135.00 -1716'885.24 -1'482'408.01 -1'487'076.20
Ertrag 1'497'500.00 1'446'000.00 51'500.00 1'434'526.25 1'435'675.00 1'679'345.10
Nettoergebnis -480'000.00 -490°'710.00 10'710.00 178'097.32 -480'911.56 -301"118.26

effektive Werte Annahmewerte
PG/P Kennzahlbezeichnung Einheit 2022 2023 2024 2025 2026
3141 Lange des Kanalisationsnetzes m 75'684 75'684 75'718 76'000 76'500
3141 Genugender - guter Zustand % 86 86 86 87 88
3142 Brennbarer Abfall t 3'139 3'198 3210 3'250 3'260
3142 Kompostierbarer Abfall t 1741 1'702 1'961 1'750 1'800
3142 Wiederverwertbare Abfalle t 501 522 494 500 500
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Ziele fiir Budgetjahr

Ziele
Wirkungsziele

Sichere Abwasserentsorgung

Abfallentsorgung sicherstellen / Hauskeh-
richt wird regelmassig entsorgt

Leistungsziele

Umsetzung GEP

Umsetzung GEP

Umsetzung GEP
Entsorgung gemass Abfallkalender
Entsorgung gemass Abfallkalender

Kehricht- und Griinabfuhr fir andere Ge-
meinden

Entsorgung gemass Abfallkalender

Entsorgung gemass Abfallkalender

P/PG

3141
3142

3141

3141

3141

3142
3142

3142

3142
3142

Indikator

(W1) Ruckstau

(W2) Aufsichtsrechtliche Beanstandung

(L1)

(L2)

(L3)

(L4)
(L5)

(L6)

(L7)
(L8)

durch Kantonale Behorden

eingesetzte Unterhaltsmittel im Ver-
haltnis zum Wiederbeschaffungswert
(Kanalisationsnetz)

Umsetzungsgrad / Unterhaltmittel
(GEP)

Investitionsplanung umgesetzt
(GEP)
Kehrrichtsammeltour wochentlich

Griingutsammeltour wochentlich
(ausser im Winter)

Kostendeckungsgrad

Papiersammlung (monatlich)

Kartonsammlung (monatlich)

2022

keine

keine

50%

91%

1 Mal
1 Mal

N/A

N/A
N/A

Istwerte
2023

keine

keine

0.02%

40%

89%

1 Mal
1 Mal

N/A

N/A
N/A

2024

keine

keine

0.04%

67%

81%

1 Mal
1 Mal

N/A

N/A
N/A

Soll
2025

keine

keine

<1.20%

>80%

>80%

1 Mal
1 Mal

N/A

1 Mal
1 Mal

werte
2026

keine

keine

<1.20%

1 Mal
1 Mal

Produktgruppenbudget

PG / Bezeichnungsart BU 2026 BU 2025  Abweichung BU zu BU RG 2024 RG 2023 RG 2022
Aufwand -6'850'600.00 -6'867'310.00 16'710.00 -5'114'849.19 -5'905'394.11 -5'809'039.10
Ertrag 6'370'600.00 6'376'600.00 5'292'946.51 5'424'482.55 5'607'920.84
Nettoergebnis -480'000.00 -490°'710.00 10'710.00 178'097.32 -480'911.56 -301"118.26

Die finanzielle Abweichung bei der Produktgruppe 314 zwischen dem Budget 2026 und dem Budget 2025 liegt bei einem
Minderaufwand von CHF 10'710.00 (2.18%). Es werden Abweichungen von mehr als CHF 30'000.00 oder 10% der Ab-
weichungssumme vom Nettoergebnis kommentiert.

Die Abwasserentsorgung (Produkt 3141) weisst im Budget 2026 einen Verlust von CHF 240'000.00 aus. Dieser Verlust
wird durch die vorhandene Eigenkapitalreserve der Spezialfinanzierung aufgefangen. Im Budget 2025 rechnete der Ge-
meinde Lyss mit einem Verlust von CHF 233'345.00.

Die Abfallentsorgung (Produkt 3142) weisst im Budget 2026 einen Verlust von CHF 240'000.00 aus. Dieser Verlust wird
durch die vorhandene Eigenkapitalreserve der Spezialfinanzierung aufgefangen. Im Budget 2025 rechnete die Gemeinde
Lyss mit einem Verlust von CHF 257'365.00.

Die Besserstellung zwischen dem Budget 2026 und dem Budget 2025 beim Produkt 314 von CHF 10'710.00 ist dement-
sprechend auf die Aufwandlberschisse der beiden Produkte 3141 und 3142 zurlckzufihren.
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10.10. Produktegruppe 411 - Sicherheit

Verantwortung Abteilungsleiterin Studer Thomas
Stellvertretung Abteilungsleiterin-Stv. Ulrich Heidi

Produkte / Aufgaben

P-Nr. Produkte Aufgaben
4111 Ruhe + Ordnung e Sicherstellen von Ruhe und Ordnung im 6f-
fentlichen Raum
e Verhindern und rasche Beseitigung von
Stérungen

4112 Registerfuhrung e Erflllen der gesetzlichen Vollzugsaufgaben
der Registerflihrung
¢ Durchfuihren Einblrgerungsverfahren fir
Lyss und Anschlussgemeinden
¢ Dienstleistungserbringung fur Vertragsge-
meinden im Bereich Einblrgerungen

4113 Zivilschutz, Feuer- e Sicherstellen und Vorbereiten einer Organi-
wehr, Militar + Schies- sation fiir die Bewaltigung von Ereignissen
sen e Sicherstellen und Vorbereiten einer effi-

zienten, rasch einsatzbereiten Feuerwehr-
organisation
e Verwalten, Unterhalten der Schiessanlagen

Zielgruppen E G
Bevodlkerung; GGR; GR; 2 2
Verwaltung; Institutionen;

SIKO; Partnerorganisatio-

nen; Delinquenten; Ver-
kehrsteilnehmende

Bevdlkerung; Kanton; Bund 1 1

Bevolkerung; Kanton; Bund; 2 2
Institutionen; Vereine; Armee

Handlungsspielraum

In dieser PG besteht trotz gesetzlich vorgegebenen
Aufgaben ein mittlerer Handlungsspielraum in den Be-
reichen Ruhe + Ordnung sowie Zivilschutz, Feuerwehr,
Militar- und Schiesswesen. Anderungen sind jedoch
zum Teil nur langfristig mdglich, da die Leistungen in
Vertragen definiert sind. Im Bereich Registerfiihrung

besteht kein Handlungsspielraum.

© 4111 Ruhe + Ordnung

@ 4112 Registerfihrung
4113 Zivilschutz,

O Feuerwehr, Militar +

Schiessen

klein << Gestaltungsmaoglichkeit >> gross

@

obligatorisch << Erflllungspflicht > > freiwillig

Legislaturziele

o Lyss bietet wahrnehmbare Aufenthaltsqualitat.

. Kontakte unter der Bevolkerung werden geférdert und das Zentrum belebt.

. Wir férdern ein vielfaltiges Kultur- und Sportangebot.
Wir setzen auf qualitativ wertvollen und sicheren Wohn- und Aussenraum.

Integration und Partizipation wird geférdert und eingefordert.

[ ]

Wir fordern die Gesundheit der Bevdlkerung.
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Investitionsprogramm

Produkte

4111 Ruhe + Ordnung
4112 Registerfiihrung

4113 Zivilschutz, Feuerwehr, Militéar + Schiessen

Vorjahr
0.00
0.00
0.00

2026
0.00
0.00

500.00

2027 2028
0.00 0.00
0.00 0.00
210.00 0.00

in CHF 1'000.00

2029
0.00
0.00

600.00

2030
2'000.00
0.00
800.00

Finanzinformationen

Bezeichnung BU 2026 BU 2025  Abweichung BU zu BU RG 2024 RG 2023 RG 2022
30 Personalaufwand -1'660'710.00 -1'749'950.00 89'240.00 -1'622'555.20 -1'457'976.15 -1'426'818.50
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -816'075.00 -805'985.00 -10'090.00 -900'946.87 -795'255.65 -997'447.51
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen -231'700.00 -250'283.00 18'5683.00 -299'317.23 -368'005.28 -208'965.40
34 Finanzaufwand -3'000.00 -6'000.00 3'000.00 -2'929.00 -5'765.00 -14'825.95
36 Transferaufwand -748'875.00 -712'200.00 -36'675.00 -779'812.35 -634'014.05 -639'905.60
38 Ausserordentlicher Aufwand 0.00 -4'125.00 4'125.00 -31'818.75 -10'427.75 -19'634.50
39 Interne Verrechnungen -3'900.00 -3'900.00 0.00 -3'900.00 -3'900.00 -3'900.00
41 Regalien und Konzessionen 11'750.00 12'750.00 -1'000.00 11'715.00 11'394.25 10'625.00
42 Entgelte 2'089'475.00 1'778'450.00 311'025.00 1'914'964.19 1'867'613.05 1'821'974.68
44 Finanzertrag 59'000.00 9'150.00 49'850.00 60'233.50 9'407.45 8'804.65
46 Transferertrag 219'650.00 228'500.00 -8'850.00 211'013.80 232'278.35 222'175.10
48 Ausserordentlicher Ertrag 33'680.00 7'700.00 25'980.00 36'040.90 36'570.50 10'582.85
49 Interne Verrechnungen 26'300.00 33'400.00 -7'100.00 12'714.70 16'963.10 44'162.00
Nettoergebnis -1'024'405.00 -1'462'493.00 438°088.00 -1'394'597.31 -1'101"117.18 -1'193'173.18
4 Mio. o
3'532'443 3'641'279
\ 3'311'497
3'464'260
3 Mio. 3'275'344
2'439'855
2 Mio. 2'069'950 2'118'324
®Kosten
. ®Erlose
1 Mio.
® Nettocrgebnis
0 Mio.
-1'024'405 101’
1 Mio. -1'101'117
RUTS) -1'394'597
Nz 493 1193173
BU 2026 RG 2024 RG 2023 RG 2022

Finanzaufstellung nach Produkten

Produktnr/-bezeichnung BU 2026 BU 2025 Abweichung BU zu BU RG 2024 RG 2023 RG 2022
[=] 4111 Ruhe + Ordnung -845'066.00 -512'863.00 -332'203.00 -445'426.88 -125'806.01 -105'927.91
Aufwand -1'440'616.00 -1'060'113.00 -380'503.00 -940'756.77 -729'873.91 -736'478.01
Ertrag 595'550.00 547'250.00 48'300.00 495'329.89 604'067.90 630'550.10
[=] 4112 Registerfuhrung 37'805.00 -645'632.00 683'437.00 -682'368.43 -681'209.00 -798'622.29
Aufwand -426'070.00 -916'682.00 490'612.00 -1'011'435.13 -985'014.85 -1'047'475.72
Ertrag 463'875.00 271'050.00 192'825.00 329'066.70 303'805.85 248'853.43
[E 4113 Zivilschutz, Feuerwehr, Militar + -217'144.00 -303'998.00 86'854.00 -266'802.00 -294'102.17 -288'622.98
Schiessen
Aufwand -1'597'574.00 -1'555'648.00 -41'926.00 -1'689'087.50 -1'560'455.12 -1'527'543.73
Ertrag 1'380'430.00 1'251'650.00 128'780.00 1'422'285.50 1'266'352.95 1'238'920.75
Nettoergebnis -1'024°'405.00 -1'462'493.00 438'088.00 -1'394'597.31 -1"101"117.18 -1"193'173.18
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effektive Werte Annahmewerte
PG/P Kennzahlbezeichnung Einheit 2022 2023 2024 2025 2026
4111 Patrouillen (KAPO) h 1'869 1793 2'310 1'500 2'100
4111 GFO-Einsatze Anz. 0 0 0 0 0
4111 Feuerwehr Ereignisse Anz. 115 130 117 140 135
4111 Feuerwehr Einsatzstunden h 156 178 137 165 150
4111 Schutzenvereine Anz. 4 2 2 2 2

Ziele fiir Budgetjahr

Istwerte Sollwerte
Ziele P/PG Indikator 2022 2023 2024 2025 2026
Wirkungsziele
Hohes subjektives Sicherheitsempfinden 4111 (W1) Bevolkerungsumfrage Kapo (alle 4 1 nichter- keine keine keine
Jahre); Aussagen zum Sicherheits- hoben
empfinden

Leistungsziele

Sicherheit fur die Bevdlkerung und die 4111 (L1) Ressourcen Kapo in Stellenprozent 200% 200% 200% 200% 200%
Verkehrsteilnehmer

Sicherheit flr die Bevolkerung und die 4111 (L2) Kontrolle Sicherheitsdienst (bei Be- 900 Std 1173 1'061 900 Std. 750 Std.

Verkehrsteilnehmer darf) Std. Std.

Sicherheit fur die Bevolkerung und die 4111 (L3) Kontrolle ruhender Verkehr (in unre- 1940 2008 2'104 2050 2050
Verkehrsteilnehmer gelmassigen Abstanden) Std Std. Std. Std. Std.
Ruhe und Ordnung im Gastgewerbebe- 4111 (L4) Kontrollen Gewerbepolizei in unre- 20Std 20Std. 15 Std. 50 Std. 30 Std.
reich gelmassigen Abstanden

Dienstleistungserbringung fir Vertragsge- 4112 (L5) Kostendeckungsgrad N/A N/A N/A N/A Ja

meinden im Bereich Einblrgerungen

Velostation sicherstellen 4111 (L6) Leistungsvertrag Velostation (iber- erfullt erfillt erfullt  jahrlich  jahrlich
prufen
Effiziente Feuerwehrorganisation 4113 (L7) Mindestanzahl AdF geméass GVB 100% erfullt erfullt 100% 100%
(70)
Effiziente FW-Organisation 4113 (L8) Interventionszeit GVB eingehalten 100% 100% erfullt 100% 100%
Einsatzbereite Schiessanlage 4113 (L9) Anzahl funktionierende Scheiben 100% 97% 100% 22 22
Scheiben Schei-
ben
Produktgruppenbudget
PG / Bezeichnungsart BU 2026 BU 2025  Abweichung BU zu BU RG 2024 RG 2023 RG 2022
Aufwand -3'464'260.00 -3'632'443.00 68'183.00 -3'641'279.40 -3'275'343.88 -3'311'497.46
Ertrag 2'439'855.00 2'069'950.00 369'905.00 2'246'682.09 2'174'226.70 2'118'324.28
Nettoergebnis -1'024'405.00 -1'462'493.00 438'088.00 -1'394'597.31 -1"101"117.18 -1"193'173.18

Die finanzielle Abweichung bei der Produktgruppe 411 zwischen dem Budget 2026 und dem Budget 2025 liegt bei einem
Minderaufwand von CHF 438'088.00 (29.95%). Es werden Abweichungen von mehr als CHF 30'000.00 oder 10% der
Abweichungssumme vom Nettoergebnis kommentiert.

Bemerkungen

Im Produkt 4111 Ruhe + Ordnung sind CHF 40'000.00 fir den Ordnungsdienst OWS im Budget 2026 enthalten. Dieser
Aufwand fur Dienstleistugen Dritter hat sich im Vergleich zum Budget 2025 halbiert.

Ebenfalls ist der Aufwand von CHF 265'000.00 fiir den Ressourcenvertrag mit der Kantonspolizei Bern analog der Vor-
jahre bertcksichtigt. Nennenswert beim Produkt 4111 ist zudem die Ersatzbeschaffung von Signalen und Signalstandern
in der Hohe von CHF 40'000.00 bertcksichtigt.

Im Produkt 4112 ist ein Mehrertrag von CHF 150'000.00 fiir Geblihren und Dienstleistungen vorgesehen und wurde auf-
grund der Rechnung 2024 angepasst (Mehrertrag).
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Im Produkt 4113 Zivilschutz, Feuerwehr, Militdr + Schiesswesen ist die Spezialfinanzierung Feuerwehr enthalten, welche
mit Abstand am meisten Kosten und Erlése aufweist. Der Gesamtaufwand der Spezialfinanzierung Feuerwehr liegt bei
CHF 1'286'400.00. Im Budgetjahr 2026 rechnet der Gemeinderat fir die Feuerwehr mit einem Ertragstiberschuss von
CHF 50'000.00 und fiihrt somit zu einer Zunahme des Eigenkapitals. Die Reserve der Feuerwehr wird per Ende Budget-
jahr 2026 voraussichtlich bei CHF 1'090'344.31 liegen. Bei der Feuerwehr Lyss wird mit einem Anstieg der Feuerwehr-
dienstersatzabgaben (Sachgruppe 42 Entgelte) von CHF 50'000.00 gerechnet. Dieser Sachverhalt ist verantwortlich fiir
den Anstieg der Entgelte als auch fir das positive Ergebnis der Feuerwehrrechnung.

Der Beitrag an den Gemeindeverband o6ffentliche Sicherheit Region Seeland verbleibt mit CHF 220'000.00 im Vergleich
zum Vorjahresbudget 2025 unverandert.
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10.11. Produktegruppe 412 - Friedhof und Bestattung

Verantwortung Abteilungsleiterin-Stv. Ulrich Heidi
Verantwortung Abteilungsleiterin Studer Thomas
Produkte / Aufgaben
P-Nr. Produkte Aufgaben Zielgruppen E G
4121 Friedhofverwaltung e Organisieren der Bestattungen Bevélkerung; Angehtrige; 12
e Beraten der Angehdrigen Gartner; Bestatter; Steinbild-
e Erteilen Grabmalbewilligungen hauer
4122 Friedhofunterhalt und e Planen, Realisieren und Unterhalten des Bevolkerung; Angehorige; 1 2
Beisetzung Friedhofs Gartner; Kirche

¢ Sicherstellen stérungsfreie und pietatvolle
Beisetzungen

e Sicherstellen schickliches Begrébnis fur
Mittellose

Handlungsspielraum

In dieser PG besteht ein mittlerer Handlungsspielraum
bei den Beratungen von Angehdérigen sowie dem Fried-
hofunterhalt. Eingegrenzt wird der Handlungsspielraum
in erster Linie durch eigene Reglemente. Der grésste
Handlungsspielraum ergibt sich in der Friedhofsgestal-
tung.

© 4121 Friedhofverwaltung

® 4122 Friedhofunterhalt
und Beisetzung

klein << Gestaltungsmaglichkeit >> gross

obligatorisch << Erfillungspflicht > > freiwillig

Legislaturziele

e S: Erhalt und Aufwertung einer dem Bevolkerungswachstum angepassten Infrastruktur.

Investitionsprogramm in CHF 1'000.00
Produkte Vorjahr 2026 2027 2028 2029 2030
4121 Friedhofverwaltung 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
4122 Friedhofunterhalt + Beisetzung 15.00 100.00 100.00 0.00 0.00 0.00

Finanzinformationen

Bezeichnung BU 2026 BU 2025 Abweichung BU zu BU RG 2024 RG 2023 RG 2022

30 Personalaufwand -218'970.00 -223'605.00 4'635.00 -120'937.40 -131'043.15 -106'878.85
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand -201'724.00 -238'286.00 36'562.00 -286'492.60 -210'470.66 -209'747.80
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen -26'200.00 -16'300.00 -16'288.50 -16'263.00 -16'263.00
39 Interne Verrechnungen 0.00 0.00 0.00 -2'941.80 0.00
42 Entgelte 40'000.00 40'000.00 0.00 37'107.00 42'591.50 14'680.00
45 Entnahmen Fonds u.Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00 2'029.45 0.00
Nettoergebnis -406'894.00 -438'191.00 31'297.00 -386'611.50 -316'097.66 -318'209.65
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0.4 Mio. 446'894
0.2 Mio.

40'000
0.0 Mio.
-0.2 Mio.
-0.4 Mio.

BU 2026

40'000

37107

-406'894 386612

-438'191
BU 2025

RG 2024

478'191 423'719
360'719

44'621

-316'098

RG 2023

332'890
®Kostcn
14'680 Erlésc
@ Nettocrgebnis
-318'210
RG 2022

Finanzaufstellung nach Produkten

Produktnr/-bezeichnung BU 2026 BU 2025 Abweichung BU zu BU RG 2024 RG 2023 RG 2022
[Z1 4121 Friedhofverwaltung -125'924.00 -139'586.00 13'662.00 -149'847.65 -98'161.06 -156'849.60
Aufwand -165'924.00 -179'686.00 13'662.00 -186'954.65 -142'782.01 -171'529.60
Ertrag 40'000.00 40'000.00 0.00 37'107.00 44'620.95 14'680.00

[E 4122 Friedhofunterhalt + Beisetzung -280'970.00 -298'605.00 17'635.00 -236'763.85 -217'936.60 -161'360.05
Aufwand -280'970.00 -298'605.00 17'635.00 -236'763.85 -217'936.60 -161'360.05
Nettoergebnis -406'894.00 -438'191.00 31'297.00 -386'611.50 -316'097.66 -318'209.65

PG/P
4121
4121
4121
4121

Kennzahlbezeichnung
Bestattungen

Neuanlagen

Stérungen der Friedhofruhe

Grabaufhebungen

effektive Werte
Einheit 2022 2023
Anz 148 152
Anz. 0 0
Anz. 0 0
Anz. 25 241

2024
105

Annahmewerte
2025 2026
150 90
2 0
0 0
150 0

Ziele fiir Budgetjahr

Istwerte Sollwerte
Ziele P/PG Indikator 2022 2023 2024 2025 2026
Wirkungsziele
Pietatvolle Beisetzung 4121 (W1) Anzahl max. Bestattungen pro Tag 2 2 [Tag erfillt 2 1
und Friedhof
Leistungsziele
Pflege der Friedhofanlage 4122 (L1) Friedhof ist jederzeit in einem or- N/A N/A N/A N/A <6
dentlichen Zustand (Anzahl Bean-
standungen)
Pflege der Friedhofanlage 4122 (L1) Friedhof jederzeit in ordentlichem 100 % 100% 100% 100% N/A
Zustand
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Produktgruppenbudget

PG / Bezeichnungsart BU 2026 BU 2025  Abweichung BU zu BU RG 2024 RG 2023 RG 2022
Aufwand -446'894.00 -478'191.00 31'297.00 -423'718.50 -360'718.61 -332'889.65
Ertrag 40'000.00 40'000.00 0.00 37'107.00 44'620.95 14'680.00

-406'894.00 -438'191.00 31"297.00 -386'611.50 -316'097.66 -318'209.65

Nettoergebnis

Die finanzielle Abweichung bei der Produktgruppe 412 zwischen dem Budget 2026 und dem Budget 2025 liegt bei einem
Minderaufwand von CHF 31'297.00 (7.14%). Es werden Abweichungen von mehr als CHF 30'000.00 oder 10% der Ab-
weichungssumme vom Nettoergebnis kommentiert.

Aufgrund der geringen Abweichung zwischen dem Budget 2026 und dem Budget 2025 wird auf eine detaillierte Begriin-
dung verzichtet.
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10.12. Produktegruppe 413 - Liegenschaften

Verantwortung
Stellvertretung

Abteilungsleiterin
Bereichsleiterin

Studer Thomas
Schori Barbara

Produkte / Aufgaben

P-Nr.

4131

4132

4133

4135

Produkte

Verwaltung

Betrieb

Liegenschaftsstrategie

Wald

Handlungsspielraum

Aufgaben

Bewirtschaften gemeindeeigene Liegen-
schaften
Sicherstellen von Notunterkiinften

Gewabhrleisten eines stérungsfreien und
umweltbewussten Betriebs der Liegen-
schaften

Vertretung der Gemeinde als Eigentimerin
der Liegenschaften

Wahrnehmen des Immobilien-Portfolio-Ma-
nagements

Langfristige Sicherstellung des 6ffentlichen
Naherholungsraumes

Sicherstellung der Hege und Pflege des
Waldes im Alleineigentum der Gemeinde
Sicherstellung des Holzschlages in denjeni-
gen Waldgebieten, die im Alleineigentum
der Gemeinde liegen

Sicherstellung des Wegunterhalts im Wald

Zielgruppen
Bevdlkerung; Institutionen;
Vereine; Schulen

Bevolkerung; Institutionen;
Vereine; Schulen; Handwer-
ker; Lieferanten; Abteilung
B+P

Verwaltung; Institutionen;
Vereine; Behorden; Abtei-
lung B+P; Abteilung B+K

Bevolkerung; Verwaltung; In-
stitutionen; Vereine; Abtei-
lung B+P

E
2

G
2

In dieser PG besteht ein mittlerer Handlungsspielraum
in den Bereichen Verwaltung/Auslastung sowie dem
Umfang des betrieblichen Unterhalts. Korrekturen ha-
ben direkten Einfluss auf die Benutzer.

4133

klein << Gestaltungsmaéglichkeit >> gross

© 4131 Verwaltung
@ 4132 Betrieb

o Liegenschaftsstrategie

O 4135 wald
obligatorisch << Erflillungspflicht > > freiwillig
Legislaturziele
e L: Lyss ist attraktiv fUr alle Bevélkerungsgruppen.
o S: Wir setzen auf qualitativ wertvollen und sicheren Wohn- und Aussenraum.
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Investitionsprogramm

Produkte

4131 Verwaltung

4132 Betrieb

4133 Liegenschaftsstrategie
4135 Wald

Vorjahr
0.00
0.00

3'530.00
0.00

2027
0.00

0.00
18'150.00
0.00

2028
0.00

0.00
25'000.00
0.00

in CHF 1'000.00

2029
0.00

0.00
32'450.00
0.00

2030
0.00

0.00
13'800.00
0.00

Finanzinformationen

Bezeichnung BU 2026 BU 2025 Abweichung BU zu BU RG 2024 RG 2023 RG 2022
30 Personalaufwand -3'649'985.00 -3'736'617.00 86'532.00 -3'613'900.20 -3'461'680.45 -3'256'457.05
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand -2'865'520.00 -2'973'328.00 107'808.00 -3'237'317.50 -2'923'950.74 -2'689'098.48
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen -59'700.00 -49'700.00 -10'000.00 -49'681.00 -49'681.00 -49'680.70
34 Finanzaufwand -187'735.00 -191'5646.00 3'811.00 -676'412.75 -432'588.25 -300'052.15
36 Transferaufwand -1'400.00 -1'600.00 200.00 -1'099.75 -1'444.65 -846.60
38 Ausserordentlicher Aufwand -836'000.00 -847'000.00 11'000.00 -755'414.79 -746'752.55 -868'730.90
39 Interne Verrechnungen -31'600.00 -39'280.00 7'680.00 -29'555.30 -99'028.85 -112'012.85
42 Entgelte 483'650.00 481'650.00 2'000.00 893'894.31 720'290.95 671'634.25
44 Finanzertrag 2'568'150.00 2'195'270.00 372'880.00 2'460'887.75 2'451'523.55 2'503'306.90
45 Entnahmen Fonds u.Spezialfinanzierungen 0.00 760'000.00 -760'000.00 309'314.00 760'832.90 765'841.45
46 Transferertrag 100'500.00 100'500.00 0.00 163'445.70 128'854.51 108'740.30
48 Ausserordentlicher Ertrag 257'400.00 1'000.00 256'400.00 1'631.80 2'006.40 2'006.40
49 Interne Verrechnungen 851'000.00 851'000.00 0.00 851'000.00 851'000.00 851'000.00
Nettoergebnis -3'371'240.00 -3'449'551.00 78'311.00 -3'683'307.73 -2'800'618.18 -2'374'349.43
10 Mio.
8'363'381
8 M. ST 775126
7'631'940
7'276'879
6 Mio.
4'680'074 4'914'508
4'902'529
4 Mio. 4260700 eKosten
@ Erlésc
2 Mio. @ Nettocrgebnis
0 Mio.
-2 Mio. 2800618 -2'374'349
-3371240 _3,683V/
-4 Mio.
BU 2026 RG 2024 RG 2023 RG 2022

Finanzaufstellung nach Produkten

Produktnr/-bezeichnung BU 2026 BU 2025 Abweichung BU zu BU RG 2024 RG 2023 RG 2022
[E] 4131 Verwaltung 833'000.00 833'200.00 -200.00 608'043.81 664'083.15 969'092.85
Aufwand -10'000.00 -10'000.00 0.00 -1'153'003.29 -1'130'127.10 -1'143'814.00
Ertrag 843'000.00 843'200.00 -200.00 1761'047.10 1'794'210.25 2'112'906.85
[Z] 4132 Betrieb -4'162'585.00 -4'193'091.00 30°506.00 -4'258'251.74 -3'374'977.33 -3'246'158.68
Aufwand -7'563'285.00 -7'722'311.00 159'026.00 -7'149'132.90 -6'470'492.89 -6'028'619.13
Ertrag 3'400'700.00 3'529'220.00 -128'520.00 2'890'881.16 3'095'515.56 2'782'460.45
[E] 4135 Wald -41'655.00 -89'660.00 48'005.00 -33'099.80 -89'724.00 -97'283.60
Aufwand -58'655.00 -106'660.00 48'005.00 -61'245.10 -114'506.50 -104'445.60
Ertrag 17'000.00 17'000.00 0.00 28'145.30 24'782.50 7'162.00
Nettoergebnis -3'371'240.00 -3'449'551.00 78'311.00 -3'683'307.73 -2'800'618.18 -2'374'349.43
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effektive Werte Annahmewerte
PG/P Kennzahlbezeichnung Einheit 2022 2023 2024 2025 2026
4131 Sozialwohnungen Anz. 49 32 12 0 0
4131 Notwohnungen Anz. 2 2 0 0 0
4131 Einzelzimmer Anz. 21 7 0 0 0
4134 Anzahl Spielplatze Anz. 27 27 28 28 28
Ziele fur Budgetjahr
Istwerte Sollwerte
Ziele P/PG Indikator 2022 2023 2024 2025 2026
Wirkungsziele
Umweltbewusstes Handeln 4132 (W1) Stromverbrauch (total) 792'346 1'504'992 956'530 -4% (@ -4% (=
kWh kWh 5J.) 5J.)
Umweltbewusstes Handeln 4132 (W2) Stromverbrauch Schul- und Ver- - - 546'300 -2%( -2%(=
waltungsanlagen kWh 5J.) 5J.)
Umweltbewusstes Handeln 4132 (W3) Stromverbrauch Sportzentren - - 1258244 -2% (& -2% (=
kWh 5J.) 5J.)
Umweltbewusstes Handeln 4132 (W4) Heizenergieverbrauch 7'406'000 4'165'000 4'319'200 <ab <ab
kWh kWh Jahre Jahre
Kundenzufriedenheit 4134 (W5) Umfrage (alle 2 Jahre) erfillt  nicht er- keine 1 Nut- keine
hoben zer-
gruppe
Leistungsziele
Marktgerechte Objekte 4131 (L1) Leerwohnungsbestand (Gemein- 15 % 40% 0% / <10% <10%
deliegenschaften) Keine
optimale Belegung der Anlagen 4131 (L2) Auslastung Sportanlagen 90% 90% 90% > 85% N/A
optimale Belegung der Anlagen 4131 (L2) Auslastung Eishockeyfeld (netto) N/A N/A N/A N/A >80%
optimale Belegung der Anlagen 4131 (L3) Auslastung Turn-/Sporthallen N/A N/A N/A N/A >70%
(netto)
optimale Belegung der Anlagen 4131 (L4) Auslastung Ubrige vermietbare 25% 30%; ca.35% > 30% N/A
Raume Ausnah-
men Ku-
chen
Benutzerfreundliche Anlagen 4132 (L5) Reinigungsaufwand 32'2491 29'150 30'726 <33'000 < 31'000
Std. Std. Std. Std. Std.
Jahrliche Waldnutzungs- und Bewirt- 4135 (L9) Holzhiebsatz (jahrlich) in m3 370m® 314 m®  454m®| 350m® 350 m3
schaftungsplanung sicherstellen
Sicherstellung Strassenunterhalt auf 4135 (L10) Aufwand (@) pro Laufmeter Weg 0 CHF CHF CHF CHF CHF
Waldwegen 25.40 51.86 50.00 50.00
Produktgruppenbudget
PG / Bezeichnungsart BU 2026 BU 2025  Abweichung BU zu BU RG 2024 RG 2023 RG 2022
Aufwand -7'631'940.00 -7'838'971.00 207'031.00 -8'363'381.29 -7'715'126.49 -7'276'878.73
Ertrag 4'260'700.00 4'389'420.00 4'680'073.56 4'914'508.31 4'902'529.30
Nettoergebnis -3'371'240.00 -3'449'551.00 78'311.00 -3'683'307.73 -2'800'618.18 -2'374'349.43

Die finanzielle Abweichung bei der Produktgruppe 413 zwischen dem Budget 2026 und dem Budget 2025 liegt bei einem
Minderaufwand von CHF 78'311.00 (2.27%). Es werden Abweichungen von mehr als CHF 30'000.00 oder 10% der Ab-
weichungssumme vom Nettoergebnis kommentiert.

Bemerkungen

Beim Produkt 4131 Verwaltung werden seit dem Budget 2025 lediglich die Aufwénde fir Ubrige Sportplatze und die in-
terne Verrechnung von méglichen resp. entgangen Belegungsertrage fur Ortsansassige Vereine und Institutionen ausge-
wiesen. Die Belastung des Ertrags von CHF 843'000.00 wird dem Produkt 6131 Gesellschaft + Kultur (CHF 335'000.00)
und dem Produkt 4141 Nulltarif (CHF 508'000.00) als Interne Verrechnung beim Aufwand belastet.
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Der Minderaufwand beim Produkt 4132 Betrieb im Budgetjahr 2026 ist auf die Sachgruppen 30 Personalaufwand und 31
Sach- und Ubriger Betriebsaufwand zurtickzufihren und wird bei den nachfolgenden zwei Textabschnitten im Detail be-
schrieben.

Beim Personalaufwand (30) ist zwischen dem Budget 2026 und dem Budget 2025 ein Minderaufwand von
CHF 86'532.00 festzustellen. Dieser Minderaufwand steht im Zusammenhang mit der Finanzstrategie 2030 und wurde
bereits im Kapital 1. Finanzstrategie beschrieben.

Beim Sach- und Ubriger Betriebsaufwand (31) ist ein Minderaufwand von CHF 107'808.00 zwischen dem Budget 2026
und dem Budget 2025 entstanden. Dieser Minderaufwand steht im Zusammenhang mit der Finanzstrategie 2030. Sowohl
bei den Sportzentren als auch beim Betrieb der Schulzentren sind Minderaufwand fir Anschaffungen, Projekte/Planungen
und Dienstleistungen an Dritte zu verzeichnen. Dabei ist die 6ffentliche Aufgabenerfillung nicht beeintrachtigt.

Beim Ausserordentlichen Aufwand (38) ist der Anteil des Kiesertrags der Kiesgrube CREABETON AG enthalten. Im
Budget 2026 ist eine Einlage in die Spezialfinanzierung Kiesertrag von CHF 750'000.00 bertcksichtigt. Der Kiesertrag
von CHF 1'040'000.0 im Budget 2026 ist in der Sachgruppe 44 Finanzertrag enthalten und ist im Vergleich zum Budget-
vorjahr 2025 unverandert.

Der Finanzertrag (44) nimmt aufgrund des Kaufes der Liegenschaft Marktplatz 10 (Knecht-Gebaude) im Budgetjahr 2026
um CHF 196'320.00 zu. Aufgrund der Verzdgerungen bei der Entwicklung des Gebiets Bddeli wird im Budget 2026 entge-
gen dem Budgetjahr 2025 die Mietzinseinnahmen vom Gebaude Bddeli 9+11 im Betrag von CHF 110'000.00 vorgesehen.
Zudem wurde im Budgetjahr 2026 der korrekte Mietzins fur die von der Heilpddagogischen Sonderschule Lyss gemietet
Schulrdume im Schulzentrum Grentschel berlcksichtigt. Damit ergibt sich ein Mehrertrag von CHF 18'000.00.

Die Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen (45) werden ab dem Budgetjahr 2026 neu dem Produkt 3121 Neu-
bau/Ausbau/Sanierungen zugewiesen, da diese Entnahmen im Zusammenhang mit den Reglement Spezialfinanzierun-
gen Werterhalt Liegenschaften VV im Allgemeinen Haushalt stehen. Aus diesem Grund sind bei dieser Sachgruppe keine
Ertrage mehr enthalten in der Produktegruppe 413 Liegenschaften.

Der Ausserordentliche Ertrag (48) von CHF 257'400.00 betrifft die Entnahme aus der Vorfinanzierung des EK im Zusam-
menhang mit der neuen Spezialfinanzierung Werterhalt Liegenschaften VV im Allgemeinen Haushalt und entspricht dem
Abschreibungsaufwand aus dem modularen Provisorium Schulzentrum Herrengasse. Dieser Abschreibungsaufwand ist
beim Produkt 3121 Neubau/Ausbau/Sanierungen belastet/enthalten.

Varianten

Nr. betroffenes Ziel/Indikator mit Verdnderung Beurteilung Kostenauswirkungen
4131 optimale Belegung der Anlagen Diese Variante hat keinen finanziellen Impact auf K: 0
das Budget 2026. E: 0

Auslastung Ubrige vermietbare Rdume S: 0

>30% anstelle von Verzicht auf Indikator
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10.13. Produktegruppe 414 - Sport + Freizeit

Verantwortung
Stellvertretung

Abteilungsleiterin

Bereichsleiterin

Studer Thomas
Schori Barbara

Produkte / Aufgaben

P-Nr.
4141

4142

4143

4144

Produkte
Nulltarif

Sportférderung

Sportangebote

Spielplatze

Aufgaben

Zur Verfugungstellung der Gemeindeinfra-  Bevélkerung; Vereine 3 3
struktur zu gunstigen Bedingungen

Zielgruppen E G

Unterstltzung von Events und Sportveran- Bevdlkerung; Vereine; Orga- 3 3
staltungen zur Forderung von Sport und nisatoren

Bewegung

Tagliche Bewegung und Sport fordern
Werbung und Verbreitung bestehender und Bevdlkerung; Vereine; Orga- 3 3

neuer Sportangebote nisatoren
Umsetzen des Spielplatzkonzepts Bevolkerung; Institutionen; 3 3
Unterhalt gewahrleisten gemass Sicher- Vereine; Schulen; Abteilung

heitsnormen bfu

B+P; Abteilung S+G

Angebot laufend Uberprifen und den Be-

durfnissen anpassen

Handlungsspielraum

Das Engagement der Gemeinde im Sport ist freiwillig
und es besteht ein grosser Handlungs- und Gestal-
tungsspielraum. Dennoch muss beachtet werden, dass

die Vereine sehr sensitiv auf Veranderungen der Rah-
menbedingungen reagieren.

klein << Gestaltungsmaéglichkeit >> gross

© 4141 Nulltarif

@ 4142 Sportférderung
O 4143 Sportangebote
Q 4144 Spielplatze

obligatorisch << Erflllungspflicht >> freiwillig

Legislaturziele
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Investitionsprogramm

Produkte

4141 Nulltarif

4142 Sportférderung
4143 Sportangebote
4144 Spielplatze

Vorjahr
0.00
0.00
0.00
0.00

2026
0.00
0.00
0.00
0.00

in CHF 1'000.00

2027 2028 2029
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00

2030
0.00
0.00
0.00
0.00

Finanzinformationen

Bezeichnung BU 2026 BU 2025 Abweichung BU zu BU RG 2024 RG 2023 RG 2022
30 Personalaufwand -55'870.00 -50'690.00 -5'280.00 -55'368.35 -39'087.35 -18'703.65
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -226'081.00 -242'098.00 16'017.00 -251'677.35 -202'639.40 -164'499.60
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen -29'200.00 -29'200.00 0.00 -29'114.00 -29'115.00 -29'114.60
39 Interne Verrechnungen -508'000.00 -508'000.00 0.00 -508'000.00 -508'000.00 -508'000.00
42 Entgelte 4'101.50
43 Verschiedene Ertrage 3'000.00
46 Transferertrag 25'030.00 0.00 21'040.00
Nettoergebnis -819'151.00 -829'888.00 10'737.00 -812'028.20 -778'841.75 -699'277.85
1.0 Mio.
829'888 844160
778'842
819151
720'318
0.5 Mio.
32'132 21'040 @®Kosten
0.0 Mio. 5 Erlésc
@ Nettocrgebnis
-0.5 Mio.
-699'278
-819"151 -812'028 -778'842
-829'888
-1.0 Mio.
BU 2026 BU 2025 RG 2024 RG 2023 RG 2022

Finanzaufstellung nach Produkten

Produktnr/-bezeichnung BU 2026 BU 2025 = Abweichung BU zu BU RG 2024 RG 2023 RG 2022
[E 4141 Nulltarif -508'000.00 -508'000.00 0.00 -508'000.00 -508'000.00 -508'000.00
Aufwand -508'000.00 -508'000.00 0.00 -508'000.00 -508'000.00 -508'000.00
[F] 4143 Sportangebote -99'775.00 -99'040.00 -735.00 -39'232.10 -38'364.80 -11'489.75
Aufwand -99'775.00 -99'040.00 -735.00 -56'372.10 -38'364.80 -11'489.75
Ertrag 17'140.00
[E] 4144 Spielplatze -211'376.00 -222'848.00 11'472.00 -264'796.10 -232'476.95 -179'788.10
Aufwand -211'376.00 -222'848.00 11'472.00 -279'787.60 -232'476.95 -200'828.10
Ertrag 14'991.50 0.00 21'040.00
Nettoergebnis -819'151.00 -829'888.00 10'737.00 -812'028.20 -778'841.75 -699°'277.85
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effektive Werte

PG/P Kennzahlbezeichnung Einheit 2022 2023 2024
414  Total Sporthallen Anz. N/A 8 8
414  Dreifachhallen Anz. N/A 2 2
414  Badeanlagen Anz. N/A 3 3
414  Eissporthalle Anz. N/A 1 1
414  Curlinghalle Anz. N/A 1 1
414  Sportvereine (gross) Anz. N/A 5 5
414  Sportvereine (klein/mittel) Anz. N/A 55 55

Annahmewerte

2025 2026

8 8

2 2

3 3

1 1

1 1

5 5

49 49

Ziele fiir Budgetjahr

Istwerte Sollwerte
Ziele P/PG Indikator 2022 2023 2024 2025 2026
Leistungsziele
Gemeindeinfrastruktur zur Verfligung stel- 4141 (L1) Nulltarif fir Lysser Vereine (ausser 100% 100% 100% 100% 100%
len Eissporthalle)
Forderung Sportangebote 4143 (L3) Sportprojekte umsetzen 3 4 3/ 2-5An- 2-5An-
gebote gebote

Die Gerate entsprechen den Sicherheits- 4144 (L4) Uberpriifung (jahrlich) durch den bfu- 100% 100% 100% 100% 100%
vorschriften Sicherheitsdelegierten
Die Spielplatze sind sauber und benutzer- 4144 (L5) Anzahl Beanstandungen (Spiel- 2 3 1Bean-| <6Be- <6Be-
freundlich platze) stan- | anstan- anstan-

dung | dungen dungen
Das Spielplatzangebot ist vielfaltig und at- 4144 (L6) Anzahl Projekte umgesetzt 1 2 3 2 2
traktiv
Das Informationskonzept wird umgesetzt 4144 (L7) Informationen sind vollstandig und 90 % 99% 100% 100% 100%

aktuell

Produktgruppenbudget

PG / Bezeichnungsart BU 2026 BU 2025  Abweichung BU zu BU RG 2024 RG 2023 RG 2022
Aufwand -819'151.00 -829'888.00 10'737.00 -844'159.70 -778'841.75 -720'317.85
Ertrag 32'131.50 0.00 21'040.00
Nettoergebnis -819'151.00 -829'888.00 10'737.00 -812'028.20 -778'841.75 -699'277.85

Die finanzielle Abweichung bei der Produktgruppe 414 zwischen dem Budget 2026 und dem Budget 2025 liegt bei einem
Minderaufwand von CHF 10'737.00 (1.29%). Es werden Abweichungen von mehr als CHF 30'000.00 oder 10% der Ab-

weichungssumme vom Nettoergebnis kommentiert.

Bemerkungen

Aufgrund der geringen Abweichungen zwischen dem Budgetjahr 2026 und dem Budgetjahr 2025 sowie dem Rechnungs-

jahr 2024 wird auf eine detaillierte Begriindung verzichtet.
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10.14. Produktegruppe 611 - Volksschule

Verantwortung Abteilungsleiterin
Stellvertretung Abteilungsleiterin Stv.

Locher Peter
Platter Karin

Produkte / Aufgaben

P-Nr. Produkte Aufgaben

6111 Unterricht e Sicherstellen einer optimalen Schullauf-
bahn fur alle Schilerinnen.

e Verankerung der Schule im gesellschaftli-

chen und wirtschaftlichen Umfeld.
e Sicherstellen der Qualitat des Schulbe-

triebs auf allen Ebenen gemass Qualitats-

aussagen der Bildungsstrategie.
e Sicherstellen der Schulsozialarbeit

6112 Kulturangebot e Gewabhrleisten der Schulbibliotheken als
Wissens- und Arbeitsraum.
6113 Tagesschule e Fihren der Tagesschule geméass Bedarf

Zielgruppen E G
Schilerlnnen und deren El- 1 2
tern

Schilerlnnen 2 3
Schiilerlnnen und deren El- 1 2

und nach den Vorgaben der Erziehungsdi- tern

rektion

e Sicherstellen der Aufgabenbetreuung ge-

mass Bedarf

e Fihren einer Tagesferienbetreuung
6114 Infrastruktur ¢ Sicherstellen der zeitgerechten Bedarfs-

Schilerlnnen und deren El- 1 2

meldung betreffend Infrastruktur fir einen  tern
optimalen und qualitativ guten Schulbetrieb

Handlungsspielraum

In dieser PG besteht kaum Handlungsspielraum in den
Bereichen Unterricht und Tagesschule/Aufgabenhilfe.
Diese Leistungen missen als klassische Gemeinde-
dienstleistung erbracht werden und sind zu einem gros-
sen Teil durch Gbergeordnetes Recht definiert. Hand-
lungsspielraum ist bei der Organisation der Schule be-
dingt vorhanden. Das Kulturangebot sowie Gesund-
heitsférderung und Pravention lassen einen gewissen
Handlungsspielraum offen. Allerdings sind dies wichtige
Teile einer ganzheitlichen Férderung der Schulerinnen
und Schuler und in der Bildungsstrategie festgehalten.

klein << Gestaltungsmaglichkeit >> gross

© 6111 Unterricht

@ 6112 Kulturangebot
© 6113 Tagesschule
O 6114 Infrastruktur

obligatorisch << Erfullungspflicht > > freiwillig

Legislaturziele

: Die Integration wird in Lyss gelebt.

e S: Wir kommunizieren offen und transparent.

e S: Integration und Partizipation wird geférdert und eingefordert.

. Lyss ist das attraktive und innovative Regionalzentrum fiir das Seeland.

L
L
e L: Infrastruktur ist attraktiv und adaptiert an Grésse und Anforderungen.
S
S

: Wir nehmen neue Entwicklungen auf, schaffen Angebote und handeln mit Verantwortung fiir die Region.

: Ein optimales Bildungs- und Betreuungsangebot, welches den heutigen pddagogischen und gesellschaftlichen Be-
durfnissen und den wirtschaftlichen Anforderungen entspricht.
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o S: Erhalt und Aufwertung einer dem Bevdlkerungswachstum angepassten Infrastruktur.

e S: Den Dialog mit den Akteuren férdern und gute Rahmenbedingungen schaffen.

Investitionsprogramm

Produkte

6111 Unterricht
6112 Kulturangebot
6113 Tagesschule
6114 Infrastruktur

Vorjahr
0.00
0.00
0.00
0.00

2026 2027 2028
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00

in CHF 1'000.00

2029
0.00
0.00
0.00
0.00

2030
0.00
0.00
0.00
0.00

Finanzinformationen

Bezeichnung BU 2026 BU 2025 Abweichung BU zu BU RG 2024 RG 2023 RG 2022
30 Personalaufwand -3'160'400.00  -3'174'525.00 1412500  -3'049'323.95  -2'826'504.86  -2'597'250.65
31 Sach- und (ibriger Betriebsaufwand -2'802'112.00  -2'791'943.00 1016900 -2'608'398.90  -2'361'134.36  -1'952'151.60
33 Abschreibungen Verwaltungsvermagen -156'400.00 -149'000.00 -7'400.00 -608'075.30 -675'451.00 -688'759.45
34 Finanzaufwand 0.00 0.00 0.00 -50.90 0.00
36 Transferaufwand -12'535'550.00  -12'348'074.00 187'476.00 -12'197'359.35  -11'365'822.53  -10'623'671.54
38 Ausserordentlicher Aufwand -200.00 -100.00 -100.00 -218.00 -55.00 -54.00
39 Interne Verrechnungen -5'450.00 -5'450.00 0.00 0.00 -4'005.70 -1'080.00
42 Entgelte 1'093'500.00  1'112'000.00 1850000  1'133'978.56  1'007'433.19 909'617.05
46 Transferertrag 6'984'565.00  8'308'020.00 132345500  6'924'945.07  6'619'575.37  6'045'186.94
48 Ausserordentlicher Ertrag 2'500.00 2'500.00 0.00 2'104.10 3'749.50 4'418.40
Nettoergebnis -10'579'547.00  -9'046'572.00 -1'532'975.00  -10'402'347.77  -9'602'266.29  -8'903'744.85
20 Mio.
= 17'233'024
18660112 18'469'092 18'463'376 T
15 Mio. 15'862'967
, 9'422'520
10 Mo 8061028 7'630'758
8'080'565
5 Mio. 6'959'222
®Kostcn
®Erlosc
0 Mio. ® Nettocrgebnis
-5 Mio.
-9'046'572 9602266 -8'903'745
-10 Mio. /\
-10'579'547 -10'402'348
-15 Mio.
BU 2026 BU 2025 RG 2024 RG 2023 RG 2022

Finanzaufstellung nach Produkten

Produktnr/-bezeichnung BU 2026 BU 2025 Abweichung BU zu BU RG 2024 RG 2023 RG 2022
[E] 6111 Unterricht -10'205'372.00 -8'798'699.00 ~1"406'673.00 -10'053'758.64 -9'574'305.54 -8'741'361.55
Aufwand -16'015'937.00  -15'847'719.00 -168'218.00  -15'975'963.97 -14'875'650.55 -13'813'564.49
Ertrag 5'810'565.00 7'049'020.00 -1'238'455.00 5'922'205.33 5'301'345.01 5'072'202.94
[E 6112 Kulturangebot -68'840.00 -73'160.00 4'320.00 -62'143.35 -70'149.60 -55'928.75
Aufwand -68'840.00 -73'160.00 4'320.00 -62'143.35 -70'149.60 -55'928.75
[E] 6113 Tagesschule -305'335.00 -174'713.00 -130'622.00 -286'445.78 42'188.85 -106'454.55
Aufwand -2'575'335.00 -2'548'213.00 -27'122.00 -2'425'268.18 -2'287'224.20 -1'993'474.00
Ertrag 2'270'000.00 2'373'500.00 -103'500.00 2'138'822.40 2'329'413.05 1'887'019.45
Nettoergebnis -10'579'547.00 -9'046'572.00 ~1'532'975.00  -10'402'347.77 -9'602'266.29 -8'903'744.85
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PG/P Kennzahlbezeichnung

6111 Schulerlnnen total

6111 davon Kindergarten

6111 davon Primarstufe

6111 davon Sekundarstufe |

6111 davon in Klassen mit besonderer Forderung
6111 Klassen

6111 Lehrpersonen

6111 Schilerlnnen Quarta GU6

6113 Anzahl zur Verfligung gestellter TAFL-Platze
6113 Schilerlnnen Tagesschule

6113 Betreuungseinheiten Tagesschule

effektive Werte

Einheit 2022
Anz. 1773
Anz. 332
Anz. 961
Anz. 476
Anz. 4
Anz. 86
Anz. 262
Anz. 30
Anz. 15
Anz. 343
Einheiten 141'528

2023
1'817
323
1'002
492
5

88
283
31
20
405
170'138

2024
1'869

360

1'007

502
10
90

308
36
22

413

169'694

Annahmewerte
2025 2026
1'900 1'925
365 370
1'025 1'035
510 510
0 0
91 93
290 300
30 30
20 25
480 500
150'000 150'500

Ziele fiir Budgetjahr

Istwerte Sollwerte

Ziele P/PG Indikator 2022 2023 2024 2025 2026
Wirkungsziele
Schaffen von Voraussetzungen fir eine 611 (W1) Gutgeheissene Beschwerden 0 0 0 0 0
optimale Schullaufbahn der Schiilerinnen
Schaffen von Voraussetzungen fiir eine 611 (W2) Ordentliche Schulaustritte mit An- 100% 100% 100% 100% 100%
optimale Schullaufbahn der Schilerlnnen schlusslésung
Sicherstellen guter Arbeitsbedingungen 6111 (W3) Zufriedenheit der Mitarbeitenden ist N/A N/A N/A N/A keine
fur einen optimalen und qualitativ guten gut bis sehr gut (Erhebung im 2. Le- Erhe-
Schulbetrieb gislaturjahr) bung
Sicherstellen einer guten Qualitat betref- 611 (W4) Zufriedenheit der Eltern ist gut bis N/A N/A N/A N/A keine
fend Angebot und Dienstleistungsverhal- sehr gut. Erhebung im 2. oder 3. Le- Erhe-
ten gislaturjahr bung
Fuhren der Tagesschule gemass Bedarf 6113 (W5) Mittagsverpflegung alle 5 Jahre neu - - 1 0 0

ausschreiben
Eltern von Kindern in der Tagesschule er- 6113 (W6) Erfullungsgrad 96% 100 100% 100% 100%
halten einen Tagesferienbetreuungsplatz
bei Einhaltung der Anmeldefrist fir einen
garantierten Platz
Leistungsziele
Durchfiihrung von gemeinschaftsfordern- 6111 (L3) Gemeindebeitrag pro Schiilerin 156.41 179.52  186.75 200 - 300 100 -
den Anlassen zur Vertiefung von Hand- 200
lungskompetenz und Férderung von Kul-
tur und Gesundheit
Dienstleistungserbringung fir Vertragsge- 6111 (L4  Kostendeckungsgrad erreicht N/A N/A N/A N/A Ja
meinden Sekundarstufe | und IBEM
Die Gemeinde Lyss gewahrleistet eine 6112 (L5) Anzahl Schulbibliotheken (Wovon 4 4 4 4 4
Schulbibliothek als Wissens- und Arbeits- Schule Lyssbach auf 2 Raume auf-
raum geteilt)
Sicherstellen des Moduls Aufgabenbe- 6111 (L6) Anzahl Einheiten pro Gruppe <10 <10 <10 <10 <10
treuung in jeder Tagesschule
Fuhren der Tagesschule gemass Bedarf ~ 6113 (L8) Kostendeckungsgrad (Tagesschule) >70% > 70% >70 >70% >70%
Sicherstellen eines qualitativ hochstehen- 6111 (L9) Schulmaterial; Gemeindebeitrag pro 342.44 334.70 356.37 | 330.00- 330.00 -
den Unterrichts mit ausreichend Schulma- Schdlerln und Jahr in CHF 360.00 360.00
terial/Mittel
Professionelle, niederschwellige Unter- 611 (L10) Umsetzung des Konzepts (SSA) 100% 95% 100% 100% 100%
stiitzung fiir SuS, Eltern, Lehrpersonen,
Schulleitung
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Genlgend Raum um ein optimales Bil- 6114 (L11) Empfehlungen der Erziehungsdirek- teilweise teilweise teilweise | eingehal- einge-
dungs- und Betreuungsangebot welches tion des Kantons Bern betreffend erflllt erfullt erfullt ten halten
den heutigen padagogischen, gesell- Raumangebot und Raumgrosse

schaftlichen und wirtschaftlichen Anforde-

rungen entspricht bieten zu kénnen.

Sicherstellen eines qualitativ hochstehen- 6111 (L12) Werterhalt Informatikmittel - - 100% 100% 100%

den Unterrichts mit ausreichend Schulma- Kindergarten 1:4, 1.-4. Klassen 1:2

terial/Mittel und 5.-9. Klassen 1:1

Produktgruppenbudget
PG / Bezeichnungsart BU 2026 BU 2025  Abweichung BU zu BU RG 2024 RG 2023 RG 2022
Aufwand -18'660'112.00 -18'469'092.00 -191'020.00  -18'463'375.50 -17'233'024.35 -15'862'967.24
Ertrag 8'080'565.00 9'422'520.00 -1'341'955.00 8'061'027.73 7'630'758.06 6'959'222.39
Nettoergebnis -10'579'547.00 -9'046'572.00 ~1'532'975.00 -10'402'347.77 -9'602'266.29 -8'903'744.85

Die finanzielle Abweichung bei der Produktgruppe 611 zwischen dem Budget 2026 und dem Budget 2025 liegt bei einem
Mehraufwand von CHF 1'5632'975.00 (16.95%). Es werden Abweichungen von mehr als CHF 30'000.00 oder 10% der
Abweichungssumme vom Nettoergebnis kommentiert.

Bemerkungen

Beim Produkt 6111 Unterricht resultiert im Vergleich zum Budget 2025 ein Mehraufwand von CHF 1'406'673.00 und ist im
Wesentlichen auf den Lastenausgleich Lehrerbesoldung zurtickzuflihren. Einerseits wird aufgrund eréffneter Schulklas-
sen per Schuljahr 2025/26 und den bevorstehenden Klasseneroffnungen im Schuljahr 2026/27 mit einem Mehraufwand
von CHF 240'576.00 gerechnet (Vergleich zum Budget 2025). Andererseits werden mit tieferen Schiilerbeitragen aus der
Lastenausgleichsabrechnung Schuljahr 2025/26 von CHF 1'212'470.00 (15%) gerechnet. Das Ressort Bildung und Kultur
hat die Schulerbeitrage aufgrund der letztjahrigen Abrechnung (Nov. 2024) in der Planung des Budgetjahres 2026 beriick-
sichtigt.

Die Kostenzusammenstellung des Lastenausgleichs Lehrerbesoldung aus den vergangen Jahren zeigt die nachfolgende
Entwicklung auf:

Abrechnung Lastenausgleich Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024 Rechnung 2023 | Rechnung 2022
Kindergarten Aufwand 1'650'000.00 1'436'500.00 1'630'563.66 1'471'435.49 1'383'201.95
Kindergarten Ertrag 722'990.00 760'000.00 611'722.66 660'980.00 674'288.45
(Schilerbeitrag)

Primarstufe Aufwand 6'544'600.00 6'296'381.00 6"050'731.58 5'361'582.45 5'298'382.08
Primarstufe Ertrag 2'729'500.00 3'000'000.00 2'478'123.88 2'311'387.20 2'241'422.23
(Schilerbeitrag)

Sekundarstufe Aufwand 3'783'500.00 4'004'643.00 3'955'308.56 3'947'822.99 3'398'494.51
Sekundarstufe Ertrag 1'195'040.00 2'100'000.00 1'691'648.11 1'235'429.14 1'167'953.41
(Schilerbeitrag)

Diese Entwicklung entspricht der seit dem Jahr 2015 eintretenden Entwicklung, dass Lyss bei den Kindern im Vorschul-
als auch im Schulalter im Vergleich zu anderen Zentren ein Uberproportionales Wachstum aufweist. Diese Entwicklung
widerspiegelt sich bei den Schilerzahlen, den Klasseneréffnungen und damit verbunden beim Lastenausgleich Lehrerbe-
soldung sowie der Infrastruktur. Insgesamt ist der Nettoaufwand beim Produkt 6111 Unterricht zwischen dem Jahr 2022
und dem Budgetjahr 2026 um CHF 1‘675‘802.15 angestiegen, was rund zwei Dritteln eines Steueranlagezehntels ent-
spricht (ohne Berlicksichtigung von Infrastrukturkosten, nur Betriebskosten).

Im Produkt 6112 Kulturangebot sind die Aufwande und Ertrage fur die Schilerbibliothek enthalten. Der Gesamtaufwand
reduziert sich zwar um CHF 4'320.00 (6.28%) im Vergleich zum Budget 2025, verbleibt jedoch mit CHF 68'840.00 ein im
Vergleich zu den Vorjahren konstanter Gesamtaufwand.

Beim Produkt 6113 Tagesschule ist eine Zunahme des Nettoergebnisses von CHF 130'622.00 festzustellen Im Wesentli-
chen rechnet das Ressort Bildung + Kultur im Budgetjahr 2026 mit Mindereinnahmen beim Transferertrag (Kantonsbei-
trage) von CHF 130'000.00 im Vergleich zum Budget 2025. Die Begriindung der Abweichung ist beim Rechnungsjahr
2024/23 zu finden. Fir die Budgetierung 2026 sind die Vorjahres-Durchschnittswerte herangezogen worden. Aus diesem
Grund entsteht die Budgetdifferenz zum Budgetjahr 2025.
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Varianten

Nr.
611.1

betroffenes Ziel/Indikator mit Veranderung

Sicherstellen eines qualitativ hochstehenden Unter-
richts mit ausreichend Schulmaterial/Mittel

Werterhalt Informatikmittel
Kindergarten 1:4, 1.-4. Klassen 1:2 und 5.-9. Klassen
1:1

Herabsetzung Leistungsindikator auf folgend Werte:
Abdeckung Informatikmittel Kindergarten auf 1:4 (un-
verandert)

Abdeckung Informatikmittel 1.-4. Klasse auf 1:4
Abdeckung Informatikmittel 5.-6. Klasse auf 1:2
Abdeckung Informatikmittel 7.-9. Klasse auf 1:1 (un-
verandert)

Beurteilung

Das padagogische ICT-Konzept basiert auf dem
LP 21 und sieht vor, dass Schiilerinnen bereits zu
Beginn des Zyklus 1 mit elektronischen Hilfsmit-
teln arbeiten kénnen. Ab der 3. Klasse sind Lehr-
mittel in Franzésisch, Mathematik und Deutsch im
Einsatz. Eine Reduktion der Abdeckung von der
1.-6. Klasse fiihrt zu folgenden Nachteilen:

1. Frihfranzdsisch kann ab 3 Klasse mit den vor-
handenen Lehrmitteln nicht umgesetzt werden

2. Vorbereitung auf Selbstorganisiertes Lernen im
Zyklus 3 ist aufgrund der reduzierten Anzahl Ge-
rate gefahrdet

3. Ubungen mit direkter Riickmeldung sind nicht
mehr fur alle Schulerlnnen gleichzeitig moglich

4.0hne angemessene Abdeckung wird die ge-
meinsame Arbeit an Projekten und die Zusam-
menarbeit zwischen den Schulerinnen erschwert

5. In Zusammenhang mit dem Fachkraftemangel
haben die Schulen Lyss einen Nachteil auf dem
umkampften Arbeitsmarkt

Die Kosten (inkl. Unterhalt) fir 1 Gerat belaufen
sich auf: iPad 350.-, Laptop 700.-

Aufgrund der padagogischen Einschrankungen
und der aufgefiihrten Nachteile stellt das Ressort
B+K den Antrag, die Abdeckung nicht anzupas-
sen und wie folgt zu belassen:

-KG 1:4/1.-4.KI. 1:2/5.-9. KI. 1:1

Die berechnete Einsparung bei Umsetzung der
Variante wiirde sich auf CHF 42'000.- jahrlich be-
laufen. Gegenuber der Erstberechnung im Juni
2025 ist die Einsparung kleiner, da in der Erstbe-
rechnung eine Pro-Rata-Berechnung erstellt wor-
den ist. Es wurde nicht berticksichtigt, dass wei-
terhin alle Schilerinnen eine IT-Lizenz bendétigen.
Ebenso nicht im Detail berechnet wurde die un-
terschiedliche Abdeckung mit iPad und Laptop.

Kostenauswirkungen

K:
E:
S:

-42'000.00
0.00
42'000.00
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10.15. Produktegruppe 612 - Zusatzliche Bildungsangebote

Verantwortung Abteilungsleiterin Locher Peter
Stellvertretung Abteilungsleiterin Platter Karin

Produkte / Aufgaben

P-Nr. Produkte Aufgaben

e Durchfuhren von freiwilligen Kursen im
Sport-, Sprach- und Kulturbereich in Zu-
sammenarbeit mit Vereinen und Institutio-
nen.

6121 Freiwillige Kurse

e Fordern von Bildungsangeboten im Bereich

Erwachsenenbildung.

6122 Bildungsinstitutionen e Foérdern von Kooperation und Austausch
mit Bildungsinstitutionen in Lyss und Re-
gion.

e Ermoglichen des Besuchs von Musikschu-
len flir interessierte Schiilerinnen gemass
Musikschulgesetzgebung.

e Voraussetzungen sicherstellen, dass Lyss
als Standortgemeinde fir die Musikschule
zur Verfugung steht.

6123 Musikschule

Zielgruppen

Vereine; Schiilerlnnen

Bevolkerung; Institutionen;

Vereine

E G
3 3
3 3
1 2

Handlungsspielraum

Die Produkte 6121 und 6122 haben (mit Ausnahme der
Unterstitzung des Unterrichts fur Heimat, Sprache und
Kultur [HSK]) einen hohen Handlungsspielraum. Das
Produkt 6123 hat keinen Handlungsspielraum, da die
Musikschulen durch tGbergeordnetes Recht bestimmt
sind.

klein << Gestaltungsmaglichkeit >> gross

obligatorisch << Erfillungspflicht >> freiwillig

© 6121 Freiwillige Kurse

6122

@ Bildungsinstitutionen
O 6123 Musikschule

Legislaturziele

Investitionsprogramm

in CHF 1'000.00

Produkte Vorjahr 2026 2027 2028 2029 2030
6121 Freiwillige Kurse 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
6122 Bildungsinstitutionen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
6123 Musikschule 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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Finanzinformationen

Bezeichnung BU 2026 BU 2025 Abweichung BU zu BU RG 2024 RG 2023 RG 2022
30 Personalaufwand -35'000.00 -40'000.00 5'000.00 -32'702.15 -34'627.50 -44'665.40
36 Transferaufwand -492'000.00 -492'000.00 0.00 -482'563.55 -504'932.60 -491'955.30
42 Entgelte 46'000.00 42'000.00 4'000.00 82'625.39 60'394.61 79'410.05
46 Transferertrag 0.00 0.00 0.00 9'800.00 0.00
Nettoergebnis -481'000.00 -490'000.00 9'000.00 -432'640.31 -469'365.49 -457'210.65
0.6 Mio. 532'000 539'560
527'000 515'266 536'621
0.4 Mio.
0.2 Mio.
46'000 82625 79410 @Kosten
70'195 Erlosc
0.0 Mio. 42'000
@ Nettocrgebnis
-0.2 Mio.
-0.4 Mio. -432'640 ,
-481'000 _490-V—\-469 365 457'211
BU 2026 BU 2025 RG 2024 RG 2023 RG 2022

Finanzaufstellung nach Produkten

Produktnr/-bezeichnung BU 2026 BU 2025 Abweichung BU zu BU RG 2024 RG 2023 RG 2022
[Z] 6121 Freiwillige Kurse 11°000.00 2'000.00 9'000.00 13'702.44 7'899.61 -7'577.40
Aufwand -35'000.00 -40'000.00 5'000.00 -32'702.15 -34'627.50 -44'665.40
Ertrag 46'000.00 42'000.00 4'000.00 46'404.59 42'527.11 37'088.00

[Z] 6122 Bildungsinstitutionen -2'000.00 -2'000.00 0.00 -2'000.00 7'800.00 -2'000.00
Aufwand -2'000.00 -2'000.00 0.00 -2'000.00 -2'000.00 -2'000.00
Ertrag 0.00 0.00 0.00 9'800.00 0.00

[Z] 6123 Musikschule -490'000.00 -490'000.00 0.00 -444'342.75 -485'065.10 -447'633.25
Aufwand -490'000.00 -490'000.00 0.00 -480'563.55 -502'932.60 -489'955.30
Ertrag 0.00 0.00 0.00 36'220.80 17'867.50 42'322.05
Nettoergebnis -481'000.00 -490'000.00 9'000.00 -432'640.31 -469'365.49 -457'210.65

PG/P Kennzahlbezeichnung
6121 Schilerlnnen freiwillige Kurse
6123 Schilerlnnen Musikschule

6123 Unterrichtseinheiten Musikschule

Einheit
Anz.
Anz.

Einheiten

2022
390
297

196.04

effektive Werte

2023
288
294

199.50

Annahmewerte
2024 2025 2026
255 350 260
249 280 250
184.61 195.00 185.00
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Ziele fiir Budgetjahr

Ziele
Leistungsziele

Fahren der freiwilligen Kurse geméass Be-
darf

Fordern von Kooperation und Austausch
mit Bildungsinstitution

Sicherstellen des Controllings des Musik-
schulbetriebs gemass Leistungsvereinba-
rung

P/PG

6121

6122

6123

Indikator 2022

(L1) Kostendeckungsgrad (freiwillige >35%
Kurse)

(L2) Konkrete Ergebnisse aus einem Pro- 1
jekt liegen vor

(L3) Die Minimalstandards gemass ge- 100%
setzlichen Vorgaben werden einge-
halten

Istwerte
2023

> 35%

100%

Sollwerte

2024 2025 2026

> 35% >35% >45%

N
N

100% 100% 100%

Produktgruppenbudget

PG / Bezeichnungsart BU 2026 BU 2025  Abweichung BU zu BU RG 2024 RG 2023 RG 2022
Aufwand -527'000.00 -5632'000.00 5'000.00 -515'265.70 -539'560.10 -5636'620.70
Ertrag 46'000.00 42'000.00 4'000.00 82'625.39 70'194.61 79'410.05
Nettoergebnis -481'000.00 -490'000.00 9'000.00 -432'640.31 -469'365.49 -457'210.65

Die finanzielle Abweichung bei der Produktgruppe 612 zwischen dem Budget 2026 und dem Budget 2025 liegt bei einem
Minderaufwand von CHF 9'000.00 (1.84%). Es werden Abweichungen von mehr als CHF 30'000.00 oder 10% der Abwei-

chungssumme vom Nettoergebnis kommentiert.

Bemerkungen

Beim Produkt 6121 Freiwillige Kurse ist der Personalaufwand aufgrund der Vorjahreswerte (Rechnung 2024) um
CHF 5'000.00 gegeniiber dem Budget 2025 reduziert worden. Zudem erwartet das Ressort Bildung + Kultur bei den
Kursgeldern hohere Ertrage im Budgetjahr 2026 von CHF 4'000.00.

Der Beitrag an die Musikschule Lyss (Produkt 6123 Musikschule) erfahrt im Budget 2026 mit CHF490'000.00 keine Ande-
rung zum Vergleich mit dem Budget 2025. In der Rechnung 2024 war ein Gemeindebeitrag an die Musikschule Lyss von

CHF 444'342.75 entstanden.
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10.16

. Produktegruppe 613 - Gesellschaft + Kultur

Verantwortung Abteilungsleiterin Locher Peter
Stellvertretung Kultursekretarin Loffel Magali

Produkte / Aufgaben

P-Nr.
6131

6132
6133

Produkte Aufgaben Zielgruppen E G
Gesellschaft + Kultur e Fdrdern und Koordinieren der kulturellen Bevolkerung; Institutionen; 3 3
Bestrebungen und Aktivitaten in der Ge- Vereine; kulturell tatige Or-
meinde. ganisationen

e Unterstlitzen von Vereinen und kulturell ta-
tigen Organisationen fir eine innovative
Kulturszene in der Gemeinde.

e Fordern und unterstiitzen der Ortsbrauche
und -Traditionen.

e Unterstitzen von Entwicklungsprojekten
und Katastrophenbhilfe im In- und Ausland.

Gemeindebibliothek e Fiihren der Gemeindebibliothek. Bevélkerung 3 3
Regionale und kanto- e Sicherstellen des Gemeindeanteils an die ~ Bevdlkerung 1 1
nale Kulturférderung kulturellen Institutionen der RKK Biel

Handlungsspielraum

Die Pr

rumsg

ellen Beitrage an die kulturellen Institutionen der Zent-
emeinden sind durch Ubergeordnetes Recht reg-
lementiert.

odukte 6131 und 6132 sind freiwillig. Die finanzi-

© 6131 Gesellschaft +
Kultur

@ 6132 Gemeindebibliothek

o 6133 Regionale und
kantonale Kulturférderung

klein << Gestaltungsmdglichkeit >> gross

O

obligatorisch << Erfullungspflicht > freiwillig

Legislaturziele

L
L
o L:
S
S

. Lyss ist attraktiv fur alle Bevolkerungsgruppen.

. Die Integration wird in Lyss gelebt.

Lyss bietet wahrnehmbare Aufenthaltsqualitat.

: Wir nehmen neue Entwicklungen auf, schaffen Angebote und handeln mit Verantwortung fiir die Region.

. Starkung der familienfreundlichen Gemeinde mit qualitativ guten und bedarfsgerechten, familienergdnzenden An-

geboten und Freizeiteinrichtungen fir alle Generationen

Wir fordern ein vielfaltiges Kultur- und Sportangebot.
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Investitionsprogramm

Produkte
6131 Gesellschaft + Kultur
6132 Gemeindebibliothek

6133 Regionale und kantonale Kulturférderung

Vorjahr
0.00
0.00
0.00

2026
0.00
0.00
0.00

2027
0.00
0.00
0.00

2028
0.00
0.00
0.00

in CHF 1'000.00

2029
0.00
0.00
0.00

2030
0.00
0.00
0.00

Finanzinformationen

Bezeichnung BU 2026 BU 2025  Abweichung BU zu BU RG 2024 RG 2023 RG 2022
30 Personalaufwand -155'330.00 -155'400.00 70.00 -145'435.40 -146'412.05 -147'300.10
31 Sach- und libriger Betriebsaufwand -163'600.00 -179'650.00 16'050.00 -161'156.74 -181'692.33 -167'467.60
36 Transferaufwand -454'260.00 -469'050.00 14'790.00 -5627'468.95 -337'507.65 -307'929.45
38 Ausserordentlicher Aufwand -200.00 -200.00 0.00 -803.00 -201.00 -204.00
39 Interne Verrechnungen -361'100.00 -356'950.00 -4'150.00 -336'367.00 -350'891.35 -349'643.10
42 Entgelte 65'100.00 63'800.00 1'300.00 64'505.80 70'961.50 93'454.95
43 Verschiedene Ertrége 250.00 200.00 50.00 220.00 57.75 220.00
46 Transferertrag 0.00 30'000.00 -30'000.00 0.00 32'854.00 30'804.00
48 Ausserordentlicher Ertrag 15'000.00 15'400.00 -400.00 15'310.20 910.90 3'668.70
Nettoergebnis -1'054'140.00 -1"051'850.00 -2'290.00 -1"091'195.09 -911'920.23 -844'396.60
1134490 1'161'250 1'171'231 1016704
1.0 Mio.
972'544
0.5 Mio.
109'400 104'784 128148
@®Kosten
0.0 Mio. 80'350 80'036 Erlésc
@ Nettocrgebnis
-0.5 Mio.
-844'397
-911'920
-1.0 Mio. -1051:850 -mmM
-1'054'140
BU 2026 BU 2025 RG 2024 RG 2023 RG 2022

Finanzaufstellung nach Produkten

Produktnr/-bezeichnung BU 2026 BU 2025 Abweichung BU zu BU RG 2024 RG 2023 RG 2022
[E] 6131 Gesellschaft + Kultur -606'300.00 -633'850.00 27'550.00 -553'239.55 -578'617.50 -545'891.75
Aufwand -628'900.00 -655'150.00 26'250.00 -576'770.05 -593'576.65 -583'504.70
Ertrag 22'600.00 21'300.00 1'300.00 23'5630.50 14'959.15 37'612.95
[Z] 6132 Gemeindebibliothek -134'840.00 -135'000.00 160.00 -126'727.94 -160'397.73 -123'549.85
Aufwand -192'5690.00 -193'100.00 510.00 -183'233.44 -217'368.73 -183'280.55
Ertrag 57'750.00 58'100.00 -350.00 56'605.50 56'971.00 59'730.70
[Z] 6133 Regionale und kantonale -313'000.00 -283'000.00 -30°000.00 -411°227.60 -172'905.00 -174'955.00
Kulturférderung
Aufwand -313'000.00 -313'000.00 0.00 -411'227.60 -205'759.00 -205'759.00
Ertrag 0.00 30'000.00 -30'000.00 0.00 32'854.00 30'804.00
Nettoergebnis -1'054'140.00 -1'051'850.00 -2'290.00 -1"091'195.09 -911'920.23 -844'396.60
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effektive Werte

PG/P
6131
6131
6132
6132
6132
6133
6133

Kennzahlbezeichnung

Erlebnisweg-App (Anzahl Nutzende)
Medienbestand

Ausleihe

Mitglieder

Unterstitzte Entwicklungsprojekte

Eigene durchgefiihrte kulturelle Anlasse

Unterstitzte kulturelle Anlasse in Lyss

Einheit 2022
Anz. 10
Anz. 0
Anz 20'717
Anz. 95'981
Anz 1296
Anz. 3
Anz. 8

2023
10

0
19'931
94'624
1271
3

7

Annahmewerte
2024 2025 2026
12 10 8
80 60 40
19'206 20'000 19'000
93'531 100'000 95'000
1'245 1'100 1200
4 3 0
11 5 7

Ziele fiir Budgetjahr

Ziele
Wirkungsziele

Der Austausch mit den Vereinen verlauft
aktiv und bereichert das kulturelle Angebot
in Lyss

Die finanzielle und strukturelle Unterstt-
zung der Vereine ist transparent und
nachvollziehbar

Leistungsziele

Durchfiihrung eigener kultureller Veran-
staltungen fiir eine breite Bevdlkerungs-
schicht

Unterstltzen von Entwicklungsprojekten
und Katastrophenhilfe

Unterstutzen von kulturellen Angeboten in
Lyss

Die Gemeinde unterstiitzt die Vereinstatig-
keit mit finanziellen Unterstitzungen und
Beitragen an die Saalmieten bei besonde-
ren Veranstaltungen.

Fihren einer gut sortierten, offentlichen
Bibliothek mit aktuellen Medien

Fihren einer gut sortierten, 6ffentlichen
Bibliothek mit aktuellen Medien

Fuhren einer gut sortierten, 6ffentlichen
Bibliothek mit aktuellen Medien

P/PG

6131

6131

6131

6131

6131

6131

6132

6132

6132

Indikator

(W1) Anzahl Austauschveranstaltungen
pro Jahr

(W2) Reklamationen

(L1) Veranstaltungen

(L2) Unterstitzungsbeitrag pro Einwoh-

nerln in Franken

(L3) Unterstutzungsbeitrag pro Einwoh-

nerln in Franken

(L4) Beitrag pro Einwohnerin (Vereinsun-

terstiitzung) in Franken

(L5) Medienerneuerung im Verhaltnis

zum Gesamtbestand

(L6) Anzahl Mitglieder aus Lyss in Bezug

auf Anzahl Einwohnerlnnen

(L7) Kostendeckungsgrad (Bibliothek)

2022

8.44%

15.62%

32.58

Istwerte
2023 2024
erfullt 0
0 0
10 12
0.83 0.82
0.43 0.47
5.84 4.54
8.53% 8.55
14.90% 14.6%
30.01 30.8

Sollwerte
2025 2026
1 0
<5 <5
8-12 6-10
0.80 - 0

0.85

0.60 - 0.45 -
0.65 0.50
6.00 - 5.00 -
8.00 7.00
= 9% 29%
= 8% 28%
2 30% 230%

Produktgruppenbudget

PG / Bezeichnungsart BU 2026 BU 2025  Abweichung BU zu BU RG 2024 RG 2023 RG 2022
Aufwand -1'134'490.00 -1'161'250.00 26'760.00 -1'171'231.09 -1'016'704.38 -972'5644.25
Ertrag 80'350.00 109'400.00 80'036.00 104'784.15 128'147.65
Nettoergebnis -1'054'140.00 -1'051'850.00 -1'091'195.09 -911'920.23 -844'396.60

Die finanzielle Abweichung bei der Produktgruppe 613 zwischen dem Budget 2026 und dem Budget 2025 liegt bei einem
Mehraufwand von CHF 2'290.00 (0.22%). Es werden Abweichungen von mehr als CHF 30'000.00 oder 10% der Abwei-
chungssumme vom Nettoergebnis kommentiert.
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Bemerkungen

Beim Produkt 6131 Gesellschaft + Kultur reduziert sich der Sach- und tbriger Betriebsaufwand aufgrund des Verzichts
auf Durchflhrung verschiedener Anlasse. So werden im Jahr 2026 die Kunstausstellung, der Plakatwettbewerb und das
Neujahrsanstossen nicht mehr von der Gemeinde Lyss unterstitzt/durchgefuhrt. Hierbei reduziert der Sach- und Ubriger
Betriebsaufwand um CHF 10'000.00. Daneben wird der bisherige, pauschal im Budget eingestellt Betrag von

CHF 60'000.00 auf die Vorjahreswerte reduziert. Es handelt sich somit um keine Einschrankung der 6ffentlichen Aufga-
benerfiillung, sondern um eine Abkehr von einer Pauschalbudgetierung hin zum effektiven Durchschnittswert aus den
Vorjahren (Rechnungen). Damit reduziert sich der Transferaufwand um CHF 18'250.00 im Budget 2026.

Die Abweichung beim Ertrag im Budgetjahr 2026 ist auf Gemeindebeitrage im Zusammenhang mit der KUFA Lyss zu-
rickzufihren. Im Budget 2025 wurde davon ausgegangen, dass Gemeindebeitrage flr die Zusatzfinanzierung der KUFA
Lyss an die Gemeinde Lyss fliessen und an die KUFA Lyss weitergeleitet werden. Diese Budgetierung 2025 entspricht
nicht der Realitat und wird im Budget 2026 beim Produkt 6133 Regionale und kantonale Kulturférderung korrigiert.

Nr. betroffenes Ziel/Indikator mit Verdnderung Beurteilung Kostenauswirkungen
613.1 Unterstitzen von Entwicklungsprojekten und Kata- Der Titel des WOV-Ziels ist irrefiihrend. Eine ef- K: 6'600.00
strophenhilfe fektive Katastrophenhilfe im Sinne von Sofort- E: 0.00
massnahmen (z.B. Erdrutsch Blatten, Sturmscha- S: -6'600.00

Unterstitzungsbeitrag pro Einwohnerln in Franken den La Chaux-de-Fonds) werden vom GR uber

die Abteilung Prasidiales gesprochen. Die Ent-

CHF 0.40 / Einw. Anstelle von CHF 0.00 wicklungs- und Katastrophenhilfe der Abteilung

B+K betrifft Unterstitzungsanfragen, die fortlau-
fend auf der Gemeinde eintreffen, aber keine So-
forthilfe bendtigen. Die Gesuche werden im Rah-
men eines aufwandigen Auswahlverfahrens jahr-
lich durch die Kulturkommission aufbereitet und
zu einem Entscheid vorgelegt. Der Aufwand ist
gegenulber dem, zur Verfiigung stehenden Betrag
in keinem Verhaltnis.

Das Ressort B+K halt an der Streichung

(CHF 0.00 / Einw.) fest, da die dringende und
sinnvolle Katastrophenhilfe von dieser Anpassung
nicht betroffen ist und der personelle Aufwand in
der Kommission optimiert werden kann.
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10.17. Produktegruppe 711 - Soziale Sicherung

Verantwortung Abteilungsleiterin Dali Gabriela
Stellvertretung Bereichsleiterin Sozialberatung Braunschweiger Tobias
Produkte / Aufgaben
P-Nr. Produkte Aufgaben Zielgruppen E G
711 Sozialhilfe e Gewahrleisten der wirtschaftlichen Hilfe Bevolkerung Lyss, Jensund 1 2
und Beratung Worben
7112 Kindes- und Erwach- e Abklarung und Vollzug im Auftrag der kant. Bevolkerung Lyss, Jensund 1 1
senenschutz Kindes- und Erwachsenenschutzbehorde Worben; Bevolkerung Regi-
Seeland. onaler Sozialdienst Aarberg
7113 Alimentenhilfe e Gewahrleisten der Alimentenbevorschus- Bevolkerung Lyss, Jensund 1 1
sung und Inkassohilfe Worben; Bevolkerung Regi-

onaler Sozialdienst Aarberg

Handlungsspielraum

Gesetzliche Aufgaben mit Vorgaben durch den Kanton.
Weitgehend kein Ermessensspielraum beim Vollzug.

© 7111 Scazialhilfe

® 7112 Kindes- und
Erwachsenenschutz

QO 7113 Alimentenhilfe

klein << Gestaltungsmdglichkeit >> gross

e O

obligatorisch << Erfillungspflicht >> freiwillig

Legislaturziele

o S: Wir férdern die Gesundheit der Bevdlkerung.

o L: Die Integration wird in Lyss gelebt.

Investitionsprogramm in CHF 1'000.00
Produkte Vorjahr 2026 2027 2028 2029 2030
7111 Sachhilfe/Beratung 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7112 DL fir Kindes- und Erwachsenenschutzbehorde 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7113 Alimentenwesen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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Finanzinformationen

Bezeichnung BU 2026 BU 2025 Abweichung BU zu BU RG 2024 RG 2023 RG 2022
30 Personalaufwand -3'332'970.00 -3'298'260.00 -34'710.00 -3'193'820.85 -2'900'380.30 -2'856'424.99
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -197'440.00 -262'503.00 65'063.00 -174'676.70 -247'197.89 -219'107.28
36 Transferaufwand -25'173'800.00 -24'381'150.00 -792'650.00 -24'158'725.25 -22'409'130.08 -23'796'819.75
39 Interne Verrechnungen -1'221'000.00 -1'197'240.00 -23'760.00 -1'131'913.20 -1'083'998.00 -1'076'901.00
42 Entgelte 4'484'000.00 4'582'100.00 -98'100.00 4'006'925.82 4'489'501.19 4'339'989.54
44 Finanzertrag 0.00 0.00 0.00 578.10 598.75 249.09
46 Transferertrag 15'853'160.00 14'484'181.00 1'368'979.00 14'088'608.82 12'711'940.39 13'257'103.62
48 Ausserordentlicher Ertrag 1'800.00 1'900.00 -100.00 1'810.20 1'810.20 4'277.95
49 Interne Verrechnungen 1'221'000.00 1'197'240.00 23'760.00 1'131'913.20 1'083'998.00 1'076'901.00
Nettoergebnis -8'365'250.00 -8'873'732.00 508'482.00 -9'429'299.86 -8'352'857.74 -9'270'731.82
30 Mio. Q40"
27'949'253
29'925'210 1120
29'139'153 28'659'136
26'640'706
21'559'960
20 Mio. 192229'838 18'678'521
18'287'849
@®Kostcn
10 Mio. @ Erlésc
@ Nettocrgebnis
0 Mio.
-8'365'250 8873732 9429300 -8'352'858 9970732
-10 Mio.
BU 2026 BU 2025 RG 2024 RG 2023 RG 2022

Finanzaufstellung nach Produkten

Produktnr/-bezeichnung BU 2026 BU 2025 Abweichung BU zu BU RG 2024 RG 2023 RG 2022
[=I 7111 Sachhilfe/Beratung -7'840'090.00 -8'527'717.00 687'627.00 -8'880'579.94 -8'034'156.35 -8'785'342.49
Aufwand -26'915'050.00 -26'338'138.00 -576'912.00 -25'708'506.25 -24'058'688.07 -25'340'106.20
Ertrag 19'074'960.00 17'810'421.00 1'264'539.00 16'827'926.31 16'024'531.72 16'554'763.71
[=] 7112 DL fir Kindes- und -116'160.00 -197'015.00 80'855.00 -138'970.85 -101'847.90 -116'306.00
Erwachsenenschutzbehorde
Aufwand -1'221'160.00 -1'302'015.00 80'855.00 -1'244'581.35 -1'102'977.90 -1'076'901.00
Ertrag 1'105'000.00 1'105'000.00 0.00 1'105'610.50 1'001'130.00 960'595.00
[=] 7113 Alimentenwesen -409'000.00 -149'000.00 -260'000.00 -409'749.07 -216'853.49 -369'083.33
Aufwand -1'789'000.00 -1'499'000.00 -290'000.00 -1'706'048.40 -1'479'040.30 -1'532'245.82
Ertrag 1'380'000.00 1'350'000.00 30'000.00 1'296'299.33 1'262'186.81 1'163'162.49
Nettoergebnis -8'365'250.00 -8'873'732.00 508'482.00 -9'429'299.86 -8'352'857.74 -9'270'731.82

effektive Werte Annahmewerte
PG/P Kennzahlbezeichnung Einheit 2022 2023 2024 2025 2026
7111 praventive Beratungen (Lyss) Anz. 56 54 52 60 60
7111 praventive Beratungen (Anschlussgemeinden) Anz & 9 4 10 10
7111 Dossiers wirtschaftliche Sozialhilfe (Lyss) Anz 526 493 478 455 490
7111 Dossiers wirtschaftliche Sozialhilfe (Anschlussgemein- Anz 38 39 33 35 40
den)
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7112 Dossiers Kindes- und Erwachsenenschutz (Lyss) Anz. 275 321 332 340 330

7112 Dossiers Kindes- und Erwachsenenschutz (Anschlussge- Anz. 60 74 64 80 80
meinden)

7113 Dossiers Alimentenhilfe (Lyss) Anz. 320 334 330 355 340

7113 Dossiers Alimentenhilfe (Anschlussgemeinden) Anz. 47 42 41 50 50

Ziele fiir Budgetjahr

Istwerte Sollwerte
Ziele P/PG Indikator 2022 2023 2024 2025 2026
Wirkungsziele
Abldsung von der wirtschaftlichen Sozial- 7111 (W1) Abldsequote (abgeschlossene zu 25.0 24 22% >25% >25%
hilfe gefiihrten Dossiers pro Jahr)

Leistungsziele

Optimaler Einsatz personeller Mittel Al (L1) Durchschnittliche Dossierbelastung 91 94 90| 90-100  90-100
pro Jahr (Anzahl gefihrte Dossiers
pro 100%-Einsatz Sozialarbeit)

Dienstleistungserbringung fiir Vertragsge- 711 (L2) Kostendeckungsgrad erreicht N/A N/A N/A N/A Ja
meinden

Materielle Existenzsicherung durch wirt- 7111 (L3) Einhaltung rechtliche Vorgaben 100% 100 100% 100% 100%
schaftliche Sozialhilfe (Quote abgewiesene Beschwerden

zu Verfligungen pro Jahr)

Umgesetztes Alimenteninkasso 7113 (L5) Quote inkassierte Betrage der Ali- - 69 43% 250% 250%
mentenbevorschussung inklusive In-
kassokosten pro Jahr

Produktgruppenbudget

PG / Bezeichnungsart BU 2026 BU 2025  Abweichung BU zu BU RG 2024 RG 2023 RG 2022
Aufwand -29'925'210.00 -29'139'153.00 -28'659'136.00 -26'640'706.27  -27'949'253.02
Ertrag 21'559'960.00 20'265'421.00 1'294'539.00 19'229'836.14 18'287'848.53 18'678'521.20
Nettoergebnis -8'365'250.00 -8'873'732.00 508'482.00 -9'429'299.86 -8'352'857.74 -9'270'731.82

Die finanzielle Abweichung bei der Produktgruppe 711 zwischen dem Budget 2026 und dem Budget 2025 liegt bei einem
Minderaufwand von CHF 508'482.00 (5.73%). Es werden Abweichungen von mehr als CHF 30'000.00 oder 10% der Ab-
weichungssumme vom Nettoergebnis kommentiert.

Beim Produkt 7111 Sachhilfe/Beratung entstehen einerseits Mehraufwande fur den Lastenausgleich Sozialhilfe von

CHF 503'800.00, andererseits erhdht sich der Transferertrag aus der Abrechnung wirtschaftlichen Sozialhilfe und Kindes-
und Erwachsenenschutzbehoérde auf Basis der Rechnung 2023. Zudem flossen aus der Finanzstrategie 2030 Budgetan-
passungen von rund CHF 20'000.00 beim Produkt 7111 ein. Davon betroffen sind Minderaufwande beim Sachaufwand
von CHF 15'000.00 als auch Mehrertrédge bei den Entgelten von CHF 5'000.00. Die Budgetkirzungen fuhren zu keiner
Einschrankung der 6ffentlichen Aufgabenerfullung.

Die Abweichung beim Produkt 7113 Alimentenwesen von CHF 260'000.00 im Vergleich zum Budget 2025 ist auf héhere
Kostenanteile beim Transferaufwand von CHF 185'000.00 zurtickzufiihren. Die auszurichtenden Beitrage sind aufgrund
des Rechnungsabschlusses 2024 angepasst worden. Die Budgetgrundlage 2026 beruht demnach auf der Rechnung
2024.

Der Minderaufwand beim Personalaufwand ist auf die direkte Aufwandbelastung der Dienstleistungen fiir die Betreuungs-
gutscheine (Produkt 7121) zurlickzufiihren (s. Bemerkungen Produktegruppe 712). Damit entsteht eine Aufwandsver-
schiebung vom Produkt 7111 hin zum Produkt 7121 von rund CHF40'000.00.
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10.18. Produktegruppe 712 - Angebote institutionelle Sozialhilfe

Verantwortung Abteilungsleiterin Dali Gabriela
Stellvertretung Bereichsleiterin Sozialberatung Braunschweiger Tobias

Produkte / Aufgaben

P-Nr.
7121

7122

7123

7124

Produkte Aufgaben Zielgruppen E G
Angebote Vorschule e zeitgemasse familienergénzende Betreu- Eltern mit Kleinkindern 3 2
ungsangebote
Angebote Schilerin- e Fihrung der Kinder- und Jugendfachstelle  Kinder und Jugendliche (6- 3 2
nen bis junge Erwach- Lyss und Umgebung (KJFS) 20 Jahren); Eltern/Erzie-
sene e Schulsozialarbeit fiir Anschlussgemeinden hungsberechtigte; Lehrper-
e Offene Kinder- und Jugendarbeit (Bereit- ~ sonen; Behorden; Schullei-

stellen von attraktiven Freizeitangeboten, tungen
Projektarbeit, partizipative Prozesse)

e Verantwortung fur die Treffs Lyss und
Busswil

e Begleitung Jugendrat Lyss

e Aufsuchende Jugendarbeit (Streetwork)

Angebote Personenim e Bereitstellen von bediirfnisgerechten Integ- Sozialbenachteiligte Perso- 2 2

erwerbsfahigen Alter rationsangeboten nen

Angebote Seniorinnen e« Bereitstellen von bediirfnisgerechten sozia- Seniorlnnen von Lyss und 3 3
len Dienstleistungen deren Angehodrige

Handlungsspielraum

In dieser PG besteht Handlungsfreiraum. Zu bertck-

sichtigen ist, dass die Gemeinde mit Vereinen, Organi-
sationen und Anschlussgemeinden Vertrage, Leis- O
tungsvertrage oder Anschlussvertrage abgeschlossen

hat.

© 7121 Angebote Varschule

7122 Angebote

@ Schilerinnen bis junge
Erwachsene

o 7123 Angebote Personen im
erwerbsfahigen Alter

QO 7124 Angebote Seniorinnen

klein << Gestaltungsmoglichkeit >> gross

obligatorisch << Erflllungspflicht == freiwillig

Legislaturziele

L
L
S
L:
L
S
S

»

. Lyss ist attraktiv fur alle Bevolkerungsgruppen.
. Die Integration wird in Lyss gelebt.

: Kontakte unter der Bevolkerung werden geférdert und das Zentrum belebt.

Lyss bietet wahrnehmbare Aufenthaltsqualitat.

. Infrastruktur ist attraktiv und adaptiert an Grésse und Anforderungen.
: Wir nehmen neue Entwicklungen auf, schaffen Angebote und handeln mit Verantwortung fiir die Region.

: Ein optimales Bildungs- und Betreuungsangebot, welches den heutigen padagogischen und gesellschaftlichen Be-

dirfnissen und den wirtschaftlichen Anforderungen entspricht.
Wir férdern die Gesundheit der Bevolkerung.

Starkung der familienfreundlichen Gemeinde mit qualitativ guten und bedarfsgerechten, familienerganzenden An-
geboten und Freizeiteinrichtungen fir alle Generationen

Integration und Partizipation wird geférdert und eingefordert.
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o S: Den Dialog mit den Akteuren férdern und gute Rahmenbedingungen schaffen

Investitionsprogramm

Produkte

7121 Angebote Vorschule

7122 Angebote Schilerlnnen bis junge Erwachsene
7123 Angebote Personen im erwerbsfahigen Alter

7124 Angebotene Seniorlnnen

Vorjahr 2026 2027 2028
0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00

in CHF 1'000.00

2029
0.00
0.00
0.00
0.00

2030
0.00
0.00
0.00
0.00

Finanzinformationen

Bezeichnung BU 2026 BU 2025  Abweichung BU zu BU RG 2024 RG 2023 RG 2022
30 Personalaufwand -2'047'470.00  -1'898'793.00 148677.00  -1'886'410.25  -1'531'113.25  -1'456'418.24
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -345'870.00 -451'340.00 105'470.00 -457'399.96 -271'477.89 -291'747.94
36 Transferaufwand -2'054'766.00  -2'055'691.00 925.00  -1'935'359.65  -2'023'030.45  -1'778'064.17
39 Interne Verrechnungen -8'000.00 -8'000.00 0.00 -8'000.00 -8'000.00 -8'000.00
42 Entgelte 92'800.00 95'000.00 -2'200.00 103'738.35 80'936.80 82'580.50
46 Transferertrag 3711'433.00  3'656'225.00 55208.00  3'615%678.85  3'474'755.77  3'150'168.80
48 Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0.00 0.00 1'317.90 1'580.40 1'580.40
Nettoergebnis -651'873.00 -662'599.00 10'726.00 -566'434.76 -276'348.62 -299'900.65
4'456'106 4'413'824 —
4 Mio. 3804'233 3751225 3287110 3'833'622
3'534'230
3 Mio. 3'234'330
2 Mio. ®Kosten
Erlésc
@ Nettocrgebnis
1 Mio.
0 Mio. -276'349
-651'873 -566'435 -299'901
) -662'599
-1 Mio.
BU 2026 BU 2025 RG 2024 RG 2023 RG 2022

Finanzaufstellung nach Produkten

Produktnr/-bezeichnung BU 2026 BU 2025 Abweichung BU zu BU RG 2024 RG 2023 RG 2022
[Z] 7121 Angebote Vorschule -168'736.00 -150'326.00 -18'410.00 -98'350.06 -132'964.05 -62'700.53
Aufwand -2'086'736.00 -2'048'076.00 -38'660.00 -1'956'319.50 -2'009'404.95 -1'779'213.40
Ertrag 1'918'000.00 1'897'750.00 20'250.00 1'857'969.44 1'876'440.90 1'716'512.87
[Z] 7122 Angebote Schiilerlnnen bis junge -423'057.00 -417'953.00 -5'104.00 -383'289.10 -75'533.22 -174'305.42
Erwachsene
Aufwand -2'309'290.00 -2'271'428.00 -37'862.00 -2'246'054.76 -1'756'365.29 -1'692'122.25
Ertrag 1'886'233.00 1'853'475.00 32'758.00 1'862'765.66 1'680'832.07 1'517'816.83
[Z] 7124 Angebotene Seniorlnnen -60'080.00 -94'320.00 34'240.00 -84'795.60 -67'851.35 -62'894.70
Aufwand -60'080.00 -94'320.00 34'240.00 -84'795.60 -67'851.35 -62'894.70
Nettoergebnis -651'873.00 -662'599.00 10'726.00 -566'434.76 -276'348.62 -299'900.65
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effektive Werte Annahmewerte
PG/P Kennzahlbezeichnung Einheit 2022 2023 2024 2025 2026
7121 Ausgestellte Betreuungsgutscheine (Kindertagesstatten) Anz. 208 244 257 265 265
7121 Ausgestellte Betreuungsgutscheine (Tageseltern) Anz. 42 42 33 45 45
7122 Anschlussgemeinden der Kinder- und Jugendfachstelle  Anz. 24 29 29 29 29
Lyss und Umgebung
7122 Anlasse Offene Kinder- und Jugendarbeit und Pravention Anz. 202 223 115 220.00 120
(Lyss)
7122 Anlasse Offene Kinder- und Jugendarbeit und Pravention Anz. 354 289 461 360 360
(Anschlussgemeinden)
7122 Anzahl zur Verfugung gestellte TAFL-Platze Anz. 15 20 22 20 N/A

Ziele fiir Budgetjahr

Istwerte Sollwerte
Ziele P/PG Indikator 2022 2023 2024 2025 2026
Leistungsziele
Sicherstellen soziale Dienstleistungen mit- 712 (L1) Uberpriifungsperiodizitét erflllt erfullt erfillt nach nach
tels Mitgliedschaft oder Leistungsvertrag Vertrag  Vertrag
Sicherstellen Angebote offene Kinder- und 7122 (L2) Finanzieller Gesamtaufwand inner- 100% 100 100% 100% 100%
Jugendarbeit in den Leistungsbereichen halb Vorgaben nach FKJV
Animation und Begleitung, Information
und Beratung, Entwicklung und Fachbera-
tung
Dienstleistungserbringung fiir Vertragsge- 7122 (L3) Kostendeckungsgrad erreicht N/A N/A N/A N/A Ja
meinden Schulsozialarbeit
Sicherstellen der minimalen Offnungszeit 7122 (L4) Offnungszeiten in Stunden pro Jahr N/A N/A N/A 21131 21131
der 3 Kinder- und Jugendtreffs Lyss und
Busswil
Erreichen von Kindern und Jugendlichen 7122 (L5) Gesamtzahl gefuhrte Gesprache pro N/A  nicht er- 280 2960 2960
im offentlichen Raum mit aufsuchender Jahr hoben

Sozialarbeit (Streetwork)

Produktgruppenbudget

PG / Bezeichnungsart BU 2026 BU 2025  Abweichung BU zu BU RG 2024 RG 2023 RG 2022
Aufwand -4'456'106.00 -4'413'824.00 -4'287'169.86 -3'833'621.59 -3'5634'230.35
Ertrag 3'804'233.00 3'751'225.00 53'008.00 3'720'735.10 3'657'272.97 3'234'329.70
Nettoergebnis -651'873.00 -662'599.00 10'726.00 -566'434.76 -276'348.62 -299'900.65

Die finanzielle Abweichung bei der Produktgruppe 712 zwischen dem Budget 2026 und dem Budget 2025 liegt bei einem
Minderaufwand von CHF 10'726.00 (1.62%). Grundsatzlich werden nur Abweichungen von mehr als CHF 30'000.00 oder
10% der Abweichungssumme vom Nettoergebnis kommentiert.

Bemerkungen

Die vom Grossen Gemeinderat beschlossene 6ffentliche Aufgabenerfillung ,aufsuchende Jugendarbeit” fihrte ab der
Rechnung 2024 zum Mehraufwand in dieser Produktegruppe 712 und wurde bereits in der Jahresrechnung 2024 im De-
tail beschrieben. Ab dem Sommer 2025 fuhrt die Gemeinde Lyss neu auch in den Gemeinden Hermrigen, Merzligen das
Angebot der offenen Kinder- und Jugendarbeit. Hinzu kommen Vertragsanpassungen mit Anschlussgemeinden bei der
Schulsozialarbeit welche dazu fuhren, dass einerseits der Personalaufwand steigt und andererseits der Transferertrag.

Der Personalaufwand fur die Abwicklung der Betreuungsgutscheine wird ab dem Budgetjahr 2026 direkt der Produkte-
gruppe 7121 belastet und fuhrt ebenfalls zum Anstieg des Personalaufwandes im Vergleich zu den Vorjahren
(+CHF 40'000.00.).

Beim Produkt 7124 Angebote Seniorlnnen wird im Budgetjahr 2026 auf Projekte und Planungen im Umfang von
CHF 30'000.00 verzichtet. Dieser Sachverhalt fuhrt im Wesentlichen zum tieferen Sachaufwand im Budget 2026.
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10.19. Produktegruppe 811 - Personal

Verantwortung Abteilungsleiterin Gerber Mihaela
Stellvertretung Sachbearbeiterin Diegoli Danielle
Produkte / Aufgaben
P-Nr. Produkte Aufgaben Zielgruppen E G
8111 Personal e Sicherstellung, Koordination und Erledi- Behorden; Mitarbeitende; 2 2
gung samtlicher Aufgaben des Personal- Amtsstellen

managements (HR Life Cycle) vom Eintritt
bis zum Austritt inkl. Betreuung und der
Personal und Sozialversicherungen

e Entwicklung einer Arbeitgebermarke
(Employer Branding) und Foérderung der
Unternehmenskultur

e Mitgestaltung der personalrechtlichen Er-

lasse
8112 Berufsbildung e Sicherstellen der Berufsbildung Mitarbeitende; Lernende 3 2
8113 Betriebliches Gesund- e Arbeitssicherheit Mitarbeitende 12
heitswesen e Alarmibungen

e Erste Hilfekurse

Handlungsspielraum

In dieser PG besteht kaum bzw. nur indirekt Hand-
lungsspielraum. Es handelt sich um interne Dienstleis-
tungen. Der Handlungsspielraum ist vor allem abhan-
gig von den Personalressourcen der anderen Abteilun-
gen.

© 8111 Personal

o @ 8112 Berufsbildung
8113 Betriebliches

O Gesundheitswesen

klein << Gestaltungsmdéglichkeit > > gross

obligatorisch << Erflllungspflicht == freiwillig

Legislaturziele

e S: Lyss ist ein fortschrittlicher und fairer Arbeitgeber.

e S: Verwaltung ist auf die Zukunft ausgerichtet.
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Investitionsprogramm

Produkte Vorjahr
8111 Personal 0.00
8112 Berufsbildung 0.00
8113 Betriebliches Gesundheitswesen 0.00

2026 2027
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00

in CHF 1'000.00

2028 2029
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00

2030
0.00
0.00
0.00

Finanzinformationen

Bezeichnung BU 2026 BU 2025  Abweichung BU zu BU RG 2024 RG 2023 RG 2022
30 Personalaufwand -760'740.00 -621'252.00 -139'488.00 -561'508.60 -576'861.65 -503'007.80
31 Sach- und iibriger Betriebsaufwand -16'115.00 -17'470.00 1'355.00 -23'803.70 -29'785.55 -49'148.30
34 Finanzaufwand 0.00 0.00 0.00 -605.40 0.00
36 Transferaufwand -1'020.00 -300.00 -720.00 -604.20 -250.00 -600.00
42 Entgelte 0.00 0.00 0.00 6'880.00 58.20 0.00
48 Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0.00 0.00 78.00 78.00 78.00
Nettoergebnis -777'875.00 -639'022.00 -138'853.00 -578'958.50 -607'366.40 -552'678.10
777'875 ,
639022 607'503
0.5 Mio. 585917 552'756
0 6'958 136 @®Kosten
0.0 Mio. 0 78 Erlésc
@ Nettocrgebnis
-0.5 Mio. 578'959 -552'678
-639'022 - —
-607'366
-7177'875
BU 2026 BU 2025 RG 2024 RG 2023 RG 2022

Finanzaufstellung nach Produkten

Produktnr/-bezeichnung BU 2026 BU 2025 Abweichung BU zu BU RG 2024 RG 2023 RG 2022
[Z] 8111 Personal -492'845.00 -411'450.00 -81'395.00 -407'186.15 -443'151.45 -356'366.65
Aufwand -492'845.00 -411'450.00 -81'395.00 -414'066.15 -443'209.65 -356'366.65
Ertrag 0.00 0.00 0.00 6'880.00 58.20 0.00
[E] 8112 Berufsbildung -248'710.00 -207'820.00 -40'890.00 -120'659.30 -148'480.95 -177°156.90
Aufwand -248'710.00 -207'820.00 -40'890.00 -120'659.30 -148'480.95 -177'156.90
[Z] 8113 Betriebliches Gesundheitswesen -36'320.00 -19'752.00 -16'568.00 -51"113.05 -15'734.00 -19'154.55
Aufwand -36'320.00 -19'752.00 -16'568.00 -51'191.05 -15'812.00 -19'232.55
Ertrag 0.00 0.00 0.00 78.00 78.00 78.00
Nettoergebnis -777'875.00 -639'022.00 -138'853.00 -578'958.50 -607'366.40 -552'678.10
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PG/P Kennzahlbezeichnung

8111 Total Gehaltsbeziiger

8111 Gehaltsbeziiger im Monatslohn
8111 Gehaltsbezuger im Stundenlohn
8111  Stellenprozente Kader

8111 Stellenprozente Angestellte

effektive Werte
2023
302
204
98
1'420
16'415

Einheit 2022
Anz. 525
Anz. 187
Anz. 349
% 1'380
% 15'467

2024

1
15'

295
208

87
380
308

Annahmewerte
2025 2026
324 325
208 210
116 115
1'480 1'480
13'165 13'170

Ziele fiir Budgetjahr

Ziele
Wirkungsziele

Zufriedene Mitarbeitende

Attraktiver Arbeitgeber

Soziale Verantwortung

Betriebliches Gesundheitswesen

Betriebliches Gesundheitswesen
Leistungsziele

Soziale Verantwortung

Betriebliches Gesundheitswesen

Weiterbildung

P/PG

8111

8111

8112
8113

8113

8112

8113

8113

Indikator

(W1) Mitarbeitendenumfrage

(W2) Fluktuationsrate

(W3) Anzahl Auszubildende

(W4) Evakuationsiibungen Verwaltung
und Schulen

(W5) Absenzenquote (Krankheit / Unfall)

(L1) Anzahl Arbeitsplatze fur Massnah-
men der beruflichen Integration
(Praktika / Arbeitsversuch)

(L2) BLS/AED-Kurs

(L3) Teilnehmertage pro Mitarbeitende im
Monatslohn (im 2-Jahres-Durch-
schnitt)

2022

11.82%

>1 Tag

Istwerte
2023

nicht er-
hoben

nicht er-

fallt
erfillt

erfullt

erfillt

erfillt

nicht er-
fullt

erfullt

2024

nicht er-
hoben

8.25%

1 x pro
Jahr

4.9%

BLS/AED
Kurs

>1 Tag

Sollwerte
2025 2026
alle 2 keine
Jahre

(2025)
<8% <8%
8 max. 12
1 x pro 1 x pro
Jahr Jahr
3% 3%
1 1
alle 2 alle 3
Jahre Jahre
(2026) (2027)
>1 Tag >1 Tag

Produktgruppenbudget

PG / Bezeichnungsart BU 2026 BU 2025  Abweichung BU zu BU RG 2024 RG 2023 RG 2022
Aufwand -777'875.00 -639'022.00 -585'916.50 -607'502.60 -552'756.10
Ertrag 0.00 0.00 0.00 6'958.00 136.20 78.00
Nettoergebnis -777'875.00 -639'022.00 -578'958.50 -607'366.40 -552'678.10

Die finanzielle Abweichung bei der Produktgruppe 811 zwischen dem Budget 2026 und dem Budget 2025 liegt bei einem
Mehraufwand von CHF 138'853.00 (21.73%). Es werden Abweichungen von mehr als CHF 30'000.00 oder 10% der Ab-
weichungssumme vom Nettoergebnis kommentiert.

Bemerkungen

Der Mehraufwand zwischen dem Budget 2026 und dem Budget 2025 ist auf den Personalaufwand (CHF+139'488.00)
zurlckzufihren. Der Personalaufwand wurde im Budget 2025 zu tief erfasst. Es wurden nicht die korrekten Personalauf-
wande fur die Abteilung Personal berechnet, weshalb sich dieser Umstand negativ in der Rechnung 2025 auswirken wird.
Dieser Sachverhalt wurde im Budget 2026 korrigiert. Zudem nimmt der Personalaufwand beim Produkt 8112 Berufsbil-
dung zu. Im Produkt 8112 werden nicht nur die ,ordentlichen” Lernenden gefiihrt, sondern neu auch die Praktikumsange-
stellten der Verwaltung der Gemeinde Lyss. Dieser Personalaufwand war bisher in anderen Produktegruppen enthalten.
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