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IDG-STATUS offentlich
SIGNATUR 16 GEMEINDEORGANISATION
16.04 Grosser Gemeinderat
16.04.23 Interpellationen
BETRIFFT Interpellation Paul Rohner, SVP, betreffend Erkenntnisse der Schule wahrend, nach

und vor der nachsten Pandemie;
Beantwortung des Vorstosses; Verabschiedung zu Handen des Grossen Gemeindera-
tes

VORSTOSS

Gemeinderat Paul Rohner, SVP, reicht mit Schreiben vom 8. Juni 2020 nachfolgende Interpellation beim Buro
des Grossen Gemeinderates ein (GGR-Geschaft-Nr. 2020/081):

INTERPELLATION «ERKENNTNISSE DER SCHULE WAHREND, NACH UND VOR DER NACHSTEN PAN-
DEMIE»

Mit dem Corona bedingten Lock down der Schulen ab dem 16. Marz 2020 wurden Schulen schweizweit
grosstenteils unvorbereitet vor neue Herausforderung gestellt.

Unterricht zu Hause war von einem Tag auf den anderen notwendig und nicht mehr unerwinscht. Digitale
Medien und Programme kamen zur Anwendung und wurden mehr oder weniger erfolgreich eingesetzt.

Nach drei Monaten ausserordentlicher Lage, bewegt sich auch die Schule langsam wieder auf den Normalzu-
stand hin. Es scheint mir deshalb der richtige Zeitpunkt zu sein, die Bewaltigung dieser Krise zu reflektieren
und Lehren fur kommende Lagen zu ziehen. Dies mit der Erwartung, dass bis dahin durchgangige Konzepte
zur Bewaltigung ausserordentlicher Lagen im Schulwesen existieren oder bestehende Konzepte angepasst
werden.

Ich erlaube mir deshalb im Kontext Schule und Corona Pandemie einige Fragen an Frau Stadtratin und Schul-
prasidentin Frau Erika Klossner zu richten:

Bestanden bereits Konzepte zur Bewaltigung einer ausserordentlichen Lage im Schulwesen oder wurde diese
wahrend der Krise entwickelt?

Wie gut hat die Organisation des ausserschulischen Unterrichts aus Sicht der Lehrpersonen und der Schullei-
tung funktioniert?

Haben Sie negative Ruckmeldungen aus dem elterlichen Umfeld erhalten? Beispiele? (mehrheitlich positive
wurden selektiv in der Schuelbrugg Sonderausgabe publiziert).

Haben sich die Schulleitungen abgesprochen, wie der ausserschulische Unterricht auf vergleichbarem Niveau
zu organisieren und durchzufthren ist oder lag die Verantwortung und die kreative Freiheit bei den einzelnen
Lehrpersonen?
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Welche kantonalen Vorgaben haben dabei Muhe bereitet?
Konnten alle Schulerinnen und Schiler gleichermassen mittels medialen Unterrichtes abgeholt werden?

Wird sich auf kantonaler oder lokaler Ebene eine einheitliche Software Losung abzeichnen? Oder sind die
Schulen diesbezuglich frei, welche Lerntools eingesetzt werden kénnen?

Welche Nachteile erwarten Sie fur Schulabganger, welche wahrend drei Monaten keine regularen Unterricht
mehr besuchen konnten, im Hinblick auf die anstehende Lehre?

Welche erkennbaren Auswirkungen zeigt die Corona Krise bereits auf Anschlusslosungen von Schulabgangern
(zweite und 3. Klasse der Oberstufe)?

Welche Lehren hat die Schule bereits aus den gemachten Erfahrungen gezogen, welche in bestehende oder
zu erstellende Konzepte einfliessen werden?

Bis wann wird die Schule die Erkenntnisse aus der ausserordentlichen Lage gegentber den Eltern kommuni-
zieren? (z.B. in der "Schuelbrugg").

Fur die schriftliche Beantwortung meiner Fragen bedanke ich mich im Voraus.

URHEBER: Gemeinderat Paul Rohner, SVP
MITUNTERZEICHNENDE: keine

EINGANG RATSBURO: 09.06.2020

BEGRUNDUNG IM RAT: 09.07.2020

FRIST: 09.10.2020
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DIE SCHULPFLEGE UND DER STADTRAT ILLNAU-EFFRETIKON
ANTWORTEN WIE FOLGT:
VORBEMERKUNGEN

Die Schule wurde am 4. Februar 2020 erstmals von der kantonalen Bildungsdirektion Uber das Virus informiert;
damals waren keinerlei Massnahmen fir die Volksschule zur Umsetzung gefordert. Nach den Sportferien 2020
waren die Schulen angewiesen, erste Hygienemassnahmen umsetzen. Zudem durften Schuler/innen und
Lehrpersonen mit Krankheitssymptomen die Schule nicht mehr besuchen.

Am Freitag, 13. Marz 2020, wurde die Schule gleichzeitig mit der Bevolkerung informiert, dass die Durchflh-
rung von Prasenzunterricht ab Montag, 16. Marz 2020, nicht weiter gestattet sei. Am 30. April 2020 hat der
Regierungsrat des Kantons Zrich den Prasenzunterricht ab 11. Mai 2020 mit Gruppen von maximal 15 Schdile-
rinnen und Schulern (Halbklassen) wieder erlaubt. Ab 8. Juni 2020 wurde bis zu den Sommerferien wieder
Unterricht in Ganzklassen durchgefuhrt.

Die Auswirkungen der verschiedenen Phasen auf die Volksschule inklusive familienerganzende Betreuung und
die weiteren schulischen Angebote waren gross.

Die Stadtratin Ressort Bildung hat zusammen mit der Leiterin Bildung und der Schulleitungskonferenz bereits
am 27. Februar 2020 die Krisenorganisation Schule fur Covid-19 festgelegt und kommuniziert. Gleichzeitig
bildete die Stadt mit dem Covid-19 Stab eine Organisation, welche flr die gute Zusammenarbeit aller Ressorts
grosse Wichtigkeit aufwies.

Nach rund einem halben Jahr kann der Flihrung, Organisation und Zusammenarbeit der Schulen ein sehr gutes
Zeugnis ausgestellt werden. Alle Beteiligten durfen stolz auf ihren Anteil an der Bewaltigung des bisherigen
Pandemie-Marathons sein. Lehrpersonen, Schulpersonal, Fihrungspersonen aber auch Schulerinnen und
Schdler und ihre Familien haben die herausfordernde Situation gut gemeistert und konstruktiv zusammengear-
beitet.

Leider ist es aufgrund der Entwicklung der Fallzahlen noch nicht an der Zeit, abschliessende Folgerungen zu
ziehen. Die einzelnen Schulen, die Schulleitungskonferenz und der gesamte Bereich Bildung evaluieren die
Teilmassnahmen jedoch laufend und ziehen Schllsse fur die kinftige FUhrung, Organisation und Zusammen-
arbeit in besonderen Situationen.

ZUR FRAGE 1:
Bestanden bereits Konzepte zur Bewaltigung einer ausserordentlichen Lage im Schulwesen oder wur-
de diese wahrend der Krise entwickelt?

Die Schule war bereits vor der ausserordentlichen Lage an der Uberarbeitung des bestehenden Notfallkon-
zepts. Das Kapitel «Pandemie» wird neu darin aufgenommen.

Bezogen auf die Covid-19-Situation hat die Schule im Februar die spezifische Krisenorganisation festgelegt.
Diese umfasste neben der Schule die weiteren Angebote des Ressorts Bildung, d.h. die schulerganzende Be-
treuung, Kindertagesstatten, Berufsvorbereitungsjahr, Musikschule, Schulsport, Erwachsenenbildung und
Raumvermietung.

Wahrend der Krise wurden die Konzepte laufend Uberpruft und der Situation angepasst. Insbesondere bezlg-
lich schul- und familienerganzender Betreuung haben sich die gesellschaftlichen Anforderungen in den letzten
Jahren deutlich verandert. Zudem wurde bisher nie von einer mehrwadchigen Schliessung der Schule ausge-
gangen.

3/8



@ Stadt Illnau-Effretikon

STADTRAT

BESCHLUSS

VOM 03. SEPTEMBER 2020
GESCHNR. 2020-0532
BESCHLUSS-NR. 2020-173
ZUR FRAGE 2:

Wie gut hat die Organisation des ausserschulischen Unterrichts aus Sicht der Lehrpersonen und der
Schulleitung funktioniert?

Insgesamt hat der Fernunterricht sehr gut funktioniert. Die Lehrpersonen haben innerhalb weniger Tage auf
eine bislang unbekannte Unterrichtsrealitat umgestellt.

Dabei wurden die Ubergeordneten Entscheide von der Schulleitungskonferenz (Schulleitungen, Prasidium,
Leitung Bildung) gefallt und in den Schulen von den Leitungen an die Lehrpersonen weitergegeben. Die Klas-
senlehrpersonen waren far ihre Klassen und die Kommunikation zum Fernunterricht an die Eltern zustandig;
sie wurden von den Fachlehrpersonen unterstutzt.

FUr die Durchflhrung des Fernunterrichts haben die Schulen Teams um die Klassenlehrpersonen gebildet. Sie
koordinierten den Schulstoff, stellten Material zusammen, gaben es an die Schuilerinnen und Schuler weiter
und unterstutzten die Kinder und Jugendlichen.

In den unteren Stufen wurden insbesondere analoge Auftrage per Post an die Schdlerinnen und Schuler wei-
tergegeben. Fur die Frihlingsferien stellten die Kindergarten- und Primarlehrpersonen Beschaftigungsideen auf
der stadtischen Website zur Verfugung. In den oberen Klassen wurden die Auftrage hauptsachlich elektronisch
Ubermittelt.

In allen Schulstufen hatten die Lehrpersonen auf elektronischem und telefonischen Weg Kontakt mit den
Schdlerinnen und Schulern und den Eltern. Aufgrund der Rickmeldungen wurden laufend Anpassungen vor-
genommen.

Die Schulen winschen sich fur die Zukunft einheitliche, datenschutzkonforme und einfache Kommunikations-
moglichkeiten mit den Eltern. Aktuell testen einige Klassen eine entsprechende App (klapp.ch), mit welcher die
Schulen mit den Eltern auf Handys oder Computern kommunizieren kann. Die Kommunikation per E-Mail hat
sich nur teilweise bewahrt, da solche Nachrichten in Einzelfallen zu wenig zuverlassig beachtet werden.

ZUR FRAGE 3:
Haben Sie negative Riickmeldungen aus dem elterlichen Umfeld erhalten? Beispiele? (mehrheitlich
positive wurden selektiv in der Schuelbrugg Sonderausgabe publiziert).

Beim Redaktionsteam der Schuelbrugg, den Lehrpersonen, Schulleitungen und bei der Ressortvorstandin sind
vereinzelt negative RlUckmeldungen eingegangen. Die Kritik betraf teilweise die Informatik-Infrastruktur. Kritik
wurde von den Zustandigen aufgenommen und es konnten Losungen gefunden werden.

Insgesamt gingen jedoch deutlich mehr positive Rickmeldungen zur Gesamtsituation, der Kommunikation
aber auch zum Einsatz einzelner Lehrpersonen ein.

Die Schule hat die Elternschaft in dieser ausserordentlichen Lage sehr kooperativ, bemuht und flexibel erlebt.

ZUR FRAGE 4:

Haben sich die Schulleitungen abgesprochen, wie der ausserschulische Unterricht auf vergleichbarem
Niveau zu organisieren und durchzufiihren ist oder lag die Verantwortung und die kreative Freiheit bei
den einzelnen Lehrpersonen?

Die Lernziele sind im Lehrplan festgehalten. Die Lehrpersonen arbeiten selbstandig mit ihren Klassen bezie-
hungsweise in ihren Fachern an diesen Zielen. Der Bildungsrat macht Vorgaben zu den Lehrmitteln, in der
Methodik aber verfugen die Lehrpersonen Uber Freiheit zur Vermittlung des Schulstoffs.
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Im Fernunterricht hat sich an der Methodenfreiheit grundsatzlich nichts geandert. Da die Zeitraume zwischen
Kommunikation der Massnahmen und der Umsetzung in den Schulen sehr kurz waren, konnten keine vollig
neuen Konzepte erarbeitet werden.

In den Schulen haben die Stufenorganisationen und Fachschaften analysiert, wie Themen fur den Fern- und
den anschliessenden Halbklassenunterricht priorisiert werden. Dabei standen Lernziele, Ausgewogenheit zwi-
schen den Fachern und Umfang der Arbeiten im Vordergrund.

Insbesondere auf der Sekundarschule werden anfangs Schuljahr 2020/21 Analysen zum Lernstand der Schule-
rinnen und Schdler erstellt, um den Anschluss an weiterfihrende Schulen und in die Berufsbildung zu gewahr-
leisten.

ZUR FRAGE 5:
Welche kantonalen Vorgaben haben dabei Miihe bereitet?

Die Informationen der Bildungsdirektion wurden insbesondere vor dem Verbot des Prasenzunterrichts und der
Einflhrung des Halbklassenunterrichts sehr kurzfristig kommuniziert. Die Verantwortlichen der Schulen verflg-
ten Uber keine Vorinformationen und wurden gleichzeitig mit der Offentlichkeit informiert.

Die Bildungsdirektion hat die Schulen jedoch ab Februar 2020 mit Gber 20 Informationsmails (sogenannte Lei-
tungszirkulare) sowie Merkblattern und Handlungsanweisungen unterstutzt.

ZUR FRAGE 6:
Konnten alle Schiilerinnen und Schiiler gleichermassen mittels medialen Unterrichtes abgeholt wer-
den?

Nein. Auch im Prasenzunterricht werden nie alle Schulerinnen und Schuler auf gleiche Weise abgeholt. Die
Schule kennt deshalb verschiedene Elemente individualisierenden Unterrichts.

Wahrend des Fernunterrichts haben die Lehrpersonen die individuellen Ruckmeldungen und die Leistungen
der Schulerinnen und Schuler ausgewertet. Wo notig, wurde die Begleitung durch die Lehrpersonen oder die
Schulsozialarbeitenden verstarkt.

Zudem hat die Schule llinau-Effretikon sofort nach den ersten Lockerungsschritten die Schulerinnen und Schu-
ler der Sekundarschule C und diejenigen der Primarstufe mit erhohtem Forder- und Betreuungsbedarf einzeln
oder in Kleingruppen aufgeboten. Hier leisteten insbesondere die Fachpersonen Sonderpadagogik (Schulische
Heilpadagoginnen, Therapeutinnen, Deutsch als Zweitsprache (DaZ)-Lehrpersonen) sowie das Personal der
Schulerganzenden Betreuung wichtige Arbeit.

Bezlglich Arbeit mit elektronischen Medien haben die Primar-Klassenlehrpersonen mit den Eltern geklart, wel-
che individuellen technischen Maoglichkeiten zu Hause bestehen. Die Auftrage wurden entsprechend ange-
passt und einzelnen Schilerinnen und Schilern wurden Gerate der Schule zur Verflgung gestellt.

Auf der Sekundarstufe wurden 35 iPads an die Schulerinnen und Schuler ausgeliehen, welche zu Hause Uber
keine oder ungenugende Infrastruktur fur die Erflllung der Auftrage verflgten.

Eine einheitliche schulische EDV-Infrastruktur, welche flr alle Schilerinnen und Schuler auch zu Hause verfug-
bar ist, hatte den Fernunterricht in den oberen Schuljahren sicherlich vereinfacht und zu hoherer Chancenge-
rechtigkeit gefuhrt.
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ZUR FRAGE 7:

Wird sich auf kantonaler oder lokaler Ebene eine einheitliche Software Losung abzeichnen? Oder sind
die Schulen diesbeziiglich frei, welche Lerntools eingesetzt werden konnen?

Der Bildungsrat des Kantons Zurich legt fest, welche Lehrmittel fur die Volksschule obligatorisch sind. Aktuell
umfassen die Lehrmittel fur die Facher Mathematik und Franzdsisch auf der Primar- und Sekundarstufe sowie
far Deutsch als Zweitsprache auf der Sekundarstufe ebenso verbindlich zu nutzende elektronische Lernplatt-
formen. In Arbeit ist gemass kantonaler Lehrmittelagenda zudem ein neues Lehrmittel im Fach Deutsch.

Weiter nutzen die Schulen diverse Tools und Apps flr bestimmte Facher und Themen. Auf der Primarstufe
wahlt eine Gruppe beauftragter Lehrpersonen und Schulleitungen jene Tools aus, welche auf den Schulgeraten
installiert werden. Auf der Sekundarstufe bestimmt die Fachschaft Informatik die Lernsoftware.

Der Kanton Zurich flhrt eine Fachstelle «Bildung und ICT» flr die Volkschulen. Diese unterstitzt die Schulen
und bietet ihnen Beratung an. Eine einheitliche technische Infrastruktur fir die Gemeinden, digitale Plattfor-
men oder Kommunikationsmittel werden durch den Kanton aber weder vorgegeben noch finanziell unterstutzt.

Die Schule llinau-Effretikon verflgt seit Sommer 2020 Uber eine einheitliche Serverinfrastruktur, auf welche
die Lehrpersonen und die Schulerinnen und Schuler im Unterricht und von zu Hause zugreifen konnen. Im
Zusammenhang mit dem Lehrplan 21 wird die technische Infrastruktur fur die Schilerinnen und Schuler aktuell
angepasst.

Weitere spezifische Module fir Kommunikation und digitales Lernen sind in Erprobung.

ZUR FRAGE 8:
Welche Nachteile erwarten Sie fiir Schulabganger, welche wahrend drei Monaten keine regularen Un-
terricht mehr besuchen konnten, im Hinblick auf die anstehende Lehre?

Die Ruckfrage bei allen Dritt-Sekundarklassen zeigt, dass die Lehrpersonen keine Nachteile aus der Situation
im zweiten Semester bezuglich Berufslehre sehen. Im zweiten Semester des letzten Volksschuljahres repetie-
ren die Schulerinnen und Schuler Ublicherweise Schulstoff und nutzen Wahlangebote. Die Repetitionen konn-
ten durch Fernunterricht abgedeckt werden. Lediglich im Wahlfachbereich hatten die Schulerinnen und Schuler
ihren individuellen Rucksack nach Interessen und Berufswahl weiter anreichern konnen.

Hingegen berichteten die Lehrpersonen, dass die Schulerinnen und Schuler deutlich mehr Kompetenzen in
den Bereichen Organisation, Selbstandigkeit, Umgang mit elektronischen Medien erschliessen konnten. Die
Schule geht davon aus, dass diese Kompetenzen fur die Berufslehre einen Gewinn darstellen.

ZUR FRAGE 9:
Welche erkennbaren Auswirkungen zeigt die Corona Krise bereits auf Anschlusslésungen von Schulab-
gangern (zweite und 3. Klasse der Oberstufe)?

Viele Schulerinnen und Schuler verflgten bereits vor der Schulschliessung tber eine Lehrstelle. Zudem be-
setzten Unternehmungen kurz vor den Sommerferien intensiv Lehrplatze. Zusammenfassend haben die Schul-
abganger/innen Anschlusslosungen analog der Vorjahre gefunden. In Berufsbranchen, welche deutlich von der
Covid-19-Situation betroffen waren, kam es leider vereinzelt zu Absagen von Praktika- oder Lehrstellen.

Das Berufsvorbereitungsjahr (BVJ) nimmt als Brickenangebot Ublicherweise kurz vor und wahrend der Som-
merferien Schilerinnen und Schiler ohne Anschlussldsungen auf. Aktuell sind die Klassen noch nicht voll be-
setzt, es sind deshalb auch in den nachsten Monaten noch Aufnahmen maglich.

Die Schule schatzt die Situation der Zweit-Sek-Schulerinnen und —=Schuler des Schuljahrs 2019/20 aus nach-
stehenden Grunden erschwert ein. Im zweiten Semester fiel das neue Fach «Berufliche Orientierung» aus und
konnte nicht vollstandig durch die individuelle Begleitung durch die Lehrpersonen und die Berufsinformations-

6/8



Stadt llinau-Effretikon

STADTRAT

BESCHLUSS

VOM 03. SEPTEMBER 2020
GESCHNR. 2020-0532
BESCHLUSS-NR. 2020-173

zentren (BiZ) ersetzt werden. Schnupperlehren wurden grosstenteils abgesagt, so dass noch nicht alle Jugend-
lichen fir die Lehrstellensuche bereit sind. Zudem fehlt den Schuilerinnen und Schulern das Zeugnis des zwei-
ten Semesters. Einzelne Betriebe erhohen den Druck auf ausserschulische Tests.

ZUR FRAGE 10:
Welche Lehren hat die Schule bereits aus den gemachten Erfahrungen gezogen, welche in bestehende
oder zu erstellende Konzepte einfliessen werden?

Die Schule ist mit dem bisherigen Verlauf sehr zufrieden und kann die gemachten Erfahrungen bezlglich Fuh-
rung, Organisation und Kommunikation weitgehend flr kinftige Konzepte Ubernehmen.

Die Zeit des Fernunterrichts hat bestatigt, dass es fur die Chancengerechtigkeit und den effektiven Unterricht
unabdingbar ist, Uber einheitliche Informatikinfrastruktur fir die Schulerinnen und Schuler der oberen Klassen
zu verfugen. Die Umsetzung dazu ist bereits in Planung.

Die Schule evaluiert aktuell elektronische Kommunikationsformen Uber mobile Gerate, welche durch alle Eltern
auf unkomplizierte Weise genutzt werden konnen.

Die stetige Aktualisierung der stadtischen Website hat sich bewéhrt. Die Schulen werden zusatzlich zur geziel-
ten individuellen Kommunikation auch mit dem neuen stadtischen Internetauftritt ein Schwergewicht auf die
Kommunikation Uber die Website legen.

ZUR FRAGE 11:
Bis wann wird die Schule die Erkenntnisse aus der ausserordentlichen Lage gegeniiber Eltern kommu-
nizieren? (z.B in der «Schuelbruggn»)

Aus aktueller Sicht prasentiert sich die Lage fur die Schulen weiterhin als angespannt. Erneute einschneidende
Massnahmen sind nicht auszuschliessen.

Es ist deshalb noch nicht sinnvoll konsolidierte Erkenntnisse zu prasentieren. Die einzelnen Lehrpersonen und
Schulleitungen sind jedoch mit den Eltern in Kontakt und kommunizieren spezifische Erkenntnisse der jeweili-
gen Situation und beantworten offene Fragen.

Ob zu einem spateren Zeitpunkt eine systematische Rickschau Uber die Covid-19-Situation in den Schulen
erstellt wird, ist noch offen.

DER STADTRAT ILLNAU-EFFRETIKON
AUF ANTRAG DES RESSORTS BILDUNG BZW. DER SCHULPFLEGE

BESCHLIESST:
1. Die vorstehende Antwort wird zu Handen des Grossen Gemeinderates verabschiedet.
2. Als zustandige Referentin fur allfallige Auskunfte wird Erika Klossner-Locher, Schulprasidentin und Stadt-

ratin Ressort Bildung, bezeichnet.

3. Mitteilung durch Protokollauszug an:
a. Abteilung Prasidiales, Ratssekretariat (zur Weiterleitung an den Grossen Gemeinderat)
b. Abteilung Bildung
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