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Bericht des Stadtrats 

Vorwort  

Der Stadtrat legt das Budget 2027 mit einem Ertragsüberschuss von 6,6 Mio. CHF vor. Das sind 7,9 Mio. CHF 

weniger als im Budget 2026. Ausschlaggebend sind vor allem tiefere Grundstückgewinnsteuern und ein höherer 

Aufwand in den Bereichen Soziales und Gesundheit. Einen Teil davon gleicht der Ressourcenzuschuss aus dem 

kantonalen Finanzausgleich aus, den die Stadt wieder erhält. Das strukturelle Defizit im Steuerhaushalt beträgt 

6,8 Mio. CHF. 

Erfolgsrechnung 

Der Aufwand steigt gegenüber dem Budget 2026 um 6,9 Mio. CHF auf 230,8 Mio. CHF, der Ertrag sinkt um 1,0 

Mio. CHF auf 237,5 Mio. CHF. Daraus ergibt sich ein Ertragsüberschuss von 6,6 Mio. CHF. 

Die Grundstückgewinnsteuern sind mit 18,0 Mio. CHF budgetiert, 6,0 Mio. CHF weniger als im Budget 2026. Die 

neue Einschätzung erfolgte auf der Basis der vorhandenen pendenten Fälle. 

Die ordentlichen Steuererträge sinken um 0,7 Mio. CHF auf 98,3 Mio. CHF. Die Steuererträge im Vorjahresbudget 

waren aufgrund des Rechnungsabschlusses 2024 zu positiv geschätzt worden. 

In der Folge erhält die Stadt einen Ressourcenzuschuss von 5,0 Mio. CHF aus dem kantonalen Finanzausgleich. 

Grund dafür ist, dass ihre Steuerkraft unter 95% des kantonalen Mittels liegt. Im Budget 2026 war kein Ressour-

cenzuschuss vorgesehen. Abzüglich der damit verbundenen Beiträge an die Oberstufenschule Wädenswil von 

0,8 Mio. CHF verbessert der Finanzausgleich das Ergebnis um 4,2 Mio. CHF. 

Im Bereich Soziales steigt der Nettoaufwand um 3,1 Mio. CHF auf 25,9 Mio. CHF. Davon entfallen 1,7 Mio. CHF 

auf die Sozialversicherungen und 0,5 Mio. CHF auf die gesetzliche wirtschaftliche Hilfe. In der Abteilung Gesell-

schaft steigt der Nettoaufwand im Bereich der Pflegefinanzierung um 0,9 Mio. CHF. Der Nettoaufwand der Pri-

marschule steigt leicht um 0,2 Mio. CHF auf 48,5 Mio. CHF. Der Personalaufwand über alle Abteilungen hinweg 

steigt um 2,2 Mio. CHF auf 53,2 Mio. CHF. 

Investitionsrechnung 

Im Verwaltungsvermögen sind Nettoinvestitionen (Ausgaben abzüglich Einnahmen) von 41,2 Mio. CHF budgetiert 

(Budget 2026: 35,7 Mio. CHF). Davon sind 19,3 Mio. CHF steuerfinanziert; sie liegen damit unter dem neuen Ziel-

wert von 21 Mio. CHF pro Jahr. Die übrigen Nettoinvestitionen betreffen die gebührenfinanzierten Eigenwirt-

schaftsbetriebe wie Wasser und Abwasser (7,9 Mio. CHF), Beteiligungen und Darlehen (7,0 Mio. CHF) sowie die 

Teilsanierung und Erweiterung der Alterssiedlung Bin Rääbe (7,0 Mio. CHF). Diese Investition soll sich über die 

Zeit durch Erträge selbst finanzieren. 

Ins Finanzvermögen sollen 8,2 Mio. CHF investiert werden, grösstenteils für den Ersatzneubau der Mehrfamilien-

häuser an der Büelenstrasse 5 und 7 (7,6 Mio. CHF). 

Für Investitionen stehen der Stadt 21,6 Mio. CHF zur Verfügung, die sie im laufenden Betrieb selbst erwirtschaf-

tet. Erfahrungsgemäss werden im Budgetjahr rund 80% der geplanten Investitionen umgesetzt. Unter dieser An-

nahme können die Investitionen zu 65% aus eigenen Mitteln finanziert werden. 

Strukturelles Defizit im Steuerhaushalt 
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Das strukturelle Defizit zeigt, wie viel Geld dem Steuerhaushalt (allgemeiner Haushalt ohne Eigenwirtschaftsbe-

triebe) ohne Sondereffekte fehlt, um Investitionen im Umfang des Zielwerts von 21 Mio. CHF aus eigenen Mitteln 

zu finanzieren. 

Im Steuerhaushalt ergeben das Jahresergebnis und die Abschreibungen einen Mittelzufluss von 16,2 Mio. CHF. 

Nach Abzug des überdurchschnittlichen Teils der Grundstückgewinnsteuern von 2,0 Mio. CHF bleibt eine or-

dentliche Selbstfinanzierung von 14,2 Mio. CHF. Bis zum Zielwert fehlen 6,8 Mio. CHF, was dem strukturellen 

Defizit entspricht. 

Finanzpolitische Einschätzung 

Die Nettoschuld im Gesamthaushalt (Fremdkapital abzüglich Finanzvermögen) steigt von voraussichtlich 28,5 

Mio. CHF Ende 2026 auf 41,2 Mio. CHF Ende 2027, weil die Investitionen die selbst erwirtschafteten Mittel über-

steigen. Das sind CHF 1'539 pro Einwohnerin oder Einwohner. Berücksichtigt ist, dass rund 80% der geplanten 

Investitionen umgesetzt werden. 

Der Stadtrat erachtet diese Nettoverschuldung als verkraftbar, da nach Abzug von Darlehen und Beteiligungen 

an die Alterszentrum Frohmatt AG und die Energieverbund Wädenswil AG im Steuerhaushalt ein Nettovermögen 

von CHF 441 pro Einwohnerin oder Einwohner resultiert. Dieses Nettovermögen wird aber aufgrund von grossen 

Investitionen und dem strukturellen Defizit in den nächsten Jahren zu einer Nettoschuld, womit die Ziele des 

Stadtrates vorübergehend verfehlt werden. 

In Übereinstimmung mit seiner Finanzstrategie beantragt der Stadtrat dem Gemeinderat, den Steuerfuss unver-

ändert bei 86% zu belassen. 

Wädenswil, 30. September 2026 
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Erfolgsrechnung  
Erfolgsrechnung nach institutioneller Sicht  
 

  Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025 

Behörden -1'453'989 -1'249'110 -1'273'635 

        

Zentrale Dienste und allgemeine Verwaltung -2'759'875 -2'787'068 -2'533'062 

        

Präsidiales -2'664'771 -2'612'770 -2'355'015 

        

Finanzen 123'925'234 126'542'080 116'515'689 

        

Planen und Bauen -12'894'553 -12'183'360 -10'327'560 

        

Werke -209'072 -128'379 -216'206 

        

Gesellschaft -22'986'265 -21'999'154 -22'121'255 

        

Primarschule -48'479'462 -48'234'484 -48'057'776 

        

Soziales -25'854'744 -22'785'660 -17'693'269 

        

Alterszentrum Frohmatt - - 33'303 

        

Ertragsüberschuss (+) / Aufwandsüberschuss (-) 6'622'503 14'562'095 11'971'214 

 
Investitionsrechnung  

Investitionsplanung nach institutioneller Sicht  
 

  Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025 

Behörden - - - 

Zentrale Dienste und allgemeine Verwaltung 420'000 560'000 564'958 

Präsidiales 70'000 -10'000 140'000 

Finanzen 23'701'989 21'369'200 43'637'318 

Planen und Bauen 8'305'000 9'015'000 6'805'505 

Werke 6'080'000 2'554'435 2'061'279 

Gesellschaft 1'725'000 1'655'000 422'781 

Primarschule 937'500 600'000 509'692 

Soziales - - - 

Alterszentrum Frohmatt - - -9'234'548 

Total Nettoinvestitionen VV 41'239'489 35'743'635 44'906'986 

Total Nettoinvestitionen FV 8'230'508 4'825'000 -4'854'917 

Total Nettoinvestitionen (VV + FV) 49'469'997 40'568'635 40'052'069 

 
Zuständigkeit  

Für die Genehmigung des Budgets sowie der Festsetzung des Steuerfusses ist der Gemeinderat in abschliessen-

der Kompetenz zuständig. 
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Antrag des Stadtrats 

1. Antrag zum Budget  

Der Stadtrat hat das Budget 2027 der Stadt Wädenswil genehmigt. Das Budget weist folgende Eckdaten aus: 

Erfolgsrechnung  
 

Gesamtaufwand 230'839'164 

Gesamtertrag 237'461'667 

Ertragsüberschuss 6'622'503 

 
Investitionsrechnung Verwaltungsvermögen  
 

Ausgaben Verwaltungsvermögen 46'405'500 

Einnahmen Verwaltungsvermögen 5'166'011 

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermögen 41'239'489 

 
Investitionsrechnung Finanzvermögen  
 

Ausgaben Finanzvermögen 8'230'508 

Einnahmen Finanzvermögen - 

Nettoinvestitionen Finanzvermögen 8'230'508 

 
Der Stadtrat beantragt dem Gemeinderat, das Budget 2027 der Stadt Wädenswil zu genehmigen. 
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2. Antrag zum Steuerfuss  
 

Einfacher Gemeindesteuerertrag 92'092'742 

Steuerfuss 86% 

Ertragsüberschuss 6'622'503 

 
Der Stadtrat beantragt dem Gemeinderat, den Steuerfuss für das Jahr 2027 auf 86% (Vorjahr 86%) des einfachen 

Gemeindesteuerertrags festzusetzen. 

Der Ertragsüberschuss der Erfolgsrechnung wird dem Eigenkapital gutgeschrieben. 

Christof Wolfer 

Stadtpräsident 

Oliver Küng 

Stadtschreiber 

Referent des Stadtrats 

Martin Bislin 

Stadtrat Finanzen 

  



 

 

Budget 
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Steuerertrag und Steuerfuss 
 

      Budget 2027 Budget 2026 

Gesamtaufwand     230'839'164 223'942'246 

Ertrag ohne ordentliche Steuern Rechnungsjahr     158'261'908 160'754'841 

Zu deckender Aufwandsüberschuss     -72'577'255 -63'187'405 

          

          

  Budget 2027 Budget 2026     

Einfacher Gemeindesteuerertrag netto, 100% 92'092'742 90'406'395     

Steuerfuss 86% 86%     

          

Zusammensetzung Steuerertrag:         

4000.0x Einkommenssteuer natürliche Personen Rechnungsjahr 62'671'163 62'460'000     

4001.0x Vermögenssteuer natürliche Personen Rechnungsjahr 10'098'176 9'889'500     

4010.0x Gewinnsteuer juristische Personen Rechnungsjahr 5'641'671 4'800'000     

4011.0x Kapitalsteuer juristische Personen Rechnungsjahr 788'749 600'000     

Steuerertrag Rechnungsjahr 79'199'758 77'749'500     

          

Steuerertrag Rechnungsjahr     79'199'758 77'749'500 

          

Jahresergebnis Erfolgsrechnung Ertragsüberschuss (+) / 
Aufwandsüberschuss (-) 

6'622'503 14'562'095 
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Finanzierung 
 

    Gesamthaushalt 2027 Allgemeiner Haushalt 2027 Eigenwirtschaftsbetriebe 2027 

    Budget Budget Budget 

+  Ertragsüberschuss 6'622'503 6'622'503 - 

-  Aufwandüberschuss - - - 

+ Betriebsgewinne Eigenwirtschaftsbetriebe (Einlagen in Spezialfinanzierung) - - - 

-  Betriebsverluste Eigenwirtschaftsbetriebe (Entnahmen aus Spezialfinanzierung) - - - 

+ Aufwand für Abschreibungen und Wertberichtigungen 11'405'606 9'551'741 1'853'865 

- Ertrag aus Aufwertungen - - - 

+ Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 3'665'212 13'909 3'651'303 

- Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 158'423 130'500 27'923 

+ Einlagen in das Eigenkapital 61'466 - 61'466 

- Entnahmen aus dem Eigenkapital - - - 

  Selbstfinanzierung 21'596'364 16'057'653 5'538'711 

./. Nettoinvestitionen Verwaltungsvermögen 41'239'489 33'354'489 7'885'000 

  Finanzierungsüberschuss (+) / Finanzierungsfehlbetrag (-) -19'643'125 -17'296'836 -2'346'289 

  Selbstfinanzierungsgrad (in %) 52% 48% 70% 

./. Nettoinvestitionen Verwaltungsvermögen * 32'991'591 26'683'591 6'308'000 

  Finanzierungsüberschuss (+) / Finanzierungsfehlbetrag (-) * -11'395'227 -10'625'938 -769'289 

  Selbstfinanzierungsgrad (in %) * 65% 60% 88% 

 
* Unter Berücksichtigung, dass im Durchschnitt im Budgetjahr 80% (Erfahrungswert) der geplanten Investitionen effektiv realisiert werden können. 

Selbstfinanzierung: Summe der selbst erwirtschafteten Mittel. Die Selbstfinanzierung ist vergleichbar mit der Kenngrösse des Cashflows. Im Vergleich zum Cashflow 

erfolgt die Berechnung der Selbstfinanzierung nach einer vereinfachten Methode. 

Selbstfinanzierungsgrad: Anteil der Nettoinvestitionen, welche aus eigenen Mitteln finanziert werden können. Mittelfristig sollte der Selbstfinanzierungsgrad im Durch-

schnitt gegen 100% sein. Bei einem Wert von über 100 % können die Investitionen vollständig eigenfinanziert werden. Ein Selbstfinanzierungsgrad unter 100% führt zu 

einer Neuverschuldung. 

 

Richtwerte Selbstfinanzierungsgrad   

>100%: ideal 50% - 80%: problematisch   

80% - 100%: gut bis vertretbar <50%: ungenügend   
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Finanzierung - Eigenwirtschaftsbetriebe  
 

    Gasversorgung 2027 Wasserversorgung 2027 Entsorgung / Recycling 2027 

    Budget Budget Budget 

+ Betriebsgewinne Eigenwirtschaftsbetriebe  
(Einlagen in Spezialfinanzierung) 

- - - 

-  Betriebsverluste Eigenwirtschaftsbetriebe  
(Entnahmen aus Spezialfinanzierung) 

- - - 

+ Aufwand für Abschreibungen und Wertberichtigungen 143'931 563'091 325'039 

- Ertrag aus Aufwertungen - - - 

+ Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 202'787 1'094'545 - 

- Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen - - 27'923 

+ Einlagen in das Eigenkapital - - - 

- Entnahmen aus dem Eigenkapital - - - 

  Selbstfinanzierung 346'718 1'657'636 297'117 

./. Nettoinvestitionen Verwaltungsvermögen 980'000 4'100'000 800'000 

  Finanzierungsüberschuss (+) / Finanzierungsfehlbetrag (-) -633'282 -2'442'364 -502'884 

  Selbstfinanzierungsgrad (in %) 35% 40% 37% 
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Finanzierung - Eigenwirtschaftsbetriebe  
 

    Abwasseranlagen 2027 Mobilität 2027 Kleingruppenschule 2027 

    Budget Budget Budget 

+ Betriebsgewinne Eigenwirtschaftsbetriebe  
(Einlagen in Spezialfinanzierung) 

- - - 

-  Betriebsverluste Eigenwirtschaftsbetriebe  
(Entnahmen aus Spezialfinanzierung) 

- - - 

+ Aufwand für Abschreibungen und Wertberichtigungen 789'126 23'634 - 

- Ertrag aus Aufwertungen - - - 

+ Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 2'301'241 28'360 - 

- Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen - - - 

+ Einlagen in das Eigenkapital - - 61'466 

- Entnahmen aus dem Eigenkapital - - - 

  Selbstfinanzierung 3'090'368 51'993 61'466 

./. Nettoinvestitionen Verwaltungsvermögen 1'805'000 200'000 - 

  Finanzierungsüberschuss (+) / Finanzierungsfehlbetrag (-) 1'285'368 -148'007 61'466 

  Selbstfinanzierungsgrad (in %) 171% 26% 
keine  

Investitionen 
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Finanzierung - Eigenwirtschaftsbetriebe  
 

    Wärmeverbund Untermosen 2027 Wärmeverbund Eidmatt 2027 Wärmeverbund Felsenquelle 2027 

    Budget Budget Budget 

+ Betriebsgewinne Eigenwirtschaftsbetriebe  
(Einlagen in Spezialfinanzierung) 

- - - 

-  Betriebsverluste Eigenwirtschaftsbetriebe  
(Entnahmen aus Spezialfinanzierung) 

- - - 

+ Aufwand für Abschreibungen und Wertberichtigungen - - 9'045 

- Ertrag aus Aufwertungen - - - 

+ Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen - - 24'370 

- Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen - - - 

+ Einlagen in das Eigenkapital - - - 

- Entnahmen aus dem Eigenkapital - - - 

  Selbstfinanzierung - - 33'415 

./. Nettoinvestitionen Verwaltungsvermögen - - - 

  Finanzierungsüberschuss (+) / Finanzierungsfehlbetrag (-) - - 33'415 

  Selbstfinanzierungsgrad (in %) 
keine  

Investitionen 
keine  

Investitionen 
keine  

Investitionen 
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Haushaltsgleichgewicht  

Mittelfristiger Ausgleich des Budgets  

Regel: Der Gemeindesteuerfuss wird grundsätzlich so festgesetzt, dass die Erfolgsrechnung des Budgets ausgeglichen ist (§ 92 Abs. 1 GG). 

 

Gemäss Stadtratsbeschluss Nr. 130 vom 13. Juli 2018 gilt der Haushalt als ausgeglichen, wenn die Ergebnisse der letzten drei abgeschlossenen Rechnungsjahre,  
des laufenden und kommenden Budgetjahres sowie die drei Ergebnisse der Planjahre ausgeglichen sind. 

RE 2023 RE 2024 RE 2025 HR 2026 BU 2027 FEP 2028 FEP 2029 FEP 2030 Summe Über die Periode von acht Jahren 
soll das Ergebnis möglichst ausge-
glichen sein. 

18'211'077 40'068'093 11'971'214 10'549'700 6'622'503 4'971'586 4'621'398 2'334'617 99'350'189   

 
Zulässiger Aufwandüberschuss  

Regel: Pro Jahr darf ein Aufwandüberschuss in der Höhe der budgetierten Abschreibungen auf dem Verwaltungsvermögen zuzüglich 3% des Steuerertrags budgetiert 

werden (§ 92 Abs. 2 GG). Ist das Finanzvermögen grösser als das Fremdkapital [Nettovermögen], darf von Abs. 2 abgewichen und bis zur Höhe der Differenz ein Auf-

wandüberschuss budgetiert werden (§ 92 Abs. 3 GG). Falls Einlagen in die Vorfinanzierungen (§ 90 Abs. 3 GG) oder in die Reserve (§ 123 Abs. 2 GG) budgetiert werden, 

darf im Budget kein Aufwandüberschuss resultieren. 

 

    BU 2027 

Jahresergebnis Erfolgsrechnung Aufwandsüberschuss (-) / Ertragsüberschuss (+) gemäss Budget 6'622'503 

      

Abschreibungen allgemeiner Haushalt   9'551'741 

3% vom Steuerertrag Rechnungsjahr   2'375'993 

      

Total zulässiger Aufwandsüberschuss   11'927'734 
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Kennzahlen  

Regel: Zur Beurteilung der Veränderung des Eigenkapitals, der Zinsbelastung und der Investitionen werden folgende Kennzahlen ausgewiesen (§ 94 GG) 

 

Eigenkapitalquote 

Die Eigenkapitalquote gibt Auskunft über die Kapitalstruktur der Gemeinde. Sie zeigt, zu welchem Anteil die Aktiven selber finanziert sind.  

Ein höheres Eigenkapital bedeutet mehr Handlungsspielraum der Gemeinde und eine bessere Bonität gegenüber den Kreditgebern. 

  RE 2022 RE 2023 RE 2024 RE 2025 RE 2026 RE 2027 Ø 

  33% 37% 52% 51% *) *) k.A. 

 
 

Richtwerte   

>25% genügend <25% ungenügend 

 
 

Zinsbelastungsquote 

Die Zinsbelastungsquote informiert über das Verhältnis der Zinsen zum laufenden Ertrag. Sie zeigt, wie gut die Gemeinde ihre  

Verpflichtungen gegenüber den Kreditgebern erfüllen kann. Die Tragbarkeitsberechnung erfolgt zu einem durchschnittlichen Zinssatz von 5 %.  

  RE 2022 RE 2023 RE 2024 RE 2025 RE 2026 RE 2027 Ø 

  1% 1% 0% 1% *) *) k.A. 

 
 

Richtwerte   

<5% genügend >5% ungenügend 

 
 

Investitionsanteil 
Der Investitionsanteil zeigt das Ausmass der Investitionstätigkeit an.  

Er gibt an, welcher Anteil der gesamten Ausgaben einer Gemeinde für Investitionen in die Infrastruktur eingesetzt wird. 

  RE 2022 RE 2023 RE 2024 RE 2025 RE 2026 RE 2027 Ø 

  9% 10% 21% 20% *) *) k.A. 
*) Es werden lediglich die Kennzahlen der abgeschlossenen Jahresrechnungen berechnet. 

 
 

Richtwerte   

>10% genügend <10% ungenügend 
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Erfolgsrechnung 
Gestufter Erfolgsausweis  
 

  Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025 

30 Personalaufwand   53'223'541 51'046'771 49'505'905 

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand   57'513'808 55'997'324 52'533'879 

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen   10'960'593 11'470'415 10'546'969 

35 Einlagen in Spezialfinanzierungen und Fonds   3'665'212 3'466'015 2'415'203 

36 Transferaufwand   75'949'898 73'343'560 78'173'674 

37 Durchlaufende Beiträge   20'000 20'000 317'690 

  Total betrieblicher Aufwand   201'333'053 195'344'086 193'493'319 

40 Fiskalertrag   116'523'056 123'213'235 109'560'995 

41 Regalien und Konzessionen   30'000 65'000 26'952 

42 Entgelte   41'235'013 40'591'989 40'453'481 

43 Übrige Erträge   649'107 732'000 780'944 

45 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen und Fonds   158'423 336'147 512'281 

46 Transferertrag   42'191'188 38'138'644 46'027'338 

47 Durchlaufende Beiträge   20'000 20'000 317'690 

  Total betrieblicher Ertrag   200'806'787 203'097'014 197'679'681 

  Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit   -526'265 7'752'928 4'186'362 

34 Finanzaufwand   1'558'683 1'357'726 1'480'452 

44 Finanzertrag   8'768'916 8'220'893 9'265'305 

  Ergebnis aus Finanzierung   7'210'234 6'863'167 7'784'853 

  Operatives Ergebnis   6'683'969 14'616'095 11'971'214 

38 Ausserordentlicher Aufwand   61'466 54'000 - 

48 Ausserordentlicher Ertrag   - - - 

  Ausserordentliches Ergebnis   -61'466 -54'000 - 

  Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Ertragsüberschuss (+) / Aufwandüberschuss (-) 6'622'503 14'562'095 11'971'214 

39 Interne Verrechnungen   27'885'963 27'186'434 25'821'408 

49 Interne Verrechnungen   27'885'963 27'186'434 25'821'408 

  Total Aufwand   230'839'164 223'942'246 220'795'180 

  Total Ertrag   237'461'667 238'504'341 232'766'394 
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Institutionelle Gliederung  
 

  Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025 

  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

0 Behörden 1'500'273 46'284 1'293'620 44'510 1'331'867 58'232 
  Nettoergebnis   1'453'989   1'249'110   1'273'635 
1 Zentrale Dienste und allgemeine Verwaltung 5'725'248 2'965'373 5'483'658 2'696'590 4'983'044 2'449'982 
  Nettoergebnis   2'759'875   2'787'068   2'533'062 
2 Präsidiales 5'560'633 2'895'863 5'441'132 2'828'363 5'320'626 2'965'611 
  Nettoergebnis   2'664'771   2'612'770   2'355'015 
3 Finanzen 25'207'049 149'132'283 23'097'458 149'639'538 23'981'814 140'497'504 
  Nettoergebnis 123'925'234   126'542'080   116'515'689   
4 Planen und Bauen 24'226'480 11'331'927 23'326'733 11'143'373 21'483'319 11'155'759 
  Nettoergebnis   12'894'553   12'183'360   10'327'560 
5 Werke 31'540'131 31'331'059 31'254'186 31'125'806 30'665'385 30'449'179 
  Nettoergebnis   209'072   128'379   216'206 
6 Gesellschaft 27'452'826 4'466'560 26'465'808 4'466'654 26'408'700 4'287'445 
  Nettoergebnis   22'986'265   21'999'154   22'121'255 
7 Primarschule 56'117'016 7'637'553 56'307'660 8'073'176 55'184'541 7'126'765 
  Nettoergebnis   48'479'462   48'234'484   48'057'776 
8 Soziales 53'509'508 27'654'764 51'271'991 28'486'331 51'150'922 33'457'653 
  Nettoergebnis   25'854'744   22'785'660   17'693'269 
9 Alterszentrum Frohmatt - - - - 284'961 318'264 
  Nettoergebnis - - - - 33'303   

    230'839'164 237'461'667 223'942'246 238'504'341 220'795'180 232'766'394 

  Ertragsüberschuss 6'622'503   14'562'095   11'971'214   

  Aufwandüberschuss   -   -   - 

  Total Aufwand / Ertrag 237'461'667 237'461'667 238'504'341 238'504'341 232'766'394 232'766'394 
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Funktionale Gliederung  
 

  Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025 

  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

0 Allgemeine Verwaltung 24'039'481 18'946'953 24'081'031 18'093'777 23'514'903 17'491'657 
  Nettoergebnis   5'092'527   5'987'254   6'023'246 
1 Öffentlich Ordnung und Sicherheit 10'632'107 4'237'389 10'730'419 4'353'453 10'512'758 4'635'228 
  Nettoergebnis   6'394'718   6'376'967   5'877'530 
2 Bildung 68'203'736 18'671'080 67'551'427 19'068'418 65'394'517 17'169'252 
  Nettoergebnis   49'532'656   48'483'009   48'225'266 
3 Kultur Sport und Freizeit 6'709'032 1'933'831 6'545'541 2'032'430 6'337'357 2'043'928 
  Nettoergebnis   4'775'200   4'513'111   4'293'428 
4 Gesundheit 15'607'616 99'000 14'603'422 93'500 15'223'661 290'413 
  Nettoergebnis   15'508'616   14'509'922   14'933'249 
5 Soziale Sicherheit 54'664'635 27'900'330 51'874'004 28'687'655 51'763'744 33'661'691 
  Nettoergebnis   26'764'305   23'186'349   18'102'052 
6 Verkehr und Nachrichtenübermittlung 10'605'924 3'935'125 10'909'415 4'003'500 9'558'177 3'683'718 
  Nettoergebnis   6'670'799   6'905'915   5'874'459 
7 Umweltschutz und Raumordnung 21'323'940 16'526'753 20'500'151 16'529'673 18'465'925 15'081'470 
  Nettoergebnis   4'797'187   3'970'478   3'384'455 
8 Volkswirtschaft 15'300'637 18'605'584 14'475'743 17'682'291 15'778'492 19'320'585 
  Nettoergebnis 3'304'947   3'206'548   3'542'093   
9 Finanzen und Steuern 3'752'057 126'605'622 2'671'094 127'959'645 4'245'647 119'388'452 
  Nettoergebnis 122'853'565   125'288'551   115'142'805   

    230'839'164 237'461'667 223'942'246 238'504'341 220'795'180 232'766'394 

  Ertragsüberschuss 6'622'503   14'562'095   11'971'214   

  Aufwandüberschuss   -   -   - 

  Total Aufwand / Ertrag 237'461'667 237'461'667 238'504'341 238'504'341 232'766'394 232'766'394 
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Investitionsrechnung 

Verwaltungsvermögen  

Sachgruppen  
 

      Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025 

50 Sachanlagen 38'587'500 29'080'000 32'513'240 

51 Investitionsausgaben auf Rechnung Dritter - - - 

52 Immaterielle Anlagen 740'000 500'000 526'984 

54 Darlehen 2'958'000 6'100'000 10'889'306 

55 Beteiligungen und Grundkapitalien 4'080'000 7'991'000 15'753'000 

56 Eigene Investitionsbeiträge 40'000 40'000 150'000 

  Total Investitionsausgaben   46'405'500 43'711'000 59'832'530 

60 Übertragung von Sachanlagen in das Finanzvermögen - 1'185'565 9'998'950 

61 Rückerstattungen von Investitionsausgaben auf Rechnung Dritter - - - 

62 Übertragung von immateriellen Anlagen in das Finanzvermögen - - 83'405 

63 Investitionsbeiträge für eigene Rechnung 5'134'211 6'750'000 4'811'290 

64 Rückzahlung von Darlehen 21'800 21'800 21'900 

66 Rückzahlung eigener Investitionsbeiträge 10'000 10'000 10'000 

  Total Investitionseinnahmen   5'166'011 7'967'365 14'925'545 

Investitionen Verwaltungsvermögen       

  Total Investitionsausgaben   46'405'500 43'711'000 59'832'530 

  Total Investitionseinnahmen   5'166'011 7'967'365 14'925'545 

  Nettoinvestitionen Verwaltungsvermögen Nettoinvestitionen (-) / Einnahmenüberschuss (+) -41'239'489 -35'743'635 -44'906'986 
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Institutionelle Gliederung  

Verwaltungsvermögen  
 

    Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025 

    Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen 

0 Behörden - - - - - - 
    - - - - - - 
1 Zentrale Dienste und allgemeine Verwaltung 420'000 - 560'000 - 564'958 - 
      420'000   560'000   564'958 
2 Präsidiales 80'000 10'000 - 10'000 150'000 10'000 
      70'000 10'000     140'000 
3 Finanzen 23'808'000 106'011 21'391'000 21'800 44'166'817 529'499 
      23'701'989   21'369'200   43'637'318 
4 Planen und Bauen 11'505'000 3'200'000 13'115'000 4'100'000 8'842'605 2'037'099 
      8'305'000   9'015'000   6'805'505 
5 Werke 7'930'000 1'850'000 6'390'000 3'835'565 5'175'678 3'114'399 
      6'080'000   2'554'435   2'061'279 
6 Gesellschaft 1'725'000 - 1'655'000 - 422'781 - 
      1'725'000   1'655'000   422'781 
7 Primarschule 937'500 - 600'000 - 509'692 - 
      937'500   600'000   509'692 
8 Soziales - - - - - - 
    - - - - - - 
9 Alterszentrum Frohmatt - - - - - 9'234'548 
    - - - - 9'234'548   

    46'405'500 5'166'011 43'711'000 7'967'365 59'832'530 14'925'545 

  Einnahmenüberschuss -   -   -   

  Nettoinvestitionen   41'239'489   35'743'635   44'906'986 

  Total Ausgaben / Einnahmen 46'405'500 46'405'500 43'711'000 43'711'000 59'832'530 59'832'530 
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Funktionale Gliederung  

Verwaltungsvermögen  
 

    Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025 

    Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen 

0 Allgemeine Verwaltung 2'780'000 - 2'405'000 - 2'758'081 129'045 
      2'780'000   2'405'000   2'629'036 
1 Öffentlich Ordnung und Sicherheit 200'000 - 245'000 - 108'842 - 
      200'000   245'000   108'842 
2 Bildung 8'187'500 30'000 4'875'000 - 15'059'113 367'560 
      8'157'500   4'875'000   14'691'553 
3 Kultur Sport und Freizeit 1'305'000 31'800 1'240'000 31'800 516'250 31'800 
      1'273'200   1'208'200   484'450 
4 Gesundheit - - - - 23'939'306 9'234'548 
    - - - -   14'704'758 
5 Soziale Sicherheit 7'050'000 - 900'000 - 771'574 10'993 
      7'050'000   900'000   760'580 
6 Verkehr und Nachrichtenübermittlung 5'365'000 - 5'075'000 - 3'168'609 90'546 
      5'365'000   5'075'000   3'078'064 
7 Umweltschutz und Raumordnung 13'190'000 5'050'000 14'100'000 6'750'000 10'242'192 4'223'411 
      8'140'000   7'350'000   6'018'781 
8 Volkswirtschaft 8'328'000 54'211 14'871'000 1'185'565 3'268'564 837'642 
      8'273'789   13'685'435   2'430'922 
9 Finanzen und Steuern - - - - - - 
    - - - - - - 

    46'405'500 5'166'011 43'711'000 7'967'365 59'832'530 14'925'545 

  Einnahmenüberschuss -   -   -   

  Nettoinvestitionen   41'239'489   35'743'635   44'906'986 

  Total Ausgaben / Einnahmen 46'405'500 46'405'500 43'711'000 43'711'000 59'832'530 59'832'530 
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Finanzvermögen  

Sachgruppen  
 

      Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025 

70 Investitionen in Sach- und immaterielle Anlagen 8'230'508 4'825'000 794'954 

75 Übertragung von Sach- und immateriellen Anlagen aus dem Verwaltungsvermögen - 1'185'565 10'082'355 

77 Übertragung von realisierten Gewinnen aus Sach- und immateriellen Anlagen in die Erfolgsrechnung - - 1'079'531 

  Total Ausgaben   8'230'508 6'010'565 11'956'840 

80 Verkauf von Sach- und immateriellen Anlagen - 1'185'565 16'811'757 

82 Beiträge Dritter für Sach- und immaterielle Anlagen - - - 

85 Übertragung von Sach- und immateriellen Anlagen ins Verwaltungsvermögen - - - 

  Total Einnahmen   - 1'185'565 16'811'757 

Investitionen Finanzvermögen       

  Total Investitionsausgaben   8'230'508 6'010'565 11'956'840 

  Total Investitionseinnahmen   - 1'185'565 16'811'757 

  Nettoinvestitionen Finanzvermögen Nettoinvestitionen (-) / Einnahmenüberschuss (+) -8'230'508 -4'825'000 4'854'917 
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Institutionelle Gliederung  

Finanzvermögen  
 

    Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025 

    Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen 

3 Finanzen 8'230'508 - 6'010'565 1'185'565 11'956'840 16'811'757 
      8'230'508   4'825'000 4'854'917   

    8'230'508 - 6'010'565 1'185'565 11'956'840 16'811'757 

  Einnahmenüberschuss -   -   4'854'917   

  Nettoinvestitionen   8'230'508   4'825'000   - 

  Total Ausgaben / Einnahmen 8'230'508 8'230'508 6'010'565 6'010'565 16'811'757 16'811'757 

 
Funktionale Gliederung  

Finanzvermögen  
 

  

Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025 

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen 

963 Liegenschaften des Finanzvermögens 8'230'508 - 5'653'997 828'997 10'283'588 15'138'505 
      8'230'508   4'825'000 4'854'917   
969 Finanzvermögen, Übriges - - 356'568 356'568 1'673'252 1'673'252 

    8'230'508 - 6'010'565 1'185'565 11'956'840 16'811'757 

  Einnahmenüberschuss -   -   4'854'917   

  Nettoinvestitionen   8'230'508   4'825'000   - 

  Total Ausgaben / Einnahmen 8'230'508 8'230'508 6'010'565 6'010'565 16'811'757 16'811'757 
  



 

 

Budget - Details 
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Leistungsaufträge mit Globalbudget (FLAG) 

Allgemein  

Für die 18 Globalkredite beantragt der Stadtrat im Budget 2027 Nettoausgaben von total 14,6 Mio. Franken. Ge-

genüber dem Budget 2026 mit 13,6 Mio. Franken ist das eine Zunahme um 1,0 Mio. Franken oder 7,0%. 

Bei den gebührenfinanzierten Eigenwirtschaftsbetrieben verbessern sich die Globalkredite insgesamt um 0,3 Mio. 

Franken. Die Abwasseranlagen (Kanäle und Kläranlage) schliessen um 1,0 Mio. Franken besser ab als im Budget 

2026, die Wasserversorgung um 0,7 Mio. Franken und die Gasversorgung und Wärme um 0,2 Mio. Franken 

schlechter. Diese Veränderungen wirken sich auf die Einlagen in die Spezialfinanzierungen aus und haben buch-

halterisch keinen Einfluss auf das Jahresergebnis des Gesamthaushalts. 

Die übrigen Globalkredite steigen um 1,2 Mio. Franken. Die grössten Zunahmen betreffen die Sozialen Dienste (0,5 

Mio. Franken), die öffentlichen Grünanlagen (0,3 Mio. Franken) sowie die Asyl- und Wohnbegleitung (0,2 Mio. 

Franken). Beim Strassenwesen sinkt der Nettoaufwand um 0,4 Mio. Franken. 

Vergleich Budget mit Budget  
 

    BU 2027 BU 2026 
Abweichung 2027 zu 

2026 
32 Immobilien -122'336 -250'847 128'511 
  321 Immobilien im Finanzvermögen -593'999 -756'107 162'108 
  322 Immobilien im Verwaltungsvermögen 471'663 398'584 73'079 
  323 Schulliegenschaften - 106'675 -106'675 
421002 Amtliche Vermessung (Globalkredit) 106'580 87'502 19'078 
421003 Online Stadtplan (Globalkredit) 156'903 196'410 -39'507 
431001 Strassenwesen (Globalkredit) 4'166'699 4'563'827 -397'128 
432001 Öffentliche Grünanlagen (Globalkredit) 817'752 559'105 258'646 
433001 Friedhofbetrieb (Globalkredit) 544'380 472'748 71'632 
434 Kanäle und Kläranlage -2'301'241 -1'256'539 -1'044'702 
  434001 Kanäle -584'786 -780'521 195'736 
  434002 Kläranlage -1'716'455 -476'018 -1'240'438 
461001 Öffentlicher Verkehr (Globalkredit) 3'787'405 3'634'428 152'977 
51 Gasversorgung und Wärme -227'157 -427'498 200'341 
  511001 Gasversorgung (Globalkredit) -202'787 -421'083 218'296 
  512001 Wärmeverbund Untermosen - - - 
  513001 Wärmeverbund Eidmatt - - - 
  514001 Wärmeverbund Felsenquelle -24'370 -6'415 -17'955 
521001 Wasserversorgung (Globalkredit) -1'094'545 -1'760'263 665'718 
531001 Entsorgung / Recycling (Globalkredit) 27'923 -11'305 39'227 
541001 Mobilität (Globalkredit) -28'360 105'557 -133'916 
551001 Energie und Umwelt 247'300 200'300 47'000 
64 Stadtpolizei 1'253'786 1'123'392 130'394 
  601002 Verwaltung Sicherheit 198'171 193'440 4'731 
  641001 Betrieb Stadtpolizei 2'156'593 2'040'692 115'901 
  642001 Parkplatzbewirtschaftung -1'100'978 -1'110'740 9'762 
631 Bäder 1'729'300 1'689'359 39'941 
  631002 Hallenbad 1'245'375 1'240'782 4'593 
  631003 Seebad Bretterbadi 252'256 248'491 3'765 
  631004 Strandbad Rietliau 173'919 121'207 52'712 
  631005 Badwiese Naglikon 41'084 59'673 -18'589 
  631006 Badeanlage Bachgaden 16'665 19'206 -2'541 
681001 Soziokultur 1'715'592 1'653'789 61'803 
831001 Soziale Dienste (Globalkredit) 3'826'344 3'284'649 541'695 
832 Asyl- und Wohnbegleitung -3'550 -215'505 211'955 
Total   14'602'774 13'649'109 953'665 
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32 Immobilien 

Zuständiger Stadtrat: Martin Bislin 

Politische Zielsetzung  

Der Aufgabenbereich Immobilien umfasst folgende Leistungsgruppen: 

– 321 Immobilien im Finanzvermögen 

– 322 Immobilien im Verwaltungsvermögen 

– 323 Schulliegenschaften 

 

Der Bereich Immobilien bewirtschaftet mit zukunfts- und marktorientiertem Handeln die städtischen Immobilien 

im Dienste der Allgemeinheit gemäss definiertem Rollenmodell und Teilportfoliostrategien zur Liegenschaften-

strategie. 

Aufträge nach Leistungsgruppen  

Aufträge aller Leistungsgruppen  
 

– Strategische Land- und Immobilienreserven sicherstellen; 

– Entwicklung und Umsetzung von Liegenschaftenstrategien; 

– Wahrnehmung der Rollen als Eigentümervertreterin, Bauherrenvertreterin und Betreiberin für die Immobilien, 
welche der Dienststelle Immobilien zugeordnet wurden; 

– Wahrnehmung der mit den Rollen gemäss Immobilienstrategie verbundenen Aufgaben für die Teilportfolios, 
in welchen der Dienststelle Immobilien eine der Rollen (Eigentümervertretung, Bauherrenvertretung, Betreibe-
rin, Nutzervertretung) zugeteilt ist; 

– Projektleitung als Bauherrenvertretung bei Planung und Realisierung der städtischen Hochbauten; 

– Laufender Unterhalt der Immobilien zur Gewährleistung der Sicherheit sowie des Substanz- und des Werter-
halts sicherstellen; 

– Bauliche und betriebliche Massnahmen zum sparsamen Umgang mit Energie planen und umsetzen, im Rah-
men der Vorgaben des Labels "Energiestadt" bzw. bei Erneuerungen von Heizungsanlagen, bei Gebäudesa-
nierungen/Umbauten sowie Umsetzung der beschlossenen Energieeffizienzmassnahmen; 

Aufträge der Leistungsgruppe 321 Immobilien im Finanzvermögen  
Steuerung des Bestands nach den Grundsätzen der Strategie aller Immobilien im Finanzvermögen; 
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Aufgaben nach Leistungsgruppen  

Aufgaben der Leistungsgruppe 321 Immobilien im Finanzvermögen  
 

Aufgaben Projekte/Massnahmen 

Bestand der städtischen Immobilien im Finanzvermögen be-
wahren und nachfrageorientiert weiterentwickeln. 

Weiterentwicklung des Portfolios auf Basis der vom Stadtrat 
verabschiedeten Strategie der Liegenschaften im Finanzver-
mögen. 

Immobilien im Finanzvermögen, die von „Dritten“ genutzt 
werden, sollen unter Berücksichtigung einer rechtlich zulässi-
gen und angemessenen Nettorendite vermietet werden. Aus-
genommen sind Liegenschaften wie Alterssiedlungen, Woh-
nungen für Sozialhilfe, Notwohnungen und Asylwesen sowie 
Verwaltungsgebäude, die früher Wohnliegenschaften waren 
etc. 

Investitionen sind nur dann gerechtfertigt, wenn die Neuver-
mietung die Zielvorgaben erfüllt (Renditeliegenschaften). 
 
Eine angemessene Nettorendite kann nur mit wenigen Wohn-
liegenschaften im Finanzvermögen erzielt werden, da viele 
Liegenschaften alt und sanierungsbedürftig sind und/oder 
sich nicht in einem zeitgemässen baulichen Zustand befinden. 
Mit diesen Liegenschaften können keine marktüblichen ange-
messenen Mietzinsen erzielt werden. 

Schaffung von Transparenz Bereitstellung eines Liegenschaften- und Grundstückspiegels 
mit den relevanten Kennzahlen, insbesondere Adresse, 
Grundstücksgrösse, Nutzfläche, Nutzungsart, Art der Vermie-
tung (extern/intern) Bilanzwert, Bruttorendite. Wurde bereits 
mit Verabschiedung der Liegenschaftenstrategie für alle Lie-
genschaften im Finanzvermögen im Jahr 2023 umgesetzt so-
wie der Neubewertung aller Liegenschaften im Finanzvermö-
gen zum 31. Dezember 2024. Die Liegenschaftenstrategie der 
Liegenschaft im Finanzvermögen wurde Anfang 2026 überar-
beitet und aktualisiert, dies aufgrund der erfolgten Umbu-
chungen der Liegenschaften vom Finanz- ins Verwaltungs-
vermögen die Ende 2024 vorgenommen wurden und auf-
grund des Volksentscheids zur Bodeninitiative. 

 
Aufgaben der Leistungsgruppen 322 Immobilien im Verwaltungsvermögen und 323 Schulliegen-
schaften  
 

Aufgaben Projekte/Massnahmen 

Bestand der städtischen Immobilien im Verwaltungsvermögen 
bewahren, bedarfsorientiert weiterentwickeln und zur Kosten-
miete weiterverrechnen. 

Werterhalt mit angemessenen personellen und finanziellen 
Ressourcen sicherstellen, insbesondere durch Steuerung des 
Unterhaltsbudgets. 

  Kostendaten evaluieren und an die Mieter weiterverrechnen, 
z.B. Anpassung von Nebenkostenpauschalen, wo dies recht-
lich möglich ist. 

Räume für Aktivitäten sollen der Bevölkerung zur Verfügung 
stehen 

Die Gebühren sollten zumindest einen Teil der variablen Kos-
ten decken. Aufgrund der hohen Kosten für den Unterhalt und 
die Bewirtschaftung für die mietbaren Veranstaltungsräum-
lichkeiten im Eigentum der Stadt Wädenswil ist die Erreichung 
eines hundertprozentigen Kostendeckungsgrades der variab-
len Kosten nicht realistisch. 
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Entwicklungsziele Projekte/Massnahmen 

Bestellungen von Raumbedürfnissen erfolgen strukturiert, da-
mit ein effizienter Austausch zwischen den Bedürfnissen der 
Bestellerorganisation und der Dienststelle Immobilien möglich 
ist. 

Begleitung der internen Nutzervertreter (gem. Rollenmodell) 
im eingeführten Bestellerkompetenzmodell. 

Meilensteine per 31.12.2027 bei den grossen Projekten im 
Verwaltungsvermögen erreichen. 

Alterssiedlung Bin Rääbe, Sanierung und Erweiterung: Der 
Verpflichtungskredit für die Sanierung und Erweiterung wurde 
gemäss Urnenentscheid vom 8. März 2026 bewilligt und in 
der 11. Sitzung des Stadtrates vom 11. Mai 2026 freigegeben. 
Leider verzögert sich derzeit die Erstellung des Neubaus auf-
grund eines Rekurses, dies hat auch Auswirkungen auf die im 
Anschluss an die Erstellung des Neubaus geplante Sanierung 
der Schlossbergstrasse 15, die sich nun entsprechend verzö-
gern wird. Deshalb ist aktuell terminlich unklar, wann mit der 
Erstellung des Neubaus begonnen werden kann. 

  Schulanlage Untermosen - Gesamterneuerung: Die Gesamt-
leistungssubmission mit insgesamt 4 Anbietern wurde 2026 
erfolgreich durchgeführt, der provisorische Vergabeentscheid 
soll bis Ende 2026 erfolgen. Der politische Prozess mit Be-
schluss des Gemeinderates wird bis Sommer 2027 erwartet, 
die Urnenabstimmung ist für März 2028 angesetzt. Mit einer 
Fertigstellung und Inbetriebnahme des Neubaus wird frühes-
tens bis Ende Dezember 2030 gerechnet. 

  Schulanlage Gerberacher: Auf der Schulanlage Gerberacher 
soll aufgrund des gestiegenen Platzbedarfes der schulischen 
Betreuung (gemäss aktueller Schulraummasterplanung Pri-
marschule) der bestehende einstöckige (gebraucht gekaufte) 
Holzpavillon der Betreuung durch einen dreistöckigen Neubau 
ersetzt werden. Die Ausschreibung des Neubaus wurde be-
reits 2026 mit einer Gesamtleistungssubmission erfolgreich 
durchgeführt. Der bestehende Holzpavillon soll für die Schul-
anlage in Schönenberg wiederverwendet werden. Die Wei-
sung an den Gemeinderat ist für Oktober 2026 geplant, die 
Urnenabstimmung ist für Juni 2027 vorgesehen. Sofern keine 
Verzögerungen auftreten, könnten im besten Fall der Neubau 
nach Ende der Sommerferien 2028 in Betrieb gehen. 

  Schulanlage Schönenberg: Die alte und seit vielen Jahren mit 
statischen Mängeln behaftete Turnhalle der Schulanlage 
Schönenberg soll 2027 zurückgebaut und schadstoffsaniert 
werden. Der damit gewonnene Platz kann im Anschluss 
(Frühjahr 2028) für die Verlegung des bestehenden Holzpa-
villons der Betreuung von der Schulanlage im Gerberacher 
verwendet werden. 

  Der Neubau einer weiteren Asylunterkunft mit neuem Stand-
ort im Neubüel soll mit einer Kapazität von bis zu 60 Plätzen 
realisiert werden. Das Baugesuch wurde Anfang Juni 2026 
eingereicht. Mit der Erstellung des Neubaus könnte im besten 
Fall im Sommer 2027 begonnen werden. Mit einer Fertigstel-
lung ist frühestens bis Ende des Jahres 2028 zu rechnen. Ob 
es am Ende zu einer Realisierung des Neubaus kommen wird 
ist noch von verschiedenen Faktoren abhängig und der weite-
ren Entwicklung der Bettenkapazitäten in diesem Bereich. Pa-
rallel laufen zudem weitere Projektierungen mit anderen Lie-
genschaften der Stadt Wädenswil zur Schaffung entspre-
chender Bettenkapazitäten. 

  Die beiden bestehenden Holzbaracken im Hänsital in der 
Schönenbergstrasse 155+157 haben seit vielen Jahren bereits 
ihr bauliches Lebensende erreicht und sind zum Teil nicht 
mehr bewohnbar. Die beiden alten Holzbaracken sollen des-
halb 2027 rückgebaut und im identischen Gebäudeumfang 
neu erstellt werden. Mit der Planung und Projektierung wurde 
bereits 2026 begonnen. Nachdem sich die bestehenden Bau-
ten in der kantonalen Landwirtschaftszone befindet, wurde 
ein Gesuch zur Vorababklärung mit Drittverbindlichkeit bei 
Planen und Bauen gestellt, ob ein solcher Ersatzneubau an 
gleicher Stelle bewilligbar wäre. Mit einem Entscheid wird in 
der zweiten Jahreshälfte 2026 gerechnet. 

  Im Zopfweg 1 befindet sich ein altes Mehrfamilienhaus, das 
nur noch teilweise bewohnbar ist und dringend umfangreich 
saniert werden müsste. Eine erste Machbarkeit mit einer 
Grobkostenschätzung liegt bereits vor. Aktuell laufen weitere 
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Abklärungen, ob im Zopfweg 1 bei einer allfälligen Verlegung 
des Zopfbaches ein Rückbau der Liegenschaft und die Erstel-
lung eines Ersatzneubaus für die Stadt Wädenswil am Ende 
die vorteilhaftere Lösung darstellen würde. Eine entspre-
chende konkrete Projektierung ist frühestens im Laufe des 
Jahres 2027 zu erwarten, mit baulichen Aktivitäten ist nicht 
vor 2028 zu rechnen. 

  Im Laufe des Jahres 2027 ist geplant weitere Liegenschaften 
an den Energieverbund Wädenswil anzuschliessen wie z.B. 
das Stadthaus und die Schulanlage Glärnisch. Insgesamt sol-
len in den nächsten Jahren rund 40 Liegenschaften, die sich 
im Eigentum der Stadt Wädenswil befinden, an den Energie-
verbund Wädenswil angeschlossen werden. Die ersten Lie-
genschaften wurden bereits 2025 für den Energieverbund er-
schlossen wie die Eintrachtstrasse 22 und 24. Der Terminplan 
zum Anschluss der städtischen Liegenschaften an den Wär-
meverbund ist von verschiedenen Faktoren abhängig insbe-
sondere dem Fortschritt beim Netzausbau und der Leitungs-
führungen des Energieverbundes Wädenswil. 

  Im Sommer 2027 soll die alte Ölheizung der ehemaligen 
Schulanlage Langrüti in der Langrütistrasse Nr. 37-42 durch 
einen neuen Wärmeerzeuger (Wärmepumpen mit Erdsonden) 
ersetzt werden. Die Erdsondenbohrungen sind bereits für 
Herbst 2026 geplant. 

  Im Sommer 2027 soll die alte Ölheizung durch einen neuen 
Wärmeerzeuger ersetzt werden (die Art des neuen Wärmeer-
zeuger steht aktuell noch nicht fest). In diesem Zusammen-
hang müssen auch Teile der Heizungsverteilung und der Hei-
zungssteuerung erneuert werden. 

  Im Sommer 2028 soll die alte Ölheizung der Schulanlage Hüt-
ten durch eine neuen Wärmeerzeuger (Wärmepumpen mit 
Erdsonden) ersetzt werden. Mit der Planung und Projektie-
rung soll 2027 begonnen werden. 

  Auf der Schulanlage im Glärnisch ist im Jahr 2027 die Umset-
zung von Hochwasserschutzmassnahmen geplant um bei ei-
nem sehr schweren und grossen Unwetter erhebliche Schä-
den an der Sporthalle Glärnisch vermeiden zu können (bei ei-
nem Jahrhundertereignis könnten grosse Menge Wasser in 
die Sporthalle eindringen und einen Millionenschaden verur-
sachen). 

  Beim Stadthaus Florhofstrasse 6 ist 2027 eine Fassaden- und 
Fensterlädenreinigung geplant sowie im Anschluss die Repa-
ratur von Schäden und Rissen an der Fassade und defekten 
Fensterläden. 

  In der Liegenschaft Glärnischstrasse 30 ist 2027 eine mode-
rate Fassaden- und Dachsanierung geplant. 

  Mehrere Spielplätze auf den Primarschulanlagen und Kinder-
gärten haben ihr Lebensende erreicht und erfüllen nicht mehr 
die geltenden Normen und Sicherheitsauflagen, so dass diese 
Schrittweise erneuert werden müssen, weiterhin entsprechen 
diese Spielplätze aus pädagogischer Sichtweise nicht mehr 
den heutigen Anforderungen an Spielplätze. 

  Über den jährlichen Rahmenkredit Energieeffizienzmassnah-
men im Verwaltungsvermögen (Primarschule) erfolgen wei-
tere Umrüstungen von veralteten Beleuchtungen durch mo-
derne und sparsame LED-Beleuchtungen. Für 2027 ist eine 
weitere Etappe in de Schulanlage Eidmatt vorgesehen. 

  Für bauliche Massnahmen zur Hitzeminderung bei Verwal-
tungsgebäuden wurde dafür erstmals ein Rahmenkredit im 
Jahr 2027 eingestellt als auch im Finanz- und Entwicklungs-
plan (FEP) ab dem Jahr 2028 mit einem Umfang von jährlich 
CHF 200'000. Ab 2027 soll eine Hitzeminderungsmassnah-
menstrategie entwickelt werden die sowohl aktive wie pas-
sive Massnahmen zur Reduzierung von Hitze in Gebäude vor-
sieht. 

  Für bauliche Massnahmen zur Hitzeminderung bei Primar-
schulgebäuden wurde dafür erstmals ein Rahmenkredit im 
Jahr 2027 in der Investitionsrechnung eingestellt als auch im 
Finanz- und Entwicklungsplan (FEP) ab dem Jahr 2028 mit ei-
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nem Umfang von jährlich CHF 300'000. Ab 2027 soll eine Hit-
zeminderungsmassnahmenstrategie entwickelt werden die 
sowohl aktive wie passive Massnahmen zur Reduzierung von 
Hitze in Gebäude vorsieht. 

Anpassung der Leistungen bei Veranstaltungen an die Be-
dürfnisse der Nutzenden und Überarbeitung der Grundlagen 

Das bisherige veraltete Veranstaltungsreglement (Stand 
2006) inklusive der Tarifstruktur wird überarbeitet und soll 
spätestens Anfang 2027 in Kraft treten. Die Überarbeitung hat 
sich aufgrund umfangreicher Abklärungen zur Ausgestaltung 
des neuen Reglement verzögert. 

 
Aufgaben über alle Leistungsgruppen  
 

Aufgaben Projekte/Massnahmen 

Aktive Steuerung des Immobilienbestandes nach strategi-
schen Grundsätzen. 

Anwendung und allfällige Anpassungen der bestehenden und 
künftigen Teilportfoliostrategien. 

  Die Liegenschaftenstrategie der Liegenschaften im Finanz-
vermögen wurde aufgrund der Bodeninitiative (Volksent-
scheid) angepasst, Anfang 2026 vom Stadtrat in Kraft gesetzt 
und soll in den nächsten Jahren entsprechend umgesetzt 
werden. 

Effiziente Immobilienbewirtschaftung nach klaren Grundlagen 
(Betriebsunterhalt mit Hauswartung und Reinigung). 

Die städtischen Liegenschaften werden schrittweise in den 
nächsten Jahren in Campos erfasst und nach und nach voll-
ständig technisch inventarisiert und anschliessend darüber 
bewirtschaftet (Service-, Wartungsverträge, Ticketsystem, 
Reparaturen, Mobiliar). Pflichtenhefte für Hauswartung und 
Reinigung sollen künftig digital über Campos abgebildet wer-
den. Bis Ende 2027 sollen die restlichen Liegenschaften in 
Campos erfasst werden, so dass dann rund 100 Liegenschaf-
ten in Campos digital erfasst sind, die durch die Dienststelle 
Immobilien bewirtschaftet werden (ausgenommen von der Er-
fassung in Campos sind: Boots- u. Hafenlagen, Schiessanla-
gen, Aussenanlagen, Pacht- u. Landwirtschaftsland, Liegen-
schaften mit Baurechten). 

  Der bauliche Werterhalt und erforderliche Erneuerungen wer-
den jährlich für die kommenden 4 Jahre erhoben und priori-
siert (Investitions- und Erfolgsrechnung). Das Ergebnis fliesst 
in den Finanz- und Entwicklungsplan ein. Es werden für die 
Investitions- und Erfolgsrechnung jeweils jährlich im Laufe 
des Frühjahrs entsprechende Begehungen der Liegenschaf-
ten durchgeführt unter Beteiligung der Hauswarte, Nutzerver-
tretern und Leitungsfunktionen der Dienstelle Immobilien. 

 
 

Entwicklungsziele Projekte/Massnahmen 

Die Rollen gemäss Liegenschaftenstrategie werden durch die 
entsprechenden Vertreter aktiv wahrgenommen. 

Konzeption und Zeitplanung Teilportfoliostrategie Verwal-
tungsliegenschaften wird in Zusammenarbeit mit der Präsidi-
alabteilung erstellt. Mit der Flächeninventarisierung der zu 
Verwaltungszwecken genutzten Liegenschaften wurde im 
Laufe des Jahres 2025 begonnen (ausgenommen sind Ge-
bäude mit Arbeitsplätzen die durch die Werke, Werkhof, Froh-
matt oder die ARA genutzt werden). Die Flächeninventarisie-
rung dient als Datengrundlage für die Entwicklung der Ver-
waltungsraumstrategie. Die Dienststelle Immobilien hat auf 
dieser Basis im Jahr 2025 detaillierte umfangreiche Analyse 
(inkl. SWOT) dieser Verwaltungsgebäude vorgenommen und 
eine erste Auslegeordnung erarbeitet. Dies wurde dem Stadt-
rat Anfang 2026 zur Kenntnis gebracht. Der Stadtrat hat auf 
Basis dieser Grundlagen die Dienststelle Immobilien mit Be-
schluss vom 12. Januar 2026 beauftragt daraus die kurz-, 
mittel- und langfristige Verwaltungsraumstrategie auszuarbei-
ten, dies mit Einbezug der betroffenen Abteilungen und 
Dienststellen. Zwischenzeitlich wurde ein internes Begleitgre-
mium gebildet mit Vertretern der Abteilungen Finanzen, Ge-
sellschaft, Präsidiales, Soziales und der Dienststelle Immobi-
lien. Aktuell erfolgt eine Ausschreibung mit dem Ziel einen ex-
ternen Dienstleister mit der Ausarbeitung und Begleitung der 
Verwaltungsraumstrategie zu beauftragen. Die Ausarbeitung 
einschliesslich Erarbeitung konkreter Massnahmen als Vor-
schläge zum Entscheid durch den Stadtrat soll im Laufe des 
Jahres 2027 erfolgen. 
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Auf Grundlage der Liegenschaftenstrategie werden weitere 
Teilportfoliostrategien erarbeitet. 

Die künftigen Investitionsplanungen resultieren massgebend 
auf den neuen Teilportfoliostrategien. 

Führungskennzahlen Immobilien erarbeiten Steigerung der Rendite im Finanzvermögen: Die Kennzahl mit 
der Bruttorendite aller Liegenschaften im Finanzvermögen 
wurde erstmals per 31.12.2025 erhoben. Sie hatte 2.98% per 
31.12.2025 betragen und wird künftig jährlich ausgewertet 
werden. 

Gebäudeflächen werden laufend digitalisiert Bis Ende 2027 sind voraussichtlich rund 100 Liegenschaften 
in Campos digital mit allen Grundrissen inventarisiert. Die 
restlichen Liegenschaften sollen im Laufe des Jahres 2027 in 
Campos inventarisiert sein. 

Die Verwaltung der Liegenschaften erfolgt systembasiert 
durch Digitalisierung der entsprechenden Daten 

  

 
Erläuterungen  

321 Finanzvermögen Erfolgsrechnung  
Im Finanzvermögen resultiert der leicht höhere Personalaufwand gegenüber dem Budget 2026 im Wesentlichen 

durch eine Erhöhung der Stellenpensen im Bereich der kaufmännischen Bewirtschaftung die unter anderem durch 

die Übernahme zusätzlicher Aufgaben resultieren wie die Bewirtschaftung der Mitarbeiterparkplätze die ab Okto-

ber 2026 von der Dienststelle Immobilien übernommen werden. Dafür wurden vom Stadtrat zusätzliche Stellen-

prozente (15%) bewilligt. Der Personalaufwand im Bereich der kaufmännischen Bewirtschaftung der Dienststelle 

Immobilien wird anteilig auf das Finanz- und Verwaltungsvermögen verteilt. 

Die Kosten für den baulichen Unterhalt sind aufgrund dringlicher Sanierungsmassnahmen, die nicht über die In-

vestitionsrechnung abgebildet werden können (die einzelnen Massnahmen liegen jeweils unter CHF 50'000 pro 

Liegenschaft) etwas höher gegenüber dem Budget 2026. 

Die Finanzerträge liegen leicht unter dem Niveau des Budgets 2026, dies liegt unter anderem an der Liegenschaft 

in der Seestrasse 132, die nicht mehr bewohnbar ist und bis dato von der Abteilung Soziales als Notwohnung 

genutzt wurde. Wesentliche Mietzinsanpassungen im Zuge von Mieterwechseln waren 2026 im Finanzvermögen 

nicht möglich, zudem hat es keine Erhöhung des Referenzzinssatzes gegeben. Weiterhin wurden interne Nutzun-

gen von Liegenschaften im Finanzvermögen durch die Abteilung Soziales über interne Verrechnungen abgebildet 

(Kontengruppe 49) und nicht über die Kontengruppe 44 im Finanzertrag, was zu entsprechenden Verschiebungen 

geführt hat. 

322 Verwaltungsvermögen Erfolgsrechnung  
Die Kosten für den baulichen Unterhalt der Hochbauten steigen im Vergleich zum Budget 2026 deutlich an. Dies 

resultiert aus den Begehungen aller Liegenschaften im Verwaltungsvermögen (ohne Schulliegenschaften) für die 

Budgetierung 2027 die im Frühjahr 2026 durchgeführt wurden. Bei den Begehungen wurde festgestellt, dass bei 

verschiedenen Liegenschaften dringliche bauliche Massnahmen erforderlich sind, dies zum Erhalt der Liegen-

schaften und um weitere Schäden an der Gebäudesubstanz zu verhindern. Es sind Massnahmen die aufgrund des 

Umfangs über die Erfolgsrechnung abgebildet werden müssen, weil die einzelnen Massnahmen unter dem 

Schwellwert von CHF 50'000 liegen (Aktivierungsgrenze). 

Die kalkulatorischen Zinsen im Finanzaufwand sind gegenüber dem Budget 2026 gestiegen (+ 100 TCHF). 

Die höheren Erträge resultieren im Wesentlichen aus der Kontengruppe 49 (interne Verrechnungen) für die Nut-

zung der städtischen Liegenschaften. Die Verrechnung der Nutzung der Liegenschaft Schönenbergstrasse 3 

(Kleingruppenschule) durch die Primarschule wurde im Budget 2026 versehentlich nicht budgetiert, so dass sich 

daraus alleine ein positiver Effekt von rund CHF 158'000 ergibt. 

323 Verwaltungsvermögen Erfolgsrechnung  
Die interne Verrechnung an die Primarschule Wädenswil steigt insbesondere durch höhere Abschreibungen, die 

durch entsprechende Investitionen in die Schulliegenschaften generell gestiegen sind, als auch durch den Schul-

hausneubau im Ort. 
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Die budgetierten Kosten für den baulichen Unterhalt an Grundstücken und den Hochbauten 2027 im Vergleich 

zum Budget 2026 sinken leicht. Im Frühjahr 2026 haben auf allen Schulanlagen geplante Budgetbegehungen durch 

die Dienststelle Immobilien zusammen mit der Schulverwaltung der Primarschule und den Schulleitungen stattge-

funden um den konkreten Bedarf an den erforderlichen baulichen Unterhaltsarbeiten für das Budgetjahr 2027 zu 

evaluieren. 

Entwicklung Finanzen 

Erfolgsrechnung  
 

      BU 2027 BU 2026 RE 2025 
32 Immobilien (+ = Aufwandüberschuss/- = Ertragsüberschuss) -122'336 -250'847 -256'492 
    Aufwand ohne Abschreibungen 13'697'103 13'238'473 12'728'770 
    Abschreibungen 5'058'192 4'955'939 5'081'310 
    Ertrag -18'877'631 -18'445'259 -18'066'572 
321 Immobilien im Finanzvermögen (+ = Aufwandüberschuss/- = Ertragsüberschuss) -593'999 -756'107 -584'552 
    Aufwand ohne Abschreibungen 1'523'336 1'413'901 1'521'088 
    Abschreibungen - - - 
    Ertrag -2'117'335 -2'170'008 -2'105'640 
322 Immobilien im Verwaltungsvermögen (+ = Aufwandüberschuss/- = Ertragsüberschuss) 471'663 398'584 268'806 
    Aufwand ohne Abschreibungen 3'999'362 3'496'792 3'884'797 
    Abschreibungen 2'198'296 2'181'163 2'301'112 
    Ertrag -5'725'995 -5'279'370 -5'917'103 
323 Schulliegenschaften (+ = Aufwandüberschuss/- = Ertragsüberschuss) - 106'675 - 
    Aufwand ohne Abschreibungen 8'174'405 8'327'781 7'263'630 
    Abschreibungen 2'859'896 2'774'776 2'780'198 
    Ertrag -11'034'301 -10'995'882 -10'043'828 
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Projekte Investitionsrechnung  
 

      BU 2027 BU 2026 RE 2025 
32 Immobilien 24'666'297 12'125'000 17'805'271 
321 Immobilien im Finanzvermögen 8'230'508 4'825'000 788'359 
INVG3210000 Büelenstrasse 5+7, Ersatzneubau 7'565'508 4'500'000 764'061 
  INV00045 Büelenstrasse 5+7, Ersatzneubau Gartenhäuser GB 7'565'508 4'500'000 764'061 
INVG3210002 Erneuerungsinvestitionen Immobilien FV - RK 2023 - - 24'299 
  INV00953 Sanierung Wohn- und Gewerbeliegenschaften Seestrasse 61 - - 24'299 
INVG3210004 Erneuerungsinvestitionen Immobilien FV - RK 2026 - 200'000 - 
  INV00038 Erneuerungsinvestitionen Immobilien FV - Rahmenkredit 2026 - 200'000 - 
INVG3210005 Erneuerungsinvestitionen Immobilien FV - RK 2027 200'000 - - 
  INV00039 Erneuerungsinvestitionen Immobilien FV - Rahmenkredit 2027 200'000 - - 
INVG3210009 Seestrasse 63, Wohnungssanierungen 100'000 20'000 - 
  INV00050 Seestrasse 63, Wohnungssanierungen 100'000 20'000 - 
INVG3210016 Seestrasse 63, Fassaden- und Dachrenovationen 100'000 50'000 - 
  INV00049 Seestrasse 63, Fassaden- und Dachrenovationen 100'000 50'000 - 
INVG3210024 Steinacherstrasse 106, Langwis (Pfadiheim), Heizun - 55'000 - 
  INV00862 Steinacherstrasse 106, Langwis (Pfadiheim), Heizungsersatz zu Luft/Wasser-WP - 55'000 - 
INVG3210025 Glärnischstrasse 30, Fassaden- und Dachsanierung 205'000 - - 
  INV00864 Glärnischstrasse 30, Fassaden- und Dachsanierung 205'000 - - 
INVG3210028 Seestrasse 308 Bahnhöfli, Div. Sanierungsmassnahme 60'000 - - 
  INV01122 Seestrasse 308 Bahnhöfli, Div. Sanierungsmassnahmen 60'000 - - 
322 Immobilien im Verwaltungsvermögen 9'215'789 3'155'000 2'977'925 
INVG3220000 Alte Landstrasse 15a, Notwohnungen (Neubau) - - -195'472 
  INV00099 Kombinierte Asyl- und Notunterkünfte, Alte Landstrasse, Au, Ersatzneubau - - -184'478 
  INV00774 Alte Landstrasse 15a, Notwohnungen (Neubau) - - -10'993 
INVG3220001 Erneuerungsinvestitionen Immobilien VV - RK23 - - -93'700 
  INV00811 Dachsanierungsarbeiten Tobelrain, Speerstrasse 105 Förderbeiträge - - -9'960 
  INV00947 Kostenbeitrag an baulichen Massnahmen am Arbeitsplatz P. Kutter - - -83'740 
INVG3220002 Digitale Planverwaltung 30'000 80'000 48'324 
  INV00700 Digitale Planverwaltung - 80'000 - 
  INV00701 Digitale Planverwaltung Verwaltungsliegenschaften 30'000 - 9'466 
  INV00886 Digitale Planverwaltung Schulliegenschaften - - 38'858 
INVG3220003 Erneuerungsinvestitionen Immobilien VV - RK2024 - - 198'922 
  INV00846 Dorfhuus Schönenberg Lüftungssanierung - - 74'632 
  INV00936 Ersatz Plattformtreppenlifte, Schönenbergstrasse 4a - - 123'699 
  INV00958 Eintrachtstrasse 24 - Umnutzung Dachgeschoss - - 591 
INVG3220004 Büromobiliar - Rahmenkredit 2024 - - 65'858 
  INV00069 Büromobiliar - Rahmenkredit 2024 - - 65'858 
INVG3220005 Energieeffizienzmassnahmen VV - Rahmenkredit 2024 - - 122'657 
  INV00808 Leuchtenersatz Stadthaus, Beiträge - - -12'500 
  INV00809 EKZ Förderungprogramm Schulhaus Glärnisch - - -7'600 
  INV00954 Leuchtenersatz Stadthaus und P - - 4'390 
  INV00955 Leuchtenersatz Eidmatt 15 - - 138'367 
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INVG3220006 Alterssiedlung Tobelrai, Gasheizung, Übergangsl. - - 9'099 
  INV00057 Alterssiedlung Tobelrai, Gasheizung, Übergangslösung - - 9'099 
INVG3220007 Erneuerung Garagentore Feuerwehrdepot und Werkhof  - - 184'010 
  INV00602 Erneuerung Garagentore Feuerwehrdepot und Werkhof Dorfhuus Schönenberg - - 184'010 
INVG3220008 Altes Gemeindehaus Schönenberg, Umbau Kirchrain 2  - - 280'721 
  INV00105 Altes Gemeindehaus Schönenberg, Umbau Kirchrain 2 für Asyl - - 280'721 
INVG3220009 Neubüel, Neubau Notunterkünfte - - 43'809 
  INV00280 Neubüel, Neubau Notunterkünfte - - 43'809 
INVG3220010 Umbau Altes Gewerbeschulhaus - - 1'338'414 
  INV00059 Umbau Altes Gewerbeschulhaus - - 1'338'414 
INVG3220011 Büromobiliar - Rahmenkredit 2025 - - 89'264 
  INV00070 Büromobiliar - Rahmenkredit 2025 - - 89'264 
INVG3220012 Energieeffizienzmassnahmen VV - RK 2025 - - 149'254 
  INV00945 SA Eidmatt, Beleuchtungssanierung - - 149'254 
INVG3220013 Erneuerungsinvestitionen Immobilien VV - RK 2025 - - 250'752 
  INV00866 SA Untermosen, Kindergarten, Pfannenstilstr. 2a, Flachdachsanierung - - 28'000 
  INV00937 Erneuerungsinvestition Flutlichtbeleuchtung Sportplatz Eidmatt - - 77'350 
  INV00944 Erneuerung und Erweiterung der Heizungs- und Lüftungssteuerung SA Glärnisch - - 145'402 
INVG3220014 Ortsteil Au, Provisorische Turnhalle Kantonsschule - - -350'000 
  INV00807 Ortsteil Au, Provisorische Turnhalle Kantonsschule, Beiträge - - -350'000 
INVG3220016 Erneuerungsinvestitionen Immobilien VV - RK 2026 - 200'000 - 
  INV00086 Erneuerungsinvestitionen Immobilien VV - Rahmenkredit 2026 - 200'000 - 
INVG3220017 Erneuerungsinvestitionen Immobilien VV - RK 2027 250'000 - - 
  INV00087 Erneuerungsinvestitionen Immobilien VV - Rahmenkredit 2027 250'000 - - 
INVG3220018 Büromobiliar - Rahmenkredit 2026 - 70'000 - 
  INV00071 Büromobiliar - Rahmenkredit 2026 - 70'000 - 
INVG3220019 Büromobiliar - Rahmenkredit 2027 70'000 - - 
  INV00072 Büromobiliar - Rahmenkredit 2027 70'000 - - 
INVG3220020 PV-Anlage Alterssiedlung Tobelrai 2024, Speerstr. - - -21'569 
  INV00106 PV-Anlage Alterssiedlung Tobelrai 2024, Speerstrasse 105 - - 1'276 
  INV00887 PV-Anlage Alterssiedlung Tobelrai 2024, Speerstrasse 105, Förderbeiträge - - -22'845 
INVG3220022 Bootshaabe Seeplatz, Rückbau u. neue offene Bootsp - - 10'394 
  INV00065 Bootshaabe Seeplatz, Rückbau u. neue offene Bootsplätze wg. Seeuferweg - - 10'394 
INVG3220024 Alterssiedlung Bin Rääbe, Teilsanierung und Erweit 7'000'000 900'000 567'178 
  INV00056 Alterssiedlung Bin Rääbe, Teilsanierung und Erweiterung 7'000'000 900'000 567'178 
INVG3220030 Sanierung Mehrfamilienhaus Mittelberg 1 - - 226'041 
  INV00810 Sanierung Mehrfamilienhaus Mittelberg 1 - - 226'041 
INVG3220031 Eidmattstr. 14, Rosenmattpark, barrierefreies Unis 210'000 280'000 - 
  INV00625 Eidmattstr. 14, Rosenmattpark, barrierefreies Unisex WC 210'000 280'000 - 
INVG3220032 Asylprovisorien, Untermosenstr. 35-37 - - 53'969 
  INV00062 Asylprovisorien, Untermosenstr. 35-37 - - 53'969 
INVG3220034 Sanierung bzw. Erneuerung Asyl - und Notunterkünft 50'000 700'000 - 
  INV00910 Sanierung bzw. Erneuerung Asyl- und Notunterkünfte Hänsital, Schönenergstr. 

155+157 
50'000 700'000 - 
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INVG3220035 Langrüti Nr. 37,40,42: neue Heizung (Erdsonde, WP  240'000 350'000 - 
  INV00044 Langrüti Nr. 37,40,42: neue Heizung (Erdsonde, WP oder Pellet) 240'000 350'000 - 
INVG3220054 Haus zur Sonne, Schönenbergstrasse 4, Umbauten Ver - 150'000 - 
  INV00873 Haus zur Sonne, Schönenbergstrasse 4, Umbauten Verwaltungsräume - 150'000 - 
INVG3220060 Stadthaus, Florhofstr. 6, Anschluss Fernwärme - 100'000 - 
  INV00603 Stadthaus, Florhofstr. 6, Anschluss Fernwärme - 100'000 - 
INVG3220061 Schönenbergstr. 4a, altes Gewerbeschulhaus, Fenste 100'000 - - 
  INV00622 Schönenbergstr. 4a, altes Gewerbeschulhaus, Fensterlädensanierung 100'000 - - 
INVG3220062 Seestrasse 90, SUST, 1. OG Tanzraum Sanierung - 60'000 - 
  INV00863 Seestrasse 90, SUST, 1. OG Tanzraum Sanierung - 60'000 - 
INVG3220063 altes Gewerbeschulhaus, Schönenbergstr. 4a, Musiks 80'000 65'000 - 
  INV00865 altes Gewerbeschulhaus, Schönenbergstr. 4a, Musikschule, div. Sanierungen 80'000 65'000 - 
INVG3220064 Stadthaus Florhofstr. 6, Fassadenreparatur und Fen 50'000 - - 
  INV00867 Stadthaus Florhofstr. 6, Fassadenreparatur und Fensterlädensanierung 50'000 - - 
INVG3220065 Stadthaus Florhofstr. 6, Sicherheitsmassnahmen (Br - 80'000 - 
  INV00875 Stadthaus Florhofstr. 6, Sicherheitsmassnahmen (Brand- u. Rauchmeldeanlage, Alar-

mierungssystem) 
- 80'000 - 

INVG3220066 Stadthaus, Florhofstr. 6, Umbauten 1.OG+2.OG, Büro - 100'000 - 
  INV00921 Stadthaus, Florhofstr. 6, Umbauten 1.OG+2.OG, Büroverdichtung mit Türdurchbrü-

chen und Zwischenwänden 
- 100'000 - 

INVG3220067 Stadthaus, Florhofstr. 6, Neue Ausstattung IT-Tech - 20'000 - 
  INV00922 Stadthaus, Florhofstr. 6, Neue Ausstattung IT-Technik Sitzungszimmer 3.00/3.01 - 20'000 - 
INVG3220068 Stadthaus, Florhofstrasse 6, Umgestaltung Parkplät 150'000 - - 
  INV01032 Stadthaus, Florhofstrasse 6, Umgestaltung Parkplätze (Hitzeminderung) 150'000 - - 
INVG3220069 Ersatzneubau Jagdhütte Nachtheuel, Mistlibühlstr. 55'789 - - 
  INV01048 Ersatzneubau Jagdhütte Nachtheuel, Mistlibühlstr. 57.1 Hütten 110'000 - - 
  INV01049 GVZ, Versicherungsentschädigung wg. Vollbrand Jagdhütte Nachtheuel -54'211 - - 
INVG3220071 Bauliche Hitzeminderungsmassnahmen bei Verwaltungs 200'000 - - 
  INV01074 Bauliche Hitzeminderungsmassnahmen bei Verwaltungsgebäuden - Rahmenkredit 

2027 
200'000 - - 

INVG3220075 Neuhof Verwaltungsgebäude, Florhofstr. 3, Ausbau/U 500'000 - - 
  INV01114 Neuhof Verwaltungsgebäude, Florhofstr. 3, Ausbau/Umbau Estrich zu Büro und Ein-

bau Klimatisierung 
500'000 - - 

INVG3220076 Stadtbibliothek, Schönenbergstrasse 21, LED Umrüst 80'000 - - 
  INV01123 Stadtbibliothek, Schönenbergstrasse 21, LED Umrüstung / Beleuchtung 80'000 - - 
INVG3220080 Entwicklung Verwaltungsraumstrategie Verwaltungsge 100'000 - - 
  INV01135 Entwicklung Verwaltungsraumstrategie Verwaltungsgebäude Stadt Wädenswil 100'000 - - 
INVG3220081 Mehrfamilienhaus, Ersatzneubau/Sanierung, Zopfweg  50'000 - - 
  INV01029 Mehrfamilienhaus, Ersatzneubau/Sanierung, Zopfweg 1, 2025 - 2029 50'000 - - 
323 Schulliegenschaften 7'220'000 4'145'000 14'038'987 
INVG3230000 SA Untermosen, Gesamterneuerung 100'000 100'000 256'495 
  INV00587 SA Untermosen, Gesamterneuerung 100'000 100'000 256'495 
INVG3230001 SA Ort, Neu- und Ersatzbau Osttrakt 100'000 500'000 12'434'939 
  INV00129 SA Ort, Neu- und Ersatzbau Osttrakt 100'000 500'000 12'434'939 
INVG3230004 SA Steinacher, Lehrschwimmbecken, Sanierung Garder - - 655'637 
  INV00137 SA Steinacher, Lehrschwimmbecken, Sanierung Garderoben und Duschen - - 655'637 
INVG3230005 SA Ort, Brandschutzmassnahmen - - 41'845 
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  INV00124 SA Ort, Brandschutzmassnahmen - - 41'845 
INVG3230007 SA Ort, Verstärkung Elektroanschluss  - - 245'550 
  INV00132 SA Ort, Verstärkung Elektroanschluss  - - 245'550 
INVG3230008 SA Stocken, Sanierung und Umbau Wohnungen - 155'000 109'968 
  INV00617 SA Stocken, Umbau Teil II, Wohnung 1. OG rechts - 155'000 109'968 
INVG3230009 SA Glärnisch, Hochwasserschutzmassnahmen 315'000 30'000 - 
  INV00119 SA Glärnisch, Hochwasserschutzmassnahmen 315'000 30'000 - 
INVG3230010 Kindergarten Zopf, Flachdachsanierung - - 125'451 
  INV00772 Kindergarten Zopf, Alvierstr. 32, Flachdachsanierung - - 135'411 
  INV00818 Kindergarten Zopf, Alvierstr. 32, Flachdachsanierung Fördergelder ZH-25-590-I01, - - -9'960 
INVG3230011 Energieeffizienzmassnahmen VV - RK 2026 - 300'000 - 
  INV00079 Energieeffizienzmassnahmen VV (Schule) - Rahmenkredit 2026 - 300'000 - 
INVG3230012 Energieeffizienzmassnahmen VV - RK 2027 300'000 - - 
  INV00080 Energieeffizienzmassnahmen VV (Schule) - Rahmenkredit 2027 300'000 - - 
INVG3230013 PV-Anlage - Rahmenkredit 2026 - 200'000 - 
  INV00103 SA Steinacher, PV-Anlage - 200'000 - 
INVG3230015 SA Steinacher, Sanierung Flachdach Turnhalle 2 - 220'000 14'529 
  INV00139 SA Steinacher, Sanierung Flachdach Turnhalle 2 - 220'000 14'529 
INVG3230016 SA Gerberacher, Neubau Betreuung inkl. Abbau etc. 470'000 550'000 47'909 
  INV00613 SA Gerberacher, Neubau Betreuung inkl. Abbau und Zügeln Bestandsbau nach Schö-

nenberg (Pavillon) 
470'000 550'000 47'909 

INVG3230017 SA Glärnisch, Anpassung Lüftungsanlage Neubau (Küh - 350'000 33'908 
  INV00599 SA Glärnisch, Anpassung Lüftungsanlage Neubau (Kühlung) - 350'000 33'908 
INVG3230024 SA Ort, Erweiterung neue Schliessanlage - 40'000 72'756 
  INV00125 SA Ort, Erweiterung neue Schliessanlage - 40'000 72'756 
INVG3230032 SA Eidmatt, Turnhalle 2+3, Erneuerung Eingangstüre - 70'000 - 
  INV00877 SA Eidmatt, Turnhalle 2+3, Erneuerung Eingangstüren und Fenster - 70'000 - 
INVG3230035 SA Glärnisch, Erneuerung Bühnen- u. Saalbeleuchtun - 175'000 - 
  INV00938 SA Glärnisch, Erneuerung Bühnen- u. Saalbeleuchtungen mit LED-Lampen - 175'000 - 
INVG3230036 SA Steinacher, Spielplatz pädagogische Erw. und Er 130'000 250'000 - 
  INV00608 SA Steinacher, Spielplatz pädagogische Erw. und Erneuerung Abdichtungen UG 130'000 250'000 - 
INVG3230037 SA Steinacher, Schülerclubprov., Umbauten 2.OG 25'000 125'000 - 
  INV00140 SA Steinacher, Schülerclubprov., Umbauten 2.OG 25'000 125'000 - 
INVG3230038 SA Glärnisch, Spielplatz pädagogische Erw. - 100'000 - 
  INV00870 SA Glärnisch, Spielplatz pädagogische Erw. - 100'000 - 
INVG3230039 SA Glärnisch, Verbreiterung Feuerwehrzufahrt 120'000 85'000 - 
  INV00616 SA Glärnisch, Verbreiterung Feuerwehrzufahrt 120'000 85'000 - 
INVG3230040 SA Schönenberg, Rückbau alte Turnhalle und Neubau/ 650'000 50'000 - 
  INV00624 SA Schönenberg, Rückbau alte Turnhalle und Neubau/Anbau Schulhaus 650'000 50'000 - 
INVG3230041 SA Eidmatt, Eidmatt 2, Eidmattstr. 17, Sanierung T - 150'000 - 
  INV00876 SA Eidmatt, Eidmatt 2, Eidmattstr. 17, Sanierung Teamzimmer - 150'000 - 
INVG3230045 SA Gerberacher, Ersatz Heizzentrale, Verteilung un 1'300'000 100'000 - 
  INV00109 SA Gerberacher, Ersatz Heizzentrale, Verteilung und Steuerung (Pelletheizung, WP 

mit Grundwasser) ggf. mit kl. Wärmeverb 
1'300'000 100'000 - 

INVG3230048 SA Glärnisch (Altbau), Sanierung Fassade, Dachgaub 100'000 - - 
  



Leistungsaufträge mit Globalbudget (FLAG) 

 

Stadt Wädenswil – Budget 2027 |   40 

      BU 2027 BU 2026 RE 2025 
  INV00114 SA Glärnisch (Altbau), Sanierung Fassade, Dachgauben, Dachunterschicht 100'000 - - 
INVG3230049 SA Glärnisch (Altbau), Sanierung Holzfenster (Male 30'000 - - 
  INV00115 SA Glärnisch (Altbau), Sanierung Holzfenster (Malerarbeiten) 30'000 - - 
INVG3230052 SA Hütten, neue Heizung (Erdsonde) 950'000 - - 
  INV00121 SA Hütten, neue Heizung (Erdsonde) 950'000 - - 
INVG3230053 SA Hütten, PV-Anlage Turnhalle 30'000 - - 
  INV00122 SA Hütten, PV-Anlage Turnhalle 30'000 - - 
INVG3230057 SA Steinacher, Umrüstungen Beleuchtungen auf LED - 110'000 - 
  INV00868 SA Steinacher, Umrüstungen Beleuchtungen auf LED - 110'000 - 
INVG3230073 SA Glärnisch, Anpassungen Fensteröffnungen - 150'000 - 
  INV00935 SA Glärnisch, Anpassungen Fensteröffnungen - 150'000 - 
INVG3230075 SA Steinacher, neue Säureanlage LSB 220'000 - - 
  INV00520 SA Steinacher, neue Säureanlage LSB 220'000 - - 
INVG3230077 SA-Glärnisch, Anschluss Fernwärme 90'000 100'000 - 
  INV00604 SA-Glärnisch, Anschluss Fernwärme 120'000 100'000 - 
  INV01056 SA-Glärnisch, Anschluss Fernwärme - Förderbeitrag -30'000 - - 
INVG3230080 SA Steinacher, Anschluss Fernwärme 300'000 25'000 - 
  INV00607 SA Steinacher, Anschluss Fernwärme 300'000 25'000 - 
INVG3230083 SA Gerberacher, Umbau Schulhaus,  Abtrennungen von 100'000 - - 
  INV00614 SA Gerberacher, Umbau Schulhaus,  

Abtrennungen von mehreren Klassenzimmern 
100'000 - - 

INVG3230086 SA Ort, Kindergarten Seeguet, Seeguetstrasse 17 (S - 80'000 - 
  INV00869 SA Ort, Kindergarten Seeguet, Seeguetstrasse 17 (STWEG), Sanierung Innen- und 

Aussenbereich 
- 80'000 - 

INVG3230087 SA Glärnisch, 3-fach-Sporthalle, Fensterglasersatz - 50'000 - 
  INV00871 SA Glärnisch, 3-fach-Sporthalle, Fensterglasersatz blinde Scheiben (4 Stück) - 50'000 - 
INVG3230088 SA Hütten, Spielplatz pädagogische Erw. 80'000 - - 
  INV00872 SA Hütten, Spielplatz pädagogische Erw. 80'000 - - 
INVG3230089 Sicherheitsschränke und Regale für Chemielager (al - 80'000 - 
  INV00908 Sicherheitsschränke und Regale für Chemielager (alle Schulanlagen) - 80'000 - 
INVG3230090 SA Steinacher LED Umrüstung 2027 120'000 - - 
  INV01036 SA Steinacher LED Umrüstung 2027 120'000 - - 
INVG3230092 SA Gerberacher / Beleuchtungssanierung Etappe 1 250'000 - - 
  INV01043 SA Gerberacher / Beleuchtungssanierung Etappe 1 250'000 - - 
INVG3230093 Erneuerungsinvestitionen Immobilien VV (Schule)- R 400'000 - - 
  INV01050 Erneuerungsinvestitionen Immobilien VV (Schule) - Rahmenkredit 2027 400'000 - - 
INVG3230097 SA Steinacher, Einbau aktive Kühlung Lüftungsanlag 130'000 - - 
  INV01047 SA Steinacher, Einbau aktive Kühlung Lüftungsanlage 130'000 - - 
INVG3230098 PV-Anlage SA Schönenberg Sporthalle Kalchtarren 250'000 - - 
  INV01071 PV-Anlage SA Schönenberg Sporthalle Kalchtarren 250'000 - - 
INVG3230099 Bauliche Hitzeminderungsmassnahmen bei Primarschul 300'000 - - 
  INV01079 Bauliche Hitzeminderungsmassnahmen bei Primarschulgebäuden - Rahmenkredit 

2027 
300'000 - - 

INVG3230103 Ehem. Schulhaus Au, alte Landstrasse 80, Sanierung 100'000 - - 
  INV01116 Ehem. Schulhaus Au, alte Landstrasse 80, Sanierung und Umbau zu Doppelkinder-

garten Primarschule 
100'000 - - 

INVG3230104 SA Ort, Wärmeschutz im Haus A und Haus B 150'000 - - 
  INV01117 SA Ort, Wärmeschutz im Haus A und Haus B 150'000 - - 
INVG3230105 SE Ort, Fassaden Sanierung Haus B Holzanbau 110'000 - - 
  INV01118 SE Ort, Fassaden Sanierung Haus B Holzanbau 110'000 - - 
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421 Amtliche Vermessung und GIS 

Zuständige Stadträtin: Astrid Furrer 

Politische Zielsetzung  

Die Dienststelle Amtliche Vermessung und GIS (Abwasser, Wasser, Gas, Fernwärme und Signalkabel) wird nach 

betriebswirtschaftlichen Massstäben geführt. 

Aufträge nach Leistungsgruppen  

Aufträge der Leistungsgruppe Amtliche Vermessung und GIS1  
– Alle Arbeiten der amtlichen- und Ingenieurvermessung durchführen; 

– Alle Arbeiten für die Nachführung und Pflege der Werkleitungsthemen Abwasser, Wasser, Gas, Fernwärme 
und Signalkabel ausführen; 

– Abgabe von geographischen Daten aller Art sicherstellen. 

Aufgaben nach Leistungsgruppen  

Aufgaben der Leistungsgruppe Amtliche Vermessung und GIS  
 

Aufgaben Projekte/Massnahmen 
Wirtschaftlicher Betrieb  
der amtlichen Vermessung 

Kostendeckungsgrad  
≥85% 

Kundenfreundliche Abwicklung der Aufträge Bei Bauvermessungen 1  
Tag Interventionszeit 

Jederzeit aktuelle Daten Nachführungsperiodizität: laufend 

 
Kennzahlen  
 

    Zielgrösse / 
Benchmark 

BU 2027 BU 2026 RE 2025 

Amtliche Vermessung und GIS Anzahl Mutationen - 30 30 24 

Amtliche Vermessung und GIS Bauvermessungen - 55 50 63 

Amtliche Vermessung und GIS Gebäudeaufnahmen - 30 30 26 

Amtliche Vermessung und GIS Kostendeckungsgrad 
(ohne Aufwand Online-
Stadtplan) 

≥85% 85% 84% 86% 

 
Erläuterungen  

Das Budget 2027 weist einen Deckungsgrad von 85% und entspricht den gesetzten Vorgaben. Das Erreichen des 

gesteckten Zieles bzw. des Deckungsgrads hängt vor allem aber von der Bautätigkeit ab. 
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Entwicklung Finanzen 

Erfolgsrechnung  
 

      BU 2027 BU 2026 RE 2025 
421002 Amtliche Vermessung (Globalkredit) (+ = Aufwandüberschuss/- = Ertragsüberschuss) 106'580 87'502 124'234 
    Aufwand ohne Abschreibungen 806'836 785'373 694'518 
    Abschreibungen 18'246 22'129 20'188 
    Ertrag -718'502 -720'000 -590'472 

 
Projekte Investitionsrechnung  
 

      BU 2027 BU 2026 RE 2025 
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421-3 Online Stadtplan 

Zuständige Stadträtin: Astrid Furrer 

Politische Zielsetzung  

Die Dienststelle Vermessung und GIS betreibt einen aktuellen Online-Stadtplan als Dienstleistung für die Bevöl-

kerung und mit weiteren Zusatzinformationen als Hilfsmittel für die Verwaltung. 

Aufträge nach Leistungsgruppen  

Aufträge der Leistungsgruppe Online Stadtplan  
Betrieb Online-Stadtplan für das ganze Stadtgebiet sicherstellen. 

Aufgaben nach Leistungsgruppen  

Aufgaben der Leistungsgruppe Online Stadtplan  
 

Aufgaben Projekte/Massnahmen 

Jederzeit aktuelle Daten Nachführungsperiodizität: laufend 

 
Erläuterungen  

Der Online-Stadtplan mit seinen unzähligen Kartenthemen (Geodaten) wird von der Bevölkerung, Stadtverwaltung, 

Notariat, Rettungsdienste, Planungsbüros und weiteren Fachbranchen rege benutzt. Für interne Mitarbeiter ist der 

Stadtplan mittlerweile ein unverzichtbares Arbeitsinstrument. Dieses Arbeitsmittel steht kostenlos zur Verfügung. 

Das Angebot der Kartenthemen wird laufend ausgebaut. 

Entwicklung Finanzen 

Erfolgsrechnung  
 

      BU 2027 BU 2026 RE 2025 
421003 Online Stadtplan (Globalkredit) (+ = Aufwandüberschuss/- = Ertragsüberschuss) 156'903 196'410 129'943 
    Aufwand ohne Abschreibungen 156'903 196'410 129'943 
    Abschreibungen - - - 
    Ertrag - - - 
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431 Strassenwesen 

Zuständige Stadträtin: Astrid Furrer 

Politische Zielsetzung  

Der Bereich Strassenwesen stellt einen zweckmässigen und optimalen Unterhalt der öffentlichen Strassen und 

Plätze sicher. 

Aufträge nach Leistungsgruppen  

Aufträge der Leistungsgruppe Strassenwesen  
– Winterdienst im öffentlichen Raum des Stadtgebiets. 

– Betrieblicher Unterhalt aller öffentlichen Strassen, Wege und Plätze im Rahmen der vorhandenen Mittel si-
cherstellen; 

– Kleinere Belagsarbeiten intern und für Dritte; 

– Dienstleistungen für andere Verwaltungsabteilungen, öffentliche Organisationen sowie Dritte erbringen. 

Aufgaben nach Leistungsgruppen  

Aufgaben der Leistungsgruppe Strassenwesen  
 

Aufgaben Projekte/Massnahmen 

Sichere Strassen und Wege im Winter Keine Unfälle infolge mangelhaftem Winterdienst 

Betrieblicher und benutzergerechter Unterhalt von Strassen, 
Wegen und Plätzen 

Keine Unfälle infolge schlecht unterhaltenen Anlagen 

 
Kennzahlen  
 

Nr. Steuerungsbereich FLAG-Ziel 2026 KPI / Messgrösse 

1 Werterhalt Die bewerteten Infrastrukturen und Anlagen wei-
sen per 31.12.2032 eine nachhaltige Zustands-
verteilung auf. 

Anteil Infrastruktur/Anlagen im Jahr 
2032 mit Zustandsklasse:  
- gut: 50% 
- mittel: 30% 
- ausreichend: 20% 
Die Zustandsklasse kritisch weist ei-
nen Anteil von weniger als 5% auf. 

2 Investitionsprojekte – Kosten Mindestens 90% der relevanten Investitionspro-
jekte werden innerhalb des bewilligten Kredits 
umgesetzt; Abweichungen von -20% und +10% 
werden begründet ausgewiesen. 

Anteil Projekte innerhalb ±10% des 
bewilligten Kredits ≥ 90%. 

3 Investitionsprojekte – Termine Mindestens 90% der relevanten Investitionspro-
jekte werden innerhalb des genehmigten Termin-
rahmens abgeschlossen. 

Anteil Projekte innerhalb Terminrah-
men ≥ 90%. 

4 Unterhalt Mindestens 90% der im Jahresprogramm vorge-
sehenen Unterhaltsmassnahmen werden im Be-
richtsjahr umgesetzt oder mit begründetem 
Folgejahr terminiert. 

Umsetzungsgrad geplante Unter-
haltsmassnahmen ≥ 90%. 

5 Mängelmanagement Sicherheits- oder substanzrelevante Mängel 
werden systematisch erfasst und innerhalb von 
12 Monaten behoben. 

Anzahl solcher Mängel älter als 12 
Monate = 0. 

 
Erläuterungen  

Das Investitionsvolumen wurde gegenüber dem Jahr 2026 etwas angehoben, um die erforderlichen Strassensa-

nierungen zu realisieren. Eine weitere Erhöhung in den folgenden Jahren ist zu erwarten, um mit dem Investitions-

druck des Energieverbundes mitzuhalten. 
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Das Investitionsvolumen der behindertengerechten Bushaltestellen konnte reduziert werden, da ein grosser Teil 

der Bushaltestellen bereits Ausgebaut ist. 

Es werden wie 2026 CHF 60'000 für die Umrüstung auf energieeffizientere Leuchten in der öffentlichen Beleuch-

tung eingestellt; damit können weitere ca. 70 Leuchten ersetzt werden. 

Ab dem Jahr 2028 soll die Aubrücke saniert werden. Die Sanierung hat zur Folge das mit grösseren Investitionen 

im Bereich Kunstbauten gerechnet werden muss. 

Entwicklung Finanzen 

Erfolgsrechnung  
 

      BU 2027 BU 2026 RE 2025 
431001 Strassenwesen (Globalkredit) (+ = Aufwandüberschuss/- = Ertragsüberschuss) 4'166'699 4'563'827 3'924'131 
    Aufwand ohne Abschreibungen 5'079'953 5'085'901 4'962'198 
    Abschreibungen 1'340'372 1'814'926 1'043'177 
    Ertrag -2'253'625 -2'337'000 -2'081'243 
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Projekte Investitionsrechnung  
 

      BU 2027 BU 2026 RE 2025 
431 Strassenwesen 4'615'000 4'645'000 -2'703'488 
INVG4310000 Erneuerung v. Gemeindestrassen - Rahmenkredit 2025 - - 1'347'962 
  INV00776 Erneuerung Wiesengrundweg - - 148'796 
  INV00778 Erneuerung Kirchrain - - 219'081 
  INV00779 Erneuerung Höhenweg - - 46'891 
  INV00780 Erneuerung Deckbeläge - - 178'569 
  INV00781 Erneuerung Unterortstr. Abschnitt Seestr.-Alte Landstrasse, Etappe 1 - - 216'976 
  INV00782 Erneuerung Eintrachtstrasse - - 15'843 
  INV00783 Verschiedene/Unvorhergesehene Strassensanierungen - - 521'806 
INVG4310001 Werterhaltungsmassnahmen Kunstbauten - RK25 - - 1'014'482 
  INV00263 Werterhaltungsmassnahmen Kunstbauten - Rahmenkredit 2025 - - 1'014'482 
INVG4310002 Ersatz Kommunalfahrzeug für Unterhaltsdienste - - 241'250 
  INV00794 Ersatz Kommunalfahrzeug für Unterhaltsdienste 2025 - - 241'250 
INVG4310003 Erneuerung v. Gemeindestrassen - Rahmenkredit 2022 - - -80'280 
  INV00817 Investitionsbeiträge von Kanton  Gemeindestrassen RK 2022 - - -80'280 
INVG4310006 Werterhaltungsmassnahmen Kunstbauten - RK24 - - 296'869 
  INV00262 Werterhaltungsmassnahmen Kunstbauten - Rahmenkredit 2024 - - 296'869 
INVG4310007 Erneuerung v. Gemeindestrassen - Rahmenkredit 2024 - - 6'545 
  INV00226 Erneuerung v. Gemeindestrassen - Rahmenkredit 2024 - - 6'545 
INVG4310010 Werterhaltungsmassnahmen Kunstbauten - RK23 - - 1'861 
  INV00261 Werterhaltungsmassnahmen Kunstbauten - Rahmenkredit 2023 - - 1'861 
INVG4310011 Werterhaltungsmassnahmen Kunstbauten - RK 2026 - 1'340'000 - 
  INV00264 Werterhaltungsmassnahmen Kunstbauten - Rahmenkredit 2026 - 1'340'000 - 
INVG4310012 Werterhaltungsmassnahmen Kunstbauten - RK 2027 200'000 - - 
  INV00265 Werterhaltungsmassnahmen Kunstbauten - Rahmenkredit 2027 200'000 - - 
INVG4310013 Erneuerung v. Gemeindestrassen - RK 2026 - 2'950'000 45'229 
  INV00228 Erneuerung v. Gemeindestrassen - Rahmenkredit 2026 - 2'150'000 - 
  INV00878 Erneuerung von Gemeindestrassen infolge Neubau Fernwärme RK 2026 - 800'000 - 
  INV00989 Strassensanierung Gessnerareal (Steg-, Kreuz- und Florhoftrasse) - - 36'346 
  INV00992 Instandstellung Humbelstrasse Schönenberg Etappe 1. - - 8'883 
INVG4310014 Erneuerung v. Gemeindestrassen - RK 2027 3'150'000 - - 
  INV00229 Erneuerung v. Gemeindestrassen - Rahmenkredit 2027 2'200'000 - - 
  INV00879 Erneuerung von Gemeindestrassen infolge Neubau Fernwärme RK 2027 950'000 - - 
INVG4310015 Ersatz Fahrzeuge - RK 2026 - 195'000 - 
  INV00237 Ersatz Fahrzeuge - Rahmenkredit 2026 - 195'000 - 
INVG4310016 Ersatz Fahrzeuge - RK 2027 450'000 - - 
  INV00238 Ersatz Fahrzeuge - Rahmenkredit 2027 450'000 - - 
INVG4310017 Gewerbeland Rütihof, Kaufrecht, Planung u. Entw. - - -5'643'276 
  INV00821 Gewerbeland Rütihof, Kaufrecht, Planung u. Entw. - - 6'595 
  INV00822 Gewerbeland Rütihof, Kaufrecht, Planung u. Entw. Einnahmen Verkaufserlös - - -6'370'000 
  INV01018 Gewerbeland Rütihof, Kaufrecht, Planung u. Entw. Realisierter Gewinn - - 720'129 
INVG4310018 Erneuerung Strassenbeleuchtung mit energieffizient - - 57'861 
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      BU 2027 BU 2026 RE 2025 
  INV00218 Erneuerung Strassenbeleuchtung mit energieffizienteren Leuchten - Rahmenkredit 

2025 
- - 57'861 

INVG4310023 Werkhof Steinacherstrasse, Neubau 400'000 100'000 8'010 
  INV00258 Werkhof Steinacherstrasse, Neubau 400'000 100'000 8'010 
INVG4310031 Erneuerung Strassenbeleuchtung mit energieffizient - 60'000 - 
  INV00219 Erneuerung Strassenbeleuchtung mit energieffizienteren Leuchten - Rahmenkredit 

2026 
- 60'000 - 

INVG4310032 Erneuerung Strassenbeleuchtung mit energieffizient 60'000 - - 
  INV00220 Erneuerung Strassenbeleuchtung mit energieffizienteren Leuchten - Rahmenkredit 

2027 
60'000 - - 

INVG4310053 Erneuerung Strassenbeleuchtung mit energieffizient 60'000 - - 
  INV00857 Erneuerung Strassenbeleuchtung mit energieffizienteren Leuchten - Rahmenkredit 

2029 
60'000 - - 

INVG4310064 Ausbau Bahnhof: Anpassung Busbahnhof BehiG / Freir 100'000 - - 
  INV00925 Ausbau Bahnhof: Anpassung Busbahnhof BehiG / Freiräume 100'000 - - 
INVG4310069 Projektierungskosten Strassen – Rahmenkredit 2027 85'000 - - 
  INV01090 Projektierungskosten Strassen – Rahmenkredit 2027 85'000 - - 
INVG4310073 Projektierungskosten Kunstbauten – Rahmenkredit 20 50'000 - - 
  INV01094 Projektierungskosten Kunstbauten – Rahmenkredit 2027 50'000 - - 
INVG4310077 Erneuerung Strassenbeleuchtung mit energieffizient 60'000 - - 
  INV01102 Erneuerung Strassenbeleuchtung mit energieffizienteren Leuchten - Rahmenkredit 

2030 
60'000 - - 

  



Leistungsaufträge mit Globalbudget (FLAG) 

 

Stadt Wädenswil – Budget 2027 |   48 

432 Öffentliche Grünanlagen 

Zuständige Stadträtin: Astrid Furrer 

Politische Zielsetzung  

Gepflegte Grünanlagen sind Teil eines attraktiven Erscheinungsbildes der Stadt Wädenswil. Sie beeinflussen die 

Lebens- und Wohnqualität der Einwohnerinnen und Einwohner. 

Aufträge nach Leistungsgruppen  

Aufträge der Leistungsgruppe Öffentliche Grünanlagen  
– Bau und Unterhalt der öffentlichen Grünanlagen in der Stadt Wädenswil sicherstellen; 

– Dienstleistungen für andere städtische Verwaltungsabteilungen und öffentliche Organisationen (Unterhalt 
Schul-, Sport- und Badeanlagen) erbringen. 

Aufgaben nach Leistungsgruppen  

Aufgaben der Leistungsgruppe Öffentliche Grünanlagen  
 

Aufgaben Projekte/Massnahmen 

Erhalt eines attraktiven Stadtbildes mit vielfältigen, standort- 
und benutzergerechten Grünanlagen 

Die öffentlichen Grünflächen nehmen gesamthaft nicht ab 

  Flächen mit naturnaher Bepflanzung nehmen zu 

Attraktive und intakte Spielplätze Jährliche Kontrollen 

  Keine Unfälle infolge mangelhaftem Unterhalt 

Fach-, umwelt- und benutzergerechte Pflege der Anlagen Der Unterhalt erfolgt aufgrund von aktuellen, individuellen 
Pflegeplänen 

Fachgerechte Waldpflege; d.h. den Wald so bewirtschaften, 
dass er seine gesellschaftlichen, ökologische und ökonomi-
schen Funktionen uneingeschränkt erfüllen kann 

Unterhaltsprogramm (nur unerlässliche Arbeiten) gemäss Re-
vierförster umsetzen 

Termin- und kundengerechtes Ausführen von Dienstleistun-
gen 

Keine berechtigten Reklamationen im Bereich der Sicherheit 

 
Kennzahlen  
 

    Zielgrösse / 
Benchmark 

BU 2027 BU 2026 RE 2025 

Öffentliche Grünanlagen Kontrollen Spielplätze 2 pro Jahr 1 1 1 

Öffentliche Grünanlagen Unfälle mangels Unterhaltes Keine 0 0 0 

 
Erläuterungen  

Gegenüber dem Budget 2026 fällt ein leicht höheren Personalaufwand an, dies aufgrund der Besetzung der va-

kanten Stellen. Der budgetierte Sachaufwand bleibt gegenüber den Vorjahren in etwa gleich. 

Der Ertrag für Dienstleistungen wurde für das Jahr 2027 tiefer budgetiert, weil der Neuaufpark neu zur Abteilung 

Planen und Bauen gehört und nicht weiterverrechnet werden kann. 
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Entwicklung Finanzen 

Erfolgsrechnung  
 

      BU 2027 BU 2026 RE 2025 
432001 Öffentliche Grünanlagen (Globalkredit) (+ = Aufwandüberschuss/- = Ertragsüberschuss) 817'752 559'105 499'088 
    Aufwand ohne Abschreibungen 1'087'591 1'035'692 959'416 
    Abschreibungen 28'431 22'913 25'682 
    Ertrag -298'270 -499'500 -486'010 

 
Projekte Investitionsrechnung  
 

      BU 2027 BU 2026 RE 2025 
432 Öffentliche Grünanlagen - 80'000 84'164 
INVG4320000 Erneuerung öffentliche Spielplätze - RK 24 - - 79'757 
  INV00271 Erneuerung öffentliche Spielplätze - Rahmenkredit 2024 - - 79'757 
INVG4320001 Sanierung Seeplatz 1.Etappe (Baum-Allee) - - 4'407 
  INV00274 Sanierung Seeplatz 1.Etappe (Baum-Allee) - - 4'407 
INVG4320007 Erneuerung öffentliche Spielplätze - Rahmenkredit  - 80'000 - 
  INV00272 Erneuerung öffentliche Spielplätze - Rahmenkredit 2026 - 80'000 - 
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433 Friedhofbetrieb 

Zuständige Stadträtin: Astrid Furrer 

Politische Zielsetzung  

Die Friedhofanlagen Eichweid, Schönenberg und Hütten sind gepflegte Stätten der Ruhe und Besinnung. 

Aufträge nach Leistungsgruppen  

Aufträge der Leistungsgruppe Friedhofbetrieb  
– Betrieb und Unterhalt der drei Friedhofanlagen sicherstellen; 

– Bestattungen vollziehen; 

– Dienstleistungen für Dritte (Grabbepflanzung) erbringen 

Aufgaben nach Leistungsgruppen  

Aufgaben der Leistungsgruppe Friedhofbetrieb  
 

Aufgaben Projekte/Massnahmen 

Gepflegte Friedhofanlagen als Stätten der Ruhe und Besin-
nung 

Keine berechtigten Reklamationen 

Sicherstellen eines geordneten Bestattungs- und Friedhofbe-
triebs 

Keine berechtigten Reklamationen 

Kostendeckende Grabbepflanzungen für Dritte Kostendeckungsgrad mindestens 100% 

 
Kennzahlen  
 

    Zielgrösse / 
Benchmark 

BU 2027 BU 2026 RE 2025 

Friedhofbetrieb Friedhofanlagen in m2   29'300 29'300 29'300 

Friedhofbetrieb Unterhaltskosten pro m2 / Jahr in CHF   16.50 16.90 15.45 

Friedhofbetrieb Anzahl Erdgräber   1700 1700 1720 

Friedhofbetrieb Anzahl Erdbestattungen   18 15 22 

Friedhofbetrieb Kostendeckungsgrad Grabbepflanzung >100% >100% >100% <100% 

Friedhofbetrieb 
Kostendeckungsgrad gebührenfinanzierte Friedhofleis-
tungen >40% 40% 39.9% 40.7% 

 
Erläuterungen  

Die Gebührenharmonisierung inkl. der Anpassung des Gebührentarifs wurde auf 01.01.2026 in kraft gesetzt. Ziel 

der Stadt ist es, einen höheren Kostendeckungsgrad zu erreichen. Dadurch müssen dringend notwendige Sanie-

rungsarbeiten an den Friedhofsgebäuden und der Aussenanlagen priorisiert werden. 
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Entwicklung Finanzen 

Erfolgsrechnung  
 

      BU 2027 BU 2026 RE 2025 
433001 Friedhofbetrieb (Globalkredit) (+ = Aufwandüberschuss/- = Ertragsüberschuss) 544'380 472'748 531'441 
    Aufwand ohne Abschreibungen 774'710 774'944 767'287 
    Abschreibungen 12'170 13'104 9'420 
    Ertrag -242'500 -315'300 -245'266 

 
Projekte Investitionsrechnung  
 

      BU 2027 BU 2026 RE 2025 
433 Friedhofbetrieb 55'000 - - 
INVG4330002 Werterhaltung Friedhöfe - Rahmenkredit 2027 55'000 - - 
  INV00279 Werterhaltung Friedhöfe - Rahmenkredit 2027 55'000 - - 
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434 Abwasseranlagen 

Zuständige Stadträtin: Astrid Furrer 

Politische Zielsetzung  

Der Aufgabenbereich Abwasseranlagen umfasst folgende Leistungsgruppen: 

– 434 Kanäle und Kläranlage 

Der Bereich Abwasseranlagen stellt die ökonomische und ökologische Abwasserentsorgung unter Anwendung 

des Verursacherprinzips sicher. 

Aufträge nach Leistungsgruppen  

Leistungsgruppe Kanäle  
– Das Abwassernetz entsprechend der Siedlungsentwicklung ausbauen und die Werterhaltung des gesamten 

Netzes sicherstellen. 

Leistungsgruppe Kläranlage  
– Die Abwasseranlagen funktionieren ohne Unterbruch. 

– Aufsicht und Kontrolle der privaten Abwasseranlagen. 

Aufgaben über alle Leistungsgruppen  
– Die Anforderungen des GEP (Genereller Entwässerungs-Plan) etappenweise umsetzen, um den Anliegen des 

Umweltschutzes und der Sicherheit Rechnung zu tragen. 

Aufgaben nach Leistungsgruppen  

Aufgaben der Leistungsgruppe Kanäle  
 

Aufgaben Projekte/Massnahmen 

Werterhaltung der öffentlichen Abwasseranlagen Instandsetzung pro Jahr von 1% bis 1.5% des Leitungsnetzes 

  Ausbau Trennsystem im Ortsteil Schönenberg 

  Störungsfrier Betrieb vom neuem Pumpwerk bei der ARA 
Schönenberg 

 
Aufgaben der Leistungsgruppe Kläranlage  
 

Aufgaben Projekte/Massnahmen 

Kostendeckender aber auch wirtschaftlicher Betrieb der Ab-
wasseranlagen 

Um die Finanzierung der Investitionen mindestens teilweise 
zu decken und damit ein zu starker Anstieg der Verschuldung 
zu vermeiden, sind in den kommenden Jahren Ertragsüber-
schüsse (Einlagen in die Spezialfinanzierung) zu erzielen. 

Verschuldung des Eigenwirtschaftsbetriebs auf vertretbares 
Mass begrenzen 

Ausweis der neuen Kennzahlen "Verhältnis der Spezialfinan-
zierung zum Verwaltungsvermögen", "Selbstfinanzierungs-
grad im 5-jährigen Schnitt" und "Gebühren im nationalen Ver-
gleich". 
Für die Berechnung der Gebühren im nationalen Vergleich 
wird das Portal des Preisüberwachers (Abwasserentsorgung 
für einen 3-Personenhaushalt in einer 4-Zi.-Wohnung) heran-
gezogen. Verglichen wird der Preis von Schweizer Gemein-
den mit mehr als 5'000 Einwohnenden. Für das Budget 2025 
wird auf dem Wert von Wädenswil ein Berechnungsaufschlag 
von 30% aufgrund geplanter Gebührenerhöhung vorgenom-
men. 
Es wird kein Zielwert im Verhältnis zu anderen Schweizer Ge-
meinden definiert, da der Fokus auf dem hier definierten Auf-
gabenbereich liegt. 

Die Einleitungsvorschriften sind jederzeit eingehalten Keine ungenügenden Messungen durch das AWEL 
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Aufgaben über alle Leistungsgruppen  
 

Aufgaben Projekte/Massnahmen 

Kundenfreundliche Abwicklung der Bewilligungen Antwort innerhalb von 10 Tagen 

Nachgeführtes digitales Planwerk Nachführungsperiodizität: Laufend 

 
Kennzahlen  
 

    Zielgrösse / 
Benchmark 

BU 2027 BU 2026 RE 2025 

Kanäle & Kläranlagen Mengengebühr CHF/ m3 - 2.00 2.00 2.00 (ab 
01.07.) 

Kanäle Grundgebühr CHF/ m2 gewichtet - 0.13 0.13 0.13 (ab 
01.07.) 

Kläranlagen Aufwand pro Einwohner / CHF - 127 127 139 

Kanäle & Kläranlagen Verhältnis der Spezialfinanzierung zum 
Verwaltungsvermögen 

≥50% 37.41% 46.60% 27.40% 

Kanäle & Kläranlagen Kostendeckungsgrad >100% 127% 133% 79% 

Kanäle Instandsetzung Leitungsnetz 1-1.5% 1.2% 1.2% 1.3% 

Kanäle & Kläranlagen Selbstfinanzierungsgrad im 5-jährigen 
Schnitt 

60-80% 60.24% 61.45% 39.98% 

Kanäle & Kläranlagen Gebühren im nationalen Vergleich (Durch-
schnitt = 100%) 

- 124% 127% 127% 

 
Erläuterungen  

Im Jahr 2026 konnte eine kleine Einlage in die Spezialfinanzierungsfonds geleistet werden. Aufgrund der Gebüh-

renanpassung per 01.01.2027 ist 2027 ein sattes Plus zu erwarten. 

Der Spezialfinanzierungsfonds wird aufgestockt um den Ausbau und Erweiterung der ARA Rietliau zu finanzieren. 

Das Investitionsvolumen der Siedlungsentwässerungsleitungen (Schmutzwasser, Meteorwasser und Mischwas-

ser) muss in den nächsten Jahren aufgrund der neu zu verlegenden Fernwärmeleitungen des Energieverbundes 

und der daraus resultierenden Synergien auf einem konstanten Niveau bleiben. 
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Entwicklung Finanzen 

Erfolgsrechnung  
 

      BU 2027 BU 2026 RE 2025 
434 Kanäle und Kläranlage (+ = Aufwandüberschuss/- = Ertragsüberschuss) - - - 
    Aufwand ohne Abschreibungen, ohne Einlagen 3'453'211 3'844'666 4'031'362 
    Abschreibungen 776'377 890'168 890'775 
    Einlage Fonds 2'301'241 1'256'539 818'865 
    Ertrag -6'530'830 -5'991'373 -5'741'002 
    Entnahmen Fonds - - - 
434001 Kanäle (+ = Aufwandüberschuss/- = Ertragsüberschuss) -584'786 -780'521 1'699'531 
    Aufwand ohne Abschreibungen, ohne Einlagen 1'261'675 1'363'207 1'540'914 
    Abschreibungen 110'039 161'272 158'616 
    Einlage Fonds - - - 
    Ertrag -1'956'500 -2'305'000 - 
    Entnahmen Fonds - - - 
434002 Kläranlage (+ = Aufwandüberschuss/- = Ertragsüberschuss) 584'786 780'521 -1'699'531 
    Aufwand ohne Abschreibungen, ohne Einlagen 2'191'537 2'481'459 2'490'447 
    Abschreibungen 666'338 728'896 732'159 
    Einlage Fonds 2'301'241 1'256'539 818'865 
    Ertrag -4'574'330 -3'686'373 -5'741'002 
    Entnahmen Fonds - - - 
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Projekte Investitionsrechnung  
 

      BU 2027 BU 2026 RE 2025 
434 Kanäle und Kläranlage 1'805'000 2'490'000 3'051'627 
434001 Kanäle 905'000 1'550'000 734'487 
INVG4340001 Verschiedene Kanalsanierungen - Rahmenkredit 2025 - - 1'812'572 
  INV00786 Erneuerung Schmutz- und Regenwasserleitung Feld bis Grossgadenstrasse  - - 403'472 
  INV00787 Erneuerung und Kalibervergrösserung Schmutz und Regenwasserleitung Unter-

ortstrasse, Seestrasse 
- - 245'682 

  INV00788 Sanierungsleitung Unter Mittelbergweg bis Bubenwies  - - 302'244 
  INV00789 Linersanierungen ganzes Stadtgebiet 2025 - - 264'759 
  INV00790 Verschiedene/Unvorgesehene Kanalsanierungen - - 596'415 
INVG4340004 Verschiedene Kanalsanierungen - Rahmenkredit 2023 - - 46'523 
  INV00309 Verschiedene Kanalsanierungen - Rahmenkredit 2023 - - 46'523 
INVG4340005 Verschiedene Kanalsanierungen - Rahmenkredit 2024 - - 46'256 
  INV00310 Verschiedene Kanalsanierungen - Rahmenkredit 2024 - - 46'256 
INVG4340014 Verschiedene Kanalsanierungen - Rahmenkredit 2026 - 2'050'000 5'478 
  INV00312 Verschiedene Kanalsanierungen - Rahmenkredit 2026 - 2'050'000 - 
  INV00995 Instandstellung Humbelstrasse und Ausbau zum Trennsystem Etappe1  - - 5'478 
INVG4340015 Verschiedene Kanalsanierungen inf. Fernwärm - RK26 - 1'000'000 251'358 
  INV00882 Verschiedene Kanalsanierungen infolge Neubau Fernwärme RK 2026 - 1'000'000 - 
  INV00998 Umlegung Mischwasserkanalisation Gessnerareal  - - 251'358 
INVG4340016 Anschlussgebühren Abwasser -1'200'000 -1'500'000 -1'427'700 
  INV00592 Anschlussgebühren Abwasser -1'200'000 -1'500'000 -1'427'700 
INVG4340022 Verschiedene Kanalsanierungen - Rahmenkredit 2027 1'550'000 - - 
  INV00313 Verschiedene Kanalsanierungen - Rahmenkredit 2027 1'550'000 - - 
INVG4340030 Verschiedene Kanalsanierungen infolge Neubau Fernw 500'000 - - 
  INV00883 Verschiedene Kanalsanierungen infolge Neubau Fernwärme RK 2027 500'000 - - 
INVG4340040 Projektierungskosten Abwasser – Rahmenkredit 2027 55'000 - - 
  INV01085 Projektierungskosten Abwasser – Rahmenkredit 2027 55'000 - - 
434002 Kläranlage 900'000 940'000 2'317'139 
INVG4340000 Langfristige Erweiterung Abwasserreinigungsanlagen 660'000 500'000 14'352 
  INV00281 ARA Gesamterneuerung 660'000 500'000 - 
  INV00297 Langfristige Erweiterung Abwasserreinigungsanlagen - - 14'352 
INVG4340002 Werterhaltungsmassnahmen ARA - Rahmenkredit 2025 - - 324'321 
  INV00791 Ersatz PV-Anlage Betriebsgebäude - - 271'666 
  INV00792 Verschiedenes/Unvorhergesehenes - - 52'655 
INVG4340003 Anschluss ARA Schönenberg an ARA Rietliau - - 1'679'445 
  INV00777 Anschluss ARA Schönenberg an ARA Rietliau - - 1'679'445 
INVG4340006 Werterhaltungsmassnahmen ARA - Rahmenkredit 2023 - - 793 
  INV01016 ARA - Schaltwarte (EMSRL) - - 793 
INVG4340008 Werterhaltungsmassnahmen ARA - Rahmenkredit 2024 - - 298'228 
  INV01011 ARA - Baulicher Teil - - 10'112 
  INV01012 ARA - Elektromechanischer Teil - - 222'423 
  INV01013 ARA - Schaltwarte (EMSRL) - - 65'693 
INVG4340013 Werterhaltungsmassnahmen ARA - Rahmenkredit 2026 - 400'000 - 
  INV00324 Werterhaltungsmassnahmen ARA - Rahmenkredit 2026 - 400'000 - 
INVG4340017 Investitionsbeiträge an ARA Richterswil 40'000 40'000 - 
  INV00593 Investitionsbeiträge an ARA Richterswil 40'000 40'000 - 
INVG4340025 Werterhaltungsmassnahmen ARA - Rahmenkredit 2027 200'000 - - 
  INV00325 Werterhaltungsmassnahmen ARA - Rahmenkredit 2027 200'000 - - 
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461 Öffentlicher Verkehr 

Zuständige Stadträtin: Astrid Furrer 

Politische Zielsetzung  

Der Bereich Öffentlicher Verkehr gewährleistet ein gutes Angebot im lokalen Gemeindegebiet, wie auch im über-

geordneten öffentlichen Verkehrsnetz. 

Aufträge nach Leistungsgruppen  

Aufträge der Leistungsgruppe Öffentlicher Verkehr  
– Haltestellenkomfort sichern; 

– Mitgestaltung und Einflussnahme beim ZVV (Zürcher Verkehrsverbund) und bei der SZU (Sihltal - Zürich - 
Üetlibergbahn): 

– ein öffentliches Busnetz betreiben; 

– eine optimale Verknüpfung von Bahn (Regional) und Ortsbus sowie Schiff sicherstellen; 

– Fahrgastinformation gewährleisten 

Kennzahlen  
 

    Zielgrösse / 
Benchmark 

BU 2027 BU 2026 RE 2025 

Öffentlicher Verkehr Gemeindebeitrag pro Einwohner   146.30 145.40 134.00 

 
Erläuterungen  

Trotz gewissen Rückerstattungen von den Ausgleichszahlungen des Jahres 2026 steigen die Akontobeiträge für 

das Jahr 2027 aufgrund des Fahrplanausbaus gegenüber dem Vorjahr leicht an. Die geplanten Unterdeckungen 

2027 (ZVV, BIF) sind in der aktuellen Lage (Prognose Entwicklung der Verkehrserlöse, Treibstoff- und Energie-

preise, Teuerung) gemäss dem Zürcher Verkehrsverbund (ZVV) noch mit einigen Unsicherheiten behaftet. 

Entwicklung Finanzen 

Erfolgsrechnung  
 

      BU 2027 BU 2026 RE 2025 
461001 Öffentlicher Verkehr (Globalkredit) (+ = Aufwandüberschuss/- = Ertragsüberschuss) 3'787'405 3'634'428 3'228'169 
    Aufwand ohne Abschreibungen 3'692'873 3'600'021 3'140'801 
    Abschreibungen 104'532 44'408 97'368 
    Ertrag -10'000 -10'000 -10'000 

 
Projekte Investitionsrechnung  
 

      BU 2027 BU 2026 RE 2025 
461 Öffentlicher Verkehr 450'000 180'000 44'790 
INVG4610001 Bushaltestellen: Massnahmen behinderten. RK 2024 - - 595 
  INV00339 Bushaltestellen: Massnahmen behindertengerechte Erschliessung - Rahmenkredit 

2024 
- - 595 

INVG4610002 Bushaltestellen: Massnahmen behinderten. RK 2025 - - 44'195 
  INV00340 Bushaltestellen: Massnahmen behindertengerechte Erschliessung - Rahmenkredit 

2025 
- - 44'195 

INVG4610005 Bushaltestellen: Massnahmen behinderten. RK 2026 - 180'000 - 
  INV00341 Bushaltestellen: Massnahmen behindertengerechte Erschliessung - Rahmenkredit 

2026 
- 180'000 - 

INVG4610011 Bushaltestellen: Massnahmen behindertengerechte Er 450'000 - - 
  INV00342 Bushaltestellen: Massnahmen behindertengerechte Erschliessung - Rahmenkredit 

2027 
450'000 - - 
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51 Gasversorgung und Wärme 

Zuständiger Stadtrat: Jonas Erni 

Politische Zielsetzung  

Eine sichere Gasversorgung betreiben, welche im Einklang mit dem Energieplan, dem Energiegesetz des Kantons 

Zürich und der Transformation zur erneuerbaren steht und die schrittweise Stilllegung des Gasnetzes unter Be-

rücksichtigung der Wirtschaftlichkeit bis spätestens im Jahr 2050 vollzogen hat.  

Im Rahmen der Beteiligung an der Energieverbund Wädenswil AG (EVW) entwickelt, baut und betreibt sie Ener-

gieverbundlösungen auf Basis erneuerbarer Energien und durch wertschöpfende Kooperationen zur bestmögli-

chen Erfüllung einer künftig möglichst CO2-freien Wärmeversorgung der Stadt Wädenswil. Sie stellt die Wirt-

schaftlichkeit und Konkurrenzfähigkeit der Gas- und Wärmeversorgung im sich wandelnden Energiemarkt sicher. 

Aufträge nach Leistungsgruppen  

Aufträge der Leistungsgruppe Gasversorgung und Wärme  
– Alle Gas- und Wärmekunden innerhalb des Versorgungsgebiets Wädenswil sicher und zuverlässig versorgen; 

– Erstellen, betreiben und unterhalten der nötigen Infrastruktur, damit eine hohe Versorgungs- und Betriebssi-
cherheit rund um die Uhr gewährleistet werden kann; 

– Stilllegungsplanung Gas im Einklang mit der Energieplanung und dem geltenden Energiegesetz des Kantons 
Zürich; 

– Aufbau und Betrieb von nachhaltigen Energielösungen (Wärme und Kälte) im Rahmen der Beteiligung an der 
EVW; 

– Ersatz fossiler Heizungsanlagen städtischer Liegenschaften planen und realisieren (im Auftrag und in Zusam-
menarbeit mit Dienststelle Immobilien); 

– Schrittweise Reduktion der Treibhausgas-Emissionen im Wärmesektor; 

– Sicherstellung der Gasversorgung in schweren Mangellagen; 

– Beschaffung von Erdgas und erneuerbaren Energien; 

– Beschaffung von Strom für kommunale Gebäude und Anlagen, die > 100'000 kWh Verbrauch aufweisen 
(Marktkunden); 

– Vorbereitung auf die Gasmarktöffnung (GasVG); 

Aufgaben nach Leistungsgruppen  

Aufgaben der Leistungsgruppe Gasversorgung und Wärme  
 

Aufgaben Projekte/Massnahmen 

Werterhaltung und Versorgungssicherheit des Gasnetzes. Erneuerung, Unterhalt und Erhaltung des Gasnetzes in Ab-
hängigkeit der Stilllegungsplanung Gas 

Finanziell gesunder Betrieb mit der Flexibilität energiepoliti-
sche, wirtschaftliche, wettbewerbliche und wetterbedingte Ri-
siken zu tragen sowie die Transformation zum nachhaltigen 
Gas- und Wärmeversorger zu finanzieren 

Die Höhe der Spezialfinanzierung muss das Verwaltungsver-
mögen und Eventualverpflichtungen (z.B. Stilllegung Gasnetz, 
ausserordentliche Abschreibungen, Marktverwerfungen, Kun-
denverluste etc.) gemäss Langfristbetrachtung jederzeit de-
cken. Zielgrösse der Spezialfinanzierung: ca. 17 Mio. CHF 
gem. Stilllegungsplanung Gas. 

Steigerung des Anteils von erneuerbarer Energie im Wärme-
markt 

Schrittweise Erhöhung des Anteils  
erneuerbarer Gase im Standardprodukt von 50% bis 2030 

  Wärmetransformation mittels dem Energieverbund Wädenswil 

Revision des Gasreglements Genehmigt durch den Gemeinderat im Jahr 2027, Inkraftset-
zung auf den 1.1.2028 

Sicherstellung der Gasversorgung bei schweren Gasmangel-
lagen 

Langfristigere Beschaffungsstrategie, Speicherkapazitäten 
reservieren, internes Notkonzept etablieren, Vernetzung und 
Koordination mit vorgelagerten Partnern und Infrastrukturbe-
treiber. 
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Grüngutverwertungsanlage mit  
Biogasproduktion realisieren 

Projekt in Zusammenarbeit mit dem Zweckverband Entsor-
gung Zimmerberg (EZI) aufgrund veränderter Rahmenbedin-
gung überprüfen 

Kostendeckende Energieversorgungsanlagen und Projekte  
realisieren 

Kostendeckungsgrad >100% 

Eine umfassende Gasversorgung zu attraktiven Preisen an-
bieten 

Unterdurchschnittliche Gebühren / Tarife im nationalen Ver-
gleich gemäss dem Portal des Preisüberwachers anbieten: 
Gebührenvergleich Preisüberwacher Gas Kat. Typ II 

 
Kennzahlen  
 

    Zielgrösse / 
Benchmark 

BU 2027 BU 2026 RE 2025 

Gasversorgung Anteil erneuerbare Gase bis 2030 50% 35.0% 30.0% 31.2% 

Gasversorgung Kostendeckungsgrad >100% 104.7% 104.8% 111.3% 

Energieverbund 
Felsenquelle 

Kostendeckungsgrad >100% 292.9% 121.7% 319.4% 

Gasversorgung Höhe der Spezialfinanzierung in CHF Mio. >17.00 12.66 11.58 11.90 

Gasversorgung Selbstfinanzierungsgrad im 5-jährigen Schnitt >100% 275.6% 177.3% 173.6% 

Energieverbund 
Felsenquelle 

Selbstfinanzierungsgrad im 5-jährigen Schnitt n.a. n.a. n.a. n.a. 

 
Erläuterungen  

Für das Jahr 2027 werden wegen der weltweit unsicheren Versorgungssituation volatile Gaspreise und wegen 

Umstieg der Kundschaft auf erneuerbare Energien ein leichter Mengenrückgang erwartet. Dank einer stabilen Kos-

tenentwicklung wird trotzdem davon ausgegangen, dass eine Einlage in die Spezialfinanzierung von rund CHF 

200’000 möglich sein wird. Um die Stilllegungskosten gemäss Stilllegungsplanung Gas zu decken wird zukünftig 

eine Spezialfinanzierung, je nach Ausstiegsvariante aus dem Gasgeschäft, von rund CHF 17 Mio. benötigt. 

Der Energieverbund Felsenquelle wird als einziger Wärmeverbund als Eigenwirtschaftsbetrieb in den Werken wei-

tergeführt. Ertrag und Einlage in die Spezialfinanzierung sind im üblichen Rahmen geplant. 
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Entwicklung Finanzen 

Erfolgsrechnung  
 

      BU 2027 BU 2026 RE 2025 
51 Gasversorgung und Wärme (+ = Aufwandüberschuss/- = Ertragsüberschuss) - - - 
    Aufwand ohne Abschreibungen, ohne Einlagen 12'351'821 11'411'111 12'216'826 
    Abschreibungen 101'756 86'574 120'039 
    Einlagen Fonds 227'157 427'498 1'346'649 
    Ertrag -12'680'734 -11'925'183 -13'647'465 
    Entnahmen Fonds - - -36'048 
511 Gasversorgung (+ = Aufwandüberschuss/- = Ertragsüberschuss) - - - 
    Aufwand ohne Abschreibungen, ohne Einlagen 12'348'088 11'390'513 11'384'053 
    Abschreibungen 92'769 77'587 64'483 
    Einlagen Fonds 202'787 421'083 1'259'257 

    Ertrag 
-

12'643'644 -11'889'183 -12'707'793 
    Entnahmen Fonds - - - 
512 Wärmeverbund Untermosen (+ = Aufwandüberschuss/- = Ertragsüberschuss) - - - 
    Aufwand ohne Abschreibungen, ohne Einlagen - - 685'660 
    Abschreibungen - - 31'031 
    Einlagen Fonds - - 61'940 
    Ertrag - - -778'631 
    Entnahmen Fonds - - - 
513 Wärmeverbund Eidmatt (+ = Aufwandüberschuss/- = Ertragsüberschuss) - - - 
    Aufwand ohne Abschreibungen, ohne Einlagen - - 144'500 
    Abschreibungen - - 15'539 
    Einlagen Fonds - - - 
    Ertrag - - -123'990 
    Entnahmen Fonds - - -36'048 
514 Wärmeverbund Felsenquelle (+ = Aufwandüberschuss/- = Ertragsüberschuss) - - - 
    Aufwand ohne Abschreibungen, ohne Einlagen 3'733 20'598 2'613 
    Abschreibungen 8'987 8'987 8'987 
    Einlagen Fonds 24'370 6'415 25'451 
    Ertrag -37'090 -36'000 -37'052 
    Entnahmen Fonds - - - 

 
Projekte Investitionsrechnung  
 

      BU 2027 BU 2026 RE 2025 
51 Gasversorgung und Wärme 980'000 580'000 311'782 
511 Gasversorgung 980'000 580'000 311'782 
INVG5110000 Gasleitungen - Rahmenkredit 2025 130'000 180'000 210'401 
  INV00357 Gasleitungen - Rahmenkredit 2025 130'000 180'000 210'401 
INVG5110001 Gasleitungen - Rahmenkredit 2024 - - 101'381 
  INV00356 Gasleitungen - Rahmenkredit 2024 - - 101'381 
INVG5110002 Gasleitungen - Rahmenkredit 2027 600'000 25'000 - 
  INV00359 Gasleitungen - Rahmenkredit 2027 600'000 25'000 - 
INVG5110003 Gasleitungen - Rahmenkredit 2028 25'000 - - 
  INV00360 Gasleitungen - Rahmenkredit 2028 25'000 - - 
INVG5110004 Gasleitungen - Rahmenkredit 2026 225'000 375'000 - 
  INV00358 Gasleitungen - Rahmenkredit 2026 225'000 375'000 - 
  INV00926 Übertrag übrige Tiefbauten WV Untermosen an EVW - 171'491 - 
  INV00927 Übertrag Hochbauten WV Untermosen an EVW - 828'997 - 
  INV00928 Übertrag Mobilien WV Eidmatt an EVW - 185'077 - 
  INV00929 Übertrag übrige Tiefbauten WV Untermosen an EVW - -171'491 - 
  INV00930 Übertrag Hochbauten WV Untermosen an EVW - -828'997 - 
  INV00931 Übertrag Mobilien WV Eidmatt an EVW - -185'077 - 
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521 Wasserversorgung 

Zuständiger Stadtrat: Jonas Erni 

Politische Zielsetzung  

Die Wasserversorgung ist verantwortlich für eine ausreichende, sichere, effiziente und qualitativ einwandfreie 

Versorgung mit Trink-, Brauch- und Löschwasser durch eine ausgewogene Nutzung der vorhandenen Wasser-

ressourcen. 

Aufträge nach Leistungsgruppen  

Aufträge der Leistungsgruppe Wasserversorgung  
– Alle Wasserkunden innerhalb des Versorgungsgebiets Wädenswil ausreichend mit Trink-, Brauch- und Lösch-

wasser versorgen; 

– Wasser beim Zweckverband Seewasserwerke Hirsacker / Appital, dem Grundwasserpumpwerk Mülenen und 
den Quellen in Hütten beziehen. Den Wassertransport zwischen den Seewasserwerken bzw. ab der Gemein-
degrenze und zu den Gemeinden Richterswil und Horgen sicherstellen; 

– Erstellen, betreiben und unterhalten einer modernen und effizienten Infrastruktur und gemäss den Vorgaben 
des Generellen Wasserversorgungsprojekt (GWP), damit eine hohe Versorgungs- und Betriebssicherheit rund 
um die Uhr gewährleistet werden kann; 

– Das Trinkwasser hat hygienisch einwandfrei zu sein und die Qualität hat dabei jederzeit den Anforderungen 
des Lebensmittelgesetzes zu entsprechen; 

– Sicherstellung der Trinkwasserversorgung in schweren Mangellagen; 

– Sicherstellung der Wasserversorgung bei Strommangellagen und Blackouts 

Aufgaben nach Leistungsgruppen  

Aufgaben der Leistungsgruppe Wasserversorgung  
 

Aufgaben Projekte/Massnahmen 

Werterhaltung des Wasser-
leitungsnetzes 

*Erneuerungsrate von durchschnittlich 1.75% des bestehenden Leitungsnetzes im Mittel der 
letzten 10 Jahre 

Werterhaltung der Wasser-
versorgungsanlagen 

Neubau Reservoir Schanz im Jahr 2028/2029 

  Abbruch Reservoir und Pumpwerk Segel im Jahr 2029 

Netzverluste minimieren Wasserverluste inkl. ungezählter  
Wasserverbrauch  
< 10% (Schweiz. Durchschnitt: 13.0%) 

Sicherstellung der Wasser-
versorgung bei Stromman-
gellagen und Blackouts 

Beschaffung, Installation und Betriebsbereitschaft von Notstromaggregaten für die Pumpwerke 
Appital, Schönegg (installiert), Gerenau (installiert) und Sagi (installiert) 

Finanziell gesunder Betrieb 
mit  
der Flexibilität technische 
und  
wetterbedingte Risiken und  
Investitionen zu tragen 

Der Selbstfinanzierungsgrad soll mittelfristig  100% betragen 
- Erhöhung Tarife um 30% im 2027 
- Erhöhung Tarife um 15% im 2031 
- Erhöhung Tarife um 10% im 2036 

Eine umfassende Wasser-
versorgung zu attraktiven 
Preisen anbieten. 

- Durchschnittliche Gebühren / Tarife im nationalen Vergleich anbieten (Gemeinden mit 
mehr als 5'000 Einwohnende). Basis: Portal des Preisüberwachers für einen 3-Personenhaus-
halt in einer 4-Zi.-Wohnung: Gebührenvergleich Preisüberwacher Wasser 

Revision des Wasserregle-
ments 

Genehmigt durch den Gemeinderat im Jahr 2028, in Kraft am 1.1.2029 

 
* 2% für metallische Leitungen, 1.25% für PE-Leitungen, Mix Wädenswil: 1.75% 

Kennzahlen  
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    Zielgrösse / 
Benchmark 

BU 2027 BU 2026 RE 2025 

Wasserver-
sorgung 

Werterhaltung des Wassernetzes im Mittel der letzten 10 
Jahre 

1.75% 1.75% 1.75% 2.20% 

Wasserver-
sorgung 

Wasserverlust <10% <10% <10% 2.37% 

Wasserver-
sorgung 

Mengentarif pro 1‘000 Liter CHF 2.00 CHF 1.55 CHF 1.20 CHF 1.20 

* Basisjahr = 2021         

Wasserver-
sorgung 

Selbstfinanzierungsgrad im 5-jährigen Schnitt 100% 23.7% 22.5% 26.0% 

Wasserver-
sorgung 

Gebühren im nationalen Vergleich (Durchschnitt = 100%) <100% 120.0% 150.0% 96.2% 

 
Erläuterungen  

Für das Geschäftsjahr 2027 wird eine Einlage in die Spezialfinanzierung von rund CHF 1.1 Mio. eingeplant. Basis 

der Zunahme der Einlage ist eine geplante Gebührenanpassung von 30%. Trotz erwarteter Sonderkosten (Sicher-

stellung des IKT-Minimalstandards) bewegen sich die Kosten auf Vorjahresniveau. Der Investitionsbedarf ins Lei-

tungsnetz und in die Betriebsanlagen bleibt mittelfristig (2027 – 2030) hoch, weshalb für das Jahr 2027 eine Ta-

rifanpassung eingeplant ist. Das längerfristige Ziel in der Wasserversorgung ist, einen Selbstfinanzierungsgrad 

von mindestens 100% zu erreichen. 
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Entwicklung Finanzen 

Erfolgsrechnung  
 

      BU 2027 BU 2026 RE 2025 
521001 Wasserversorgung (Globalkredit) (+ = Aufwandüberschuss/- = Ertragsüberschuss) - - - 
    Aufwand ohne Abschreibungen, ohne Einlagen 4'664'612 4'597'652 4'944'051 
    Abschreibungen 506'593 429'335 385'778 
    Einlagen Fonds 1'094'545 1'760'263 162'854 
    Ertrag -6'265'750 -6'787'250 -5'492'682 
    Entnahmen Fonds - - - 

 
Projekte Investitionsrechnung  
 

      BU 2027 BU 2026 RE 2025 
521 Wasserversorgung 4'100'000 2'850'000 2'295'647 
INVG5210000 Ausbau Betriebsanlagen gemäss GWP - RK2025 - 300'000 - 
  INV00372 Ausbau Betriebsanlagen gemäss GWP - Rahmenkredit 2025 - 300'000 - 
INVG5210001 Wasserversorgungsleitungen - Rahmenkredit 2022 - - -561'999 
  INV00401 Wasserversorgungsleitungen - Rahmenkredit 2022 - - -561'999 
INVG5210002 Wasserversorgungsleitungen - Rahmenkredit 2023 - - 132'462 
  INV00402 Wasserversorgungsleitungen - Rahmenkredit 2023 - - 132'462 
INVG5210003 Erneuerung Reservoir Appital neu -400'000 -360'000 831'586 
  INV00731 Erneuerung Reservoir Appital Bau neu - - 831'586 
  INV00905 Erneuerung Reservoir Appital Bau neu - Ertrag für Beitrag der Gemeinde Richterswil -400'000 -360'000 - 
INVG5210004 Wasserversorgungsleitungen - Rahmenkredit 2024 - - 844'911 
  INV00403 Wasserversorgungsleitungen - Rahmenkredit 2024 - - 844'911 
INVG5210005 Wasserversorgungsleitungen - Rahmenkredit 2025 -50'000 1'300'000 2'895'898 
  INV00404 Wasserversorgungsleitungen - Rahmenkredit 2025 - 1'300'000 2'895'898 
  INV01066 Wasserversorgungsleitungen - Rahmenkredit 2025, Beitrag Richterswil -50'000 - - 
INVG5210006 Ausbau Betriebsanlagen gemäss GWP - RK 2024 - - 30'803 
  INV00371 Ausbau Betriebsanlagen gemäss GWP - Rahmenkredit 2024 - - 30'803 
INVG5210007 Ausbau Netz gemäss GWP - Rahmenkredit 2024 - - 144'173 
  INV00377 Ausbau Netz gemäss GWP - Rahmenkredit 2024 - - 144'173 
INVG5210008 Wasserversorgungsleitungen - Rahmenkredit 2026 2'000'000 3'300'000 - 
  INV00405 Wasserversorgungsleitungen - Rahmenkredit 2026 2'000'000 3'300'000 - 
INVG5210009 Sanierung Reservoir Appital Mobilien neu -200'000 -190'000 254'673 
  INV00732 Sanierung Reservoir Appital Mobilien neu - - 254'673 
  INV00906 Sanierung Reservoir Appital Mobilien neu - Ertrag für Beitrag der Gemeinde Richters-

wil 
-200'000 -190'000 - 

INVG5210016 Ausbau Betriebsanlagen gemäss GWP - Rahmenkredit 2 - 100'000 - 
  INV00373 Ausbau Betriebsanlagen gemäss GWP - Rahmenkredit 2026 - 100'000 - 
INVG5210017 Ausbau Betriebsanlagen gemäss GWP - Rahmenkredit 2 150'000 - - 
  INV00374 Ausbau Betriebsanlagen gemäss GWP - Rahmenkredit 2027 150'000 - - 
INVG5210020 Ausbau Netz gemäss GWP - Rahmenkredit 2026 - 400'000 - 
  INV00379 Ausbau Netz gemäss GWP - Rahmenkredit 2026 - 400'000 - 
INVG5210021 Ausbau Netz gemäss GWP - Rahmenkredit 2027 200'000 - - 
  INV00380 Ausbau Netz gemäss GWP - Rahmenkredit 2027 200'000 - - 
INVG5210025 Wasserversorgungsleitungen - Rahmenkredit 2027 3'500'000 100'000 - 
  INV00406 Wasserversorgungsleitungen - Rahmenkredit 2027 3'500'000 100'000 - 
INVG5210026 Wasserversorgungsleitungen - Rahmenkredit 2028 100'000 - - 
  INV00407 Wasserversorgungsleitungen - Rahmenkredit 2028 100'000 - - 
INVG5219999 Anschlussgebühren Wasser -1'200'000 -2'100'000 -2'276'857 
  INV00595 Anschlussgebühren Wasser -1'200'000 -2'100'000 -2'276'857 
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531 Entsorgung und Recycling 

Zuständiger Stadtrat: Jonas Erni 

Politische Zielsetzung  

Entsorgung und Recycling gewährleistet ein umfassendes und qualitativ hochstehendes Angebot der gesamten 

Entsorgung von Abfällen und Wertstoffen und des Recyclings für die Bevölkerung und das Gewerbe. Es soll nach 

dem Grundsatz der Kreislaufwirtschaft gehandelt werden. 

Aufträge nach Leistungsgruppen  

Aufträge der Leistungsgruppe Entsorgung und Recycling  
– Komplettes Entsorgungsangebot für Abfälle und Wertstoffe für die Bevölkerung anbieten; 

– Einen flächendeckenden Sammeldienst für Haus- und Betriebskehricht, Grüngut, Papier und Karton anbieten 
bzw. sicherstellen; 

– Einen modernen und kundenfreundlichen Entsorgungspark für Wertstoffe nach ökologischen und ökonomi-
schen Prinzipien betreiben und unterhalten; 

– Ein flächendeckendes und modernes Quartiersammelstellennetz für Wertstoffe (Glas, Alu/Weissblech, Texti-
lien) betreiben und unterhalten; 

– Den Entsorgungsmarkt, auch in Zusammenarbeit mit dem Zweckverband Entsorgung Zimmerberg, beobach-
ten und beurteilen, um permanente Verbesserungen und Erweiterungen in der Verwertung und Logistik von 
Abfällen und Wertstoffen zu erzielen; 

– Bauen von Unterflursammelstellen für Kehricht auf öffentlichem und privatem Grund in der zentrumsnahen 
Kernzone; 

– Fördern und begleiten von Unterflursammelstellenprojekten für Kehricht bei privaten Bauvorhaben; 

– Sicherstellen, dass die Containerpflicht eingehalten wird (keine losen Gebührensäcke auf dem gesamten 
Stadtgebiet); 

– Umfassende Information und Beratung der Bevölkerung. 

Aufgaben nach Leistungsgruppen  

Aufgaben der Leistungsgruppe Entsorgung und Recycling  
 

Aufgaben Projekte/Massnahmen 

Kostendeckender Betrieb Kostendeckungsgrad >100% 

Eine umfassende Entsorgung zu attraktiven Preisen anbieten. Unterdurchschnittliche Gebühren / Tarife im nationalen Ver-
gleich anbieten (Gemeinden mit mehr als 5'000 Einwoh-
nende). Basis: Portal des Preisüberwachers für einen 3-Per-
sonenhaushalt in einer 4-Zi.-Wohnung: Gebührenvergleich 
Preisüberwacher Abfallentsorgung 

Überdurchschnittliche Recyclingquote 60% (Durchschnitt Schweiz: 52%) 

Verschönerung des Ortsbildes,  
hygienische Verbesserung  
und optimierte Logistik beim  
Hauskehricht 

Bau von Unterflursammelstellen für  
Kehricht (UFC) in der zentrumsnahen Kernzone 

Optische Aufwertung der dezentralen Wertstoffsammelstellen Wertstoffsammelstellen umstellen auf UFC 

Grüngutverwertungsanlage mit Biogasproduktion realisieren Projekt in Zusammenarbeit mit dem Zweckverband Entsor-
gung Zimmerberg aufgrund veränderter Rahmenbedingung 
überprüfen 

Finanziell gesunder Betrieb mit  
der Flexibilität technische Risiken und entsorgungsbedingte 
Marktentwicklungen zu tragen 

Der Selbstfinanzierungsgrad soll mittelfristig 100% betragen 

 
Kennzahlen  
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    Zielgrösse / 
Benchmark 

BU 2027 BU 2026 RE 2025 

Entsorgung u. Recycling Recyclingquote >59% 60.0% 60.0% 60.0% 

Entsorgung u. Recycling Kostendeckungsgrad >100% 97.5% 100.4% 101.6% 

Entsorgung u. Recycling Gebühren im nationalen Vergleich (Durch-
schnitt = 100%) 

<100% 92.0% 92.0% 91.8% 

Entsorgung u. Recycling Selbstfinanzierungsgrad im 5-jährigen 
Schnitt 

>100% 182.8% 160.7% 143.6% 

 
Erläuterungen  

Das Budget schliesst mit einem Verlust von rund CHF 30'000 ab. Gesundheitsbedingt ist mit Ausfällen zu rechnen 

und diese müssen in jedem Fall personell kompensiert werden. Angesichts der bestehenden Spezialfinanzierung 

von rund CHF 1.2 Mio. ist dies gut verkraftbar. Die nach wie vor positive Entwicklung des Selbstfinanzierungsgrads 

bestätigt diese Tragbarkeit. Die Ertrags- und Kostenentwicklung wird laufend beobachtet und bei Bedarf eine Ge-

bührenerhöhung von rund 20% ins Auge gefasst. Da die Gebühren im nationalen Vergleich knapp 10% unterhalb 

des Durchschnittes liegen, wäre eine moderate Tarifanpassung vertretbar. 

Entwicklung Finanzen 

Erfolgsrechnung  
 

      BU 2027 BU 2026 RE 2025 
531001 Entsorgung / Recycling (Globalkredit) (+ = Aufwandüberschuss/- = Ertragsüberschuss) - - - 
    Aufwand ohne Abschreibungen, ohne Einlagen 2'782'959 2'730'690 2'721'523 
    Abschreibungen 316'214 368'755 368'791 
    Einlagen Fonds - 11'305 50'561 
    Ertrag -3'071'250 -3'110'750 -3'140'875 
    Entnahmen Fonds -27'923 - - 

 
Projekte Investitionsrechnung  
 

      BU 2027 BU 2026 RE 2025 
531 Entsorgung / Recycling 800'000 110'000 37'610 
INVG5310002 UFC Sammelstellen Mobilien - RK 2025 - - 34'326 
  INV00414 UFC Sammelstellen Mobilien - Rahmenkredit 2025 - - 34'326 
INVG5310003 UFC Sammelstellen Mobilien - RK 2026 - 40'000 - 
  INV00415 UFC Sammelstellen Mobilien - Rahmenkredit 2026 - 40'000 - 
INVG5310004 UFC Sammelstellen Mobilien - RK 2027 40'000 - - 
  INV00416 UFC Sammelstellen Mobilien - Rahmenkredit 2027 40'000 - - 
INVG5310010 UFC Sammelstellen Tiefbau - Rahmenkredit 2025 - - 3'284 
  INV00419 UFC Sammelstellen Tiefbau - Rahmenkredit 2025 - - 3'284 
INVG5310011 UFC Sammelstellen Tiefbau - Rahmenkredit 2026 - 70'000 - 
  INV00420 UFC Sammelstellen Tiefbau - Rahmenkredit 2026 - 70'000 - 
INVG5310012 UFC Sammelstellen Tiefbau - Rahmenkredit 2027 60'000 - - 
  INV00421 UFC Sammelstellen Tiefbau - Rahmenkredit 2027 60'000 - - 
INVG5310026 Ersatz Kehrichtfahrzeug 2028, gebundene Ausgabe 700'000 - - 
  INV00896 Ersatz Kehrichtfahrzeug 2028, gebundene Ausgabe 700'000 - - 
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541 Mobilität 

Zuständiger Stadtrat: Jonas Erni 

Politische Zielsetzung  

Unterstützung und Förderung einer nachhaltigen Mobilität. 

Treibstoff (Benzin, Diesel und Biogas) zu marktüblichen Preisen für die stadteigene Fahrzeugflotte sowie für die 

städtischen Angestellten und die Öffentlichkeit zur Verfügung stellen. 

Zukünftiges Engagement im Bereich von öffentlich zugänglichen Elektroladestationen forcieren. 

Aufträge nach Leistungsgruppen  

Aufträge der Leistungsgruppe Mobilität  
– Eigene Tankstelle (Benzin, Diesel und Biogas) wirtschaftlich betreiben und unterhalten. 

– Betrieb der Elektroladestation auf dem Gerbeplatz sicherstellen. 

– Bau der Basisinfrastruktur für das Laden im Quartier gemäss Masterplan eMobility 

Aufgaben nach Leistungsgruppen  

Aufgaben der Leistungsgruppe Mobilität  
 

Aufgaben Projekte/Massnahmen 

Aktive Förderung der Elektromobilität Umsetzung des Masterplans eMobility 
 
Bau der Basisinfrastruktur für öffentlich zugängliche Ladesta-
tionen im Quartier 

Wirtschaftliche Gasmobilität sicherstellen Aufgrund der sinkenden Nachfrage, wird die Gastankstelle 
per 1. Januar 2030 stillgelegt 

Kostendeckender Betrieb Kostendeckungsgrad >100% 

 
Kennzahlen  
 

    Zielgrösse / 
Benchmark 

BU 2027 BU 2026 RE 2025 

Mobilität Kostendeckungsgrad >100% 101.9% 93.4% 101.8% 

Mobilität Verhältnis der Spezialfinanzierung zum Verwaltungsvermögen >100% 239.5% 228.2% 449.4% 

Mobilität Selbstfinanzierungsgrad im 5-jährigen Schnitt >100% 39.4% 160.7% n.A. 

 
Erläuterungen  

Mit dem zukünftigen Engagement im Bereich von öffentlich zugänglichen Elektroladestationen, ändert sich die 

Struktur des Eigenwirtschaftsbetriebs. Kosten (primär im Werke-Areal) und Investitionen (Stadtgebiet) im Bereich 

Elektromobilität generieren Finanzbedarf und Personalressourcen. Trotz weiterhin profitabler Tankstelle erfolgt 

auf Grund der genannten Aktivitäten eine eher geringere Einlage in die Spezialfinanzierung und eine deutliche 

Veränderung des Selbstfinanzierungsgrads. Diese ist durch die aktuelle Spezialfinanzierung jedoch gedeckt. 

Zukünftig wird auch bei den öffentlich zugänglichen Elektroladestationen ein positiver Kostendeckungsgrad und 

mittelfristig auch ein Selbstfinanzierungsgrad über 100% erwartet. 
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Entwicklung Finanzen 

Erfolgsrechnung  
 

      BU 2027 BU 2026 RE 2025 
541001 Mobilität (Globalkredit) (+ = Aufwandüberschuss/- = Ertragsüberschuss) - - - 
    Aufwand ohne Abschreibungen, ohne Einlagen 1'464'253 1'607'967 1'400'535 
    Abschreibungen 21'637 21'080 17'636 
    Einlagen Fonds 28'360 - 24'537 
    Ertrag -1'514'250 -1'523'490 -1'442'708 
    Entnahmen Fonds - -105'557 - 
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551 Energie und Umwelt 

Zuständiger Stadtrat: Jonas Erni 

Politische Zielsetzung  

Eine organisatorisch stark verankerte, effiziente und verantwortungsbewusste Dienststelle, die abteilungsüber-

greifende Themen koordiniert und die Umsetzung der Energie- und Klimapolitik der Stadt sicherstellt. 

Sicherung des Labels Energiestadt Gold sowie Abstimmung auf die Energie- und Klimapolitik des Bundes und 

des Kantons. 

Koordination und Austausch mit anderen Energiestädten und Grossstädten, AWEL (Amt für Abfall, Wasser, Ener-

gie und Luft) und der Baudirektion des Kantons Zürich, wissenschaftlichen Institutionen, Bevölkerung, Dienstleis-

tern und Gewerbe. 

Aufträge nach Leistungsgruppen  

Aufträge der Leistungsgruppe Energie und Umwelt  
Operative Führung der Dienststelle Nachhaltigkeit sowie der Fachgruppe Nachhaltigkeit und Umsetzung der Mas-

snahmenplanung des Masterplans Energie und Klima 2030+. 

Die «Dienststelle Nachhaltigkeit» ist verantwortlich für das Programm Energiestadt und setzt die Massnahmen und 

Projekte gemäss «Masterplan Energie und Klima 2030+» um. Zudem unterstützt und berät sie andere Dienststellen 

bzw. Abteilungen bei der Umsetzung von Nachhaltigkeitsthemen und der Nutzung von Synergien. 

Inhaltlich bearbeitet und begleitet werden die Themen durch die Fachgruppe Nachhaltigkeit, die die frühere Ener-

giekommission ablöst. Die Fachgruppe trifft sich regelmässig und bestehet aus Vertretenden der Abteilungen 

Werke, Planen und Bauen (Raumplanung- und Landschaftsentwicklung) und Finanzen (Dienststelle Immobilien). 

Je nach Thema wirken auch Vertretende aus anderen städtischen Abteilungen mit oder es werden externe Spezi-

alisten beigezogen. 

Aufgaben nach Leistungsgruppen  

Aufgaben der Leistungsgruppe Energie und Umwelt  
 

Aufgaben Projekte/Massnahmen 

Senkung des Primärenergiebedarfs und der CO2-Emissionen Fossil betriebene Heizungen durch Heizsysteme auf Basis er-
neuerbarer Energien in Übereinstimmung mit der kommunalen 
Energieplanung ersetzen; 

  Zubau von Solaranlagen fördern; 

  Substitution fossilbetriebene Fahrzeuge und Ausbau E-La-
destationen gemäss Masterplan eMobility realisieren; 

  Kompensatorische Massnahmen durch  
negative Treibhausgas-Emissionen entwickeln; 

  Förderung der Kreislaufwirtschaft; 

  Gezielte finanzielle Anreize schaffen; 

  Beratungsangebote der Liegenschafts-Eigentümerschaften, 
Mietenden, Planenden und Architekten sowie Firmen (KMUs) 
und der städtischen Abteilungen für eine Erhöhung der Sanie-
rungsrate, die Steigerung der Energieeffizienz sowie Ersatz 
der fossilen durch erneuerbare Energieträger; 

  Aktionen und Kampagnen durchführen; 

  Suffizienz-Massnahmen umsetzen; 

  konsequente Umsetzung der Richtlinie für nachhaltige Kon-
zepte für Arealüberbauungen und Gestaltungspläne; 
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Räumliche Koordination der Wärme- und Kälteversorgung so-
wie Priorisierung der Energieträger 

Umsetzung der Energieplanung vorantreiben, auf die Ziele 
von Bund und Kanton ausrichten und mit der Stilllegung des 
Gasnetzes koordinieren; 

  Realisierung und Erweiterung der Energie- und Wärmever-
bunde vorantreiben 

Senkung von Primärenergiebedarf und CO2-Emissionen der 
städtischen Liegenschaften und Anlagen 

Die Richtlinie für nachhaltige Konzepte konsequent anwen-
den; 

  Den Anteil der Wärme aus erneuerbaren Quellen kontinuier-
lich erhöhen; 

  PV-Anlagen auf öffentlichen Liegenschaften und Infrastruktu-
ren (wie z. B. Solarcarports) realisieren; 

  Strategien für die smarte lokale Stromerzeugung aus erneuer-
baren Energien (wie z. B. LEG sowie Speicherung) entwickeln; 

  Stromeffizienz verbessern; 

  Hauswarte / Personal schulen; 

  Führen der Energiebuchhaltung der städtischen Liegenschaf-
ten, um Massnahmen zur Erhöhung der Energieeffizienz auf-
zuzeigen 

Nachhaltige Mobilität Nachhaltige Mobilität fördern 

  Mobilitätsbuchhaltung durchführen 

Sensibilisierung Kommunikation und Öffentlichkeitsarbeit 

Jährliche Weiterführung der Indikatoren und Überwachung 
der Massnahmen 

Führen des Energiemonitorings auf dem gesamten Stadtge-
biet als Erfolgskontrolle der Energieziele 

Koordination Unterstützung der Abteilungen für nachhaltigkeitsbezogene 
Aktivitäten 

 
Kennzahlen  
 

    Zielgrösse BU 2027 BU 2026 RE 2025 

Energie und Umwelt Energiebedingte THG-Emissionen t CO2 
eq/EW/a* 

1.75 im Jahr 2035 3.14 3.20 k.A.* 

Energie und Umwelt THG-Emissionen Wärme t CO2 eq/EW/a* 0.95 im Jahr 2035 1.47 1.54 k.A. 

Energie und Umwelt Anteil der fossilen Energieträger, Wärme 
Stadtgebiet in %* 

36 im Jahr 2035 45 50 k.A. 

Energie und Umwelt THG-Emissionen kommunale Gebäude 
und Anlagen in t CO2 eq 

662 im Jahr 2035 867 867 k.A.* 

Energie und Umwelt Energiebedarf Strom Stadtgebiet in GWh 120 im Jahr 2035 120 120 k.A.* 

Energie und Umwelt Stromproduktion auf Dächern, Stadtge-
biet in GWh 

37 im Jahr 2035 26 24 k.A. 

Energie und Umwelt Energiebedarf Mobilität Stadtgebiet in 
GWh* 

165 im Jahr 2035 180 182 k.A.* 

Energie und Umwelt Energiebedarf Mobilität Stadtverwaltung 
in MWh 

1'054 im Jahr 2035 k.A. 1'050 k.A. 

Energie und Umwelt Energiebedarf Wärme Stadtgebiet in 
GWh* 

228 im Jahr 2035 238 243 k.A. 

Energie und Umwelt Energiebedarf Wärme kommunale Ge-
bäude und Anlagen in GWh 

9 im Jahr 2035 9.7 9.8 k.A.* 

Energie und Umwelt Strombedarf kommunale Gebäude in 
GWh 

3.46 im Jahr 2035 3.62 3.6 k.A.* 

Energie und Umwelt Anzahl Energiesprechstunden pro Jahr 150 150 150 153 

Energie und Umwelt Energiestadt-Punkte in %** 85 Im Jahr 2026 k.A. 85 k.A.* 

 
THG-Emissionen: Treibhausgas-Emissionen 

t CO2 eq/EW/a: Tonnen CO2-Äquivalente (beinhaltet alle THG-Emissionen) pro Einwohner und Jahr 

*Erhebungen alle 4 Jahre, Nächste Erhebungen im Jahr 2029 für Energiestadt-Punkte oder Re-Audit im Jahr 2030 
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Erläuterungen  

Der Aufwand im Budget 2027 liegt etwas über den Vorjahren. Die Entwicklung des Energiebedarfs für Wärme ist 

aufgrund der Entwicklungen der letzten Jahre erfreulich und hat Einfluss auf künftige Budgets. Nach wie vor ist 

das Kosten-/Nutzenverhältnis der Dienststelle überdurchschnittlich. 

Entwicklung Finanzen 

Erfolgsrechnung  
 

      BU 2027 BU 2026 RE 2025 
551001 Energie und Umwelt (+ = Aufwandüberschuss/- = Ertragsüberschuss) 247'300 200'300 202'668 
    Aufwand ohne Abschreibungen 306'750 246'650 238'311 
    Abschreibungen - - - 
    Ertrag -59'450 -46'350 -35'643 
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601-2 / 64 Stadtpolizei 

Zuständiger Stadtrat: Daniel Tanner 

Politische Zielsetzung  

Der Aufgabenbereich Polizeiwesen und Administration umfasst folgende Leistungsgruppen: 

– 601002 Verwaltung Sicherheit1 

– 641 Betrieb Stadtpolizei 

– 642 Parkplatzbewirtschaftung durch Stadtpolizei 

Die Administration erbringt den Einwohnern und weiteren Kunden effiziente und kundenfreundliche Dienstleis-

tungen. 

Die Stadtpolizei erhöht die Sicherheit und das Sicherheitsempfinden der Bürger durch gezielte Prävention sowie 

Repression in Zusammenarbeit mit den Polizeikorps der Nachbargemeinden, der Kantonspolizei, Soziokultur und 

weiteren Partnern. Sie sorgt für eine effiziente Bewirtschaftung der Parkplätze auf öffentlichem Grund. 

 

1 Die Institution 601 Stab umfasst verschiedene Themenbereiche. In den FLAG-Bericht der Stadtpolizei fliessen lediglich die Aufträge, 
Aufgaben und Konten des Bereichs Verwaltung Sicherheit. 

Aufträge nach Leistungsgruppen  

Aufträge der Leistungsgruppe Verwaltung Sicherheit  
Administrativer Vollzug der Bestimmungen in Gesetzen und Verordnungen: Erteilen von Bewilligungen, Gastwirt-

schafts-, Festwirtschafts- und Verkaufspatente, Nachtparkgebühren-Administration, Markt-, Taxi- und Hundewe-

sen. Administrative Unterstützung der Stadtpolizei, der Feuerwehr sowie des Seerettungsdienstes. Administration 

und Unterhalt der städtischen Fussballplätze sowie der städtischen Schiessanlage. 

Aufträge der Leistungsgruppe Stadtpolizei  
Sicherheit: 

Gewährleistung von Sicherheit, Ruhe und Ordnung im öffentlichen Raum durch kompetente, gesetzeskonforme 

und bürgernahe Polizeiarbeit sowohl im Innen- wie im Aussendienst mit hoher Einsatzbereitschaft und kurzer In-

terventionszeit. Erledigung sämtlicher kommunalpolizeilicher Aufgaben (wie Fundbüro, Waffenerwerbsscheine, 

Requisitionsbegehren, Anzeigen, Beratung, Verkehrspolizei, Kriminalpolizei im Übertretungsbereich). Partner-

schaftliche Zusammenarbeit mit anderen Akteuren (z.B. Polizeikorps der Nachbargemeinden, Kantonspolizei, 

Schulen, Dienststelle Soziokultur, Veranstaltern oder Fachstellen), insbesondere in der Prävention. 

Verkehr: 

Verkehrsinstruktion in Kindergärten und Primarschulen durchführen. Neue und temporäre Strassensignalisationen 

und Markierungen veranlassen sowie bestehende unterhalten. Verkehrssicherheit auf dem gesamten Stadtgebiet 

gewährleisten. Verkehrspolizeiliche Bewirtschaftung der Baustellentätigkeit. 

Aufträge der Leistungsgruppe Parkraumbewirtschaftung  
Wöchentliche Leerung der Parkuhren inkl. Abrechnung der digitalen Bezahlmöglichkeiten, kontinuierlicher Unter-

halt der Parkuhren und der zu den Parkplätzen gehörenden Signalisationen, Ausführung der beauftragten kurz- 

und langfristigen Parkraummassnahmen. Durchführung der Nachtparkkontrollen. 
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Aufträge über alle Leistungsgruppen  
Gewährung des für die reibungslose tägliche Arbeit notwendigen Informationsflusses sowie der angemessenen 

Führungs- und Kontrollstrukturen. 

Aufgaben nach Leistungsgruppen  

Aufgaben der Leistungsgruppe Verwaltung Sicherheit  
 

Aufgaben Projekte/Massnahmen 

Speditive und bürgerfreundliche Erledigung der administrati-
ven Aufgaben. 

90% aller Gesucheingänge für kleinere Veranstaltungen (bis 
max. 300 Besuchende) werden innert 7 Tagen erledigt. Ein 
Reporting ist nicht erforderlich. 

  90% aller Gesucheingänge für Grossveranstaltungen (> 300 
Besuchende) werden mindestens einen Monat vor der Veran-
staltung geprüft, sofern der Antrag fristgerecht eingegangen 
ist. 

 
Aufgaben der Leistungsgruppe Stadtpolizei  
 

Aufgaben Projekte/Massnahmen 

Vermitteln von Sicherheit durch bestimmte, kompetente, ver-
ständnisvolle Polizeiarbeit sowie hohe Präsenz und Einsatz-
bereitschaft 

Sichtbare Präsenz 
Aussendienst der Mannschaft   > 50 % der Arbeitszeit 

  Tägliche Abend- oder Nachtpatrouillen in Zusammenarbeit 
mit den Nachbargemeinden Horgen und Richterswil 

  Wöchentlicher Quartierdienst 

  Wochenenddienste: Samstag, Samstagnacht und Sonntag 

  Zwei Fuss- oder Velo-Patrouillen pro Woche 

  Begleitung von grösseren Veranstaltungen bei der Planung 
und Durchführung 

Reduktion der Geschwindigkeitsübertretungen; Unfallverhü-
tung 

Geschwindigkeitskontrollen 
Mindestens 3 pro Monat, 1 davon nach Möglichkeit nachts. 

  Durchführung der (vor)schulischen Verkehrserziehung für alle 
schulpflichtigen Kinder bis und mit dritter Primarklasse 

 
Aufgaben der Leistungsgruppe Parkraumbewirtschaftung  
 

Aufgaben Projekte/Massnahmen 

Zweckmässige Bewirtschaftung der Parkuhren im öffentli-
chen Raum 

Wöchentliche Leerung der Parkuhren und Datenpflege der 
online bezahlten Parkgebühren in Zusammenarbeit mit der 
Abteilung Finanzen 

Regelmässiger Unterhalt der Parkuhren im öffentlichen Raum Wöchentlicher Unterhalt der Parkuhren 

  Veranlassung der Behebung von Defekten innerhalb von zwei 
Arbeitstagen nach deren Feststellung 

Regelmässige Durchführung der Nachtparkkontrollen Mindestens drei Kontrollfahrten auf ganzem Einzugsgebiet 
alle zwei Monate 

Regelmässige Kontrolle der Parkzeiten auf den zahlungs-
pflichtigen Parkplätzen auf Stadtgebiet 

Tägliche Kontrollen der bewirtschafteten Parkplätze auf dem 
ganzen Stadtgebiet 

 
Aufgaben über alle Leistungsgruppen  
 

Aufgaben Projekte/Massnahmen 

Zweckmässiger Informationsfluss Ablage aller Bewilligungen und Patente in der gemeinsam 
nutzbaren IT-Infrastruktur 

  Zweiwöchentliche Führungsgespräche 

Regelmässige Kontrolle der öffentlichen Signalisationen und 
Markierungen 

Meldung an Planen und Bauen, Absprache Bestellwesen 

 
  



Leistungsaufträge mit Globalbudget (FLAG) 

 

Stadt Wädenswil – Budget 2027 |   72 

Kennzahlen  
 

    Zielgrösse / 
Benchmark 

BU 2027 BU 2026 RE 2025 

Parkraumbewirtschaftung Anzahl PP 787 787 787 787 

Parkraumbewirtschaftung Einnahmen pro PP* 1600 1'600 1'555 1'617 

Stadtpolizei Geschwindigkeitskontrollen 36 36 36 18 

Stadtpolizei Anzahl Quartierdiensteinsätze 52 55 55 48 

 
* Die Einnahmen pro Parkplatz (PP) berechnen sich durch die Summe der Ertragskonten 4472.00, geteilt durch die 

Anzahl PP. 

Erläuterungen  

Die 2027 vorgesehenen höheren Ausgaben gegenüber dem Vorjahr sind zum Teil auf die höhere Budgetierung 

des Personalaufwands zurückzuführen. Hierbei hat man sich an der Rechnung 2025 (plus CHF 13'000) orientiert, 

da die Budgetierung 2026 (CHF 65'000 tiefer als die Rechnung 2025) zu konservativ ausfiel. Weiterer Mehrauf-

wand resultiert daraus, dass für aufgestauten Signalisationsaufwand (Ersatz veralteter Verkehrsschilder) sowie 

Markierungsarbeiten im Strassenverkehr (Markierung Parkfelder etc.) zusammen CHF 50'000 budgetiert wurde. 

Dazu kommen höhere Lizenzkosten für Software, z.B. für die Mitnutzung des von der Kantonspolizei verwendeten 

Polis. Generell – nicht nur bei der Stadtpolizei, aber hier mit rund CHF 33'000 zusätzlich – ist festzuhalten, dass 

die internen Verrechnungen zugenommen haben. Schliesslich wurden Aufwand und Ertrag für den Durchgangs-

platz für Fahrende zur Stadtpolizei verschoben, da diese den Betrieb sicherstellt. Hierfür besteht allerdings eine 

Defizitgarantie seitens Kanton – während Aufwand und Ertrag jeweils also etwas erhöht werden, wird das Gesamt-

ergebnis dadurch nicht verändert. 

Bei den Erträgen wurden die Hundesteuern nach einer Gesetzesänderung in den Vorjahren zu hoch budgetiert, 

deshalb wurde dieser Betrag nach unten korrigiert. Allgemein sollten sich die Erträge aber im selben Rahmen wie 

im Vorjahr bewegen. 

Auf Stadtgebiet hält der seit Jahren bemerkbare Rückgang des Parkdrucks weiterhin an. Gründe dafür sind einer-

seits der gut ausgebaute und genutzte öffentliche Verkehr und andererseits das geänderte Konsumverhalten (On-

line-Bestellung). Auch in Bereich der Kontrollen im ruhenden Verkehr wird eine hohe Disziplin beim Bezahlen der 

Parkgebühren festgestellt. Seit letztem Jahr ist der polizeiliche Assistenzdienst der Stadtpolizei in diesem Bereich 

stetig im Dienst, was offensichtlich zur besseren Zahlungsmoral beigetragen hat. 

Das neue Parkierungskonzept ist auf der Zielgeraden. Ziel ist eine Harmonisierung der Parksituation auf dem gan-

zen Stadtgebiet. Ebenfalls sind durch die Ausdehnung der Parkplatzbewirtschaftung in Zukunft Mehreinnahmen 

zu erwarten. Zuvor bedingt die Umstellung aber Investitionskosten im Bereich von CHF 400'000, verteilt auf die 

Jahre 2027 und 2028. 

Zudem soll die Beschaffung von Videoanlagen 2027 umgesetzt werden. Gerechnet wird mit Kosten von insgesamt 

CHF 150'000, davon ca. CHF 30'000 für detaillierte Vorabklärungen Ende 2026. 

Bei den Geschwindigkeitskontrollen zeigt sich aus Sicht der Verkehrssicherheit ein erfreuliches Bild. Durch die 

stetigen Kontrollen mit verschiedenen Messgeräten wird eine allgemeine Verbesserung der Übertretungsquote 

festgestellt. Die Stadtpolizei wird jedoch im Sinne der Aufrechterhaltung dieser erfreulichen Situation die Kontrol-

len in gleichem Masse weiterführen. 
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Entwicklung Finanzen 

Erfolgsrechnung  
 

      BU 2027 BU 2026 RE 2025 
601/64 Stadtpolizei (+ = Aufwandüberschuss/- = Ertragsüberschuss) 1'253'786 1'123'392 1'129'609 
    Aufwand ohne Abschreibungen, ohne Einlagen 3'690'487 3'567'093 3'465'014 
    Abschreibungen 68'299 109'799 45'518 
    Ertrag -2'505'000 -2'553'500 -2'380'923 
601002 Verwaltung Sicherheit (+ = Aufwandüberschuss/- = Ertragsüberschuss) 198'171 193'440 209'757 
    Aufwand ohne Abschreibungen, ohne Einlagen 740'171 768'940 718'203 
    Abschreibungen 18'000 31'000 - 
    Ertrag -560'000 -606'500 -508'447 
641001 Betrieb Stadtpolizei (+ = Aufwandüberschuss/- = Ertragsüberschuss) 2'156'593 2'040'692 2'025'341 
    Aufwand ohne Abschreibungen, ohne Einlagen 2'655'437 2'520'601 2'469'781 
    Abschreibungen 19'156 55'091 30'528 
    Ertrag -518'000 -535'000 -474'968 
642001 Parkplatzbewirtschaftung (+ = Aufwandüberschuss/- = Ertragsüberschuss) -1'100'978 -1'110'740 -1'105'488 
    Aufwand ohne Abschreibungen, ohne Einlagen 294'879 277'552 277'030 
    Abschreibungen 31'143 23'707 14'991 
    Ertrag -1'427'000 -1'412'000 -1'397'509 

 
Projekte Investitionsrechnung  
 

      BU 2027 BU 2026 RE 2025 
601002 Verwaltung Sicherheit 150'000 150'000 - 
INVG6010000 Beschaffung Videoanlagen auf öffentlichem Grund 150'000 150'000 - 
  INV00904 Beschaffung Videoanlagen auf öffentlichem Grund 150'000 150'000 - 
641001 Betrieb Stadtpolizei - 95'000 - 
INVG6410003 Ersatz Zivilfahrzeug Stadtpolizei - 95'000 - 
  INV00459 Ersatz Zivilfahrzeug Stadtpolizei - 95'000 - 
642001 Parkplatzbewirtschaftung 300'000 250'000 42'246 
INVG6420000 Auslegeordnung und Beginn Umsetzung integrales Par - 250'000 42'246 
  INV00461 Auslegeordnung und Beginn Umsetzung integrales Parkierungsmanagement - 250'000 42'246 
INVG6420001 Umsetzung neues Konzept Parkplatzbewirtschaftung 300'000 - - 
  INV01121 Umsetzung neues Konzept Parkplatzbewirtschaftung 300'000 - - 
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631 Bäder 

Zuständiger Stadtrat: Daniel Tanner 

Politische Zielsetzung  

Der Aufgabenbereich Bäder umfasst folgende Leistungsgruppen: 

– 631002 Hallenbad 

– 631003-631006 Freibäder: 

Seebad Bretterbadi, Strandbad Rietliau, Badewiese Naglikon, Badeanlage Bachgaden 

Der Bereich Bäder ist verantwortlich für attraktive und gutfrequentierte Bäder mit hohem Hygiene- und Sicher-

heitsstandard 

Aufträge nach Leistungsgruppen  

Aufträge der Leistungsgruppe Hallenbad  
– Betrieb eines attraktiven Hallenbads inklusive Wellness mit einer möglichst hohen Kostendeckung. Der Kos-

tendeckungsgrad wird jährlich erhoben und entsprechende Massnahmen zur Erhöhung des Kostendeckungs-
grads geprüft. 

Aufträge der Leistungsgruppe Freibäder  
– Betrieb von attraktiven Freibädern mit einem attraktiven Gastronomieangebot 

– Grünanlagen und Geräte für Erholung, Sport und Spiel ansprechend gestalten und den Sicherheitsnormen 
entsprechend unterhalten. 

Aufträge über alle Leistungsgruppen  
– Den Badebetrieb unter Beachtung der entsprechenden Sicherheitsstandards sicherstellen; 

– Zweckmässiger und kostenoptimierter Unterhalt der technischen Installationen und Immobilien. 

– Anstreben eines Kostendeckungsgrad von über 50% über alle Bäder für die nächsten Jahre 

Aufgaben nach Leistungsgruppen  

Aufgaben der Leistungsgruppe Hallenbad  
 

Aufgaben Projekte/Massnahmen 

Hoher Hygienestandard und einwandfreie Wasserqualität Monatliches Reporting zur Wasserqualität 

  Keine Beanstandungen der Wasserqualität durch Aufsichts-
stelle 

Einwandfreie technische Installationen Reibungsloser technischer Betrieb des Hallenbads, sofort ver-
anlasste Reparaturen bei Ausfall von technischer Installation 

  Jährliche Revision der Anlagen 

 
Aufgaben der Leistungsgruppe Freibäder  
 

Aufgaben Projekte/Massnahmen 

Attraktive Aussenräume Regelmässiger Ersatz/Neuinstallation von Spiel- und Erho-
lungsgeräten 

Vielfältiges Gastronomieangebot Snacks- und Getränkeautomat sind stets gefüllt und der 
Pächter vom Strandbad bietet kleine Snacks und Mahlzeiten 
mit lokalem Bezug an 

 
Aufgaben über alle Leistungsgruppen  
 

Aufgaben Projekte/Massnahmen 

Hoher Sicherheitsstandard Keine Badeunfälle infolge mangelndem Unterhalt oder man-
gelnder Aufsicht im Hallen- und Strandbad 
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  Vorgaben der Arbeitssicherheit werden eingehalten 

Werterhalt der Gebäude Instandhaltung 

  Hallenbaddecke: einmal jährlich Selbstkontrolle, EMPA-Kon-
trolle im 10-Jahresrhythmus 

Gute Besucherfrequenzen Hallenbad: >100‘000/Jahr 

  Wellness Hallenbad: >6'000/Jahr 

  Strandbad: >25‘000/Jahr 

  Seebad: > 10'000/Jahr 

Wirtschaftliche Betriebsführung Hallenbad und Strandbad Kostendeckungsgrad, Hallenbad: 

  Hallenbad: >= 55% 

  Strandbad: >= 40% 

 
Kennzahlen  
 

    Zielgrösse / 
Benchmark 

BU 2027 BU 2026 RE 2025 

Hallenbad (inkl. Wellness) Kostendeckungsgrad ≥55% 42.91% 43.18% 45.71% 

Hallenbad (ohne Wellness) Besucherzahl pro Jahr >100‘000 100'000 100'000 107'145 

Hallenbad (Wellness) Besucherzahl pro Jahr >6'000 4'000 4'000 3'755 

Freibäder Kostendeckungsgrad Strandbad Rietliau ≥40% 48.30% 52.97% 48.71% 

Freibäder Besucherzahlen Strandbad pro Jahr >25‘000 25'000 20'000 38'441 

Freibäder Besucherzahlen Seebad pro Jahr >8‘000 10'000 10'000 14'560 

 
Erläuterungen  

Dank der Normalisierung der Energiepreise und einer Erhöhung und Vereinheitlichung der Eintrittspreise seit 2025 

ist für die Bäder 2027 ein vergleichbarer Kostendeckungsgrad wie für 2026 zu erwarten, sofern während der 

Sommersaison die Wetterverhältnisse eine gute Auslastung der Aussenbäder zulassen. Negativ auf die Eintritts-

zahlen im Strandbad könnte sich der temporäre Wegfall von Parkplätzen beim Parkplatz Rietliau auswirken, da 

diese als Bauinstallationsplatz für den Wärmeverbund genutzt werden. Zur Steigerung der Auslastung des Well-

nessbereichs wurde die Beschränkung auf maximal zehn Personen aufgehoben. Für eine Erhöhung der Eintritte 

im Wellnessbereich wurden Massnahmen zur Attraktivitätssteigerung ergriffen. Es gilt allerdings zu berücksichti-

gen, dass die angestrebte Zielgrösse von über 6'000 Eintritten pro Jahr zu hoch gegriffen ist, weshalb die ange-

strebte Zahl auf 4500 korrigiert wurde. 

Der Gesamtaufwand über alle Badeanlagen bewegt sich in einem ähnlichen Bereich wie in der Rechnung 2025 und 

im Budget 2026 ausgewiesen. Bei den Erträgen ist zu bemerken, dass die Zuständigkeit für den Fitness- und den 

Massagebetrieb im Hallenbad per 2026 an die Dienststelle Immobilien überging, und damit auch die entsprechen-

den Mieterträge von ca. CHF 80'000.00. Das war bei der Budgetierung für 2026 noch nicht berücksichtigt worden. 

Demgegenüber steht eine Steigerung der jährlichen Einnahmen durch die Vermietung von Wasserfläche an 

Schwimmlehrpersonal im Bereich von ca. CHF 25'000.00. Zudem konnten in den beiden vergangenen Jahren in 

verschiedener Hinsicht etwas höhere Erträge erwirtschaftet werden, als budgetiert, weshalb über alle Badeanlagen 

trotzdem ähnliche Einnahmen wie in den Vorjahren erwartet werden können. 

In der Investitionsrechnung wird augenfällig, dass verschiedene Bereiche des Hallenbads in die Jahre gekommen 

sind und Sanierungsbedarf aufweisen. Einerseits muss die Aussentreppe bergseits saniert werden, was sich ge-

schätzt in einem finanziellen Aufwand von CHF 250'000.00 niederschlagen wird. Überdies weist die Hauptwas-

serzuleitung deutliche Korrosionsspuren auf und ist ebenfalls sanierungsbedürftig. Die Kosten werden sich ge-

schätzt auf CHF 125'000.00 belaufen. Andererseits sollen verschiedene andere Bereiche  mit Unterstützung von 

externem Fachpersonal auf ihren Sanierungsbedarf inkl. Abschätzung der Dringlichkeit geprüft werden. Konkret 

gibt es verschiedene Stellen im Hallenbad, wo regelmässig Wasser eindringt (nicht zuletzt in der Tiefgarage), der 



Leistungsaufträge mit Globalbudget (FLAG) 

 

Stadt Wädenswil – Budget 2027 |   76 

Bodenbelag muss – zumindest partiell – saniert werden, eine Ertüchtigung hinsichtlich des Brandschutzes ist not-

wendig, und auch eine Überprüfung von Beleuchtung, Beschriftung und Innengestaltung (Malerarbeiten) ist ange-

zeigt. 

Nach diesen Prüfungen durch externes Fachpersonal wird der konkrete Sanierungsbedarf klarer abschätzbar sein. 
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Entwicklung Finanzen 

Erfolgsrechnung  
 

      BU 2027 BU 2026 RE 2025 
631 Bäder (+ = Aufwandüberschuss/- = Ertragsüberschuss) 1'729'300 1'689'359 1'649'350 
    Aufwand ohne Abschreibungen, ohne Einlagen 2'473'445 2'418'983 2'484'534 
    Abschreibungen 403'901 394'476 383'501 
    Einlage Fonds - - - 
    Ertrag -1'148'046 -1'124'100 -1'218'684 
    Entnahmen Fonds - - - 
631002 Hallenbad (+ = Aufwandüberschuss/- = Ertragsüberschuss) 1'245'375 1'240'782 1'200'512 
    Aufwand ohne Abschreibungen, ohne Einlagen 1'881'935 1'902'475 1'937'524 
    Abschreibungen 293'986 281'407 273'586 
    Einlage Fonds - - - 
    Ertrag -930'546 -943'100 -1'010'598 
    Entnahmen Fonds - - - 
631003 Seebad Bretterbadi (+ = Aufwandüberschuss/- = Ertragsüberschuss) 252'256 248'491 218'181 
    Aufwand ohne Abschreibungen, ohne Einlagen 216'613 197'194 181'182 
    Abschreibungen 90'643 91'297 90'642 
    Einlage Fonds - - - 
    Ertrag -55'000 -40'000 -53'643 
    Entnahmen Fonds - - - 
631004 Strandbad Rietliau (+ = Aufwandüberschuss/- = Ertragsüberschuss) 173'919 121'207 162'605 
    Aufwand ohne Abschreibungen, ohne Einlagen 317'147 235'935 297'776 
    Abschreibungen 19'272 21'772 19'272 
    Einlage Fonds - - - 
    Ertrag -162'500 -136'500 -154'444 
    Entnahmen Fonds - - - 
631005 Badwiese Naglikon (+ = Aufwandüberschuss/- = Ertragsüberschuss) 41'084 59'673 49'865 
    Aufwand ohne Abschreibungen, ohne Einlagen 41'084 64'173 49'865 
    Abschreibungen - - - 
    Einlage Fonds - - - 
    Ertrag - -4'500 - 
    Entnahmen Fonds - - - 
631006 Badeanlage Bachgaden (+ = Aufwandüberschuss/- = Ertragsüberschuss) 16'665 19'206 18'187 
    Aufwand ohne Abschreibungen, ohne Einlagen 16'665 19'206 18'187 
    Abschreibungen - - - 
    Einlage Fonds - - - 
    Ertrag - - - 
    Entnahmen Fonds - - - 

 
Projekte Investitionsrechnung  
 

      BU 2027 BU 2026 RE 2025 
631 Bäder 425'000 - 55'399 
631002 Hallenbad Untermosen 425'000 - 55'399 
INVG6310001 Erneuerung Energiebewirtschaftung Hallenbad - - 55'399 
  INV00655 Erneuerung Energiebewirtschaftung Hallenbad - - 55'399 
INVG6310008 Sportbauten Untermosen, Sanierung Aussentreppe Hal 250'000 - - 
  INV01072 Hallenbad Untermosen, Sanierung Aussentreppe 250'000 - - 
INVG6310009 Hallenband Untermosen Planung und Projektierung Sa 50'000 - - 
  INV01073 Hallenbad Untermosen Planung und Projektierung Sanierungsmassnahmen Tiefga-

rage und Oberflächenentwässerung 
50'000 - - 

INVG6310010 Hallenbad Untermosen, Sanierung Hauptwasserzuleitu 125'000 - - 
  INV01113 Hallenbad Untermosen, Sanierung Hauptwasserzuleitung inklusive Ersatz der Was-

serverteilbatterie 
125'000 - - 
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681 Soziokultur 

Zuständiger Stadtrat: Daniel Tanner 

Politische Zielsetzung  

681 Dienststelle Soziokultur 

Die Leistungen der Dienststelle Soziokultur sind so ausgerichtet, dass sie die in Wädenswil wohnhaften Personen 

zusammenführt, das Zusammenleben und die soziale Integration Einzelner und Gruppen in die Gesellschaft för-

dert und verbessert. Methodisch orientiert sich die Soziokultur am Prinzip der Hilfe zur Selbsthilfe, um somit die 

städtischen Anstrengungen zu vervielfachen. Die Dienststelle Soziokultur bietet der Wädenswiler Bevölkerung 

verschiedene Dienstleistungen an, die sie mit den bestehenden personellen Ressourcen verfolgt. Sie wirkt aktiv 

in der Stadt- und Raumentwicklung mit, kennt die Bedürfnisse der Bevölkerung und nimmt eine Schnittstellen-

funktion zu Politik und innerhalb der Verwaltung wahr. 

Aufträge nach Leistungsgruppen  

Aufträge der Leistungsgruppe Soziokultur  
Wirkungsziele 

Ziel ist es, dass sich die Bewohnerinnen und Bewohner von Wädenswil an den gesellschaftlichen Prozessen be-

teiligen und sie ein selbständiges und eigenverantwortliches Leben führen können. Folgende drei Wirkungsziele 

sind dabei zentral: 

fördern und erhalten: 

- Selbständigkeit und Eigenverantwortlichkeit 

- Soziale Integration 

- Zusammenhalt der Bevölkerung 

Zielgruppen  
Die Leistungen und Angebote der Dienststelle Soziokultur richten sich an alle in Wädenswil wohnhaften Personen, 

werden jedoch gezielt auf die unterschiedlichen Bedürfnisse der folgenden Zielgruppen ausgerichtet: 

- Kind und Familie 

- Jugend 

- Erwachsene 

- Seniorinnen und Senioren 

Die Zielgruppen bilden auch organisatorisch die unterschiedlichen Fachbereiche ab. 
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Aufgaben nach Leistungsgruppen  
 

Aufgaben Projekte/Massnahmen 

Für alle Zielgruppen 
Quartierarbeit für die Förderung des Zusammenlebens und 
der Sozialen Integration 

Durchführen von mindestens fünf Projekten in unterschiedli-
chen Quartieren inkl. Au, Schönenberg und Hütten mit dem 
Ziel, Quartierbewohner über alle Altersstufen zusammenzu-
bringen 

  Zu den einzelnen Anlässen werden systematische tabellari-
sche Reports erstellt. 

Vernetzung mit dem Ziel, alle relevanten Partner zu kennen 
und die Zusammenarbeit der Partner zu fördern 

Vernetzung mit allen relevanten Partnern in den unterschiedli-
chen Fachbereichen und Schnittstellenpartnern (siehe Erläu-
terungen) 

Beratung/Triage Individuelle Erstberatung und Triage an die zuständigen Fach-
stellen 

  Unterstützung/Begleitung von Freiwilligen bei der Umsetzung 
von Projekten 

Führen, begleiten und unterhalten von Treffpunkten in ver-
schiedenen Räumen 

Alterssiedlungen, Treffpunkt Untermosen, Glärnisch-Träff, 
JugendKulturHaus Sust, Chillout Schönenberg, Jugendräume 
Au, 3 Cliquen-Räume, 8 Band-Räume, BMX- und Skater-Halle 
Güterschuppen, G4 im Schulhaus Untermosen 

Informelle Bildungsangebote Koordination und Durchführung von informellen Bildungsan-
geboten mit dem Ziel der sozialen Integration in den Räum-
lichkeiten des JugendKulturHauses Sust, des Treffpunkts Un-
termosen, in den Alterssiedlungen 

  Begleitung der Werkstattgruppe Keramik / Textil und 4 Stun-
den Präsenz/Woche am Fachabend des OWW 

Sicherstellen eines optimierten und für alle Zielgruppen aus-
gerichtetes Angebot der FZA gemäss Leistungsvereinbarung 

Jährliche Prüfung des Angebots des OWW gemäss Leis-
tungsvereinbarung 

Organisation Ferienpass Organisation und Durchführung des Ferienpass Wädenswil in 
den Sommerferien, Koordination der verschiedenen Ferien-
Angebote 

Zielgruppe Kind und Familie 
 
Aufbau und Organisation von Treffpunkten für Eltern und Kin-
der, mit dem Ziel der Vernetzung und Beziehungspflege von 
Menschen in ähnlicher Lebenslage 

Wöchentlicher Treff für Eltern und Kinder im Treffpunkt Un-
termosen in Wädenswil 

  Wöchentlicher Glärnischtreff auf dem Areal des Schulhaus 
Glärnisch 

Informelle Bildungsangebote für Kinder mit dem Ziel der Sozi-
alen Integration, der aktiven Freizeitgestaltung und der Bezie-
hungspflege. 

Wöchentliche Kreativangebote am Mittwochnachmittag für 
Kinder ab Kindergarten 

Aufsuchende Arbeit, zur Förderung der Akzeptanz und Tole-
ranz zwischen den unterschiedlichen Nutzergruppen des öf-
fentlichen Raums, vermitteln bei Konflikten, Beitrag zu Ord-
nung und Sicherheit sowie Informationsvermittlung 

Aufsuchende Soziale Arbeit, mindestens 2 Stunden/Woche, 
Fokus Spielräume, Quartiere und Veranstaltungen 

Vernetzung von Akteuren der Frühen Kindheit in Wädenswil 
und strategische Weiterentwicklung des Fachbereichs 

Vernetzungstreffen, zweimal jährlich. In Zusammenarbeit mit 
der Abteilung Soziales 

Sprachstanderhebung bei Kindern im Vorschulalter Durchführung und Auswertung einer Sprachstanderhebung 
für Kinder im Vorschulalter in Zusammenarbeit mit der Primar-
schule, Umsetzung von Fördermassnahmen 

Zielgruppe Jugend 
 
Führen der Anlaufstelle für Jugendfragen, mit dem Ziel der 
regelmässigen Erreichbarkeit, Aufbau von Beziehungsarbeit 
und der Möglichkeit der Informationsbeschaffung von Ju-
gendthemen, für Jugendliche und Eltern von Jugendlichen 

12 Stunden Präsenz/Woche an der Anlaufstelle für Jugendfra-
gen im JugendKulturHaus Sust 

Niederschwelliges, durch eine Fachperson der Jugendarbeit 
begleitetes Treffangebot für Jugendliche 

Wöchentlicher Freitagabend-Treff «Open Doors» im Jugend-
KulturHaus Sust, 3 Stunden/Woche ab Mitte Oktober bis an-
fangs März. 

Projekte zur Unterstützung der Sozialen Integration und per-
sönlichen Entwicklung von Jugendlichen. 

Vermittlung von 30 Jugendlichen/ Jahr im Projekt „Sackgeld-
job“ an Auftraggeber 

  Begleitung von Projekten der Oberstufenschule 

  Initiieren und Begleiten von genderspezifischen Projekten 
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  Unterstützung/Begleitung von Freiwilligen bei der Umsetzung 
von Projekten 

Aufsuchende Soziale Arbeit, Fokus informelle Treffpunkte 
von Jugendlichen zur Förderung der Akzeptanz und Toleranz 
zwischen den unterschiedlichen Nutzergruppen des öffentli-
chen Raums, präventive Wirkung durch Präsenz, vermitteln 
bei Konflikten, Beitrag zur Sicherheit 

Mindestens 15 bis 25 Stunden/Woche 
 
Präsenz im ganzen Gemeindegebiet  
 
Reporting alle drei Monate 

Präsenz auf Sozialen Medien, für die Begleitung und Unter-
stützung von Jugendlichen, Kenntnisse der digitalen Lebens-
welt von Jugendlichen, für gezielte Informationen für Jugend-
liche 

Präsenz auf drei unterschiedlichen, für Jugendliche, aktuellen 
sozialen Medien 

  Online Beratungen 

Zielgruppe Erwachsene 
 
Aufsuchende Soziale Arbeit, Fokus Erwachsene am Rande 
der Gesellschaft, zur Förderung der Akzeptanz und Toleranz 
zwischen den unterschiedlichen Nutzergruppen des öffentli-
chen Raums, präventive Wirkung durch Präsenz, vermitteln 
bei Konflikten, Beitrag zur Sicherheit 

Mindestens 5 bis 15 Stunden/Woche  
 
Präsenz im ganzen Gemeindegebiet  
 
Reporting alle drei Monate 

Zielgruppe Seniorinnen und Senioren 
 
Präsenz in den Alterssiedlungen Bin Rääben und Tobelrai zur 
Unterstützung der Bewohne-rinnen und Bewohner der Alters-
siedlungen in der Alltagsgestaltung und dem nachbarschaftli-
chen Zusammenleben 

12 Stunden Präsenz/Woche der Siedlungsassistenzen in den 
Alterssiedlungen vor Ort 

Projekte zur Unterstützung der Sozialen Integration von Seni-
orinnen und Senioren. 

Durchführung und Begleitung von Aktivitäten und Anlässen in 
den Alterssiedlungen 

  Projekte und Anlässe in den Quartieren 

  Unterstützung / Begleitung von Freiwilligen bei der Umset-
zung von Projekten 

 
Kennzahlen  
 

    Zielgrösse / 
Benchmark 

BU 2027 BU 2026 RE 2025 

Dienststelle Soziokultur Personenstunden/Woche aufsuchende Präsenz 
unterwegs 

25 bis 35 
h/Woche 

30 30 27 

Dienststelle Soziokultur Anzahl Kontakte während aufsuchende Prä-
senz/Jahr 

1'500 -1'700 / 
Jahr 

1'600 1'600 2'135 

Dienststelle Soziokultur Anzahl durchgeführte Treffpunkte für Eltern 
und Kinder 

3 / Monat 3 3 6 

Dienststelle Soziokultur Vermittlung von Jugendlichen im Projekt Sack-
geldjob 

30 / Jahr 30 30 44 

Dienststelle Soziokultur Durchführung von Projekten in den Quartieren 
pro Zielgruppe 

≥ 5 5 5 5 

Dienststelle Soziokultur Präsenz in den Alterssiedlungen 10 bis 15 
h/Woche 

12 12 12 

Dienststelle Soziokultur Präsenz im JugendKulturHaus Sust 10 bis 14 
h/Woche 

12 12 12 

Dienststelle Soziokultur Öffnungszeiten Treffpunkt Untermosen 24 h/Woche 24 24 32 

 
Erläuterungen  

Mit Beschluss Nr. 188 vom 3. November 2026 hat der Stadtrat entschieden, die Freiwilligenarbeit zu stärken und 

im Zuge dessen eine Koordinationsstelle Freiwilligenarbeit mit Fokus auf das Thema Alter aufzubauen. Diese Mas-

snahme entspricht einem zusätzlichen Personalbedarf von 20 Stellenprozenten. 

Die Dienststelle Soziokultur übernahm von der Infostelle Betreuung und Pflege diverse Projekte und Angebote, wie 

die Organisation und Durchführung der Stammtische, des Prost 66, des Zämegolaufe usw. Die Budgetposten der 
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verschiedenen Kostenstellen über CHF 30'000 wurde von der Infostelle Betreuung und Pflege an die Soziokultur 

übertragen. 

Die internen Verrechnungen von IKT-Querschnittskosten erhöhen sich um rund CHF 28'000. 

Die Erträge aus Angeboten und Projekten, wie z.B. Kerzenziehen, erhöhen sich um CHF 10'000. 

Die Erträge durch Raumvermietungen, wie z.B. die Lernstube in der Freizeitanlage, erhöhen sich um CHF 19'000. 

Entwicklung Finanzen 

Erfolgsrechnung  
 

      BU 2027 BU 2026 RE 2025 
681001 Soziokultur (+ = Aufwandüberschuss/- = Ertragsüberschuss) 1'715'592 1'653'789 1'594'497 
    Aufwand ohne Abschreibungen 1'966'966 1'860'763 1'804'743 
    Abschreibungen 3'405 3'530 3'405 
    Ertrag -254'779 -210'504 -213'651 
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831 Soziale Dienste 

Zuständige Stadträtin: Claudia Bühlmann 

Politische Zielsetzung  

Gestützt auf die gesetzlichen Grundlagen stellt die Dienststelle Soziale Dienste die finanzielle und persönliche 

Hilfe für Erwachsene und Familien sicher. Sie fördert die berufliche und/oder soziale Integration und die wirt-

schaftliche Unabhängigkeit der betroffenen Personen. 

Die Sozialen Dienste führen Beistandschaften für Erwachsene gemäss Auftrag der Kindes- und Erwachsenen-

schutzbehörde in Horgen. Zudem ist die Asyl- und Wohnbegleitung den Sozialen Diensten zugehörig (siehe 

FLAG Asyl- und Wohnbegleitung). 

Aufträge nach Leistungsgruppen  

Aufträge der Leistungsgruppe Soziale Dienste  
– Die Sozialen Dienste sichern die Existenz von berechtigten Erwachsenen und Familien basierend auf dem 

Sozialhilfegesetz, der Sozialhilfeverordnung, gegebenenfalls der Asylfürsorgeverordnung, den Richtlinien der 
Schweizerischen Konferenz für Sozialhilfe (SKOS) und den Richtlinien der Sozialbehörde. 

– Die Sozialen Dienste fördern gestützt auf das Sozialhilfegesetz, der Sozialhilfeverordnung, gegebenenfalls 
der Asylfürsorgeverordnung, den Richtlinien der Schweizerischen Konferenz für Sozialhilfe (SKOS), den Richt-
linien der Sozialbehörde die soziale und wirtschaftliche Selbständigkeit der betroffenen Personen in Form von 
Beratung und Finanzierung von individuellen Massnahmen zur sozialen und/oder beruflichen Integration. 

– Die Sozialen Dienste leisten persönliche Hilfe inklusive Verwaltung von Einkommen und Vermögen von urteils-
fähigen Personen im unteren Einkommenssegment im Rahmen des Sozialhilfegesetzes und der Richtlinien der 
Sozialbehörde. 

– Die Sozialen Diensten führen Erwachsenenschutzmassnahmen im Auftrag der Kindes- und Erwachsenen-
schutzbehörde und im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen. Sie verwalten die Einkommen und Vermögen 
gemäss vorhandenen finanziellen Mitteln und fördern soweit wie möglich die selbständige Lebensführung der 
betroffenen Personen. 

– Die Sozialen Dienste dämpfen die Folgen der Wohnungsnot. Sie vermitteln wo erforderlich die Unterkünfte der 
Asyl- und Wohnbegleitung, resp. wenn notwendig andere geeignete Wohnmöglichkeiten. 

Aufgaben nach Leistungsgruppen  
 

Aufgaben Projekte/Massnahmen 

Bedürftige Personen erhalten rechtzeitig finanzielle Unterstüt-
zung im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben. 

Die gesetzlichen Grundlagen wie das Sozialhilfegesetz, die 
Sozialhilfeverordnung, die Asylfürsorgeverordnung, die 
SKOS-Richtlinien sowie die Richtlinien der Sozialbehörde ste-
hen digital zur Verfügung. 

  Die gesetzlichen Grundlagen werden regelmässig geschult 
und deren Anwendung konkretisiert. 

  Finanzielle Leistungen werden bei vorhandener Bedürftigkeit 
längstens innerhalb von zwei Wochen ausgerichtet. 

Zur Förderung der sozialen und/oder beruflichen Integration 
planen und finanzieren die Sozialen Dienste unter Mitwirkung 
der betroffenen Personen individuelle und geeignete Mass-
nahmen. 

Erwerbs- und/oder arbeitsmarktfähige Personen werden mit-
tels Arbeitsintegrationsprogramme, qualifizierenden Mass-
nahmen und anderen unterstützenden Massnahmen geför-
dert. 

  In der Erwerbstätigkeit und/oder auf dem Arbeitsmarkt einge-
schränkte Personen werden zur Förderung und zum Erhalt 
der Integration mittels Beschäftigungsprogrammen und ande-
ren Massnahmen unterstützt. 

  Die Integration von fremdsprachigen Personen wird mittels 
Deutschkursen, Alphabetisierungskursen und/oder Massnah-
men zur Förderung der Grundkompetenzen unterstützt. 

  Die berufliche Eingliederung junger Erwachsener im Alter von 
18 bis 25 Jahren wird durch eine umfassende Beratung und 
Begleitung besonders gefördert. 
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  Bei unkooperativen, arbeitsmarktfähigen Personen mit Integ-
rationspotenzial wird die Teilnahme an geeigneten Massnah-
men eingefordert. 

Für die Bewohnenden der Stadt Wädenswil sind die Sozialen 
Dienste Anlaufstelle für soziale Fragestellungen. 

Die Sozialen Dienste klären den Bedarf, vermitteln nach Mög-
lichkeit an die zuständigen Fachstellen oder führen subsidiär 
Beratungen durch. 

Die Sozialen Dienste führen bei Notwendigkeit, subsidiär und 
im Auftrag von urteilsfähigen Personen im unteren Einkom-
menssegment freiwillige Einkommens- und Vermögensver-
waltungen. 

Die Grundlagen für die Führung der freiwilligen Einkommens- 
und Vermögensverwaltung stehen digital zur Verfügung. 

  
Auf Antrag der betroffenen Personen klären die Sozialen 
Dienste den Bedarf und die Kooperation. 

  Basierend auf der individuellen Lebenssituation wird ein 
Budget erstellt und mit den vorhandenen Eigenmittel Ver-
pflichtungen bezahlt. 

Die Erwachsenenschutzmassnahmen werden gemäss gesetz-
lichen Grundlagen und Vorgaben der KESB Horgen geführt. 

Die Grundlagen für die Führung der Erwachsenenschutz-
massnahmen stehen digital zur Verfügung. 

  Die Mandatsführung erfolgt gemäss Auftrag der KESB. 

  Die Berichterstattung an die KESB erfolgt fristgerecht und ge-
mäss gesetzlichen Vorgaben. 

Obdachlosigkeit wird bei kooperationsfähiger Klientel verhin-
dert. 

Kooperationsfähigen und wohnfähigen obdachlosen Perso-
nen wird nach Möglichkeit eine Unterkunft in der Asyl- und 
Wohnbegleitung vermittelt. 

  Kooperationsfähigen und nicht wohnfähigen obdachlosen 
Personen wird nach Möglichkeit eine geeignete, oft betreute, 
Unterkunft vermittelt. 

 
Kennzahlen  
 

    BU 2027 BU 2026 RE 2025 

Soziale Dienste Wirtschaftliche Hilfe nach SHG 345 330 339 

Soziale Dienste Wirtschaftliche Hilfe nach AfV 230 270 236 

Soziale Dienste Persönliche Hilfe nach SHG 30 25 38 

Soziale Dienste Wirtschaftliche Hilfe nicht BFS relevant 45 40 47 

Soziale Dienste Freiwillige Einkommens- und Vermögensverwaltung nach SHG 55 55 54 

Soziale Dienste Erwachsenenschutzmassnahmen 191 185 189 

Soziale Dienste Total Fälle* 896 905 903 

 
* Die Berechnung der Fallzahlen im Bereich wirtschaftliche Hilfe entspricht den Prinzipen der BFS-Statistik. 

Erläuterungen  

Für das Jahr 2027 sind diverse Faktoren unklar und je nach weiteren politischen Entscheidungen hat dies massive 

finanzielle Veränderungen und damit Einfluss auf die Rechnung 2027 zur Folge. 

Gemäss Prognosen und Ausgangslage sollten die Fallzahlen im Bereich der wirtschaftlichen Hilfe nach SHG stabil 

bleiben. Auch im Bereich der Asylfürsorge (AfV) wird, vorbehaltlich grosser weltpolitischer Veränderungen, nicht 

von einer expliziten Zunahme ausgegangen. 

Personen mit Schutzstatus S wechseln aufgrund des Asylgesetzes nach 5-jährigem Aufenthalt in der Schweiz auf 

einen an den Status S gekoppelten Aufenthaltsstatus B. Durch den Kriegsausbruch im Jahr 2022 wird ein Grossteil 

der Personen mit Schutzstatus S im Jahr 2027 neu einen Aufenthaltsstatus B erhalten. Es zeichnet sich ab, dass 

diese Personen weiterhin Asylfürsorge erhalten und somit der Statuswechsel in Bezug auf die Anspruchshöhe der 

finanziellen Unterstützung keine Veränderung mit sich bringt. Gemäss derzeitigem Kenntnisstand wird jedoch für 

diese Personengruppe sowie für die Personen mit Schutzstatus die Integrationspauschale des Kantons stark re-
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duziert. Nichtsdestotrotz bleibt das Ziel, die Personen von der wirtschaftlichen Hilfe abzulösen, wobei die Integra-

tionsförderung zwingend ist. Im Jahr 2027 rechnet die Schweizerische Konferenz für Sozialhilfe (SKOS) mit einem 

deutlichen Anstieg der Kosten von über 10%. 

Die kantonalen Sozialdirektorinnen und Sozialdirektoren haben zudem beschlossen, armutsbetroffene Kinder ge-

zielt zu fördern und dafür den Grundbedarf pro Kind (ab Geburt bis Abschluss der obligatorischen Schulzeit) um 

CHF 50.00 monatlich zu erhöhen. Der Einführungszeitpunkt im Kanton Zürich wurde mit Änderung der Sozialhil-

feverordnung per 1. Januar 2027 beschlossen. 

Die Fluktuation bei Mitarbeitenden ist relativ hoch. Diese gründet unter anderem auf einer hohen Arbeitsbelastung, 

herausfordernden Aufgaben und nicht den Erwartungen entsprechende Rahmenbedingungen. Regelmässige 

Krankheitsausfälle (u.a. auch Langzeitausfälle) und fehlende Fachkräfte führen wiederum zu Belastungssituatio-

nen und kurbeln die Fluktuation an. Es ist unvermeidbar, dass dadurch Kosten für Springer/innen entstehen, um 

die gesetzlichen Aufgaben zu erfüllen. 

Für das Jahr 2027 wird mit einem höheren Nettoaufwand budgetiert, als dies in Rechnung 2025 vorlag und für das 

Jahr 2026 budgetiert wurde. 

Entwicklung Finanzen 

Erfolgsrechnung  
 

      BU 2027 BU 2026 RE 2025 
831001 Soziale Dienste (Globalkredit) (+ = Aufwandüberschuss/- = Ertragsüberschuss) 3'826'344 3'284'649 3'538'181 
    Aufwand ohne Abschreibungen 3'981'344 3'428'408 3'662'538 
    Abschreibungen - 21'242 21'242 
    Ertrag -155'000 -165'000 -145'599 
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832 Asyl- und Wohnbegleitung 

Zuständige Stadträtin: Claudia Bühlmann 

Politische Zielsetzung  

Die Asyl- und Wohnbegleitung reduziert Obdachlosigkeit und fördert die soziale Integration von zugewiesenen 

Personen im Asylbereich und von in Wädenswil ansässigen Personen, die von Obdachlosigkeit bedroht sind, 

durch die Zurverfügungstellung von Wohnraum sowie Begleitung und Beratung dieser Personen. Die Asyl- und 

Wohnbegleitung stellt zudem die wirtschaftliche und persönliche Hilfe nach gesetzlicher Grundlage für Asylsu-

chende und abgewiesene Asylsuchende sicher. 

Aufträge nach Leistungsgruppen  

Aufträge der Leistungsgruppe Asyl- und Wohnbegleitung  
– Zugewiesene Personen, insbesondere Asylsuchende, abgewiesene Asylsuchende, vorläufig aufgenommene 

Ausländer/innen, Personen mit Status S und anerkannte Flüchtlinge, werden in den Unterkünften der Asyl- 
und Wohnbegleitung untergebracht. 

– Wohnfähige Personen, die von Obdachlosigkeit bedroht sind und deren fürsorgerechtliche Zuständigkeit in 
Wädenswil ist, werden in den Unterkünften der Asyl- und Wohnbegleitung untergebracht.  

– Personen, die in den Unterkünften der Asyl- und Wohnbegleitung wohnen, werden durch die Mitarbeitenden 
der Asyl- und Wohnbegleitung im Alltag begleitet und beraten. 

– Die Mitarbeitenden der Asyl- und Wohnbegleitung unterstützen Personen, die berechtigt sind, auf dem freien 
Wohnungsmarkt eine Wohnung zu mieten, bei der Wohnraumsuche. 

– Asylsuchende und abgewiesene Asylsuchende erhalten durch die Mitarbeitenden der Asyl- und Wohnbeglei-
tung wirtschaftliche und persönliche Hilfe nach Sozialhilfegesetz und Asylfürsorgeverordnung. 

Aufgaben nach Leistungsgruppen  
 

Aufgaben Projekte/Massnahmen 

Für die Unterbringung von zugewiesenen und obdachlosen 
Personen kann unter Berücksichtigung des lokalen Woh-
nungsmarktes genügend geeigneter Wohnraum zur Verfü-
gung gestellt werden. 

Geeignete Zwischen- oder Umnutzungen von Wohnraum 
werden bevorzugt, um den freien Wohnungsmarkt möglichst 
wenig zu belasten. 

  Der Bedarf an Wohnraum wird mindestens halbjährlich ge-
prüft und wenn notwendig angepasst. 

  Die Unterkünfte werden durch die Mitarbeitenden der Asyl- 
und Wohnbegleitung zweckmässig möbliert und ausgestattet. 

Die Mitarbeitenden der Asyl- und Wohnbegleitung unterstüt-
zen die Wohnfähigkeit und fördern ein konfliktfreies Zusam-
menleben. 

Der bestehende Wohnraum wird nach Möglichkeit unter Be-
rücksichtigung von Geschlecht, Religion, Ethnie, Lebenssitua-
tion und Familienkonstellation zugeteilt. 

  Die Mitarbeitenden der Asyl- und Wohnbegleitung informieren 
die Bewohnenden über die Abfallentsorgung, die Hausord-
nung, den Umgang mit Haushaltsgeräten und einfache Unter-
haltsarbeiten sowie den Umgang mit Notfallorganisationen. 

  Die Mitarbeitenden der Asyl- und Wohnbegleitung sind An-
sprechpersonen für Bewohnende und Dritte bei Fragen und 
Schwierigkeiten. 

  Die Kontrollgänge in den Liegenschaften werden dem Bedarf 
der Bewohnenden und dem Unterhaltsaufwand der Liegen-
schaft entsprechend vorgenommen. 

  Die Bewohnenden werden bei Bedarf durch die Mitarbeiten-
den der Asyl- und Wohnbegleitung in Alltagsfragen beraten. 

Die Mitarbeitenden der Asyl- und Wohnbegleitung fördern ein 
privates Wohnverhältnis von Personen, die berechtigt sind, 
auf dem freien Wohnungsmarkt Wohnraum zu mieten. 

Die Unterbringung erfolgt mittels befristeten Pensionsver-
trags, der an die Bedingung zur Wohnungssuche geknüpft ist. 

  Die Mitarbeitenden der Asyl- und Wohnbegleitung unterstüt-
zen berechtigte Personen bei der Wohnungssuche, indem 
zweimal wöchentlich Sprechstunden angeboten werden. 
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Bedürftige Asylsuchende und abgewiesene Asylsuchende er-
halten rechtzeitig finanzielle Unterstützung im Rahmen der 
gesetzlichen Vorgaben. 

Die gesetzlichen Grundlagen wie das Sozialhilfegesetz, die 
Asylfürsorgeverordnung, die SKOS-Richtlinien sowie die 
Richtlinien der Sozialbehörde stehen digital zur Verfügung. 

  Die gesetzlichen Grundlagen werden regelmässig geschult 
und deren Anwendung konkretisiert. 

  Finanzielle Leistungen werden innerhalb von maximal einer 
Woche, gerechnet ab Nachweis der Bedürftigkeit, ausgerich-
tet. 

Asylsuchenden wird gemäss gesetzlichem Auftrag und 
zwecks Verhinderung von Gruppenbildung die minimale In-
tegration ermöglicht. 

Es werden genügend Deutschkurse und Beschäftigungspro-
gramme finanziert. 

  Asylsuchende mit einer Erwerbsfähigkeit von mindestens 
50% besuchen ein Beschäftigungsprogramm und/oder einen 
Deutschkurs. 

  

Bei Eignung und Bedarf werden Asylsuchende für einfache, 
interne Arbeiten eingesetzt (z.B. Gartenbewirtschaftung, Dis-
position). 

  Kinder und Jugendliche besuchen die obligatorische Schule. 

  Asylsuchende werden mindestens monatlich zu einem Bera-
tungsgespräch eingeladen. 
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Kennzahlen  

Kontingentserfüllung 

 

    BU 2027 BU 2026 RE 2025 

Asyl- und Wohnbegleitung Soll-Personenzahl 389 410 410 

Asyl- und Wohnbegleitung Ist-Personenzahl 374 381 365 

 
Personenstruktur, wohnhaft in Unterkünften Asyl- und Wohnbegleitung. In Kontingent und ausserhalb Kontingents 

 

    BU 2027 BU 2026 RE 2025 

Asyl- und Wohnbegleitung Personen mit Ausweis N und Nothilfe. In Kontin-
gent 

22 24 20 

Asyl- und Wohnbegleitung Personen Ausweis F, Ausweis S, Ausweis B ge-
koppelt an S. In Kontingent 

147 157 145 

Asyl- und Wohnbegleitung Personen. Ausserhalb Kontingent 50 68 44 

Asyl- und Wohnbegleitung Total Personen* 219 249 209 

 
Personenstruktur, wohnhaft ausserhalb Unterkünften Asyl- und Wohnbegleitung. In Kontingent 

 

    BU 2027 BU 2026 RE 2025 

Asyl- und Wohnbegleitung Personen Ausweis F, Ausweis S, Ausweis B ge-
koppelt an S. In Kontingent 

205 192 200 

 
Auslastung Wohnraum bei Normalbelegung 

 

    Zielgrösse RE 2025 

Asyl- und Wohnbegleitung Anzahl Personen im Verhältnis zu verfügbaren Betten 80% 78.25% 

 
Erläuterungen  

Es sind diverse Faktoren unklar und je nach weiteren politischen Entscheidungen hat dies massive Veränderungen 

im Bereich des Asylwesens zur Folge. 

Personen mit Schutzstatus S wechseln aufgrund des Asylgesetzes nach 5-jährigem Aufenthalt in der Schweiz auf 

einen an den Status S gekoppelten Aufenthaltsstatus B. Gemäss aktuellem Kenntnisstand zählt diese Personen-

gruppe vorerst weiterhin zum Kontingent. Nach wie vor ist das Kontingent bei 1.5%. 

Bei einem Teil der Liegenschaften, welche der Asyl- und Wohnbegleitung für die Unterbringung von zugewiesenen 

Personen sowie Personen, die ansonsten obdachlos wären, zur Verfügung stehen, endet das befristete Mietver-

hältnis im Jahr 2026 oder 2027. Angestrebt wird eine Auslastung von mind. 80% bei einer Normbelegung. Auf-

grund befristeter Mietverträge und bevorstehenden Sanierungen von unbefristet gemieteten Liegenschaften, 

muss genügend Kapazität vorhanden sein, um Personen umzuplatzieren. Bei Normbelegung kann die Privatsphäre 

gewahrt und auch auf die Bedürfnisse einzelner Personen(gruppen) wie beispielsweise Frauen und Kinder Rück-

sicht genommen werden. Auf Dauer ist so ein menschenwürdiges Zusammenleben möglich und Konflikte können 

dadurch minimiert werden. Bei Normbelegung stehen aufgrund der derzeitig gemieteten Liegenschaften 273 Bet-

ten zur Verfügung, wovon 164 Betten unbefristet sind. 

Nach wie vor sind verschiedene Bauprojekte in Wädenswil hängig (Rekursverfahren der neuen BZO), welche Leer-

kündigungen oder Mietzinserhöhungen zur Folge haben werden. Es ist daher mit weiteren Anfragen für Unterbrin-

gungsmöglichkeiten von betroffenen Personen auszugehen. Bei den Personen, welche nicht zum Kontingent zäh-

len und in den Unterkünften der Asyl- und Wohnbegleitung wohnhaft sind, handelt es sich unter anderem um 

Personen aus solchen Liegenschaften. In der Rechnung 2025 waren 44 Personen in den Unterkünften wohnhaft, 

die auf dem freien Wohnungsmarkt keine Wohnung gefunden haben. 
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Für das Jahr 2027 wird von einem ausgeglichenen Budget ausgegangen. Die Mietkosten der städtischen Liegen-

schaften sind höher als in Rechnung 2025, jedoch sind die Mietkosten an Dritte aufgrund des Wegfalls von Lie-

genschaften tiefer. 

Entwicklung Finanzen 

Erfolgsrechnung  
 

      BU 2027 BU 2026 RE 2025 
832 Asyl- und Wohnbegleitung (+ = Aufwandüberschuss/- = Ertragsüberschuss) -3'550 -215'505 224'955 
    Aufwand ohne Abschreibungen 2'292'450 2'294'495 2'332'879 
    Abschreibungen - - - 
    Ertrag -2'296'000 -2'510'000 -2'107'924 
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Erfolgsrechnung institutionelle Gliederung Einzelkonten 
 

    Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025 
    Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 
0 Behörden 1'500'272.98 46'283.70 1'293'620.00 44'510.00 1'331'866.63 58'231.84 
  Saldo - 1'453'989.28 - 1'249'110.00 - 1'273'634.79 
01 Legislative 226'059.85 - 198'570.00 - 214'130.85 - 
  Saldo - 226'059.85 - 198'570.00 - 214'130.85 
011 Gemeinderat und Gemeinderatskommissionen 226'059.85 - 198'570.00 - 214'130.85 - 
  Saldo - 226'059.85 - 198'570.00 - 214'130.85 
3000.00 Entschädigungen, Tag- und Sitzungsgelder an Behörden und Kommissionen 169'859.85 - 148'000.00 - 135'792.00 - 
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 5'000.00 - 4'500.00 - 815.00 - 
3102.00 Drucksachen, Publikationen 1'000.00 - 1'000.00 - 351.50 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter - - - - 46'000.20 - 
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 35'000.00 - 32'870.00 - 25'793.70 - 
3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand 6'000.00 - 4'000.00 - - - 
3150.00 Unterhalt Büromöbel und -geräte 2'000.00 - 2'000.00 - - - 
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 1'200.00 - 1'200.00 - - - 
3170.00 Reisekosten und Spesen 6'000.00 - 5'000.00 - 5'378.45 - 
02 Exekutive 1'099'514.47 - 934'160.00 - 947'540.14 - 
  Saldo - 1'099'514.47 - 934'160.00 - 947'540.14 
021 Stadtrat ohne Kommissionen 803'574.47 - 638'210.00 - 681'690.49 - 
  Saldo - 803'574.47 - 638'210.00 - 681'690.49 
3000.00 Entschädigungen, Tag- und Sitzungsgelder an Behörden und Kommissionen 590'000.00 - 451'400.00 - 493'811.60 - 
3000.09 Entschädigung von Unfallgeldern im Stadtrat - - - - -3'431.75 - 
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 36'100.89 - 29'080.00 - 30'215.32 - 
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 82'958.91 - 70'120.00 - 69'532.74 - 
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 6'450.06 - 5'180.00 - 5'398.50 - 
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 5'764.61 - 4'630.00 - 4'824.80 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 29'400.00 - 29'400.00 - 34'241.78 - 
3134.00 Sachversicherungsprämien 8'400.00 - 8'400.00 - 6'318.90 - 
3170.00 Reisekosten und Spesen 44'500.00 - 40'000.00 - 39'697.60 - 
3199.00 Übriger Betriebsaufwand - - - - 1'081.00 - 
022 Kommissionen und Ausschüsse 36'990.00 - 34'500.00 - 35'476.60 - 
  Saldo - 36'990.00 - 34'500.00 - 35'476.60 
3000.00 Entschädigungen, Tag- und Sitzungsgelder an Behörden und Kommissionen 35'000.00 - 31'500.00 - 34'141.20 - 
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 420.00 - - - 418.80 - 
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3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 70.00 - - - 66.60 - 
3170.00 Reisekosten und Spesen 1'500.00 - 3'000.00 - 850.00 - 
023 Entwicklungs- / Katastrophenhilfe 50'000.00 - 50'000.00 - 50'000.00 - 
  Saldo - 50'000.00 - 50'000.00 - 50'000.00 
3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 50'000.00 - 50'000.00 - 50'000.00 - 
024 Anlässe für die Bevölkerung 26'000.00 - 26'000.00 - 24'862.92 - 
  Saldo - 26'000.00 - 26'000.00 - 24'862.92 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 26'000.00 - 26'000.00 - 24'862.92 - 
025 Schulpflege 182'950.00 - 185'450.00 - 155'510.13 - 
  Saldo - 182'950.00 - 185'450.00 - 155'510.13 
3000.00 Entschädigungen, Tag- und Sitzungsgelder an Behörden und Kommissionen 140'000.00 - 141'100.00 - 99'305.80 - 
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 8'100.00 - 8'900.00 - 5'747.60 - 
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 350.00 - 350.00 - 239.30 - 
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 1'300.00 - 1'400.00 - 931.90 - 
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 10'000.00 - 10'500.00 - 3'110.00 - 
3099.00 Übriger Personalaufwand - - - - 30'698.35 - 
3102.00 Drucksachen, Publikationen 600.00 - 600.00 - 92.50 - 
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 400.00 - 400.00 - 720.00 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 1'500.00 - 1'500.00 - - - 
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 15'000.00 - 15'000.00 - 6'824.75 - 
3170.00 Reisekosten und Spesen 1'000.00 - 1'000.00 - 2'354.90 - 
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 4'700.00 - 4'700.00 - 5'485.03 - 
03 Judikative 148'414.96 20'000.00 136'380.00 20'000.00 133'557.64 21'593.84 
  Saldo - 128'414.96 - 116'380.00 - 111'963.80 
031 Friedensrichteramt 148'414.96 20'000.00 136'380.00 20'000.00 133'557.64 21'593.84 
  Saldo - 128'414.96 - 116'380.00 - 111'963.80 
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 99'879.00 - 100'780.00 - 99'679.20 - 
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 4'431.60 - 6'490.00 - 4'412.79 - 
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 7'322.40 - 7'450.00 - 7'327.85 - 
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 1'144.20 - 1'150.00 - 1'143.10 - 
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 851.40 - 1'030.00 - 849.60 - 
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 8'000.00 - - - 651.00 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 6'000.00 - 5'000.00 - 2'704.00 - 
3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 2'000.00 - 800.00 - 1'720.95 - 
3180.00 Wertberichtigungen auf Forderungen 4'100.00 - - - 1'120.00 - 
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3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 500.00 - 500.00 - 200.00 - 
3900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbezügen 71.15 - - - 71.15 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 2'535.21 - 1'600.00 - 2'098.00 - 
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten 11'580.00 - 11'580.00 - 11'580.00 - 
4210.00 Gebühren für Amtshandlungen - 20'000.00 - 20'000.00 - 21'070.00 
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen - - - - - 523.84 
09 Legate 26'283.70 26'283.70 24'510.00 24'510.00 36'638.00 36'638.00 
091 Legate 26'283.70 26'283.70 24'510.00 24'510.00 36'638.00 36'638.00 
3502.00 Einlagen in Legate und Stiftungen des Fremdkapitals 6'283.70 - 4'510.00 - 1'638.00 - 
3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 20'000.00 - 20'000.00 - 35'000.00 - 
4502.00 Entnahmen aus Legaten und Stiftungen des Fremdkapitals - 20'000.00 - 19'150.00 - 25'392.00 
4940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand - 6'283.70 - 5'360.00 - 11'246.00 
1 Zentrale Dienste und allgemeine Verwaltung 5'725'247.95 2'965'373.43 5'483'657.51 2'696'590.00 4'983'044.36 2'449'982.46 
  Saldo - 2'759'874.52 - 2'787'067.51 - 2'533'061.90 
11 Zentrale Dienste und allgemeine Verwaltung 5'725'247.95 2'965'373.43 5'483'657.51 2'696'590.00 4'983'044.36 2'449'982.46 
  Saldo - 2'759'874.52 - 2'787'067.51 - 2'533'061.90 
111 Zentrale Dienste und allgemeine Verwaltung 2'679'080.31 57'623.43 2'627'067.51 - 2'509'762.20 22'046.90 
  Saldo - 2'621'456.88 - 2'627'067.51 - 2'487'715.30 
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 1'092'980.45 - 1'117'300.00 - 1'066'107.18 - 
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 68'687.00 - 71'110.00 - 62'838.36 - 
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 130'134.51 - 131'020.00 - 133'232.92 - 
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 12'750.22 - 11'900.00 - 11'693.60 - 
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 11'042.99 - 11'450.00 - 10'291.65 - 
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 205'000.00 - 209'000.00 - 208'964.25 - 
3091.00 Personalwerbung 70'000.00 - 80'000.00 - 111'916.05 - 
3099.00 Übriger Personalaufwand 132'000.00 - 64'000.00 - 137'046.30 - 
3102.00 Drucksachen, Publikationen - - - - 767.50 - 
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 3'000.00 - 2'000.00 - 3'307.05 - 
3105.00 Lebensmittel 17'000.00 - - - - - 
3106.00 Medizinisches Material - - 4'800.00 - 713.31 - 
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 13'000.00 - 30'000.00 - 3'744.40 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 385'000.00 - 406'500.00 - 327'822.56 - 
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 70'000.00 - 80'000.00 - 80'799.59 - 
3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand 35'500.00 - 36'500.00 - 9'916.65 - 
3150.00 Unterhalt Büromöbel und -geräte - - - - 235.65 - 
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3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 6'500.00 - 7'000.00 - - - 
3170.00 Reisekosten und Spesen 8'600.00 - 12'000.00 - 16'901.24 - 
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste - - - - 0.43 - 
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 4'500.00 - 3'000.00 - 6'084.35 - 
3300.40 Planmässige Abschreibungen Hochbauten VV 3'611.00 - 6'500.00 - 3'610.83 - 
3300.60 Planmässige Abschreibungen Mobilien VV 4'453.00 - 9'941.20 - 14'530.70 - 
3320.00 Planmässige Abschreibungen Software 51'584.00 - 167'091.52 - 64'246.13 - 
3320.90 Planmässige Abschreibungen übrige immaterielle Anlagen 197'703.00 - 39'860.10 - 125'203.53 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 150'616.14 - 121'320.00 - 104'045.15 - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 5'418.00 - 4'774.69 - 5'742.82 - 
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter - - - - - 22'046.90 
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen - 57'623.43 - - - - 
112 Informatik 2'904'454.64 2'907'750.00 2'676'590.00 2'676'590.00 2'412'538.26 2'412'538.26 
  Saldo 3'295.36 - - - - - 
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 1'021'206.97 - 883'770.00 - 816'982.73 - 
3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals - - - - -7'514.55 - 
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 68'128.00 - 56'850.00 - 51'549.00 - 
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 128'393.00 - 105'080.00 - 96'536.02 - 
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 11'978.00 - 12'300.00 - 9'003.55 - 
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 10'882.00 - 9'050.00 - 8'218.60 - 
3100.00 Büromaterial 12'500.00 - 10'000.00 - 13'380.49 - 
3113.00 Anschaffung Hardware - - - - 170.00 - 
3118.00 Anschaffung immaterielle Anlagen 25'000.00 - 25'000.00 - 28'633.25 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 429'450.00 - 390'000.00 - 301'504.50 - 
3153.00 Informatik-Unterhalt (Hardware) 103'250.00 - 109'500.00 - 111'921.77 - 
3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 758'931.53 - 670'868.20 - 676'271.70 - 
3161.00 Mieten, Benützungskosten Mobilien 60'000.00 - 60'000.00 - 56'181.65 - 
3300.40 Planmässige Abschreibungen Hochbauten VV 906.00 - 13'333.00 - - - 
3300.60 Planmässige Abschreibungen Mobilien VV 260'888.66 - 320'298.80 - 237'318.88 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 3'550.48 - - - - - 
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten - - 7'000.00 - - - 
3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 7'000.00 - - - 7'000.00 - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 2'390.00 - 3'540.00 - 5'380.67 - 
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter - - - 276'620.00 - 327'202.55 
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen - 2'907'750.00 - 2'399'970.00 - 2'085'335.71 

  



Erfolgsrechnung institutionelle Gliederung Einzelkonten 

 

Stadt Wädenswil – Budget 2027 | 
  
93 

    Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025 
    Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 
113 Wahlen und Abstimmungen 141'713.00 - 180'000.00 20'000.00 60'743.90 15'397.30 
  Saldo - 141'713.00 - 160'000.00 - 45'346.60 
3000.00 Entschädigungen, Tag- und Sitzungsgelder an Behörden und Kommissionen 80'000.00 - 75'000.00 - 23'119.65 - 
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 1'982.00 - - - 572.95 - 
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 418.00 - - - 120.95 - 
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 313.00 - - - 90.70 - 
3102.00 Drucksachen, Publikationen 36'000.00 - 75'000.00 - 28'376.65 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 13'000.00 - 20'000.00 - 7'448.60 - 
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 4'000.00 - 4'000.00 - - - 
3170.00 Reisekosten und Spesen 6'000.00 - 6'000.00 - 1'014.40 - 
4612.00 Entschädigungen von Gemeinden und Zweckverbänden - - - 20'000.00 - 15'397.30 
2 Präsidiales 5'560'633.47 2'895'862.62 5'441'132.43 2'828'362.80 5'320'625.86 2'965'611.29 
  Saldo - 2'664'770.85 - 2'612'769.63 - 2'355'014.57 
21 Verwaltung 5'559'495.47 2'894'724.62 5'440'052.43 2'827'282.80 5'293'430.51 2'938'415.94 
  Saldo - 2'664'770.85 - 2'612'769.63 - 2'355'014.57 
211 Einwohnerdienste 739'933.12 630'000.00 719'550.00 530'000.00 727'368.30 625'840.98 
  Saldo - 109'933.12 - 189'550.00 - 101'527.32 
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 387'615.35 - 372'520.00 - 383'849.60 - 
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 25'539.60 - 24'000.00 - 24'944.62 - 
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 26'396.65 - 29'770.00 - 28'953.40 - 
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 4'538.91 - 4'270.00 - 4'456.25 - 
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 4'068.97 - 3'820.00 - 3'983.15 - 
3100.00 Büromaterial 1'200.00 - 600.00 - 1'671.35 - 
3102.00 Drucksachen, Publikationen - - 500.00 - - - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 200'000.00 - 210'000.00 - 202'153.83 - 
3138.00 Kurse, Prüfungen und Beratungen - - - - 13'800.00 - 
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste - - - - 211.10 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 90'573.64 - 74'070.00 - 63'345.00 - 
4210.00 Gebühren für Amtshandlungen - 630'000.00 - 530'000.00 - 625'820.98 
4499.00 Übrige Finanzerträge - - - - - 20.00 
212 Zivilstandswesen 721'200.70 531'600.35 806'120.00 553'560.00 839'408.80 568'269.45 
  Saldo - 189'600.35 - 252'560.00 - 271'139.35 
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 345'627.64 - 373'900.00 - 350'981.85 - 
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 23'356.21 - 24'090.00 - 21'406.77 - 
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 26'245.64 - 35'140.00 - 33'319.10 - 
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3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 3'679.85 - 4'290.00 - 3'805.10 - 
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 3'721.54 - 3'830.00 - 3'417.55 - 
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 4'500.00 - 4'500.00 - 2'797.00 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 15'000.00 - 8'000.00 - 58'144.63 - 
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 600.00 - 600.00 - 420.00 - 
3170.00 Reisekosten und Spesen 50.00 - 50.00 - 16.80 - 
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste - - - - 1'038.60 - 
3690.00 Übriger Transferaufwand 189'600.35 - 252'560.00 - 271'139.35 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 74'519.47 - 64'960.00 - 58'222.05 - 
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten 23'600.00 - 23'600.00 - 23'600.00 - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 10'700.00 - 10'600.00 - 11'100.00 - 
4210.00 Gebühren für Amtshandlungen - 160'000.00 - 160'000.00 - 145'533.60 
4612.00 Entschädigungen von Gemeinden und Zweckverbänden - 182'000.00 - 141'000.00 - 151'596.50 
4690.00 Übriger Transferertrag - 189'600.35 - 252'560.00 - 271'139.35 
213 Bestattungswesen 403'483.18 3'500.00 349'610.00 4'000.00 304'250.56 2'200.00 
  Saldo - 399'983.18 - 345'610.00 - 302'050.56 
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 99'153.14 - 54'700.00 - 33'271.97 - 
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 6'897.97 - 3'530.00 - 2'021.50 - 
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 9'975.81 - 5'190.00 - 3'384.60 - 
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 1'209.65 - 630.00 - 361.10 - 
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 1'100.67 - 560.00 - 321.40 - 
3102.00 Drucksachen, Publikationen 15'000.00 - 15'000.00 - 13'438.80 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 270'000.00 - 270'000.00 - 251'451.19 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 145.94 - - - - - 
4210.00 Gebühren für Amtshandlungen - 1'500.00 - 1'000.00 - 2'200.00 
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter - 2'000.00 - 3'000.00 - - 
214 Stadtbibliothek 620'418.61 82'800.00 586'920.00 78'800.00 548'102.96 76'713.75 
  Saldo - 537'618.61 - 508'120.00 - 471'389.21 
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 287'217.46 - 268'070.00 - 247'704.03 - 
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 18'689.77 - 17'270.00 - 16'050.17 - 
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 35'271.36 - 34'520.00 - 31'526.30 - 
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 3'306.47 - 3'070.00 - 2'857.70 - 
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 2'977.77 - 2'750.00 - 2'562.35 - 
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 1'500.00 - 1'000.00 - 1'166.20 - 
3099.00 Übriger Personalaufwand 400.00 - - - - - 
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3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 11'000.00 - 10'000.00 - 9'120.02 - 
3102.00 Drucksachen, Publikationen 6'700.00 - 2'100.00 - 1'106.70 - 
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 58'000.00 - 60'000.00 - 61'946.33 - 
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 5'500.00 - 16'000.00 - 17'715.50 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 34'000.00 - 34'000.00 - 31'276.60 - 
3170.00 Reisekosten und Spesen 300.00 - 300.00 - 113.56 - 
3300.40 Planmässige Abschreibungen Hochbauten VV 4'000.00 - - - - - 
3900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbezügen 129.40 - - - 129.40 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 91'426.38 - 77'840.00 - 64'828.10 - 
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten 60'000.00 - 60'000.00 - 60'000.00 - 
4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen - 66'000.00 - 62'000.00 - 65'811.00 
4250.00 Verkäufe - 1'300.00 - 1'300.00 - 2'800.00 
4290.00 Übrige Entgelte - 11'500.00 - 11'500.00 - 8'102.75 
4900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbezügen - 4'000.00 - 4'000.00 - - 
215 Stadtammann- und Betreibungsamt 1'528'533.88 1'496'766.94 1'611'745.60 1'530'872.80 1'463'806.49 1'532'463.05 
  Saldo - 31'766.94 - 80'872.80 68'656.56 - 
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 835'299.84 - 819'890.00 - 785'449.70 - 
3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals - - - - -6'556.40 - 
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 53'197.10 - 52'690.00 - 50'839.77 - 
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 82'237.77 - 82'480.00 - 81'256.52 - 
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 9'475.75 - 9'270.00 - 8'931.90 - 
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 8'474.91 - 8'400.00 - 8'133.90 - 
3100.00 Büromaterial 1'200.00 - 1'200.00 - 1'266.80 - 
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 2'500.00 - 1'200.00 - 611.24 - 
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 2'000.00 - 2'000.00 - 1'096.64 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 275'000.00 - 295'000.00 - 273'906.35 - 
3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 33'000.00 - 33'000.00 - 32'756.65 - 
3170.00 Reisekosten und Spesen 9'800.00 - 9'800.00 - 5'618.15 - 
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 500.00 - 500.00 - 76.11 - 
3690.00 Übriger Transferaufwand 31'766.94 - 80'872.80 - 68'656.56 - 
3900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbezügen 5'349.00 - 7'000.00 - 5'349.00 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 110'231.77 - 85'910.00 - 69'440.80 - 
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten 68'500.80 - 122'532.80 - 76'972.80 - 
4210.00 Gebühren für Amtshandlungen - 1'465'000.00 - 1'450'000.00 - 1'463'806.49 
4690.00 Übriger Transferertrag - 31'766.94 - 80'872.80 - 68'656.56 
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216 Kultur und übrige Beiträge 609'504.38 108'000.00 516'621.83 30'000.00 537'469.46 26'150.00 
  Saldo - 501'504.38 - 486'621.83 - 511'319.46 
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 10'475.64 - 15'000.00 - 11'232.15 - 
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 4'102.14 - 970.00 - 723.55 - 
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 162.42 - 170.00 - 28.80 - 
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 654.06 - 150.00 - 115.10 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 72'100.00 - 68'100.00 - 58'964.95 - 
3612.00 Entschädigungen an Gemeinden und Zweckverbände 6'040.00 - 6'040.00 - 823.30 - 
3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 372'620.00 - 294'620.00 - 341'541.10 - 
3660.60 Planmässige Abschreibungen Investitionsbeiträge an private Organisationen o 38'845.00 - 35'516.50 - 33'990.21 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 58'904.27 - 70'454.00 - 59'026.00 - 
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten 40'108.85 - 21'231.25 - 23'991.25 - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 5'492.00 - 4'370.08 - 7'033.05 - 
4631.00 Beiträge von Kantonen und Konkordaten - 108'000.00 - 30'000.00 - 26'150.00 
217 Präsidialsekretariat 936'421.60 42'057.33 849'485.00 100'050.00 873'023.94 106'778.71 
  Saldo - 894'364.27 - 749'435.00 - 766'245.23 
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 488'179.84 - 418'350.00 - 384'250.17 - 
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 31'617.56 - 26'950.00 - 23'988.01 - 
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 61'773.73 - 55'200.00 - 45'240.29 - 
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 5'922.50 - 4'800.00 - 4'193.30 - 
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 5'042.58 - 4'290.00 - 3'848.00 - 
3100.00 Büromaterial 43'000.00 - 35'000.00 - 24'200.50 - 
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 600.00 - 600.00 - 524.70 - 
3102.00 Drucksachen, Publikationen 35'000.00 - 35'000.00 - 39'208.65 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 260'000.00 - 266'000.00 - 345'407.70 - 
3134.00 Sachversicherungsprämien 500.00 - 500.00 - 486.42 - 
3137.00 Steuern und Abgaben 100.00 - 100.00 - 62.00 - 
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 2'000.00 - 2'000.00 - 1'590.00 - 
3170.00 Reisekosten und Spesen 500.00 - - - 24.20 - 
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 500.00 - 500.00 - - - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 1'685.39 - 195.00 - - - 
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter - - - - - 592.95 
4900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbezügen - 22'057.33 - 17'350.00 - 22'057.33 
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen - 20'000.00 - 82'700.00 - 84'128.43 
29 Legate 1'138.00 1'138.00 1'080.00 1'080.00 27'195.35 27'195.35 
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291 Legate 1'138.00 1'138.00 1'080.00 1'080.00 27'195.35 27'195.35 
3130.00 Dienstleistungen Dritter - - - - 9'195.35 - 
3502.00 Einlagen in Legate und Stiftungen des Fremdkapitals 1'138.00 - 1'080.00 - - - 
3637.00 Beiträge an private Haushalte - - - - 18'000.00 - 
4502.00 Entnahmen aus Legaten und Stiftungen des Fremdkapitals - - - - - 24'941.35 
4940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand - 1'138.00 - 1'080.00 - 2'254.00 
3 Finanzen 25'207'048.55 149'132'282.89 23'097'457.89 149'639'538.19 23'981'814.31 140'497'503.62 
  Saldo 123'925'234.34 - 126'542'080.30 - 116'515'689.31 - 
30 Rechnungswesen und Controlling 3'305'595.13 6'921'984.20 2'573'996.00 6'239'044.07 2'627'741.71 7'993'583.08 
  Saldo 3'616'389.07 - 3'665'048.07 - 5'365'841.37 - 
301 Rechnungswesen und Controlling 1'705'656.93 134'500.00 1'419'022.00 130'000.00 1'692'131.77 139'869.97 
  Saldo - 1'571'156.93 - 1'289'022.00 - 1'552'261.80 
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 1'096'480.82 - 934'180.00 - 1'063'167.96 - 
3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals - - - - -3'266.90 - 
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 78'076.30 - 59'880.00 - 64'137.37 - 
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 124'791.00 - 121'680.00 - 126'135.76 - 
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 13'059.80 - 10'400.00 - 11'242.25 - 
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 12'579.97 - 9'580.00 - 10'285.70 - 
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 700.00 - 700.00 - 1'725.00 - 
3099.00 Übriger Personalaufwand 1'500.00 - 700.00 - 6'094.45 - 
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 800.00 - - - 1'143.70 - 
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 965.00 - 965.00 - 957.19 - 
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte - - - - 210.80 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 227'695.00 - 193'785.00 - 277'609.00 - 
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 5'000.00 - - - 10'039.40 - 
3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand 19'000.00 - 7'070.00 - 2'594.92 - 
3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 1'380.00 - 2'325.00 - 12'003.65 - 
3170.00 Reisekosten und Spesen 250.00 - 250.00 - 174.70 - 
3180.00 Wertberichtigungen auf Forderungen - - - - 17'889.05 - 
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 45.00 - - - 45.00 - 
3420.00 Kapitalbeschaffung und -verwaltung 7'500.00 - 7'000.00 - 7'391.10 - 
3900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbezügen 2'547.30 - - - 2'547.30 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 113'286.74 - 70'507.00 - 80'004.37 - 
4210.00 Gebühren für Amtshandlungen - 8'000.00 - 1'500.00 - 3'601.06 
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter - 3'000.00 - 4'500.00 - 3'072.95 
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4309.00 Übriger betrieblicher Ertrag - - - - - 5'986.91 
4390.00 Übriger Ertrag - 500.00 - 1'000.00 - 3'400.00 
4611.00 Entschädigungen von Kantonen und Konkordaten - - - - - 809.05 
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen - 123'000.00 - 123'000.00 - 123'000.00 
302 Ertragsanteile und Rückverteilungen 519'398.00 4'120'950.00 316'770.00 3'842'511.00 - 3'751'718.95 
  Saldo 3'601'552.00 - 3'525'741.00 - 3'751'718.95 - 
3650.40 Wertberichtigung Energieverbund Wädenswil AG 360'000.00 - 204'000.00 - - - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 159'398.00 - 112'770.00 - - - 
4604.00 Anteil an Erträgen öffentlicher Unternehmungen - 3'200'000.00 - 3'256'360.00 - 3'156'488.95 
4699.10 Rückverteilung CO2-Abgabe - 23'000.00 - 21'000.00 - 24'000.00 
4980.00 Interne Übertragungen - 897'950.00 - 565'151.00 - 571'230.00 
303 Vermögens- und Schuldenverwaltung 910'677.20 2'493'210.00 695'783.00 2'105'992.07 784'908.74 2'875'829.33 
  Saldo 1'582'532.80 - 1'410'209.07 - 2'090'920.59 - 
3401.00 Verzinsung Finanzverbindlichkeiten 760'000.00 - 625'000.00 - 576'983.54 - 
3499.00 Übriger Finanzaufwand - - - - 84'362.20 - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 150'677.20 - 70'783.00 - 123'563.00 - 
4391.00 Aufwertungen VV - - - - - 100.00 
4401.00 Zinsen Forderungen und Kontokorrente - 1'000.00 - 1'000.00 - 61'088.45 
4402.00 Zinsen Finanzanlagen - 750.00 - 940.00 - 876.95 
4420.00 Dividenden FV - 210'190.00 - 183'940.00 - 183'942.50 
4450.00 Erträge aus Darlehen VV - 98'700.00 - 93'720.00 - 101'620.95 
4499.00 Übrige Finanzerträge - - - - - 50'000.00 
4940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand - 2'182'570.00 - 1'826'392.07 - 2'478'200.48 
309 Finanzen übriges 169'863.00 173'324.20 142'421.00 160'541.00 150'701.20 1'226'164.83 
  Saldo 3'461.20 - 18'120.00 - 1'075'463.63 - 
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen - - 5'000.00 - 4'177.00 - 
3134.00 Sachversicherungsprämien 173'406.00 - 137'421.00 - 146'524.20 - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand -3'543.00 - - - - - 
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter - - - - - 35'022.00 
4411.00 Gewinne aus Verkäufen von Grundstücken FV - - - - - 720'128.92 
4411.60 Gewinne aus Verkäufen von Mobilien FV - - - - - 5'734.40 
4411.90 Gewinne aus Verkäufen von übrigen Sach- und immateriellen Anlagen FV - - - - - 353'667.31 
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen - 173'324.20 - 160'541.00 - 111'612.20 
31 Steueramt 3'146'158.56 123'332'667.43 2'329'050.00 124'955'235.00 3'543'992.77 114'437'348.74 
  Saldo 120'186'508.87 - 122'626'185.00 - 110'893'355.97 - 

  



Erfolgsrechnung institutionelle Gliederung Einzelkonten 

 

Stadt Wädenswil – Budget 2027 | 
  
99 

    Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025 
    Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 
311 Steueramt 1'906'040.56 1'690'000.00 1'924'050.00 1'700'000.00 1'913'739.91 1'648'828.81 
  Saldo - 216'040.56 - 224'050.00 - 264'911.10 
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 899'947.24 - 874'990.00 - 799'591.55 - 
3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals - - - - -7'174.15 - 
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 51'255.53 - 56'370.00 - 50'550.02 - 
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 90'619.33 - 92'640.00 - 80'189.33 - 
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 9'250.56 - 10'040.00 - 8'977.15 - 
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 8'272.86 - 8'970.00 - 8'173.20 - 
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals - - - - 1'485.00 - 
3099.00 Übriger Personalaufwand - - - - 164.20 - 
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 243.00 - 200.00 - 242.22 - 
3118.00 Anschaffung immaterielle Anlagen - - 1'000.00 - 20'679.55 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 295'750.00 - 380'750.00 - 432'028.63 - 
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 28'000.00 - 20'000.00 - 21'868.65 - 
3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 23'000.00 - 18'000.00 - 9'080.40 - 
3170.00 Reisekosten und Spesen - - - - 402.10 - 
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste - - 100.00 - - - 
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 500.00 - 500.00 - 141.00 - 
3611.00 Entschädigungen an Kantone und Konkordate 300'000.00 - 280'000.00 - 326'453.81 - 
3612.00 Entschädigungen an Gemeinden und Zweckverbände 60'000.00 - 70'000.00 - 64'053.50 - 
3900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbezügen 4'336.35 - - - 4'336.35 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 134'865.69 - 110'490.00 - 92'497.40 - 
4210.00 Gebühren für Amtshandlungen - 8'000.00 - 15'000.00 - 10'399.00 
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter - 37'000.00 - 45'000.00 - 37'068.41 
4611.00 Entschädigungen von Kantonen und Konkordaten - 1'000'000.00 - 1'000'000.00 - 955'489.00 
4612.00 Entschädigungen von Gemeinden und Zweckverbänden - 645'000.00 - 640'000.00 - 645'872.40 
312 Ordentliche Steuern I (Einkommens-/Vermögenssteuer lfd.Jahr) - 79'199'758.43 - 77'749'500.00 - 72'416'801.95 
  Saldo 79'199'758.43 - 77'749'500.00 - 72'416'801.95 - 
4000.00 Einkommenssteuern natürliche Personen Rechnungsjahr - 62'671'162.69 - 62'460'000.00 - 57'716'456.35 
4001.00 Vermögenssteuern natürliche Personen Rechnungsjahr - 10'098'175.74 - 9'889'500.00 - 9'237'918.00 
4010.00 Gewinnsteuern juristische Personen Rechnungsjahr - 5'641'671.00 - 4'800'000.00 - 4'881'658.70 
4011.00 Kapitalsteuern juristische Personen Rechnungsjahr - 788'749.00 - 600'000.00 - 580'768.90 
313 Ordentliche Steuern II 400'000.00 19'398'909.00 370'000.00 21'498'735.00 940'745.76 20'144'374.58 
  Saldo 18'998'909.00 - 21'128'735.00 - 19'203'628.82 - 
3180.00 Wertberichtigungen auf Forderungen - - - - 340'000.00 - 
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3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 300'000.00 - 270'000.00 - 369'611.36 - 
3499.10 Vergütungszinsen auf Steuern 100'000.00 - 100'000.00 - 231'134.40 - 
4000.10 Einkommenssteuern natürliche Personen früherer Jahre - 13'290'000.00 - 14'310'000.00 - 12'113'620.85 
4000.20 Nachsteuern Einkommenssteuern natürliche Personen - 50'000.00 - 50'000.00 - 92'210.25 
4000.40 Aktive Steuerausscheidungen Einkommenssteuern natürliche Personen - 1'150'000.00 - 1'100'000.00 - 1'134'299.45 
4000.50 Passive Steuerausscheidungen Einkommenssteuern natürliche Personen - -1'050'000.00 - -1'300'000.00 - -1'143'976.00 
4000.60 Anrechnung ausländischer Quellensteuern natürliche Personen - -170'000.00 - -275'940.00 - -171'276.05 
4001.10 Vermögenssteuern natürliche Personen früherer Jahre - 2'250'000.00 - 2'610'000.00 - 2'060'687.30 
4001.20 Nachsteuern Vermögenssteuern natürliche Personen - 50'000.00 - 50'000.00 - 70'138.97 
4001.40 Aktive Steuerausscheidungen Vermögenssteuern natürliche Personen - 116'555.57 - 226'855.00 - 285'695.15 
4001.50 Passive Steuerausscheidungen Vermögenssteuern natürliche Personen - -288'738.01 - -312'300.00 - -348'912.10 
4002.00 Quellensteuern natürliche Personen - 2'082'000.00 - 3'018'900.00 - 2'432'389.78 
4008.00 Personalsteuern - 491'927.44 - 521'220.00 - 513'596.89 
4010.10 Gewinnsteuern juristische Personen früherer Jahre - 1'000'000.00 - 900'000.00 - 1'488'537.40 
4010.20 Nachsteuern Gewinnsteuern juristische Personen - - - 10'000.00 - 1'088.05 
4010.40 Aktive Steuerausscheidungen Gewinnsteuern juristische Personen - 410'352.00 - 625'000.00 - 1'232'168.25 
4010.50 Passive Steuerausscheidungen Gewinnsteuern juristische Personen - -393'216.00 - -515'000.00 - -164'646.50 
4011.10 Kapitalsteuern juristische Personen früherer Jahre - 95'000.00 - 80'000.00 - 100'181.60 
4011.20 Nachsteuern Kapitalsteuern juristische Personen - - - - - 2'274.27 
4011.40 Aktive Steuerausscheidungen Kapitalsteuern juristische Personen - 30'840.00 - 115'000.00 - 92'697.35 
4011.50 Passive Steuerausscheidungen Kapitalsteuern juristische Personen - -31'423.00 - -15'000.00 - -13'118.05 
4401.10 Zinsen auf Steuerforderungen - 315'611.00 - 300'000.00 - 366'717.72 
314 Finanzausgleich 790'118.00 5'037'000.00 - - 605'728.15 3'064'271.85 
  Saldo 4'246'882.00 - - - 2'458'543.70 - 
3632.00 Beiträge an Gemeinden und Zweckverbände 790'118.00 - - - 605'728.15 - 
4621.50 Ressourcenausgleichsbeiträge - 5'037'000.00 - - - 3'064'271.85 
315 Grundsteuern 50'000.00 18'007'000.00 35'000.00 24'007'000.00 83'778.95 17'163'071.55 
  Saldo 17'957'000.00 - 23'972'000.00 - 17'079'292.60 - 
3499.10 Vergütungszinsen auf Steuern 50'000.00 - 35'000.00 - 83'778.95 - 
4022.00 Grundstückgewinnsteuern - 18'000'000.00 - 24'000'000.00 - 17'150'469.45 
4401.10 Zinsen auf Steuerforderungen - 7'000.00 - 7'000.00 - 12'602.10 
32 Immobilien 18'755'294.86 18'877'631.26 18'194'411.89 18'445'259.12 17'810'079.83 18'066'571.80 
  Saldo 122'336.40 - 250'847.23 - 256'491.97 - 
321 Immobilien im Finanzvermögen 1'523'335.58 2'117'335.00 1'413'900.73 2'170'007.65 1'521'088.36 2'105'640.23 
  Saldo 593'999.42 - 756'106.92 - 584'551.87 - 
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3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 302'743.99 - 286'010.00 - 237'377.05 - 
3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals - - - - -18'598.70 - 
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 18'807.88 - 18'430.00 - 15'919.82 - 
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 34'881.03 - 35'100.00 - 30'251.56 - 
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 3'327.94 - 3'280.00 - 2'647.20 - 
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 2'999.64 - 2'930.00 - 2'548.15 - 
3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen - - - - 10'441.07 - 
3430.00 Baulicher Unterhalt Grundstücke FV 23'860.00 - 48'500.00 - 23'168.65 - 
3430.40 Baulicher Unterhalt Gebäude FV 317'960.00 - 285'500.00 - 210'955.45 - 
3431.00 Nicht baulicher Liegenschaftenunterhalt durch Dritte 38'000.00 - 8'000.00 - 49'387.56 - 
3431.10 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 3'300.00 - 500.00 - 1'726.95 - 
3431.20 Anschaffungen Mobilien 2'000.00 - 2'000.00 - 5'660.35 - 
3431.30 Unterhalt Mobilien - - 1'000.00 - - - 
3431.90 Übriger nicht baulicher Liegenschaftenunterhalt - - - - 47.38 - 
3439.00 Büromaterial, Drucksachen, Publikationen, Fachliteratur - - - - -9'380.02 - 
3439.10 Ver- und Entsorgung 191'440.00 - 205'341.00 - 183'510.41 - 
3439.20 Steuern und Abgaben 645.00 - - - - - 
3439.30 Sachversicherungsprämien 12'560.00 - 11'285.00 - 10'711.30 - 
3439.40 Dienstleistungen Dritter 21'017.50 - 18'200.00 - 17'568.99 - 
3439.50 Planungen und Projektierungen Dritter 20'000.00 - 5'000.00 - - - 
3439.60 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten etc. 10'000.00 - 5'000.00 - 2'551.20 - 
3439.90 Übriger Liegenschaftsaufwand FV - - - - 658.05 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 959.60 - 25'754.00 - 58'275.87 - 
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten 2'829.00 - - - 2'829.00 - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 516'004.00 - 452'070.73 - 682'831.07 - 
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter - - - - - 87'156.00 
4310.00 Aktivierbare Eigenleistungen auf Sachanlagen - 10'026.00 - - - 5'083.00 
4430.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV - 1'742'361.60 - 1'747'721.70 - 1'595'218.76 
4439.00 Rückerstattungen Raumnebenkosten - 101'117.00 - 116'204.00 - 66'934.84 
4439.10 Übrige Rückerstattungen Dritter - 3'000.00 - 2'671.45 - 3'141.05 
4439.90 Übriger Liegenschaftenertrag FV - - - 5'000.00 - 8'755.35 
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen - - - - - 49'770.23 
4920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten - 260'830.40 - 298'410.50 - 289'581.00 
322 Immobilien im Verwaltungsvermögen 6'197'658.38 5'725'995.36 5'677'954.28 5'279'369.79 6'185'908.78 5'917'103.28 
  Saldo - 471'663.02 - 398'584.49 - 268'805.50 
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3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 1'190'043.24 - 1'106'410.00 - 1'047'011.05 - 
3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals - - - - -28'546.15 - 
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 75'354.01 - 71'280.00 - 65'975.19 - 
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 126'324.95 - 129'700.00 - 112'888.87 - 
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 13'654.56 - 12'690.00 - 11'673.75 - 
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 12'014.25 - 11'340.00 - 10'550.30 - 
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 3'000.00 - 1'000.00 - 300.00 - 
3099.00 Übriger Personalaufwand - - - - 380.05 - 
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 47'800.00 - 35'800.00 - 27'028.13 - 
3102.00 Drucksachen, Publikationen 200.00 - 200.00 - 150.90 - 
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 400.00 - - - 15.50 - 
3105.00 Lebensmittel 20'500.00 - 15'500.00 - 14'373.23 - 
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 50'000.00 - 14'500.00 - 32'562.77 - 
3112.00 Anschaffung Kleider, Wäsche, Vorhänge 3'000.00 - 3'000.00 - 375.40 - 
3113.00 Anschaffung Hardware - - - - 742.83 - 
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 625'305.00 - 600'222.66 - 649'132.82 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 137'000.00 - 79'730.00 - 74'672.64 - 
3131.00 Planungen und Projektierungen Dritter 5'000.00 - 5'000.00 - 1'021.55 - 
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 2'000.00 - - - - - 
3134.00 Sachversicherungsprämien 32'381.00 - 31'202.80 - 29'421.40 - 
3137.00 Steuern und Abgaben - - - - 8'962.89 - 
3140.00 Unterhalt an Grundstücken 49'000.00 - 58'000.00 - 33'754.60 - 
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 894'856.45 - 757'400.00 - 877'027.09 - 
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 22'400.00 - 13'000.00 - 9'956.95 - 
3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 21'500.00 - 15'000.00 - 21'945.18 - 
3159.00 Unterhalt übrige mobile Anlagen 500.00 - 500.00 - - - 
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 5'100.00 - 5'100.00 - 6'316.10 - 
3170.00 Reisekosten und Spesen - - 100.00 - 900.10 - 
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste - - - - 591.80 - 
3199.00 Übriger Betriebsaufwand - - - - 100.00 - 
3300.30 Planmässige Abschreibungen übrige Tiefbauten VV 17'129.00 - 4'874.35 - 25'147.41 - 
3300.40 Planmässige Abschreibungen Hochbauten VV 1'988'547.93 - 2'060'719.83 - 2'119'990.37 - 
3300.60 Planmässige Abschreibungen Mobilien VV 109'258.00 - 64'391.45 - 103'613.89 - 
3320.90 Planmässige Abschreibungen übrige immaterielle Anlagen 83'361.00 - 51'177.15 - 52'360.37 - 
3631.00 Beiträge an Kantone und Konkordate 107'675.70 - 105'882.00 - 106'456.40 - 
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3900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbezügen 2'311.12 - 1'000.00 - 2'311.12 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 205'571.17 - 190'990.00 - 297'868.66 - 
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten 12'069.00 - - - 12'069.00 - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 334'402.00 - 232'244.04 - 456'806.62 - 
4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen - 211'550.10 - 215'692.50 - 248'215.75 
4250.00 Verkäufe - - - 13'000.00 - 13'623.30 
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter - 548'033.00 - 530'463.00 - 567'143.61 
4310.00 Aktivierbare Eigenleistungen auf Sachanlagen - 67'471.00 - - - 72'068.75 
4439.00 Rückerstattungen Raumnebenkosten - 2'400.00 - 2'400.00 - - 
4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV - 3'338'370.40 - 3'263'835.76 - 3'427'637.59 
4472.00 Vergütung für Benützungen Liegenschaften VV - 75'610.50 - 63'000.00 - 78'913.95 
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen - 15'381.52 - - - 32'066.77 
4920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten - 1'467'178.84 - 1'190'978.53 - 1'477'433.56 
323 Schulliegenschaften 11'034'300.90 11'034'300.90 11'102'556.88 10'995'881.68 10'043'828.29 10'043'828.29 
  Saldo - - - 106'675.20 - - 
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 2'616'677.26 - 2'611'620.00 - 2'535'062.04 - 
3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals - - - - -31'940.90 - 
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 156'732.09 - 168'250.00 - 155'778.53 - 
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 236'467.65 - 272'710.00 - 240'501.67 - 
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 31'073.93 - 29'960.00 - 28'488.70 - 
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 25'011.62 - 26'780.00 - 24'903.90 - 
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 8'500.00 - 8'300.00 - 11'608.61 - 
3099.00 Übriger Personalaufwand - - - - 837.60 - 
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 190'950.00 - 172'250.00 - 170'863.24 - 
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 129'000.00 - 169'000.00 - 147'516.12 - 
3112.00 Anschaffung Kleider, Wäsche, Vorhänge 9'500.00 - 13'000.00 - 3'748.80 - 
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 1'014'950.00 - 1'112'679.07 - 840'193.81 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 57'400.00 - 40'150.00 - 32'705.36 - 
3131.00 Planungen und Projektierungen Dritter 15'000.00 - 15'000.00 - 551.80 - 
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. - - - - 3'942.60 - 
3134.00 Sachversicherungsprämien 70'710.75 - 66'469.50 - 52'021.41 - 
3137.00 Steuern und Abgaben - - - - 200.00 - 
3140.00 Unterhalt an Grundstücken 206'876.00 - 280'800.00 - 207'153.42 - 
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 1'551'010.00 - 1'528'400.00 - 1'517'795.13 - 
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 42'700.00 - 25'900.00 - 19'778.50 - 
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3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 15'000.00 - 15'000.00 - 7'355.65 - 
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 210'336.00 - 206'736.00 - 222'177.70 - 
3170.00 Reisekosten und Spesen 7'527.00 - 5'000.00 - 7'001.47 - 
3190.00 Schadenersatzleistungen - - - - 2'046.85 - 
3300.10 Planmässige Abschreibungen Strassen und Verkehrswege VV 4'764.00 - 6'352.30 - 4'764.23 - 
3300.30 Planmässige Abschreibungen übrige Tiefbauten VV 57'314.33 - 42'578.38 - 28'981.56 - 
3300.40 Planmässige Abschreibungen Hochbauten VV 2'781'295.47 - 2'684'510.64 - 2'710'264.23 - 
3300.60 Planmässige Abschreibungen Mobilien VV 8'750.00 - 15'836.35 - 2'918.18 - 
3320.90 Planmässige Abschreibungen übrige immaterielle Anlagen 7'772.00 - 25'498.20 - 33'269.78 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 197'135.16 - 384'921.00 - 255'733.33 - 
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten 970'388.64 - 793'399.29 - 357'591.56 - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 411'459.00 - 381'456.15 - 450'013.41 - 
4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen - 42'300.00 - 25'300.00 - 49'448.22 
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter - 5'000.00 - 5'000.00 - 82'662.60 
4310.00 Aktivierbare Eigenleistungen auf Sachanlagen - 110'110.00 - 50'000.00 - 109'138.25 
4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV - 579'399.89 - 106'660.09 - -123'121.01 
4472.00 Vergütung für Benützungen Liegenschaften VV - 134'068.75 - 131'500.00 - 81'028.75 
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen - 3'328'997.71 - 3'542'691.00 - 3'268'181.67 
4920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten - 3'563'069.75 - 3'978'498.57 - 3'346'278.42 
4940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand - 411'459.00 - 381'456.15 - 450'013.41 
4950.00 Interne Verrechnung von planmässigen und ausserplanmässigen Abschreibungen - 2'859'895.80 - 2'774'775.87 - 2'780'197.98 
329 Werkstadt Zürisee - - - - 59'254.40 - 
  Saldo - - - - - 59'254.40 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand - - - - 59'254.40 - 
4 Planen und Bauen 24'226'479.93 11'331'927.00 23'326'733.45 11'143'373.00 21'483'319.29 11'155'759.00 
  Saldo - 12'894'552.93 - 12'183'360.45 - 10'327'560.29 
40 Stab 2'331'614.42 189'000.00 2'039'405.00 260'000.00 1'991'667.41 392'152.15 
  Saldo - 2'142'614.42 - 1'779'405.00 - 1'599'515.26 
401 Stab 2'331'614.42 189'000.00 2'039'405.00 260'000.00 1'991'667.41 392'152.15 
  Saldo - 2'142'614.42 - 1'779'405.00 - 1'599'515.26 
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 1'535'576.34 - 1'276'930.00 - 1'117'113.17 - 
3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals - - - - -1'907.90 - 
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 97'241.12 - 81'830.00 - 68'777.61 - 
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 173'990.28 - 161'220.00 - 135'393.10 - 
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 16'617.78 - 14'800.00 - 12'362.85 - 
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3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 15'585.50 - 13'090.00 - 11'045.20 - 
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 4'000.00 - 4'000.00 - 9'077.95 - 
3099.00 Übriger Personalaufwand 1'000.00 - 1'000.00 - 268.00 - 
3100.00 Büromaterial 1'800.00 - 2'500.00 - 1'309.85 - 
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 1'000.00 - 1'200.00 - 360.20 - 
3102.00 Drucksachen, Publikationen 3'000.00 - 4'000.00 - 251.20 - 
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 6'000.00 - 2'000.00 - 3'677.95 - 
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 48'000.00 - 1'500.00 - 1'832.99 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 20'000.00 - 20'000.00 - 81'256.85 - 
3134.00 Sachversicherungsprämien 450.00 - 500.00 - 372.03 - 
3137.00 Steuern und Abgaben 300.00 - 200.00 - 11'366.35 - 
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 2'500.00 - 3'000.00 - 1'437.85 - 
3170.00 Reisekosten und Spesen 1'000.00 - 1'000.00 - 620.00 - 
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 3'000.00 - 3'000.00 - 1'337.16 - 
3612.00 Entschädigungen an Gemeinden und Zweckverbände 115'000.00 - 105'000.00 - 114'902.40 - 
3637.00 Beiträge an private Haushalte 100'000.00 - 200'000.00 - 289'003.80 - 
3900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbezügen 3'581.90 - - - 3'581.90 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 181'971.50 - 142'635.00 - 128'226.90 - 
4501.00 Entnahmen aus Fonds des Fremdkapitals - 100'000.00 - 200'000.00 - 303'152.15 
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen - 89'000.00 - 60'000.00 - 89'000.00 
41 Raumplanung und Landschaftsentwicklung 2'083'715.26 869'200.00 1'710'542.17 785'200.00 1'702'091.68 1'220'755.70 
  Saldo - 1'214'515.26 - 925'342.17 - 481'335.98 
411 Raumplanung und Landschaftsentwicklung 2'083'715.26 869'200.00 1'710'542.17 785'200.00 1'702'091.68 1'220'755.70 
  Saldo - 1'214'515.26 - 925'342.17 - 481'335.98 
3000.00 Entschädigungen, Tag- und Sitzungsgelder an Behörden und Kommissionen 5'000.00 - 5'000.00 - 2'418.85 - 
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 364'441.07 - 368'220.00 - 393'042.00 - 
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 20'742.01 - 23'730.00 - 24'319.47 - 
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 47'734.79 - 48'650.00 - 45'131.28 - 
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 3'515.08 - 4'400.00 - 4'704.65 - 
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 3'304.36 - 3'770.00 - 3'939.05 - 
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 10'000.00 - 3'000.00 - 8'879.97 - 
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 3'000.00 - 6'000.00 - 86.30 - 
3102.00 Drucksachen, Publikationen 15'000.00 - 20'000.00 - 15'140.70 - 
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 1'000.00 - 3'000.00 - - - 
3113.00 Anschaffung Hardware 5'000.00 - 5'000.00 - 6'793.65 - 

  



Erfolgsrechnung institutionelle Gliederung Einzelkonten 

 

Stadt Wädenswil – Budget 2027 | 
  
106 

    Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025 
    Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 
3118.00 Anschaffung immaterielle Anlagen - - 8'000.00 - - - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 933'000.00 - 593'000.00 - 516'674.67 - 
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 120'000.00 - 120'000.00 - 55'443.20 - 
3134.00 Sachversicherungsprämien 500.00 - 500.00 - 372.03 - 
3137.00 Steuern und Abgaben 500.00 - 500.00 - - - 
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 3'000.00 - 3'000.00 - - - 
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 1'000.00 - 1'000.00 - - - 
3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 30'000.00 - 30'000.00 - 23'660.65 - 
3170.00 Reisekosten und Spesen 3'000.00 - 3'000.00 - 1'160.20 - 
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 1'000.00 - 2'500.00 - - - 
3300.10 Planmässige Abschreibungen Strassen und Verkehrswege VV 3'476.00 - - - 3'476.30 - 
3300.20 Planmässige Abschreibungen Wasserbau VV 159'743.00 - 180'053.75 - 84'564.95 - 
3300.30 Planmässige Abschreibungen übrige Tiefbauten VV 12'475.00 - 16'331.50 - 14'156.69 - 
3300.50 Planmässige Abschreibungen Waldungen VV 6'670.00 - 1'906.65 - 4'258.21 - 
3320.90 Planmässige Abschreibungen übrige immaterielle Anlagen 223'708.00 - 146'464.85 - 73'612.02 - 
3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 5'000.00 - 5'500.00 - 22'388.00 - 
3637.00 Beiträge an private Haushalte 15'000.00 - 20'000.00 - 15'895.00 - 
3701.00 Durchlaufende Beiträge an Kantone und Konkordate 20'000.00 - 20'000.00 - 317'690.00 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 1'723.95 - 5'000.00 - - - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 65'182.00 - 63'015.42 - 64'283.84 - 
4210.00 Gebühren für Amtshandlungen - 670'000.00 - 606'000.00 - 660'666.30 
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter - 5'000.00 - 5'000.00 - 5'380.80 
4472.00 Vergütung für Benützungen Liegenschaften VV - 130'000.00 - 110'000.00 - 193'651.20 
4601.10 Anteil am Ertrag kantonaler Regalien und Konzessionen - 3'200.00 - 3'200.00 - 3'167.40 
4611.00 Entschädigungen von Kantonen und Konkordaten - 41'000.00 - 41'000.00 - 40'200.00 
4705.00 Durchlaufende Beiträge von privaten Unternehmungen - - - - - 45'540.00 
4707.00 Durchlaufende Beiträge von privaten Haushalten - 20'000.00 - 20'000.00 - 272'150.00 
42 Vermessung und GIS 981'985.02 718'502.00 1'003'912.03 720'000.00 844'648.75 590'471.98 
  Saldo - 263'483.02 - 283'912.03 - 254'176.77 
421 Vermessung und GIS 981'985.02 718'502.00 1'003'912.03 720'000.00 844'648.75 590'471.98 
  Saldo - 263'483.02 - 283'912.03 - 254'176.77 
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 567'926.19 - 552'220.00 - 501'247.27 - 
3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals - - - - -1'610.40 - 
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 35'829.14 - 38'800.00 - 32'624.54 - 
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 68'046.62 - 76'620.00 - 64'582.66 - 
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3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 6'336.33 - 7'190.00 - 6'196.65 - 
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 5'708.24 - 6'070.00 - 5'208.70 - 
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 6'000.00 - 6'000.00 - 7'270.00 - 
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 11'500.00 - 13'000.00 - 11'239.38 - 
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 6'000.00 - 6'000.00 - 633.51 - 
3118.00 Anschaffung immaterielle Anlagen 3'000.00 - 5'000.00 - 1'440.00 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 45'000.00 - 40'000.00 - 19'899.45 - 
3134.00 Sachversicherungsprämien 1'000.00 - 1'000.00 - 964.02 - 
3137.00 Steuern und Abgaben 800.00 - 800.00 - 523.50 - 
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 6'000.00 - 6'000.00 - 1'970.40 - 
3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 58'000.00 - 52'000.00 - 49'306.78 - 
3170.00 Reisekosten und Spesen 2'000.00 - 2'000.00 - 996.05 - 
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 3'000.00 - 5'000.00 - 2'416.76 - 
3300.60 Planmässige Abschreibungen Mobilien VV 18'246.00 - 22'128.80 - 20'187.78 - 
3900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbezügen - - 200.00 - - - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 105'246.50 - 131'440.00 - 86'604.50 - 
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten 31'900.00 - 31'900.00 - 31'900.00 - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 446.00 - 543.23 - 1'047.20 - 
4210.00 Gebühren für Amtshandlungen - 245'000.00 - 225'000.00 - 189'335.29 
4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen - 145'000.00 - 145'000.00 - 139'023.92 
4250.00 Verkäufe - 35'000.00 - 40'000.00 - 25'807.10 
4611.00 Entschädigungen von Kantonen und Konkordaten - 37'140.00 - - - - 
4612.00 Entschädigungen von Gemeinden und Zweckverbänden - 110'000.00 - 115'000.00 - 89'943.67 
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen - 146'362.00 - 195'000.00 - 146'362.00 
43 Tiefbau 14'854'056.23 9'325'225.00 14'738'852.99 9'143'173.00 13'508'181.70 8'553'521.12 
  Saldo - 5'528'831.23 - 5'595'679.99 - 4'954'660.58 
431 Strassenwesen 6'420'324.10 2'253'625.00 6'900'826.67 2'337'000.00 6'005'374.65 2'081'243.20 
  Saldo - 4'166'699.10 - 4'563'826.67 - 3'924'131.45 
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 2'019'291.44 - 1'882'740.00 - 1'866'607.58 - 
3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals - - - - -5'774.10 - 
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 126'937.97 - 121'080.00 - 118'976.54 - 
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 215'794.89 - 215'160.00 - 210'178.40 - 
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 21'494.71 - 22'280.00 - 22'054.10 - 
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 20'224.03 - 19'300.00 - 19'025.00 - 
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 10'000.00 - 12'000.00 - 11'792.58 - 
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3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 240'000.00 - 245'000.00 - 235'313.97 - 
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 90'000.00 - 90'000.00 - 57'141.32 - 
3112.00 Anschaffung Kleider, Wäsche, Vorhänge 19'000.00 - 20'000.00 - 18'351.85 - 
3119.00 Anschaffung übrige nicht aktivierbare Anlagen - - 5'000.00 - - - 
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 301'500.00 - 269'000.00 - 401'960.90 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 321'000.00 - 310'000.00 - 319'796.10 - 
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 85'000.00 - 125'000.00 - 124'026.24 - 
3134.00 Sachversicherungsprämien 17'000.00 - 17'000.00 - 16'819.92 - 
3137.00 Steuern und Abgaben 18'000.00 - 18'000.00 - 23'695.82 - 
3141.00 Unterhalt Strassen und Verkehrswege 700'000.00 - 845'000.00 - 601'419.16 - 
3143.00 Unterhalt übrige Tiefbauten 15'000.00 - - - 6'204.20 - 
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 70'000.00 - 75'000.00 - 51'927.96 - 
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 110'000.00 - 120'000.00 - 114'860.47 - 
3170.00 Reisekosten und Spesen 1'000.00 - 2'000.00 - 61.60 - 
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste - - 1'000.00 - - - 
3190.00 Schadenersatzleistungen 3'500.00 - 4'000.00 - - - 
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 1'000.00 - 2'000.00 - 61.90 - 
3300.10 Planmässige Abschreibungen Strassen und Verkehrswege VV 899'406.60 - 1'398'822.70 - 669'214.09 - 
3300.30 Planmässige Abschreibungen übrige Tiefbauten VV 22'619.00 - 14'538.80 - 22'619.41 - 
3300.40 Planmässige Abschreibungen Hochbauten VV 185'450.00 - 181'885.17 - 185'447.97 - 
3300.60 Planmässige Abschreibungen Mobilien VV 207'780.00 - 208'063.15 - 154'279.35 - 
3320.90 Planmässige Abschreibungen übrige immaterielle Anlagen 25'116.00 - 11'616.20 - 11'616.21 - 
3612.00 Entschädigungen an Gemeinden und Zweckverbände 385'000.00 - 380'000.00 - 450'599.65 - 
3660.20 Planmässige Abschreibungen Investitionsbeiträge an Gemeinden und Zweckverbä -2'907.00 - 1'222.35 - -4'117.42 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 63'649.46 - 80'398.00 - 51'243.45 - 
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten 23'580.00 - 1'680.00 - 1'680.00 - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 193'387.00 - 194'040.30 - 236'790.43 - 
3990.00 Übrige interne Verrechnungen 11'500.00 - 8'000.00 - 11'500.00 - 
4200.00 Ersatzabgaben - 120'000.00 - - - 30'000.00 
4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen - 82'500.00 - 50'000.00 - 32'506.20 
4250.00 Verkäufe - - - 20'000.00 - 5'000.00 
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter - 10'000.00 - 20'000.00 - 18'299.55 
4611.00 Entschädigungen von Kantonen und Konkordaten - 155'000.00 - 210'000.00 - 184'926.07 
4612.00 Entschädigungen von Gemeinden und Zweckverbänden - 55'000.00 - 80'000.00 - 31'242.05 
4631.00 Beiträge von Kantonen und Konkordaten - 1'700'000.00 - 1'655'000.00 - 1'643'144.33 
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4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen - 131'125.00 - 302'000.00 - 136'125.00 
432 Öffentliche Grünanlagen 1'116'021.83 298'270.00 1'058'605.35 499'500.00 985'098.06 486'010.35 
  Saldo - 817'751.83 - 559'105.35 - 499'087.71 
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 599'211.98 - 531'370.00 - 559'038.28 - 
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 37'805.17 - 34'230.00 - 36'228.96 - 
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 64'961.30 - 56'360.00 - 61'403.97 - 
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 7'238.30 - 6'470.00 - 6'746.70 - 
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 6'024.03 - 5'450.00 - 5'784.15 - 
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 4'000.00 - 5'000.00 - 4'447.85 - 
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 29'500.00 - 27'500.00 - 21'604.10 - 
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 10'000.00 - 12'000.00 - 8'580.80 - 
3112.00 Anschaffung Kleider, Wäsche, Vorhänge 7'000.00 - 7'500.00 - 4'096.05 - 
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 3'300.00 - 6'000.00 - 3'195.15 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 53'200.00 - 43'000.00 - 34'092.20 - 
3134.00 Sachversicherungsprämien 1'500.00 - 3'500.00 - 3'146.80 - 
3137.00 Steuern und Abgaben 2'750.00 - 2'500.00 - 2'408.75 - 
3140.00 Unterhalt an Grundstücken 150'000.00 - 180'000.00 - 112'077.45 - 
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 35'000.00 - 35'000.00 - 15'838.41 - 
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 2'000.00 - 3'000.00 - 1'500.00 - 
3170.00 Reisekosten und Spesen 900.00 - 1'000.00 - 217.40 - 
3190.00 Schadenersatzleistungen 1'000.00 - - - 1'048.40 - 
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 2'000.00 - 2'000.00 - 1'526.10 - 
3300.30 Planmässige Abschreibungen übrige Tiefbauten VV 21'693.00 - 17'413.25 - 21'694.19 - 
3300.40 Planmässige Abschreibungen Hochbauten VV 6'738.00 - 4'000.00 - 3'987.85 - 
3300.50 Planmässige Abschreibungen Waldungen VV - - 1'500.00 - - - 
3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 1'200.00 - 5'000.00 - - - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 36'332.05 - 66'340.00 - 31'593.40 - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 32'668.00 - 2'472.10 - 44'841.10 - 
4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen - 1'500.00 - 25'000.00 - 1'213.95 
4250.00 Verkäufe - 30'000.00 - 30'000.00 - 38'875.90 
4612.00 Entschädigungen von Gemeinden und Zweckverbänden - 10'000.00 - 22'500.00 - - 
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen - 256'770.00 - 422'000.00 - 445'920.50 
433 Friedhofbetrieb 786'880.30 242'500.00 788'047.97 315'300.00 776'707.12 245'265.70 
  Saldo - 544'380.30 - 472'747.97 - 531'441.42 
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 369'642.95 - 361'900.00 - 346'561.23 - 
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3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 23'321.90 - 23'310.00 - 22'444.36 - 
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 42'822.91 - 42'650.00 - 41'224.85 - 
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 3'948.72 - 4'330.00 - 4'179.70 - 
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 3'715.24 - 3'710.00 - 3'582.90 - 
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 750.00 - 1'000.00 - - - 
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 85'500.00 - 89'000.00 - 82'009.95 - 
3102.00 Drucksachen, Publikationen 900.00 - 1'000.00 - 405.90 - 
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 850.00 - 1'000.00 - 681.29 - 
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 10'000.00 - 22'000.00 - 46'940.15 - 
3112.00 Anschaffung Kleider, Wäsche, Vorhänge 1'100.00 - 2'000.00 - 262.25 - 
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 25'500.00 - 28'000.00 - 27'018.80 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 45'350.00 - 45'000.00 - 61'931.65 - 
3134.00 Sachversicherungsprämien 1'000.00 - 2'500.00 - 1'958.77 - 
3137.00 Steuern und Abgaben 20'050.00 - 500.00 - 12'017.69 - 
3140.00 Unterhalt an Grundstücken 70'000.00 - 75'000.00 - 73'122.25 - 
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 15'000.00 - 18'000.00 - 1'486.70 - 
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 10'000.00 - 12'000.00 - 3'118.85 - 
3170.00 Reisekosten und Spesen 200.00 - 500.00 - - - 
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 600.00 - - - 250.75 - 
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 3'500.00 - 4'500.00 - 264.10 - 
3300.10 Planmässige Abschreibungen Strassen und Verkehrswege VV 2'294.00 - 2'382.10 - 2'293.86 - 
3300.30 Planmässige Abschreibungen übrige Tiefbauten VV 6'452.00 - 6'935.10 - 6'452.23 - 
3300.40 Planmässige Abschreibungen Hochbauten VV 2'750.00 - 3'000.00 - - - 
3300.60 Planmässige Abschreibungen Mobilien VV 674.00 - 786.70 - 674.29 - 
3900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbezügen - - 350.00 - - - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 39'897.58 - 35'243.00 - 36'140.40 - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 1'061.00 - 1'451.07 - 1'684.20 - 
4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen - 242'500.00 - 310'000.00 - 230'965.70 
4940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand - - - 5'300.00 - 14'300.00 
434 Kanäle und Kläranlage 6'530'830.00 6'530'830.00 5'991'373.00 5'991'373.00 5'741'001.87 5'741'001.87 
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 849'873.02 - 1'062'300.00 - 1'008'045.10 - 
3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals - - - - -3'092.10 - 
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 53'881.23 - 68'430.00 - 65'124.56 - 
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 102'929.84 - 131'020.00 - 122'422.17 - 
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 9'124.93 - 12'680.00 - 12'093.55 - 
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3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 8'584.47 - 10'890.00 - 10'397.15 - 
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 15'300.00 - 16'000.00 - 10'567.27 - 
3099.00 Übriger Personalaufwand 1'500.00 - 1'500.00 - 95.47 - 
3100.00 Büromaterial 1'000.00 - 1'500.00 - 188.71 - 
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 293'600.00 - 331'000.00 - 349'091.45 - 
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 33'500.00 - 42'000.00 - 15'771.21 - 
3112.00 Anschaffung Kleider, Wäsche, Vorhänge 5'900.00 - 8'000.00 - 4'740.01 - 
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 193'350.00 - 207'000.00 - 194'875.57 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 372'700.00 - 364'000.00 - 524'628.35 - 
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 70'000.00 - 90'000.00 - 130'041.51 - 
3134.00 Sachversicherungsprämien 5'490.00 - 5'000.00 - 5'209.62 - 
3137.00 Steuern und Abgaben 2'950.00 - 1'200.00 - 844.30 - 
3142.00 Unterhalt Wasserbau 50'000.00 - 95'000.00 - 98'037.13 - 
3143.00 Unterhalt übrige Tiefbauten 290'000.00 - 295'000.00 - 301'170.24 - 
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 20'000.00 - 25'000.00 - 11'311.58 - 
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 166'500.00 - 198'000.00 - 298'772.85 - 
3170.00 Reisekosten und Spesen 1'000.00 - 2'000.00 - - - 
3180.00 Wertberichtigungen auf Forderungen - - - - 55'210.81 - 
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 30.00 - - - - - 
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 2'000.00 - 6'000.00 - 138.66 - 
3300.30 Planmässige Abschreibungen übrige Tiefbauten VV 441'253.29 - 386'096.20 - 439'694.40 - 
3300.40 Planmässige Abschreibungen Hochbauten VV - - 1'843.95 - - - 
3300.60 Planmässige Abschreibungen Mobilien VV 86'126.00 - 104'347.90 - 86'125.58 - 
3300.90 Planmässige Abschreibungen übrige Sachanlagen VV 199'238.00 - 313'376.35 - 281'313.96 - 
3320.90 Planmässige Abschreibungen übrige immaterielle Anlagen 49'760.00 - 84'503.25 - 83'640.97 - 
3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen des Eigenkapitals 2'301'241.31 - 1'256'539.20 - 818'865.19 - 
3610.00 Entschädigungen an den Bund 223'000.00 - 220'000.00 - 217'755.00 - 
3612.00 Entschädigungen an Gemeinden und Zweckverbände 200'000.00 - 78'000.00 - 135'231.46 - 
3660.20 Planmässige Abschreibungen Investitionsbeiträge an Gemeinden und Zweckverbä 12'749.00 - 11'539.40 - 10'749.20 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 335'331.91 - 410'973.00 - 327'054.90 - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 132'917.00 - 150'633.75 - 124'886.04 - 
4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen - 6'500'000.00 - 5'950'000.00 - 5'698'332.96 
4250.00 Verkäufe - - - - - 3'000.00 
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter - 3'500.00 - - - - 
4612.00 Entschädigungen von Gemeinden und Zweckverbänden - 8'330.00 - - - 25'668.91 
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4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen - 19'000.00 - 19'000.00 - 14'000.00 
4940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand - - - 22'373.00 - - 
45 Wärmeverbund Rietliau 177'704.00 220'000.00 189'593.08 225'000.00 198'560.56 388'858.05 
  Saldo 42'296.00 - 35'406.92 - 190'297.49 - 
451 Wärmeverbund Rietliau 177'704.00 220'000.00 189'593.08 225'000.00 198'560.56 388'858.05 
  Saldo 42'296.00 - 35'406.92 - 190'297.49 - 
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 500.00 - 1'000.00 - - - 
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 130'000.00 - 135'000.00 - 135'237.70 - 
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 1'000.00 - 2'000.00 - - - 
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 3'000.00 - 10'000.00 - 18'373.63 - 
3300.30 Planmässige Abschreibungen übrige Tiefbauten VV 13'235.00 - 13'288.05 - 13'235.38 - 
3300.60 Planmässige Abschreibungen Mobilien VV 8'764.00 - 9'162.20 - 8'763.87 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 18'000.00 - 16'000.00 - 18'000.00 - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 3'205.00 - 3'142.83 - 4'949.98 - 
4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen - 220'000.00 - 225'000.00 - 388'858.05 
46 Öffentlicher Verkehr 3'797'405.00 10'000.00 3'644'428.18 10'000.00 3'238'169.19 10'000.00 
  Saldo - 3'787'405.00 - 3'634'428.18 - 3'228'169.19 
461 Öffentlicher Verkehr 3'797'405.00 10'000.00 3'644'428.18 10'000.00 3'238'169.19 10'000.00 
  Saldo - 3'787'405.00 - 3'634'428.18 - 3'228'169.19 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 5'000.00 - 3'000.00 - 7'893.25 - 
3134.00 Sachversicherungsprämien - - 1'000.00 - 975.15 - 
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 6'000.00 - 6'000.00 - 5'329.65 - 
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 600.00 - 1'000.00 - 322.50 - 
3300.10 Planmässige Abschreibungen Strassen und Verkehrswege VV 104'532.00 - 44'407.65 - 97'368.27 - 
3631.00 Beiträge an Kantone und Konkordate 810'000.00 - 798'000.00 - 835'855.00 - 
3634.00 Beiträge an öffentliche Unternehmungen 2'850'000.00 - 2'752'000.00 - 2'264'491.00 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 11'415.00 - 30'609.00 - 12'401.00 - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 9'858.00 - 8'411.53 - 13'533.37 - 
4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen - 10'000.00 - 10'000.00 - 10'000.00 
5 Werke 31'540'131.20 31'331'059.38 31'254'185.71 31'125'806.36 30'665'384.64 30'449'178.64 
  Saldo - 209'071.82 - 128'379.35 - 216'206.00 
50 Werke 7'673'474.70 7'711'702.88 7'555'305.91 7'627'226.56 6'667'295.69 6'653'757.20 
  Saldo 38'228.18 - 71'920.65 - - 13'538.49 
501 Dienste Werke 7'673'474.70 7'711'702.88 7'555'305.91 7'627'226.56 6'667'295.69 6'653'757.20 
  Saldo 38'228.18 - 71'920.65 - - 13'538.49 
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3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 4'025'436.00 - 3'844'476.00 - 3'594'172.48 - 
3049.00 Übrige Zulagen 106'000.00 - 98'000.00 - 112'375.70 - 
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 267'480.00 - 252'470.00 - 237'470.90 - 
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 460'275.00 - 459'370.00 - 424'883.25 - 
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 47'970.00 - 47'040.00 - 44'377.15 - 
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 42'750.00 - 41'960.00 - 38'024.20 - 
3069.00 Übrige Arbeitgeberleistungen - - - - 12'547.61 - 
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 49'000.00 - 47'000.00 - 42'714.75 - 
3091.00 Personalwerbung 5'000.00 - 10'000.00 - - - 
3099.00 Übriger Personalaufwand 35'000.00 - 36'000.00 - 28'747.06 - 
3100.00 Büromaterial 16'000.00 - 5'000.00 - 16'119.97 - 
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 22'000.00 - 20'500.00 - 24'789.03 - 
3102.00 Drucksachen, Publikationen 27'000.00 - 20'000.00 - 17'432.15 - 
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 1'000.00 - 2'000.00 - 876.12 - 
3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 50'000.00 - - - 46'795.89 - 
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 34'000.00 - 28'900.00 - 13'217.65 - 
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 61'000.00 - 111'000.00 - 59'546.25 - 
3112.00 Anschaffung Kleider, Wäsche, Vorhänge 17'000.00 - 22'000.00 - 10'750.86 - 
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 54'950.00 - 72'000.00 - 43'178.09 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 29'000.00 - 32'500.00 - 27'051.83 - 
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 13'000.00 - 7'000.00 - 1'800.00 - 
3134.00 Sachversicherungsprämien 8'000.00 - 17'000.00 - 7'586.10 - 
3137.00 Steuern und Abgaben 4'200.00 - 4'500.00 - 3'420.00 - 
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 102'000.00 - 120'000.00 - 131'325.32 - 
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 39'000.00 - 34'000.00 - 56'977.77 - 
3153.00 Informatik-Unterhalt (Hardware) 81'000.00 - 149'000.00 - 134'228.08 - 
3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 80'000.00 - 36'290.00 - 16'638.57 - 
3170.00 Reisekosten und Spesen 16'000.00 - 11'000.00 - 11'378.14 - 
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste - - - - -8.08 - 
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 2'000.00 - 3'000.00 - -4'301.70 - 
3300.40 Planmässige Abschreibungen Hochbauten VV 131'640.00 - 131'640.00 - 131'640.40 - 
3301.30 Ausserplanmässige Abschreibungen übrige Tiefbauten VV - - - - 106'648.84 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 1'616'034.92 - 1'573'763.91 - 1'007'354.16 - 
3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 78'093.58 - 114'111.00 - 43'739.33 - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 87'269.20 - 140'777.80 - 168'911.00 - 
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3950.00 Interne Verrechnung von planmässigen und ausserplanmässigen Abschreibungen 56'576.00 - 53'907.20 - 44'300.00 - 
3990.00 Übrige interne Verrechnungen 7'800.00 - 9'100.00 - 10'586.82 - 
4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen - 5'000.00 - 24'000.00 - 6'707.98 
4250.00 Verkäufe - 16'000.00 - 16'000.00 - 16'232.29 
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter - -47'004.00 - - - 10'030.80 
4290.00 Übrige Entgelte - 960'000.00 - 1'033'380.00 - 293'753.41 
4310.00 Aktivierbare Eigenleistungen auf Sachanlagen - - - - - 223'388.15 
4400.00 Zinsen flüssige Mittel - - - - - 619.95 
4463.00 Finanzertrag aus Beteiligungen VV an öffentlichen Unternehmen als Aktienges - 45'000.00 - 100'000.00 - 99'930.00 
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen - 6'054'180.00 - 5'714'591.00 - 5'334'577.76 
4920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten - 5'500.00 - 5'500.00 - 8'500.00 
4930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten - 411'992.88 - 485'218.06 - 382'248.94 
4940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand - 42'794.00 - 41'474.50 - 70'517.66 
4950.00 Interne Verrechnung von planmässigen und ausserplanmässigen Abschreibungen - 175'940.00 - 176'363.00 - 175'950.00 
4990.00 Übrige interne Verrechnungen - 42'300.00 - 30'700.00 - 31'300.26 
51 Gasversorgung und Wärme 12'680'734.00 12'680'734.00 11'925'183.00 11'925'183.00 13'683'513.38 13'683'513.38 
511 Gasversorgung 12'643'644.00 12'643'644.00 11'889'183.00 11'889'183.00 12'707'792.99 12'707'792.99 
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 9'854'385.00 - 9'384'021.00 - 9'237'676.99 - 
3102.00 Drucksachen, Publikationen 8'000.00 - 10'000.00 - 5'789.44 - 
3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 344'000.00 - 331'000.00 - 197'357.54 - 
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 16'000.00 - 6'000.00 - 10'254.67 - 
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 1'000.00 - 1'000.00 - 1'541.96 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 43'000.00 - 44'999.96 - 42'432.08 - 
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 120'000.00 - 150'000.00 - 181'266.45 - 
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 20'000.00 - 2'000.00 - - - 
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 16'000.00 - 16'000.00 - 5'270.54 - 
3153.00 Informatik-Unterhalt (Hardware) - - 2'000.00 - - - 
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 3'000.00 - 3'000.00 - 2'689.60 - 
3180.00 Wertberichtigungen auf Forderungen - - - - 92'721.84 - 
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste - - - - 16'328.82 - 
3300.30 Planmässige Abschreibungen übrige Tiefbauten VV 92'769.00 - 77'587.00 - 64'482.60 - 
3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen des Eigenkapitals 202'786.73 - 421'082.97 - 1'259'257.22 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 863'236.25 - 732'117.30 - 817'238.45 - 
3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 90'885.07 - 95'318.77 - 111'041.78 - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 12'469.70 - 8'259.50 - 24'063.72 - 
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3950.00 Interne Verrechnung von planmässigen und ausserplanmässigen Abschreibungen 51'162.25 - 34'395.50 - 62'452.21 - 
3980.00 Interne Übertragungen 897'950.00 - 565'151.00 - 571'230.00 - 
3990.00 Übrige interne Verrechnungen 7'000.00 - 5'250.00 - 4'697.08 - 
4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen - 15'000.00 - - - 2'784.41 
4250.00 Verkäufe - 12'331'534.00 - 11'518'933.00 - 12'417'588.84 
4290.00 Übrige Entgelte - 100'000.00 - 130'000.00 - 72'817.05 
4310.00 Aktivierbare Eigenleistungen auf Sachanlagen - 100'000.00 - 110'000.00 - 34'390.33 
4930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten - - - - - 0.71 
4940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand - 95'860.00 - 128'500.00 - 177'384.00 
4990.00 Übrige interne Verrechnungen - 1'250.00 - 1'750.00 - 2'827.65 
512 Wärmeverbund Untermosen - - - - 778'630.60 778'630.60 
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial - - - - 624'655.02 - 
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV - - - - 1'343.17 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter - - - - 1'028.04 - 
3134.00 Sachversicherungsprämien - - - - 427.45 - 
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude - - - - 1'100.88 - 
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge - - - - 518.50 - 
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste - - - - 0.01 - 
3300.30 Planmässige Abschreibungen übrige Tiefbauten VV - - - - 7'096.00 - 
3300.40 Planmässige Abschreibungen Hochbauten VV - - - - 23'934.60 - 
3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen des Eigenkapitals - - - - 61'940.08 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen - - - - 44'368.18 - 
3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten - - - - 2'382.25 - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand - - - - 7'818.42 - 
3950.00 Interne Verrechnung von planmässigen und ausserplanmässigen Abschreibungen - - - - 819.12 - 
3990.00 Übrige interne Verrechnungen - - - - 1'198.88 - 
4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen - - - - - 27.75 
4250.00 Verkäufe - - - - - 747'464.83 
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen - - - - - 26'973.03 
4930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten - - - - - 2'280.76 
4940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand - - - - - 261.65 
4950.00 Interne Verrechnung von planmässigen und ausserplanmässigen Abschreibungen - - - - - 547.79 
4990.00 Übrige interne Verrechnungen - - - - - 1'074.79 
513 Wärmeverbund Eidmatt - - - - 160'038.18 160'038.18 
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial - - - - 123'183.52 - 
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3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude - - - - 3'819.62 - 
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge - - - - 1'764.89 - 
3300.60 Planmässige Abschreibungen Mobilien VV - - - - 15'538.65 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen - - - - 12'917.35 - 
3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten - - - - 1'022.00 - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand - - - - 1'286.28 - 
3950.00 Interne Verrechnung von planmässigen und ausserplanmässigen Abschreibungen - - - - 245.52 - 
3990.00 Übrige interne Verrechnungen - - - - 260.35 - 
4250.00 Verkäufe - - - - - 123'841.90 
4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des Eigenkapitals - - - - - 36'048.28 
4990.00 Übrige interne Verrechnungen - - - - - 148.00 
514 Wärmeverbund Felsenquelle 37'090.00 37'090.00 36'000.00 36'000.00 37'051.61 37'051.61 
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial - - 2'000.00 - - - 
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 2'000.00 - 4'000.00 - - - 
3300.30 Planmässige Abschreibungen übrige Tiefbauten VV 8'987.00 - 8'987.00 - 8'987.00 - 
3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen des Eigenkapitals 24'369.84 - 6'414.58 - 25'451.44 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 1'594.99 - 10'991.43 - 2'053.89 - 
3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 70.62 - 3'029.49 - 128.79 - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 9.80 - 144.50 - 366.75 - 
3950.00 Interne Verrechnung von planmässigen und ausserplanmässigen Abschreibungen 57.75 - 433.00 - 30.95 - 
3990.00 Übrige interne Verrechnungen - - - - 32.79 - 
4250.00 Verkäufe - 37'000.00 - 36'000.00 - 37'033.00 
4940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand - 90.00 - - - - 
4990.00 Übrige interne Verrechnungen - - - - - 18.61 
52 Wasserversorgung 6'265'750.00 6'265'750.00 6'787'250.00 6'787'250.00 5'492'682.17 5'492'682.17 
521 Wasserversorgung 6'265'750.00 6'265'750.00 6'787'250.00 6'787'250.00 5'492'682.17 5'492'682.17 
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 880'000.00 - 859'000.00 - 861'779.99 - 
3102.00 Drucksachen, Publikationen 5'000.00 - 5'000.00 - 5'366.58 - 
3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 960'000.00 - 970'000.00 - 1'124'907.59 - 
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte - - - - 56'842.22 - 
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 65'000.00 - 80'000.00 - 120'397.05 - 
3112.00 Anschaffung Kleider, Wäsche, Vorhänge - - - - 37.56 - 
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 230'000.00 - 231'000.00 - 327'664.80 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 19'000.00 - 15'000.00 - 7'733.57 - 
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 100'000.00 - 100'000.00 - 7'400.56 - 
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3134.00 Sachversicherungsprämien 11'000.00 - 11'000.00 - 10'865.65 - 
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 5'000.00 - 10'000.00 - 799.76 - 
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 15'000.00 - 15'000.00 - 14'927.82 - 
3153.00 Informatik-Unterhalt (Hardware) 27'000.00 - 27'000.00 - 23'796.28 - 
3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 4'000.00 - 5'000.00 - 3'840.98 - 
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste - - - - 20'913.23 - 
3300.30 Planmässige Abschreibungen übrige Tiefbauten VV 463'816.00 - 386'242.00 - 313'306.20 - 
3300.60 Planmässige Abschreibungen Mobilien VV 40'865.00 - 40'865.00 - 40'865.00 - 
3301.30 Ausserplanmässige Abschreibungen übrige Tiefbauten VV - - - - 28'378.29 - 
3320.90 Planmässige Abschreibungen übrige immaterielle Anlagen 1'912.00 - 2'228.00 - 3'228.12 - 
3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen des Eigenkapitals 1'094'545.41 - 1'760'263.41 - 162'853.50 - 
3660.00 Planmässige Abschreibungen Investitionsbeiträge  an den Bund - - 1'924.00 - - - 
3660.20 Planmässige Abschreibungen Investitionsbeiträge an Gemeinden und Zweckverbä - - - - 1'924.20 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 2'048'175.74 - 1'944'526.59 - 2'036'332.89 - 
3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 149'425.85 - 176'253.50 - 164'889.89 - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 82'512.50 - 65'630.00 - 88'987.74 - 
3950.00 Interne Verrechnung von planmässigen und ausserplanmässigen Abschreibungen 56'497.50 - 76'067.50 - 58'354.84 - 
3990.00 Übrige interne Verrechnungen 7'000.00 - 5'250.00 - 6'287.86 - 
4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen - 500'000.00 - 500'000.00 - 793'554.66 
4250.00 Verkäufe - 5'051'000.00 - 5'465'000.00 - 3'940'401.67 
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter - 70'000.00 - 70'000.00 - 104'968.00 
4290.00 Übrige Entgelte - 250'000.00 - 200'000.00 - 285'088.09 
4310.00 Aktivierbare Eigenleistungen auf Sachanlagen - 350'000.00 - 490'000.00 - 320'998.53 
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen - 43'500.00 - 60'500.00 - 43'615.45 
4930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten - - - - - 0.60 
4990.00 Übrige interne Verrechnungen - 1'250.00 - 1'750.00 - 4'055.17 
53 Entsorgung / Recycling 3'099'172.50 3'099'172.50 3'110'750.00 3'110'750.00 3'140'874.52 3'140'874.52 
531 Entsorgung / Recycling 3'099'172.50 3'099'172.50 3'110'750.00 3'110'750.00 3'140'874.52 3'140'874.52 
3030.00 Entschädigungen für temporäre Arbeitskräfte - - - - 1'918.36 - 
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 40'000.00 - 48'000.00 - 44'264.97 - 
3102.00 Drucksachen, Publikationen - - 3'000.00 - 13.78 - 
3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 595'000.00 - 595'000.00 - 625'143.60 - 
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 1'000.00 - 1'000.00 - 692.88 - 
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 10'000.00 - 62'000.00 - 64.75 - 
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 48'000.00 - 60'000.00 - 54'508.49 - 
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3130.00 Dienstleistungen Dritter 1'000.00 - 7'000.00 - 6'341.63 - 
3134.00 Sachversicherungsprämien 10'000.00 - 10'000.00 - 8'756.60 - 
3137.00 Steuern und Abgaben 1'000.00 - 2'000.00 - 993.00 - 
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 14'000.00 - 21'000.00 - 3'444.45 - 
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 132'000.00 - 98'000.00 - 168'597.37 - 
3153.00 Informatik-Unterhalt (Hardware) - - 1'000.00 - 95.42 - 
3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 1'000.00 - 1'000.00 - 950.02 - 
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 9'000.00 - 8'000.00 - 8'149.99 - 
3169.00 Übrige Mieten und Benützungskosten 2'000.00 - 2'000.00 - 2'201.48 - 
3170.00 Reisekosten und Spesen - - - - 118.23 - 
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 6'000.00 - - - 15.85 - 
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 215'000.00 - 220'000.00 - 219'460.74 - 
3300.30 Planmässige Abschreibungen übrige Tiefbauten VV 34'474.00 - 37'450.00 - 30'128.50 - 
3300.60 Planmässige Abschreibungen Mobilien VV 281'740.00 - 331'305.00 - 338'662.35 - 
3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen des Eigenkapitals - - 11'304.75 - 50'561.17 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 1'589'569.94 - 1'479'278.85 - 1'475'251.21 - 
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten - - - - 840.00 - 
3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 73'883.56 - 78'518.90 - 52'534.67 - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 18'680.00 - 19'817.50 - 33'420.90 - 
3950.00 Interne Verrechnung von planmässigen und ausserplanmässigen Abschreibungen 8'825.00 - 8'825.00 - 9'089.00 - 
3990.00 Übrige interne Verrechnungen 7'000.00 - 5'250.00 - 4'655.11 - 
4250.00 Verkäufe - 2'836'000.00 - 2'856'000.00 - 2'901'125.48 
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter - 230'000.00 - 250'000.00 - 233'027.44 
4290.00 Übrige Entgelte - 4'000.00 - 3'000.00 - 4'074.50 
4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des Eigenkapitals - 27'922.50 - - - - 
4930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten - - - - - 0.79 
4990.00 Übrige interne Verrechnungen - 1'250.00 - 1'750.00 - 2'646.31 
54 Mobilität 1'514'250.00 1'514'250.00 1'629'046.80 1'629'046.80 1'442'708.37 1'442'708.37 
541 Mobilität 1'514'250.00 1'514'250.00 1'629'046.80 1'629'046.80 1'442'708.37 1'442'708.37 
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 1'313'000.00 - 1'321'999.98 - 1'250'101.90 - 
3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 6'000.00 - 110'000.00 - 40'492.01 - 
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 3'000.00 - 1'000.00 - 2'220.00 - 
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 2'000.00 - - - -385.44 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter - - 20'000.00 - 18'715.16 - 
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude - - - - 190.52 - 

  



Erfolgsrechnung institutionelle Gliederung Einzelkonten 

 

Stadt Wädenswil – Budget 2027 | 
  
119 

    Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025 
    Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 7'000.00 - 17'000.00 - 4'006.58 - 
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 10'000.00 - - - 0.10 - 
3300.30 Planmässige Abschreibungen übrige Tiefbauten VV 4'000.00 - 4'000.00 - - - 
3300.40 Planmässige Abschreibungen Hochbauten VV 11'128.00 - 10'571.00 - 11'127.60 - 
3300.60 Planmässige Abschreibungen Mobilien VV 6'509.00 - 6'509.00 - 6'508.60 - 
3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen des Eigenkapitals 28'359.59 - - - 24'537.22 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 101'819.02 - 117'957.42 - 73'338.88 - 
3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 15'907.09 - 15'283.90 - 8'793.36 - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 730.80 - 715.70 - 576.50 - 
3950.00 Interne Verrechnung von planmässigen und ausserplanmässigen Abschreibungen 1'996.50 - 1'909.80 - 1'206.15 - 
3990.00 Übrige interne Verrechnungen 2'800.00 - 2'100.00 - 1'279.23 - 
4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen - - - - - 166.50 
4250.00 Verkäufe - 1'510'000.00 - 1'520'000.00 - 1'434'906.27 
4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des Eigenkapitals - - - 105'556.80 - - 
4930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten - - - - - 0.27 
4940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand - 3'750.00 - 2'790.00 - 6'908.00 
4990.00 Übrige interne Verrechnungen - 500.00 - 700.00 - 727.33 
55 Energie und Umwelt 306'750.00 59'450.00 246'650.00 46'350.00 238'310.51 35'643.00 
  Saldo - 247'300.00 - 200'300.00 - 202'667.51 
551 Energie und Umwelt 306'750.00 59'450.00 246'650.00 46'350.00 238'310.51 35'643.00 
  Saldo - 247'300.00 - 200'300.00 - 202'667.51 
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 5'000.00 - - - 1'345.00 - 
3099.00 Übriger Personalaufwand - - 1'000.00 - 1'320.00 - 
3102.00 Drucksachen, Publikationen 45'000.00 - 14'249.50 - 5'408.37 - 
3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand - - - - 58'047.09 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter - - 5'000.00 - 7'497.69 - 
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 74'000.00 - 57'000.00 - 27'160.07 - 
3170.00 Reisekosten und Spesen - - - - 94.91 - 
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 1'438.04 - - - - - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 175'023.85 - 164'493.50 - 137'437.38 - 
3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 3'727.11 - 2'702.50 - - - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 336.00 - 329.50 - - - 
3950.00 Interne Verrechnung von planmässigen und ausserplanmässigen Abschreibungen 825.00 - 825.00 - - - 
3990.00 Übrige interne Verrechnungen 1'400.00 - 1'050.00 - - - 
4290.00 Übrige Entgelte - 1'200.00 - - - 4'700.00 
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    Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen - 58'000.00 - 46'000.00 - 30'943.00 
4990.00 Übrige interne Verrechnungen - 250.00 - 350.00 - - 
6 Gesellschaft 27'452'825.74 4'466'560.49 26'465'807.87 4'466'653.73 26'408'699.97 4'287'444.89 
  Saldo - 22'986'265.25 - 21'999'154.14 - 22'121'255.08 
60 Stab 1'282'720.42 565'000.00 1'363'014.00 631'000.00 1'199'542.63 515'311.51 
  Saldo - 717'720.42 - 732'014.00 - 684'231.12 
601 Stab 1'282'720.42 565'000.00 1'363'014.00 631'000.00 1'199'542.63 515'311.51 
  Saldo - 717'720.42 - 732'014.00 - 684'231.12 
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 497'359.88 - 523'670.00 - 515'195.43 - 
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 31'999.49 - 33'740.00 - 33'430.22 - 
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 69'029.07 - 73'450.00 - 68'442.84 - 
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 5'700.49 - 6'000.00 - 5'971.60 - 
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 5'097.39 - 5'370.00 - 5'337.60 - 
3099.00 Übriger Personalaufwand 1'500.00 - 1'500.00 - - - 
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 11'000.00 - 11'000.00 - 9'977.10 - 
3102.00 Drucksachen, Publikationen 16'500.00 - 17'500.00 - 4'848.55 - 
3119.00 Anschaffung übrige nicht aktivierbare Anlagen 5'000.00 - 6'000.00 - - - 
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 1'500.00 - 10'000.00 - 1'569.30 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 84'700.00 - 131'000.00 - 85'256.44 - 
3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 4'500.00 - 4'400.00 - 3'437.60 - 
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 1'500.00 - 1'500.00 - 1'297.20 - 
3170.00 Reisekosten und Spesen 900.00 - 900.00 - 876.76 - 
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 5'000.00 - 5'000.00 - 2'760.00 - 
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 5'500.00 - 5'500.00 - 733.63 - 
3300.60 Planmässige Abschreibungen Mobilien VV 18'000.00 - 31'000.00 - - - 
3631.00 Beiträge an Kantone und Konkordate 49'600.00 - 53'000.00 - 44'890.00 - 
3635.00 Beiträge an private Unternehmungen 25'000.00 - 25'000.00 - 21'580.00 - 
3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 305'000.00 - 300'000.00 - 284'436.85 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 127'131.10 - 104'594.00 - 98'501.51 - 
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten 11'000.00 - 11'000.00 - 11'000.00 - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 203.00 - 1'890.00 - - - 
4033.00 Hundesteuern - 240'000.00 - 265'000.00 - 216'066.52 
4120.00 Konzessionen - 30'000.00 - 65'000.00 - 26'952.30 
4210.00 Gebühren für Amtshandlungen - 48'500.00 - 45'000.00 - 45'235.00 
4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen - 20'000.00 - 20'000.00 - 20'000.00 
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    Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025 
    Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter - 1'000.00 - 1'000.00 - 5'150.90 
4290.00 Übrige Entgelte - 500.00 - 500.00 - 196.23 
4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV - 5'000.00 - - - 7'040.00 
4472.00 Vergütung für Benützungen Liegenschaften VV - 220'000.00 - 220'000.00 - 194'670.56 
4631.00 Beiträge von Kantonen und Konkordaten - - - 14'500.00 - - 
61 Sport 1'650'059.89 326'215.56 1'760'020.28 336'529.73 1'565'042.57 272'147.32 
  Saldo - 1'323'844.33 - 1'423'490.55 - 1'292'895.25 
611 Sport 1'650'059.89 326'215.56 1'760'020.28 336'529.73 1'565'042.57 272'147.32 
  Saldo - 1'323'844.33 - 1'423'490.55 - 1'292'895.25 
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 170'891.47 - 170'200.00 - 190'047.08 - 
3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals - - - - -4'916.85 - 
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 10'975.37 - 10'960.00 - 10'116.85 - 
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 18'157.90 - 17'880.00 - 17'141.44 - 
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 1'927.70 - 1'950.00 - 2'019.20 - 
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 1'748.43 - 1'750.00 - 1'657.90 - 
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 3'500.00 - 3'500.00 - 402.60 - 
3102.00 Drucksachen, Publikationen 1'000.00 - 1'000.00 - - - 
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 15'000.00 - 15'000.00 - 8'081.95 - 
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 38'800.00 - 38'500.00 - 44'882.40 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 29'500.00 - 29'500.00 - 31'377.60 - 
3134.00 Sachversicherungsprämien 1'650.00 - 1'500.00 - 1'587.70 - 
3137.00 Steuern und Abgaben - - - - 230.00 - 
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 131'500.00 - 195'000.00 - 79'052.22 - 
3149.00 Unterhalt übrige Sachanlagen - - 6'000.00 - 82.70 - 
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 13'500.00 - 13'500.00 - 5'951.50 - 
3159.00 Unterhalt übrige mobile Anlagen 3'000.00 - 3'000.00 - - - 
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 29'000.00 - 29'000.00 - 32'345.25 - 
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 100.00 - - - 60.00 - 
3300.10 Planmässige Abschreibungen Strassen und Verkehrswege VV - - 20'331.05 - - - 
3300.30 Planmässige Abschreibungen übrige Tiefbauten VV 134'520.00 - 168'389.90 - 59'324.84 - 
3300.40 Planmässige Abschreibungen Hochbauten VV 126'746.00 - 126'120.75 - 127'140.24 - 
3300.60 Planmässige Abschreibungen Mobilien VV - - 1'965.75 - - - 
3301.40 Ausserplanmässige Abschreibungen Hochbauten VV - - - - 25'555.30 - 
3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 267'000.00 - 275'000.00 - 271'224.25 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 113'302.02 - 93'646.00 - 113'324.00 - 
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3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten 500'000.00 - 500'000.00 - 500'000.00 - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 38'241.00 - 36'326.83 - 48'354.40 - 
4250.00 Verkäufe - - - - - 8'840.00 
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter - 10'000.00 - 10'000.00 - 4'095.65 
4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV - 81'737.33 - 80'000.00 - 83'514.32 
4472.00 Vergütung für Benützungen Liegenschaften VV - 14'100.00 - 14'100.00 - 14'561.30 
4612.00 Entschädigungen von Gemeinden und Zweckverbänden - - - - - 1'136.05 
4920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten - 220'378.23 - 232'429.73 - 160'000.00 
62 Infostelle Betreuung und Pflege 14'654'723.83 7'000.00 13'779'020.00 7'000.00 14'319'879.12 3'925.00 
  Saldo - 14'647'723.83 - 13'772'020.00 - 14'315'954.12 
621 Infostelle Betreuung und Pflege 14'654'723.83 7'000.00 13'779'020.00 7'000.00 14'319'879.12 3'925.00 
  Saldo - 14'647'723.83 - 13'772'020.00 - 14'315'954.12 
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 246'491.87 - 209'110.00 - 188'839.22 - 
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 15'649.25 - 13'470.00 - 12'012.44 - 
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 29'522.67 - 25'400.00 - 23'221.57 - 
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 2'788.54 - 2'400.00 - 2'146.05 - 
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 2'493.22 - 2'140.00 - 1'917.65 - 
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 4'500.00 - 4'500.00 - 2'460.00 - 
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge - - - - 16'290.00 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 14'349'350.00 - 13'520'000.00 - 9'333'977.13 - 
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 1'000.00 - - - 1'450.00 - 
3134.00 Sachversicherungsprämien 500.00 - 400.00 - - - 
3170.00 Reisekosten und Spesen 1'500.00 - 1'500.00 - 614.94 - 
3612.00 Entschädigungen an Gemeinden und Zweckverbände - - - - 4'733'772.25 - 
3635.00 Beiträge an private Unternehmungen - - - - 3'077.87 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 828.28 - - - - - 
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten 100.00 - 100.00 - 100.00 - 
4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen - 7'000.00 - 7'000.00 - 3'925.00 
63 Bäder 2'877'345.59 1'148'045.93 2'813'458.90 1'124'100.00 2'868'034.67 1'218'684.22 
  Saldo - 1'729'299.66 - 1'689'358.90 - 1'649'350.45 
631 Bäder 2'877'345.59 1'148'045.93 2'813'458.90 1'124'100.00 2'868'034.67 1'218'684.22 
  Saldo - 1'729'299.66 - 1'689'358.90 - 1'649'350.45 
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 1'026'037.15 - 995'630.00 - 1'021'350.43 - 
3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals - - - - -597.80 - 
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 62'026.31 - 64'140.00 - 60'124.88 - 
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3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 100'459.95 - 77'370.00 - 94'506.33 - 
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 11'658.81 - 11'420.00 - 11'549.45 - 
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 9'915.37 - 10'195.00 - 9'700.95 - 
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 10'000.00 - 10'000.00 - 12'331.70 - 
3100.00 Büromaterial 2'500.00 - 2'500.00 - 920.95 - 
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 86'700.00 - 85'700.00 - 99'889.68 - 
3102.00 Drucksachen, Publikationen 3'500.00 - 3'500.00 - 1'934.50 - 
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 800.00 - 800.00 - 1'160.30 - 
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 80'000.00 - 70'000.00 - 31'625.09 - 
3112.00 Anschaffung Kleider, Wäsche, Vorhänge 3'000.00 - 4'000.00 - 997.77 - 
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 423'200.00 - 433'100.00 - 479'771.20 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 102'000.00 - 102'100.00 - 131'136.23 - 
3134.00 Sachversicherungsprämien 13'810.00 - 12'590.00 - 13'333.03 - 
3137.00 Steuern und Abgaben - - - - 30'460.80 - 
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 271'000.00 - 262'580.00 - 216'266.57 - 
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 113'000.00 - 123'000.00 - 110'398.09 - 
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 4'500.00 - 4'500.00 - 4'477.00 - 
3170.00 Reisekosten und Spesen 3'000.00 - 3'000.00 - 12'167.00 - 
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 500.00 - 500.00 - - - 
3300.40 Planmässige Abschreibungen Hochbauten VV 381'482.00 - 368'182.25 - 361'082.04 - 
3300.60 Planmässige Abschreibungen Mobilien VV 22'419.00 - 26'294.15 - 22'418.72 - 
3499.00 Übriger Finanzaufwand - - - - 232.30 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 108'352.00 - 105'714.00 - 82'425.20 - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 37'485.00 - 36'643.50 - 58'372.26 - 
4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen - 782'000.00 - 708'000.00 - 740'333.58 
4250.00 Verkäufe - 32'000.00 - 39'000.00 - 28'769.05 
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter - 2'000.00 - 2'000.00 - 2'604.90 
4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV - 37'000.00 - 83'000.00 - 103'120.20 
4472.00 Vergütung für Benützungen Liegenschaften VV - 120'500.00 - 89'000.00 - 119'402.49 
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen - - - 6'100.00 - 6'100.00 
4920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten - 167'545.93 - 197'000.00 - 211'354.00 
4930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten - 7'000.00 - - - 7'000.00 
64 Stadtpolizei 3'025'115.26 1'969'500.00 2'876'951.85 1'947'000.00 2'792'329.21 1'872'476.75 
  Saldo - 1'055'615.26 - 929'951.85 - 919'852.46 
641 Betrieb Stadtpolizei 2'699'093.26 542'500.00 2'575'692.11 535'000.00 2'500'308.31 474'967.80 
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  Saldo - 2'156'593.26 - 2'040'692.11 - 2'025'340.51 
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 1'481'232.29 - 1'417'800.00 - 1'428'581.43 - 
3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals - - - - -11'468.65 - 
3049.00 Übrige Zulagen 62'506.15 - 60'000.00 - 53'664.00 - 
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 94'005.85 - 95'100.00 - 95'606.56 - 
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 167'085.13 - 160'700.00 - 166'225.92 - 
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 16'070.83 - 16'840.00 - 17'000.85 - 
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 14'979.24 - 15'150.00 - 15'270.90 - 
3064.00 Überbrückungsrenten - - - - 38'918.55 - 
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 25'000.00 - 20'000.00 - 19'852.55 - 
3099.00 Übriger Personalaufwand 2'000.00 - - - 1'885.35 - 
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 37'000.00 - 31'000.00 - 20'130.76 - 
3102.00 Drucksachen, Publikationen 1'500.00 - 1'500.00 - 1'543.20 - 
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 54'000.00 - 57'000.00 - 42'287.83 - 
3112.00 Anschaffung Kleider, Wäsche, Vorhänge 30'000.00 - 25'000.00 - 30'126.32 - 
3119.00 Anschaffung übrige nicht aktivierbare Anlagen 41'500.00 - 55'000.00 - 13'760.50 - 
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 7'500.00 - - - - - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 162'000.00 - 131'500.00 - 147'938.70 - 
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 5'000.00 - 5'000.00 - 4'071.45 - 
3134.00 Sachversicherungsprämien 6'500.00 - 4'500.00 - 6'429.21 - 
3137.00 Steuern und Abgaben - - - - 78.10 - 
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 85'000.00 - 64'000.00 - 46'977.40 - 
3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 3'500.00 - 3'500.00 - - - 
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften - - 15'000.00 - - - 
3161.00 Mieten, Benützungskosten Mobilien 83'000.00 - 78'000.00 - 73'096.70 - 
3170.00 Reisekosten und Spesen 5'000.00 - 5'000.00 - 4'544.30 - 
3190.00 Schadenersatzleistungen 2'000.00 - 2'000.00 - - - 
3192.00 Abgeltung von Rechten 1'000.00 - 1'000.00 - - - 
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 20'000.00 - 15'000.00 - 24'010.22 - 
3300.60 Planmässige Abschreibungen Mobilien VV 19'156.00 - 55'091.25 - 30'527.69 - 
3900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbezügen 860.15 - 1'800.00 - 860.15 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 155'156.54 - 122'020.00 - 110'860.12 - 
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten 115'678.08 - 115'678.08 - 115'678.08 - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 863.00 - 1'512.78 - 1'850.12 - 
4210.00 Gebühren für Amtshandlungen - 40'000.00 - - - 29'500.00 
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4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen - 18'000.00 - - - 13'225.00 
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter - 8'000.00 - - - 170.00 
4270.00 Bussen - 400'000.00 - 400'000.00 - 374'432.80 
4390.00 Übriger Ertrag - 10'000.00 - 80'000.00 - 5'640.00 
4631.00 Beiträge von Kantonen und Konkordaten - 14'500.00 - - - - 
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen - 52'000.00 - 55'000.00 - 52'000.00 
642 Parkplatzbewirtschaftung 326'022.00 1'427'000.00 301'259.74 1'412'000.00 292'020.90 1'397'508.95 
  Saldo 1'100'978.00 - 1'110'740.26 - 1'105'488.05 - 
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 15'000.00 - 15'000.00 - 6'549.45 - 
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 20'000.00 - 20'000.00 - 36'008.10 - 
3119.00 Anschaffung übrige nicht aktivierbare Anlagen 5'000.00 - 5'000.00 - 2'598.40 - 
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 6'000.00 - 6'000.00 - 1'846.05 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 63'000.00 - 60'000.00 - 57'676.79 - 
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 20'000.00 - 20'000.00 - 16'624.35 - 
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 91'800.00 - 77'500.00 - 80'959.95 - 
3300.10 Planmässige Abschreibungen Strassen und Verkehrswege VV 6'571.00 - 14'750.00 - 6'560.03 - 
3300.40 Planmässige Abschreibungen Hochbauten VV 8'431.00 - 8'957.45 - 8'430.56 - 
3320.90 Planmässige Abschreibungen übrige immaterielle Anlagen 16'141.00 - - - - - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 56'000.00 - 56'000.00 - 56'000.00 - 
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten 15'150.00 - 15'150.00 - 15'150.00 - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 2'929.00 - 2'902.29 - 3'617.22 - 
4472.00 Vergütung für Benützungen Liegenschaften VV - 1'285'000.00 - 1'224'000.00 - 1'272'622.85 
4489.00 Übrige Erträge von gemieteten Liegenschaften - 22'000.00 - 18'000.00 - 20'616.00 
4499.00 Übrige Finanzerträge - 120'000.00 - 170'000.00 - 104'270.10 
65 Rettungsorganisationen 1'992'490.23 196'020.00 2'009'049.84 210'520.00 1'855'723.93 191'248.80 
  Saldo - 1'796'470.23 - 1'798'529.84 - 1'664'475.13 
651 Rettungsorganisationen 1'992'490.23 196'020.00 2'009'049.84 210'520.00 1'855'723.93 191'248.80 
  Saldo - 1'796'470.23 - 1'798'529.84 - 1'664'475.13 
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 767'647.60 - 720'630.00 - 700'822.12 - 
3049.00 Übrige Zulagen 68'000.00 - 71'000.00 - 69'258.15 - 
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 27'901.04 - 50'080.00 - 27'677.03 - 
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 34'062.33 - 33'450.00 - 32'779.63 - 
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 3'749.93 - 8'120.00 - 2'996.50 - 
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 4'489.90 - 8'120.00 - 4'433.45 - 
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 79'000.00 - 82'000.00 - 77'178.50 - 
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3099.00 Übriger Personalaufwand 32'000.00 - 37'000.00 - 29'174.03 - 
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 41'600.00 - 39'700.00 - 33'314.23 - 
3102.00 Drucksachen, Publikationen 4'000.00 - 12'300.00 - - - 
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 79'500.00 - 104'450.00 - 88'593.62 - 
3112.00 Anschaffung Kleider, Wäsche, Vorhänge 33'000.00 - 25'000.00 - 21'512.93 - 
3113.00 Anschaffung Hardware 17'000.00 - 12'000.00 - 4'153.00 - 
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 58'400.00 - 61'000.00 - 59'940.90 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 47'000.00 - 42'500.00 - 43'377.64 - 
3134.00 Sachversicherungsprämien 23'500.00 - 23'500.00 - 22'468.67 - 
3137.00 Steuern und Abgaben - - - - 91.00 - 
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 82'000.00 - 95'600.00 - 55'740.11 - 
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 113'500.00 - 109'700.00 - 109'975.73 - 
3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 5'000.00 - 4'000.00 - 3'878.48 - 
3159.00 Unterhalt übrige mobile Anlagen 5'000.00 - 5'000.00 - 3'961.97 - 
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 700.00 - 14'890.00 - 699.00 - 
3190.00 Schadenersatzleistungen - - - - 1'500.00 - 
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 11'500.00 - 11'500.00 - 8'461.10 - 
3300.40 Planmässige Abschreibungen Hochbauten VV 89'665.00 - 62'890.55 - 94'537.12 - 
3300.60 Planmässige Abschreibungen Mobilien VV 71'858.00 - 93'786.25 - 81'757.68 - 
3632.00 Beiträge an Gemeinden und Zweckverbände 211'000.00 - 197'000.00 - 187'997.00 - 
3660.20 Planmässige Abschreibungen Investitionsbeiträge an Gemeinden und Zweckverbä 36'326.00 - 37'713.30 - 36'324.73 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 19'241.43 - 23'632.00 - 13'989.25 - 
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten 5'500.00 - 5'500.00 - 8'500.00 - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 18'049.00 - 15'987.74 - 28'330.36 - 
3990.00 Übrige interne Verrechnungen 2'300.00 - 1'000.00 - 2'300.00 - 
4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen - 13'000.00 - 15'000.00 - 7'082.00 
4250.00 Verkäufe - - - - - 2'775.00 
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter - 75'000.00 - 75'000.00 - 79'119.00 
4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV - 15'000.00 - 35'000.00 - 9'893.70 
4601.00 Anteil am Ertrag kantonaler Steuern - 20'000.00 - 18'500.00 - 20'311.70 
4612.00 Entschädigungen von Gemeinden und Zweckverbänden - 66'000.00 - 60'000.00 - 65'047.40 
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen - 1'500.00 - 1'500.00 - 1'500.00 
4920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten - 5'520.00 - 5'520.00 - 5'520.00 
68 Soziokultur 1'970'370.52 254'779.00 1'864'293.00 210'504.00 1'808'147.84 213'651.29 
  Saldo - 1'715'591.52 - 1'653'789.00 - 1'594'496.55 
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681 Soziokultur 1'970'370.52 254'779.00 1'864'293.00 210'504.00 1'808'147.84 213'651.29 
  Saldo - 1'715'591.52 - 1'653'789.00 - 1'594'496.55 
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 1'080'545.52 - 1'039'860.00 - 1'046'998.40 - 
3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals - - - - -11'708.35 - 
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 68'693.21 - 67'000.00 - 67'336.81 - 
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 103'437.95 - 103'740.00 - 101'741.79 - 
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 11'475.71 - 11'930.00 - 11'679.65 - 
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 10'935.03 - 10'660.00 - 10'749.90 - 
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 10'000.00 - 5'000.00 - 4'951.65 - 
3099.00 Übriger Personalaufwand 2'000.00 - 1'000.00 - - - 
3100.00 Büromaterial 4'000.00 - 5'000.00 - 4'441.81 - 
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 33'000.00 - 32'000.00 - 31'318.98 - 
3102.00 Drucksachen, Publikationen 16'000.00 - 13'000.00 - 4'228.85 - 
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 1'000.00 - 1'000.00 - 765.00 - 
3105.00 Lebensmittel 25'000.00 - 25'000.00 - 25'824.16 - 
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 7'000.00 - 4'000.00 - 1'914.08 - 
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 15'000.00 - 12'000.00 - 28'830.13 - 
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 5'000.00 - 5'000.00 - 4'109.00 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 105'100.00 - 79'000.00 - 63'274.97 - 
3134.00 Sachversicherungsprämien 400.00 - 1'000.00 - 372.03 - 
3137.00 Steuern und Abgaben 11'000.00 - 11'000.00 - 10'426.20 - 
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 10'000.00 - 10'000.00 - 4'730.30 - 
3150.00 Unterhalt Büromöbel und -geräte 1'000.00 - 1'000.00 - 270.00 - 
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 6'000.00 - 8'000.00 - 2'436.94 - 
3153.00 Informatik-Unterhalt (Hardware) 2'000.00 - 2'000.00 - - - 
3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen - - - - 502.20 - 
3170.00 Reisekosten und Spesen 11'000.00 - 14'000.00 - 8'794.66 - 
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 2'000.00 - 2'000.00 - 4'335.85 - 
3300.40 Planmässige Abschreibungen Hochbauten VV 3'405.00 - 3'529.70 - 3'404.86 - 
3499.00 Übriger Finanzaufwand - - - - 3.65 - 
3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 66'500.00 - 64'500.00 - 64'500.00 - 
3900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbezügen - - 1'000.00 - - - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 154'460.97 - 126'660.00 - 107'253.55 - 
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten 203'989.13 - 203'990.25 - 203'989.13 - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 428.00 - 423.05 - 671.64 - 
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4231.00 Kursgelder - - - 3'000.00 - 1'872.00 
4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen - 6'500.00 - 6'500.00 - 6'368.00 
4250.00 Verkäufe - 67'000.00 - 54'000.00 - 67'524.54 
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter - - - 3'000.00 - 1'449.40 
4390.00 Übriger Ertrag - 1'000.00 - 1'000.00 - 749.60 
4472.00 Vergütung für Benützungen Liegenschaften VV - 64'000.00 - 45'000.00 - 38'730.00 
4631.00 Beiträge von Kantonen und Konkordaten - 15'000.00 - 21'000.00 - 17'911.75 
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen - 77'000.00 - 55'000.00 - 57'120.00 
4920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten - 24'279.00 - 22'004.00 - 21'926.00 
7 Primarschule 56'117'015.68 7'637'553.24 56'307'659.74 8'073'176.15 55'184'541.10 7'126'765.28 
  Saldo - 48'479'462.44 - 48'234'483.59 - 48'057'775.82 
70 Bildung 41'219'721.76 4'682'300.00 40'820'080.23 4'998'700.00 40'554'530.82 4'562'633.10 
  Saldo - 36'537'421.76 - 35'821'380.23 - 35'991'897.72 
701 Schulleitungen 2'706'514.43 - 2'390'800.00 - 2'664'551.80 - 
  Saldo - 2'706'514.43 - 2'390'800.00 - 2'664'551.80 
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 993'100.00 - 800'000.00 - 1'109'765.08 - 
3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals - - - - -731.40 - 
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 63'000.00 - 56'500.00 - 67'024.74 - 
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 125'000.00 - 100'000.00 - 147'926.65 - 
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 5'500.00 - 5'000.00 - 6'264.90 - 
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 10'200.00 - 9'000.00 - 10'820.10 - 
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 65'000.00 - 66'000.00 - 27'878.43 - 
3099.00 Übriger Personalaufwand 84'350.00 - 50'400.00 - 11'199.00 - 
3100.00 Büromaterial 4'000.00 - 9'500.00 - 3'100.40 - 
3102.00 Drucksachen, Publikationen 11'500.00 - 10'000.00 - 2'368.30 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 30'200.00 - 34'200.00 - 7'997.30 - 
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 2'000.00 - 2'000.00 - - - 
3170.00 Reisekosten und Spesen 7'800.00 - 11'000.00 - 1'616.45 - 
3611.00 Entschädigungen an Kantone und Konkordate 1'300'000.00 - 1'237'200.00 - 1'269'321.85 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 4'864.43 - - - - - 
702 Kindergarten 3'580'787.89 - 3'917'069.28 - 3'787'303.12 - 
  Saldo - 3'580'787.89 - 3'917'069.28 - 3'787'303.12 
3020.00 Löhne der Lehrpersonen 38'000.00 - 37'500.00 - 44'094.15 - 
3042.00 Verpflegungszulagen 550.00 - 570.00 - 436.70 - 
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 2'500.00 - 2'600.00 - 2'754.32 - 
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3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen - - - - 239.10 - 
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 170.00 - 150.00 - 161.35 - 
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 400.00 - 400.00 - 439.65 - 
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 14'700.00 - 18'500.00 - 2'788.00 - 
3104.00 Lehrmittel 67'800.00 - 75'000.00 - 57'362.11 - 
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 24'914.00 - 41'500.00 - 29'164.52 - 
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 7'860.50 - 3'600.00 - 2'735.00 - 
3150.00 Unterhalt Büromöbel und -geräte 500.00 - 1'000.00 - - - 
3170.00 Reisekosten und Spesen 9'000.00 - 5'000.00 - 76.90 - 
3171.00 Exkursionen, Schulreisen und Lager 14'200.00 - 16'300.00 - 11'264.05 - 
3300.60 Planmässige Abschreibungen Mobilien VV - - 14'743.60 - 44'126.10 - 
3611.00 Entschädigungen an Kantone und Konkordate 3'400'000.00 - 3'700'000.00 - 3'591'197.85 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 193.39 - - - - - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand - - 205.68 - 463.32 - 
703 Primarschule 23'610'559.61 534'700.00 23'487'799.85 569'000.00 23'115'458.62 560'726.30 
  Saldo - 23'075'859.61 - 22'918'799.85 - 22'554'732.32 
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 1'847'300.00 - - - - - 
3020.00 Löhne der Lehrpersonen 3'130'800.00 - 4'615'500.00 - 4'497'992.45 - 
3020.09 Erstattung von Lohn der Lehrpersonen - - - - -12'408.05 - 
3042.00 Verpflegungszulagen 29'000.00 - 27'900.00 - 26'400.45 - 
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 300'000.00 - 286'000.00 - 280'160.91 - 
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 470'000.00 - 459'000.00 - 457'657.25 - 
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 28'000.00 - 26'200.00 - 26'938.30 - 
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 50'000.00 - 45'500.00 - 44'886.35 - 
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 160'315.00 - 214'000.00 - 144'095.22 - 
3099.00 Übriger Personalaufwand 72'000.00 - 89'600.00 - 75'841.54 - 
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 21'700.00 - 23'000.00 - 20'834.55 - 
3104.00 Lehrmittel 670'000.00 - 679'000.00 - 700'153.08 - 
3105.00 Lebensmittel 3'500.00 - 3'000.00 - 3'135.80 - 
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 65'000.00 - 46'100.00 - 47'234.04 - 
3119.00 Anschaffung übrige nicht aktivierbare Anlagen 58'798.00 - 92'530.80 - 97'098.38 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 508'100.00 - 416'700.00 - 439'881.75 - 
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 163'870.00 - 131'000.00 - 143'085.35 - 
3159.00 Unterhalt übrige mobile Anlagen 15'700.00 - 11'100.00 - 10'011.66 - 
3170.00 Reisekosten und Spesen 115'400.00 - 92'400.00 - 28'221.35 - 
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3171.00 Exkursionen, Schulreisen und Lager 386'520.00 - 340'000.00 - 278'001.35 - 
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste - - - - 100.00 - 
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 43'400.00 - 43'000.00 - 41'782.74 - 
3300.30 Planmässige Abschreibungen übrige Tiefbauten VV - - 1'466.20 - - - 
3300.60 Planmässige Abschreibungen Mobilien VV 105'044.00 - 267'901.05 - 227'572.70 - 
3320.00 Planmässige Abschreibungen Software - - 15'367.55 - - - 
3611.00 Entschädigungen an Kantone und Konkordate 15'320'880.00 - 15'442'400.00 - 15'475'236.05 - 
3612.00 Entschädigungen an Gemeinden und Zweckverbände 20'000.00 - 20'000.00 - 20'740.00 - 
3900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbezügen 4'000.00 - 4'000.00 - - - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 19'674.61 - 90'000.00 - 37'562.50 - 
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten - - 1'448.00 - - - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 1'558.00 - 3'686.25 - 3'242.90 - 
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter - 173'000.00 - 138'000.00 - 141'945.30 
4612.00 Entschädigungen von Gemeinden und Zweckverbänden - - - - - 53'609.00 
4631.00 Beiträge von Kantonen und Konkordaten - 330'000.00 - 400'000.00 - 334'722.00 
4636.00 Beiträge von privaten Organisationen ohne Erwerbszweck - 31'700.00 - 31'000.00 - 30'450.00 
704 Sonderschule (externe) 3'046'834.20 92'600.00 3'014'760.00 39'700.00 3'049'079.72 130'517.00 
  Saldo - 2'954'234.20 - 2'975'060.00 - 2'918'562.72 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 590'000.00 - 613'260.00 - 753'953.77 - 
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste - - - - 810.00 - 
3612.00 Entschädigungen an Gemeinden und Zweckverbände 2'000.00 - - - - - 
3631.00 Beiträge an Kantone und Konkordate 2'454'834.20 - 2'401'500.00 - 2'285'730.95 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen - - - - 8'585.00 - 
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter - 45'000.00 - 39'700.00 - 45'195.25 
4612.00 Entschädigungen von Gemeinden und Zweckverbänden - 47'600.00 - - - 85'321.75 
705 Schulsozialarbeit 581'682.28 - 708'450.00 - 605'357.67 - 
  Saldo - 581'682.28 - 708'450.00 - 605'357.67 
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 460'000.00 - 574'400.00 - 480'902.04 - 
3020.00 Löhne der Lehrpersonen - - - - 5'234.05 - 
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 28'000.00 - 37'000.00 - 31'405.83 - 
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 58'000.00 - 62'000.00 - 60'285.00 - 
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 2'900.00 - 3'300.00 - 3'125.80 - 
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 4'500.00 - 5'900.00 - 5'014.15 - 
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 4'500.00 - 6'000.00 - 1'380.70 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 16'000.00 - 16'000.00 - 14'160.10 - 
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3170.00 Reisekosten und Spesen 1'800.00 - - - - - 
3611.00 Entschädigungen an Kantone und Konkordate 3'850.00 - 3'850.00 - 3'850.00 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 2'132.28 - - - - - 
706 Schulpsychologischer Dienst 291'200.00 - 280'000.00 - 303'277.40 - 
  Saldo - 291'200.00 - 280'000.00 - 303'277.40 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 291'200.00 - 280'000.00 - 303'277.40 - 
707 Frühförderung 38'000.00 - 33'000.00 - 32'314.00 - 
  Saldo - 38'000.00 - 33'000.00 - 32'314.00 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 5'000.00 - - - 6'465.00 - 
3635.00 Beiträge an private Unternehmungen 33'000.00 - 33'000.00 - 23'729.00 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen - - - - 2'120.00 - 
708 Schulergänzende Betreuung 5'519'844.35 4'050'000.00 5'473'749.33 4'350'000.00 5'459'118.90 3'871'389.80 
  Saldo - 1'469'844.35 - 1'123'749.33 - 1'587'729.10 
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 3'780'000.00 - 3'800'000.00 - 3'854'982.68 - 
3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals - - - - -66'191.50 - 
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 245'000.00 - 245'000.00 - 249'473.59 - 
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 380'000.00 - 380'000.00 - 362'061.15 - 
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 26'000.00 - 26'000.00 - 25'470.20 - 
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 39'000.00 - 39'000.00 - 39'862.40 - 
3064.00 Überbrückungsrenten - - - - 16'784.00 - 
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 26'100.00 - 22'600.00 - 13'035.49 - 
3099.00 Übriger Personalaufwand 15'750.00 - 14'900.00 - 15'515.85 - 
3100.00 Büromaterial 4'325.00 - 4'000.00 - 3'201.08 - 
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 40'800.00 - 39'300.00 - 37'960.38 - 
3102.00 Drucksachen, Publikationen 1'000.00 - 1'000.00 - 857.45 - 
3105.00 Lebensmittel 808'025.00 - 778'000.00 - 728'973.70 - 
3119.00 Anschaffung übrige nicht aktivierbare Anlagen 42'500.00 - 28'400.00 - 47'037.08 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 7'800.00 - 7'700.00 - 10'488.40 - 
3150.00 Unterhalt Büromöbel und -geräte 2'650.00 - 2'100.00 - 1'179.10 - 
3170.00 Reisekosten und Spesen 26'800.00 - 7'280.00 - 1'465.85 - 
3171.00 Exkursionen, Schulreisen und Lager 47'800.00 - 45'000.00 - 29'838.99 - 
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste - - - - 9'374.85 - 
3300.60 Planmässige Abschreibungen Mobilien VV 9'394.00 - 29'157.50 - 76'452.25 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 16'618.35 - - - - - 
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten - - 3'652.00 - - - 
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3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 282.00 - 659.83 - 1'295.91 - 
4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen - 4'050'000.00 - 4'350'000.00 - 3'870'489.80 
4631.00 Beiträge von Kantonen und Konkordaten - - - - - 900.00 
709 Informatik 1'844'299.00 5'000.00 1'514'451.77 40'000.00 1'538'069.59 - 
  Saldo - 1'839'299.00 - 1'474'451.77 - 1'538'069.59 
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 52'400.00 - - - - - 
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 3'300.00 - - - - - 
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 370.00 - - - - - 
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 500.00 - - - - - 
3100.00 Büromaterial 7'500.00 - 8'000.00 - 2'488.86 - 
3113.00 Anschaffung Hardware 122'370.00 - 160'000.00 - 116'871.09 - 
3118.00 Anschaffung immaterielle Anlagen 34'630.00 - 32'240.00 - 54'650.42 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 256'400.00 - 243'600.00 - 220'355.33 - 
3153.00 Informatik-Unterhalt (Hardware) 71'750.00 - 40'000.00 - 77'992.07 - 
3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 249'055.00 - 200'924.00 - 243'627.08 - 
3161.00 Mieten, Benützungskosten Mobilien 52'000.00 - 52'000.00 - 52'261.93 - 
3300.30 Planmässige Abschreibungen übrige Tiefbauten VV 1'405.00 - - - 1'405.13 - 
3300.60 Planmässige Abschreibungen Mobilien VV 544'546.00 - 411'838.55 - 375'567.66 - 
3320.00 Planmässige Abschreibungen Software 32'226.00 - - - 32'225.48 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 411'450.00 - 360'302.00 - 355'194.55 - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 4'397.00 - 5'547.22 - 5'429.99 - 
4250.00 Verkäufe - 5'000.00 - - - - 
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen - - - 40'000.00 - - 
71 Bildung weitere 2'310'574.00 1'513'400.00 2'414'805.63 1'673'300.00 2'328'461.46 1'659'485.22 
  Saldo - 797'174.00 - 741'505.63 - 668'976.24 
710 Kleingruppenschule 1'513'400.00 1'513'400.00 1'669'300.00 1'669'300.00 1'659'485.22 1'659'485.22 
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 468'752.40 - 395'400.00 - 190'506.52 - 
3020.00 Löhne der Lehrpersonen 529'478.04 - 663'200.00 - 857'549.55 - 
3020.09 Erstattung von Lohn der Lehrpersonen - - - - -713.00 - 
3042.00 Verpflegungszulagen 6'000.00 - 6'000.00 - 5'616.50 - 
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 65'000.00 - 65'000.00 - 66'048.05 - 
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 130'000.00 - 130'000.00 - 125'673.90 - 
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 6'500.00 - 6'500.00 - 6'544.60 - 
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 10'000.00 - 10'000.00 - 10'503.75 - 
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 9'140.00 - 9'000.00 - 6'811.95 - 
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3099.00 Übriger Personalaufwand 2'400.00 - 2'000.00 - 1'614.04 - 
3100.00 Büromaterial 4'000.00 - 4'000.00 - 4'431.57 - 
3104.00 Lehrmittel 16'000.00 - 18'000.00 - 8'337.87 - 
3105.00 Lebensmittel 13'000.00 - 13'000.00 - 11'934.10 - 
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 5'400.00 - 8'500.00 - 5'927.25 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 4'800.00 - 4'500.00 - 81'943.75 - 
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 5'100.00 - 6'000.00 - 8'770.40 - 
3150.00 Unterhalt Büromöbel und -geräte - - 800.00 - - - 
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften - - 22'700.00 - 22'608.00 - 
3170.00 Reisekosten und Spesen 500.00 - 3'055.00 - 489.60 - 
3171.00 Exkursionen, Schulreisen und Lager 12'300.00 - 14'000.00 - 11'419.85 - 
3899.00 Abtragung Bilanzfehlbetrag 61'465.59 - 54'000.00 - - - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 4'596.97 - 75'000.00 - 74'500.00 - 
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten 158'000.00 - 158'000.00 - 158'000.00 - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 967.00 - 645.00 - 966.97 - 
4230.00 Schulgelder - - - - - 480.00 
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter - - - - - 3'250.00 
4612.00 Entschädigungen von Gemeinden und Zweckverbänden - - - - - 78'600.00 
4631.00 Beiträge von Kantonen und Konkordaten - 1'513'400.00 - 1'579'300.00 - 1'531'007.72 
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen - - - 90'000.00 - 46'147.50 
711 Musikschule 797'174.00 - 745'505.63 4'000.00 668'976.24 - 
  Saldo - 797'174.00 - 741'505.63 - 668'976.24 
3300.40 Planmässige Abschreibungen Hochbauten VV 2'208.00 - 2'208.30 - 2'208.33 - 
3635.00 Beiträge an private Unternehmungen 794'900.00 - 743'220.04 - 666'628.79 - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 66.00 - 77.29 - 139.12 - 
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter - - - 4'000.00 - - 
73 Schulverwaltung 12'585'945.32 1'441'078.64 13'072'133.88 1'400'536.15 12'300'206.82 903'304.96 
  Saldo - 11'144'866.68 - 11'671'597.73 - 11'396'901.86 
731 Schulverwaltung 1'388'341.52 - 1'419'313.00 35'000.00 1'442'397.76 75'023.40 
  Saldo - 1'388'341.52 - 1'384'313.00 - 1'367'374.36 
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 898'138.56 - 920'000.00 - 943'602.78 - 
3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals - - - - -20'305.35 - 
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 58'005.49 - 61'970.00 - 59'510.49 - 
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 123'244.82 - 135'360.00 - 128'313.95 - 
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 10'305.40 - 13'610.00 - 10'403.30 - 
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3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 9'246.09 - 9'870.00 - 9'594.05 - 
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 5'000.00 - 16'000.00 - 8'200.00 - 
3091.00 Personalwerbung 10'000.00 - 21'500.00 - 8'987.70 - 
3099.00 Übriger Personalaufwand 12'000.00 - 6'000.00 - 11'086.36 - 
3100.00 Büromaterial 13'400.00 - 15'000.00 - 9'308.13 - 
3102.00 Drucksachen, Publikationen 1'500.00 - 2'800.00 - 11'803.30 - 
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 800.00 - 800.00 - 296.50 - 
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 25'000.00 - 2'500.00 - 3'795.35 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 4'200.00 - 3'000.00 - 30'369.50 - 
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 50'000.00 - 54'000.00 - 91'344.90 - 
3150.00 Unterhalt Büromöbel und -geräte 700.00 - 2'000.00 - 797.24 - 
3170.00 Reisekosten und Spesen 2'400.00 - 500.00 - - - 
3900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbezügen - - 2'500.00 - - - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 164'401.16 - 151'903.00 - 135'289.56 - 
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter - - - - - 523.40 
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen - - - 35'000.00 - 74'500.00 
732 Schülertransporte 454'351.81 - 460'000.00 - 448'627.39 - 
  Saldo - 454'351.81 - 460'000.00 - 448'627.39 
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals - - - - 11'812.95 - 
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten - - - - 762.30 - 
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen - - - - 793.30 - 
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen - - - - 75.45 - 
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse - - - - 121.05 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 454'300.00 - 460'000.00 - 435'166.05 - 
3134.00 Sachversicherungsprämien - - - - -103.71 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 51.81 - - - - - 
733 Liegenschaften 10'511'638.42 1'441'078.64 10'968'220.88 1'365'536.15 10'190'679.91 828'281.56 
  Saldo - 9'070'559.78 - 9'602'684.73 - 9'362'398.35 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 3'328'997.71 - 3'542'691.00 - 3'253'768.84 - 
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten 3'911'285.91 - 4'269'297.86 - 3'706'699.68 - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 411'459.00 - 381'456.15 - 450'013.41 - 
3950.00 Interne Verrechnung von planmässigen und ausserplanmässigen Abschreibungen 2'859'895.80 - 2'774'775.87 - 2'780'197.98 - 
4920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten - 1'441'078.64 - 1'365'536.15 - 828'281.56 
734 Gesundheit 231'613.57 - 224'600.00 - 218'501.76 - 
  Saldo - 231'613.57 - 224'600.00 - 218'501.76 
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3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 18'800.00 - 18'000.00 - 3'093.05 - 
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 1'100.00 - - - 198.51 - 
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 120.00 - - - 7.50 - 
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 180.00 - - - 31.70 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 191'600.00 - 189'000.00 - 196'828.35 - 
3170.00 Reisekosten und Spesen 500.00 - - - 153.35 - 
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 4'300.00 - 2'600.00 - 1'738.05 - 
3637.00 Beiträge an private Haushalte 15'000.00 - 15'000.00 - 16'451.25 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 13.57 - - - - - 
79 Legate 774.60 774.60 640.00 640.00 1'342.00 1'342.00 
791 Legate 774.60 774.60 640.00 640.00 1'342.00 1'342.00 
3502.00 Einlagen in Legate und Stiftungen des Fremdkapitals 774.60 - 640.00 - 1'342.00 - 
4940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand - 774.60 - 640.00 - 1'342.00 
8 Soziales 53'509'508.18 27'654'763.90 51'271'991.14 28'486'331.00 51'150'922.42 33'457'653.34 
  Saldo - 25'854'744.28 - 22'785'660.14 - 17'693'269.08 
80 Soziales 5'451'454.21 3'410'951.00 5'456'767.00 3'379'851.00 4'823'901.27 2'773'027.03 
  Saldo - 2'040'503.21 - 2'076'916.00 - 2'050'874.24 
801 Administration 1'774'675.21 10'500.00 1'725'840.00 14'900.00 1'685'225.05 16'320.00 
  Saldo - 1'764'175.21 - 1'710'940.00 - 1'668'905.05 
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 1'143'946.70 - 1'120'350.00 - 1'073'707.87 - 
3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals - - - - -15'893.75 - 
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 75'257.04 - 71'920.00 - 70'036.19 - 
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 127'327.29 - 131'120.00 - 119'468.22 - 
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 13'229.10 - 12'580.00 - 12'376.40 - 
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 12'015.99 - 11'480.00 - 11'181.15 - 
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 20'000.00 - 20'000.00 - 12'330.75 - 
3099.00 Übriger Personalaufwand 800.00 - 500.00 - 347.60 - 
3102.00 Drucksachen, Publikationen 1'000.00 - 1'000.00 - 18.50 - 
3118.00 Anschaffung immaterielle Anlagen 10'000.00 - 28'000.00 - - - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 154'000.00 - 162'000.00 - 251'422.90 - 
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 50'000.00 - 30'000.00 - 23'543.75 - 
3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 56'000.00 - 47'000.00 - 39'009.70 - 
3170.00 Reisekosten und Spesen 1'800.00 - 1'800.00 - 867.80 - 
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 1'000.00 - 1'000.00 - 757.30 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 108'299.09 - 87'090.00 - 86'050.67 - 
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4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter - 2'500.00 - 500.00 - 2'000.00 
4611.00 Entschädigungen von Kantonen und Konkordaten - 8'000.00 - 14'400.00 - 14'320.00 
802 Krankenversicherung 3'296'000.00 3'321'500.00 3'289'000.00 3'286'000.00 2'768'087.99 2'686'470.88 
  Saldo 25'500.00 - - 3'000.00 - 81'617.11 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 11'000.00 - 9'000.00 - 12'503.69 - 
3635.10 Beiträge an Krankenkassen für Sozialhilfeempfänger 3'285'000.00 - 3'280'000.00 - 2'755'584.30 - 
4290.00 Übrige Entgelte - 13'500.00 - 12'000.00 - 11'620.88 
4631.00 Beiträge von Kantonen und Konkordaten - 2'474'000.00 - 2'424'000.00 - 1'848'503.20 
4637.10 Durch Sozialhilfeempfänger rückerstattete Prämien; IPV, RDP und weitere nac - 804'000.00 - 820'000.00 - 801'794.90 
4637.13 Durch EL-Bezüger rückerstattete Prämien (rechtmässig bezogene KVG-Prämien a - 30'000.00 - 30'000.00 - 24'551.90 
803 Integration 228'179.00 71'451.00 239'427.00 71'451.00 207'114.72 69'045.55 
  Saldo - 156'728.00 - 167'976.00 - 138'069.17 
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten - - - - 141.00 - 
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen - - - - 13.15 - 
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse - - - - 27.05 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 209'000.00 - 224'000.00 - 187'754.52 - 
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten 19'179.00 - 15'427.00 - 19'179.00 - 
4611.00 Entschädigungen von Kantonen und Konkordaten - 71'451.00 - 71'451.00 - 69'045.55 
804 Alimentenbevorschussung 152'600.00 7'500.00 202'500.00 7'500.00 163'473.51 1'190.60 
  Saldo - 145'100.00 - 195'000.00 - 162'282.91 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 2'600.00 - 2'500.00 - 411.86 - 
3631.00 Beiträge an Kantone und Konkordate 150'000.00 - 200'000.00 - 163'061.65 - 
4637.00 Beiträge von privaten Haushalten - 7'500.00 - 7'500.00 - 1'190.60 
81 Beiträge 6'370'176.00 - 6'203'600.00 - 6'003'107.06 5'385'165.98 
  Saldo - 6'370'176.00 - 6'203'600.00 - 617'941.08 
811 Beiträge 4'055'800.00 - 3'963'600.00 - 4'006'899.65 5'385'165.98 
  Saldo - 4'055'800.00 - 3'963'600.00 1'378'266.33 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 21'000.00 - 24'000.00 - 23'779.20 - 
3612.00 Entschädigungen an Gemeinden und Zweckverbände 35'000.00 - 35'000.00 - 18'806.55 - 
3631.00 Beiträge an Kantone und Konkordate 3'995'000.00 - 3'900'000.00 - 3'961'413.90 - 
3635.00 Beiträge an private Unternehmungen 4'800.00 - 4'600.00 - 2'900.00 - 
4631.00 Beiträge von Kantonen und Konkordaten - - - - - 5'385'165.98 
812 Zweckverband Soziales Netz Bezirk Horgen, SNH 1'234'376.00 - 1'110'000.00 - 956'915.31 - 
  Saldo - 1'234'376.00 - 1'110'000.00 - 956'915.31 
3612.00 Entschädigungen an Gemeinden und Zweckverbände 1'234'000.00 - 1'110'000.00 - 956'915.31 - 
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3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 376.00 - - - - - 
813 Kinderkrippen 1'080'000.00 - 1'130'000.00 - 1'039'292.10 - 
  Saldo - 1'080'000.00 - 1'130'000.00 - 1'039'292.10 
3635.00 Beiträge an private Unternehmungen 1'080'000.00 - 1'130'000.00 - 1'039'292.10 - 
82 Sozialversicherungen 21'715'870.96 13'350'400.00 21'323'300.00 14'673'100.00 20'786'896.36 14'344'982.40 
  Saldo - 8'365'470.96 - 6'650'200.00 - 6'441'913.96 
821 Sozialversicherungen 21'715'870.96 13'350'400.00 21'323'300.00 14'673'100.00 20'786'896.36 14'344'982.40 
  Saldo - 8'365'470.96 - 6'650'200.00 - 6'441'913.96 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 30'000.00 - 30'000.00 - - - 
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 16'000.00 - 14'000.00 - 14'731.20 - 
3181.20 Abschreibung von Rückerstattungsforderungen Ergänzungsleistungen (zu Unrech 60'000.00 - 60'000.00 - 7'285.00 - 
3181.21 Abschreibung von Rückerstattungsforderungen Ergänzungsleistungen (rechtmäss 30'000.00 - 30'000.00 - - - 
3181.22 Abschreibung von Rückerstattungsforderungen EL-Krankheits- und Behinderungs 6'000.00 - 6'000.00 - - - 
3181.23 Abschreibung von Rückerstattungsforderungen EL-Krankheits- und Behinderungs 3'000.00 - 3'000.00 - - - 
3181.24 Abschreibung und Erlass von Rückerstattungsforderungen Beihilfen 15'000.00 - 15'000.00 - 7'070.00 - 
3181.25 Abschreibung und Erlass von Rückerstattungsforderungen kantonalrechtliche Z 5'000.00 - 5'000.00 - - - 
3181.26 Abschreibung und Erlass von Rückerstattungsforderungen Gemeindezuschüsse 10'000.00 - 10'000.00 - 4'339.00 - 
3181.28 Erlass von Rückerstattungsforderungen Ergänzungsleistungen (zu Unrecht bezo 40'000.00 - 40'000.00 - 31'070.00 - 
3181.29 Erlass von Rückerstattungsforderungen EL-Krankheits- und Behinderungskosten 3'000.00 - 3'000.00 - - - 
3181.60 Abschreibung von Rückerstattungsforderungen Überbrückungsleistungen 2'000.00 - 2'000.00 - - - 
3181.62 Abschreibung von Rückerstattungsforderungen ÜL-Krankheits- und Behinderungs 400.00 - 400.00 - - - 
3181.68 Erlass von Rückerstattungsforderungen Überbrückungsleistungen 1'000.00 - 1'000.00 - 4'046.00 - 
3181.69 Erlass von Rückerstattungsforderungen ÜL-Krankheits- und Behinderungskosten 200.00 - 200.00 - - - 
3499.00 Übriger Finanzaufwand 400.00 - 400.00 - - - 
3611.00 Entschädigungen an Kantone und Konkordate 3'400.00 - 1'800.00 - 3'219.90 - 
3633.00 Beiträge an öffentliche Sozialversicherungen 90'100.00 - 107'800.00 - 49'768.05 - 
3637.20 Ergänzungsleistungen zur IV 6'837'500.00 - 6'415'600.00 - 6'501'393.00 - 
3637.21 Ergänzungsleistungen zur AHV 11'216'900.00 - 11'181'700.00 - 10'940'896.00 - 
3637.22 EL-Krankheits- und Behinderungskosten (zur IV) 432'700.00 - 475'400.00 - 435'956.55 - 
3637.23 EL-Krankheits- und Behinderungskosten (zur AHV) 944'100.00 - 952'600.00 - 834'832.70 - 
3637.24 Beihilfen 1'135'500.00 - 1'145'900.00 - 1'138'889.00 - 
3637.25 Kantonalrechtliche Zuschüsse 69'200.00 - 71'200.00 - 73'162.00 - 
3637.26 Gemeindezuschüsse 691'000.00 - 674'200.00 - 680'131.00 - 
3637.60 Überbrückungsleistungen 62'600.00 - 69'100.00 - 57'236.00 - 
3637.62 ÜL-Krankheits- und Behinderungskosten 8'000.00 - 8'000.00 - - - 
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3900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbezügen 2'870.96 - - - 2'870.96 - 
4290.20 Nachzahlung abgeschriebener Rückerstattungsforderungen Ergänzungsleistungen - 200.00 - 200.00 - - 
4290.21 Nachzahlung abgeschriebener Rückerstattungsforderungen Ergänzungsleistungen - 200.00 - 200.00 - - 
4290.22 Nachzahlung abgeschriebener Rückerstattungsforderungen EL-Krankheits- und B - 200.00 - 200.00 - - 
4290.23 Nachzahlung abgeschriebener Rückerstattungsforderungen EL-Krankheits- und B - 200.00 - 200.00 - - 
4290.24 Nachzahlung abgeschriebener Rückerstattungsforderungen Beihilfen (zu Unrech - 100.00 - 100.00 - - 
4290.25 Nachzahlung abgeschriebener Rückerstattungsforderungen kantonalrechtliche Z - 100.00 - 100.00 - - 
4290.26 Nachzahlung abgeschriebener Rückerstattungsforderungen Gemeindezuschüsse (z - 100.00 - 100.00 - - 
4290.27 Nachzahlung abgeschriebener Rückerstattungsforderungen Beihilfen (rechtmäss - 100.00 - 100.00 - - 
4290.28 Nachzahlung abgeschriebener Rückerstattungsforderungen kantonalrechtliche Z - 100.00 - 100.00 - - 
4290.29 Nachzahlung abgeschriebener Rückerstattungsforderungen Gemeindezuschüsse (r - 100.00 - 100.00 - - 
4290.60 Nachzahlung abgeschriebener Rückerstattungsforderungen Überbrückungsleistun - 100.00 - 100.00 - - 
4290.62 Nachzahlung abgeschriebener Rückerstattungsforderungen ÜL-Krankheits- und B - 100.00 - 100.00 - - 
4611.00 Entschädigungen von Kantonen und Konkordaten - 46'700.00 - 45'600.00 - 44'398.60 
4630.00 Beiträge vom Bund - 68'600.00 - 75'100.00 - 57'236.00 
4631.00 Beiträge von Kantonen und Konkordaten - 12'449'500.00 - 13'767'100.00 - 13'447'073.00 
4637.20 Rückerstattungen Ergänzungsleistungen (zu Unrecht bezogene Leistungen) - 541'100.00 - 546'200.00 - 632'975.00 
4637.21 Rückerstattungen Ergänzungsleistungen (rechtmässig bezogene Leistungen aus  - 108'600.00 - 97'800.00 - 51'324.95 
4637.22 Rückerstattungen EL-Krankheits- und Behinderungskosten (zu Unrecht bezogene - 6'600.00 - 6'700.00 - 7'361.90 
4637.23 Rückerstattungen EL-Krankheits-und Behinderungskosten (rechtmässig bezogene - 1'000.00 - 3'500.00 - 1'338.30 
4637.24 Rückerstattungen Beihilfen (zu Unrecht bezogene Leistungen) - 46'600.00 - 46'600.00 - 42'427.00 
4637.25 Rückerstattungen kantonalrechtliche Zuschüsse (zu Unrecht bezogene Leistung - 4'900.00 - 4'400.00 - 9'207.00 
4637.26 Rückerstattungen Gemeindezuschüsse (zu Unrecht bezogene Leistungen) - 28'400.00 - 26'600.00 - 29'695.00 
4637.27 Rückerstattungen Beihilfen (rechtmässig bezogene Leistungen aus Nachlass) - 35'100.00 - 37'500.00 - 9'947.10 
4637.28 Rückerstattungen kantonalrechtliche Zuschüsse (rechtmässig bezogene Leistun - 100.00 - 100.00 - 7'952.55 
4637.29 Rückerstattungen Gemeindezuschüsse (rechtmässig bezogene Leistungen) - 6'100.00 - 8'800.00 - - 
4637.60 Rückerstattungen Überbrückungsleistungen - 5'000.00 - 5'000.00 - 4'046.00 
4637.62 Rückerstattungen ÜL-Krankheits- und Behinderungskosten - 500.00 - 500.00 - - 
83 Soziale Dienste 6'273'794.11 2'451'000.00 5'744'144.14 2'675'000.00 6'016'659.08 2'253'522.92 
  Saldo - 3'822'794.11 - 3'069'144.14 - 3'763'136.16 
831 Soziale Dienste 3'981'344.30 155'000.00 3'449'649.44 165'000.00 3'683'779.99 145'599.01 
  Saldo - 3'826'344.30 - 3'284'649.44 - 3'538'180.98 
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 2'402'646.01 - 2'141'120.00 - 2'012'668.84 - 
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 158'995.06 - 137'940.00 - 128'105.78 - 
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 256'021.63 - 247'850.00 - 218'832.32 - 
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3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 28'330.48 - 24'560.00 - 22'406.60 - 
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 25'316.93 - 21'950.00 - 20'480.40 - 
3099.00 Übriger Personalaufwand 1'800.00 - 850.00 - 1'020.95 - 
3100.00 Büromaterial 6'000.00 - 8'000.00 - 4'489.23 - 
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 3'000.00 - 3'000.00 - 2'277.05 - 
3105.00 Lebensmittel 4'200.00 - - - - - 
3118.00 Anschaffung immaterielle Anlagen 24'000.00 - 25'000.00 - - - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 452'000.00 - 251'000.00 - 725'528.05 - 
3134.00 Sachversicherungsprämien 7'000.00 - 2'000.00 - 1'716.45 - 
3137.00 Steuern und Abgaben 120.00 - 120.00 - 104.00 - 
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 9'850.00 - 9'500.00 - 4'307.85 - 
3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 45'000.00 - 45'000.00 - 36'597.65 - 
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 6'200.00 - 6'120.00 - 6'240.00 - 
3170.00 Reisekosten und Spesen 2'500.00 - 3'150.00 - 1'423.50 - 
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 6'000.00 - 6'000.00 - 4'305.80 - 
3320.00 Planmässige Abschreibungen Software - - 21'241.50 - 21'241.50 - 
3612.00 Entschädigungen an Gemeinden und Zweckverbände 50'000.00 - 50'000.00 - 66'910.00 - 
3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck - - 10'000.00 - 10'000.00 - 
3637.00 Beiträge an private Haushalte 8'500.00 - 8'000.00 - 8'483.05 - 
3900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbezügen - - 3'500.00 - - - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 280'467.94 - 220'203.00 - 182'798.65 - 
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten 203'396.25 - 203'396.25 - 203'396.25 - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand - - 148.69 - 446.07 - 
4400.00 Zinsen flüssige Mittel - - - - - 554.00 
4637.00 Beiträge von privaten Haushalten - 155'000.00 - 165'000.00 - 145'045.01 
832 Asyl- und Wohnbegleitung 2'292'449.81 2'296'000.00 2'294'494.70 2'510'000.00 2'332'879.09 2'107'923.91 
  Saldo 3'550.19 - 215'505.30 - - 224'955.18 
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 343'919.68 - 326'100.00 - 350'846.16 - 
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 19'766.54 - 21'010.00 - 22'497.97 - 
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 33'906.73 - 34'050.00 - 36'253.18 - 
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 3'520.73 - 3'740.00 - 3'211.45 - 
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 3'149.50 - 3'340.00 - 3'591.20 - 
3099.00 Übriger Personalaufwand 190.00 - 200.00 - - - 
3100.00 Büromaterial 1'000.00 - 1'500.00 - - - 
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 41'500.00 - 81'500.00 - 39'974.41 - 
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3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 142'000.00 - 203'000.00 - 168'202.70 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 157'000.00 - 131'200.00 - 129'061.75 - 
3134.00 Sachversicherungsprämien 6'000.00 - 8'000.00 - 5'493.56 - 
3135.00 Dienstleistungsaufwand für Personen in Obhut 20'000.00 - 20'000.00 - 28'566.50 - 
3137.00 Steuern und Abgaben 1'300.00 - 550.00 - 539.00 - 
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 7'000.00 - 7'000.00 - 7'058.25 - 
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 472'000.00 - 478'430.00 - 511'580.00 - 
3170.00 Reisekosten und Spesen 400.00 - 600.00 - 157.00 - 
3611.00 Entschädigungen an Kantone und Konkordate - - 4'200.00 - - - 
3612.00 Entschädigungen an Gemeinden und Zweckverbände - - 4'200.00 - - - 
3614.00 Entschädigungen an öffentliche Unternehmungen 8'000.00 - 11'200.00 - 9'020.00 - 
3631.00 Beiträge an Kantone und Konkordate 15'000.00 - 15'000.00 - - - 
3637.00 Beiträge an private Haushalte 196'000.00 - 189'000.00 - 168'008.45 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 53'250.50 - 30'360.00 - 44'688.72 - 
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten 767'546.13 - 720'314.70 - 804'128.79 - 
4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen - 1'000.00 - - - 3'403.35 
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter - 3'000.00 - 3'000.00 - 3'383.00 
4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV - - - 7'200.00 - 7'200.00 
4631.00 Beiträge von Kantonen und Konkordaten - 210'000.00 - 366'800.00 - 347'762.01 
4637.00 Beiträge von privaten Haushalten - 2'082'000.00 - 2'133'000.00 - 1'739'824.85 
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen - - - - - 6'350.70 
84 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe 13'682'000.00 8'426'200.00 12'528'000.00 7'742'200.00 13'507'374.49 8'687'970.85 
  Saldo - 5'255'800.00 - 4'785'800.00 - 4'819'403.64 
841 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe 13'682'000.00 8'426'200.00 12'528'000.00 7'742'200.00 13'507'374.49 8'687'970.85 
  Saldo - 5'255'800.00 - 4'785'800.00 - 4'819'403.64 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 630'000.00 - 765'000.00 - 606'490.95 - 
3611.00 Entschädigungen an Kantone und Konkordate 5'000.00 - 5'000.00 - - - 
3612.00 Entschädigungen an Gemeinden und Zweckverbände 262'000.00 - 110'000.00 - 156'200.70 - 
3614.00 Entschädigungen an öffentliche Unternehmungen 280'000.00 - 312'000.00 - 381'346.55 - 
3637.30 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe an schweizerische Staatsangehörige ohne K 3'310'000.00 - 3'500'000.00 - 3'355'746.12 - 
3637.31 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe an schweizerische Staatsangehörige mit vo 1'000.00 - 1'000.00 - 5'422.00 - 
3637.34 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe an ausländische Staatsangehörige ohne Kos 2'939'000.00 - 2'235'000.00 - 2'374'012.50 - 
3637.35 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe an ausländische Staatsangehörige mit voll 6'255'000.00 - 5'600'000.00 - 6'628'155.67 - 
4631.00 Beiträge von Kantonen und Konkordaten - 1'329'000.00 - 1'423'000.00 - 1'463'532.41 
4631.31 Kostenerstattungen des Kantons für schweizerische Staatsangehörige mit voll - 100.00 - 100.00 - - 
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4631.35 Kostenerstattungen des Kantons für ausländische Staatsangehörige mit vollem - 5'100'000.00 - 4'440'900.00 - 3'973'929.56 
4637.30 Rückerstattungen Dritter für schweizerische Staatsangehörige ohne Kosteners - 980'000.00 - 816'500.00 - 1'300'375.56 
4637.31 Rückerstattungen Dritter für schweizerische Staatsangehörige mit vollem Kos - 100.00 - 100.00 - - 
4637.34 Rückerstattungen Dritter für ausländische Staatsangehörige ohne Kostenersat - 402'000.00 - 388'600.00 - 388'559.50 
4637.35 Rückerstattungen Dritter für ausländische Staatsangehörige mit vollem Koste - 615'000.00 - 673'000.00 - 1'561'573.82 
89 Legate 16'212.90 16'212.90 16'180.00 16'180.00 12'984.16 12'984.16 
891 Legate 16'212.90 16'212.90 16'180.00 16'180.00 12'984.16 12'984.16 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 10'500.00 - 12'000.00 - 4'227.16 - 
3502.00 Einlagen in Legate und Stiftungen des Fremdkapitals 5'712.90 - 4'180.00 - 8'757.00 - 
4502.00 Entnahmen aus Legaten und Stiftungen des Fremdkapitals - 10'500.00 - 11'440.00 - 3'045.16 
4940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand - 5'712.90 - 4'740.00 - 9'939.00 
9 Alterszentrum Frohmatt - - - - 284'960.95 318'263.60 
  Saldo - - - - 33'302.65 - 
90 Alterszentrum Frohmatt - - - - 165'258.80 198'561.45 
  Saldo - - - - 33'302.65 - 
901 Alterszentrum Frohmatt - - - - 165'258.80 198'561.45 
  Saldo - - - - 33'302.65 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter - - - - 450.00 - 
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. - - - - 164'808.80 - 
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter - - - - - 198'561.45 
99 Legate - - - - 119'702.15 119'702.15 
991 Legate - - - - 119'702.15 119'702.15 
3634.00 Beiträge an öffentliche Unternehmungen - - - - 119'702.15 - 
4502.00 Entnahmen aus Legaten und Stiftungen des Fremdkapitals - - - - - 119'702.15 
    230'839'163.68 237'461'666.65 223'942'245.74 238'504'341.23 220'795'179.53 232'766'393.96 
  Ertragsüberschuss 6'622'502.97 - 14'562'095.49 - 11'971'214.43 - 
  Aufwandsüberschuss - - - - - - 
    237'461'666.65 237'461'666.65 238'504'341.23 238'504'341.23 232'766'393.96 232'766'393.96 
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0 Allgemeine Verwaltung 24'039'480.55 18'946'953.20 24'081'030.95 18'093'777.35 23'514'902.78 17'491'657.08 
  Saldo - 5'092'527.35 - 5'987'253.60 - 6'023'245.70 
01 Legislative und Exekutive 1'208'337.32 - 1'051'280.00 20'000.00 992'041.84 15'397.30 
  Saldo - 1'208'337.32 - 1'031'280.00 - 976'644.54 
011 Legislative 367'772.85 - 378'570.00 20'000.00 274'874.75 15'397.30 
  Saldo - 367'772.85 - 358'570.00 - 259'477.45 
0110 Legislative 367'772.85 - 378'570.00 20'000.00 274'874.75 15'397.30 
  Saldo - 367'772.85 - 358'570.00 - 259'477.45 
3000.00 Entschädigungen, Tag- und Sitzungsgelder an Behörden und Kommissionen 249'859.85 - 223'000.00 - 158'911.65 - 
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 1'982.00 - - - 572.95 - 
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 418.00 - - - 120.95 - 
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 313.00 - - - 90.70 - 
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 5'000.00 - 4'500.00 - 815.00 - 
3102.00 Drucksachen, Publikationen 37'000.00 - 76'000.00 - 28'728.15 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 13'000.00 - 20'000.00 - 53'448.80 - 
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 35'000.00 - 32'870.00 - 25'793.70 - 
3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand 6'000.00 - 4'000.00 - - - 
3150.00 Unterhalt Büromöbel und -geräte 2'000.00 - 2'000.00 - - - 
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 5'200.00 - 5'200.00 - - - 
3170.00 Reisekosten und Spesen 12'000.00 - 11'000.00 - 6'392.85 - 
4612.00 Entschädigungen von Gemeinden und Zweckverbänden - - - 20'000.00 - 15'397.30 
012 Exekutive 840'564.47 - 672'710.00 - 717'167.09 - 
  Saldo - 840'564.47 - 672'710.00 - 717'167.09 
0120 Exekutive 840'564.47 - 672'710.00 - 717'167.09 - 
  Saldo - 840'564.47 - 672'710.00 - 717'167.09 
3000.00 Entschädigungen, Tag- und Sitzungsgelder an Behörden und Kommissionen 625'000.00 - 482'900.00 - 527'952.80 - 
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 36'520.89 - 29'080.00 - 30'634.12 - 
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 82'958.91 - 70'120.00 - 69'532.74 - 
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 6'450.06 - 5'180.00 - 5'398.50 - 
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 5'834.61 - 4'630.00 - 4'891.40 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 29'400.00 - 29'400.00 - 34'241.78 - 
3134.00 Sachversicherungsprämien 8'400.00 - 8'400.00 - 6'318.90 - 
3170.00 Reisekosten und Spesen 46'000.00 - 43'000.00 - 40'547.60 - 
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3199.00 Übriger Betriebsaufwand - - - - 1'081.00 - 
3000.09 Entschädigung von Unfallgeldern im Stadtrat - - - - -3'431.75 - 
02 Allgemeine Dienste 22'831'143.23 18'946'953.20 23'029'750.95 18'073'777.35 22'522'860.94 17'476'259.78 
  Saldo - 3'884'190.03 - 4'955'973.60 - 5'046'601.16 
021 Finanz- und Steuerverwaltung 3'604'197.49 1'824'500.00 3'336'072.00 1'830'000.00 3'598'480.58 1'788'698.78 
  Saldo - 1'779'697.49 - 1'506'072.00 - 1'809'781.80 
0210 Finanz- und Steuerverwaltung 3'604'197.49 1'824'500.00 3'336'072.00 1'830'000.00 3'598'480.58 1'788'698.78 
  Saldo - 1'779'697.49 - 1'506'072.00 - 1'809'781.80 
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 1'996'428.06 - 1'809'170.00 - 1'862'759.51 - 
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 129'331.83 - 116'250.00 - 114'687.39 - 
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 215'410.33 - 214'320.00 - 206'325.09 - 
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 22'310.36 - 20'440.00 - 20'219.40 - 
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 20'852.83 - 18'550.00 - 18'458.90 - 
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 700.00 - 700.00 - 3'210.00 - 
3099.00 Übriger Personalaufwand 1'500.00 - 700.00 - 6'258.65 - 
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 800.00 - - - 1'143.70 - 
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 1'208.00 - 1'165.00 - 1'199.41 - 
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte - - - - 210.80 - 
3118.00 Anschaffung immaterielle Anlagen - - 1'000.00 - 20'679.55 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 523'445.00 - 574'535.00 - 709'637.63 - 
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 33'000.00 - 20'000.00 - 31'908.05 - 
3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand 19'000.00 - 7'070.00 - 2'594.92 - 
3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 24'380.00 - 20'325.00 - 21'084.05 - 
3170.00 Reisekosten und Spesen 250.00 - 250.00 - 576.80 - 
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste - - 100.00 - - - 
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 545.00 - 500.00 - 186.00 - 
3611.00 Entschädigungen an Kantone und Konkordate 300'000.00 - 280'000.00 - 326'453.81 - 
3612.00 Entschädigungen an Gemeinden und Zweckverbände 60'000.00 - 70'000.00 - 64'053.50 - 
3900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbezügen 6'883.65 - - - 6'883.65 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 248'152.43 - 180'997.00 - 172'501.77 - 
4210.00 Gebühren für Amtshandlungen - 16'000.00 - 16'500.00 - 14'000.06 
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter - 40'000.00 - 49'500.00 - 40'141.36 
4390.00 Übriger Ertrag - 500.00 - 1'000.00 - 3'400.00 
4611.00 Entschädigungen von Kantonen und Konkordaten - 1'000'000.00 - 1'000'000.00 - 956'298.05 
4612.00 Entschädigungen von Gemeinden und Zweckverbänden - 645'000.00 - 640'000.00 - 645'872.40 

  



Erfolgsrechnung funktionale Gliederung Einzelkonten 

 

Stadt Wädenswil – Budget 2027 | 
  
144 

    Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025 
    Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen - 123'000.00 - 123'000.00 - 123'000.00 
3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals - - - - -10'441.05 - 
3180.00 Wertberichtigungen auf Forderungen - - - - 17'889.05 - 
4309.00 Übriger betrieblicher Ertrag - - - - - 5'986.91 
022 Allgemeine Dienste, übrige 14'557'701.93 11'396'457.84 14'010'924.67 10'964'407.56 12'760'212.74 9'770'457.72 
  Saldo - 3'161'244.09 - 3'046'517.11 - 2'989'755.02 
0220 Allgemeine Dienste, übrige 14'557'701.93 11'396'457.84 14'010'924.67 10'964'407.56 12'760'212.74 9'770'457.72 
  Saldo - 3'161'244.09 - 3'046'517.11 - 2'989'755.02 
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 6'706'703.05 - 6'347'046.00 - 5'936'678.06 - 
3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals - - - - -7'514.55 - 
3049.00 Übrige Zulagen 106'000.00 - 98'000.00 - 112'375.70 - 
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 444'417.10 - 412'740.00 - 380'913.02 - 
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 789'812.98 - 760'000.00 - 709'027.79 - 
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 79'567.35 - 81'990.00 - 74'246.30 - 
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 71'072.88 - 67'600.00 - 61'188.55 - 
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 254'000.00 - 256'000.00 - 251'679.00 - 
3091.00 Personalwerbung 75'000.00 - 90'000.00 - 111'916.05 - 
3099.00 Übriger Personalaufwand 167'000.00 - 100'000.00 - 165'793.36 - 
3100.00 Büromaterial 71'500.00 - 50'000.00 - 53'700.96 - 
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 22'600.00 - 21'100.00 - 25'313.73 - 
3102.00 Drucksachen, Publikationen 62'000.00 - 55'000.00 - 57'408.30 - 
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 4'000.00 - 4'000.00 - 4'183.17 - 
3105.00 Lebensmittel 17'000.00 - - - - - 
3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 50'000.00 - - - 46'795.89 - 
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 34'000.00 - 28'900.00 - 13'217.65 - 
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 74'000.00 - 141'000.00 - 63'290.65 - 
3112.00 Anschaffung Kleider, Wäsche, Vorhänge 17'000.00 - 22'000.00 - 10'750.86 - 
3113.00 Anschaffung Hardware - - - - 170.00 - 
3118.00 Anschaffung immaterielle Anlagen 25'000.00 - 25'000.00 - 28'633.25 - 
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 54'950.00 - 72'000.00 - 43'178.09 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 1'117'450.00 - 1'109'000.00 - 1'012'301.21 - 
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 83'000.00 - 87'000.00 - 82'599.59 - 
3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand 35'500.00 - 36'500.00 - 9'916.65 - 
3134.00 Sachversicherungsprämien 181'906.00 - 154'921.00 - 154'596.72 - 
3137.00 Steuern und Abgaben 4'300.00 - 4'600.00 - 3'482.00 - 
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3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 102'000.00 - 120'000.00 - 131'325.32 - 
3150.00 Unterhalt Büromöbel und -geräte - - - - 235.65 - 
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 41'000.00 - 36'000.00 - 58'567.77 - 
3153.00 Informatik-Unterhalt (Hardware) 184'250.00 - 258'500.00 - 246'149.85 - 
3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 845'431.53 - 714'158.20 - 692'910.27 - 
3161.00 Mieten, Benützungskosten Mobilien 60'000.00 - 60'000.00 - 56'181.65 - 
3170.00 Reisekosten und Spesen 25'100.00 - 23'000.00 - 28'303.58 - 
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 1'000.00 - 1'000.00 - 192.35 - 
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 6'500.00 - 6'000.00 - 2'257.13 - 
3300.40 Planmässige Abschreibungen Hochbauten VV 136'157.00 - 151'473.00 - 135'251.23 - 
3300.60 Planmässige Abschreibungen Mobilien VV 279'341.66 - 330'240.00 - 251'849.58 - 
3320.00 Planmässige Abschreibungen Software 51'584.00 - 167'091.52 - 64'246.13 - 
3320.90 Planmässige Abschreibungen übrige immaterielle Anlagen 197'703.00 - 39'860.10 - 125'203.53 - 
3612.00 Entschädigungen an Gemeinden und Zweckverbände 520.00 - 520.00 - 823.30 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 1'813'197.35 - 1'724'302.91 - 1'134'845.06 - 
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten 21'171.25 - 28'171.25 - 21'171.25 - 
3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 85'093.58 - 114'111.00 - 50'739.33 - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 95'497.20 - 149'092.49 - 180'034.49 - 
3950.00 Interne Verrechnung von planmässigen und ausserplanmässigen Abschreibungen 56'576.00 - 53'907.20 - 44'300.00 - 
3990.00 Übrige interne Verrechnungen 7'800.00 - 9'100.00 - 10'586.82 - 
4210.00 Gebühren für Amtshandlungen - 549'000.00 - 500'000.00 - 529'252.40 
4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen - 5'000.00 - 24'000.00 - 6'707.98 
4250.00 Verkäufe - 16'000.00 - 16'000.00 - 16'232.29 
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter - -47'004.00 - 276'620.00 - 394'895.20 
4290.00 Übrige Entgelte - 960'000.00 - 1'033'380.00 - 293'753.41 
4310.00 Aktivierbare Eigenleistungen auf Sachanlagen - - - - - 223'388.15 
4900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbezügen - 22'057.33 - 17'350.00 - 22'057.33 
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen - 9'212'877.63 - 8'357'802.00 - 7'615'654.10 
4920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten - 5'500.00 - 5'500.00 - 8'500.00 
4930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten - 411'992.88 - 485'218.06 - 382'248.94 
4940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand - 42'794.00 - 41'474.50 - 70'517.66 
4950.00 Interne Verrechnung von planmässigen und ausserplanmässigen Abschreibungen - 175'940.00 - 176'363.00 - 175'950.00 
4990.00 Übrige interne Verrechnungen - 42'300.00 - 30'700.00 - 31'300.26 
3069.00 Übrige Arbeitgeberleistungen - - - - 12'547.61 - 
3301.30 Ausserplanmässige Abschreibungen übrige Tiefbauten VV - - - - 106'648.84 - 
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029 Verwaltungsliegenschaften, übrige 4'669'243.81 5'725'995.36 5'682'754.28 5'279'369.79 6'164'167.62 5'917'103.28 
  Saldo 1'056'751.55 - - 403'384.49 - 247'064.34 
0290 Verwaltungsliegenschaften, übrige 4'669'243.81 5'725'995.36 5'682'754.28 5'279'369.79 6'164'167.62 5'917'103.28 
  Saldo 1'056'751.55 - - 403'384.49 - 247'064.34 
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 1'190'043.24 - 1'106'410.00 - 1'047'011.05 - 
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 75'354.01 - 71'280.00 - 65'975.19 - 
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 126'324.95 - 129'700.00 - 112'888.87 - 
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 13'654.56 - 12'690.00 - 11'673.75 - 
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 12'014.25 - 11'340.00 - 10'550.30 - 
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 3'000.00 - 1'000.00 - 300.00 - 
3099.00 Übriger Personalaufwand - - - - 380.05 - 
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 47'800.00 - 35'800.00 - 27'028.13 - 
3102.00 Drucksachen, Publikationen 200.00 - 200.00 - 150.90 - 
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 400.00 - - - 15.50 - 
3105.00 Lebensmittel 20'500.00 - 15'500.00 - 14'373.23 - 
3106.00 Medizinisches Material - - 4'800.00 - 713.31 - 
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 50'000.00 - 14'500.00 - 32'562.77 - 
3112.00 Anschaffung Kleider, Wäsche, Vorhänge 3'000.00 - 3'000.00 - 375.40 - 
3113.00 Anschaffung Hardware - - - - 742.83 - 
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 618'105.00 - 600'222.66 - 642'917.72 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 137'000.00 - 79'730.00 - 74'672.64 - 
3131.00 Planungen und Projektierungen Dritter 5'000.00 - 5'000.00 - 1'021.55 - 
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 2'000.00 - - - - - 
3134.00 Sachversicherungsprämien 32'381.00 - 31'202.80 - 28'670.60 - 
3140.00 Unterhalt an Grundstücken 49'000.00 - 58'000.00 - 33'754.60 - 
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 859'856.45 - 757'400.00 - 861'908.52 - 
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 22'400.00 - 13'000.00 - 9'956.95 - 
3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 21'500.00 - 15'000.00 - 21'945.18 - 
3159.00 Unterhalt übrige mobile Anlagen 500.00 - 500.00 - - - 
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 5'100.00 - 5'100.00 - 6'316.10 - 
3170.00 Reisekosten und Spesen - - 100.00 - 900.10 - 
3199.00 Übriger Betriebsaufwand - - - - 100.00 - 
3300.30 Planmässige Abschreibungen übrige Tiefbauten VV 13'815.00 - 4'874.35 - 25'147.41 - 
3300.40 Planmässige Abschreibungen Hochbauten VV 700'545.36 - 2'060'719.83 - 2'119'990.37 - 
3300.60 Planmässige Abschreibungen Mobilien VV 95'258.00 - 64'391.45 - 103'613.89 - 
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3320.90 Planmässige Abschreibungen übrige immaterielle Anlagen 83'361.00 - 51'177.15 - 52'360.37 - 
3631.00 Beiträge an Kantone und Konkordate 107'675.70 - 105'882.00 - 106'456.40 - 
3900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbezügen 2'311.12 - 1'000.00 - 2'311.12 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 205'571.17 - 190'990.00 - 297'498.66 - 
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten 12'069.00 - - - 12'069.00 - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 153'504.00 - 232'244.04 - 456'806.62 - 
4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen - 211'550.10 - 215'692.50 - 248'215.75 
4250.00 Verkäufe - - - 13'000.00 - 13'623.30 
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter - 548'033.00 - 530'463.00 - 567'143.61 
4310.00 Aktivierbare Eigenleistungen auf Sachanlagen - 67'471.00 - - - 72'068.75 
4439.00 Rückerstattungen Raumnebenkosten - 2'400.00 - 2'400.00 - - 
4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV - 3'338'370.40 - 3'263'835.76 - 3'427'637.59 
4472.00 Vergütung für Benützungen Liegenschaften VV - 75'610.50 - 63'000.00 - 78'913.95 
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen - 15'381.52 - - - 32'066.77 
4920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten - 1'467'178.84 - 1'190'978.53 - 1'477'433.56 
3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals - - - - -28'546.15 - 
3137.00 Steuern und Abgaben - - - - 8'962.89 - 
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste - - - - 591.80 - 
1 Öffentlich Ordnung und Sicherheit 10'632'106.90 4'237'389.29 10'730'419.33 4'353'452.80 10'512'757.57 4'635'227.68 
  Saldo - 6'394'717.61 - 6'376'966.53 - 5'877'529.89 
11 Öffentliche Sicherheit 3'347'663.85 588'000.00 3'284'232.11 591'500.00 3'145'467.09 545'499.93 
  Saldo - 2'759'663.85 - 2'692'732.11 - 2'599'967.16 
111 Polizei 3'334'663.85 188'000.00 3'273'232.11 191'500.00 3'136'747.79 173'287.13 
  Saldo - 3'146'663.85 - 3'081'732.11 - 2'963'460.66 
1110 Polizei 3'334'663.85 188'000.00 3'273'232.11 191'500.00 3'136'747.79 173'287.13 
  Saldo - 3'146'663.85 - 3'081'732.11 - 2'963'460.66 
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 1'910'168.02 - 1'873'320.00 - 1'879'843.51 - 
3049.00 Übrige Zulagen 62'506.15 - 60'000.00 - 53'664.00 - 
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 121'602.94 - 124'450.00 - 124'693.58 - 
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 226'877.46 - 224'820.00 - 225'533.45 - 
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 20'987.11 - 22'060.00 - 22'199.55 - 
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 19'375.38 - 19'820.00 - 19'917.50 - 
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 25'000.00 - 20'000.00 - 19'852.55 - 
3099.00 Übriger Personalaufwand 3'500.00 - 1'500.00 - 1'885.35 - 
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 30'000.00 - 26'000.00 - 15'482.91 - 
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3102.00 Drucksachen, Publikationen 14'500.00 - 11'500.00 - 1'851.60 - 
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 54'000.00 - 57'000.00 - 42'287.83 - 
3112.00 Anschaffung Kleider, Wäsche, Vorhänge 30'000.00 - 25'000.00 - 30'126.32 - 
3119.00 Anschaffung übrige nicht aktivierbare Anlagen 41'500.00 - 55'000.00 - 13'760.50 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 162'000.00 - 148'500.00 - 164'826.14 - 
3134.00 Sachversicherungsprämien 6'500.00 - 4'500.00 - 6'429.21 - 
3137.00 Steuern und Abgaben - - - - 78.10 - 
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 85'000.00 - 64'000.00 - 46'977.40 - 
3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 3'500.00 - 3'500.00 - - - 
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften - - 15'000.00 - - - 
3161.00 Mieten, Benützungskosten Mobilien 83'000.00 - 78'000.00 - 73'096.70 - 
3170.00 Reisekosten und Spesen 5'900.00 - 5'900.00 - 5'421.06 - 
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 5'000.00 - 5'000.00 - 2'760.00 - 
3190.00 Schadenersatzleistungen 2'000.00 - 2'000.00 - - - 
3192.00 Abgeltung von Rechten 1'000.00 - 1'000.00 - - - 
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 25'500.00 - 20'500.00 - 24'269.37 - 
3300.60 Planmässige Abschreibungen Mobilien VV 37'156.00 - 86'091.25 - 30'527.69 - 
3900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbezügen 860.15 - 1'800.00 - 860.15 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 232'686.56 - 190'090.00 - 177'625.22 - 
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten 123'478.08 - 123'478.08 - 123'478.08 - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 1'066.00 - 3'402.78 - 1'850.12 - 
4210.00 Gebühren für Amtshandlungen - 78'500.00 - 35'000.00 - 74'685.00 
4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen - 38'000.00 - 20'000.00 - 33'225.00 
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter - 9'000.00 - 1'000.00 - 5'320.90 
4290.00 Übrige Entgelte - 500.00 - 500.00 - 196.23 
4390.00 Übriger Ertrag - 10'000.00 - 80'000.00 - 5'640.00 
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen - 52'000.00 - 55'000.00 - 52'000.00 
3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals - - - - -11'468.65 - 
3064.00 Überbrückungsrenten - - - - 38'918.55 - 
4270.00 Bussen - - - - - 2'220.00 
112 Verkehrssicherheit 13'000.00 400'000.00 11'000.00 400'000.00 8'719.30 372'212.80 
  Saldo 387'000.00 - 389'000.00 - 363'493.50 - 
1120 Verkehrssicherheit 13'000.00 400'000.00 11'000.00 400'000.00 8'719.30 372'212.80 
  Saldo 387'000.00 - 389'000.00 - 363'493.50 - 
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 8'000.00 - 6'000.00 - 4'647.85 - 
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3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 5'000.00 - 5'000.00 - 4'071.45 - 
4270.00 Bussen - 400'000.00 - 400'000.00 - 372'212.80 
12 Rechtsprechung 147'914.96 20'000.00 135'880.00 20'000.00 133'357.64 21'593.84 
  Saldo - 127'914.96 - 115'880.00 - 111'763.80 
120 Rechtsprechung 147'914.96 20'000.00 135'880.00 20'000.00 133'357.64 21'593.84 
  Saldo - 127'914.96 - 115'880.00 - 111'763.80 
1200 Rechtsprechung 147'914.96 20'000.00 135'880.00 20'000.00 133'357.64 21'593.84 
  Saldo - 127'914.96 - 115'880.00 - 111'763.80 
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 99'879.00 - 100'780.00 - 99'679.20 - 
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 4'431.60 - 6'490.00 - 4'412.79 - 
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 7'322.40 - 7'450.00 - 7'327.85 - 
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 1'144.20 - 1'150.00 - 1'143.10 - 
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 851.40 - 1'030.00 - 849.60 - 
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 8'000.00 - - - 651.00 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 6'000.00 - 5'000.00 - 2'704.00 - 
3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 2'000.00 - 800.00 - 1'720.95 - 
3180.00 Wertberichtigungen auf Forderungen 4'100.00 - - - 1'120.00 - 
3900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbezügen 71.15 - - - 71.15 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 2'535.21 - 1'600.00 - 2'098.00 - 
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten 11'580.00 - 11'580.00 - 11'580.00 - 
4210.00 Gebühren für Amtshandlungen - 20'000.00 - 20'000.00 - 21'070.00 
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen - - - - - 523.84 
14 Allgemeines Rechtswesen 5'101'336.72 3'406'869.29 5'137'927.63 3'399'432.80 4'835'047.65 3'343'977.76 
  Saldo - 1'694'467.43 - 1'738'494.83 - 1'491'069.89 
140 Allgemeines Rechtswesen 5'101'336.72 3'406'869.29 5'137'927.63 3'399'432.80 4'835'047.65 3'343'977.76 
  Saldo - 1'694'467.43 - 1'738'494.83 - 1'491'069.89 
1400 Allgemeines Rechtswesen 3'072'969.43 1'378'502.00 3'053'494.83 1'315'000.00 2'802'971.71 1'311'901.82 
  Saldo - 1'694'467.43 - 1'738'494.83 - 1'491'069.89 
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 955'541.54 - 924'740.00 - 885'096.87 - 
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 61'368.74 - 62'800.00 - 57'569.16 - 
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 94'443.27 - 106'390.00 - 93'536.06 - 
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 10'875.24 - 11'460.00 - 10'652.90 - 
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 9'777.21 - 9'890.00 - 9'191.85 - 
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 6'000.00 - 6'000.00 - 7'270.00 - 
3100.00 Büromaterial 1'200.00 - 600.00 - 1'671.35 - 
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3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 11'500.00 - 13'000.00 - 11'239.38 - 
3102.00 Drucksachen, Publikationen - - 500.00 - - - 
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 6'000.00 - 6'000.00 - 633.51 - 
3118.00 Anschaffung immaterielle Anlagen 3'000.00 - 5'000.00 - 1'440.00 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 245'000.00 - 250'000.00 - 222'053.28 - 
3134.00 Sachversicherungsprämien 1'000.00 - 1'000.00 - 964.02 - 
3137.00 Steuern und Abgaben 800.00 - 800.00 - 523.50 - 
3138.00 Kurse, Prüfungen und Beratungen - - - - 13'800.00 - 
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 6'000.00 - 6'000.00 - 1'970.40 - 
3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 58'000.00 - 52'000.00 - 49'306.78 - 
3170.00 Reisekosten und Spesen 2'000.00 - 2'000.00 - 996.05 - 
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste - - - - 211.10 - 
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 3'000.00 - 5'000.00 - 2'416.76 - 
3300.60 Planmässige Abschreibungen Mobilien VV 18'246.00 - 22'128.80 - 20'187.78 - 
3320.90 Planmässige Abschreibungen übrige immaterielle Anlagen 1'777.00 - - - - - 
3612.00 Entschädigungen an Gemeinden und Zweckverbände 1'123'000.00 - 992'000.00 - 956'915.31 - 
3635.00 Beiträge an private Unternehmungen 4'800.00 - 4'600.00 - 2'900.00 - 
3690.00 Übriger Transferaufwand 221'367.29 - 333'432.80 - 271'139.35 - 
3900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbezügen - - 200.00 - - - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 195'820.14 - 205'510.00 - 149'949.50 - 
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten 31'900.00 - 31'900.00 - 31'900.00 - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 553.00 - 543.23 - 1'047.20 - 
4120.00 Konzessionen - 30'000.00 - 65'000.00 - 26'952.30 
4210.00 Gebühren für Amtshandlungen - 875'000.00 - 755'000.00 - 815'156.27 
4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen - 145'000.00 - 145'000.00 - 139'023.92 
4250.00 Verkäufe - 35'000.00 - 40'000.00 - 25'807.10 
4611.00 Entschädigungen von Kantonen und Konkordaten - 37'140.00 - - - - 
4612.00 Entschädigungen von Gemeinden und Zweckverbänden - 110'000.00 - 115'000.00 - 89'943.67 
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen - 146'362.00 - 195'000.00 - 146'362.00 
3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals - - - - -1'610.40 - 
4690.00 Übriger Transferertrag - - - - - 68'656.56 
1408 Regionales Zivilstandsamt 531'600.35 531'600.35 553'560.00 553'560.00 568'269.45 568'269.45 
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 345'627.64 - 373'900.00 - 350'981.85 - 
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 23'356.21 - 24'090.00 - 21'406.77 - 
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 26'245.64 - 35'140.00 - 33'319.10 - 
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3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 3'679.85 - 4'290.00 - 3'805.10 - 
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 3'721.54 - 3'830.00 - 3'417.55 - 
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 4'500.00 - 4'500.00 - 2'797.00 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 15'000.00 - 8'000.00 - 58'144.63 - 
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 600.00 - 600.00 - 420.00 - 
3170.00 Reisekosten und Spesen 50.00 - 50.00 - 16.80 - 
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste - - - - 1'038.60 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 74'519.47 - 64'960.00 - 58'222.05 - 
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten 23'600.00 - 23'600.00 - 23'600.00 - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 10'700.00 - 10'600.00 - 11'100.00 - 
4210.00 Gebühren für Amtshandlungen - 160'000.00 - 160'000.00 - 145'533.60 
4612.00 Entschädigungen von Gemeinden und Zweckverbänden - 182'000.00 - 141'000.00 - 151'596.50 
4690.00 Übriger Transferertrag - 189'600.35 - 252'560.00 - 271'139.35 
1409 Regionales Gemeindeammann- und Betreibungsamt 1'496'766.94 1'496'766.94 1'530'872.80 1'530'872.80 1'463'806.49 1'463'806.49 
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 835'299.84 - 819'890.00 - 785'449.70 - 
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 53'197.10 - 52'690.00 - 50'839.77 - 
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 82'237.77 - 82'480.00 - 81'256.52 - 
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 9'475.75 - 9'270.00 - 8'931.90 - 
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 8'474.91 - 8'400.00 - 8'133.90 - 
3100.00 Büromaterial 1'200.00 - 1'200.00 - 1'266.80 - 
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 2'500.00 - 1'200.00 - 611.24 - 
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 2'000.00 - 2'000.00 - 1'096.64 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 275'000.00 - 295'000.00 - 273'906.35 - 
3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 33'000.00 - 33'000.00 - 32'756.65 - 
3170.00 Reisekosten und Spesen 9'800.00 - 9'800.00 - 5'618.15 - 
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 500.00 - 500.00 - 76.11 - 
3900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbezügen 5'349.00 - 7'000.00 - 5'349.00 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 110'231.77 - 85'910.00 - 69'440.80 - 
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten 68'500.80 - 122'532.80 - 76'972.80 - 
4210.00 Gebühren für Amtshandlungen - 1'465'000.00 - 1'450'000.00 - 1'463'806.49 
4690.00 Übriger Transferertrag - 31'766.94 - 80'872.80 - - 
3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals - - - - -6'556.40 - 
3690.00 Übriger Transferaufwand - - - - 68'656.56 - 
15 Feuerwehr 1'526'543.05 76'500.00 1'539'816.15 76'500.00 1'449'332.64 83'394.00 
  Saldo - 1'450'043.05 - 1'463'316.15 - 1'365'938.64 
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150 Feuerwehr 1'526'543.05 76'500.00 1'539'816.15 76'500.00 1'449'332.64 83'394.00 
  Saldo - 1'450'043.05 - 1'463'316.15 - 1'365'938.64 
1500 Feuerwehr 1'526'543.05 76'500.00 1'539'816.15 76'500.00 1'449'332.64 83'394.00 
  Saldo - 1'450'043.05 - 1'463'316.15 - 1'365'938.64 
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 667'785.72 - 626'600.00 - 616'424.07 - 
3049.00 Übrige Zulagen 68'000.00 - 71'000.00 - 69'258.15 - 
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 22'557.36 - 44'020.00 - 22'098.73 - 
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 31'463.98 - 30'870.00 - 30'262.03 - 
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 2'658.03 - 7'040.00 - 2'609.95 - 
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 3'591.71 - 7'150.00 - 3'530.90 - 
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 75'000.00 - 78'000.00 - 70'148.80 - 
3099.00 Übriger Personalaufwand 32'000.00 - 37'000.00 - 29'174.03 - 
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 26'000.00 - 25'000.00 - 23'674.63 - 
3102.00 Drucksachen, Publikationen 4'000.00 - 12'000.00 - - - 
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 71'000.00 - 88'000.00 - 82'684.35 - 
3112.00 Anschaffung Kleider, Wäsche, Vorhänge 25'000.00 - 21'000.00 - 21'316.73 - 
3113.00 Anschaffung Hardware 17'000.00 - 12'000.00 - 4'153.00 - 
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 39'000.00 - 42'000.00 - 32'894.05 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 33'000.00 - 29'000.00 - 30'448.89 - 
3134.00 Sachversicherungsprämien 16'000.00 - 16'000.00 - 15'299.97 - 
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 47'000.00 - 62'000.00 - 41'792.16 - 
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 92'000.00 - 89'000.00 - 83'891.38 - 
3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 4'000.00 - 3'000.00 - 3'878.48 - 
3159.00 Unterhalt übrige mobile Anlagen 5'000.00 - 5'000.00 - 3'961.97 - 
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 9'000.00 - 9'000.00 - 8'461.10 - 
3300.40 Planmässige Abschreibungen Hochbauten VV 89'665.00 - 58'018.75 - 89'665.32 - 
3300.60 Planmässige Abschreibungen Mobilien VV 65'998.00 - 86'179.75 - 75'512.72 - 
3660.20 Planmässige Abschreibungen Investitionsbeiträge an Gemeinden und Zweckverbä 36'326.00 - 37'713.30 - 36'324.73 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 18'871.25 - 21'010.00 - 11'686.25 - 
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten 5'500.00 - 5'500.00 - 8'500.00 - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 16'826.00 - 15'714.35 - 27'789.25 - 
3990.00 Übrige interne Verrechnungen 2'300.00 - 1'000.00 - 2'300.00 - 
4250.00 Verkäufe - - - - - 2'775.00 
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter - 75'000.00 - 75'000.00 - 79'119.00 
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen - 1'500.00 - 1'500.00 - 1'500.00 
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3137.00 Steuern und Abgaben - - - - 91.00 - 
3190.00 Schadenersatzleistungen - - - - 1'500.00 - 
16 Verteidigung 508'648.32 146'020.00 632'563.44 266'020.00 949'552.55 640'762.15 
  Saldo - 362'628.32 - 366'543.44 - 308'790.40 
161 Militärische Verteidigung 86'281.12 4'500.00 120'131.44 4'500.00 81'807.25 3'716.30 
  Saldo - 81'781.12 - 115'631.44 - 78'090.95 
1610 Militärische Verteidigung 86'281.12 4'500.00 120'131.44 4'500.00 81'807.25 3'716.30 
  Saldo - 81'781.12 - 115'631.44 - 78'090.95 
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals - - 8'700.00 - 5'726.80 - 
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten - - 560.00 - 235.90 - 
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen - - 100.00 - 13.05 - 
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse - - 90.00 - 37.50 - 
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 3'500.00 - 3'500.00 - 402.60 - 
3102.00 Drucksachen, Publikationen 1'000.00 - 1'000.00 - - - 
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 6'800.00 - 7'500.00 - 6'221.75 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 4'500.00 - 4'500.00 - 5'515.75 - 
3134.00 Sachversicherungsprämien 630.00 - 630.00 - 617.85 - 
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 39'500.00 - 64'000.00 - 12'266.10 - 
3149.00 Unterhalt übrige Sachanlagen - - 6'000.00 - 82.70 - 
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 6'000.00 - 6'000.00 - 3'132.75 - 
3159.00 Unterhalt übrige mobile Anlagen 3'000.00 - 3'000.00 - - - 
3300.30 Planmässige Abschreibungen übrige Tiefbauten VV 1'711.00 - - - 1'710.51 - 
3300.40 Planmässige Abschreibungen Hochbauten VV 16'082.00 - 8'993.65 - 16'082.25 - 
3300.60 Planmässige Abschreibungen Mobilien VV - - 1'965.75 - - - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 1'810.12 - 2'036.00 - 2'258.00 - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 1'748.00 - 1'556.04 - 1'948.44 - 
4472.00 Vergütung für Benützungen Liegenschaften VV - 4'500.00 - 4'500.00 - 3'716.30 
3301.40 Ausserplanmässige Abschreibungen Hochbauten VV - - - - 25'555.30 - 
162 Zivile Verteidigung 422'367.20 141'520.00 512'432.00 261'520.00 867'745.30 637'045.85 
  Saldo - 280'847.20 - 250'912.00 - 230'699.45 
1620 Zivilschutz 422'367.20 141'520.00 512'432.00 261'520.00 867'745.30 637'045.85 
  Saldo - 280'847.20 - 250'912.00 - 230'699.45 
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 19'330.12 - 19'030.00 - 19'115.00 - 
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 1'243.68 - 1'230.00 - 1'072.75 - 
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 2'598.35 - 2'580.00 - 2'517.60 - 
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3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 221.90 - 220.00 - 207.55 - 
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 198.19 - 200.00 - 185.65 - 
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 2'600.00 - 2'700.00 - 728.20 - 
3102.00 Drucksachen, Publikationen - - 300.00 - - - 
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 2'500.00 - 7'450.00 - 1'019.55 - 
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 17'000.00 - 17'000.00 - 24'049.75 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 1'500.00 - 1'500.00 - - - 
3134.00 Sachversicherungsprämien 3'800.00 - 3'800.00 - 3'834.80 - 
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 35'000.00 - 33'600.00 - 13'947.95 - 
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 2'500.00 - 2'200.00 - 4'072.70 - 
3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 1'000.00 - 1'000.00 - - - 
3632.00 Beiträge an Gemeinden und Zweckverbände 211'000.00 - 197'000.00 - 187'997.00 - 
3637.00 Beiträge an private Haushalte 100'000.00 - 200'000.00 - 289'003.80 - 
3701.00 Durchlaufende Beiträge an Kantone und Konkordate 20'000.00 - 20'000.00 - 317'690.00 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 871.96 - 2'622.00 - 2'303.00 - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 1'003.00 - - - - - 
4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen - - - - - 590.00 
4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV - 15'000.00 - 35'000.00 - 9'893.70 
4501.00 Entnahmen aus Fonds des Fremdkapitals - 100'000.00 - 200'000.00 - 303'152.15 
4611.00 Entschädigungen von Kantonen und Konkordaten - 1'000.00 - 1'000.00 - 200.00 
4707.00 Durchlaufende Beiträge von privaten Haushalten - 20'000.00 - 20'000.00 - 272'150.00 
4920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten - 5'520.00 - 5'520.00 - 5'520.00 
4705.00 Durchlaufende Beiträge von privaten Unternehmungen - - - - - 45'540.00 
2 Bildung 68'203'735.82 18'671'079.54 67'551'426.62 19'068'417.83 65'394'517.18 17'169'251.57 
  Saldo - 49'532'656.28 - 48'483'008.79 - 48'225'265.61 
21 Obligatorische Schule 63'483'730.21 17'065'079.54 62'721'366.62 17'359'417.83 60'487'433.84 15'379'249.35 
  Saldo - 46'418'650.67 - 45'361'948.79 - 45'108'184.49 
211 Eingangsstufe 3'580'787.89 - 3'917'069.28 - 3'787'303.12 - 
  Saldo - 3'580'787.89 - 3'917'069.28 - 3'787'303.12 
2110 Kindergarten 3'580'787.89 - 3'917'069.28 - 3'787'303.12 - 
  Saldo - 3'580'787.89 - 3'917'069.28 - 3'787'303.12 
3020.00 Löhne der Lehrpersonen 38'000.00 - 37'500.00 - 44'094.15 - 
3042.00 Verpflegungszulagen 550.00 - 570.00 - 436.70 - 
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 2'500.00 - 2'600.00 - 2'754.32 - 
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 170.00 - 150.00 - 161.35 - 
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3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 400.00 - 400.00 - 439.65 - 
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 14'700.00 - 18'500.00 - 2'788.00 - 
3104.00 Lehrmittel 67'800.00 - 75'000.00 - 57'362.11 - 
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 24'914.00 - 41'500.00 - 29'164.52 - 
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 7'860.50 - 3'600.00 - 2'735.00 - 
3150.00 Unterhalt Büromöbel und -geräte 500.00 - 1'000.00 - - - 
3170.00 Reisekosten und Spesen 9'000.00 - 5'000.00 - 76.90 - 
3171.00 Exkursionen, Schulreisen und Lager 14'200.00 - 16'300.00 - 11'264.05 - 
3300.60 Planmässige Abschreibungen Mobilien VV - - 14'743.60 - 44'126.10 - 
3611.00 Entschädigungen an Kantone und Konkordate 3'400'000.00 - 3'700'000.00 - 3'591'197.85 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 193.39 - - - - - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand - - 205.68 - 463.32 - 
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen - - - - 239.10 - 
212 Primarstufe 25'415'921.61 539'700.00 24'979'328.91 613'000.00 24'633'335.68 560'726.30 
  Saldo - 24'876'221.61 - 24'366'328.91 - 24'072'609.38 
2120 Primarstufe 25'415'921.61 539'700.00 24'979'328.91 613'000.00 24'633'335.68 560'726.30 
  Saldo - 24'876'221.61 - 24'366'328.91 - 24'072'609.38 
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 1'899'700.00 - - - - - 
3020.00 Löhne der Lehrpersonen 3'130'800.00 - 4'615'500.00 - 4'497'992.45 - 
3042.00 Verpflegungszulagen 29'000.00 - 27'900.00 - 26'400.45 - 
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 303'300.00 - 286'000.00 - 280'160.91 - 
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 470'000.00 - 459'000.00 - 457'657.25 - 
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 28'370.00 - 26'200.00 - 26'938.30 - 
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 50'500.00 - 45'500.00 - 44'886.35 - 
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 160'315.00 - 214'000.00 - 144'095.22 - 
3099.00 Übriger Personalaufwand 72'000.00 - 89'600.00 - 75'841.54 - 
3100.00 Büromaterial 7'500.00 - 8'000.00 - 2'488.86 - 
3104.00 Lehrmittel 670'000.00 - 679'000.00 - 700'153.08 - 
3105.00 Lebensmittel 3'500.00 - 3'000.00 - 3'135.80 - 
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 65'000.00 - 46'100.00 - 47'234.04 - 
3113.00 Anschaffung Hardware 122'370.00 - 160'000.00 - 116'871.09 - 
3118.00 Anschaffung immaterielle Anlagen 34'630.00 - 32'240.00 - 54'650.42 - 
3119.00 Anschaffung übrige nicht aktivierbare Anlagen 58'798.00 - 92'530.80 - 97'098.38 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 764'500.00 - 660'300.00 - 660'237.08 - 
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 163'870.00 - 131'000.00 - 143'085.35 - 
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3153.00 Informatik-Unterhalt (Hardware) 71'750.00 - 40'000.00 - 77'992.07 - 
3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 249'055.00 - 200'924.00 - 243'627.08 - 
3159.00 Unterhalt übrige mobile Anlagen 15'700.00 - 11'100.00 - 10'011.66 - 
3161.00 Mieten, Benützungskosten Mobilien 52'000.00 - 52'000.00 - 52'261.93 - 
3170.00 Reisekosten und Spesen 115'400.00 - 92'400.00 - 28'221.35 - 
3171.00 Exkursionen, Schulreisen und Lager 386'520.00 - 340'000.00 - 278'001.35 - 
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 43'400.00 - 43'000.00 - 41'782.74 - 
3300.30 Planmässige Abschreibungen übrige Tiefbauten VV 1'405.00 - 1'466.20 - 1'405.13 - 
3300.60 Planmässige Abschreibungen Mobilien VV 649'590.00 - 679'739.60 - 603'140.36 - 
3320.00 Planmässige Abschreibungen Software 15'368.00 - 15'367.55 - 32'225.48 - 
3611.00 Entschädigungen an Kantone und Konkordate 15'320'880.00 - 15'442'400.00 - 15'475'236.05 - 
3612.00 Entschädigungen an Gemeinden und Zweckverbände 20'000.00 - 20'000.00 - 20'740.00 - 
3900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbezügen 4'000.00 - 4'000.00 - - - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 431'124.61 - 450'302.00 - 392'757.05 - 
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten - - 1'448.00 - - - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 5'576.00 - 9'310.76 - 8'812.01 - 
4250.00 Verkäufe - 5'000.00 - - - - 
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter - 173'000.00 - 142'000.00 - 141'945.30 
4631.00 Beiträge von Kantonen und Konkordaten - 330'000.00 - 400'000.00 - 334'722.00 
4636.00 Beiträge von privaten Organisationen ohne Erwerbszweck - 31'700.00 - 31'000.00 - 30'450.00 
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen - - - 40'000.00 - - 
3020.09 Erstattung von Lohn der Lehrpersonen - - - - -12'408.05 - 
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften - - - - 502.90 - 
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste - - - - 100.00 - 
4612.00 Entschädigungen von Gemeinden und Zweckverbänden - - - - - 53'609.00 
213 Sekundarstufe 35'000.00 - 35'000.00 - 18'806.55 - 
  Saldo - 35'000.00 - 35'000.00 - 18'806.55 
2130 Sekundarstufe 35'000.00 - 35'000.00 - 18'806.55 - 
  Saldo - 35'000.00 - 35'000.00 - 18'806.55 
3612.00 Entschädigungen an Gemeinden und Zweckverbände 35'000.00 - 35'000.00 - 18'806.55 - 
214 Musikschulen 797'174.00 - 745'428.34 - 668'837.12 - 
  Saldo - 797'174.00 - 745'428.34 - 668'837.12 
2140 Musikschulen 797'174.00 - 745'428.34 - 668'837.12 - 
  Saldo - 797'174.00 - 745'428.34 - 668'837.12 
3300.40 Planmässige Abschreibungen Hochbauten VV 2'208.00 - 2'208.30 - 2'208.33 - 
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3635.00 Beiträge an private Unternehmungen 794'900.00 - 743'220.04 - 666'628.79 - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 66.00 - - - - - 
217 Schulliegenschaften 22'061'756.32 12'475'379.54 22'070'777.76 12'361'417.83 20'256'962.67 10'872'109.85 
  Saldo - 9'586'376.78 - 9'709'359.93 - 9'384'852.82 
2170 Schulliegenschaften 22'061'756.32 12'475'379.54 22'070'777.76 12'361'417.83 20'256'962.67 10'872'109.85 
  Saldo - 9'586'376.78 - 9'709'359.93 - 9'384'852.82 
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 2'616'677.26 - 2'611'620.00 - 2'535'062.04 - 
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 156'732.09 - 168'250.00 - 155'778.53 - 
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 236'467.65 - 272'710.00 - 240'501.67 - 
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 31'073.93 - 29'960.00 - 28'488.70 - 
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 25'011.62 - 26'780.00 - 24'903.90 - 
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 8'500.00 - 8'300.00 - 11'608.61 - 
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 190'950.00 - 172'250.00 - 170'863.24 - 
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 129'000.00 - 169'000.00 - 147'516.12 - 
3112.00 Anschaffung Kleider, Wäsche, Vorhänge 9'500.00 - 13'000.00 - 3'748.80 - 
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 1'022'150.00 - 1'112'679.07 - 846'408.91 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 57'400.00 - 40'150.00 - 32'705.36 - 
3131.00 Planungen und Projektierungen Dritter 15'000.00 - 15'000.00 - 551.80 - 
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. - - - - 3'942.60 - 
3134.00 Sachversicherungsprämien 70'710.75 - 66'469.50 - 52'772.21 - 
3140.00 Unterhalt an Grundstücken 206'876.00 - 280'800.00 - 207'153.42 - 
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 1'586'010.00 - 1'528'400.00 - 1'532'913.70 - 
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 42'700.00 - 25'900.00 - 19'778.50 - 
3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 15'000.00 - 15'000.00 - 7'355.65 - 
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 210'336.00 - 206'736.00 - 222'177.70 - 
3170.00 Reisekosten und Spesen 7'527.00 - 5'000.00 - 7'001.47 - 
3190.00 Schadenersatzleistungen - - - - 2'046.85 - 
3300.10 Planmässige Abschreibungen Strassen und Verkehrswege VV 4'764.00 - 6'352.30 - 4'764.23 - 
3300.30 Planmässige Abschreibungen übrige Tiefbauten VV 57'314.33 - 42'578.38 - 28'981.56 - 
3300.40 Planmässige Abschreibungen Hochbauten VV 3'216'297.47 - 2'684'510.64 - 2'710'264.23 - 
3300.60 Planmässige Abschreibungen Mobilien VV 8'750.00 - 15'836.35 - 2'918.18 - 
3320.90 Planmässige Abschreibungen übrige immaterielle Anlagen 7'772.00 - 25'498.20 - 33'269.78 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 3'526'132.87 - 3'927'612.00 - 3'509'872.17 - 
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten 4'881'674.55 - 5'062'697.15 - 4'064'291.24 - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 861'533.00 - 762'912.30 - 900'026.82 - 
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3950.00 Interne Verrechnung von planmässigen und ausserplanmässigen Abschreibungen 2'859'895.80 - 2'774'775.87 - 2'780'197.98 - 
4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen - 42'300.00 - 25'300.00 - 49'448.22 
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter - 5'000.00 - 5'000.00 - 82'662.60 
4310.00 Aktivierbare Eigenleistungen auf Sachanlagen - 110'110.00 - 50'000.00 - 109'138.25 
4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV - 579'399.89 - 106'660.09 - -123'121.01 
4472.00 Vergütung für Benützungen Liegenschaften VV - 134'068.75 - 131'500.00 - 81'028.75 
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen - 3'328'997.71 - 3'542'691.00 - 3'268'181.67 
4920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten - 5'004'148.39 - 5'344'034.72 - 4'174'559.98 
4940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand - 411'459.00 - 381'456.15 - 450'013.41 
4950.00 Interne Verrechnung von planmässigen und ausserplanmässigen Abschreibungen - 2'859'895.80 - 2'774'775.87 - 2'780'197.98 
3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals - - - - -31'940.90 - 
3099.00 Übriger Personalaufwand - - - - 837.60 - 
3137.00 Steuern und Abgaben - - - - 200.00 - 
218 Tagesbetreuung 5'949'113.35 4'050'000.00 5'473'749.33 4'350'000.00 5'458'405.90 3'871'389.80 
  Saldo - 1'899'113.35 - 1'123'749.33 - 1'587'016.10 
2180 Tagesbetreuung 5'949'113.35 4'050'000.00 5'473'749.33 4'350'000.00 5'458'405.90 3'871'389.80 
  Saldo - 1'899'113.35 - 1'123'749.33 - 1'587'016.10 
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 3'780'000.00 - 3'800'000.00 - 3'854'982.68 - 
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 245'000.00 - 245'000.00 - 249'473.59 - 
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 380'000.00 - 380'000.00 - 362'061.15 - 
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 26'000.00 - 26'000.00 - 25'470.20 - 
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 39'000.00 - 39'000.00 - 39'862.40 - 
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 26'100.00 - 22'600.00 - 13'035.49 - 
3099.00 Übriger Personalaufwand 15'750.00 - 14'900.00 - 15'515.85 - 
3100.00 Büromaterial 4'325.00 - 4'000.00 - 3'201.08 - 
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 40'800.00 - 39'300.00 - 37'960.38 - 
3102.00 Drucksachen, Publikationen 1'000.00 - 1'000.00 - 857.45 - 
3105.00 Lebensmittel 808'025.00 - 778'000.00 - 728'973.70 - 
3119.00 Anschaffung übrige nicht aktivierbare Anlagen 42'500.00 - 28'400.00 - 47'037.08 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 7'800.00 - 7'700.00 - 10'488.40 - 
3150.00 Unterhalt Büromöbel und -geräte 2'650.00 - 2'100.00 - 1'179.10 - 
3170.00 Reisekosten und Spesen 26'800.00 - 7'280.00 - 1'465.85 - 
3171.00 Exkursionen, Schulreisen und Lager 47'800.00 - 45'000.00 - 29'838.99 - 
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste - - - - 9'374.85 - 
3300.40 Planmässige Abschreibungen Hochbauten VV 360'640.00 - - - - - 
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3300.60 Planmässige Abschreibungen Mobilien VV 9'394.00 - 29'157.50 - 76'452.25 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 16'618.35 - - - - - 
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten - - 3'652.00 - - - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 68'911.00 - 659.83 - 1'295.91 - 
4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen - 4'050'000.00 - 4'350'000.00 - 3'870'489.80 
3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals - - - - -66'191.50 - 
3020.09 Erstattung von Lohn der Lehrpersonen - - - - -713.00 - 
3064.00 Überbrückungsrenten - - - - 16'784.00 - 
4631.00 Beiträge von Kantonen und Konkordaten - - - - - 900.00 
219 Obligatorische Schule, Übriges 5'643'977.04 - 5'500'013.00 35'000.00 5'663'782.80 75'023.40 
  Saldo - 5'643'977.04 - 5'465'013.00 - 5'588'759.40 
2190 Schulleitung 2'889'464.43 - 2'609'250.00 - 2'843'790.93 - 
  Saldo - 2'889'464.43 - 2'609'250.00 - 2'843'790.93 
3000.00 Entschädigungen, Tag- und Sitzungsgelder an Behörden und Kommissionen 140'000.00 - 141'100.00 - 99'305.80 - 
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 993'100.00 - 800'000.00 - 1'109'765.08 - 
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 71'100.00 - 65'400.00 - 72'772.34 - 
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 125'000.00 - 100'000.00 - 147'926.65 - 
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 5'850.00 - 5'350.00 - 6'504.20 - 
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 11'500.00 - 10'400.00 - 11'752.00 - 
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 75'000.00 - 76'500.00 - 30'988.43 - 
3099.00 Übriger Personalaufwand 84'350.00 - 50'400.00 - 41'897.35 - 
3100.00 Büromaterial 4'000.00 - 9'500.00 - 3'100.40 - 
3102.00 Drucksachen, Publikationen 12'100.00 - 10'600.00 - 2'460.80 - 
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 400.00 - 400.00 - 720.00 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 31'700.00 - 35'700.00 - 7'997.30 - 
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 17'000.00 - 17'000.00 - 6'824.75 - 
3170.00 Reisekosten und Spesen 8'800.00 - 12'000.00 - 3'971.35 - 
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 4'700.00 - 4'700.00 - 5'485.03 - 
3611.00 Entschädigungen an Kantone und Konkordate 1'300'000.00 - 1'237'200.00 - 1'269'321.85 - 
3635.00 Beiträge an private Unternehmungen - - 33'000.00 - 23'729.00 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 4'864.43 - - - - - 
3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals - - - - -731.40 - 
2191 Schulverwaltung 1'405'578.52 - 1'419'313.00 35'000.00 1'442'397.76 75'023.40 
  Saldo - 1'405'578.52 - 1'384'313.00 - 1'367'374.36 
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 898'138.56 - 920'000.00 - 943'602.78 - 
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3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 58'005.49 - 61'970.00 - 59'510.49 - 
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 123'244.82 - 135'360.00 - 128'313.95 - 
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 10'305.40 - 13'610.00 - 10'403.30 - 
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 9'246.09 - 9'870.00 - 9'594.05 - 
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 5'000.00 - 16'000.00 - 8'200.00 - 
3091.00 Personalwerbung 10'000.00 - 21'500.00 - 8'987.70 - 
3099.00 Übriger Personalaufwand 12'000.00 - 6'000.00 - 11'086.36 - 
3100.00 Büromaterial 13'400.00 - 15'000.00 - 9'308.13 - 
3102.00 Drucksachen, Publikationen 1'500.00 - 2'800.00 - 11'803.30 - 
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 800.00 - 800.00 - 296.50 - 
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 25'000.00 - 2'500.00 - 3'795.35 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 4'200.00 - 3'000.00 - 30'369.50 - 
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 50'000.00 - 54'000.00 - 91'344.90 - 
3150.00 Unterhalt Büromöbel und -geräte 700.00 - 2'000.00 - 797.24 - 
3170.00 Reisekosten und Spesen 2'400.00 - 500.00 - - - 
3320.00 Planmässige Abschreibungen Software 16'858.00 - - - - - 
3900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbezügen - - 2'500.00 - - - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 164'401.16 - 151'903.00 - 135'289.56 - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 379.00 - - - - - 
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter - - - - - 523.40 
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen - - - 35'000.00 - 74'500.00 
3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals - - - - -20'305.35 - 
2192 Volksschule, Sonstiges 1'348'934.09 - 1'471'450.00 - 1'377'594.11 - 
  Saldo - 1'348'934.09 - 1'471'450.00 - 1'377'594.11 
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 460'000.00 - 574'400.00 - 492'714.99 - 
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 28'000.00 - 37'000.00 - 32'168.13 - 
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 58'000.00 - 62'000.00 - 61'078.30 - 
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 2'900.00 - 3'300.00 - 3'201.25 - 
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 4'500.00 - 5'900.00 - 5'135.20 - 
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 4'500.00 - 6'000.00 - 1'380.70 - 
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 21'700.00 - 23'000.00 - 20'331.65 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 761'500.00 - 756'000.00 - 752'603.55 - 
3170.00 Reisekosten und Spesen 1'800.00 - - - - - 
3611.00 Entschädigungen an Kantone und Konkordate 3'850.00 - 3'850.00 - 3'850.00 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 2'184.09 - - - - - 
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3020.00 Löhne der Lehrpersonen - - - - 5'234.05 - 
3134.00 Sachversicherungsprämien - - - - -103.71 - 
22 Sonderschulen 4'525'005.61 1'606'000.00 4'630'060.00 1'709'000.00 4'709'277.94 1'790'002.22 
  Saldo - 2'919'005.61 - 2'921'060.00 - 2'919'275.72 
220 Sonderschulen 4'525'005.61 1'606'000.00 4'630'060.00 1'709'000.00 4'709'277.94 1'790'002.22 
  Saldo - 2'919'005.61 - 2'921'060.00 - 2'919'275.72 
2200 Sonderschulen 3'073'071.20 92'600.00 3'014'760.00 39'700.00 3'049'079.72 130'517.00 
  Saldo - 2'980'471.20 - 2'975'060.00 - 2'918'562.72 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 590'000.00 - 613'260.00 - 753'953.77 - 
3300.40 Planmässige Abschreibungen Hochbauten VV 21'781.00 - - - - - 
3612.00 Entschädigungen an Gemeinden und Zweckverbände 2'000.00 - - - - - 
3631.00 Beiträge an Kantone und Konkordate 2'454'834.20 - 2'401'500.00 - 2'285'730.95 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen - - - - 8'585.00 - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 4'456.00 - - - - - 
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter - 45'000.00 - 39'700.00 - 45'195.25 
4612.00 Entschädigungen von Gemeinden und Zweckverbänden - 47'600.00 - - - 85'321.75 
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste - - - - 810.00 - 
2201 Kommunale Sonderschule 1'451'934.41 1'513'400.00 1'615'300.00 1'669'300.00 1'660'198.22 1'659'485.22 
  Saldo 61'465.59 - 54'000.00 - - 713.00 
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 468'752.40 - 395'400.00 - 190'506.52 - 
3020.00 Löhne der Lehrpersonen 529'478.04 - 663'200.00 - 857'549.55 - 
3042.00 Verpflegungszulagen 6'000.00 - 6'000.00 - 5'616.50 - 
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 65'000.00 - 65'000.00 - 66'048.05 - 
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 130'000.00 - 130'000.00 - 125'673.90 - 
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 6'500.00 - 6'500.00 - 6'544.60 - 
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 10'000.00 - 10'000.00 - 10'503.75 - 
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 9'140.00 - 9'000.00 - 6'811.95 - 
3099.00 Übriger Personalaufwand 2'400.00 - 2'000.00 - 1'614.04 - 
3100.00 Büromaterial 4'000.00 - 4'000.00 - 4'431.57 - 
3104.00 Lehrmittel 16'000.00 - 18'000.00 - 8'337.87 - 
3105.00 Lebensmittel 13'000.00 - 13'000.00 - 11'934.10 - 
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 5'400.00 - 8'500.00 - 5'927.25 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 4'800.00 - 4'500.00 - 81'943.75 - 
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 5'100.00 - 6'000.00 - 8'770.40 - 
3150.00 Unterhalt Büromöbel und -geräte - - 800.00 - - - 
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3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften - - 22'700.00 - 22'608.00 - 
3170.00 Reisekosten und Spesen 500.00 - 3'055.00 - 489.60 - 
3171.00 Exkursionen, Schulreisen und Lager 12'300.00 - 14'000.00 - 11'419.85 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 4'596.97 - 75'000.00 - 74'500.00 - 
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten 158'000.00 - 158'000.00 - 158'000.00 - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 967.00 - 645.00 - 966.97 - 
4612.00 Entschädigungen von Gemeinden und Zweckverbänden - - - - - 78'600.00 
4631.00 Beiträge von Kantonen und Konkordaten - 1'513'400.00 - 1'579'300.00 - 1'531'007.72 
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen - - - 90'000.00 - 46'147.50 
4230.00 Schulgelder - - - - - 480.00 
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter - - - - - 3'250.00 
29 Übriges Bildungswesen 195'000.00 - 200'000.00 - 197'805.40 - 
  Saldo - 195'000.00 - 200'000.00 - 197'805.40 
299 Bildung, Übriges 195'000.00 - 200'000.00 - 197'805.40 - 
  Saldo - 195'000.00 - 200'000.00 - 197'805.40 
2990 Bildung, Übriges 195'000.00 - 200'000.00 - 197'805.40 - 
  Saldo - 195'000.00 - 200'000.00 - 197'805.40 
3631.00 Beiträge an Kantone und Konkordate 195'000.00 - 200'000.00 - 197'805.40 - 
3 Kultur Sport und Freizeit 6'709'031.67 1'933'831.49 6'545'540.59 2'032'429.73 6'337'356.55 2'043'928.44 
  Saldo - 4'775'200.18 - 4'513'110.86 - 4'293'428.11 
31 Kulturerbe 16'100.00 - 24'426.92 - 36'357.88 - 
  Saldo - 16'100.00 - 24'426.92 - 36'357.88 
311 Museen und bildende Kunst 1'100.00 - 1'100.00 - 1'100.00 - 
  Saldo - 1'100.00 - 1'100.00 - 1'100.00 
3110 Museen und bildende Kunst 1'100.00 - 1'100.00 - 1'100.00 - 
  Saldo - 1'100.00 - 1'100.00 - 1'100.00 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 1'100.00 - 1'100.00 - 1'100.00 - 
312 Denkmalpflege und Heimatschutz 15'000.00 - 23'326.92 - 35'257.88 - 
  Saldo - 15'000.00 - 23'326.92 - 35'257.88 
3120 Denkmalpflege und Heimatschutz 15'000.00 - 23'326.92 - 35'257.88 - 
  Saldo - 15'000.00 - 23'326.92 - 35'257.88 
3637.00 Beiträge an private Haushalte 15'000.00 - 20'000.00 - 15'895.00 - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand - - 3'326.92 - 19'362.88 - 
32 Kultur, übrige 1'111'937.48 190'800.00 984'660.58 108'800.00 925'470.57 102'863.75 
  Saldo - 921'137.48 - 875'860.58 - 822'606.82 
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321 Bibliotheken und Literatur 620'418.61 82'800.00 586'920.00 78'800.00 548'102.96 76'713.75 
  Saldo - 537'618.61 - 508'120.00 - 471'389.21 
3210 Bibliotheken und Literatur 620'418.61 82'800.00 586'920.00 78'800.00 548'102.96 76'713.75 
  Saldo - 537'618.61 - 508'120.00 - 471'389.21 
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 287'217.46 - 268'070.00 - 247'704.03 - 
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 18'689.77 - 17'270.00 - 16'050.17 - 
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 35'271.36 - 34'520.00 - 31'526.30 - 
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 3'306.47 - 3'070.00 - 2'857.70 - 
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 2'977.77 - 2'750.00 - 2'562.35 - 
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 1'500.00 - 1'000.00 - 1'166.20 - 
3099.00 Übriger Personalaufwand 400.00 - - - - - 
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 11'000.00 - 10'000.00 - 9'120.02 - 
3102.00 Drucksachen, Publikationen 6'700.00 - 2'100.00 - 1'106.70 - 
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 58'000.00 - 60'000.00 - 61'946.33 - 
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 5'500.00 - 16'000.00 - 17'715.50 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 34'000.00 - 34'000.00 - 31'276.60 - 
3170.00 Reisekosten und Spesen 300.00 - 300.00 - 113.56 - 
3300.40 Planmässige Abschreibungen Hochbauten VV 4'000.00 - - - - - 
3900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbezügen 129.40 - - - 129.40 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 91'426.38 - 77'840.00 - 64'828.10 - 
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten 60'000.00 - 60'000.00 - 60'000.00 - 
4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen - 66'000.00 - 62'000.00 - 65'811.00 
4250.00 Verkäufe - 1'300.00 - 1'300.00 - 2'800.00 
4290.00 Übrige Entgelte - 11'500.00 - 11'500.00 - 8'102.75 
4900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbezügen - 4'000.00 - 4'000.00 - - 
322 Musik und Theater 84'000.00 - 84'000.00 - 84'000.00 - 
  Saldo - 84'000.00 - 84'000.00 - 84'000.00 
3220 Musik und Theater 84'000.00 - 84'000.00 - 84'000.00 - 
  Saldo - 84'000.00 - 84'000.00 - 84'000.00 
3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 84'000.00 - 84'000.00 - 84'000.00 - 
329 Kultur, Übriges 407'518.87 108'000.00 313'740.58 30'000.00 293'367.61 26'150.00 
  Saldo - 299'518.87 - 283'740.58 - 267'217.61 
3290 Kultur, Übriges 407'518.87 108'000.00 313'740.58 30'000.00 293'367.61 26'150.00 
  Saldo - 299'518.87 - 283'740.58 - 267'217.61 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 38'000.00 - 34'000.00 - 29'757.25 - 
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3612.00 Entschädigungen an Gemeinden und Zweckverbände 5'520.00 - 5'520.00 - - - 
3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 238'620.00 - 160'620.00 - 157'541.10 - 
3660.60 Planmässige Abschreibungen Investitionsbeiträge an private Organisationen o 38'845.00 - 35'516.50 - 33'990.21 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 58'904.27 - 70'454.00 - 59'026.00 - 
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten 22'137.60 - 3'260.00 - 6'020.00 - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 5'492.00 - 4'370.08 - 7'033.05 - 
4631.00 Beiträge von Kantonen und Konkordaten - 108'000.00 - 30'000.00 - 26'150.00 
34 Sport und Freizeit 5'580'994.19 1'743'031.49 5'536'453.09 1'923'629.73 5'375'528.10 1'941'064.69 
  Saldo - 3'837'962.70 - 3'612'823.36 - 3'434'463.41 
341 Sport 4'444'672.36 1'469'761.49 4'453'347.74 1'456'129.73 4'351'269.99 1'487'115.24 
  Saldo - 2'974'910.87 - 2'997'218.01 - 2'864'154.75 
3410 Sport 4'444'672.36 1'469'761.49 4'453'347.74 1'456'129.73 4'351'269.99 1'487'115.24 
  Saldo - 2'974'910.87 - 2'997'218.01 - 2'864'154.75 
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 1'196'928.62 - 1'157'130.00 - 1'205'670.71 - 
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 73'001.68 - 74'540.00 - 70'005.83 - 
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 118'617.85 - 95'250.00 - 111'647.77 - 
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 13'586.51 - 13'270.00 - 13'555.60 - 
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 11'663.80 - 11'855.00 - 11'321.35 - 
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 10'000.00 - 10'000.00 - 12'331.70 - 
3100.00 Büromaterial 2'500.00 - 2'500.00 - 920.95 - 
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 86'700.00 - 85'700.00 - 99'889.68 - 
3102.00 Drucksachen, Publikationen 3'500.00 - 3'500.00 - 1'934.50 - 
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 800.00 - 800.00 - 1'160.30 - 
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 95'000.00 - 85'000.00 - 39'707.04 - 
3112.00 Anschaffung Kleider, Wäsche, Vorhänge 3'000.00 - 4'000.00 - 997.77 - 
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 455'200.00 - 464'100.00 - 518'431.85 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 127'000.00 - 127'100.00 - 156'998.08 - 
3134.00 Sachversicherungsprämien 14'830.00 - 13'460.00 - 14'302.88 - 
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 363'000.00 - 393'580.00 - 283'052.69 - 
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 120'500.00 - 130'500.00 - 113'216.84 - 
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 33'500.00 - 33'500.00 - 36'822.25 - 
3170.00 Reisekosten und Spesen 3'000.00 - 3'000.00 - 12'167.00 - 
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 600.00 - 500.00 - 60.00 - 
3300.10 Planmässige Abschreibungen Strassen und Verkehrswege VV - - 20'331.05 - - - 
3300.30 Planmässige Abschreibungen übrige Tiefbauten VV 136'123.00 - 168'389.90 - 57'614.33 - 
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3300.40 Planmässige Abschreibungen Hochbauten VV 492'146.00 - 485'309.35 - 472'140.03 - 
3300.60 Planmässige Abschreibungen Mobilien VV 22'419.00 - 26'294.15 - 22'418.72 - 
3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 267'000.00 - 275'000.00 - 271'224.25 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 219'843.90 - 197'324.00 - 193'491.20 - 
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten 500'000.00 - 500'000.00 - 500'000.00 - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 74'212.00 - 71'414.29 - 104'778.22 - 
4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen - 782'000.00 - 708'000.00 - 740'333.58 
4250.00 Verkäufe - 32'000.00 - 39'000.00 - 37'609.05 
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter - 12'000.00 - 12'000.00 - 6'700.55 
4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV - 118'737.33 - 163'000.00 - 186'634.52 
4472.00 Vergütung für Benützungen Liegenschaften VV - 130'100.00 - 98'600.00 - 130'247.49 
4612.00 Entschädigungen von Gemeinden und Zweckverbänden - - - - - 1'136.05 
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen - - - 6'100.00 - 6'100.00 
4920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten - 387'924.16 - 429'429.73 - 371'354.00 
4930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten - 7'000.00 - - - 7'000.00 
3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals - - - - -5'514.65 - 
3137.00 Steuern und Abgaben - - - - 30'690.80 - 
3499.00 Übriger Finanzaufwand - - - - 232.30 - 
342 Freizeit 1'136'321.83 273'270.00 1'083'105.35 467'500.00 1'024'258.11 453'949.45 
  Saldo - 863'051.83 - 615'605.35 - 570'308.66 
3420 Freizeit 1'136'321.83 273'270.00 1'083'105.35 467'500.00 1'024'258.11 453'949.45 
  Saldo - 863'051.83 - 615'605.35 - 570'308.66 
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 599'211.98 - 531'370.00 - 559'038.28 - 
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 37'805.17 - 34'230.00 - 36'228.96 - 
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 64'961.30 - 56'360.00 - 61'403.97 - 
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 7'238.30 - 6'470.00 - 6'746.70 - 
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 6'024.03 - 5'450.00 - 5'784.15 - 
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 4'000.00 - 5'000.00 - 4'447.85 - 
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 29'500.00 - 27'500.00 - 21'604.10 - 
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 10'000.00 - 12'000.00 - 8'580.80 - 
3112.00 Anschaffung Kleider, Wäsche, Vorhänge 7'000.00 - 7'500.00 - 4'096.05 - 
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 3'300.00 - 6'000.00 - 3'195.15 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 8'200.00 - 8'000.00 - 8'752.25 - 
3134.00 Sachversicherungsprämien 1'500.00 - 3'500.00 - 3'146.80 - 
3137.00 Steuern und Abgaben 2'750.00 - 2'500.00 - 2'408.75 - 
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3140.00 Unterhalt an Grundstücken 150'000.00 - 180'000.00 - 112'077.45 - 
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 35'000.00 - 35'000.00 - 15'838.41 - 
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 2'000.00 - 3'000.00 - 1'500.00 - 
3170.00 Reisekosten und Spesen 900.00 - 1'000.00 - 217.40 - 
3190.00 Schadenersatzleistungen 1'000.00 - - - 1'048.40 - 
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 2'000.00 - 2'000.00 - 1'526.10 - 
3300.30 Planmässige Abschreibungen übrige Tiefbauten VV 21'693.00 - 17'413.25 - 21'694.19 - 
3300.40 Planmässige Abschreibungen Hochbauten VV 6'738.00 - 4'000.00 - 3'987.85 - 
3300.50 Planmässige Abschreibungen Waldungen VV - - 1'500.00 - - - 
3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 66'500.00 - 64'500.00 - 64'500.00 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 36'332.05 - 66'340.00 - 31'593.40 - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 32'668.00 - 2'472.10 - 44'841.10 - 
4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen - 1'500.00 - 25'000.00 - 1'213.95 
4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV - 5'000.00 - - - 6'815.00 
4612.00 Entschädigungen von Gemeinden und Zweckverbänden - 10'000.00 - 20'500.00 - - 
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen - 256'770.00 - 422'000.00 - 445'920.50 
4 Gesundheit 15'607'616.16 99'000.00 14'603'421.69 93'500.00 15'223'661.23 290'412.55 
  Saldo - 15'508'616.16 - 14'509'921.69 - 14'933'248.68 
41 Spitäler, Kranken- und Pflegeheime 10'711'520.00 - 10'310'000.00 - 10'443'473.89 198'561.45 
  Saldo - 10'711'520.00 - 10'310'000.00 - 10'244'912.44 
412 Kranken-, Alters- und Pflegeheime 10'711'520.00 - 10'310'000.00 - 10'443'473.89 198'561.45 
  Saldo - 10'711'520.00 - 10'310'000.00 - 10'244'912.44 
4120 Kranken-, Alters- und Pflegeheime 160'420.00 - - - 165'258.80 198'561.45 
  Saldo - 160'420.00 - - 33'302.65 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter - - - - 450.00 - 
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. - - - - 164'808.80 - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 160'420.00 - - - - - 
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter - - - - - 198'561.45 
4125 Pflegefinanzierung Kranken-, Alters- und Pflegeheime 10'551'100.00 - 10'310'000.00 - 10'278'215.09 - 
  Saldo - 10'551'100.00 - 10'310'000.00 - 10'278'215.09 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 10'551'100.00 - 10'310'000.00 - 5'541'364.97 - 
3612.00 Entschädigungen an Gemeinden und Zweckverbände - - - - 4'733'772.25 - 
3635.00 Beiträge an private Unternehmungen - - - - 3'077.87 - 
42 Ambulante Krankenpflege 4'267'991.93 99'000.00 3'645'821.69 93'500.00 4'187'003.82 91'851.10 
  Saldo - 4'168'991.93 - 3'552'321.69 - 4'095'152.72 
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421 Ambulante Krankenpflege 4'103'623.83 - 3'469'020.00 - 4'041'664.03 - 
  Saldo - 4'103'623.83 - 3'469'020.00 - 4'041'664.03 
4210 Ambulante Krankenpflege 304'623.83 - 259'020.00 - 247'684.72 - 
  Saldo - 304'623.83 - 259'020.00 - 247'684.72 
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 246'491.87 - 209'110.00 - 188'839.22 - 
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 15'649.25 - 13'470.00 - 12'012.44 - 
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 29'522.67 - 25'400.00 - 23'221.57 - 
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 2'788.54 - 2'400.00 - 2'146.05 - 
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 2'493.22 - 2'140.00 - 1'917.65 - 
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 4'500.00 - 4'500.00 - 2'460.00 - 
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge - - - - 16'290.00 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 250.00 - - - 82.85 - 
3134.00 Sachversicherungsprämien 500.00 - 400.00 - - - 
3170.00 Reisekosten und Spesen 1'500.00 - 1'500.00 - 614.94 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 828.28 - - - - - 
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten 100.00 - 100.00 - 100.00 - 
4215 Pflegefinanzierung ambulante Krankenpflege (Spitex) 3'799'000.00 - 3'210'000.00 - 3'793'979.31 - 
  Saldo - 3'799'000.00 - 3'210'000.00 - 3'793'979.31 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 3'798'000.00 - 3'210'000.00 - 3'792'529.31 - 
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 1'000.00 - - - 1'450.00 - 
422 Rettungsdienste 164'368.10 99'000.00 176'801.69 93'500.00 145'339.79 91'851.10 
  Saldo - 65'368.10 - 83'301.69 - 53'488.69 
4220 Rettungsdienste 164'368.10 99'000.00 176'801.69 93'500.00 145'339.79 91'851.10 
  Saldo - 65'368.10 - 83'301.69 - 53'488.69 
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 80'531.76 - 75'000.00 - 65'283.05 - 
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 4'100.00 - 4'830.00 - 4'505.55 - 
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 870.00 - 860.00 - 179.00 - 
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 700.00 - 770.00 - 716.90 - 
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 4'000.00 - 4'000.00 - 7'029.70 - 
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 13'000.00 - 12'000.00 - 8'911.40 - 
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 6'000.00 - 9'000.00 - 4'889.72 - 
3112.00 Anschaffung Kleider, Wäsche, Vorhänge 8'000.00 - 4'000.00 - 196.20 - 
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 2'400.00 - 2'000.00 - 2'997.10 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 12'500.00 - 12'000.00 - 12'928.75 - 
3134.00 Sachversicherungsprämien 3'700.00 - 3'700.00 - 3'333.90 - 
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3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 19'000.00 - 18'500.00 - 22'011.65 - 
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 700.00 - 14'890.00 - 699.00 - 
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 2'500.00 - 2'500.00 - - - 
3300.40 Planmässige Abschreibungen Hochbauten VV - - 4'871.80 - 4'871.80 - 
3300.60 Planmässige Abschreibungen Mobilien VV 5'860.00 - 7'606.50 - 6'244.96 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 286.34 - - - - - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 220.00 - 273.39 - 541.11 - 
4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen - 13'000.00 - 15'000.00 - 6'492.00 
4601.00 Anteil am Ertrag kantonaler Steuern - 20'000.00 - 18'500.00 - 20'311.70 
4612.00 Entschädigungen von Gemeinden und Zweckverbänden - 66'000.00 - 60'000.00 - 65'047.40 
43 Gesundheitsprävention 361'313.57 - 350'600.00 - 343'045.46 - 
  Saldo - 361'313.57 - 350'600.00 - 343'045.46 
431 Alkohol- und Drogenprävention 4'700.00 - 6'000.00 - 4'665.70 - 
  Saldo - 4'700.00 - 6'000.00 - 4'665.70 
4310 Alkohol- und Drogenprävention 4'700.00 - 6'000.00 - 4'665.70 - 
  Saldo - 4'700.00 - 6'000.00 - 4'665.70 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 4'700.00 - 6'000.00 - 4'665.70 - 
432 Krankheitsbekämpfung, übrige 125'000.00 - 120'000.00 - 119'878.00 - 
  Saldo - 125'000.00 - 120'000.00 - 119'878.00 
4320 Krankheitsbekämpfung, übrige 125'000.00 - 120'000.00 - 119'878.00 - 
  Saldo - 125'000.00 - 120'000.00 - 119'878.00 
3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 125'000.00 - 120'000.00 - 119'878.00 - 
433 Schulgesundheitsdienst 231'613.57 - 224'600.00 - 218'501.76 - 
  Saldo - 231'613.57 - 224'600.00 - 218'501.76 
4330 Schulgesundheitsdienst 231'613.57 - 224'600.00 - 218'501.76 - 
  Saldo - 231'613.57 - 224'600.00 - 218'501.76 
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 18'800.00 - 18'000.00 - 3'093.05 - 
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 1'100.00 - - - 198.51 - 
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 120.00 - - - 7.50 - 
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 180.00 - - - 31.70 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 191'600.00 - 189'000.00 - 196'828.35 - 
3170.00 Reisekosten und Spesen 500.00 - - - 153.35 - 
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 4'300.00 - 2'600.00 - 1'738.05 - 
3637.00 Beiträge an private Haushalte 15'000.00 - 15'000.00 - 16'451.25 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 13.57 - - - - - 
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49 Gesundheitswesen, übriges 266'790.66 - 297'000.00 - 250'138.06 - 
  Saldo - 266'790.66 - 297'000.00 - 250'138.06 
490 Gesundheitswesen, übriges 266'790.66 - 297'000.00 - 250'138.06 - 
  Saldo - 266'790.66 - 297'000.00 - 250'138.06 
4900 Gesundheitswesen, übriges 266'790.66 - 297'000.00 - 250'138.06 - 
  Saldo - 266'790.66 - 297'000.00 - 250'138.06 
3102.00 Drucksachen, Publikationen 3'500.00 - 7'500.00 - 4'540.15 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 50'000.00 - 77'000.00 - 51'168.40 - 
3635.00 Beiträge an private Unternehmungen 25'000.00 - 25'000.00 - 21'580.00 - 
3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 180'000.00 - 180'000.00 - 164'558.85 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 8'290.66 - 7'500.00 - 8'290.66 - 
5 Soziale Sicherheit 54'664'634.80 27'900'330.00 51'874'004.14 28'687'655.00 51'763'743.84 33'661'691.47 
  Saldo - 26'764'304.80 - 23'186'349.14 - 18'102'052.37 
51 Krankheit und Unfall 3'296'000.00 3'321'500.00 3'289'000.00 3'286'000.00 2'768'087.99 2'686'470.88 
  Saldo 25'500.00 - - 3'000.00 - 81'617.11 
512 Prämienverbilligungen 3'296'000.00 3'321'500.00 3'289'000.00 3'286'000.00 2'768'087.99 2'686'470.88 
  Saldo 25'500.00 - - 3'000.00 - 81'617.11 
5120 Prämienverbilligungen 3'296'000.00 3'321'500.00 3'289'000.00 3'286'000.00 2'768'087.99 2'686'470.88 
  Saldo 25'500.00 - - 3'000.00 - 81'617.11 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 11'000.00 - 9'000.00 - 12'503.69 - 
3635.10 Beiträge an Krankenkassen für Sozialhilfeempfänger 3'285'000.00 - 3'280'000.00 - 2'755'584.30 - 
4290.00 Übrige Entgelte - 13'500.00 - 12'000.00 - 11'620.88 
4631.00 Beiträge von Kantonen und Konkordaten - 2'474'000.00 - 2'424'000.00 - 1'848'503.20 
4637.10 Durch Sozialhilfeempfänger rückerstattete Prämien; IPV, RDP und weitere nac - 804'000.00 - 820'000.00 - 801'794.90 
4637.13 Durch EL-Bezüger rückerstattete Prämien (rechtmässig bezogene KVG-Prämien a - 30'000.00 - 30'000.00 - 24'551.90 
52 Invalidität 7'329'300.00 5'189'000.00 6'947'100.00 4'928'900.00 6'957'940.05 4'922'128.75 
  Saldo - 2'140'300.00 - 2'018'200.00 - 2'035'811.30 
522 Ergänzungsleistungen IV 7'321'300.00 5'189'000.00 6'939'100.00 4'928'900.00 6'943'960.85 4'922'128.75 
  Saldo - 2'132'300.00 - 2'010'200.00 - 2'021'832.10 
5220 Ergänzungsleistungen IV 7'321'300.00 5'189'000.00 6'939'100.00 4'928'900.00 6'943'960.85 4'922'128.75 
  Saldo - 2'132'300.00 - 2'010'200.00 - 2'021'832.10 
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 7'000.00 - 4'000.00 - 5'775.30 - 
3181.20 Abschreibung von Rückerstattungsforderungen Ergänzungsleistungen (zu Unrech 20'000.00 - 20'000.00 - - - 
3181.21 Abschreibung von Rückerstattungsforderungen Ergänzungsleistungen (rechtmäss 10'000.00 - 10'000.00 - - - 
3181.22 Abschreibung von Rückerstattungsforderungen EL-Krankheits- und Behinderungs 2'000.00 - 2'000.00 - - - 
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3181.23 Abschreibung von Rückerstattungsforderungen EL-Krankheits- und Behinderungs 1'000.00 - 1'000.00 - - - 
3181.28 Erlass von Rückerstattungsforderungen Ergänzungsleistungen (zu Unrecht bezo 10'000.00 - 10'000.00 - 836.00 - 
3181.29 Erlass von Rückerstattungsforderungen EL-Krankheits- und Behinderungskosten 1'000.00 - 1'000.00 - - - 
3499.00 Übriger Finanzaufwand 100.00 - 100.00 - - - 
3637.20 Ergänzungsleistungen zur IV 6'837'500.00 - 6'415'600.00 - 6'501'393.00 - 
3637.22 EL-Krankheits- und Behinderungskosten (zur IV) 432'700.00 - 475'400.00 - 435'956.55 - 
4290.20 Nachzahlung abgeschriebener Rückerstattungsforderungen Ergänzungsleistungen - 100.00 - 100.00 - - 
4290.21 Nachzahlung abgeschriebener Rückerstattungsforderungen Ergänzungsleistungen - 100.00 - 100.00 - - 
4290.22 Nachzahlung abgeschriebener Rückerstattungsforderungen EL-Krankheits- und B - 100.00 - 100.00 - - 
4290.23 Nachzahlung abgeschriebener Rückerstattungsforderungen EL-Krankheits- und B - 100.00 - 100.00 - - 
4631.00 Beiträge von Kantonen und Konkordaten - 4'957'300.00 - 4'681'100.00 - 4'708'994.00 
4637.20 Rückerstattungen Ergänzungsleistungen (zu Unrecht bezogene Leistungen) - 197'000.00 - 212'700.00 - 204'903.00 
4637.21 Rückerstattungen Ergänzungsleistungen (rechtmässig bezogene Leistungen aus  - 31'100.00 - 28'800.00 - 6'876.00 
4637.22 Rückerstattungen EL-Krankheits- und Behinderungskosten (zu Unrecht bezogene - 2'800.00 - 3'800.00 - 1'355.75 
4637.23 Rückerstattungen EL-Krankheits-und Behinderungskosten (rechtmässig bezogene - 400.00 - 2'100.00 - - 
524 Leistungen an Invalide 8'000.00 - 8'000.00 - 13'979.20 - 
  Saldo - 8'000.00 - 8'000.00 - 13'979.20 
5240 Leistungen an Invalide 8'000.00 - 8'000.00 - 13'979.20 - 
  Saldo - 8'000.00 - 8'000.00 - 13'979.20 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 8'000.00 - 8'000.00 - 13'979.20 - 
53 Alter und Hinterlassene 12'537'566.00 8'723'600.00 12'346'200.00 8'703'400.00 11'872'052.75 8'427'551.40 
  Saldo - 3'813'966.00 - 3'642'800.00 - 3'444'501.35 
531 Alters- und Hinterlassenenversicherung AHV - 8'000.00 - 14'400.00 - 14'320.00 
  Saldo 8'000.00 - 14'400.00 - 14'320.00 - 
5310 Alters- und Hinterlassenenversicherung AHV - 8'000.00 - 14'400.00 - 14'320.00 
  Saldo 8'000.00 - 14'400.00 - 14'320.00 - 
4611.00 Entschädigungen von Kantonen und Konkordaten - 8'000.00 - 14'400.00 - 14'320.00 
532 Ergänzungsleistungen AHV 12'358'200.00 8'715'600.00 12'346'200.00 8'689'000.00 11'871'971.65 8'413'231.40 
  Saldo - 3'642'600.00 - 3'657'200.00 - 3'458'740.25 
5320 Ergänzungsleistungen AHV 12'358'200.00 8'715'600.00 12'346'200.00 8'689'000.00 11'871'971.65 8'413'231.40 
  Saldo - 3'642'600.00 - 3'657'200.00 - 3'458'740.25 
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 9'000.00 - 6'000.00 - 8'955.90 - 
3181.20 Abschreibung von Rückerstattungsforderungen Ergänzungsleistungen (zu Unrech 40'000.00 - 40'000.00 - 7'285.00 - 
3181.21 Abschreibung von Rückerstattungsforderungen Ergänzungsleistungen (rechtmäss 20'000.00 - 20'000.00 - - - 
3181.22 Abschreibung von Rückerstattungsforderungen EL-Krankheits- und Behinderungs 4'000.00 - 4'000.00 - - - 
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3181.23 Abschreibung von Rückerstattungsforderungen EL-Krankheits- und Behinderungs 2'000.00 - 2'000.00 - - - 
3181.28 Erlass von Rückerstattungsforderungen Ergänzungsleistungen (zu Unrecht bezo 30'000.00 - 30'000.00 - 30'234.00 - 
3181.29 Erlass von Rückerstattungsforderungen EL-Krankheits- und Behinderungskosten 2'000.00 - 2'000.00 - - - 
3499.00 Übriger Finanzaufwand 100.00 - 100.00 - - - 
3633.00 Beiträge an öffentliche Sozialversicherungen 90'100.00 - 107'800.00 - 49'768.05 - 
3637.21 Ergänzungsleistungen zur AHV 11'216'900.00 - 11'181'700.00 - 10'940'896.00 - 
3637.23 EL-Krankheits- und Behinderungskosten (zur AHV) 944'100.00 - 952'600.00 - 834'832.70 - 
4290.20 Nachzahlung abgeschriebener Rückerstattungsforderungen Ergänzungsleistungen - 100.00 - 100.00 - - 
4290.21 Nachzahlung abgeschriebener Rückerstattungsforderungen Ergänzungsleistungen - 100.00 - 100.00 - - 
4290.22 Nachzahlung abgeschriebener Rückerstattungsforderungen EL-Krankheits- und B - 100.00 - 100.00 - - 
4290.23 Nachzahlung abgeschriebener Rückerstattungsforderungen EL-Krankheits- und B - 100.00 - 100.00 - - 
4631.00 Beiträge von Kantonen und Konkordaten - 8'289'200.00 - 8'281'800.00 - 7'933'366.00 
4637.20 Rückerstattungen Ergänzungsleistungen (zu Unrecht bezogene Leistungen) - 344'100.00 - 333'500.00 - 428'072.00 
4637.21 Rückerstattungen Ergänzungsleistungen (rechtmässig bezogene Leistungen aus  - 77'500.00 - 69'000.00 - 44'448.95 
4637.22 Rückerstattungen EL-Krankheits- und Behinderungskosten (zu Unrecht bezogene - 3'800.00 - 2'900.00 - 6'006.15 
4637.23 Rückerstattungen EL-Krankheits-und Behinderungskosten (rechtmässig bezogene - 600.00 - 1'400.00 - 1'338.30 
534 Wohnen im Alter (ohne Pflege) 178'366.00 - - - - - 
  Saldo - 178'366.00 - - - - 
5340 Wohnen im Alter (ohne Pflege) 178'366.00 - - - - - 
  Saldo - 178'366.00 - - - - 
3300.40 Planmässige Abschreibungen Hochbauten VV 152'836.00 - - - - - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 25'530.00 - - - - - 
535 Leistungen an das Alter 1'000.00 - - - 81.10 - 
  Saldo - 1'000.00 - - - 81.10 
5350 Leistungen an das Alter 1'000.00 - - - 81.10 - 
  Saldo - 1'000.00 - - - 81.10 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 1'000.00 - - - 81.10 - 
54 Familie und Jugend 7'009'470.52 262'279.00 6'867'293.00 218'004.00 6'738'294.00 5'600'007.87 
  Saldo - 6'747'191.52 - 6'649'289.00 - 1'138'286.13 
543 Alimentenbevorschussung und -inkasso 152'600.00 7'500.00 202'500.00 7'500.00 163'473.51 1'190.60 
  Saldo - 145'100.00 - 195'000.00 - 162'282.91 
5430 Alimentenbevorschussung und -inkasso 152'600.00 7'500.00 202'500.00 7'500.00 163'473.51 1'190.60 
  Saldo - 145'100.00 - 195'000.00 - 162'282.91 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 2'600.00 - 2'500.00 - 411.86 - 
3631.00 Beiträge an Kantone und Konkordate 150'000.00 - 200'000.00 - 163'061.65 - 
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4637.00 Beiträge von privaten Haushalten - 7'500.00 - 7'500.00 - 1'190.60 
544 Jugendschutz 5'703'870.52 254'779.00 5'499'793.00 210'504.00 5'509'376.34 5'598'817.27 
  Saldo - 5'449'091.52 - 5'289'289.00 89'440.93 - 
5440 Jugendschutz 5'703'870.52 254'779.00 5'499'793.00 210'504.00 5'509'376.34 5'598'817.27 
  Saldo - 5'449'091.52 - 5'289'289.00 89'440.93 - 
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 1'080'545.52 - 1'039'860.00 - 1'046'998.40 - 
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 68'693.21 - 67'000.00 - 67'336.81 - 
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 103'437.95 - 103'740.00 - 101'741.79 - 
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 11'475.71 - 11'930.00 - 11'679.65 - 
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 10'935.03 - 10'660.00 - 10'749.90 - 
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 10'000.00 - 5'000.00 - 4'951.65 - 
3099.00 Übriger Personalaufwand 2'000.00 - 1'000.00 - - - 
3100.00 Büromaterial 4'000.00 - 5'000.00 - 4'441.81 - 
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 33'000.00 - 32'000.00 - 31'318.98 - 
3102.00 Drucksachen, Publikationen 16'000.00 - 13'000.00 - 4'228.85 - 
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 1'000.00 - 1'000.00 - 765.00 - 
3105.00 Lebensmittel 25'000.00 - 25'000.00 - 25'824.16 - 
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 7'000.00 - 4'000.00 - 1'914.08 - 
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 15'000.00 - 12'000.00 - 28'830.13 - 
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 5'000.00 - 5'000.00 - 4'109.00 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 105'100.00 - 79'000.00 - 63'274.97 - 
3134.00 Sachversicherungsprämien 400.00 - 1'000.00 - 372.03 - 
3137.00 Steuern und Abgaben 11'000.00 - 11'000.00 - 10'426.20 - 
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 10'000.00 - 10'000.00 - 4'730.30 - 
3150.00 Unterhalt Büromöbel und -geräte 1'000.00 - 1'000.00 - 270.00 - 
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 6'000.00 - 8'000.00 - 2'436.94 - 
3153.00 Informatik-Unterhalt (Hardware) 2'000.00 - 2'000.00 - - - 
3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen - - - - 502.20 - 
3170.00 Reisekosten und Spesen 11'000.00 - 14'000.00 - 8'794.66 - 
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 2'000.00 - 2'000.00 - 4'335.85 - 
3300.40 Planmässige Abschreibungen Hochbauten VV 3'405.00 - 3'529.70 - 3'404.86 - 
3631.00 Beiträge an Kantone und Konkordate 3'800'000.00 - 3'700'000.00 - 3'763'608.50 - 
3900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbezügen - - 1'000.00 - - - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 154'460.97 - 126'660.00 - 109'373.55 - 
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten 203'989.13 - 203'990.25 - 203'989.13 - 
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3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 428.00 - 423.05 - 671.64 - 
4231.00 Kursgelder - - - 3'000.00 - 1'872.00 
4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen - 6'500.00 - 6'500.00 - 6'368.00 
4250.00 Verkäufe - 67'000.00 - 54'000.00 - 67'524.54 
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter - - - 3'000.00 - 1'449.40 
4390.00 Übriger Ertrag - 1'000.00 - 1'000.00 - 749.60 
4472.00 Vergütung für Benützungen Liegenschaften VV - 64'000.00 - 45'000.00 - 38'730.00 
4631.00 Beiträge von Kantonen und Konkordaten - 15'000.00 - 21'000.00 - 5'403'077.73 
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen - 77'000.00 - 55'000.00 - 57'120.00 
4920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten - 24'279.00 - 22'004.00 - 21'926.00 
3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals - - - - -11'708.35 - 
3499.00 Übriger Finanzaufwand - - - - 3.65 - 
545 Leistungen an Familien 1'153'000.00 - 1'165'000.00 - 1'065'444.15 - 
  Saldo - 1'153'000.00 - 1'165'000.00 - 1'065'444.15 
5450 Leistungen an Familien 35'000.00 - 35'000.00 - 26'152.05 - 
  Saldo - 35'000.00 - 35'000.00 - 26'152.05 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 35'000.00 - 35'000.00 - 26'152.05 - 
5451 Kindertagesstätten und Kinderhorte 1'118'000.00 - 1'130'000.00 - 1'039'292.10 - 
  Saldo - 1'118'000.00 - 1'130'000.00 - 1'039'292.10 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 5'000.00 - - - - - 
3635.00 Beiträge an private Unternehmungen 1'113'000.00 - 1'130'000.00 - 1'039'292.10 - 
55 Arbeitslosigkeit 235'676.00 74'300.00 248'800.00 80'800.00 100'590.20 61'282.00 
  Saldo - 161'376.00 - 168'000.00 - 39'308.20 
552 Leistungen an Arbeitslose 74'300.00 74'300.00 80'800.00 80'800.00 61'282.00 61'282.00 
5525 Überbrückungsleistungen für ältere Arbeitslose 74'300.00 74'300.00 80'800.00 80'800.00 61'282.00 61'282.00 
3181.60 Abschreibung von Rückerstattungsforderungen Überbrückungsleistungen 2'000.00 - 2'000.00 - - - 
3181.62 Abschreibung von Rückerstattungsforderungen ÜL-Krankheits- und Behinderungs 400.00 - 400.00 - - - 
3181.68 Erlass von Rückerstattungsforderungen Überbrückungsleistungen 1'000.00 - 1'000.00 - 4'046.00 - 
3181.69 Erlass von Rückerstattungsforderungen ÜL-Krankheits- und Behinderungskosten 200.00 - 200.00 - - - 
3499.00 Übriger Finanzaufwand 100.00 - 100.00 - - - 
3637.60 Überbrückungsleistungen 62'600.00 - 69'100.00 - 57'236.00 - 
3637.62 ÜL-Krankheits- und Behinderungskosten 8'000.00 - 8'000.00 - - - 
4290.60 Nachzahlung abgeschriebener Rückerstattungsforderungen Überbrückungsleistun - 100.00 - 100.00 - - 
4290.62 Nachzahlung abgeschriebener Rückerstattungsforderungen ÜL-Krankheits- und B - 100.00 - 100.00 - - 
4630.00 Beiträge vom Bund - 68'600.00 - 75'100.00 - 57'236.00 
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4637.60 Rückerstattungen Überbrückungsleistungen - 5'000.00 - 5'000.00 - 4'046.00 
4637.62 Rückerstattungen ÜL-Krankheits- und Behinderungskosten - 500.00 - 500.00 - - 
559 Arbeitslosigkeit, Übriges 161'376.00 - 168'000.00 - 39'308.20 - 
  Saldo - 161'376.00 - 168'000.00 - 39'308.20 
5590 Arbeitslosigkeit, Übriges 161'376.00 - 168'000.00 - 39'308.20 - 
  Saldo - 161'376.00 - 168'000.00 - 39'308.20 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 50'000.00 - 50'000.00 - 39'308.20 - 
3612.00 Entschädigungen an Gemeinden und Zweckverbände 111'000.00 - 118'000.00 - - - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 376.00 - - - - - 
56 Sozialer Wohnungsbau - - - 7'200.00 - - 
  Saldo - - 7'200.00 - - - 
560 Sozialer Wohnungsbau - - - 7'200.00 - - 
  Saldo - - 7'200.00 - - - 
5600 Sozialer Wohnungsbau - - - 7'200.00 - - 
  Saldo - - 7'200.00 - - - 
4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV - - - 7'200.00 - - 
57 Sozialhilfe und Asylwesen 24'206'622.28 10'329'651.00 22'125'611.14 11'463'351.00 23'276'778.85 11'964'250.57 
  Saldo - 13'876'971.28 - 10'662'260.14 - 11'312'528.28 
571 Beihilfen/Zuschüsse 1'925'800.00 -675'200.00 1'921'400.00 928'800.00 1'903'591.00 903'941.65 
  Saldo - 2'601'000.00 - 992'600.00 - 999'649.35 
5710 Beihilfen/Zuschüsse 1'925'800.00 -675'200.00 1'921'400.00 928'800.00 1'903'591.00 903'941.65 
  Saldo - 2'601'000.00 - 992'600.00 - 999'649.35 
3181.24 Abschreibung und Erlass von Rückerstattungsforderungen Beihilfen 15'000.00 - 15'000.00 - 7'070.00 - 
3181.25 Abschreibung und Erlass von Rückerstattungsforderungen kantonalrechtliche Z 5'000.00 - 5'000.00 - - - 
3181.26 Abschreibung und Erlass von Rückerstattungsforderungen Gemeindezuschüsse 10'000.00 - 10'000.00 - 4'339.00 - 
3499.00 Übriger Finanzaufwand 100.00 - 100.00 - - - 
3637.24 Beihilfen 1'135'500.00 - 1'145'900.00 - 1'138'889.00 - 
3637.25 Kantonalrechtliche Zuschüsse 69'200.00 - 71'200.00 - 73'162.00 - 
3637.26 Gemeindezuschüsse 691'000.00 - 674'200.00 - 680'131.00 - 
4290.24 Nachzahlung abgeschriebener Rückerstattungsforderungen Beihilfen (zu Unrech - 100.00 - 100.00 - - 
4290.25 Nachzahlung abgeschriebener Rückerstattungsforderungen kantonalrechtliche Z - 100.00 - 100.00 - - 
4290.26 Nachzahlung abgeschriebener Rückerstattungsforderungen Gemeindezuschüsse (z - 100.00 - 100.00 - - 
4290.27 Nachzahlung abgeschriebener Rückerstattungsforderungen Beihilfen (rechtmäss - 100.00 - 100.00 - - 
4290.28 Nachzahlung abgeschriebener Rückerstattungsforderungen kantonalrechtliche Z - 100.00 - 100.00 - - 
4290.29 Nachzahlung abgeschriebener Rückerstattungsforderungen Gemeindezuschüsse (r - 100.00 - 100.00 - - 

  



Erfolgsrechnung funktionale Gliederung Einzelkonten 

 

Stadt Wädenswil – Budget 2027 | 
  
175 

    Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025 
    Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 
4631.00 Beiträge von Kantonen und Konkordaten - -797'000.00 - 804'200.00 - 804'713.00 
4637.24 Rückerstattungen Beihilfen (zu Unrecht bezogene Leistungen) - 46'600.00 - 46'600.00 - 42'427.00 
4637.25 Rückerstattungen kantonalrechtliche Zuschüsse (zu Unrecht bezogene Leistung - 4'900.00 - 4'400.00 - 9'207.00 
4637.26 Rückerstattungen Gemeindezuschüsse (zu Unrecht bezogene Leistungen) - 28'400.00 - 26'600.00 - 29'695.00 
4637.27 Rückerstattungen Beihilfen (rechtmässig bezogene Leistungen aus Nachlass) - 35'100.00 - 37'500.00 - 9'947.10 
4637.28 Rückerstattungen kantonalrechtliche Zuschüsse (rechtmässig bezogene Leistun - 100.00 - 100.00 - 7'952.55 
4637.29 Rückerstattungen Gemeindezuschüsse (rechtmässig bezogene Leistungen) - 6'100.00 - 8'800.00 - - 
572 Wirtschaftliche Hilfe 12'561'000.00 7'321'200.00 11'383'000.00 6'550'200.00 12'402'345.99 7'311'062.44 
  Saldo - 5'239'800.00 - 4'832'800.00 - 5'091'283.55 
5720 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe 12'561'000.00 7'321'200.00 11'383'000.00 6'550'200.00 12'402'345.99 7'311'062.44 
  Saldo - 5'239'800.00 - 4'832'800.00 - 5'091'283.55 
3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 56'000.00 - 47'000.00 - 39'009.70 - 
3637.30 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe an schweizerische Staatsangehörige ohne K 3'310'000.00 - 3'500'000.00 - 3'355'746.12 - 
3637.31 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe an schweizerische Staatsangehörige mit vo 1'000.00 - 1'000.00 - 5'422.00 - 
3637.34 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe an ausländische Staatsangehörige ohne Kos 2'939'000.00 - 2'235'000.00 - 2'374'012.50 - 
3637.35 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe an ausländische Staatsangehörige mit voll 6'255'000.00 - 5'600'000.00 - 6'628'155.67 - 
4631.00 Beiträge von Kantonen und Konkordaten - 224'000.00 - 231'000.00 - 86'624.00 
4631.31 Kostenerstattungen des Kantons für schweizerische Staatsangehörige mit voll - 100.00 - 100.00 - - 
4631.35 Kostenerstattungen des Kantons für ausländische Staatsangehörige mit vollem - 5'100'000.00 - 4'440'900.00 - 3'973'929.56 
4637.30 Rückerstattungen Dritter für schweizerische Staatsangehörige ohne Kosteners - 980'000.00 - 816'500.00 - 1'300'375.56 
4637.31 Rückerstattungen Dritter für schweizerische Staatsangehörige mit vollem Kos - 100.00 - 100.00 - - 
4637.34 Rückerstattungen Dritter für ausländische Staatsangehörige ohne Kostenersat - 402'000.00 - 388'600.00 - 388'559.50 
4637.35 Rückerstattungen Dritter für ausländische Staatsangehörige mit vollem Koste - 615'000.00 - 673'000.00 - 1'561'573.82 
573 Asylwesen 3'563'237.81 2'381'000.00 3'243'494.70 2'447'000.00 3'298'691.09 2'045'998.55 
  Saldo - 1'182'237.81 - 796'494.70 - 1'252'692.54 
5730 Asylwesen 3'563'237.81 2'381'000.00 3'243'494.70 2'447'000.00 3'298'691.09 2'045'998.55 
  Saldo - 1'182'237.81 - 796'494.70 - 1'252'692.54 
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 343'919.68 - 326'100.00 - 350'846.16 - 
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 19'766.54 - 21'010.00 - 22'497.97 - 
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 33'906.73 - 34'050.00 - 36'253.18 - 
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 3'520.73 - 3'740.00 - 3'211.45 - 
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 3'149.50 - 3'340.00 - 3'591.20 - 
3099.00 Übriger Personalaufwand 190.00 - 200.00 - - - 
3100.00 Büromaterial 1'000.00 - 1'500.00 - - - 
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 41'500.00 - 81'500.00 - 39'974.41 - 
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3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 142'000.00 - 203'000.00 - 168'202.70 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 697'000.00 - 791'200.00 - 679'609.00 - 
3134.00 Sachversicherungsprämien 6'000.00 - 8'000.00 - 5'493.56 - 
3135.00 Dienstleistungsaufwand für Personen in Obhut 20'000.00 - 20'000.00 - 28'566.50 - 
3137.00 Steuern und Abgaben 1'300.00 - 550.00 - 539.00 - 
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 7'000.00 - 7'000.00 - 7'058.25 - 
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 472'000.00 - 478'430.00 - 511'580.00 - 
3170.00 Reisekosten und Spesen 400.00 - 600.00 - 157.00 - 
3300.40 Planmässige Abschreibungen Hochbauten VV 314'358.00 - - - - - 
3611.00 Entschädigungen an Kantone und Konkordate 4'000.00 - 8'200.00 - - - 
3612.00 Entschädigungen an Gemeinden und Zweckverbände 195'000.00 - 99'200.00 - 131'148.70 - 
3614.00 Entschädigungen an öffentliche Unternehmungen 183'000.00 - 201'200.00 - 293'136.05 - 
3631.00 Beiträge an Kantone und Konkordate 15'000.00 - 15'000.00 - - - 
3637.00 Beiträge an private Haushalte 196'000.00 - 189'000.00 - 168'008.45 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 53'250.50 - 30'360.00 - 44'688.72 - 
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten 767'546.13 - 720'314.70 - 804'128.79 - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 42'430.00 - - - - - 
4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen - 1'000.00 - - - 3'403.35 
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter - 3'000.00 - 3'000.00 - 3'383.00 
4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV - - - - - 7'200.00 
4631.00 Beiträge von Kantonen und Konkordaten - 295'000.00 - 311'000.00 - 285'836.65 
4637.00 Beiträge von privaten Haushalten - 2'082'000.00 - 2'133'000.00 - 1'739'824.85 
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen - - - - - 6'350.70 
579 Fürsorge, Übriges 6'156'584.47 1'302'651.00 5'577'716.44 1'537'351.00 5'672'150.77 1'703'247.93 
  Saldo - 4'853'933.47 - 4'040'365.44 - 3'968'902.84 
5790 Fürsorge, Übriges 6'156'584.47 1'302'651.00 5'577'716.44 1'537'351.00 5'672'150.77 1'703'247.93 
  Saldo - 4'853'933.47 - 4'040'365.44 - 3'968'902.84 
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 3'546'592.71 - 3'261'470.00 - 3'086'376.71 - 
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 234'252.10 - 209'860.00 - 198'282.97 - 
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 383'348.92 - 378'970.00 - 338'300.54 - 
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 41'559.58 - 37'140.00 - 34'796.15 - 
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 37'332.92 - 33'430.00 - 31'688.60 - 
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 20'000.00 - 20'000.00 - 12'330.75 - 
3099.00 Übriger Personalaufwand 2'600.00 - 1'350.00 - 1'368.55 - 
3100.00 Büromaterial 6'000.00 - 8'000.00 - 4'489.23 - 
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3102.00 Drucksachen, Publikationen 1'000.00 - 1'000.00 - 18.50 - 
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 3'000.00 - 3'000.00 - 2'277.05 - 
3105.00 Lebensmittel 4'200.00 - - - - - 
3118.00 Anschaffung immaterielle Anlagen 34'000.00 - 53'000.00 - - - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 862'000.00 - 703'000.00 - 1'171'372.82 - 
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 50'000.00 - 34'000.00 - 23'543.75 - 
3134.00 Sachversicherungsprämien 7'000.00 - 2'000.00 - 1'716.45 - 
3137.00 Steuern und Abgaben 120.00 - 120.00 - 104.00 - 
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 9'850.00 - 9'500.00 - 4'307.85 - 
3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 45'000.00 - 45'000.00 - 36'597.65 - 
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 6'200.00 - 6'120.00 - 6'240.00 - 
3170.00 Reisekosten und Spesen 4'300.00 - 4'950.00 - 2'291.30 - 
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 7'000.00 - 7'000.00 - 5'063.10 - 
3300.40 Planmässige Abschreibungen Hochbauten VV 1'695.00 - - - - - 
3320.00 Planmässige Abschreibungen Software - - 21'241.50 - 21'241.50 - 
3611.00 Entschädigungen an Kantone und Konkordate 4'400.00 - 2'800.00 - 3'219.90 - 
3612.00 Entschädigungen an Gemeinden und Zweckverbände 117'000.00 - 65'000.00 - 91'962.00 - 
3614.00 Entschädigungen an öffentliche Unternehmungen 105'000.00 - 122'000.00 - 97'230.50 - 
3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck - - 10'000.00 - 10'000.00 - 
3637.00 Beiträge an private Haushalte 8'500.00 - 8'000.00 - 8'483.05 - 
3900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbezügen 2'870.96 - 3'500.00 - 2'870.96 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 388'767.03 - 307'293.00 - 268'849.32 - 
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten 222'575.25 - 218'823.25 - 222'575.25 - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 420.00 - 148.69 - 446.07 - 
4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen - 7'000.00 - 7'000.00 - 3'925.00 
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter - 2'500.00 - 500.00 - 2'000.00 
4611.00 Entschädigungen von Kantonen und Konkordaten - 118'151.00 - 117'051.00 - 113'444.15 
4631.00 Beiträge von Kantonen und Konkordaten - 1'020'000.00 - 1'247'800.00 - 1'438'833.77 
4637.00 Beiträge von privaten Haushalten - 155'000.00 - 165'000.00 - 145'045.01 
3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals - - - - -15'893.75 - 
59 Soziale Wohlfahrt, Übriges 50'000.00 - 50'000.00 - 50'000.00 - 
  Saldo - 50'000.00 - 50'000.00 - 50'000.00 
592 Hilfsaktionen im Inland 15'000.00 - 15'000.00 - 5'000.00 - 
  Saldo - 15'000.00 - 15'000.00 - 5'000.00 
5920 Hilfsaktionen im Inland 15'000.00 - 15'000.00 - 5'000.00 - 
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  Saldo - 15'000.00 - 15'000.00 - 5'000.00 
3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 15'000.00 - 15'000.00 - 5'000.00 - 
593 Hilfsaktionen im Ausland 35'000.00 - 35'000.00 - 45'000.00 - 
  Saldo - 35'000.00 - 35'000.00 - 45'000.00 
5930 Hilfsaktionen im Ausland 35'000.00 - 35'000.00 - 45'000.00 - 
  Saldo - 35'000.00 - 35'000.00 - 45'000.00 
3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 35'000.00 - 35'000.00 - 45'000.00 - 
6 Verkehr und Nachrichtenübermittlung 10'605'924.10 3'935'125.00 10'909'414.59 4'003'500.00 9'558'176.64 3'683'717.71 
  Saldo - 6'670'799.10 - 6'905'914.59 - 5'874'458.93 
61 Strassenverkehr 6'743'311.10 3'925'125.00 7'263'486.41 3'993'500.00 6'318'710.25 3'673'697.71 
  Saldo - 2'818'186.10 - 3'269'986.41 - 2'645'012.54 
615 Gemeindestrassen 6'716'673.10 3'900'625.00 7'236'486.41 3'969'000.00 6'317'140.95 3'673'647.71 
  Saldo - 2'816'048.10 - 3'267'486.41 - 2'643'493.24 
6150 Gemeindestrassen 6'716'673.10 3'900'625.00 7'236'486.41 3'969'000.00 6'317'140.95 3'673'647.71 
  Saldo - 2'816'048.10 - 3'267'486.41 - 2'643'493.24 
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 2'019'291.44 - 1'882'740.00 - 1'866'607.58 - 
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 126'937.97 - 121'080.00 - 118'976.54 - 
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 215'794.89 - 215'160.00 - 210'178.40 - 
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 21'494.71 - 22'280.00 - 22'054.10 - 
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 20'224.03 - 19'300.00 - 19'025.00 - 
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 10'000.00 - 12'000.00 - 11'792.58 - 
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 265'000.00 - 270'000.00 - 251'840.52 - 
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 110'000.00 - 110'000.00 - 93'149.42 - 
3112.00 Anschaffung Kleider, Wäsche, Vorhänge 19'000.00 - 20'000.00 - 18'351.85 - 
3119.00 Anschaffung übrige nicht aktivierbare Anlagen 10'000.00 - 16'000.00 - 2'598.40 - 
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 307'500.00 - 275'000.00 - 403'806.95 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 397'000.00 - 384'000.00 - 390'007.79 - 
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 85'000.00 - 125'000.00 - 124'026.24 - 
3134.00 Sachversicherungsprämien 17'000.00 - 17'000.00 - 16'819.92 - 
3137.00 Steuern und Abgaben 18'000.00 - 18'000.00 - 23'695.82 - 
3141.00 Unterhalt Strassen und Verkehrswege 700'000.00 - 845'000.00 - 601'419.16 - 
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 70'000.00 - 75'000.00 - 51'927.96 - 
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 130'000.00 - 140'000.00 - 131'484.82 - 
3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 4'500.00 - 4'400.00 - 3'437.60 - 
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 91'800.00 - 77'500.00 - 80'959.95 - 
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3170.00 Reisekosten und Spesen 1'000.00 - 2'000.00 - 61.60 - 
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste - - 1'000.00 - - - 
3190.00 Schadenersatzleistungen 3'500.00 - 4'000.00 - - - 
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 1'000.00 - 2'000.00 - 61.90 - 
3300.10 Planmässige Abschreibungen Strassen und Verkehrswege VV 905'977.60 - 1'413'572.70 - 675'774.12 - 
3300.30 Planmässige Abschreibungen übrige Tiefbauten VV 22'619.00 - 14'538.80 - 22'619.41 - 
3300.40 Planmässige Abschreibungen Hochbauten VV 152'026.00 - 190'842.62 - 193'878.53 - 
3300.60 Planmässige Abschreibungen Mobilien VV 207'780.00 - 208'063.15 - 154'279.35 - 
3320.90 Planmässige Abschreibungen übrige immaterielle Anlagen 41'257.00 - 11'616.20 - 11'616.21 - 
3612.00 Entschädigungen an Gemeinden und Zweckverbände 385'000.00 - 380'000.00 - 450'599.65 - 
3660.20 Planmässige Abschreibungen Investitionsbeiträge an Gemeinden und Zweckverbä -2'907.00 - 1'222.35 - -4'117.42 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 119'649.46 - 136'398.00 - 107'243.45 - 
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten 38'730.00 - 16'830.00 - 16'830.00 - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 190'998.00 - 196'942.59 - 240'407.65 - 
3990.00 Übrige interne Verrechnungen 11'500.00 - 8'000.00 - 11'500.00 - 
4200.00 Ersatzabgaben - 120'000.00 - - - 30'000.00 
4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen - 82'500.00 - 50'000.00 - 32'506.20 
4250.00 Verkäufe - - - 20'000.00 - 5'000.00 
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter - 10'000.00 - 20'000.00 - 18'299.55 
4472.00 Vergütung für Benützungen Liegenschaften VV - 1'505'000.00 - 1'444'000.00 - 1'467'293.41 
4489.00 Übrige Erträge von gemieteten Liegenschaften - 22'000.00 - 18'000.00 - 20'616.00 
4499.00 Übrige Finanzerträge - 120'000.00 - 170'000.00 - 104'270.10 
4611.00 Entschädigungen von Kantonen und Konkordaten - 155'000.00 - 210'000.00 - 184'926.07 
4612.00 Entschädigungen von Gemeinden und Zweckverbänden - 55'000.00 - 80'000.00 - 31'242.05 
4631.00 Beiträge von Kantonen und Konkordaten - 1'700'000.00 - 1'655'000.00 - 1'643'144.33 
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen - 131'125.00 - 302'000.00 - 136'125.00 
3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals - - - - -5'774.10 - 
4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV - - - - - 225.00 
619 Strassen, übriges 26'638.00 24'500.00 27'000.00 24'500.00 1'569.30 50.00 
  Saldo - 2'138.00 - 2'500.00 - 1'519.30 
6190 Strassen, übriges 26'638.00 24'500.00 27'000.00 24'500.00 1'569.30 50.00 
  Saldo - 2'138.00 - 2'500.00 - 1'519.30 
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 9'000.00 - 10'000.00 - 1'569.30 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 17'000.00 - 17'000.00 - - - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 638.00 - - - - - 
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4210.00 Gebühren für Amtshandlungen - 10'000.00 - 10'000.00 - 50.00 
4631.00 Beiträge von Kantonen und Konkordaten - 14'500.00 - 14'500.00 - - 
62 Öffentlicher Verkehr 3'845'440.00 10'000.00 3'645'928.18 10'000.00 3'239'466.39 10'020.00 
  Saldo - 3'835'440.00 - 3'635'928.18 - 3'229'446.39 
621 Öffentliche Verkehrsinfrastruktur 976'925.00 - 804'000.00 - 841'184.65 - 
  Saldo - 976'925.00 - 804'000.00 - 841'184.65 
6210 Öffentliche Verkehrsinfrastruktur 976'925.00 - 804'000.00 - 841'184.65 - 
  Saldo - 976'925.00 - 804'000.00 - 841'184.65 
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 6'000.00 - 6'000.00 - 5'329.65 - 
3300.10 Planmässige Abschreibungen Strassen und Verkehrswege VV 104'532.00 - - - - - 
3300.40 Planmässige Abschreibungen Hochbauten VV 41'855.00 - - - - - 
3631.00 Beiträge an Kantone und Konkordate 810'000.00 - 798'000.00 - 835'855.00 - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 14'538.00 - - - - - 
622 Regional- und Agglomerationsverkehr 2'867'015.00 10'000.00 2'840'428.18 10'000.00 2'396'984.54 10'000.00 
  Saldo - 2'857'015.00 - 2'830'428.18 - 2'386'984.54 
6220 Regional- und Agglomerationsverkehr 2'867'015.00 10'000.00 2'840'428.18 10'000.00 2'396'984.54 10'000.00 
  Saldo - 2'857'015.00 - 2'830'428.18 - 2'386'984.54 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 5'000.00 - 3'000.00 - 7'893.25 - 
3134.00 Sachversicherungsprämien - - 1'000.00 - 975.15 - 
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 600.00 - 1'000.00 - 322.50 - 
3300.10 Planmässige Abschreibungen Strassen und Verkehrswege VV - - 44'407.65 - 97'368.27 - 
3634.00 Beiträge an öffentliche Unternehmungen 2'850'000.00 - 2'752'000.00 - 2'264'491.00 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 11'415.00 - 30'609.00 - 12'401.00 - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand - - 8'411.53 - 13'533.37 - 
4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen - 10'000.00 - 10'000.00 - 10'000.00 
629 Öffentlicher Verkehr, Übriges 1'500.00 - 1'500.00 - 1'297.20 20.00 
  Saldo - 1'500.00 - 1'500.00 - 1'277.20 
6290 Öffentlicher Verkehr, Übriges 1'500.00 - 1'500.00 - 1'297.20 20.00 
  Saldo - 1'500.00 - 1'500.00 - 1'277.20 
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 1'500.00 - 1'500.00 - 1'297.20 - 
4499.00 Übrige Finanzerträge - - - - - 20.00 
63 Verkehr, Übriges 17'173.00 - - - - - 
  Saldo - 17'173.00 - - - - 
634 Verkehrsplanung allgemein 17'173.00 - - - - - 
  Saldo - 17'173.00 - - - - 
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6340 Verkehrsplanung allgemein 17'173.00 - - - - - 
  Saldo - 17'173.00 - - - - 
3320.90 Planmässige Abschreibungen übrige immaterielle Anlagen 16'139.00 - - - - - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 1'034.00 - - - - - 
7 Umweltschutz und Raumordnung 21'323'939.97 16'526'752.50 20'500'151.22 16'529'673.00 18'465'924.75 15'081'470.16 
  Saldo - 4'797'187.47 - 3'970'478.22 - 3'384'454.59 
71 Wasserversorgung 6'280'750.00 6'265'750.00 6'787'250.00 6'787'250.00 5'498'886.37 5'492'682.17 
  Saldo - 15'000.00 - - - 6'204.20 
710 Wasserversorgung 6'280'750.00 6'265'750.00 6'787'250.00 6'787'250.00 5'498'886.37 5'492'682.17 
  Saldo - 15'000.00 - - - 6'204.20 
7100 Wasserversorgung (allgemein) 15'000.00 - - - 6'204.20 - 
  Saldo - 15'000.00 - - - 6'204.20 
3143.00 Unterhalt übrige Tiefbauten 15'000.00 - - - 6'204.20 - 
7101 Wasserwerk (Gemeindebetrieb) 6'265'750.00 6'265'750.00 6'787'250.00 6'787'250.00 5'492'682.17 5'492'682.17 
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 880'000.00 - 859'000.00 - 861'779.99 - 
3102.00 Drucksachen, Publikationen 5'000.00 - 5'000.00 - 5'366.58 - 
3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 960'000.00 - 970'000.00 - 1'124'907.59 - 
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte - - - - 56'842.22 - 
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 65'000.00 - 80'000.00 - 120'397.05 - 
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 230'000.00 - 231'000.00 - 327'664.80 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 19'000.00 - 15'000.00 - 7'733.57 - 
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 100'000.00 - 100'000.00 - 7'400.56 - 
3134.00 Sachversicherungsprämien 11'000.00 - 11'000.00 - 10'865.65 - 
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 5'000.00 - 10'000.00 - 799.76 - 
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 15'000.00 - 15'000.00 - 14'927.82 - 
3153.00 Informatik-Unterhalt (Hardware) 27'000.00 - 27'000.00 - 23'796.28 - 
3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 4'000.00 - 5'000.00 - 3'840.98 - 
3300.30 Planmässige Abschreibungen übrige Tiefbauten VV 463'816.00 - 386'242.00 - 313'306.20 - 
3300.60 Planmässige Abschreibungen Mobilien VV 40'865.00 - 40'865.00 - 40'865.00 - 
3320.90 Planmässige Abschreibungen übrige immaterielle Anlagen 1'912.00 - 2'228.00 - 3'228.12 - 
3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen des Eigenkapitals 1'094'545.41 - 1'760'263.41 - 162'853.50 - 
3660.00 Planmässige Abschreibungen Investitionsbeiträge  an den Bund - - 1'924.00 - - - 
3660.20 Planmässige Abschreibungen Investitionsbeiträge an Gemeinden und Zweckverbä - - - - 1'924.20 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 2'048'175.74 - 1'944'526.59 - 2'036'332.89 - 
3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 149'425.85 - 176'253.50 - 164'889.89 - 
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3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 82'512.50 - 65'630.00 - 88'987.74 - 
3950.00 Interne Verrechnung von planmässigen und ausserplanmässigen Abschreibungen 56'497.50 - 76'067.50 - 58'354.84 - 
3990.00 Übrige interne Verrechnungen 7'000.00 - 5'250.00 - 6'287.86 - 
4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen - 500'000.00 - 500'000.00 - 793'554.66 
4250.00 Verkäufe - 5'051'000.00 - 5'465'000.00 - 3'940'401.67 
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter - 70'000.00 - 70'000.00 - 104'968.00 
4290.00 Übrige Entgelte - 250'000.00 - 200'000.00 - 285'088.09 
4310.00 Aktivierbare Eigenleistungen auf Sachanlagen - 350'000.00 - 490'000.00 - 320'998.53 
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen - 43'500.00 - 60'500.00 - 43'615.45 
4930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten - - - - - 0.60 
4990.00 Übrige interne Verrechnungen - 1'250.00 - 1'750.00 - 4'055.17 
3112.00 Anschaffung Kleider, Wäsche, Vorhänge - - - - 37.56 - 
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste - - - - 20'913.23 - 
3301.30 Ausserplanmässige Abschreibungen übrige Tiefbauten VV - - - - 28'378.29 - 
72 Abwasserbeseitigung 6'530'830.00 6'530'830.00 5'991'373.00 5'991'373.00 5'741'001.87 5'741'001.87 
720 Abwasserbeseitigung 6'530'830.00 6'530'830.00 5'991'373.00 5'991'373.00 5'741'001.87 5'741'001.87 
7201 Abwasserbeseitigung (Gemeindebetrieb) 1'374'514.10 1'956'500.00 1'524'478.55 2'305'000.00 1'699'530.78 - 
  Saldo 581'985.90 - 780'521.45 - - 1'699'530.78 
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 317'755.91 - 404'250.00 - 344'049.62 - 
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 20'099.19 - 26'040.00 - 22'633.40 - 
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 42'695.52 - 51'940.00 - 44'554.31 - 
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 3'404.45 - 4'810.00 - 4'200.25 - 
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 3'202.17 - 4'140.00 - 3'601.35 - 
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 4'800.00 - 6'000.00 - 6'840.00 - 
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 3'500.00 - 7'500.00 - 1'468.78 - 
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 3'500.00 - 4'000.00 - 508.23 - 
3112.00 Anschaffung Kleider, Wäsche, Vorhänge 1'900.00 - 3'000.00 - 1'797.22 - 
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 34'200.00 - 32'000.00 - 52'321.44 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 42'700.00 - 14'000.00 - 94'608.78 - 
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 70'000.00 - 90'000.00 - 130'041.51 - 
3134.00 Sachversicherungsprämien 490.00 - 500.00 - 482.01 - 
3137.00 Steuern und Abgaben 950.00 - 500.00 - 844.30 - 
3142.00 Unterhalt Wasserbau 50'000.00 - 95'000.00 - 98'037.13 - 
3143.00 Unterhalt übrige Tiefbauten 290'000.00 - 295'000.00 - 301'170.24 - 
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 6'500.00 - 8'000.00 - 10'006.11 - 
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3180.00 Wertberichtigungen auf Forderungen - - - - 28'488.78 - 
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 1'000.00 - 1'500.00 - 33.77 - 
3300.30 Planmässige Abschreibungen übrige Tiefbauten VV 42'982.29 - 41'249.25 - 57'678.31 - 
3300.60 Planmässige Abschreibungen Mobilien VV 17'297.00 - 35'519.30 - 17'297.02 - 
3320.90 Planmässige Abschreibungen übrige immaterielle Anlagen 49'760.00 - 84'503.25 - 83'640.97 - 
3612.00 Entschädigungen an Gemeinden und Zweckverbände 95'000.00 - 75'000.00 - 130'276.66 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 198'118.57 - 229'000.00 - 196'609.50 - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 74'659.00 - 11'026.75 - 68'341.09 - 
4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen - 1'950'000.00 - 2'300'000.00 - - 
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter - 1'500.00 - - - - 
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen - 5'000.00 - 5'000.00 - - 
7202 Kläranlagen (Gemeindebetrieb) 5'156'315.90 4'574'330.00 4'466'894.45 3'686'373.00 4'041'471.09 5'741'001.87 
  Saldo - 581'985.90 - 780'521.45 1'699'530.78 - 
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 532'117.11 - 658'050.00 - 663'995.48 - 
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 33'782.04 - 42'390.00 - 42'491.16 - 
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 60'234.32 - 79'080.00 - 77'867.86 - 
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 5'720.48 - 7'870.00 - 7'893.30 - 
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 5'382.30 - 6'750.00 - 6'795.80 - 
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 10'500.00 - 10'000.00 - 3'727.27 - 
3099.00 Übriger Personalaufwand 1'500.00 - 1'500.00 - 95.47 - 
3100.00 Büromaterial 1'000.00 - 1'500.00 - 188.71 - 
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 290'100.00 - 323'500.00 - 347'622.67 - 
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 30'000.00 - 38'000.00 - 15'262.98 - 
3112.00 Anschaffung Kleider, Wäsche, Vorhänge 4'000.00 - 5'000.00 - 2'942.79 - 
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 159'150.00 - 175'000.00 - 142'554.13 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 330'000.00 - 350'000.00 - 430'019.57 - 
3134.00 Sachversicherungsprämien 5'000.00 - 4'500.00 - 4'727.61 - 
3137.00 Steuern und Abgaben 2'000.00 - 700.00 - - - 
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 20'000.00 - 25'000.00 - 11'311.58 - 
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 160'000.00 - 190'000.00 - 288'766.74 - 
3170.00 Reisekosten und Spesen 1'000.00 - 2'000.00 - - - 
3180.00 Wertberichtigungen auf Forderungen - - - - 26'722.03 - 
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 30.00 - - - - - 
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 1'000.00 - 4'500.00 - 104.89 - 
3300.30 Planmässige Abschreibungen übrige Tiefbauten VV 398'271.00 - 344'846.95 - 382'016.09 - 
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3300.40 Planmässige Abschreibungen Hochbauten VV - - 1'843.95 - - - 
3300.60 Planmässige Abschreibungen Mobilien VV 68'829.00 - 68'828.60 - 68'828.56 - 
3300.90 Planmässige Abschreibungen übrige Sachanlagen VV 199'238.00 - 313'376.35 - 281'313.96 - 
3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen des Eigenkapitals 2'301'241.31 - 1'256'539.20 - 818'865.19 - 
3610.00 Entschädigungen an den Bund 223'000.00 - 220'000.00 - 217'755.00 - 
3612.00 Entschädigungen an Gemeinden und Zweckverbände 105'000.00 - 3'000.00 - 4'954.80 - 
3660.20 Planmässige Abschreibungen Investitionsbeiträge an Gemeinden und Zweckverbä 12'749.00 - 11'539.40 - 10'749.20 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 137'213.34 - 181'973.00 - 130'445.40 - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 58'258.00 - 139'607.00 - 56'544.95 - 
4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen - 4'550'000.00 - 3'650'000.00 - 5'698'332.96 
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter - 2'000.00 - - - - 
4612.00 Entschädigungen von Gemeinden und Zweckverbänden - 8'330.00 - - - 25'668.91 
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen - 14'000.00 - 14'000.00 - 14'000.00 
4940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand - - - 22'373.00 - - 
3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals - - - - -3'092.10 - 
4250.00 Verkäufe - - - - - 3'000.00 
73 Abfallwirtschaft 3'104'172.50 3'099'172.50 3'115'750.00 3'110'750.00 3'140'874.52 3'140'874.52 
  Saldo - 5'000.00 - 5'000.00 - - 
730 Abfallwirtschaft 3'104'172.50 3'099'172.50 3'115'750.00 3'110'750.00 3'140'874.52 3'140'874.52 
  Saldo - 5'000.00 - 5'000.00 - - 
7300 Abfallwirtschaft (allgemein) 5'000.00 - 5'000.00 - - - 
  Saldo - 5'000.00 - 5'000.00 - - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 5'000.00 - 5'000.00 - - - 
7301 Abfallwirtschaft (Gemeindebetrieb) 3'099'172.50 3'099'172.50 3'110'750.00 3'110'750.00 3'140'874.52 3'140'874.52 
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 40'000.00 - 48'000.00 - 44'264.97 - 
3102.00 Drucksachen, Publikationen - - 3'000.00 - 13.78 - 
3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 595'000.00 - 595'000.00 - 625'143.60 - 
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 1'000.00 - 1'000.00 - 692.88 - 
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 10'000.00 - 62'000.00 - 64.75 - 
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 48'000.00 - 60'000.00 - 54'508.49 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 1'000.00 - 7'000.00 - 6'341.63 - 
3134.00 Sachversicherungsprämien 10'000.00 - 10'000.00 - 8'756.60 - 
3137.00 Steuern und Abgaben 1'000.00 - 2'000.00 - 993.00 - 
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 14'000.00 - 21'000.00 - 3'444.45 - 
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 132'000.00 - 98'000.00 - 168'597.37 - 
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3153.00 Informatik-Unterhalt (Hardware) - - 1'000.00 - 95.42 - 
3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 1'000.00 - 1'000.00 - 950.02 - 
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 9'000.00 - 8'000.00 - 8'149.99 - 
3169.00 Übrige Mieten und Benützungskosten 2'000.00 - 2'000.00 - 2'201.48 - 
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 6'000.00 - - - 15.85 - 
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 215'000.00 - 220'000.00 - 219'460.74 - 
3300.30 Planmässige Abschreibungen übrige Tiefbauten VV 34'474.00 - 37'450.00 - 30'128.50 - 
3300.60 Planmässige Abschreibungen Mobilien VV 281'740.00 - 331'305.00 - 338'662.35 - 
3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen des Eigenkapitals - - 11'304.75 - 50'561.17 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 1'589'569.94 - 1'479'278.85 - 1'475'251.21 - 
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten - - - - 840.00 - 
3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 73'883.56 - 78'518.90 - 52'534.67 - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 18'680.00 - 19'817.50 - 33'420.90 - 
3950.00 Interne Verrechnung von planmässigen und ausserplanmässigen Abschreibungen 8'825.00 - 8'825.00 - 9'089.00 - 
3990.00 Übrige interne Verrechnungen 7'000.00 - 5'250.00 - 4'655.11 - 
4250.00 Verkäufe - 2'836'000.00 - 2'856'000.00 - 2'901'125.48 
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter - 230'000.00 - 250'000.00 - 233'027.44 
4290.00 Übrige Entgelte - 4'000.00 - 3'000.00 - 4'074.50 
4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des Eigenkapitals - 27'922.50 - - - - 
4930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten - - - - - 0.79 
4990.00 Übrige interne Verrechnungen - 1'250.00 - 1'750.00 - 2'646.31 
3030.00 Entschädigungen für temporäre Arbeitskräfte - - - - 1'918.36 - 
3170.00 Reisekosten und Spesen - - - - 118.23 - 
74 Verbauungen 224'274.00 - - - - - 
  Saldo - 224'274.00 - - - - 
741 Gewässerverbauungen 224'274.00 - - - - - 
  Saldo - 224'274.00 - - - - 
7410 Gewässerverbauungen 224'274.00 - - - - - 
  Saldo - 224'274.00 - - - - 
3300.20 Planmässige Abschreibungen Wasserbau VV 159'743.00 - - - - - 
3300.30 Planmässige Abschreibungen übrige Tiefbauten VV 16'623.00 - - - - - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 47'908.00 - - - - - 
75 Arten- und Landschaftsschutz 557'316.21 45'000.00 803'880.40 45'000.00 605'298.50 45'380.80 
  Saldo - 512'316.21 - 758'880.40 - 559'917.70 
750 Arten- und Landschaftsschutz 557'316.21 45'000.00 803'880.40 45'000.00 605'298.50 45'380.80 
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  Saldo - 512'316.21 - 758'880.40 - 559'917.70 
7500 Arten- und Landschaftsschutz 557'316.21 45'000.00 803'880.40 45'000.00 605'298.50 45'380.80 
  Saldo - 512'316.21 - 758'880.40 - 559'917.70 
3000.00 Entschädigungen, Tag- und Sitzungsgelder an Behörden und Kommissionen 5'000.00 - 5'000.00 - 2'418.85 - 
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 193'269.00 - 175'120.00 - 168'372.74 - 
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 11'594.51 - 13'540.00 - 12'346.57 - 
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 24'786.08 - 29'080.00 - 27'433.13 - 
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 1'962.84 - 2'510.00 - 2'297.95 - 
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 1'846.95 - 2'150.00 - 1'977.95 - 
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 2'000.00 - 5'000.00 - 86.30 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 301'000.00 - 301'000.00 - 215'098.90 - 
3170.00 Reisekosten und Spesen 2'000.00 - 2'000.00 - 1'071.00 - 
3300.10 Planmässige Abschreibungen Strassen und Verkehrswege VV 3'476.00 - - - 3'476.30 - 
3300.20 Planmässige Abschreibungen Wasserbau VV - - 180'053.75 - 84'564.95 - 
3300.30 Planmässige Abschreibungen übrige Tiefbauten VV -4'148.00 - 16'331.50 - 14'156.69 - 
3300.50 Planmässige Abschreibungen Waldungen VV 6'670.00 - 1'906.65 - 4'258.21 - 
3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 5'000.00 - 5'500.00 - 22'388.00 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 935.83 - 5'000.00 - - - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 1'923.00 - 59'688.50 - 44'920.96 - 
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter - 5'000.00 - 5'000.00 - 5'380.80 
4611.00 Entschädigungen von Kantonen und Konkordaten - 40'000.00 - 40'000.00 - 40'000.00 
3102.00 Drucksachen, Publikationen - - - - 430.00 - 
76 Bekämpfung von Umweltverschmutzung - 6'000.00 - 6'000.00 - 4'870.00 
  Saldo 6'000.00 - 6'000.00 - 4'870.00 - 
761 Luftreinhaltung und Klimaschutz - 6'000.00 - 6'000.00 - 4'870.00 
  Saldo 6'000.00 - 6'000.00 - 4'870.00 - 
7610 Luftreinhaltung und Klimaschutz - 6'000.00 - 6'000.00 - 4'870.00 
  Saldo 6'000.00 - 6'000.00 - 4'870.00 - 
4210.00 Gebühren für Amtshandlungen - 6'000.00 - 6'000.00 - 4'870.00 
77 Übriger Umweltschutz 1'190'363.48 246'000.00 1'137'657.97 319'300.00 1'080'957.68 247'465.70 
  Saldo - 944'363.48 - 818'357.97 - 833'491.98 
771 Friedhof und Bestattung 1'190'363.48 246'000.00 1'137'657.97 319'300.00 1'080'957.68 247'465.70 
  Saldo - 944'363.48 - 818'357.97 - 833'491.98 
7710 Friedhof und Bestattung 1'190'363.48 246'000.00 1'137'657.97 319'300.00 1'080'957.68 247'465.70 
  Saldo - 944'363.48 - 818'357.97 - 833'491.98 
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3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 468'796.09 - 416'600.00 - 379'833.20 - 
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 30'219.87 - 26'840.00 - 24'465.86 - 
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 52'798.72 - 47'840.00 - 44'609.45 - 
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 5'158.37 - 4'960.00 - 4'540.80 - 
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 4'815.91 - 4'270.00 - 3'904.30 - 
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 750.00 - 1'000.00 - - - 
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 85'500.00 - 89'000.00 - 82'009.95 - 
3102.00 Drucksachen, Publikationen 15'900.00 - 16'000.00 - 13'844.70 - 
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 850.00 - 1'000.00 - 681.29 - 
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 10'000.00 - 22'000.00 - 46'940.15 - 
3112.00 Anschaffung Kleider, Wäsche, Vorhänge 1'100.00 - 2'000.00 - 262.25 - 
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 25'500.00 - 28'000.00 - 27'018.80 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 315'350.00 - 315'000.00 - 313'382.84 - 
3134.00 Sachversicherungsprämien 1'000.00 - 2'500.00 - 1'958.77 - 
3137.00 Steuern und Abgaben 20'050.00 - 500.00 - 12'017.69 - 
3140.00 Unterhalt an Grundstücken 70'000.00 - 75'000.00 - 73'122.25 - 
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 15'000.00 - 18'000.00 - 1'486.70 - 
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 10'000.00 - 12'000.00 - 3'118.85 - 
3170.00 Reisekosten und Spesen 200.00 - 500.00 - - - 
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 600.00 - - - 250.75 - 
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 3'500.00 - 4'500.00 - 264.10 - 
3300.10 Planmässige Abschreibungen Strassen und Verkehrswege VV 2'294.00 - 2'382.10 - 2'293.86 - 
3300.30 Planmässige Abschreibungen übrige Tiefbauten VV 6'452.00 - 6'935.10 - 6'452.23 - 
3300.40 Planmässige Abschreibungen Hochbauten VV 2'750.00 - 3'000.00 - - - 
3300.60 Planmässige Abschreibungen Mobilien VV 674.00 - 786.70 - 674.29 - 
3900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbezügen - - 350.00 - - - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 40'043.52 - 35'243.00 - 36'140.40 - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 1'061.00 - 1'451.07 - 1'684.20 - 
4210.00 Gebühren für Amtshandlungen - 1'500.00 - 1'000.00 - 2'200.00 
4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen - 242'500.00 - 310'000.00 - 230'965.70 
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter - 2'000.00 - 3'000.00 - - 
4940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand - - - 5'300.00 - 14'300.00 
79 Raumordnung 3'436'233.78 334'000.00 2'664'239.85 270'000.00 2'398'905.81 409'195.10 
  Saldo - 3'102'233.78 - 2'394'239.85 - 1'989'710.71 
790 Raumordnung 3'436'233.78 334'000.00 2'664'239.85 270'000.00 2'398'905.81 409'195.10 
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  Saldo - 3'102'233.78 - 2'394'239.85 - 1'989'710.71 
7900 Raumordnung 3'436'233.78 334'000.00 2'664'239.85 270'000.00 2'398'905.81 409'195.10 
  Saldo - 3'102'233.78 - 2'394'239.85 - 1'989'710.71 
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 1'671'748.41 - 1'435'030.00 - 1'296'795.93 - 
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 106'002.72 - 92'020.00 - 79'041.31 - 
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 191'794.57 - 180'790.00 - 152'690.80 - 
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 18'101.27 - 16'690.00 - 14'534.55 - 
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 16'981.41 - 14'710.00 - 12'734.35 - 
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 14'000.00 - 7'000.00 - 17'957.92 - 
3099.00 Übriger Personalaufwand 1'000.00 - 1'000.00 - 268.00 - 
3100.00 Büromaterial 1'800.00 - 2'500.00 - 1'309.85 - 
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 2'000.00 - 2'200.00 - 360.20 - 
3102.00 Drucksachen, Publikationen 18'000.00 - 24'000.00 - 14'961.90 - 
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 6'000.00 - 2'000.00 - 3'677.95 - 
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 49'000.00 - 4'500.00 - 1'832.99 - 
3113.00 Anschaffung Hardware 5'000.00 - 5'000.00 - 6'793.65 - 
3118.00 Anschaffung immaterielle Anlagen - - 8'000.00 - - - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 651'000.00 - 311'000.00 - 382'832.62 - 
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 120'000.00 - 120'000.00 - 55'443.20 - 
3134.00 Sachversicherungsprämien 950.00 - 1'000.00 - 744.06 - 
3137.00 Steuern und Abgaben 800.00 - 700.00 - 11'366.35 - 
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 3'000.00 - 3'000.00 - - - 
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 3'500.00 - 4'000.00 - 1'437.85 - 
3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 30'000.00 - 30'000.00 - 23'660.65 - 
3170.00 Reisekosten und Spesen 2'000.00 - 2'000.00 - 709.20 - 
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 3'000.00 - 3'000.00 - 1'337.16 - 
3320.90 Planmässige Abschreibungen übrige immaterielle Anlagen 205'792.00 - 146'464.85 - 73'612.02 - 
3612.00 Entschädigungen an Gemeinden und Zweckverbände 115'000.00 - 105'000.00 - 114'902.40 - 
3900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbezügen 3'581.90 - - - 3'581.90 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 181'971.50 - 142'635.00 - 128'226.90 - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 14'210.00 - - - - - 
4210.00 Gebühren für Amtshandlungen - 115'000.00 - 100'000.00 - 126'543.90 
4472.00 Vergütung für Benützungen Liegenschaften VV - 130'000.00 - 110'000.00 - 193'651.20 
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen - 89'000.00 - 60'000.00 - 89'000.00 
3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals - - - - -1'907.90 - 
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8 Volkswirtschaft 15'300'637.14 18'605'584.00 14'475'742.88 17'682'290.80 15'778'491.87 19'320'585.05 
  Saldo 3'304'946.86 - 3'206'547.92 - 3'542'093.18 - 
81 Landwirtschaft 41'660.57 - 36'000.00 - 47'603.10 - 
  Saldo - 41'660.57 - 36'000.00 - 47'603.10 
814 Landwirtschaftliche Produktionsverbesserungen Pflanzen 41'660.57 - 36'000.00 - 47'603.10 - 
  Saldo - 41'660.57 - 36'000.00 - 47'603.10 
8140 Landwirtschaftliche Produktionsverbesserungen Pflanzen 41'660.57 - 36'000.00 - 47'603.10 - 
  Saldo - 41'660.57 - 36'000.00 - 47'603.10 
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 35'000.00 - 35'000.00 - 44'986.50 - 
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 385.90 - - - 1'709.20 - 
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 5'144.42 - - - 400.45 - 
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 68.75 - - - 235.00 - 
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 61.50 - - - 271.95 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 1'000.00 - 1'000.00 - - - 
82 Forstwirtschaft 46'200.00 30'000.00 40'000.00 32'000.00 25'339.95 38'875.90 
  Saldo - 16'200.00 - 8'000.00 13'535.95 - 
820 Forstwirtschaft 46'200.00 30'000.00 40'000.00 32'000.00 25'339.95 38'875.90 
  Saldo - 16'200.00 - 8'000.00 13'535.95 - 
8200 Forstwirtschaft, Hauptbetrieb 46'200.00 30'000.00 40'000.00 32'000.00 25'339.95 38'875.90 
  Saldo - 16'200.00 - 8'000.00 13'535.95 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 45'000.00 - 35'000.00 - 25'339.95 - 
3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 1'200.00 - 5'000.00 - - - 
4250.00 Verkäufe - 30'000.00 - 30'000.00 - 38'875.90 
4612.00 Entschädigungen von Gemeinden und Zweckverbänden - - - 2'000.00 - - 
83 Jagd und Fischerei 2'690.57 3'200.00 2'500.00 3'200.00 - 3'167.40 
  Saldo 509.43 - 700.00 - 3'167.40 - 
830 Jagd und Fischerei 2'690.57 3'200.00 2'500.00 3'200.00 - 3'167.40 
  Saldo 509.43 - 700.00 - 3'167.40 - 
8300 Jagd und Fischerei 2'690.57 3'200.00 2'500.00 3'200.00 - 3'167.40 
  Saldo 509.43 - 700.00 - 3'167.40 - 
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 1'000.00 - 2'500.00 - - - 
3300.40 Planmässige Abschreibungen Hochbauten VV 1'690.57 - - - - - 
4601.10 Anteil am Ertrag kantonaler Regalien und Konzessionen - 3'200.00 - 3'200.00 - 3'167.40 
85 Industrie, Gewerbe, Handel 90'000.00 - 90'000.00 - 142'456.00 100.00 
  Saldo - 90'000.00 - 90'000.00 - 142'356.00 
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850 Industrie, Gewerbe, Handel 90'000.00 - 90'000.00 - 142'456.00 100.00 
  Saldo - 90'000.00 - 90'000.00 - 142'356.00 
8500 Industrie, Gewerbe, Handel 90'000.00 - 90'000.00 - 142'456.00 100.00 
  Saldo - 90'000.00 - 90'000.00 - 142'356.00 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 40'000.00 - 40'000.00 - 42'456.00 - 
3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 50'000.00 - 50'000.00 - 100'000.00 - 
4391.00 Aufwertungen VV - - - - - 100.00 
86 Banken und Versicherungen - 2'750'000.00 112'770.00 2'796'360.00 - 2'698'654.95 
  Saldo 2'750'000.00 - 2'683'590.00 - 2'698'654.95 - 
860 Banken und Versicherungen - 2'750'000.00 112'770.00 2'796'360.00 - 2'698'654.95 
  Saldo 2'750'000.00 - 2'683'590.00 - 2'698'654.95 - 
8600 Banken und Versicherungen - 2'750'000.00 112'770.00 2'796'360.00 - 2'698'654.95 
  Saldo 2'750'000.00 - 2'683'590.00 - 2'698'654.95 - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand - - 112'770.00 - - - 
4604.00 Anteil an Erträgen öffentlicher Unternehmungen - 2'750'000.00 - 2'796'360.00 - 2'698'654.95 
87 Brennstoffe und Energie 15'120'086.00 15'822'384.00 14'194'472.88 14'850'730.80 15'563'092.82 16'579'786.80 
  Saldo 702'298.00 - 656'257.92 - 1'016'693.98 - 
871 Elektrizität - 450'000.00 - 460'000.00 - 457'834.00 
  Saldo 450'000.00 - 460'000.00 - 457'834.00 - 
8710 Elektrizität (allgemein) - 450'000.00 - 460'000.00 - 457'834.00 
  Saldo 450'000.00 - 460'000.00 - 457'834.00 - 
4604.00 Anteil an Erträgen öffentlicher Unternehmungen - 450'000.00 - 460'000.00 - 457'834.00 
872 Erdöl und Gas 12'643'644.00 13'541'594.00 11'889'183.00 12'454'334.00 12'707'792.99 13'279'022.99 
  Saldo 897'950.00 - 565'151.00 - 571'230.00 - 
8720 Erdöl und Gas (allgemein) - 897'950.00 - 565'151.00 - 571'230.00 
  Saldo 897'950.00 - 565'151.00 - 571'230.00 - 
4980.00 Interne Übertragungen - 897'950.00 - 565'151.00 - 571'230.00 
8721 Gasversorgung (Gemeindebetrieb) 12'643'644.00 12'643'644.00 11'889'183.00 11'889'183.00 12'707'792.99 12'707'792.99 
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 9'854'385.00 - 9'384'021.00 - 9'237'676.99 - 
3102.00 Drucksachen, Publikationen 8'000.00 - 10'000.00 - 5'789.44 - 
3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 344'000.00 - 331'000.00 - 197'357.54 - 
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 16'000.00 - 6'000.00 - 10'254.67 - 
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 1'000.00 - 1'000.00 - 1'541.96 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 43'000.00 - 44'999.96 - 42'432.08 - 
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 120'000.00 - 150'000.00 - 181'266.45 - 
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3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 20'000.00 - 2'000.00 - - - 
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 16'000.00 - 16'000.00 - 5'270.54 - 
3153.00 Informatik-Unterhalt (Hardware) - - 2'000.00 - - - 
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 3'000.00 - 3'000.00 - 2'689.60 - 
3300.30 Planmässige Abschreibungen übrige Tiefbauten VV 92'769.00 - 77'587.00 - 64'482.60 - 
3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen des Eigenkapitals 202'786.73 - 421'082.97 - 1'259'257.22 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 863'236.25 - 732'117.30 - 817'238.45 - 
3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 90'885.07 - 95'318.77 - 111'041.78 - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 12'469.70 - 8'259.50 - 24'063.72 - 
3950.00 Interne Verrechnung von planmässigen und ausserplanmässigen Abschreibungen 51'162.25 - 34'395.50 - 62'452.21 - 
3980.00 Interne Übertragungen 897'950.00 - 565'151.00 - 571'230.00 - 
3990.00 Übrige interne Verrechnungen 7'000.00 - 5'250.00 - 4'697.08 - 
4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen - 15'000.00 - - - 2'784.41 
4250.00 Verkäufe - 12'331'534.00 - 11'518'933.00 - 12'417'588.84 
4290.00 Übrige Entgelte - 100'000.00 - 130'000.00 - 72'817.05 
4310.00 Aktivierbare Eigenleistungen auf Sachanlagen - 100'000.00 - 110'000.00 - 34'390.33 
4930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten - - - - - 0.71 
4940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand - 95'860.00 - 128'500.00 - 177'384.00 
4990.00 Übrige interne Verrechnungen - 1'250.00 - 1'750.00 - 2'827.65 
3180.00 Wertberichtigungen auf Forderungen - - - - 92'721.84 - 
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste - - - - 16'328.82 - 
873 Nichtelektrische Energie 477'738.00 37'090.00 240'000.00 36'000.00 975'720.39 975'720.39 
  Saldo - 440'648.00 - 204'000.00 - - 
8730 Nichtelektrische Energie (allgemein) 440'648.00 - 204'000.00 - - - 
  Saldo - 440'648.00 - 204'000.00 - - 
3650.40 Wertberichtigung Energieverbund Wädenswil AG 360'000.00 - 204'000.00 - - - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 80'648.00 - - - - - 
8731 Fernwärmebetrieb nichtelektrische Energie (Untermosen) - - - - 778'630.60 778'630.60 
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial - - - - 624'655.02 - 
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV - - - - 1'343.17 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter - - - - 1'028.04 - 
3134.00 Sachversicherungsprämien - - - - 427.45 - 
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude - - - - 1'100.88 - 
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge - - - - 518.50 - 
3300.30 Planmässige Abschreibungen übrige Tiefbauten VV - - - - 7'096.00 - 
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3300.40 Planmässige Abschreibungen Hochbauten VV - - - - 23'934.60 - 
3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen des Eigenkapitals - - - - 61'940.08 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen - - - - 44'368.18 - 
3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten - - - - 2'382.25 - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand - - - - 7'818.42 - 
3950.00 Interne Verrechnung von planmässigen und ausserplanmässigen Abschreibungen - - - - 819.12 - 
3990.00 Übrige interne Verrechnungen - - - - 1'198.88 - 
4250.00 Verkäufe - - - - - 747'464.83 
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen - - - - - 26'973.03 
4930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten - - - - - 2'280.76 
4940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand - - - - - 261.65 
4950.00 Interne Verrechnung von planmässigen und ausserplanmässigen Abschreibungen - - - - - 547.79 
4990.00 Übrige interne Verrechnungen - - - - - 1'074.79 
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste - - - - 0.01 - 
4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen - - - - - 27.75 
8732 Fernwärmebetrieb nichtelektrische Energie (Eidmatt) - - - - 160'038.18 160'038.18 
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial - - - - 123'183.52 - 
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude - - - - 3'819.62 - 
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge - - - - 1'764.89 - 
3300.60 Planmässige Abschreibungen Mobilien VV - - - - 15'538.65 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen - - - - 12'917.35 - 
3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten - - - - 1'022.00 - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand - - - - 1'286.28 - 
3950.00 Interne Verrechnung von planmässigen und ausserplanmässigen Abschreibungen - - - - 245.52 - 
3990.00 Übrige interne Verrechnungen - - - - 260.35 - 
4250.00 Verkäufe - - - - - 123'841.90 
4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des Eigenkapitals - - - - - 36'048.28 
4990.00 Übrige interne Verrechnungen - - - - - 148.00 
8733 Fernwärmebetrieb nichtelektrische Energie (Felsquelle) 37'090.00 37'090.00 36'000.00 36'000.00 37'051.61 37'051.61 
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial - - 2'000.00 - - - 
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 2'000.00 - 4'000.00 - - - 
3300.30 Planmässige Abschreibungen übrige Tiefbauten VV 8'987.00 - 8'987.00 - 8'987.00 - 
3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen des Eigenkapitals 24'369.84 - 6'414.58 - 25'451.44 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 1'594.99 - 10'991.43 - 2'053.89 - 
3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 70.62 - 3'029.49 - 128.79 - 
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3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 9.80 - 144.50 - 366.75 - 
3950.00 Interne Verrechnung von planmässigen und ausserplanmässigen Abschreibungen 57.75 - 433.00 - 30.95 - 
3990.00 Übrige interne Verrechnungen - - - - 32.79 - 
4250.00 Verkäufe - 37'000.00 - 36'000.00 - 37'033.00 
4940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand - 90.00 - - - - 
4990.00 Übrige interne Verrechnungen - - - - - 18.61 
879 Energie, Übriges 1'998'704.00 1'793'700.00 2'065'289.88 1'900'396.80 1'879'579.44 1'867'209.42 
  Saldo - 205'004.00 - 164'893.08 - 12'370.02 
8790 Energie, Übriges (allgemein) 306'750.00 59'450.00 246'650.00 46'350.00 238'310.51 35'643.00 
  Saldo - 247'300.00 - 200'300.00 - 202'667.51 
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 5'000.00 - - - 1'345.00 - 
3099.00 Übriger Personalaufwand - - 1'000.00 - 1'320.00 - 
3102.00 Drucksachen, Publikationen 45'000.00 - 14'249.50 - 5'408.37 - 
3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand - - - - 58'047.09 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter - - 5'000.00 - 7'497.69 - 
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 74'000.00 - 57'000.00 - 27'160.07 - 
3170.00 Reisekosten und Spesen - - - - 94.91 - 
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 1'438.04 - - - - - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 175'023.85 - 164'493.50 - 137'437.38 - 
3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 3'727.11 - 2'702.50 - - - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 336.00 - 329.50 - - - 
3950.00 Interne Verrechnung von planmässigen und ausserplanmässigen Abschreibungen 825.00 - 825.00 - - - 
3990.00 Übrige interne Verrechnungen 1'400.00 - 1'050.00 - - - 
4290.00 Übrige Entgelte - 1'200.00 - - - 4'700.00 
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen - 58'000.00 - 46'000.00 - 30'943.00 
4990.00 Übrige interne Verrechnungen - 250.00 - 350.00 - - 
8791 Fernwärmebetrieb Energie, Übriges (Mobilität) 1'514'250.00 1'514'250.00 1'629'046.80 1'629'046.80 1'442'708.37 1'442'708.37 
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 1'313'000.00 - 1'321'999.98 - 1'250'101.90 - 
3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 6'000.00 - 110'000.00 - 40'492.01 - 
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 3'000.00 - 1'000.00 - 2'220.00 - 
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 2'000.00 - - - -385.44 - 
3130.00 Dienstleistungen Dritter - - 20'000.00 - 18'715.16 - 
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 7'000.00 - 17'000.00 - 4'006.58 - 
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 10'000.00 - - - 0.10 - 
3300.30 Planmässige Abschreibungen übrige Tiefbauten VV 4'000.00 - 4'000.00 - - - 
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3300.40 Planmässige Abschreibungen Hochbauten VV 11'128.00 - 10'571.00 - 11'127.60 - 
3300.60 Planmässige Abschreibungen Mobilien VV 6'509.00 - 6'509.00 - 6'508.60 - 
3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen des Eigenkapitals 28'359.59 - - - 24'537.22 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 101'819.02 - 117'957.42 - 73'338.88 - 
3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 15'907.09 - 15'283.90 - 8'793.36 - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 730.80 - 715.70 - 576.50 - 
3950.00 Interne Verrechnung von planmässigen und ausserplanmässigen Abschreibungen 1'996.50 - 1'909.80 - 1'206.15 - 
3990.00 Übrige interne Verrechnungen 2'800.00 - 2'100.00 - 1'279.23 - 
4250.00 Verkäufe - 1'510'000.00 - 1'520'000.00 - 1'434'906.27 
4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des Eigenkapitals - - - 105'556.80 - - 
4930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten - - - - - 0.27 
4940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand - 3'750.00 - 2'790.00 - 6'908.00 
4990.00 Übrige interne Verrechnungen - 500.00 - 700.00 - 727.33 
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude - - - - 190.52 - 
4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen - - - - - 166.50 
8799 Fernwärmebetrieb Energie, Übriges (Rietliau) 177'704.00 220'000.00 189'593.08 225'000.00 198'560.56 388'858.05 
  Saldo 42'296.00 - 35'406.92 - 190'297.49 - 
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 500.00 - 1'000.00 - - - 
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 130'000.00 - 135'000.00 - 135'237.70 - 
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 1'000.00 - 2'000.00 - - - 
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 3'000.00 - 10'000.00 - 18'373.63 - 
3300.30 Planmässige Abschreibungen übrige Tiefbauten VV 13'235.00 - 13'288.05 - 13'235.38 - 
3300.60 Planmässige Abschreibungen Mobilien VV 8'764.00 - 9'162.20 - 8'763.87 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 18'000.00 - 16'000.00 - 18'000.00 - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 3'205.00 - 3'142.83 - 4'949.98 - 
4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen - 220'000.00 - 225'000.00 - 388'858.05 
9 Finanzen und Steuern 3'752'056.57 126'605'621.63 2'671'093.73 127'959'644.72 4'245'647.12 119'388'452.25 
  Saldo 122'853'565.06 - 125'288'550.99 - 115'142'805.13 - 
91 Steuern 349'600.00 116'523'056.43 323'000.00 123'213'235.00 754'501.36 109'560'994.78 
  Saldo 116'173'456.43 - 122'890'235.00 - 108'806'493.42 - 
910 Steuern 349'600.00 116'523'056.43 323'000.00 123'213'235.00 754'501.36 109'560'994.78 
  Saldo 116'173'456.43 - 122'890'235.00 - 108'806'493.42 - 
9100 Allgemeine Gemeindesteuern 300'000.00 98'283'056.43 270'000.00 98'948'235.00 709'611.36 92'194'458.81 
  Saldo 97'983'056.43 - 98'678'235.00 - 91'484'847.45 - 
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 300'000.00 - 270'000.00 - 369'611.36 - 
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4000.00 Einkommenssteuern natürliche Personen Rechnungsjahr - 62'671'162.69 - 62'460'000.00 - 57'716'456.35 
4000.10 Einkommenssteuern natürliche Personen früherer Jahre - 13'290'000.00 - 14'310'000.00 - 12'113'620.85 
4000.20 Nachsteuern Einkommenssteuern natürliche Personen - 50'000.00 - 50'000.00 - 92'210.25 
4000.40 Aktive Steuerausscheidungen Einkommenssteuern natürliche Personen - 1'150'000.00 - 1'100'000.00 - 1'134'299.45 
4000.50 Passive Steuerausscheidungen Einkommenssteuern natürliche Personen - -1'050'000.00 - -1'300'000.00 - -1'143'976.00 
4000.60 Anrechnung ausländischer Quellensteuern natürliche Personen - -170'000.00 - -275'940.00 - -171'276.05 
4001.00 Vermögenssteuern natürliche Personen Rechnungsjahr - 10'098'175.74 - 9'889'500.00 - 9'237'918.00 
4001.10 Vermögenssteuern natürliche Personen früherer Jahre - 2'250'000.00 - 2'610'000.00 - 2'060'687.30 
4001.20 Nachsteuern Vermögenssteuern natürliche Personen - 50'000.00 - 50'000.00 - 70'138.97 
4001.40 Aktive Steuerausscheidungen Vermögenssteuern natürliche Personen - 116'555.57 - 226'855.00 - 285'695.15 
4001.50 Passive Steuerausscheidungen Vermögenssteuern natürliche Personen - -288'738.01 - -312'300.00 - -348'912.10 
4002.00 Quellensteuern natürliche Personen - 2'082'000.00 - 3'018'900.00 - 2'432'389.78 
4008.00 Personalsteuern - 491'927.44 - 521'220.00 - 513'596.89 
4010.00 Gewinnsteuern juristische Personen Rechnungsjahr - 5'641'671.00 - 4'800'000.00 - 4'881'658.70 
4010.10 Gewinnsteuern juristische Personen früherer Jahre - 1'000'000.00 - 900'000.00 - 1'488'537.40 
4010.20 Nachsteuern Gewinnsteuern juristische Personen - - - 10'000.00 - 1'088.05 
4010.40 Aktive Steuerausscheidungen Gewinnsteuern juristische Personen - 410'352.00 - 625'000.00 - 1'232'168.25 
4010.50 Passive Steuerausscheidungen Gewinnsteuern juristische Personen - -393'216.00 - -515'000.00 - -164'646.50 
4011.00 Kapitalsteuern juristische Personen Rechnungsjahr - 788'749.00 - 600'000.00 - 580'768.90 
4011.10 Kapitalsteuern juristische Personen früherer Jahre - 95'000.00 - 80'000.00 - 100'181.60 
4011.40 Aktive Steuerausscheidungen Kapitalsteuern juristische Personen - 30'840.00 - 115'000.00 - 92'697.35 
4011.50 Passive Steuerausscheidungen Kapitalsteuern juristische Personen - -31'423.00 - -15'000.00 - -13'118.05 
3180.00 Wertberichtigungen auf Forderungen - - - - 340'000.00 - 
4011.20 Nachsteuern Kapitalsteuern juristische Personen - - - - - 2'274.27 
9101 Sondersteuern 49'600.00 18'240'000.00 53'000.00 24'265'000.00 44'890.00 17'366'535.97 
  Saldo 18'190'400.00 - 24'212'000.00 - 17'321'645.97 - 
3631.00 Beiträge an Kantone und Konkordate 49'600.00 - 53'000.00 - 44'890.00 - 
4022.00 Grundstückgewinnsteuern - 18'000'000.00 - 24'000'000.00 - 17'150'469.45 
4033.00 Hundesteuern - 240'000.00 - 265'000.00 - 216'066.52 
93 Finanz- und Lastenausgleich 790'118.00 5'037'000.00 - - 605'728.15 3'064'271.85 
  Saldo 4'246'882.00 - - - 2'458'543.70 - 
930 Finanz- und Lastenausgleich 790'118.00 5'037'000.00 - - 605'728.15 3'064'271.85 
  Saldo 4'246'882.00 - - - 2'458'543.70 - 
9300 Finanz- und Lastenausgleich 790'118.00 5'037'000.00 - - 605'728.15 3'064'271.85 
  Saldo 4'246'882.00 - - - 2'458'543.70 - 
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3632.00 Beiträge an Gemeinden und Zweckverbände 790'118.00 - - - 605'728.15 - 
4621.50 Ressourcenausgleichsbeiträge - 5'037'000.00 - - - 3'064'271.85 
96 Vermögens- und Schuldenverwaltung 2'506'463.78 4'978'156.00 2'251'683.73 4'682'999.72 2'687'555.95 6'541'323.96 
  Saldo 2'471'692.22 - 2'431'315.99 - 3'853'768.01 - 
961 Zinsen 979'171.20 2'860'821.00 830'783.00 2'512'992.07 1'015'459.89 3'306'153.10 
  Saldo 1'881'649.80 - 1'682'209.07 - 2'290'693.21 - 
9610 Zinsen 979'171.20 2'860'821.00 830'783.00 2'512'992.07 1'015'459.89 3'306'153.10 
  Saldo 1'881'649.80 - 1'682'209.07 - 2'290'693.21 - 
3401.00 Verzinsung Finanzverbindlichkeiten 760'000.00 - 625'000.00 - 576'983.54 - 
3499.10 Vergütungszinsen auf Steuern 150'000.00 - 135'000.00 - 314'913.35 - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 69'171.20 - 70'783.00 - 123'563.00 - 
4400.00 Zinsen flüssige Mittel - - - - - 1'173.95 
4401.00 Zinsen Forderungen und Kontokorrente - 1'000.00 - 1'000.00 - 61'088.45 
4401.10 Zinsen auf Steuerforderungen - 322'611.00 - 307'000.00 - 379'319.82 
4402.00 Zinsen Finanzanlagen - 750.00 - 940.00 - 876.95 
4420.00 Dividenden FV - 210'190.00 - 183'940.00 - 183'942.50 
4450.00 Erträge aus Darlehen VV - 98'700.00 - 93'720.00 - 101'620.95 
4463.00 Finanzertrag aus Beteiligungen VV an öffentlichen Unternehmen als Aktienges - 45'000.00 - 100'000.00 - 99'930.00 
4940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand - 2'182'570.00 - 1'826'392.07 - 2'478'200.48 
963 Liegenschaften des Finanzvermögens 1'517'118.58 2'117'335.00 1'413'900.73 2'170'007.65 1'580'342.76 2'825'769.15 
  Saldo 600'216.42 - 756'106.92 - 1'245'426.39 - 
9630 Liegenschaften des Finanzvermögens 1'023'465.58 2'117'335.00 1'413'900.73 2'170'007.65 1'580'342.76 2'058'559.40 
  Saldo 1'093'869.42 - 756'106.92 - 478'216.64 - 
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 302'743.99 - 286'010.00 - 237'377.05 - 
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 18'807.88 - 18'430.00 - 15'919.82 - 
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 34'881.03 - 35'100.00 - 30'251.56 - 
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 3'327.94 - 3'280.00 - 2'647.20 - 
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 2'999.64 - 2'930.00 - 2'548.15 - 
3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen - - - - 10'441.07 - 
3430.00 Baulicher Unterhalt Grundstücke FV 23'860.00 - 48'500.00 - 23'168.65 - 
3430.40 Baulicher Unterhalt Gebäude FV 317'960.00 - 285'500.00 - 210'955.45 - 
3431.00 Nicht baulicher Liegenschaftenunterhalt durch Dritte 38'000.00 - 8'000.00 - 49'387.56 - 
3431.10 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 3'300.00 - 500.00 - 1'726.95 - 
3431.20 Anschaffungen Mobilien 2'000.00 - 2'000.00 - 5'660.35 - 
3431.30 Unterhalt Mobilien - - 1'000.00 - - - 
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    Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025 
    Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 
3431.90 Übriger nicht baulicher Liegenschaftenunterhalt - - - - 47.38 - 
3439.00 Büromaterial, Drucksachen, Publikationen, Fachliteratur - - - - -9'380.02 - 
3439.10 Ver- und Entsorgung 191'440.00 - 205'341.00 - 183'510.41 - 
3439.20 Steuern und Abgaben 645.00 - - - - - 
3439.30 Sachversicherungsprämien 12'560.00 - 11'285.00 - 10'711.30 - 
3439.40 Dienstleistungen Dritter 21'017.50 - 18'200.00 - 17'568.99 - 
3439.50 Planungen und Projektierungen Dritter 20'000.00 - 5'000.00 - - - 
3439.60 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten etc. 10'000.00 - 5'000.00 - 2'551.20 - 
3439.90 Übriger Liegenschaftsaufwand FV - - - - 658.05 - 
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 959.60 - 25'754.00 - 58'275.87 - 
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten 2'829.00 - - - 2'829.00 - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 16'134.00 - 452'070.73 - 742'085.47 - 
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter - - - - - 87'156.00 
4310.00 Aktivierbare Eigenleistungen auf Sachanlagen - 10'026.00 - - - 5'083.00 
4430.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV - 1'742'361.60 - 1'747'721.70 - 1'595'218.76 
4439.00 Rückerstattungen Raumnebenkosten - 101'117.00 - 116'204.00 - 66'934.84 
4439.10 Übrige Rückerstattungen Dritter - 3'000.00 - 2'671.45 - 3'141.05 
4439.90 Übriger Liegenschaftenertrag FV - - - 5'000.00 - 8'755.35 
4920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten - 260'830.40 - 298'410.50 - 289'581.00 
3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals - - - - -18'598.70 - 
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen - - - - - 2'689.40 
9639 Gewinne und Verluste sowie Wertberichtigungen auf Liegenschaften des Finanzvermögens 493'653.00 - - - - 767'209.75 
  Saldo - 493'653.00 - - 767'209.75 - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 493'653.00 - - - - - 
4411.00 Gewinne aus Verkäufen von Grundstücken FV - - - - - 720'128.92 
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen - - - - - 47'080.83 
969 Finanzvermögen, Übriges 10'174.00 - 7'000.00 - 91'753.30 409'401.71 
  Saldo - 10'174.00 - 7'000.00 317'648.41 - 
9690 Finanzvermögen, Übriges 10'174.00 - 7'000.00 - 91'753.30 409'401.71 
  Saldo - 10'174.00 - 7'000.00 317'648.41 - 
3420.00 Kapitalbeschaffung und -verwaltung 7'500.00 - 7'000.00 - 7'391.10 - 
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 2'674.00 - - - - - 
3499.00 Übriger Finanzaufwand - - - - 84'362.20 - 
4411.60 Gewinne aus Verkäufen von Mobilien FV - - - - - 5'734.40 
4411.90 Gewinne aus Verkäufen von übrigen Sach- und immateriellen Anlagen FV - - - - - 353'667.31 
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    Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 
4499.00 Übrige Finanzerträge - - - - - 50'000.00 
97 Rückverteilungen - 23'000.00 - 21'000.00 - 24'000.00 
  Saldo 23'000.00 - 21'000.00 - 24'000.00 - 
971 Rückverteilungen aus CO2-Abgabe - 23'000.00 - 21'000.00 - 24'000.00 
  Saldo 23'000.00 - 21'000.00 - 24'000.00 - 
9710 Rückverteilungen aus CO2-Abgabe - 23'000.00 - 21'000.00 - 24'000.00 
  Saldo 23'000.00 - 21'000.00 - 24'000.00 - 
4699.10 Rückverteilung CO2-Abgabe - 23'000.00 - 21'000.00 - 24'000.00 
99 Nicht aufgeteilte Posten 105'874.79 44'409.20 96'410.00 42'410.00 197'861.66 197'861.66 
  Saldo - 61'465.59 - 54'000.00 - - 
995 Neutrale Aufwendungen und Erträge 44'409.20 44'409.20 42'410.00 42'410.00 197'861.66 197'861.66 
9951 Zweckgebundene Zuwendungen 44'409.20 44'409.20 42'410.00 42'410.00 197'861.66 197'861.66 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 10'500.00 - 12'000.00 - 13'422.51 - 
3502.00 Einlagen in Legate und Stiftungen des Fremdkapitals 13'909.20 - 10'410.00 - 11'737.00 - 
3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 20'000.00 - 20'000.00 - 35'000.00 - 
4502.00 Entnahmen aus Legaten und Stiftungen des Fremdkapitals - 30'500.00 - 30'590.00 - 173'080.66 
4940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand - 13'909.20 - 11'820.00 - 24'781.00 
3634.00 Beiträge an öffentliche Unternehmungen - - - - 119'702.15 - 
3637.00 Beiträge an private Haushalte - - - - 18'000.00 - 
999 Abschluss 61'465.59 - 54'000.00 - - - 
  Saldo - 61'465.59 - 54'000.00 - - 
9990 Abtragung Bilanzfehlbetrag 61'465.59 - 54'000.00 - - - 
  Saldo - 61'465.59 - 54'000.00 - - 
3899.00 Abtragung Bilanzfehlbetrag 61'465.59 - 54'000.00 - - - 
    230'839'163.68 237'461'666.65 223'942'245.74 238'504'341.23 220'795'179.53 232'766'393.96 
  Ertragsüberschuss 6'622'502.97 - 14'562'095.49 - 11'971'214.43 - 
  Aufwandsüberschuss - - - - - - 
    237'461'666.65 237'461'666.65 238'504'341.23 238'504'341.23 232'766'393.96 232'766'393.96 
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        Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025   

        Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen   
1 Zentrale Dienste und allgemeine Verwaltung 420'000.00 - 560'000.00 - 564'958.15 -   
11 Zentrale Dienste und allgemeine Verwaltung 420'000.00 - 560'000.00 - 564'958.15 -   
111 Zentrale Dienste und allgemeine Verwaltung 170'000.00 - 310'000.00 - 303'861.32 -   
INVG1110000 Human Ressources Standardsoftware 70'000.00 - 40'000.00 - 18'600.05 -   
  5200.00 Software 70'000.00 - 40'000.00 - 18'600.05 -   
    INV00013 Human Ressource Standardsoftware 70'000.00 - 40'000.00 - 18'600.05 -   
INVG1110001 Digitalisierung - Rahmenkredit 2022 - - - - 29'999.10 -   
  5200.00 Software - - - - 29'999.10 -   
    INV00005 Digitalisierung - Rahmenkredit 2022 - - - - 29'999.10 -   
INVG1110002 Digitalisierung - Rahmenkredit 2024 - - 7'500.00 - 96'902.40 -   
  5200.00 Software - - 7'500.00 - 96'902.40 -   
    INV00007 Digitalisierung - Rahmenkredit 2024 - - 7'500.00 - 96'902.40 -   
INVG1110003 Zusätzlicher Archivraum, Florhofstrasse 7 - - - - 101'861.32 -   
  5040.00 Hochbauten - - - - 101'861.32 -   
    INV00015 Zusätzlicher Archivraum, Florhofstrasse 7 - - - - 101'861.32 -   
INVG1110004 Digitalisierung - Rahmenkredit 2023 - - 12'500.00 - 56'498.45 -   
  5200.00 Software - - 12'500.00 - 56'498.45 -   
    INV00006 Digitalisierung - Rahmenkredit 2023 - - 12'500.00 - 56'498.45 -   
INVG1110005 Digitalisierung - Rahmenkredit 2025 - - 100'000.00 - - -   
  5200.00 Software - - 100'000.00 - - -   
    INV00008 Digitalisierung - Rahmenkredit 2025 - - 100'000.00 - - -   
INVG1110006 Digitalisierung - Rahmenkredit 2026 - - 150'000.00 - - -   
  5200.00 Software - - 150'000.00 - - -   
    INV00009 Digitalisierung - Rahmenkredit 2026 - - 150'000.00 - - -   
INVG1110007 Digitalisierung - Rahmenkredit 2027 100'000.00 - - - - -   
  5200.00 Software 100'000.00 - - - - -   
    INV00010 Digitalisierung - Rahmenkredit 2027 100'000.00 - - - - -   
112 Informatik 250'000.00 - 250'000.00 - 261'096.83 -   
INVG1120003 Hochbau Notstromaggregate - - - - 36.75 -   
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        Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025   

        Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen   
  5040.00 Hochbauten - - - - 36.75 -   
    INV00017 Hochbau Notstromaggregate Stadthaus - - - - -4'882.40 -   
    INV00769 Hochbau für Notstromaggregat Ausweichstandort - - - - 4'919.15 -   
INVG1120004 IT-Infrastruktur Stadt - Rahmenkredit 2025 - - - - 261'060.08 -   
  5060.00 Mobilien - - - - 261'060.08 -   
    INV00021 IT-Infrastruktur Stadt - Rahmenkredit 2025 - - - - 261'060.08 -   
INVG1120005 IT-Infrastruktur Stadt - Rahmenkredit 2026 - - 250'000.00 - - -   
  5060.00 Mobilien - - 250'000.00 - - -   
    INV00022 IT-Infrastruktur Stadt - Rahmenkredit 2026 - - 250'000.00 - - -   
INVG1120006 IT-Infrastruktur Stadt - Rahmenkredit 2027 250'000.00 - - - - -   
  5060.00 Mobilien 250'000.00 - - - - -   
    INV00023 IT-Infrastruktur Stadt - Rahmenkredit 2027 250'000.00 - - - - -   
2 Präsidiales 80'000.00 10'000.00 - 10'000.00 150'000.00 10'000.00   
21 Verwaltung 80'000.00 10'000.00 - 10'000.00 150'000.00 10'000.00   
214 Stadtbibliothek 80'000.00 - - - - -   
INVG2140000 Umbauten Stadtbibliothek für Open Library 80'000.00 - - - - -   
  5040.00 Hochbauten 80'000.00 - - - - -   
    INV01088 Umbauten Stadtbibliothek für Open Library 80'000.00 - - - - -   
216 Kultur und übrige Beiträge - 10'000.00 - 10'000.00 150'000.00 10'000.00   
INVG2160001 Rückzahlung Darlehen Wädenswiler Kulturst - 10'000.00 - 10'000.00 - 10'000.00   
  6660.00 Rückzahlung von Investitionsbeiträgen an private Organisationen ohne Erwerbszweck - 10'000.00 - 10'000.00 - 10'000.00   
    INV00026 Rückzahlung von Investitionsbeiträgen an private Organisationen ohne Erwerbszweck - 10'000.00 - 10'000.00 - 10'000.00   
INVG2160000 Investitionsbeitrag an Wädenswiler Kulturstätten f - - - - 150'000.00 -   
  5660.00 Investitionsbeiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck - - - - 150'000.00 -   
    INV00952 Investitionsbeiträge an private Organisationen, Stiftung Wädenswiler Kulturstätten - - - - 150'000.00 -   
3 Finanzen 23'808'000.00 106'011.00 21'391'000.00 21'800.00 44'166'816.51 539'764.10   
30 Rechnungswesen und Controlling 7'038'000.00 21'800.00 14'091'000.00 21'800.00 26'642'305.96 32'165.60   
302 Ertragsanteile und Rückverteilungen 4'080'000.00 - 7'991'000.00 - 15'753'000.00 -   
INVG3020000 Energieverbund Wädenswil AG, Beteiligung 4'080'000.00 - 7'991'000.00 - 5'253'000.00 -   
  5540.00 Beteiligungen an öffentlichen Unternehmungen 4'080'000.00 - 7'991'000.00 - 5'253'000.00 -   
    INV00394 Energieverbund Wädenswil AG, Beteiligung 4'080'000.00 - 7'991'000.00 - 5'253'000.00 -   
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        Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025   

        Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen   
INVG3020001 Alterszentrum Frohmatt AG, Beteiligung - - - - 10'500'000.00 -   
  5540.00 Beteiligungen an öffentlichen Unternehmungen - - - - 10'500'000.00 -   
    INV00439 Alterszentrum Frohmatt AG, Beteiligung - - - - 10'500'000.00 -   
303 Vermögens- und Schuldenverwaltung 2'958'000.00 21'800.00 6'100'000.00 21'800.00 10'889'305.96 21'900.00   
INVG3030001 Darlehen an Verein Eisbahn 2019 - 2029 - 13'800.00 - 13'800.00 - 13'800.00   
  6460.00 Rückzahlung von Darlehen an private Organisationen ohne Erwerbszweck - 13'800.00 - 13'800.00 - 13'800.00   
    INV00030 Rückzahlung Darlehen Verein Eisbahn 2019 - 2029 - 13'800.00 - 13'800.00 - 13'800.00   
INVG3030002 Rückzahlung Darlehen FC Wädenswil 2006 - 2030 - 8'000.00 - 8'000.00 - 8'000.00   
  6460.00 Rückzahlung von Darlehen an private Organisationen ohne Erwerbszweck - 8'000.00 - 8'000.00 - 8'000.00   
    INV00031 Rückzahlung Darlehen FC Wädenswil 2006 - 2030 - 8'000.00 - 8'000.00 - 8'000.00   
INVG3030006 Energieverbund Wädenswil AG, Darlehen 2'958'000.00 - 6'100'000.00 - - -   
  5440.00 Darlehen an öffentliche Unternehmungen 2'958'000.00 - 6'100'000.00 - - -   
    INV00392 Energieverbund Wädenswil AG, Darlehen 2'958'000.00 - 6'100'000.00 - - -   
INVG3030007 Alterszentrum Frohmatt AG, Darlehen - - - - 10'889'305.96 -   
  5440.00 Darlehen an öffentliche Unternehmungen - - - - 10'889'305.96 -   
    INV00396 Alterszentrum Frohmatt AG, Darlehen - - - - 10'889'305.96 -   
INVG3030000 Darlehen an Selbständigerwerbende (COVID-Nothilfe) - - - - - 100.00   
  6450.00 Rückzahlung von Darlehen an private Unternehmen - - - - - 100.00   
    INV00950 Rückzahlung Selbständigerwerbende (COVID-Nothilfe) - - - - - 100.00   
309 Finanzen übriges - - - - - 10'265.60   
INVG3090001 Verkäufe - - - - - 10'265.60   
  6060.00 Übertragung von Mobilien ins FV - - - - - 10'265.60   
    INV00969 Übertrag Kommunalfahrzeug Meili 7000 vom VV - - - - - 10'265.60   
31 Steueramt 250'000.00 - - - - -   
311 Steueramt 250'000.00 - - - - -   
INVG3110000 Ablösung Steuersoftware 250'000.00 - - - - -   
  5200.00 Software 250'000.00 - - - - -   
    INV01140 Ablösung Steuersoftware 250'000.00 - - - - -   
32 Immobilien 16'520'000.00 84'211.00 7'300'000.00 - 17'524'510.55 507'598.50   
322 Immobilien im Verwaltungsvermögen 9'270'000.00 54'211.00 3'155'000.00 - 3'475'563.20 497'638.50   
INVG3220000 Alte Landstrasse 15a, Notwohnungen (Neubau) - - - - -184'478.25 10'993.40   
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        Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025   

        Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen   
  5040.00 Hochbauten - - - - -184'478.25 -   
    INV00099 Kombinierte Asyl- und Notunterkünfte, Alte Landstrasse, Au, Ersatzneubau - - - - -184'478.25 -   
  6340.00 Investitionsbeiträge von öffentlichen Unternehmungen - - - - - 10'993.40   
    INV00774 Alte Landstrasse 15a, Notwohnungen (Neubau) - - - - - 10'993.40   
INVG3220002 Digitale Planverwaltung 30'000.00 - 80'000.00 - 48'324.05 -   
  5040.00 Hochbauten - - 80'000.00 - - -   
    INV00700 Digitale Planverwaltung - - 80'000.00 - - -   
  5290.00 Übrige immaterielle Anlagen 30'000.00 - - - 48'324.05 -   
    INV00701 Digitale Planverwaltung Verwaltungsliegenschaften 30'000.00 - - - 9'466.05 -   
    INV00886 Digitale Planverwaltung Schulliegenschaften - - - - 38'858.00 -   
INVG3220003 Erneuerungsinvestitionen Immobilien VV - RK2024 - - - - 198'921.54 -   
  5040.00 Hochbauten - - - - 198'921.54 -   
    INV00846 Dorfhuus Schönenberg Lüftungssanierung - - - - 74'631.64 -   
    INV00936 Ersatz Plattformtreppenlifte, Schönenbergstrasse 4a - - - - 123'698.55 -   
    INV00958 Eintrachtstrasse 24 - Umnutzung Dachgeschoss - - - - 591.35 -   
INVG3220006 Alterssiedlung Tobelrai, Gasheizung, Übergangsl. - - - - 9'099.15 -   
  5040.00 Hochbauten - - - - 9'099.15 -   
    INV00057 Alterssiedlung Tobelrai, Gasheizung, Übergangslösung - - - - 9'099.15 -   
INVG3220008 Altes Gemeindehaus Schönenberg, Umbau Kirchrain 2  - - - - 280'720.68 -   
  5040.00 Hochbauten - - - - 280'720.68 -   
    INV00105 Altes Gemeindehaus Schönenberg, Umbau Kirchrain 2 für Asyl - - - - 280'720.68 -   
INVG3220009 Neubüel, Neubau Notunterkünfte - - - - 43'809.35 -   
  5040.00 Hochbauten - - - - 43'809.35 -   
    INV00280 Neubüel, Neubau Notunterkünfte - - - - 43'809.35 -   
INVG3220010 Umbau Altes Gewerbeschulhaus - - - - 1'338'414.12 -   
  5040.00 Hochbauten - - - - 1'338'414.12 -   
    INV00059 Umbau Altes Gewerbeschulhaus - - - - 1'338'414.12 -   
INVG3220011 Büromobiliar - Rahmenkredit 2025 - - - - 89'264.20 -   
  5060.00 Mobilien - - - - 89'264.20 -   
    INV00070 Büromobiliar - Rahmenkredit 2025 - - - - 89'264.20 -   
INVG3220012 Energieeffizienzmassnahmen VV - RK 2025 - - - - 149'254.20 -   
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        Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025   

        Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen   
  5040.00 Hochbauten - - - - 149'254.20 -   
    INV00945 SA Eidmatt, Beleuchtungssanierung - - - - 149'254.20 -   
INVG3220013 Erneuerungsinvestitionen Immobilien VV - RK 2025 - - - - 250'751.90 -   
  5040.00 Hochbauten - - - - 250'751.90 -   
    INV00866 SA Untermosen, Kindergarten, Pfannenstilstr. 2a, Flachdachsanierung - - - - 28'000.00 -   
    INV00937 Erneuerungsinvestition Flutlichtbeleuchtung Sportplatz Eidmatt - - - - 77'349.81 -   
    INV00944 Erneuerung und Erweiterung der Heizungs- und Lüftungssteuerung SA Glärnisch - - - - 145'402.09 -   
INVG3220016 Erneuerungsinvestitionen Immobilien VV - RK 2026 - - 200'000.00 - - -   
  5040.00 Hochbauten - - 200'000.00 - - -   
    INV00086 Erneuerungsinvestitionen Immobilien VV - Rahmenkredit 2026 - - 200'000.00 - - -   
INVG3220017 Erneuerungsinvestitionen Immobilien VV - RK 2027 250'000.00 - - - - -   
  5040.00 Hochbauten 250'000.00 - - - - -   
    INV00087 Erneuerungsinvestitionen Immobilien VV - Rahmenkredit 2027 250'000.00 - - - - -   
INVG3220018 Büromobiliar - Rahmenkredit 2026 - - 70'000.00 - - -   
  5060.00 Mobilien - - 70'000.00 - - -   
    INV00071 Büromobiliar - Rahmenkredit 2026 - - 70'000.00 - - -   
INVG3220019 Büromobiliar - Rahmenkredit 2027 70'000.00 - - - - -   
  5060.00 Mobilien 70'000.00 - - - - -   
    INV00072 Büromobiliar - Rahmenkredit 2027 70'000.00 - - - - -   
INVG3220020 PV-Anlage Alterssiedlung Tobelrai 2024, Speerstr. - - - - 1'275.60 22'844.90   
  5040.00 Hochbauten - - - - 1'275.60 -   
    INV00106 PV-Anlage Alterssiedlung Tobelrai 2024, Speerstrasse 105 - - - - 1'275.60 -   
  6350.00 Investitionsbeiträge von privaten Unternehmungen - - - - - 22'844.90   
    INV00887 PV-Anlage Alterssiedlung Tobelrai 2024, Speerstrasse 105, Förderbeiträge - - - - - 22'844.90   
INVG3220024 Alterssiedlung Bin Rääbe, Teilsanierung und Erweit 7'000'000.00 - 900'000.00 - 567'177.88 -   
  5040.00 Hochbauten 7'000'000.00 - 900'000.00 - 567'177.88 -   
    INV00056 Alterssiedlung Bin Rääbe, Teilsanierung und Erweiterung 7'000'000.00 - 900'000.00 - 567'177.88 -   
INVG3220031 Eidmattstr. 14, Rosenmattpark, barrierefreies Unis 210'000.00 - 280'000.00 - - -   
  5040.00 Hochbauten 210'000.00 - 280'000.00 - - -   
    INV00625 Eidmattstr. 14, Rosenmattpark, barrierefreies Unisex WC 210'000.00 - 280'000.00 - - -   
INVG3220032 Asylprovisorien, Untermosenstr. 35-37 - - - - 53'969.10 -   
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  5040.00 Hochbauten - - - - 53'969.10 -   
    INV00062 Asylprovisorien, Untermosenstr. 35-37 - - - - 53'969.10 -   
INVG3220034 Sanierung bzw. Erneuerung Asyl - und Notunterkünft 50'000.00 - 700'000.00 - - -   
  5040.00 Hochbauten 50'000.00 - 700'000.00 - - -   
    INV00910 Sanierung bzw. Erneuerung Asyl- und Notunterkünfte Hänsital, Schönenergstr. 155+157 50'000.00 - 700'000.00 - - -   
INVG3220035 Langrüti Nr. 37,40,42: neue Heizung (Erdsonde, WP  240'000.00 - 350'000.00 - - -   
  5040.00 Hochbauten 240'000.00 - 350'000.00 - - -   
    INV00044 Langrüti Nr. 37,40,42: neue Heizung (Erdsonde, WP oder Pellet) 240'000.00 - 350'000.00 - - -   
INVG3220054 Haus zur Sonne, Schönenbergstrasse 4, Umbauten Ver - - 150'000.00 - - -   
  5040.00 Hochbauten - - 150'000.00 - - -   
    INV00873 Haus zur Sonne, Schönenbergstrasse 4, Umbauten Verwaltungsräume - - 150'000.00 - - -   
INVG3220060 Stadthaus, Florhofstr. 6, Anschluss Fernwärme - - 100'000.00 - - -   
  5040.00 Hochbauten - - 100'000.00 - - -   
    INV00603 Stadthaus, Florhofstr. 6, Anschluss Fernwärme - - 100'000.00 - - -   
INVG3220061 Schönenbergstr. 4a, altes Gewerbeschulhaus, Fenste 100'000.00 - - - - -   
  5040.00 Hochbauten 100'000.00 - - - - -   
    INV00622 Schönenbergstr. 4a, altes Gewerbeschulhaus, Fensterlädensanierung 100'000.00 - - - - -   
INVG3220062 Seestrasse 90, SUST, 1. OG Tanzraum Sanierung - - 60'000.00 - - -   
  5040.00 Hochbauten - - 60'000.00 - - -   
    INV00863 Seestrasse 90, SUST, 1. OG Tanzraum Sanierung - - 60'000.00 - - -   
INVG3220063 altes Gewerbeschulhaus, Schönenbergstr. 4a, Musiks 80'000.00 - 65'000.00 - - -   
  5040.00 Hochbauten 80'000.00 - 65'000.00 - - -   
    INV00865 altes Gewerbeschulhaus, Schönenbergstr. 4a, Musikschule, div. Sanierungen 80'000.00 - 65'000.00 - - -   
INVG3220064 Stadthaus Florhofstr. 6, Fassadenreparatur und Fen 50'000.00 - - - - -   
  5040.00 Hochbauten 50'000.00 - - - - -   
    INV00867 Stadthaus Florhofstr. 6, Fassadenreparatur und Fensterlädensanierung 50'000.00 - - - - -   
INVG3220065 Stadthaus Florhofstr. 6, Sicherheitsmassnahmen (Br - - 80'000.00 - - -   
  5040.00 Hochbauten - - 80'000.00 - - -   
    INV00875 Stadthaus Florhofstr. 6, Sicherheitsmassnahmen (Brand- u. Rauchmeldeanlage, Alarmierungssystem) - - 80'000.00 - - -   
INVG3220066 Stadthaus, Florhofstr. 6, Umbauten 1.OG+2.OG, Büro - - 100'000.00 - - -   
  5040.00 Hochbauten - - 100'000.00 - - -   
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    INV00921 Stadthaus, Florhofstr. 6, Umbauten 1.OG+2.OG, Büroverdichtung mit Türdurchbrüchen und Zwi-

schenwänden 
- - 100'000.00 - - -   

INVG3220067 Stadthaus, Florhofstr. 6, Neue Ausstattung IT-Tech - - 20'000.00 - - -   
  5040.00 Hochbauten - - 20'000.00 - - -   
    INV00922 Stadthaus, Florhofstr. 6, Neue Ausstattung IT-Technik Sitzungszimmer 3.00/3.01 - - 20'000.00 - - -   
INVG3220068 Stadthaus, Florhofstrasse 6, Umgestaltung Parkplät 150'000.00 - - - - -   
  5010.00 Strassen und Verkehrswege 150'000.00 - - - - -   
    INV01032 Stadthaus, Florhofstrasse 6, Umgestaltung Parkplätze (Hitzeminderung) 150'000.00 - - - - -   
INVG3220069 Ersatzneubau Jagdhütte Nachtheuel, Mistlibühlstr. 110'000.00 54'211.00 - - - -   
  5040.00 Hochbauten 110'000.00 - - - - -   
    INV01048 Ersatzneubau Jagdhütte Nachtheuel, Mistlibühlstr. 57.1 Hütten 110'000.00 - - - - -   
  6340.00 Investitionsbeiträge von öffentlichen Unternehmungen - 54'211.00 - - - -   
    INV01049 GVZ, Versicherungsentschädigung wg. Vollbrand Jagdhütte Nachtheuel - 54'211.00 - - - -   
INVG3220071 Bauliche Hitzeminderungsmassnahmen bei Verwaltungs 200'000.00 - - - - -   
  5040.00 Hochbauten 200'000.00 - - - - -   
    INV01074 Bauliche Hitzeminderungsmassnahmen bei Verwaltungsgebäuden - Rahmenkredit 2027 200'000.00 - - - - -   
INVG3220075 Neuhof Verwaltungsgebäude, Florhofstr. 3, Ausbau/U 500'000.00 - - - - -   
  5040.00 Hochbauten 500'000.00 - - - - -   
    INV01114 Neuhof Verwaltungsgebäude, Florhofstr. 3, Ausbau/Umbau Estrich zu Büro und Einbau Klimatisierung 500'000.00 - - - - -   
INVG3220076 Stadtbibliothek, Schönenbergstrasse 21, LED Umrüst 80'000.00 - - - - -   
  5040.00 Hochbauten 80'000.00 - - - - -   
    INV01123 Stadtbibliothek, Schönenbergstrasse 21, LED Umrüstung / Beleuchtung 80'000.00 - - - - -   
INVG3220080 Entwicklung Verwaltungsraumstrategie Verwaltungsge 100'000.00 - - - - -   
  5290.00 Übrige immaterielle Anlagen 100'000.00 - - - - -   
    INV01135 Entwicklung Verwaltungsraumstrategie Verwaltungsgebäude Stadt Wädenswil 100'000.00 - - - - -   
INVG3220081 Mehrfamilienhaus, Ersatzneubau/Sanierung, Zopfweg  50'000.00 - - - - -   
  5040.00 Hochbauten 50'000.00 - - - - -   
    INV01029 Mehrfamilienhaus, Ersatzneubau/Sanierung, Zopfweg 1, 2025 - 2029 50'000.00 - - - - -   
INVG3220001 Erneuerungsinvestitionen Immobilien VV - RK23 - - - - - 93'700.20   
  6340.00 Investitionsbeiträge von öffentlichen Unternehmungen - - - - - 83'740.20   
    INV00947 Kostenbeitrag an baulichen Massnahmen am Arbeitsplatz P. Kutter - - - - - 83'740.20   
  6350.00 Investitionsbeiträge von privaten Unternehmungen - - - - - 9'960.00   
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    INV00811 Dachsanierungsarbeiten Tobelrain, Speerstrasse 105 Förderbeiträge - - - - - 9'960.00   
INVG3220004 Büromobiliar - Rahmenkredit 2024 - - - - 65'857.55 -   
  5060.00 Mobilien - - - - 65'857.55 -   
    INV00069 Büromobiliar - Rahmenkredit 2024 - - - - 65'857.55 -   
INVG3220005 Energieeffizienzmassnahmen VV - Rahmenkredit 2024 - - - - 142'757.42 20'100.00   
  5040.00 Hochbauten - - - - 142'757.42 -   
    INV00954 Leuchtenersatz Stadthaus und P - - - - 4'389.97 -   
    INV00955 Leuchtenersatz Eidmatt 15 - - - - 138'367.45 -   
  6350.00 Investitionsbeiträge von privaten Unternehmungen - - - - - 20'100.00   
    INV00808 Leuchtenersatz Stadthaus, Beiträge - - - - - 12'500.00   
    INV00809 EKZ Förderungprogramm Schulhaus Glärnisch - - - - - 7'600.00   
INVG3220007 Erneuerung Garagentore Feuerwehrdepot und Werkhof  - - - - 184'010.00 -   
  5040.00 Hochbauten - - - - 184'010.00 -   
    INV00602 Erneuerung Garagentore Feuerwehrdepot und Werkhof Dorfhuus Schönenberg - - - - 184'010.00 -   
INVG3220014 Ortsteil Au, Provisorische Turnhalle Kantonsschule - - - - - 350'000.00   
  6310.00 Investitionsbeiträge von Kantonen und Konkordaten - - - - - 350'000.00   
    INV00807 Ortsteil Au, Provisorische Turnhalle Kantonsschule, Beiträge - - - - - 350'000.00   
INVG3220022 Bootshaabe Seeplatz, Rückbau u. neue offene Bootsp - - - - 10'393.85 -   
  5040.00 Hochbauten - - - - 10'393.85 -   
    INV00065 Bootshaabe Seeplatz, Rückbau u. neue offene Bootsplätze wg. Seeuferweg - - - - 10'393.85 -   
INVG3220030 Sanierung Mehrfamilienhaus Mittelberg 1 - - - - 226'040.86 -   
  5040.00 Hochbauten - - - - 226'040.86 -   
    INV00810 Sanierung Mehrfamilienhaus Mittelberg 1 - - - - 226'040.86 -   
323 Schulliegenschaften 7'250'000.00 30'000.00 4'145'000.00 - 14'048'947.35 9'960.00   
INVG3230000 SA Untermosen, Gesamterneuerung 100'000.00 - 100'000.00 - 256'494.55 -   
  5040.00 Hochbauten 100'000.00 - 100'000.00 - 256'494.55 -   
    INV00587 SA Untermosen, Gesamterneuerung 100'000.00 - 100'000.00 - 256'494.55 -   
INVG3230001 SA Ort, Neu- und Ersatzbau Osttrakt 100'000.00 - 500'000.00 - 12'434'939.32 -   
  5040.00 Hochbauten 100'000.00 - 500'000.00 - 12'434'939.32 -   
    INV00129 SA Ort, Neu- und Ersatzbau Osttrakt 100'000.00 - 500'000.00 - 12'434'939.32 -   
INVG3230004 SA Steinacher, Lehrschwimmbecken, Sanierung Garder - - - - 655'636.76 -   
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  5040.00 Hochbauten - - - - 655'636.76 -   
    INV00137 SA Steinacher, Lehrschwimmbecken, Sanierung Garderoben und Duschen - - - - 655'636.76 -   
INVG3230005 SA Ort, Brandschutzmassnahmen - - - - 41'845.15 -   
  5040.00 Hochbauten - - - - 41'845.15 -   
    INV00124 SA Ort, Brandschutzmassnahmen - - - - 41'845.15 -   
INVG3230007 SA Ort, Verstärkung Elektroanschluss  - - - - 245'549.97 -   
  5040.00 Hochbauten - - - - 245'549.97 -   
    INV00132 SA Ort, Verstärkung Elektroanschluss  - - - - 245'549.97 -   
INVG3230008 SA Stocken, Sanierung und Umbau Wohnungen - - 155'000.00 - 109'968.25 -   
  5040.00 Hochbauten - - 155'000.00 - 109'968.25 -   
    INV00617 SA Stocken, Umbau Teil II, Wohnung 1. OG rechts - - 155'000.00 - 109'968.25 -   
INVG3230009 SA Glärnisch, Hochwasserschutzmassnahmen 315'000.00 - 30'000.00 - - -   
  5040.00 Hochbauten 315'000.00 - 30'000.00 - - -   
    INV00119 SA Glärnisch, Hochwasserschutzmassnahmen 315'000.00 - 30'000.00 - - -   
INVG3230010 Kindergarten Zopf, Flachdachsanierung - - - - 135'411.40 9'960.00   
  5040.00 Hochbauten - - - - 135'411.40 -   
    INV00772 Kindergarten Zopf, Alvierstr. 32, Flachdachsanierung - - - - 135'411.40 -   
  6340.00 Investitionsbeiträge von öffentlichen Unternehmungen - - - - - 9'960.00   
    INV00818 Kindergarten Zopf, Alvierstr. 32, Flachdachsanierung Fördergelder ZH-25-590-I01, - - - - - 9'960.00   
INVG3230011 Energieeffizienzmassnahmen VV - RK 2026 - - 300'000.00 - - -   
  5040.00 Hochbauten - - 300'000.00 - - -   
    INV00079 Energieeffizienzmassnahmen VV (Schule) - Rahmenkredit 2026 - - 300'000.00 - - -   
INVG3230012 Energieeffizienzmassnahmen VV - RK 2027 300'000.00 - - - - -   
  5040.00 Hochbauten 300'000.00 - - - - -   
    INV00080 Energieeffizienzmassnahmen VV (Schule) - Rahmenkredit 2027 300'000.00 - - - - -   
INVG3230013 PV-Anlage - Rahmenkredit 2026 - - 200'000.00 - - -   
  5040.00 Hochbauten - - 200'000.00 - - -   
    INV00103 SA Steinacher, PV-Anlage - - 200'000.00 - - -   
INVG3230015 SA Steinacher, Sanierung Flachdach Turnhalle 2 - - 220'000.00 - 14'529.20 -   
  5040.00 Hochbauten - - 220'000.00 - 14'529.20 -   
    INV00139 SA Steinacher, Sanierung Flachdach Turnhalle 2 - - 220'000.00 - 14'529.20 -   
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INVG3230016 SA Gerberacher, Neubau Betreuung inkl. Abbau etc. 470'000.00 - 550'000.00 - 47'909.15 -   
  5040.00 Hochbauten 470'000.00 - 550'000.00 - 47'909.15 -   
    INV00613 SA Gerberacher, Neubau Betreuung inkl. Abbau und Zügeln Bestandsbau nach Schönenberg (Pavil-

lon) 
470'000.00 - 550'000.00 - 47'909.15 -   

INVG3230017 SA Glärnisch, Anpassung Lüftungsanlage Neubau (Küh - - 350'000.00 - 33'907.85 -   
  5040.00 Hochbauten - - 350'000.00 - 33'907.85 -   
    INV00599 SA Glärnisch, Anpassung Lüftungsanlage Neubau (Kühlung) - - 350'000.00 - 33'907.85 -   
INVG3230024 SA Ort, Erweiterung neue Schliessanlage - - 40'000.00 - 72'755.75 -   
  5040.00 Hochbauten - - 40'000.00 - 72'755.75 -   
    INV00125 SA Ort, Erweiterung neue Schliessanlage - - 40'000.00 - 72'755.75 -   
INVG3230032 SA Eidmatt, Turnhalle 2+3, Erneuerung Eingangstüre - - 70'000.00 - - -   
  5040.00 Hochbauten - - 70'000.00 - - -   
    INV00877 SA Eidmatt, Turnhalle 2+3, Erneuerung Eingangstüren und Fenster - - 70'000.00 - - -   
INVG3230035 SA Glärnisch, Erneuerung Bühnen- u. Saalbeleuchtun - - 175'000.00 - - -   
  5040.00 Hochbauten - - 175'000.00 - - -   
    INV00938 SA Glärnisch, Erneuerung Bühnen- u. Saalbeleuchtungen mit LED-Lampen - - 175'000.00 - - -   
INVG3230036 SA Steinacher, Spielplatz pädagogische Erw. und Er 130'000.00 - 250'000.00 - - -   
  5030.00 Übrige Tiefbauten 130'000.00 - 250'000.00 - - -   
    INV00608 SA Steinacher, Spielplatz pädagogische Erw. und Erneuerung Abdichtungen UG 130'000.00 - 250'000.00 - - -   
INVG3230037 SA Steinacher, Schülerclubprov., Umbauten 2.OG 25'000.00 - 125'000.00 - - -   
  5040.00 Hochbauten 25'000.00 - 125'000.00 - - -   
    INV00140 SA Steinacher, Schülerclubprov., Umbauten 2.OG 25'000.00 - 125'000.00 - - -   
INVG3230038 SA Glärnisch, Spielplatz pädagogische Erw. - - 100'000.00 - - -   
  5030.00 Übrige Tiefbauten - - 100'000.00 - - -   
    INV00870 SA Glärnisch, Spielplatz pädagogische Erw. - - 100'000.00 - - -   
INVG3230039 SA Glärnisch, Verbreiterung Feuerwehrzufahrt 120'000.00 - 85'000.00 - - -   
  5030.00 Übrige Tiefbauten 120'000.00 - 85'000.00 - - -   
    INV00616 SA Glärnisch, Verbreiterung Feuerwehrzufahrt 120'000.00 - 85'000.00 - - -   
INVG3230040 SA Schönenberg, Rückbau alte Turnhalle und Neubau/ 650'000.00 - 50'000.00 - - -   
  5040.00 Hochbauten 650'000.00 - 50'000.00 - - -   
    INV00624 SA Schönenberg, Rückbau alte Turnhalle und Neubau/Anbau Schulhaus 650'000.00 - 50'000.00 - - -   
INVG3230041 SA Eidmatt, Eidmatt 2, Eidmattstr. 17, Sanierung T - - 150'000.00 - - -   
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  5040.00 Hochbauten - - 150'000.00 - - -   
    INV00876 SA Eidmatt, Eidmatt 2, Eidmattstr. 17, Sanierung Teamzimmer - - 150'000.00 - - -   
INVG3230045 SA Gerberacher, Ersatz Heizzentrale, Verteilung un 1'300'000.00 - 100'000.00 - - -   
  5040.00 Hochbauten 1'300'000.00 - 100'000.00 - - -   
    INV00109 SA Gerberacher, Ersatz Heizzentrale, Verteilung und Steuerung (Pelletheizung, WP mit Grundwasser) 

ggf. mit kl. Wärmeverb 
1'300'000.00 - 100'000.00 - - -   

INVG3230048 SA Glärnisch (Altbau), Sanierung Fassade, Dachgaub 100'000.00 - - - - -   
  5040.00 Hochbauten 100'000.00 - - - - -   
    INV00114 SA Glärnisch (Altbau), Sanierung Fassade, Dachgauben, Dachunterschicht 100'000.00 - - - - -   
INVG3230049 SA Glärnisch (Altbau), Sanierung Holzfenster (Male 30'000.00 - - - - -   
  5040.00 Hochbauten 30'000.00 - - - - -   
    INV00115 SA Glärnisch (Altbau), Sanierung Holzfenster (Malerarbeiten) 30'000.00 - - - - -   
INVG3230052 SA Hütten, neue Heizung (Erdsonde) 950'000.00 - - - - -   
  5040.00 Hochbauten 950'000.00 - - - - -   
    INV00121 SA Hütten, neue Heizung (Erdsonde) 950'000.00 - - - - -   
INVG3230053 SA Hütten, PV-Anlage Turnhalle 30'000.00 - - - - -   
  5040.00 Hochbauten 30'000.00 - - - - -   
    INV00122 SA Hütten, PV-Anlage Turnhalle 30'000.00 - - - - -   
INVG3230057 SA Steinacher, Umrüstungen Beleuchtungen auf LED - - 110'000.00 - - -   
  5040.00 Hochbauten - - 110'000.00 - - -   
    INV00868 SA Steinacher, Umrüstungen Beleuchtungen auf LED - - 110'000.00 - - -   
INVG3230073 SA Glärnisch, Anpassungen Fensteröffnungen - - 150'000.00 - - -   
  5040.00 Hochbauten - - 150'000.00 - - -   
    INV00935 SA Glärnisch, Anpassungen Fensteröffnungen - - 150'000.00 - - -   
INVG3230075 SA Steinacher, neue Säureanlage LSB 220'000.00 - - - - -   
  5040.00 Hochbauten 220'000.00 - - - - -   
    INV00520 SA Steinacher, neue Säureanlage LSB 220'000.00 - - - - -   
INVG3230077 SA-Glärnisch, Anschluss Fernwärme 120'000.00 30'000.00 100'000.00 - - -   
  5040.00 Hochbauten 120'000.00 - 100'000.00 - - -   
    INV00604 SA-Glärnisch, Anschluss Fernwärme 120'000.00 - 100'000.00 - - -   
  6310.00 Investitionsbeiträge von Kantonen und Konkordaten - 30'000.00 - - - -   
    INV01056 SA-Glärnisch, Anschluss Fernwärme - Förderbeitrag - 30'000.00 - - - -   
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INVG3230080 SA Steinacher, Anschluss Fernwärme 300'000.00 - 25'000.00 - - -   
  5040.00 Hochbauten 300'000.00 - 25'000.00 - - -   
    INV00607 SA Steinacher, Anschluss Fernwärme 300'000.00 - 25'000.00 - - -   
INVG3230083 SA Gerberacher, Umbau Schulhaus,  Abtrennungen von 100'000.00 - - - - -   
  5040.00 Hochbauten 100'000.00 - - - - -   
    INV00614 SA Gerberacher, Umbau Schulhaus,  

Abtrennungen von mehreren Klassenzimmern 
100'000.00 - - - - -   

INVG3230086 SA Ort, Kindergarten Seeguet, Seeguetstrasse 17 (S - - 80'000.00 - - -   
  5040.00 Hochbauten - - 80'000.00 - - -   
    INV00869 SA Ort, Kindergarten Seeguet, Seeguetstrasse 17 (STWEG), Sanierung Innen- und Aussenbereich - - 80'000.00 - - -   
INVG3230087 SA Glärnisch, 3-fach-Sporthalle, Fensterglasersatz - - 50'000.00 - - -   
  5040.00 Hochbauten - - 50'000.00 - - -   
    INV00871 SA Glärnisch, 3-fach-Sporthalle, Fensterglasersatz blinde Scheiben (4 Stück) - - 50'000.00 - - -   
INVG3230088 SA Hütten, Spielplatz pädagogische Erw. 80'000.00 - - - - -   
  5030.00 Übrige Tiefbauten 80'000.00 - - - - -   
    INV00872 SA Hütten, Spielplatz pädagogische Erw. 80'000.00 - - - - -   
INVG3230089 Sicherheitsschränke und Regale für Chemielager (al - - 80'000.00 - - -   
  5060.00 Mobilien - - 80'000.00 - - -   
    INV00908 Sicherheitsschränke und Regale für Chemielager (alle Schulanlagen) - - 80'000.00 - - -   
INVG3230090 SA Steinacher LED Umrüstung 2027 120'000.00 - - - - -   
  5040.00 Hochbauten 120'000.00 - - - - -   
    INV01036 SA Steinacher LED Umrüstung 2027 120'000.00 - - - - -   
INVG3230092 SA Gerberacher / Beleuchtungssanierung Etappe 1 250'000.00 - - - - -   
  5040.00 Hochbauten 250'000.00 - - - - -   
    INV01043 SA Gerberacher / Beleuchtungssanierung Etappe 1 250'000.00 - - - - -   
INVG3230093 Erneuerungsinvestitionen Immobilien VV (Schule)- R 400'000.00 - - - - -   
  5040.00 Hochbauten 400'000.00 - - - - -   
    INV01050 Erneuerungsinvestitionen Immobilien VV (Schule) - Rahmenkredit 2027 400'000.00 - - - - -   
INVG3230097 SA Steinacher, Einbau aktive Kühlung Lüftungsanlag 130'000.00 - - - - -   
  5040.00 Hochbauten 130'000.00 - - - - -   
    INV01047 SA Steinacher, Einbau aktive Kühlung Lüftungsanlage 130'000.00 - - - - -   
INVG3230098 PV-Anlage SA Schönenberg Sporthalle Kalchtarren 250'000.00 - - - - -   
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  5040.00 Hochbauten 250'000.00 - - - - -   
    INV01071 PV-Anlage SA Schönenberg Sporthalle Kalchtarren 250'000.00 - - - - -   
INVG3230099 Bauliche Hitzeminderungsmassnahmen bei Primarschul 300'000.00 - - - - -   
  5040.00 Hochbauten 300'000.00 - - - - -   
    INV01079 Bauliche Hitzeminderungsmassnahmen bei Primarschulgebäuden - Rahmenkredit 2027 300'000.00 - - - - -   
INVG3230103 Ehem. Schulhaus Au, alte Landstrasse 80, Sanierung 100'000.00 - - - - -   
  5040.00 Hochbauten 100'000.00 - - - - -   
    INV01116 Ehem. Schulhaus Au, alte Landstrasse 80, Sanierung und Umbau zu Doppelkindergarten Primar-

schule 
100'000.00 - - - - -   

INVG3230104 SA Ort, Wärmeschutz im Haus A und Haus B 150'000.00 - - - - -   
  5040.00 Hochbauten 150'000.00 - - - - -   
    INV01117 SA Ort, Wärmeschutz im Haus A und Haus B 150'000.00 - - - - -   
INVG3230105 SE Ort, Fassaden Sanierung Haus B Holzanbau 110'000.00 - - - - -   
  5040.00 Hochbauten 110'000.00 - - - - -   
    INV01118 SE Ort, Fassaden Sanierung Haus B Holzanbau 110'000.00 - - - - -   
4 Planen und Bauen 11'505'000.00 3'200'000.00 13'115'000.00 4'100'000.00 8'842'604.94 2'026'833.88   
41 Raumplanung und Landschaftsentwicklung 3'380'000.00 2'000'000.00 4'220'000.00 2'600'000.00 1'214'256.94 518'854.20   
411 Raumplanung und Landschaftsentwicklung 3'380'000.00 2'000'000.00 4'220'000.00 2'600'000.00 1'214'256.94 518'854.20   
INVG4110000 Gesamtrevision BZO - - 30'000.00 - 99'985.60 -   
  5290.00 Übrige immaterielle Anlagen - - 30'000.00 - 99'985.60 -   
    INV00158 Gesamtrevision BZO - - - - 99'985.60 -   
    INV00899 Teilrevision BZO, Uferbereich von Seen - - 30'000.00 - - -   
INVG4110015 Hochwasserschutz - Rahmenkredit 2026 2'000'000.00 2'000'000.00 3'050'000.00 - - -   
  5020.00 Wasserbau 2'000'000.00 - 3'050'000.00 - - -   
    INV00169 Hochwasserschutz - Rahmenkredit 2026 - - 3'050'000.00 - - -   
    INV01000 Wasserbauprojekt Gulmenbach MEWA-Areal 2'000'000.00 - - - - -   
  6350.00 Investitionsbeiträge von privaten Unternehmungen - 2'000'000.00 - - - -   
    INV01138 Wasserbauprojekt Gulmenbach MEWA-Areal, Investitionsbeitrag - 2'000'000.00 - - - -   
INVG4110016 Hochwasserschutz - Rahmenkredit 2027 400'000.00 - - - - -   
  5020.00 Wasserbau 400'000.00 - - - - -   
    INV00170 Hochwasserschutz - Rahmenkredit 2027 400'000.00 - - - - -   
INVG4110017 Klimaanpassung Umsetzung - RK 2026 - - 90'000.00 - - -   
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  5000.00 Grundstücke - - 90'000.00 - - -   
    INV00179 Klimaanpassung Umsetzung - Rahmenkredit 2026 - - 90'000.00 - - -   
INVG4110018 Klimaanpassung Umsetzung - RK 2027 90'000.00 - - - - -   
  5000.00 Grundstücke 90'000.00 - - - - -   
    INV00180 Klimaanpassung Umsetzung - Rahmenkredit 2027 90'000.00 - - - - -   
INVG4110020 Areal- und Stadtplanung - RK 2026 - - 160'000.00 - - -   
  5290.00 Übrige immaterielle Anlagen - - 160'000.00 - - -   
    INV00153 Areal- und Stadtplanung - Rahmenkredit 2026 - - 160'000.00 - - -   
INVG4110025 Revitalisierung Bäche - RK 2026 - - 90'000.00 - - -   
  5020.00 Wasserbau - - 90'000.00 - - -   
    INV00188 Revitalisierung Bäche - Rahmenkredit 2026 - - 90'000.00 - - -   
INVG4110026 Revitalisierung Bäche - RK 2027 90'000.00 - - - - -   
  5020.00 Wasserbau 90'000.00 - - - - -   
    INV00189 Revitalisierung Bäche - Rahmenkredit 2027 90'000.00 - - - - -   
INVG4110036 Werterhaltung Seeufer - Rahmenkredit 2026 - - 800'000.00 - 961.20 -   
  5020.00 Wasserbau - - 800'000.00 - 961.20 -   
    INV00200 Werterhaltung Seeufer - Rahmenkredit 2026 - - 800'000.00 - - -   
    INV00984 Sanierung Ufermauer Seegüetli  - - - - 961.20 -   
INVG4110043 Werterhaltung Seeufer - Rahmenkredit 2027 800'000.00 - - - - -   
  5020.00 Wasserbau 800'000.00 - - - - -   
    INV00201 Werterhaltung Seeufer - Rahmenkredit 2027 800'000.00 - - - - -   
INVG4110056 Hochwasserschutz RK 2026 - Rückerstattungen - - - 2'600'000.00 - -   
  6310.00 Investitionsbeiträge von Kantonen und Konkordaten - - - 2'600'000.00 - -   
    INV00888 Hochwasserschutz RK 2026 - Rückerstattungen - - - 2'600'000.00 - -   
INVG4110001 Areal- und Stadtplanung 2023 bis 2025 - RK 2024 - - - - 18'019.65 -   
  5290.00 Übrige immaterielle Anlagen - - - - 18'019.65 -   
    INV00151 Areal- und Stadtplanung 2023 bis 2025 - RK 2024 - - - - 18'019.65 -   
INVG4110002 Verkehrsplanung 2023 bis 2025 - Rahmenkredit 2024 - - - - 18'231.40 -   
  5290.00 Übrige immaterielle Anlagen - - - - 18'231.40 -   
    INV00193 Verkehrsplanung 2023 bis 2025 - Rahmenkredit 2024 - - - - 18'231.40 -   
INVG4110005 Hochwasserschutz - Reidbach - 1. Etappe - - - - 1'201.20 1'201.20   
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  5020.00 Wasserbau - - - - 1'201.20 -   
    INV00712 Hochwasserschutz - Reidbach - 1. Etappe - - - - 1'201.20 -   
  6310.00 Investitionsbeiträge von Kantonen und Konkordaten - - - - - 477'643.00   
    INV00713 Hochwasserschutz - Reidbach - 1. Etappe - Beiträge - - - - - 477'643.00   
  6340.00 Investitionsbeiträge von öffentlichen Unternehmungen - - - - - -124'810.20   
    INV00714 Hochwasserschutz - Reidbach - 1. Etappe - Beiträge - - - - - -124'810.20   
  6350.00 Investitionsbeiträge von privaten Unternehmungen - - - - - -351'631.60   
    INV00715 Hochwasserschutz - Reidbach - 1. Etappe - Beiträge - - - - - -351'631.60   
INVG4110006 Hochwasserschutz - Reidbach -  Etappe 2 - - - - 354'844.35 -   
  5020.00 Wasserbau - - - - 354'844.35 -   
    INV00172 Hochwasserschutz - Reidbach - 2. Etappe - - - - 354'844.35 -   
INVG4110007 Revitalisierung Bäche - Rahmenkredit 2021 - - - - 12'425.75 517'653.00   
  5020.00 Wasserbau - - - - 12'425.75 -   
    INV00190 Revitalisierung Risibach - - - - 12'425.75 -   
  6310.00 Investitionsbeiträge von Kantonen und Konkordaten - - - - - 517'653.00   
    INV01023 Revitalisierung Bäche - Rahmenkredit 2021 - - - - - 517'653.00   
INVG4110010 Hochwasserschutz - Rahmenkredit 2024 - - - - 11'391.10 -   
  5020.00 Wasserbau - - - - 11'391.10 -   
    INV00167 Hochwasserschutz - Rahmenkredit 2024 - - - - 11'391.10 -   
INVG4110013 Klimaanpassung Umsetzung - Rahmenkredit 2025 - - - - 96'477.30 -   
  5000.00 Grundstücke - - - - 96'477.30 -   
    INV00178 Klimaanpassung Umsetzung - Rahmenkredit 2025 - - - - 96'477.30 -   
INVG4110014 Hochwasserschutz - Rahmenkredit 2025 - - - - 304'026.04 -   
  5020.00 Wasserbau - - - - 304'026.04 -   
    INV00168 Hochwasserschutz - Rahmenkredit 2025 - - - - 304'026.04 -   
INVG4110019 Areal- und Stadtplanung - RK 2025 - - - - 67'088.65 -   
  5290.00 Übrige immaterielle Anlagen - - - - 67'088.65 -   
    INV00152 Areal- und Stadtplanung - Rahmenkredit 2025 - - - - 67'088.65 -   
INVG4110023 Revitalisierung Bäche - RK 2024 - - - - 66'606.05 -   
  5020.00 Wasserbau - - - - 66'606.05 -   
    INV00186 Revitalisierung Bäche - Rahmenkredit 2024 - - - - 66'606.05 -   
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INVG4110024 Revitalisierung Bäche - RK 2025 - - - - 89'792.15 -   
  5020.00 Wasserbau - - - - 89'792.15 -   
    INV00187 Revitalisierung Bäche - Rahmenkredit 2025 - - - - 89'792.15 -   
INVG4110027 Verkehrsplanung - Rahmenkredit 2025 - - - - 43'274.05 -   
  5290.00 Übrige immaterielle Anlagen - - - - 43'274.05 -   
    INV00194 Verkehrsplanung - Rahmenkredit 2025 - - - - 43'274.05 -   
INVG4110037 Werterhaltung Seeufer - Rahmenkredit 2024 - - - - 29'932.45 -   
  5020.00 Wasserbau - - - - 29'932.45 -   
    INV00198 Werterhaltung Seeufer - Rahmenkredit 2024 - - - - 29'932.45 -   
43 Tiefbau 7'675'000.00 1'200'000.00 8'715'000.00 1'500'000.00 7'583'558.25 1'507'979.68   
431 Strassenwesen 4'615'000.00 - 4'645'000.00 - 3'020'068.22 80'280.00   
INVG4310011 Werterhaltungsmassnahmen Kunstbauten - RK 2026 - - 1'340'000.00 - - -   
  5010.00 Strassen und Verkehrswege - - 1'340'000.00 - - -   
    INV00264 Werterhaltungsmassnahmen Kunstbauten - Rahmenkredit 2026 - - 1'340'000.00 - - -   
INVG4310012 Werterhaltungsmassnahmen Kunstbauten - RK 2027 200'000.00 - - - - -   
  5010.00 Strassen und Verkehrswege 200'000.00 - - - - -   
    INV00265 Werterhaltungsmassnahmen Kunstbauten - Rahmenkredit 2027 200'000.00 - - - - -   
INVG4310013 Erneuerung v. Gemeindestrassen - RK 2026 - - 2'950'000.00 - 45'229.40 -   
  5010.00 Strassen und Verkehrswege - - 2'950'000.00 - 45'229.40 -   
    INV00228 Erneuerung v. Gemeindestrassen - Rahmenkredit 2026 - - 2'150'000.00 - - -   
    INV00878 Erneuerung von Gemeindestrassen infolge Neubau Fernwärme RK 2026 - - 800'000.00 - - -   
    INV00989 Strassensanierung Gessnerareal (Steg-, Kreuz- und Florhoftrasse) - - - - 36'346.35 -   
    INV00992 Instandstellung Humbelstrasse Schönenberg Etappe 1. - - - - 8'883.05 -   
INVG4310014 Erneuerung v. Gemeindestrassen - RK 2027 3'150'000.00 - - - - -   
  5010.00 Strassen und Verkehrswege 3'150'000.00 - - - - -   
    INV00229 Erneuerung v. Gemeindestrassen - Rahmenkredit 2027 2'200'000.00 - - - - -   
    INV00879 Erneuerung von Gemeindestrassen infolge Neubau Fernwärme RK 2027 950'000.00 - - - - -   
INVG4310015 Ersatz Fahrzeuge - RK 2026 - - 195'000.00 - - -   
  5060.00 Mobilien - - 195'000.00 - - -   
    INV00237 Ersatz Fahrzeuge - Rahmenkredit 2026 - - 195'000.00 - - -   
INVG4310016 Ersatz Fahrzeuge - RK 2027 450'000.00 - - - - -   
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  5060.00 Mobilien 450'000.00 - - - - -   
    INV00238 Ersatz Fahrzeuge - Rahmenkredit 2027 450'000.00 - - - - -   
INVG4310023 Werkhof Steinacherstrasse, Neubau 400'000.00 - 100'000.00 - 8'010.25 -   
  5040.00 Hochbauten 400'000.00 - 100'000.00 - 8'010.25 -   
    INV00258 Werkhof Steinacherstrasse, Neubau 400'000.00 - 100'000.00 - 8'010.25 -   
INVG4310031 Erneuerung Strassenbeleuchtung mit energieffizient - - 60'000.00 - - -   
  5010.00 Strassen und Verkehrswege - - 60'000.00 - - -   
    INV00219 Erneuerung Strassenbeleuchtung mit energieffizienteren Leuchten - Rahmenkredit 2026 - - 60'000.00 - - -   
INVG4310032 Erneuerung Strassenbeleuchtung mit energieffizient 60'000.00 - - - - -   
  5010.00 Strassen und Verkehrswege 60'000.00 - - - - -   
    INV00220 Erneuerung Strassenbeleuchtung mit energieffizienteren Leuchten - Rahmenkredit 2027 60'000.00 - - - - -   
INVG4310053 Erneuerung Strassenbeleuchtung mit energieffizient 60'000.00 - - - - -   
  5010.00 Strassen und Verkehrswege 60'000.00 - - - - -   
    INV00857 Erneuerung Strassenbeleuchtung mit energieffizienteren Leuchten - Rahmenkredit 2029 60'000.00 - - - - -   
INVG4310064 Ausbau Bahnhof: Anpassung Busbahnhof BehiG / Freir 100'000.00 - - - - -   
  5010.00 Strassen und Verkehrswege 100'000.00 - - - - -   
    INV00925 Ausbau Bahnhof: Anpassung Busbahnhof BehiG / Freiräume 100'000.00 - - - - -   
INVG4310069 Projektierungskosten Strassen – Rahmenkredit 2027 85'000.00 - - - - -   
  5290.00 Übrige immaterielle Anlagen 85'000.00 - - - - -   
    INV01090 Projektierungskosten Strassen – Rahmenkredit 2027 85'000.00 - - - - -   
INVG4310073 Projektierungskosten Kunstbauten – Rahmenkredit 20 50'000.00 - - - - -   
  5290.00 Übrige immaterielle Anlagen 50'000.00 - - - - -   
    INV01094 Projektierungskosten Kunstbauten – Rahmenkredit 2027 50'000.00 - - - - -   
INVG4310077 Erneuerung Strassenbeleuchtung mit energieffizient 60'000.00 - - - - -   
  5010.00 Strassen und Verkehrswege 60'000.00 - - - - -   
    INV01102 Erneuerung Strassenbeleuchtung mit energieffizienteren Leuchten - Rahmenkredit 2030 60'000.00 - - - - -   
INVG4310000 Erneuerung v. Gemeindestrassen - Rahmenkredit 2025 - - - - 1'347'961.54 -   
  5010.00 Strassen und Verkehrswege - - - - 1'347'961.54 -   
    INV00776 Erneuerung Wiesengrundweg - - - - 148'795.75 -   
    INV00778 Erneuerung Kirchrain - - - - 219'080.80 -   
    INV00779 Erneuerung Höhenweg - - - - 46'890.95 -   
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    INV00780 Erneuerung Deckbeläge - - - - 178'569.35 -   
    INV00781 Erneuerung Unterortstr. Abschnitt Seestr.-Alte Landstrasse, Etappe 1 - - - - 216'975.51 -   
    INV00782 Erneuerung Eintrachtstrasse - - - - 15'842.80 -   
    INV00783 Verschiedene/Unvorhergesehene Strassensanierungen - - - - 521'806.38 -   
INVG4310001 Werterhaltungsmassnahmen Kunstbauten - RK25 - - - - 1'014'481.85 -   
  5010.00 Strassen und Verkehrswege - - - - 1'014'481.85 -   
    INV00263 Werterhaltungsmassnahmen Kunstbauten - Rahmenkredit 2025 - - - - 1'014'481.85 -   
INVG4310002 Ersatz Kommunalfahrzeug für Unterhaltsdienste - - - - 241'249.75 -   
  5060.00 Mobilien - - - - 241'249.75 -   
    INV00794 Ersatz Kommunalfahrzeug für Unterhaltsdienste 2025 - - - - 241'249.75 -   
INVG4310003 Erneuerung v. Gemeindestrassen - Rahmenkredit 2022 - - - - - 80'280.00   
  6310.00 Investitionsbeiträge von Kantonen und Konkordaten - - - - - 80'280.00   
    INV00817 Investitionsbeiträge von Kanton  Gemeindestrassen RK 2022 - - - - - 80'280.00   
INVG4310006 Werterhaltungsmassnahmen Kunstbauten - RK24 - - - - 296'869.20 -   
  5010.00 Strassen und Verkehrswege - - - - 296'869.20 -   
    INV00262 Werterhaltungsmassnahmen Kunstbauten - Rahmenkredit 2024 - - - - 296'869.20 -   
INVG4310007 Erneuerung v. Gemeindestrassen - Rahmenkredit 2024 - - - - 6'544.55 -   
  5010.00 Strassen und Verkehrswege - - - - 6'544.55 -   
    INV00226 Erneuerung v. Gemeindestrassen - Rahmenkredit 2024 - - - - 6'544.55 -   
INVG4310010 Werterhaltungsmassnahmen Kunstbauten - RK23 - - - - 1'860.83 -   
  5010.00 Strassen und Verkehrswege - - - - 1'860.83 -   
    INV00261 Werterhaltungsmassnahmen Kunstbauten - Rahmenkredit 2023 - - - - 1'860.83 -   
INVG4310018 Erneuerung Strassenbeleuchtung mit energieffizient - - - - 57'860.85 -   
  5010.00 Strassen und Verkehrswege - - - - 57'860.85 -   
    INV00218 Erneuerung Strassenbeleuchtung mit energieffizienteren Leuchten - Rahmenkredit 2025 - - - - 57'860.85 -   
432 Öffentliche Grünanlagen - - 80'000.00 - 84'163.74 -   
INVG4320007 Erneuerung öffentliche Spielplätze - Rahmenkredit  - - 80'000.00 - - -   
  5040.00 Hochbauten - - 80'000.00 - - -   
    INV00272 Erneuerung öffentliche Spielplätze - Rahmenkredit 2026 - - 80'000.00 - - -   
INVG4320000 Erneuerung öffentliche Spielplätze - RK 24 - - - - 79'757.04 -   
  5040.00 Hochbauten - - - - 79'757.04 -   
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    INV00271 Erneuerung öffentliche Spielplätze - Rahmenkredit 2024 - - - - 79'757.04 -   
INVG4320001 Sanierung Seeplatz 1.Etappe (Baum-Allee) - - - - 4'406.70 -   
  5030.00 Übrige Tiefbauten - - - - 4'406.70 -   
    INV00274 Sanierung Seeplatz 1.Etappe (Baum-Allee) - - - - 4'406.70 -   
433 Friedhofbetrieb 55'000.00 - - - - -   
INVG4330002 Werterhaltung Friedhöfe - Rahmenkredit 2027 55'000.00 - - - - -   
  5040.00 Hochbauten 55'000.00 - - - - -   
    INV00279 Werterhaltung Friedhöfe - Rahmenkredit 2027 55'000.00 - - - - -   
434 Kanäle und Kläranlage 3'005'000.00 1'200'000.00 3'990'000.00 1'500'000.00 4'479'326.29 1'427'699.68   
INVG4340000 Langfristige Erweiterung Abwasserreinigungsanlagen 660'000.00 - 500'000.00 - 14'351.66 -   
  5030.00 Übrige Tiefbauten 660'000.00 - 500'000.00 - 14'351.66 -   
    INV00281 ARA Gesamterneuerung 660'000.00 - 500'000.00 - - -   
    INV00297 Langfristige Erweiterung Abwasserreinigungsanlagen - - - - 14'351.66 -   
INVG4340013 Werterhaltungsmassnahmen ARA - Rahmenkredit 2026 - - 400'000.00 - - -   
  5030.00 Übrige Tiefbauten - - 400'000.00 - - -   
    INV00324 Werterhaltungsmassnahmen ARA - Rahmenkredit 2026 - - 400'000.00 - - -   
INVG4340014 Verschiedene Kanalsanierungen - Rahmenkredit 2026 - - 2'050'000.00 - 5'477.71 -   
  5030.00 Übrige Tiefbauten - - 2'050'000.00 - 5'477.71 -   
    INV00312 Verschiedene Kanalsanierungen - Rahmenkredit 2026 - - 2'050'000.00 - - -   
    INV00995 Instandstellung Humbelstrasse und Ausbau zum Trennsystem Etappe1  - - - - 5'477.71 -   
INVG4340015 Verschiedene Kanalsanierungen inf. Fernwärm - RK26 - - 1'000'000.00 - 251'358.30 -   
  5030.00 Übrige Tiefbauten - - 1'000'000.00 - 251'358.30 -   
    INV00882 Verschiedene Kanalsanierungen infolge Neubau Fernwärme RK 2026 - - 1'000'000.00 - - -   
    INV00998 Umlegung Mischwasserkanalisation Gessnerareal  - - - - 251'358.30 -   
INVG4340016 Anschlussgebühren Abwasser - 1'200'000.00 - 1'500'000.00 - 1'427'699.68   
  6370.00 Investitionsbeiträge von privaten Haushalten - 1'200'000.00 - 1'500'000.00 - 1'427'699.68   
    INV00592 Anschlussgebühren Abwasser - 1'200'000.00 - 1'500'000.00 - 1'427'699.68   
INVG4340017 Investitionsbeiträge an ARA Richterswil 40'000.00 - 40'000.00 - - -   
  5620.00 Investitionsbeiträge an Gemeinden und Zweckverbände 40'000.00 - 40'000.00 - - -   
    INV00593 Investitionsbeiträge an ARA Richterswil 40'000.00 - 40'000.00 - - -   
INVG4340022 Verschiedene Kanalsanierungen - Rahmenkredit 2027 1'550'000.00 - - - - -   
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  5030.00 Übrige Tiefbauten 1'550'000.00 - - - - -   
    INV00313 Verschiedene Kanalsanierungen - Rahmenkredit 2027 1'550'000.00 - - - - -   
INVG4340025 Werterhaltungsmassnahmen ARA - Rahmenkredit 2027 200'000.00 - - - - -   
  5030.00 Übrige Tiefbauten 200'000.00 - - - - -   
    INV00325 Werterhaltungsmassnahmen ARA - Rahmenkredit 2027 200'000.00 - - - - -   
INVG4340030 Verschiedene Kanalsanierungen infolge Neubau Fernw 500'000.00 - - - - -   
  5030.00 Übrige Tiefbauten 500'000.00 - - - - -   
    INV00883 Verschiedene Kanalsanierungen infolge Neubau Fernwärme RK 2027 500'000.00 - - - - -   
INVG4340040 Projektierungskosten Abwasser – Rahmenkredit 2027 55'000.00 - - - - -   
  5290.00 Übrige immaterielle Anlagen 55'000.00 - - - - -   
    INV01085 Projektierungskosten Abwasser – Rahmenkredit 2027 55'000.00 - - - - -   
INVG4340001 Verschiedene Kanalsanierungen - Rahmenkredit 2025 - - - - 1'812'571.89 -   
  5030.00 Übrige Tiefbauten - - - - 1'812'571.89 -   
    INV00786 Erneuerung Schmutz- und Regenwasserleitung Feld bis Grossgadenstrasse  - - - - 403'472.15 -   
    INV00787 Erneuerung und Kalibervergrösserung Schmutz und Regenwasserleitung Unterortstrasse, Seestrasse - - - - 245'681.68 -   
    INV00788 Sanierungsleitung Unter Mittelbergweg bis Bubenwies  - - - - 302'243.87 -   
    INV00789 Linersanierungen ganzes Stadtgebiet 2025 - - - - 264'759.07 -   
    INV00790 Verschiedene/Unvorgesehene Kanalsanierungen - - - - 596'415.12 -   
INVG4340002 Werterhaltungsmassnahmen ARA - Rahmenkredit 2025 - - - - 324'321.18 -   
  5030.00 Übrige Tiefbauten - - - - 324'321.18 -   
    INV00791 Ersatz PV-Anlage Betriebsgebäude - - - - 271'665.82 -   
    INV00792 Verschiedenes/Unvorhergesehenes - - - - 52'655.36 -   
INVG4340003 Anschluss ARA Schönenberg an ARA Rietliau - - - - 1'679'445.07 -   
  5030.00 Übrige Tiefbauten - - - - 1'679'445.07 -   
    INV00777 Anschluss ARA Schönenberg an ARA Rietliau - - - - 1'679'445.07 -   
INVG4340004 Verschiedene Kanalsanierungen - Rahmenkredit 2023 - - - - 46'522.90 -   
  5030.00 Übrige Tiefbauten - - - - 46'522.90 -   
    INV00309 Verschiedene Kanalsanierungen - Rahmenkredit 2023 - - - - 46'522.90 -   
INVG4340005 Verschiedene Kanalsanierungen - Rahmenkredit 2024 - - - - 46'256.09 -   
  5030.00 Übrige Tiefbauten - - - - 46'256.09 -   
    INV00310 Verschiedene Kanalsanierungen - Rahmenkredit 2024 - - - - 46'256.09 -   
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INVG4340006 Werterhaltungsmassnahmen ARA - Rahmenkredit 2023 - - - - 793.48 -   
  5030.00 Übrige Tiefbauten - - - - 793.48 -   
    INV01016 ARA - Schaltwarte (EMSRL) - - - - 793.48 -   
INVG4340008 Werterhaltungsmassnahmen ARA - Rahmenkredit 2024 - - - - 298'228.01 -   
  5030.00 Übrige Tiefbauten - - - - 298'228.01 -   
    INV01011 ARA - Baulicher Teil - - - - 10'111.88 -   
    INV01012 ARA - Elektromechanischer Teil - - - - 222'422.80 -   
    INV01013 ARA - Schaltwarte (EMSRL) - - - - 65'693.33 -   
46 Öffentlicher Verkehr 450'000.00 - 180'000.00 - 44'789.75 -   
461 Öffentlicher Verkehr 450'000.00 - 180'000.00 - 44'789.75 -   
INVG4610005 Bushaltestellen: Massnahmen behinderten. RK 2026 - - 180'000.00 - - -   
  5010.00 Strassen und Verkehrswege - - 180'000.00 - - -   
    INV00341 Bushaltestellen: Massnahmen behindertengerechte Erschliessung - Rahmenkredit 2026 - - 180'000.00 - - -   
INVG4610011 Bushaltestellen: Massnahmen behindertengerechte Er 450'000.00 - - - - -   
  5010.00 Strassen und Verkehrswege 450'000.00 - - - - -   
    INV00342 Bushaltestellen: Massnahmen behindertengerechte Erschliessung - Rahmenkredit 2027 450'000.00 - - - - -   
INVG4610001 Bushaltestellen: Massnahmen behinderten. RK 2024 - - - - 595.00 -   
  5010.00 Strassen und Verkehrswege - - - - 595.00 -   
    INV00339 Bushaltestellen: Massnahmen behindertengerechte Erschliessung - Rahmenkredit 2024 - - - - 595.00 -   
INVG4610002 Bushaltestellen: Massnahmen behinderten. RK 2025 - - - - 44'194.75 -   
  5010.00 Strassen und Verkehrswege - - - - 44'194.75 -   
    INV00340 Bushaltestellen: Massnahmen behindertengerechte Erschliessung - Rahmenkredit 2025 - - - - 44'194.75 -   
5 Werke 7'930'000.00 1'850'000.00 6'390'000.00 3'835'565.00 5'175'677.99 3'114'398.84   
51 Gasversorgung und Wärme 980'000.00 - 580'000.00 1'185'565.00 311'781.79 -   
511 Gasversorgung 980'000.00 - 580'000.00 - 311'781.79 -   
INVG5110000 Gasleitungen - Rahmenkredit 2025 130'000.00 - 180'000.00 - 210'400.92 -   
  5030.00 Übrige Tiefbauten 130'000.00 - 180'000.00 - 210'400.92 -   
    INV00357 Gasleitungen - Rahmenkredit 2025 130'000.00 - 180'000.00 - 210'400.92 -   
INVG5110001 Gasleitungen - Rahmenkredit 2024 - - - - 101'380.87 -   
  5030.00 Übrige Tiefbauten - - - - 101'380.87 -   
    INV00356 Gasleitungen - Rahmenkredit 2024 - - - - 101'380.87 -   
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INVG5110002 Gasleitungen - Rahmenkredit 2027 600'000.00 - 25'000.00 - - -   
  5030.00 Übrige Tiefbauten 600'000.00 - 25'000.00 - - -   
    INV00359 Gasleitungen - Rahmenkredit 2027 600'000.00 - 25'000.00 - - -   
INVG5110003 Gasleitungen - Rahmenkredit 2028 25'000.00 - - - - -   
  5030.00 Übrige Tiefbauten 25'000.00 - - - - -   
    INV00360 Gasleitungen - Rahmenkredit 2028 25'000.00 - - - - -   
INVG5110004 Gasleitungen - Rahmenkredit 2026 225'000.00 - 375'000.00 - - -   
  5030.00 Übrige Tiefbauten 225'000.00 - 375'000.00 - - -   
    INV00358 Gasleitungen - Rahmenkredit 2026 225'000.00 - 375'000.00 - - -   
512 Wärmeverbund Untermosen - - - 1'185'565.00 - -   
INVG5120002 Übertrag und Verkauf Sachanlagen Werke an EVW - - - 1'185'565.00 - -   
  6030.00 Übertragung von übrigen Tiefbauten ins FV - - - 171'491.00 - -   
    INV00929 Übertrag übrige Tiefbauten WV Untermosen an EVW - - - 171'491.00 - -   
  6040.00 Übertragung von Hochbauten ins FV - - - 828'997.00 - -   
    INV00930 Übertrag Hochbauten WV Untermosen an EVW - - - 828'997.00 - -   
  6060.00 Übertragung von Mobilien ins FV - - - 185'077.00 - -   
    INV00931 Übertrag Mobilien WV Eidmatt an EVW - - - 185'077.00 - -   
52 Wasserversorgung 5'950'000.00 1'850'000.00 5'500'000.00 2'650'000.00 4'572'504.42 2'276'857.15   
521 Wasserversorgung 5'950'000.00 1'850'000.00 5'500'000.00 2'650'000.00 4'572'504.42 2'276'857.15   
INVG5210000 Ausbau Betriebsanlagen gemäss GWP - RK2025 - - 300'000.00 - - -   
  5030.00 Übrige Tiefbauten - - 300'000.00 - - -   
    INV00372 Ausbau Betriebsanlagen gemäss GWP - Rahmenkredit 2025 - - 300'000.00 - - -   
INVG5210001 Wasserversorgungsleitungen - Rahmenkredit 2022 - - - - -561'999.24 -   
  5030.00 Übrige Tiefbauten - - - - -561'999.24 -   
    INV00401 Wasserversorgungsleitungen - Rahmenkredit 2022 - - - - -561'999.24 -   
INVG5210002 Wasserversorgungsleitungen - Rahmenkredit 2023 - - - - 132'461.65 -   
  5030.00 Übrige Tiefbauten - - - - 132'461.65 -   
    INV00402 Wasserversorgungsleitungen - Rahmenkredit 2023 - - - - 132'461.65 -   
INVG5210003 Erneuerung Reservoir Appital neu - 400'000.00 - 360'000.00 831'585.81 -   
  5030.00 Übrige Tiefbauten - - - - 831'585.81 -   
    INV00731 Erneuerung Reservoir Appital Bau neu - - - - 831'585.81 -   
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  6320.00 Investitionsbeiträge von Gemeinden und Zweckverbänden - 400'000.00 - 360'000.00 - -   
    INV00905 Erneuerung Reservoir Appital Bau neu - Ertrag für Beitrag der Gemeinde Richterswil - 400'000.00 - 360'000.00 - -   
INVG5210004 Wasserversorgungsleitungen - Rahmenkredit 2024 - - - - 844'910.72 -   
  5030.00 Übrige Tiefbauten - - - - 844'910.72 -   
    INV00403 Wasserversorgungsleitungen - Rahmenkredit 2024 - - - - 844'910.72 -   
INVG5210005 Wasserversorgungsleitungen - Rahmenkredit 2025 - 50'000.00 1'300'000.00 - 2'895'897.51 -   
  5030.00 Übrige Tiefbauten - - 1'300'000.00 - 2'895'897.51 -   
    INV00404 Wasserversorgungsleitungen - Rahmenkredit 2025 - - 1'300'000.00 - 2'895'897.51 -   
  6320.00 Investitionsbeiträge von Gemeinden und Zweckverbänden - 50'000.00 - - - -   
    INV01066 Wasserversorgungsleitungen - Rahmenkredit 2025, Beitrag Richterswil - 50'000.00 - - - -   
INVG5210006 Ausbau Betriebsanlagen gemäss GWP - RK 2024 - - - - 30'802.64 -   
  5030.00 Übrige Tiefbauten - - - - 30'802.64 -   
    INV00371 Ausbau Betriebsanlagen gemäss GWP - Rahmenkredit 2024 - - - - 30'802.64 -   
INVG5210007 Ausbau Netz gemäss GWP - Rahmenkredit 2024 - - - - 144'172.77 -   
  5030.00 Übrige Tiefbauten - - - - 144'172.77 -   
    INV00377 Ausbau Netz gemäss GWP - Rahmenkredit 2024 - - - - 144'172.77 -   
INVG5210008 Wasserversorgungsleitungen - Rahmenkredit 2026 2'000'000.00 - 3'300'000.00 - - -   
  5030.00 Übrige Tiefbauten 2'000'000.00 - 3'300'000.00 - - -   
    INV00405 Wasserversorgungsleitungen - Rahmenkredit 2026 2'000'000.00 - 3'300'000.00 - - -   
INVG5210009 Sanierung Reservoir Appital Mobilien neu - 200'000.00 - 190'000.00 254'672.56 -   
  5060.00 Mobilien - - - - 254'672.56 -   
    INV00732 Sanierung Reservoir Appital Mobilien neu - - - - 254'672.56 -   
  6320.00 Investitionsbeiträge von Gemeinden und Zweckverbänden - 200'000.00 - 190'000.00 - -   
    INV00906 Sanierung Reservoir Appital Mobilien neu - Ertrag für Beitrag der Gemeinde Richterswil - 200'000.00 - 190'000.00 - -   
INVG5210016 Ausbau Betriebsanlagen gemäss GWP - Rahmenkredit 2 - - 100'000.00 - - -   
  5030.00 Übrige Tiefbauten - - 100'000.00 - - -   
    INV00373 Ausbau Betriebsanlagen gemäss GWP - Rahmenkredit 2026 - - 100'000.00 - - -   
INVG5210017 Ausbau Betriebsanlagen gemäss GWP - Rahmenkredit 2 150'000.00 - - - - -   
  5030.00 Übrige Tiefbauten 150'000.00 - - - - -   
    INV00374 Ausbau Betriebsanlagen gemäss GWP - Rahmenkredit 2027 150'000.00 - - - - -   
INVG5210020 Ausbau Netz gemäss GWP - Rahmenkredit 2026 - - 400'000.00 - - -   
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  5030.00 Übrige Tiefbauten - - 400'000.00 - - -   
    INV00379 Ausbau Netz gemäss GWP - Rahmenkredit 2026 - - 400'000.00 - - -   
INVG5210021 Ausbau Netz gemäss GWP - Rahmenkredit 2027 200'000.00 - - - - -   
  5030.00 Übrige Tiefbauten 200'000.00 - - - - -   
    INV00380 Ausbau Netz gemäss GWP - Rahmenkredit 2027 200'000.00 - - - - -   
INVG5210025 Wasserversorgungsleitungen - Rahmenkredit 2027 3'500'000.00 - 100'000.00 - - -   
  5030.00 Übrige Tiefbauten 3'500'000.00 - 100'000.00 - - -   
    INV00406 Wasserversorgungsleitungen - Rahmenkredit 2027 3'500'000.00 - 100'000.00 - - -   
INVG5210026 Wasserversorgungsleitungen - Rahmenkredit 2028 100'000.00 - - - - -   
  5030.00 Übrige Tiefbauten 100'000.00 - - - - -   
    INV00407 Wasserversorgungsleitungen - Rahmenkredit 2028 100'000.00 - - - - -   
INVG5219999 Anschlussgebühren Wasser - 1'200'000.00 - 2'100'000.00 - 2'276'857.15   
  6370.00 Investitionsbeiträge von privaten Haushalten - 1'200'000.00 - 2'100'000.00 - 2'276'857.15   
    INV00595 Anschlussgebühren Wasser - 1'200'000.00 - 2'100'000.00 - 2'276'857.15   
53 Entsorgung / Recycling 800'000.00 - 110'000.00 - 37'609.54 -   
531 Entsorgung / Recycling 800'000.00 - 110'000.00 - 37'609.54 -   
INVG5310002 UFC Sammelstellen Mobilien - RK 2025 - - - - 34'325.89 -   
  5060.00 Mobilien - - - - 34'325.89 -   
    INV00414 UFC Sammelstellen Mobilien - Rahmenkredit 2025 - - - - 34'325.89 -   
INVG5310003 UFC Sammelstellen Mobilien - RK 2026 - - 40'000.00 - - -   
  5060.00 Mobilien - - 40'000.00 - - -   
    INV00415 UFC Sammelstellen Mobilien - Rahmenkredit 2026 - - 40'000.00 - - -   
INVG5310004 UFC Sammelstellen Mobilien - RK 2027 40'000.00 - - - - -   
  5060.00 Mobilien 40'000.00 - - - - -   
    INV00416 UFC Sammelstellen Mobilien - Rahmenkredit 2027 40'000.00 - - - - -   
INVG5310010 UFC Sammelstellen Tiefbau - Rahmenkredit 2025 - - - - 3'283.65 -   
  5030.00 Übrige Tiefbauten - - - - 3'283.65 -   
    INV00419 UFC Sammelstellen Tiefbau - Rahmenkredit 2025 - - - - 3'283.65 -   
INVG5310011 UFC Sammelstellen Tiefbau - Rahmenkredit 2026 - - 70'000.00 - - -   
  5030.00 Übrige Tiefbauten - - 70'000.00 - - -   
    INV00420 UFC Sammelstellen Tiefbau - Rahmenkredit 2026 - - 70'000.00 - - -   
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INVG5310012 UFC Sammelstellen Tiefbau - Rahmenkredit 2027 60'000.00 - - - - -   
  5030.00 Übrige Tiefbauten 60'000.00 - - - - -   
    INV00421 UFC Sammelstellen Tiefbau - Rahmenkredit 2027 60'000.00 - - - - -   
INVG5310026 Ersatz Kehrichtfahrzeug 2028, gebundene Ausgabe 700'000.00 - - - - -   
  5060.00 Mobilien 700'000.00 - - - - -   
    INV00896 Ersatz Kehrichtfahrzeug 2028, gebundene Ausgabe 700'000.00 - - - - -   
54 Mobilität 200'000.00 - 200'000.00 - - -   
541 Mobilität 200'000.00 - 200'000.00 - - -   
INVG5410000 Masterplant eMobility RK 2025 - 2029 200'000.00 - 200'000.00 - - -   
  5060.00 Mobilien 200'000.00 - 200'000.00 - - -   
    INV00898 Masterplant eMobility RK 2025 - 2029 200'000.00 - 200'000.00 - - -   
59 Energieverbund Wädenswil - - - - 253'782.24 837'541.69   
591 Wärme- und Energieverbunde - - - - 253'782.24 837'541.69   
INVG5910000 Wärmeverbund Gerberacher - - - - 276.00 -   
  5030.00 Übrige Tiefbauten - - - - 276.00 -   
    INV00437 Wärmeverbund Gerberacher - - - - 276.00 -   
INVG5910001 Energieverbund Wädenswil - - - - 253'506.24 837'541.69   
  5030.00 Übrige Tiefbauten - - - - 253'506.24 -   
    INV00600 Energieverbund Wädenswil - - - - 253'506.24 -   
  6030.00 Übertragung von übrigen Tiefbauten ins FV - - - - - 837'541.69   
    INV00934 Investitionseinnahmen Sacheinlage Vorprojekt Energieverbund in die Energieverbund Wädenswil AG - - - - - 837'541.69   
6 Gesellschaft 1'725'000.00 - 1'655'000.00 - 422'780.50 -   
60 Stab 150'000.00 - 150'000.00 - - -   
601 Stab 150'000.00 - 150'000.00 - - -   
INVG6010000 Beschaffung Videoanlagen auf öffentlichem Grund 150'000.00 - 150'000.00 - - -   
  5060.00 Mobilien 150'000.00 - 150'000.00 - - -   
    INV00904 Beschaffung Videoanlagen auf öffentlichem Grund 150'000.00 - 150'000.00 - - -   
61 Sport 850'000.00 - 1'160'000.00 - 325'136.20 -   
611 Sport 850'000.00 - 1'160'000.00 - 325'136.20 -   
INVG6110001 Dachsanierung Turnhalle Untermosen (Hallenbad) - - - - 115'859.90 -   
  5040.00 Hochbauten - - - - 115'859.90 -   
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    INV00654 Dachsanierung Turnhalle Untermosen (Hallenbad) - - - - 115'859.90 -   
INVG6110005 Schiessanlagen Wädenswil, Schönenberg u. Hütten, S 50'000.00 - - - - -   
  5030.00 Übrige Tiefbauten 50'000.00 - - - - -   
    INV00447 Schiessanlagen Schönenberg u. Hütten, Sanierung Kugelfänge 50'000.00 - - - - -   
INVG6110006 Beichlen Fussballplatz (Kunstrasen), Neubau 800'000.00 - 1'160'000.00 - 100'433.95 -   
  5030.00 Übrige Tiefbauten 800'000.00 - 1'160'000.00 - 100'433.95 -   
    INV00738 Beichlen Fussballplatz (Kunstrasen), Neubau 800'000.00 - 1'160'000.00 - 100'433.95 -   
INVG6110000 Elektronische Trefferanzeige 300m Anlage - - - - 108'842.35 -   
  5060.00 Mobilien - - - - 108'842.35 -   
    INV00649 Elektronische Trefferanzeige 300m Anlage - - - - 108'842.35 -   
63 Bäder 425'000.00 - - - 55'398.60 -   
631 Bäder 425'000.00 - - - 55'398.60 -   
INVG6310008 Sportbauten Untermosen, Sanierung Aussentreppe Hal 250'000.00 - - - - -   
  5040.00 Hochbauten 250'000.00 - - - - -   
    INV01072 Hallenbad Untermosen, Sanierung Aussentreppe 250'000.00 - - - - -   
INVG6310009 Hallenband Untermosen Planung und Projektierung Sa 50'000.00 - - - - -   
  5040.00 Hochbauten 50'000.00 - - - - -   
    INV01073 Hallenbad Untermosen Planung und Projektierung Sanierungsmassnahmen Tiefgarage und Oberflä-

chenentwässerung 
50'000.00 - - - - -   

INVG6310010 Hallenbad Untermosen, Sanierung Hauptwasserzuleitu 125'000.00 - - - - -   
  5040.00 Hochbauten 125'000.00 - - - - -   
    INV01113 Hallenbad Untermosen, Sanierung Hauptwasserzuleitung inklusive Ersatz der Wasserverteilbatterie 125'000.00 - - - - -   
INVG6310001 Erneuerung Energiebewirtschaftung Hallenbad - - - - 55'398.60 -   
  5040.00 Hochbauten - - - - 55'398.60 -   
    INV00655 Erneuerung Energiebewirtschaftung Hallenbad - - - - 55'398.60 -   
64 Stadtpolizei 300'000.00 - 345'000.00 - 42'245.70 -   
641 Betrieb Stadtpolizei - - 95'000.00 - - -   
INVG6410003 Ersatz Zivilfahrzeug Stadtpolizei - - 95'000.00 - - -   
  5060.00 Mobilien - - 95'000.00 - - -   
    INV00459 Ersatz Zivilfahrzeug Stadtpolizei - - 95'000.00 - - -   
642 Parkplatzbewirtschaftung 300'000.00 - 250'000.00 - 42'245.70 -   
INVG6420000 Auslegeordnung und Beginn Umsetzung integrales Par - - 250'000.00 - 42'245.70 -   
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  5010.00 Strassen und Verkehrswege - - 250'000.00 - 42'245.70 -   
    INV00461 Auslegeordnung und Beginn Umsetzung integrales Parkierungsmanagement - - 250'000.00 - 42'245.70 -   
INVG6420001 Umsetzung neues Konzept Parkplatzbewirtschaftung 300'000.00 - - - - -   
  5010.00 Strassen und Verkehrswege 300'000.00 - - - - -   
    INV01121 Umsetzung neues Konzept Parkplatzbewirtschaftung 300'000.00 - - - - -   
7 Primarschule 937'500.00 - 600'000.00 - 509'692.25 -   
70 Bildung 937'500.00 - 600'000.00 - 509'692.25 -   
703 Primarschule 100'000.00 - 100'000.00 - 111'618.45 -   
INVG7030007 Ersatz Mobiliar Schulzimmer - Rahmenkredit 2026 - - 100'000.00 - - -   
  5060.00 Mobilien - - 100'000.00 - - -   
    INV00478 Ersatz Mobiliar Schulzimmer - Rahmenkredit 2026 - - 100'000.00 - - -   
INVG7030008 Ersatz Mobiliar Schulzimmer - Rahmenkredit 2027 100'000.00 - - - - -   
  5060.00 Mobilien 100'000.00 - - - - -   
    INV00479 Ersatz Mobiliar Schulzimmer - Rahmenkredit 2027 100'000.00 - - - - -   
INVG7030000 Ersatz Mobiliar Schulzimmer - Rahmenkredit 2025 - - - - 111'618.45 -   
  5060.00 Mobilien - - - - 111'618.45 -   
    INV00477 Ersatz Mobiliar Schulzimmer - Rahmenkredit 2025 - - - - 111'618.45 -   
709 Informatik 837'500.00 - 500'000.00 - 398'073.80 -   
INVG7090008 Hardware für die Primarschule - Rahmenkredit 2026 - - 400'000.00 - - -   
  5060.00 Mobilien - - 400'000.00 - - -   
    INV00485 Hardware für die Primarschule - Rahmenkredit 2026 - - 400'000.00 - - -   
INVG7090009 Hardware für die Primarschule - Rahmenkredit 2027 650'000.00 - - - - -   
  5060.00 Mobilien 650'000.00 - - - - -   
    INV00486 Hardware für die Primarschule - Rahmenkredit 2027 650'000.00 - - - - -   
INVG7090012 Schnittstellen Escola Umsysteme 62'500.00 - 25'000.00 - - -   
  5060.00 Mobilien 62'500.00 - 25'000.00 - - -   
    INV00912 Schnittstellen Escola Umsysteme 62'500.00 - 25'000.00 - - -   
INVG7090013 Optimierung Gebäude WLAN 125'000.00 - 75'000.00 - - -   
  5060.00 Mobilien 125'000.00 - 75'000.00 - - -   
    INV00913 Optimierung Gebäude WLAN 125'000.00 - 75'000.00 - - -   
INVG7090000 Hardware für die Primarschule - Rahmenkredit 2025 - - - - 368'012.80 -   
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  5060.00 Mobilien - - - - 368'012.80 -   
    INV00484 Hardware für die Primarschule - Rahmenkredit 2025 - - - - 368'012.80 -   
INVG7090001 Anschaffung neue Schulverwaltungssoftware - - - - 30'061.00 -   
  5200.00 Software - - - - 30'061.00 -   
    INV00492 Anschaffung neue Schulverwaltungssoftware - - - - 30'061.00 -   
9 Alterszentrum Frohmatt - - - - - 9'234'547.77   
90 Alterszentrum Frohmatt - - - - - 9'234'547.77   
901 Alterszentrum Frohmatt - - - - - 9'234'547.77   
INVG9010099 Verkäufe Frohmatt - - - - - 9'234'547.77   
  6030.00 Übertragung von übrigen Tiefbauten ins FV - - - - - 34'331.92   
    INV00977 Übertragung von übrigen Tiefbauten Frohmatt ins FV - - - - - 34'331.92   
  6040.00 Übertragung von Hochbauten ins FV - - - - - 8'768'504.77   
    INV00979 Übertragung von Hochbauten Frohmatt ins FV - - - - - 8'768'504.77   
  6060.00 Übertragung von Mobilien ins FV - - - - - 348'305.75   
    INV00981 Übertragung von Mobilien Frohmatt ins FV - - - - - 348'305.75   
  6200.00 Übertragung von Software ins FV - - - - - 83'405.33   
    INV00985 Übertragung von Software Frohmatt ins FV - - - - - 83'405.33   
ABS9 Abschluss 5'166'011.00 46'405'500.00 7'967'365.00 43'711'000.00 15'334'453.36 60'241'439.11   
ABS99 Abschluss 5'166'011.00 46'405'500.00 7'967'365.00 43'711'000.00 15'334'453.36 60'241'439.11   
ABS999 Abschluss 5'166'011.00 46'405'500.00 7'967'365.00 43'711'000.00 15'334'453.36 60'241'439.11   
INVG9999995 Abschluss IR 5900 5'166'011.00 - 7'967'365.00 - 15'334'453.36 -   
  5900.00 Passivierte Einnahmen 5'166'011.00 - 7'967'365.00 - 15'334'453.36 -   
    INV99995 Abschluss IR 5900 5'166'011.00 - 7'967'365.00 - 15'334'453.36 -   
INVG9999996 Abschluss IR 6900 - 46'405'500.00 - 43'711'000.00 - 60'241'439.11   
  6900.00 Aktivierte Ausgaben - 46'405'500.00 - 43'711'000.00 - 60'241'439.11   
    INV99996 Abschluss IR 6900 - 46'405'500.00 - 43'711'000.00 - 60'241'439.11   
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        Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025   

        Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen   
3 Finanzen 8'230'508.00 - 4'825'000.00 1'185'565.00 1'995'568.34 1'207'209.00   
30 Rechnungswesen und Controlling - - - 1'185'565.00 1'207'209.00 1'207'209.00   
309 Finanzen übriges - - - 1'185'565.00 1'207'209.00 1'207'209.00   
INVG3090007 Verkauf von Mobilien - - - 185'077.00 - -   
  8060.00 Verkauf von Mobilien - - - 185'077.00 - -   
    INV00577 Verkauf von Mobilien - - - 185'077.00 - -   
INVG3090008 Verkauf von übrigen Sachanlagen - - - 171'491.00 - 2'350.00   
  8090.00 Verkauf von übrigen Sach- und immateriellen Anlagen - - - 171'491.00 - 2'350.00   
    INV00578 Verkauf von übrigen Sachanlagen - - - 171'491.00 - 2'350.00   
INVG3090011 Verkauf von Gebäuden - - - 828'997.00 - -   
  8040.00 Verkauf von Gebäuden - - - 828'997.00 - -   
    INV00932 Verkauf von Gebäuden - - - 828'997.00 - -   
INVG3090001 Verkäufe - - - - 16'000.00 16'000.00   
  7560.00 Übertragung von Mobilien aus dem VV - - - - 10'265.60 -   
    INV00971 Übertrag Kommunalfahrzeug Meili 7000 ins FV - - - - 10'265.60 -   
  7760.00 Übertragung von realisierten Gewinnen aus Mobilien in die Erfolgsrechnung - - - - 5'734.40 -   
    INV00973 Realisierter Gewinn zugunsten ER Kommunalfahrzeug Meili 7000 - - - - 5'734.40 -   
  8060.00 Verkauf von Mobilien - - - - - 16'000.00   
    INV00972 Einnahmen Verkaufserlös Kommunalfahrzeug Meili 7000 - - - - - 16'000.00   
INVG3090003 Verkauf übrige Sachanlagen Energieverbund Wädenswi - - - - 1'188'859.00 1'188'859.00   
  7590.00 Übertragung von übrigen Sach- und immateriellen Anlagen aus dem VV - - - - 837'541.69 -   
    INV01020 Übertrag Vorprojekt Energieverbund Wädenswil an EVW AG - - - - 837'541.69 -   
  7790.00 Übertragung von realisierten Gewinnen aus übrigen Sach- und immateriellen Anlagen in die ER - - - - 351'317.31 -   
    INV01022 Übertragung von realisierten Gewinnen aus ü. Sachanlagen Energieverbund in die Erfolgsrechnung - - - - 351'317.31 -   
  8090.00 Verkauf von übrigen Sach- und immateriellen Anlagen - - - - - 1'188'859.00   
    INV01021 Verkauf übrige Sachanlagen Energieverbund Wädenswil - - - - - 1'188'859.00   
INVG3090006 Übertragung von realisierten Gewinnen aus übrigen  - - - - 2'350.00 -   
  7790.00 Übertragung von realisierten Gewinnen aus übrigen Sach- und immateriellen Anlagen in die ER - - - - 2'350.00 -   
    INV00576 Übertragung von realisierten Gewinnen aus übrigen Sachanlagen in die Erfolgsrechnung - - - - 2'350.00 -   
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32 Immobilien 8'230'508.00 - 4'825'000.00 - 788'359.34 -   
321 Immobilien im Finanzvermögen 8'230'508.00 - 4'825'000.00 - 788'359.34 -   
INVG3210000 Büelenstrasse 5+7, Ersatzneubau 7'565'508.00 - 4'500'000.00 - 764'060.54 -   
  7040.00 Investitionen in Gebäude 7'565'508.00 - 4'500'000.00 - 764'060.54 -   
    INV00045 Büelenstrasse 5+7, Ersatzneubau Gartenhäuser GB 7'565'508.00 - 4'500'000.00 - 764'060.54 -   
INVG3210004 Erneuerungsinvestitionen Immobilien FV - RK 2026 - - 200'000.00 - - -   
  7040.00 Investitionen in Gebäude - - 200'000.00 - - -   
    INV00038 Erneuerungsinvestitionen Immobilien FV - Rahmenkredit 2026 - - 200'000.00 - - -   
INVG3210005 Erneuerungsinvestitionen Immobilien FV - RK 2027 200'000.00 - - - - -   
  7040.00 Investitionen in Gebäude 200'000.00 - - - - -   
    INV00039 Erneuerungsinvestitionen Immobilien FV - Rahmenkredit 2027 200'000.00 - - - - -   
INVG3210009 Seestrasse 63, Wohnungssanierungen 100'000.00 - 20'000.00 - - -   
  7040.00 Investitionen in Gebäude 100'000.00 - 20'000.00 - - -   
    INV00050 Seestrasse 63, Wohnungssanierungen 100'000.00 - 20'000.00 - - -   
INVG3210016 Seestrasse 63, Fassaden- und Dachrenovationen 100'000.00 - 50'000.00 - - -   
  7040.00 Investitionen in Gebäude 100'000.00 - 50'000.00 - - -   
    INV00049 Seestrasse 63, Fassaden- und Dachrenovationen 100'000.00 - 50'000.00 - - -   
INVG3210024 Steinacherstrasse 106, Langwis (Pfadiheim), Heizun - - 55'000.00 - - -   
  7040.00 Investitionen in Gebäude - - 55'000.00 - - -   
    INV00862 Steinacherstrasse 106, Langwis (Pfadiheim), Heizungsersatz zu Luft/Wasser-WP - - 55'000.00 - - -   
INVG3210025 Glärnischstrasse 30, Fassaden- und Dachsanierung 205'000.00 - - - - -   
  7040.00 Investitionen in Gebäude 205'000.00 - - - - -   
    INV00864 Glärnischstrasse 30, Fassaden- und Dachsanierung 205'000.00 - - - - -   
INVG3210028 Seestrasse 308 Bahnhöfli, Div. Sanierungsmassnahme 60'000.00 - - - - -   
  7040.00 Investitionen in Gebäude 60'000.00 - - - - -   
    INV01122 Seestrasse 308 Bahnhöfli, Div. Sanierungsmassnahmen 60'000.00 - - - - -   
INVG3210002 Erneuerungsinvestitionen Immobilien FV - RK 2023 - - - - 24'298.80 -   
  7040.00 Investitionen in Gebäude - - - - 24'298.80 -   
    INV00953 Sanierung Wohn- und Gewerbeliegenschaften Seestrasse 61 - - - - 24'298.80 -   
4 Planen und Bauen - - - - 726'723.99 6'370'000.00   
43 Tiefbau - - - - 726'723.99 6'370'000.00   
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431 Strassenwesen - - - - 726'723.99 6'370'000.00   
INVG4310017 Gewerbeland Rütihof, Kaufrecht, Planung u. Entw. - - - - 726'723.99 6'370'000.00   
  8000.00 Verkauf von Grundstücken - - - - - 6'370'000.00   
    INV00822 Gewerbeland Rütihof, Kaufrecht, Planung u. Entw. Einnahmen Verkaufserlös - - - - - 6'370'000.00   
  7000.00 Investitionen in Grundstücke - - - - 6'595.07 -   
    INV00821 Gewerbeland Rütihof, Kaufrecht, Planung u. Entw. - - - - 6'595.07 -   
  7700.00 Übertragung von realisierten Gewinnen aus Grundstücken in die Erfolgsrechnung - - - - 720'128.92 -   
    INV01018 Gewerbeland Rütihof, Kaufrecht, Planung u. Entw. Realisierter Gewinn - - - - 720'128.92 -   
5 Werke - - 1'185'565.00 - - -   
51 Gasversorgung und Wärme - - 1'185'565.00 - - -   
512 Wärmeverbund Untermosen - - 1'185'565.00 - - -   
INVG5120002 Übertrag und Verkauf Sachanlagen Werke an EVW - - 1'185'565.00 - - -   
  7540.00 Übertragung von Gebäuden aus dem VV - - 828'997.00 - - -   
    INV00927 Übertrag Hochbauten WV Untermosen an EVW - - 828'997.00 - - -   
  7560.00 Übertragung von Mobilien aus dem VV - - 185'077.00 - - -   
    INV00928 Übertrag Mobilien WV Eidmatt an EVW - - 185'077.00 - - -   
  7590.00 Übertragung von übrigen Sach- und immateriellen Anlagen aus dem VV - - 171'491.00 - - -   
    INV00926 Übertrag übrige Tiefbauten WV Untermosen an EVW - - 171'491.00 - - -   
9 Alterszentrum Frohmatt - - - - 9'234'547.77 9'234'547.77   
90 Alterszentrum Frohmatt - - - - 9'234'547.77 9'234'547.77   
901 Alterszentrum Frohmatt - - - - 9'234'547.77 9'234'547.77   
INVG9010099 Verkäufe Frohmatt - - - - 9'234'547.77 9'234'547.77   
  7540.00 Übertragung von Gebäuden aus dem VV - - - - 8'768'504.77 -   
    INV00980 Übertragung von Gebäuden Frohmatt aus dem VV - - - - 8'768'504.77 -   
  7560.00 Übertragung von Mobilien aus dem VV - - - - 348'305.75 -   
    INV00982 Übertragung von Mobilien Frohmatt aus dem VV - - - - 348'305.75 -   
  7590.00 Übertragung von übrigen Sach- und immateriellen Anlagen aus dem VV - - - - 117'737.25 -   
    INV00978 Übertragung von übrigen Sachanlagen Frohmatt aus dem VV - - - - 117'737.25 -   
  8040.00 Verkauf von Gebäuden - - - - - 8'768'504.77   
    INV01004 Verkauf von Gebäuden Frohmatt - - - - - 8'768'504.77   
  8060.00 Verkauf von Mobilien - - - - - 348'305.75   
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    INV01005 Verkauf von Mobilien Frohmatt - - - - - 348'305.75   
  8090.00 Verkauf von übrigen Sach- und immateriellen Anlagen - - - - - 117'737.25   
    INV01003 Verkauf übrige Sachanlagen Frohmatt - - - - - 117'737.25   
ABS9 Abschluss - 8'230'508.00 1'185'565.00 6'010'565.00 16'811'756.77 11'956'840.10   
ABS99 Abschluss - 8'230'508.00 1'185'565.00 6'010'565.00 16'811'756.77 11'956'840.10   
ABS999 Abschluss - 8'230'508.00 1'185'565.00 6'010'565.00 16'811'756.77 11'956'840.10   
INVG9999997 Abschluss IR 7990 - - 1'185'565.00 - 16'811'756.77 -   
  7990.00 Abgang Sach- und immaterielle Anlagen FV - - 1'185'565.00 - 16'811'756.77 -   
    INV99997 Abschluss IR 7990 - - 1'185'565.00 - 16'811'756.77 -   
INVG9999998 Abschluss IR 8990 - 8'230'508.00 - 6'010'565.00 - 11'956'840.10   
  8990.00 Zugang Sach- und immaterielle Anlagen FV - 8'230'508.00 - 6'010'565.00 - 11'956'840.10   
    INV99998 Abschluss IR 8990 - 8'230'508.00 - 6'010'565.00 - 11'956'840.10   
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        Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025 
        Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen 
0 Allgemeine Verwaltung 2'780'000.00 - 2'405'000.00 - 2'758'080.90 129'045.10 
02 Allgemeine Dienste 2'780'000.00 - 2'405'000.00 - 2'758'080.90 129'045.10 
021 Finanz- und Steuerverwaltung 250'000.00 - - - - - 
0210 Finanz- und Steuerverwaltung 250'000.00 - - - - - 
  5200.00 Software 250'000.00 - - - - - 
    INV01140 Ablösung Steuersoftware 250'000.00 - - - - - 
022 Allgemeine Dienste, übrige 420'000.00 - 750'000.00 - 685'692.79 - 
0220 Allgemeine Dienste, übrige 420'000.00 - 750'000.00 - 685'692.79 - 
  5040.00 Hochbauten - - 120'000.00 - 67'510.96 - 
    INV00921 Stadthaus, Florhofstr. 6, Umbauten 1.OG+2.OG, Büroverdichtung mit Türdurchbrüchen und Zwischen-

wänden 
- - 100'000.00 - - - 

    INV00922 Stadthaus, Florhofstr. 6, Neue Ausstattung IT-Technik Sitzungszimmer 3.00/3.01 - - 20'000.00 - - - 
    INV00937 Erneuerungsinvestition Flutlichtbeleuchtung Sportplatz Eidmatt - - - - 67'510.96 - 
  5060.00 Mobilien 250'000.00 - 320'000.00 - 416'181.83 - 
    INV00021 IT-Infrastruktur Stadt - Rahmenkredit 2025 - - - - 261'060.08 - 
    INV00022 IT-Infrastruktur Stadt - Rahmenkredit 2026 - - 250'000.00 - - - 
    INV00023 IT-Infrastruktur Stadt - Rahmenkredit 2027 250'000.00 - - - - - 
    INV00070 Büromobiliar - Rahmenkredit 2025 - - - - 89'264.20 - 
    INV00071 Büromobiliar - Rahmenkredit 2026 - - 70'000.00 - - - 
    INV00069 Büromobiliar - Rahmenkredit 2024 - - - - 65'857.55 - 
  5200.00 Software 170'000.00 - 310'000.00 - 202'000.00 - 
    INV00005 Digitalisierung - Rahmenkredit 2022 - - - - 29'999.10 - 
    INV00006 Digitalisierung - Rahmenkredit 2023 - - 12'500.00 - 56'498.45 - 
    INV00007 Digitalisierung - Rahmenkredit 2024 - - 7'500.00 - 96'902.40 - 
    INV00008 Digitalisierung - Rahmenkredit 2025 - - 100'000.00 - - - 
    INV00009 Digitalisierung - Rahmenkredit 2026 - - 150'000.00 - - - 
    INV00010 Digitalisierung - Rahmenkredit 2027 100'000.00 - - - - - 
    INV00013 Human Ressource Standardsoftware 70'000.00 - 40'000.00 - 18'600.05 - 
029 Verwaltungsliegenschaften, übrige 2'110'000.00 - 1'655'000.00 - 2'072'388.11 129'045.10 
0290 Verwaltungsliegenschaften, übrige 2'110'000.00 - 1'655'000.00 - 2'072'388.11 129'045.10 
  5010.00 Strassen und Verkehrswege 150'000.00 - - - - - 
    INV01032 Stadthaus, Florhofstrasse 6, Umgestaltung Parkplätze (Hitzeminderung) 150'000.00 - - - - - 
  5040.00 Hochbauten 1'760'000.00 - 1'575'000.00 - 2'062'922.06 - 
    INV00015 Zusätzlicher Archivraum, Florhofstrasse 7 - - - - 101'861.32 - 
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    INV00017 Hochbau Notstromaggregate Stadthaus - - - - -4'882.40 - 
    INV00044 Langrüti Nr. 37,40,42: neue Heizung (Erdsonde, WP oder Pellet) 240'000.00 - 350'000.00 - - - 
    INV00059 Umbau Altes Gewerbeschulhaus - - - - 1'338'414.12 - 
    INV00086 Erneuerungsinvestitionen Immobilien VV - Rahmenkredit 2026 - - 200'000.00 - - - 
    INV00087 Erneuerungsinvestitionen Immobilien VV - Rahmenkredit 2027 250'000.00 - - - - - 
    INV00603 Stadthaus, Florhofstr. 6, Anschluss Fernwärme - - 100'000.00 - - - 
    INV00622 Schönenbergstr. 4a, altes Gewerbeschulhaus, Fensterlädensanierung 100'000.00 - - - - - 
    INV00625 Eidmattstr. 14, Rosenmattpark, barrierefreies Unisex WC 210'000.00 - - - - - 
    INV00700 Digitale Planverwaltung - - 80'000.00 - - - 
    INV00769 Hochbau für Notstromaggregat Ausweichstandort - - - - 4'919.15 - 
    INV00865 altes Gewerbeschulhaus, Schönenbergstr. 4a, Musikschule, div. Sanierungen 80'000.00 - 65'000.00 - - - 
    INV00867 Stadthaus Florhofstr. 6, Fassadenreparatur und Fensterlädensanierung 50'000.00 - - - - - 
    INV00875 Stadthaus Florhofstr. 6, Sicherheitsmassnahmen (Brand- u. Rauchmeldeanlage, Alarmierungssystem) - - 80'000.00 - - - 
    INV00910 Sanierung bzw. Erneuerung Asyl- und Notunterkünfte Hänsital, Schönenergstr. 155+157 - - 700'000.00 - - - 
    INV01029 Mehrfamilienhaus, Ersatzneubau/Sanierung, Zopfweg 1, 2025 - 2029 50'000.00 - - - - - 
    INV01074 Bauliche Hitzeminderungsmassnahmen bei Verwaltungsgebäuden - Rahmenkredit 2027 200'000.00 - - - - - 
    INV01114 Neuhof Verwaltungsgebäude, Florhofstr. 3, Ausbau/Umbau Estrich zu Büro und Einbau Klimatisierung 500'000.00 - - - - - 
    INV01123 Stadtbibliothek, Schönenbergstrasse 21, LED Umrüstung / Beleuchtung 80'000.00 - - - - - 
    INV00602 Erneuerung Garagentore Feuerwehrdepot und Werkhof Dorfhuus Schönenberg - - - - 184'010.00 - 
    INV00810 Sanierung Mehrfamilienhaus Mittelberg 1 - - - - 226'040.86 - 
    INV00846 Dorfhuus Schönenberg Lüftungssanierung - - - - 74'631.64 - 
    INV00936 Ersatz Plattformtreppenlifte, Schönenbergstrasse 4a - - - - 123'698.55 - 
    INV00937 Erneuerungsinvestition Flutlichtbeleuchtung Sportplatz Eidmatt - - - - 9'838.85 - 
    INV00954 Leuchtenersatz Stadthaus und P - - - - 4'389.97 - 
  5060.00 Mobilien 70'000.00 - 80'000.00 - - - 
    INV00072 Büromobiliar - Rahmenkredit 2027 70'000.00 - - - - - 
    INV00908 Sicherheitsschränke und Regale für Chemielager (alle Schulanlagen) - - 80'000.00 - - - 
  5290.00 Übrige immaterielle Anlagen 130'000.00 - - - 9'466.05 - 
    INV00701 Digitale Planverwaltung Verwaltungsliegenschaften 30'000.00 - - - 9'466.05 - 
    INV01135 Entwicklung Verwaltungsraumstrategie Verwaltungsgebäude Stadt Wädenswil 100'000.00 - - - - - 
  6340.00 Investitionsbeiträge von öffentlichen Unternehmungen - - - - - 83'740.20 
    INV00947 Kostenbeitrag an baulichen Massnahmen am Arbeitsplatz P. Kutter - - - - - 83'740.20 
  6350.00 Investitionsbeiträge von privaten Unternehmungen - - - - - 45'304.90 
    INV00808 Leuchtenersatz Stadthaus, Beiträge - - - - - 12'500.00 
    INV00811 Dachsanierungsarbeiten Tobelrain, Speerstrasse 105 Förderbeiträge - - - - - 9'960.00 
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    INV00887 PV-Anlage Alterssiedlung Tobelrai 2024, Speerstrasse 105, Förderbeiträge - - - - - 22'844.90 
1 Öffentlich Ordnung und Sicherheit 200'000.00 - 245'000.00 - 108'842.35 - 
11 Öffentliche Sicherheit 150'000.00 - 245'000.00 - - - 
111 Polizei 150'000.00 - 245'000.00 - - - 
1110 Polizei 150'000.00 - 245'000.00 - - - 
  5060.00 Mobilien 150'000.00 - 245'000.00 - - - 
    INV00459 Ersatz Zivilfahrzeug Stadtpolizei - - 95'000.00 - - - 
    INV00904 Beschaffung Videoanlagen auf öffentlichem Grund 150'000.00 - 150'000.00 - - - 
16 Verteidigung 50'000.00 - - - 108'842.35 - 
161 Militärische Verteidigung 50'000.00 - - - 108'842.35 - 
1610 Militärische Verteidigung 50'000.00 - - - 108'842.35 - 
  5030.00 Übrige Tiefbauten 50'000.00 - - - - - 
    INV00447 Schiessanlagen Schönenberg u. Hütten, Sanierung Kugelfänge 50'000.00 - - - - - 
  5060.00 Mobilien - - - - 108'842.35 - 
    INV00649 Elektronische Trefferanzeige 300m Anlage - - - - 108'842.35 - 
2 Bildung 8'187'500.00 30'000.00 4'875'000.00 - 15'059'112.69 367'560.00 
21 Obligatorische Schule 8'187'500.00 30'000.00 4'875'000.00 - 15'059'112.69 367'560.00 
212 Primarstufe 937'500.00 - 600'000.00 - 479'631.25 - 
2120 Primarstufe 937'500.00 - 600'000.00 - 479'631.25 - 
  5060.00 Mobilien 937'500.00 - 600'000.00 - 479'631.25 - 
    INV00478 Ersatz Mobiliar Schulzimmer - Rahmenkredit 2026 - - 100'000.00 - - - 
    INV00479 Ersatz Mobiliar Schulzimmer - Rahmenkredit 2027 100'000.00 - - - - - 
    INV00485 Hardware für die Primarschule - Rahmenkredit 2026 - - 400'000.00 - - - 
    INV00486 Hardware für die Primarschule - Rahmenkredit 2027 650'000.00 - - - - - 
    INV00912 Schnittstellen Escola Umsysteme 62'500.00 - 25'000.00 - - - 
    INV00913 Optimierung Gebäude WLAN 125'000.00 - 75'000.00 - - - 
    INV00477 Ersatz Mobiliar Schulzimmer - Rahmenkredit 2025 - - - - 111'618.45 - 
    INV00484 Hardware für die Primarschule - Rahmenkredit 2025 - - - - 368'012.80 - 
217 Schulliegenschaften 6'755'000.00 30'000.00 3'600'000.00 - 14'501'511.29 367'560.00 
2170 Schulliegenschaften 6'755'000.00 30'000.00 3'600'000.00 - 14'501'511.29 367'560.00 
  5030.00 Übrige Tiefbauten 330'000.00 - 435'000.00 - - - 
    INV00608 SA Steinacher, Spielplatz pädagogische Erw. und Erneuerung Abdichtungen UG 130'000.00 - 250'000.00 - - - 
    INV00616 SA Glärnisch, Verbreiterung Feuerwehrzufahrt 120'000.00 - 85'000.00 - - - 
    INV00870 SA Glärnisch, Spielplatz pädagogische Erw. - - 100'000.00 - - - 
    INV00872 SA Hütten, Spielplatz pädagogische Erw. 80'000.00 - - - - - 
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  5040.00 Hochbauten 6'425'000.00 - 3'165'000.00 - 14'462'653.29 - 
    INV00079 Energieeffizienzmassnahmen VV (Schule) - Rahmenkredit 2026 - - 300'000.00 - - - 
    INV00080 Energieeffizienzmassnahmen VV (Schule) - Rahmenkredit 2027 300'000.00 - - - - - 
    INV00103 SA Steinacher, PV-Anlage - - 200'000.00 - - - 
    INV00109 SA Gerberacher, Ersatz Heizzentrale, Verteilung und Steuerung (Pelletheizung, WP mit Grundwasser) 

ggf. mit kl. Wärmeverb 
1'300'000.00 - 100'000.00 - - - 

    INV00114 SA Glärnisch (Altbau), Sanierung Fassade, Dachgauben, Dachunterschicht 100'000.00 - - - - - 
    INV00115 SA Glärnisch (Altbau), Sanierung Holzfenster (Malerarbeiten) 30'000.00 - - - - - 
    INV00119 SA Glärnisch, Hochwasserschutzmassnahmen 315'000.00 - 30'000.00 - - - 
    INV00121 SA Hütten, neue Heizung (Erdsonde) 950'000.00 - - - - - 
    INV00122 SA Hütten, PV-Anlage Turnhalle 30'000.00 - - - - - 
    INV00124 SA Ort, Brandschutzmassnahmen - - - - 41'845.15 - 
    INV00125 SA Ort, Erweiterung neue Schliessanlage - - 40'000.00 - 72'755.75 - 
    INV00129 SA Ort, Neu- und Ersatzbau Osttrakt 100'000.00 - 500'000.00 - 12'434'939.32 - 
    INV00132 SA Ort, Verstärkung Elektroanschluss  - - - - 245'549.97 - 
    INV00137 SA Steinacher, Lehrschwimmbecken, Sanierung Garderoben und Duschen - - - - 655'636.76 - 
    INV00139 SA Steinacher, Sanierung Flachdach Turnhalle 2 - - 220'000.00 - 14'529.20 - 
    INV00520 SA Steinacher, neue Säureanlage LSB 220'000.00 - - - - - 
    INV00587 SA Untermosen, Gesamterneuerung 100'000.00 - 100'000.00 - 256'494.55 - 
    INV00599 SA Glärnisch, Anpassung Lüftungsanlage Neubau (Kühlung) - - 350'000.00 - 33'907.85 - 
    INV00604 SA-Glärnisch, Anschluss Fernwärme 120'000.00 - 100'000.00 - - - 
    INV00607 SA Steinacher, Anschluss Fernwärme 300'000.00 - 25'000.00 - - - 
    INV00614 SA Gerberacher, Umbau Schulhaus,  

Abtrennungen von mehreren Klassenzimmern 
100'000.00 - - - - - 

    INV00617 SA Stocken, Umbau Teil II, Wohnung 1. OG rechts - - 155'000.00 - 109'968.25 - 
    INV00624 SA Schönenberg, Rückbau alte Turnhalle und Neubau/Anbau Schulhaus 650'000.00 - 50'000.00 - - - 
    INV00772 Kindergarten Zopf, Alvierstr. 32, Flachdachsanierung - - - - 135'411.40 - 
    INV00863 Seestrasse 90, SUST, 1. OG Tanzraum Sanierung - - 60'000.00 - - - 
    INV00866 SA Untermosen, Kindergarten, Pfannenstilstr. 2a, Flachdachsanierung - - - - 28'000.00 - 
    INV00868 SA Steinacher, Umrüstungen Beleuchtungen auf LED - - 110'000.00 - - - 
    INV00869 SA Ort, Kindergarten Seeguet, Seeguetstrasse 17 (STWEG), Sanierung Innen- und Aussenbereich - - 80'000.00 - - - 
    INV00871 SA Glärnisch, 3-fach-Sporthalle, Fensterglasersatz blinde Scheiben (4 Stück) - - 50'000.00 - - - 
    INV00873 Haus zur Sonne, Schönenbergstrasse 4, Umbauten Verwaltungsräume - - 150'000.00 - - - 
    INV00876 SA Eidmatt, Eidmatt 2, Eidmattstr. 17, Sanierung Teamzimmer - - 150'000.00 - - - 
    INV00877 SA Eidmatt, Turnhalle 2+3, Erneuerung Eingangstüren und Fenster - - 70'000.00 - - - 
    INV00935 SA Glärnisch, Anpassungen Fensteröffnungen - - 150'000.00 - - - 
    INV00938 SA Glärnisch, Erneuerung Bühnen- u. Saalbeleuchtungen mit LED-Lampen - - 175'000.00 - - - 
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    INV01036 SA Steinacher LED Umrüstung 2027 120'000.00 - - - - - 
    INV01043 SA Gerberacher / Beleuchtungssanierung Etappe 1 250'000.00 - - - - - 
    INV01047 SA Steinacher, Einbau aktive Kühlung Lüftungsanlage 130'000.00 - - - - - 
    INV01050 Erneuerungsinvestitionen Immobilien VV (Schule) - Rahmenkredit 2027 400'000.00 - - - - - 
    INV01071 PV-Anlage SA Schönenberg Sporthalle Kalchtarren 250'000.00 - - - - - 
    INV01079 Bauliche Hitzeminderungsmassnahmen bei Primarschulgebäuden - Rahmenkredit 2027 300'000.00 - - - - - 
    INV01116 Ehem. Schulhaus Au, alte Landstrasse 80, Sanierung und Umbau zu Doppelkindergarten Primarschule 100'000.00 - - - - - 
    INV01117 SA Ort, Wärmeschutz im Haus A und Haus B 150'000.00 - - - - - 
    INV01118 SE Ort, Fassaden Sanierung Haus B Holzanbau 110'000.00 - - - - - 
    INV00944 Erneuerung und Erweiterung der Heizungs- und Lüftungssteuerung SA Glärnisch - - - - 145'402.09 - 
    INV00945 SA Eidmatt, Beleuchtungssanierung - - - - 149'254.20 - 
    INV00955 Leuchtenersatz Eidmatt 15 - - - - 138'367.45 - 
    INV00958 Eintrachtstrasse 24 - Umnutzung Dachgeschoss - - - - 591.35 - 
  5290.00 Übrige immaterielle Anlagen - - - - 38'858.00 - 
    INV00886 Digitale Planverwaltung Schulliegenschaften - - - - 38'858.00 - 
  6310.00 Investitionsbeiträge von Kantonen und Konkordaten - 30'000.00 - - - 350'000.00 
    INV01056 SA-Glärnisch, Anschluss Fernwärme - Förderbeitrag - 30'000.00 - - - - 
    INV00807 Ortsteil Au, Provisorische Turnhalle Kantonsschule, Beiträge - - - - - 350'000.00 
  6340.00 Investitionsbeiträge von öffentlichen Unternehmungen - - - - - 9'960.00 
    INV00818 Kindergarten Zopf, Alvierstr. 32, Flachdachsanierung Fördergelder ZH-25-590-I01, - - - - - 9'960.00 
  6350.00 Investitionsbeiträge von privaten Unternehmungen - - - - - 7'600.00 
    INV00809 EKZ Förderungprogramm Schulhaus Glärnisch - - - - - 7'600.00 
218 Tagesbetreuung 495'000.00 - 675'000.00 - 47'909.15 - 
2180 Tagesbetreuung 495'000.00 - 675'000.00 - 47'909.15 - 
  5040.00 Hochbauten 495'000.00 - 675'000.00 - 47'909.15 - 
    INV00140 SA Steinacher, Schülerclubprov., Umbauten 2.OG 25'000.00 - 125'000.00 - - - 
    INV00613 SA Gerberacher, Neubau Betreuung inkl. Abbau und Zügeln Bestandsbau nach Schönenberg (Pavillon) 470'000.00 - 550'000.00 - 47'909.15 - 
219 Obligatorische Schule, Übriges - - - - 30'061.00 - 
2191 Schulverwaltung - - - - 30'061.00 - 
  5200.00 Software - - - - 30'061.00 - 
    INV00492 Anschaffung neue Schulverwaltungssoftware - - - - 30'061.00 - 
3 Kultur Sport und Freizeit 1'305'000.00 31'800.00 1'240'000.00 31'800.00 516'250.04 31'800.00 
32 Kultur, übrige 80'000.00 10'000.00 - 10'000.00 150'000.00 10'000.00 
321 Bibliotheken und Literatur 80'000.00 - - - - - 
3210 Bibliotheken und Literatur 80'000.00 - - - - - 
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  5040.00 Hochbauten 80'000.00 - - - - - 
    INV01088 Umbauten Stadtbibliothek für Open Library 80'000.00 - - - - - 
329 Kultur, Übriges - 10'000.00 - 10'000.00 150'000.00 10'000.00 
3290 Kultur, Übriges - 10'000.00 - 10'000.00 150'000.00 10'000.00 
  5660.00 Investitionsbeiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck - - - - 150'000.00 - 
    INV00952 Investitionsbeiträge an private Organisationen, Stiftung Wädenswiler Kulturstätten - - - - 150'000.00 - 
  6660.00 Rückzahlung von Investitionsbeiträgen an private Organisationen ohne Erwerbszweck - 10'000.00 - 10'000.00 - 10'000.00 
    INV00026 Rückzahlung von Investitionsbeiträgen an private Organisationen ohne Erwerbszweck - 10'000.00 - 10'000.00 - 10'000.00 
34 Sport und Freizeit 1'225'000.00 21'800.00 1'240'000.00 21'800.00 366'250.04 21'800.00 
341 Sport 1'225'000.00 21'800.00 1'160'000.00 21'800.00 271'692.45 21'800.00 
3410 Sport 1'225'000.00 21'800.00 1'160'000.00 21'800.00 271'692.45 21'800.00 
  5030.00 Übrige Tiefbauten 800'000.00 - 1'160'000.00 - 100'433.95 - 
    INV00738 Beichlen Fussballplatz (Kunstrasen), Neubau 800'000.00 - 1'160'000.00 - 100'433.95 - 
  5040.00 Hochbauten 425'000.00 - - - 171'258.50 - 
    INV00654 Dachsanierung Turnhalle Untermosen (Hallenbad) - - - - 115'859.90 - 
    INV01072 Hallenbad Untermosen, Sanierung Aussentreppe 250'000.00 - - - - - 
    INV01073 Hallenbad Untermosen Planung und Projektierung Sanierungsmassnahmen Tiefgarage und Oberflä-

chenentwässerung 
50'000.00 - - - - - 

    INV01113 Hallenbad Untermosen, Sanierung Hauptwasserzuleitung inklusive Ersatz der Wasserverteilbatterie 125'000.00 - - - - - 
    INV00655 Erneuerung Energiebewirtschaftung Hallenbad - - - - 55'398.60 - 
  6460.00 Rückzahlung von Darlehen an private Organisationen ohne Erwerbszweck - 21'800.00 - 21'800.00 - 21'800.00 
    INV00030 Rückzahlung Darlehen Verein Eisbahn 2019 - 2029 - 13'800.00 - 13'800.00 - 13'800.00 
    INV00031 Rückzahlung Darlehen FC Wädenswil 2006 - 2030 - 8'000.00 - 8'000.00 - 8'000.00 
342 Freizeit - - 80'000.00 - 94'557.59 - 
3420 Freizeit - - 80'000.00 - 94'557.59 - 
  5030.00 Übrige Tiefbauten - - - - 4'406.70 - 
    INV00274 Sanierung Seeplatz 1.Etappe (Baum-Allee) - - - - 4'406.70 - 
  5040.00 Hochbauten - - 80'000.00 - 90'150.89 - 
    INV00272 Erneuerung öffentliche Spielplätze - Rahmenkredit 2026 - - 80'000.00 - - - 
    INV00065 Bootshaabe Seeplatz, Rückbau u. neue offene Bootsplätze wg. Seeuferweg - - - - 10'393.85 - 
    INV00271 Erneuerung öffentliche Spielplätze - Rahmenkredit 2024 - - - - 79'757.04 - 
4 Gesundheit - - - - 23'939'305.96 9'234'547.77 
41 Spitäler, Kranken- und Pflegeheime - - - - 23'939'305.96 9'234'547.77 
412 Kranken-, Alters- und Pflegeheime - - - - 23'939'305.96 9'234'547.77 
4120 Kranken-, Alters- und Pflegeheime - - - - 23'939'305.96 9'234'547.77 
  5440.00 Darlehen an öffentliche Unternehmungen - - - - 10'889'305.96 - 
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    INV00396 Alterszentrum Frohmatt AG, Darlehen - - - - 10'889'305.96 - 
  5540.00 Beteiligungen an öffentlichen Unternehmungen - - - - 13'050'000.00 - 
    INV00439 Alterszentrum Frohmatt AG, Beteiligung - - - - 10'500'000.00 - 
    INV00394 Energieverbund Wädenswil AG, Beteiligung - - - - 2'550'000.00 - 
  6030.00 Übertragung von übrigen Tiefbauten ins FV - - - - - 34'331.92 
    INV00977 Übertragung von übrigen Tiefbauten Frohmatt ins FV - - - - - 34'331.92 
  6040.00 Übertragung von Hochbauten ins FV - - - - - 8'768'504.77 
    INV00979 Übertragung von Hochbauten Frohmatt ins FV - - - - - 8'768'504.77 
  6060.00 Übertragung von Mobilien ins FV - - - - - 348'305.75 
    INV00981 Übertragung von Mobilien Frohmatt ins FV - - - - - 348'305.75 
  6200.00 Übertragung von Software ins FV - - - - - 83'405.33 
    INV00985 Übertragung von Software Frohmatt ins FV - - - - - 83'405.33 
5 Soziale Sicherheit 7'050'000.00 - 900'000.00 - 771'573.51 10'993.40 
53 Alter und Hinterlassene 7'000'000.00 - 900'000.00 - 577'552.63 - 
534 Wohnen im Alter (ohne Pflege) 7'000'000.00 - 900'000.00 - 577'552.63 - 
5340 Wohnen im Alter (ohne Pflege) 7'000'000.00 - 900'000.00 - 577'552.63 - 
  5040.00 Hochbauten 7'000'000.00 - 900'000.00 - 577'552.63 - 
    INV00056 Alterssiedlung Bin Rääbe, Teilsanierung und Erweiterung 7'000'000.00 - 900'000.00 - 567'177.88 - 
    INV00057 Alterssiedlung Tobelrai, Gasheizung, Übergangslösung - - - - 9'099.15 - 
    INV00106 PV-Anlage Alterssiedlung Tobelrai 2024, Speerstrasse 105 - - - - 1'275.60 - 
56 Sozialer Wohnungsbau - - - - -184'478.25 10'993.40 
560 Sozialer Wohnungsbau - - - - -184'478.25 10'993.40 
5600 Sozialer Wohnungsbau - - - - -184'478.25 10'993.40 
  5040.00 Hochbauten - - - - -184'478.25 - 
    INV00099 Kombinierte Asyl- und Notunterkünfte, Alte Landstrasse, Au, Ersatzneubau - - - - -184'478.25 - 
  6340.00 Investitionsbeiträge von öffentlichen Unternehmungen - - - - - 10'993.40 
    INV00774 Alte Landstrasse 15a, Notwohnungen (Neubau) - - - - - 10'993.40 
57 Sozialhilfe und Asylwesen 50'000.00 - - - 378'499.13 - 
573 Asylwesen 50'000.00 - - - 334'689.78 - 
5730 Asylwesen 50'000.00 - - - 334'689.78 - 
  5040.00 Hochbauten 50'000.00 - - - 334'689.78 - 
    INV00062 Asylprovisorien, Untermosenstr. 35-37 - - - - 53'969.10 - 
    INV00105 Altes Gemeindehaus Schönenberg, Umbau Kirchrain 2 für Asyl - - - - 280'720.68 - 
    INV00910 Sanierung bzw. Erneuerung Asyl- und Notunterkünfte Hänsital, Schönenergstr. 155+157 50'000.00 - - - - - 
579 Fürsorge, Übriges - - - - 43'809.35 - 
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5790 Fürsorge, Übriges - - - - 43'809.35 - 
  5040.00 Hochbauten - - - - 43'809.35 - 
    INV00280 Neubüel, Neubau Notunterkünfte - - - - 43'809.35 - 
6 Verkehr und Nachrichtenübermittlung 5'365'000.00 - 5'075'000.00 - 3'168'609.12 90'545.60 
61 Strassenverkehr 4'815'000.00 - 4'895'000.00 - 3'062'313.92 90'545.60 
615 Gemeindestrassen 4'415'000.00 - 4'795'000.00 - 3'054'303.67 90'545.60 
6150 Gemeindestrassen 4'415'000.00 - 4'795'000.00 - 3'054'303.67 90'545.60 
  5010.00 Strassen und Verkehrswege 3'830'000.00 - 4'600'000.00 - 2'813'053.92 - 
    INV00219 Erneuerung Strassenbeleuchtung mit energieffizienteren Leuchten - Rahmenkredit 2026 - - 60'000.00 - - - 
    INV00220 Erneuerung Strassenbeleuchtung mit energieffizienteren Leuchten - Rahmenkredit 2027 60'000.00 - - - - - 
    INV00228 Erneuerung v. Gemeindestrassen - Rahmenkredit 2026 - - 2'150'000.00 - - - 
    INV00229 Erneuerung v. Gemeindestrassen - Rahmenkredit 2027 2'200'000.00 - - - - - 
    INV00264 Werterhaltungsmassnahmen Kunstbauten - Rahmenkredit 2026 - - 1'340'000.00 - - - 
    INV00265 Werterhaltungsmassnahmen Kunstbauten - Rahmenkredit 2027 200'000.00 - - - - - 
    INV00461 Auslegeordnung und Beginn Umsetzung integrales Parkierungsmanagement - - 250'000.00 - 42'245.70 - 
    INV00857 Erneuerung Strassenbeleuchtung mit energieffizienteren Leuchten - Rahmenkredit 2029 60'000.00 - - - - - 
    INV00878 Erneuerung von Gemeindestrassen infolge Neubau Fernwärme RK 2026 - - 800'000.00 - - - 
    INV00879 Erneuerung von Gemeindestrassen infolge Neubau Fernwärme RK 2027 950'000.00 - - - - - 
    INV01102 Erneuerung Strassenbeleuchtung mit energieffizienteren Leuchten - Rahmenkredit 2030 60'000.00 - - - - - 
    INV01121 Umsetzung neues Konzept Parkplatzbewirtschaftung 300'000.00 - - - - - 
    INV00218 Erneuerung Strassenbeleuchtung mit energieffizienteren Leuchten - Rahmenkredit 2025 - - - - 57'860.85 - 
    INV00226 Erneuerung v. Gemeindestrassen - Rahmenkredit 2024 - - - - 6'544.55 - 
    INV00261 Werterhaltungsmassnahmen Kunstbauten - Rahmenkredit 2023 - - - - 1'860.83 - 
    INV00262 Werterhaltungsmassnahmen Kunstbauten - Rahmenkredit 2024 - - - - 296'869.20 - 
    INV00263 Werterhaltungsmassnahmen Kunstbauten - Rahmenkredit 2025 - - - - 1'014'481.85 - 
    INV00776 Erneuerung Wiesengrundweg - - - - 148'795.75 - 
    INV00778 Erneuerung Kirchrain - - - - 219'080.80 - 
    INV00779 Erneuerung Höhenweg - - - - 46'890.95 - 
    INV00780 Erneuerung Deckbeläge - - - - 178'569.35 - 
    INV00781 Erneuerung Unterortstr. Abschnitt Seestr.-Alte Landstrasse, Etappe 1 - - - - 216'975.51 - 
    INV00782 Erneuerung Eintrachtstrasse - - - - 15'842.80 - 
    INV00783 Verschiedene/Unvorhergesehene Strassensanierungen - - - - 521'806.38 - 
    INV00989 Strassensanierung Gessnerareal (Steg-, Kreuz- und Florhoftrasse) - - - - 36'346.35 - 
    INV00992 Instandstellung Humbelstrasse Schönenberg Etappe 1. - - - - 8'883.05 - 
  5060.00 Mobilien 450'000.00 - 195'000.00 - 241'249.75 - 

  



Investitionsrechnung funktionale Gliederung Einzelkonten VV 

 

Stadt Wädenswil – Budget 2027 | 
  
239 

        Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025 
        Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen 
    INV00237 Ersatz Fahrzeuge - Rahmenkredit 2026 - - 195'000.00 - - - 
    INV00238 Ersatz Fahrzeuge - Rahmenkredit 2027 450'000.00 - - - - - 
    INV00794 Ersatz Kommunalfahrzeug für Unterhaltsdienste 2025 - - - - 241'249.75 - 
  5290.00 Übrige immaterielle Anlagen 135'000.00 - - - - - 
    INV01090 Projektierungskosten Strassen – Rahmenkredit 2027 85'000.00 - - - - - 
    INV01094 Projektierungskosten Kunstbauten – Rahmenkredit 2027 50'000.00 - - - - - 
  6060.00 Übertragung von Mobilien ins FV - - - - - 10'265.60 
    INV00969 Übertrag Kommunalfahrzeug Meili 7000 vom VV - - - - - 10'265.60 
  6310.00 Investitionsbeiträge von Kantonen und Konkordaten - - - - - 80'280.00 
    INV00817 Investitionsbeiträge von Kanton  Gemeindestrassen RK 2022 - - - - - 80'280.00 
619 Strassen, übriges 400'000.00 - 100'000.00 - 8'010.25 - 
6190 Strassen, übriges 400'000.00 - 100'000.00 - 8'010.25 - 
  5040.00 Hochbauten 400'000.00 - 100'000.00 - 8'010.25 - 
    INV00258 Werkhof Steinacherstrasse, Neubau 400'000.00 - 100'000.00 - 8'010.25 - 
62 Öffentlicher Verkehr 550'000.00 - 180'000.00 - 44'789.75 - 
621 Öffentliche Verkehrsinfrastruktur 550'000.00 - 180'000.00 - 44'789.75 - 
6210 Öffentliche Verkehrsinfrastruktur 550'000.00 - 180'000.00 - 44'789.75 - 
  5010.00 Strassen und Verkehrswege 550'000.00 - 180'000.00 - 44'789.75 - 
    INV00341 Bushaltestellen: Massnahmen behindertengerechte Erschliessung - Rahmenkredit 2026 - - 180'000.00 - - - 
    INV00342 Bushaltestellen: Massnahmen behindertengerechte Erschliessung - Rahmenkredit 2027 450'000.00 - - - - - 
    INV00925 Ausbau Bahnhof: Anpassung Busbahnhof BehiG / Freiräume 100'000.00 - - - - - 
    INV00339 Bushaltestellen: Massnahmen behindertengerechte Erschliessung - Rahmenkredit 2024 - - - - 595.00 - 
    INV00340 Bushaltestellen: Massnahmen behindertengerechte Erschliessung - Rahmenkredit 2025 - - - - 44'194.75 - 
63 Verkehr, Übriges - - - - 61'505.45 - 
634 Verkehrsplanung allgemein - - - - 61'505.45 - 
6340 Verkehrsplanung allgemein - - - - 61'505.45 - 
  5290.00 Übrige immaterielle Anlagen - - - - 61'505.45 - 
    INV00193 Verkehrsplanung 2023 bis 2025 - Rahmenkredit 2024 - - - - 18'231.40 - 
    INV00194 Verkehrsplanung - Rahmenkredit 2025 - - - - 43'274.05 - 
7 Umweltschutz und Raumordnung 13'190'000.00 5'050'000.00 14'100'000.00 6'750'000.00 10'242'191.74 4'223'411.03 
71 Wasserversorgung 5'950'000.00 1'850'000.00 5'500'000.00 2'650'000.00 4'572'504.42 2'276'857.15 
710 Wasserversorgung 5'950'000.00 1'850'000.00 5'500'000.00 2'650'000.00 4'572'504.42 2'276'857.15 
7101 Wasserwerk (Gemeindebetrieb) 5'950'000.00 1'850'000.00 5'500'000.00 2'650'000.00 4'572'504.42 2'276'857.15 
  5030.00 Übrige Tiefbauten 5'950'000.00 - 5'500'000.00 - 4'317'831.86 - 
    INV00371 Ausbau Betriebsanlagen gemäss GWP - Rahmenkredit 2024 - - - - 30'802.64 - 
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    INV00372 Ausbau Betriebsanlagen gemäss GWP - Rahmenkredit 2025 - - 300'000.00 - - - 
    INV00373 Ausbau Betriebsanlagen gemäss GWP - Rahmenkredit 2026 - - 100'000.00 - - - 
    INV00374 Ausbau Betriebsanlagen gemäss GWP - Rahmenkredit 2027 150'000.00 - - - - - 
    INV00377 Ausbau Netz gemäss GWP - Rahmenkredit 2024 - - - - 144'172.77 - 
    INV00379 Ausbau Netz gemäss GWP - Rahmenkredit 2026 - - 400'000.00 - - - 
    INV00380 Ausbau Netz gemäss GWP - Rahmenkredit 2027 200'000.00 - - - - - 
    INV00401 Wasserversorgungsleitungen - Rahmenkredit 2022 - - - - -561'999.24 - 
    INV00402 Wasserversorgungsleitungen - Rahmenkredit 2023 - - - - 132'461.65 - 
    INV00403 Wasserversorgungsleitungen - Rahmenkredit 2024 - - - - 844'910.72 - 
    INV00404 Wasserversorgungsleitungen - Rahmenkredit 2025 - - 1'300'000.00 - 2'895'897.51 - 
    INV00405 Wasserversorgungsleitungen - Rahmenkredit 2026 2'000'000.00 - 3'300'000.00 - - - 
    INV00406 Wasserversorgungsleitungen - Rahmenkredit 2027 3'500'000.00 - 100'000.00 - - - 
    INV00407 Wasserversorgungsleitungen - Rahmenkredit 2028 100'000.00 - - - - - 
    INV00731 Erneuerung Reservoir Appital Bau neu - - - - 831'585.81 - 
  5060.00 Mobilien - - - - 254'672.56 - 
    INV00732 Sanierung Reservoir Appital Mobilien neu - - - - 254'672.56 - 
  6320.00 Investitionsbeiträge von Gemeinden und Zweckverbänden - 650'000.00 - 550'000.00 - - 
    INV00905 Erneuerung Reservoir Appital Bau neu - Ertrag für Beitrag der Gemeinde Richterswil - 400'000.00 - 360'000.00 - - 
    INV00906 Sanierung Reservoir Appital Mobilien neu - Ertrag für Beitrag der Gemeinde Richterswil - 200'000.00 - 190'000.00 - - 
    INV01066 Wasserversorgungsleitungen - Rahmenkredit 2025, Beitrag Richterswil - 50'000.00 - - - - 
  6370.00 Investitionsbeiträge von privaten Haushalten - 1'200'000.00 - 2'100'000.00 - 2'276'857.15 
    INV00595 Anschlussgebühren Wasser - 1'200'000.00 - 2'100'000.00 - 2'276'857.15 
72 Abwasserbeseitigung 3'005'000.00 1'200'000.00 4'270'000.00 1'500'000.00 4'479'326.29 1'427'699.68 
720 Abwasserbeseitigung 3'005'000.00 1'200'000.00 4'270'000.00 1'500'000.00 4'479'326.29 1'427'699.68 
7200 Abwasserbeseitigung (allgemein) - - 280'000.00 - - - 
  5040.00 Hochbauten - - 280'000.00 - - - 
    INV00625 Eidmattstr. 14, Rosenmattpark, barrierefreies Unisex WC - - 280'000.00 - - - 
7201 Abwasserbeseitigung (Gemeindebetrieb) 2'105'000.00 1'200'000.00 3'050'000.00 1'500'000.00 2'162'186.89 1'427'699.68 
  5030.00 Übrige Tiefbauten 2'050'000.00 - 3'050'000.00 - 2'162'186.89 - 
    INV00312 Verschiedene Kanalsanierungen - Rahmenkredit 2026 - - 2'050'000.00 - - - 
    INV00313 Verschiedene Kanalsanierungen - Rahmenkredit 2027 1'550'000.00 - - - - - 
    INV00882 Verschiedene Kanalsanierungen infolge Neubau Fernwärme RK 2026 - - 1'000'000.00 - - - 
    INV00883 Verschiedene Kanalsanierungen infolge Neubau Fernwärme RK 2027 500'000.00 - - - - - 
    INV00309 Verschiedene Kanalsanierungen - Rahmenkredit 2023 - - - - 46'522.90 - 
    INV00310 Verschiedene Kanalsanierungen - Rahmenkredit 2024 - - - - 46'256.09 - 
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    INV00786 Erneuerung Schmutz- und Regenwasserleitung Feld bis Grossgadenstrasse  - - - - 403'472.15 - 
    INV00787 Erneuerung und Kalibervergrösserung Schmutz und Regenwasserleitung Unterortstrasse, Seestrasse - - - - 245'681.68 - 
    INV00788 Sanierungsleitung Unter Mittelbergweg bis Bubenwies  - - - - 302'243.87 - 
    INV00789 Linersanierungen ganzes Stadtgebiet 2025 - - - - 264'759.07 - 
    INV00790 Verschiedene/Unvorgesehene Kanalsanierungen - - - - 596'415.12 - 
    INV00995 Instandstellung Humbelstrasse und Ausbau zum Trennsystem Etappe1  - - - - 5'477.71 - 
    INV00998 Umlegung Mischwasserkanalisation Gessnerareal  - - - - 251'358.30 - 
  5290.00 Übrige immaterielle Anlagen 55'000.00 - - - - - 
    INV01085 Projektierungskosten Abwasser – Rahmenkredit 2027 55'000.00 - - - - - 
  6370.00 Investitionsbeiträge von privaten Haushalten - 1'200'000.00 - 1'500'000.00 - 1'427'699.68 
    INV00592 Anschlussgebühren Abwasser - 1'200'000.00 - 1'500'000.00 - 1'427'699.68 
7202 Kläranlagen (Gemeindebetrieb) 900'000.00 - 940'000.00 - 2'317'139.40 - 
  5030.00 Übrige Tiefbauten 860'000.00 - 900'000.00 - 2'317'139.40 - 
    INV00281 ARA Gesamterneuerung 660'000.00 - 500'000.00 - - - 
    INV00297 Langfristige Erweiterung Abwasserreinigungsanlagen - - - - 14'351.66 - 
    INV00324 Werterhaltungsmassnahmen ARA - Rahmenkredit 2026 - - 400'000.00 - - - 
    INV00325 Werterhaltungsmassnahmen ARA - Rahmenkredit 2027 200'000.00 - - - - - 
    INV00777 Anschluss ARA Schönenberg an ARA Rietliau - - - - 1'679'445.07 - 
    INV00791 Ersatz PV-Anlage Betriebsgebäude - - - - 271'665.82 - 
    INV00792 Verschiedenes/Unvorhergesehenes - - - - 52'655.36 - 
    INV01011 ARA - Baulicher Teil - - - - 10'111.88 - 
    INV01012 ARA - Elektromechanischer Teil - - - - 222'422.80 - 
    INV01013 ARA - Schaltwarte (EMSRL) - - - - 65'693.33 - 
    INV01016 ARA - Schaltwarte (EMSRL) - - - - 793.48 - 
  5620.00 Investitionsbeiträge an Gemeinden und Zweckverbände 40'000.00 - 40'000.00 - - - 
    INV00593 Investitionsbeiträge an ARA Richterswil 40'000.00 - 40'000.00 - - - 
73 Abfallwirtschaft 800'000.00 - 110'000.00 - 37'609.54 - 
730 Abfallwirtschaft 800'000.00 - 110'000.00 - 37'609.54 - 
7301 Abfallwirtschaft (Gemeindebetrieb) 800'000.00 - 110'000.00 - 37'609.54 - 
  5030.00 Übrige Tiefbauten 60'000.00 - 70'000.00 - 3'283.65 - 
    INV00419 UFC Sammelstellen Tiefbau - Rahmenkredit 2025 - - - - 3'283.65 - 
    INV00420 UFC Sammelstellen Tiefbau - Rahmenkredit 2026 - - 70'000.00 - - - 
    INV00421 UFC Sammelstellen Tiefbau - Rahmenkredit 2027 60'000.00 - - - - - 
  5060.00 Mobilien 740'000.00 - 40'000.00 - 34'325.89 - 
    INV00414 UFC Sammelstellen Mobilien - Rahmenkredit 2025 - - - - 34'325.89 - 
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    INV00415 UFC Sammelstellen Mobilien - Rahmenkredit 2026 - - 40'000.00 - - - 
    INV00416 UFC Sammelstellen Mobilien - Rahmenkredit 2027 40'000.00 - - - - - 
    INV00896 Ersatz Kehrichtfahrzeug 2028, gebundene Ausgabe 700'000.00 - - - - - 
74 Verbauungen 3'290'000.00 2'000'000.00 3'940'000.00 2'600'000.00 871'180.29 518'854.20 
741 Gewässerverbauungen 3'290'000.00 2'000'000.00 3'940'000.00 2'600'000.00 871'180.29 518'854.20 
7410 Gewässerverbauungen 3'290'000.00 2'000'000.00 3'940'000.00 2'600'000.00 871'180.29 518'854.20 
  5020.00 Wasserbau 3'290'000.00 - 3'940'000.00 - 871'180.29 - 
    INV00169 Hochwasserschutz - Rahmenkredit 2026 - - 3'050'000.00 - - - 
    INV00170 Hochwasserschutz - Rahmenkredit 2027 400'000.00 - - - - - 
    INV00188 Revitalisierung Bäche - Rahmenkredit 2026 - - 90'000.00 - - - 
    INV00189 Revitalisierung Bäche - Rahmenkredit 2027 90'000.00 - - - - - 
    INV00200 Werterhaltung Seeufer - Rahmenkredit 2026 - - 800'000.00 - - - 
    INV00201 Werterhaltung Seeufer - Rahmenkredit 2027 800'000.00 - - - - - 
    INV01000 Wasserbauprojekt Gulmenbach MEWA-Areal 2'000'000.00 - - - - - 
    INV00167 Hochwasserschutz - Rahmenkredit 2024 - - - - 11'391.10 - 
    INV00168 Hochwasserschutz - Rahmenkredit 2025 - - - - 304'026.04 - 
    INV00172 Hochwasserschutz - Reidbach - 2. Etappe - - - - 354'844.35 - 
    INV00186 Revitalisierung Bäche - Rahmenkredit 2024 - - - - 66'606.05 - 
    INV00187 Revitalisierung Bäche - Rahmenkredit 2025 - - - - 89'792.15 - 
    INV00190 Revitalisierung Risibach - - - - 12'425.75 - 
    INV00198 Werterhaltung Seeufer - Rahmenkredit 2024 - - - - 29'932.45 - 
    INV00712 Hochwasserschutz - Reidbach - 1. Etappe - - - - 1'201.20 - 
    INV00984 Sanierung Ufermauer Seegüetli  - - - - 961.20 - 
  6310.00 Investitionsbeiträge von Kantonen und Konkordaten - - - 2'600'000.00 - 995'296.00 
    INV00888 Hochwasserschutz RK 2026 - Rückerstattungen - - - 2'600'000.00 - - 
    INV00713 Hochwasserschutz - Reidbach - 1. Etappe - Beiträge - - - - - 477'643.00 
    INV01023 Revitalisierung Bäche - Rahmenkredit 2021 - - - - - 517'653.00 
  6340.00 Investitionsbeiträge von öffentlichen Unternehmungen - - - - - -124'810.20 
    INV00714 Hochwasserschutz - Reidbach - 1. Etappe - Beiträge - - - - - -124'810.20 
  6350.00 Investitionsbeiträge von privaten Unternehmungen - 2'000'000.00 - - - -351'631.60 
    INV01138 Wasserbauprojekt Gulmenbach MEWA-Areal, Investitionsbeitrag - 2'000'000.00 - - - - 
    INV00715 Hochwasserschutz - Reidbach - 1. Etappe - Beiträge - - - - - -351'631.60 
75 Arten- und Landschaftsschutz 90'000.00 - 90'000.00 - 96'477.30 - 
750 Arten- und Landschaftsschutz 90'000.00 - 90'000.00 - 96'477.30 - 
7500 Arten- und Landschaftsschutz 90'000.00 - 90'000.00 - 96'477.30 - 
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  5000.00 Grundstücke 90'000.00 - 90'000.00 - 96'477.30 - 
    INV00179 Klimaanpassung Umsetzung - Rahmenkredit 2026 - - 90'000.00 - - - 
    INV00180 Klimaanpassung Umsetzung - Rahmenkredit 2027 90'000.00 - - - - - 
    INV00178 Klimaanpassung Umsetzung - Rahmenkredit 2025 - - - - 96'477.30 - 
77 Übriger Umweltschutz 55'000.00 - - - - - 
771 Friedhof und Bestattung 55'000.00 - - - - - 
7710 Friedhof und Bestattung 55'000.00 - - - - - 
  5040.00 Hochbauten 55'000.00 - - - - - 
    INV00279 Werterhaltung Friedhöfe - Rahmenkredit 2027 55'000.00 - - - - - 
79 Raumordnung - - 190'000.00 - 185'093.90 - 
790 Raumordnung - - 190'000.00 - 185'093.90 - 
7900 Raumordnung - - 190'000.00 - 185'093.90 - 
  5290.00 Übrige immaterielle Anlagen - - 190'000.00 - 185'093.90 - 
    INV00153 Areal- und Stadtplanung - Rahmenkredit 2026 - - 160'000.00 - - - 
    INV00899 Teilrevision BZO, Uferbereich von Seen - - 30'000.00 - - - 
    INV00151 Areal- und Stadtplanung 2023 bis 2025 - RK 2024 - - - - 18'019.65 - 
    INV00152 Areal- und Stadtplanung - Rahmenkredit 2025 - - - - 67'088.65 - 
    INV00158 Gesamtrevision BZO - - - - 99'985.60 - 
8 Volkswirtschaft 8'328'000.00 54'211.00 14'871'000.00 1'185'565.00 3'268'564.03 837'641.69 
83 Jagd und Fischerei 110'000.00 54'211.00 - - - - 
830 Jagd und Fischerei 110'000.00 54'211.00 - - - - 
8300 Jagd und Fischerei 110'000.00 54'211.00 - - - - 
  5040.00 Hochbauten 110'000.00 - - - - - 
    INV01048 Ersatzneubau Jagdhütte Nachtheuel, Mistlibühlstr. 57.1 Hütten 110'000.00 - - - - - 
  6340.00 Investitionsbeiträge von öffentlichen Unternehmungen - 54'211.00 - - - - 
    INV01049 GVZ, Versicherungsentschädigung wg. Vollbrand Jagdhütte Nachtheuel - 54'211.00 - - - - 
85 Industrie, Gewerbe, Handel - - - - - 100.00 
850 Industrie, Gewerbe, Handel - - - - - 100.00 
8500 Industrie, Gewerbe, Handel - - - - - 100.00 
  6450.00 Rückzahlung von Darlehen an private Unternehmen - - - - - 100.00 
    INV00950 Rückzahlung Selbständigerwerbende (COVID-Nothilfe) - - - - - 100.00 
87 Brennstoffe und Energie 8'018'000.00 - 14'671'000.00 1'185'565.00 3'268'564.03 837'541.69 
872 Erdöl und Gas 980'000.00 - 580'000.00 - 311'781.79 - 
8721 Gasversorgung (Gemeindebetrieb) 980'000.00 - 580'000.00 - 311'781.79 - 
  5030.00 Übrige Tiefbauten 980'000.00 - 580'000.00 - 311'781.79 - 
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    INV00356 Gasleitungen - Rahmenkredit 2024 - - - - 101'380.87 - 
    INV00357 Gasleitungen - Rahmenkredit 2025 130'000.00 - 180'000.00 - 210'400.92 - 
    INV00358 Gasleitungen - Rahmenkredit 2026 225'000.00 - 375'000.00 - - - 
    INV00359 Gasleitungen - Rahmenkredit 2027 600'000.00 - 25'000.00 - - - 
    INV00360 Gasleitungen - Rahmenkredit 2028 25'000.00 - - - - - 
873 Nichtelektrische Energie 7'038'000.00 - 14'091'000.00 1'185'565.00 2'956'782.24 837'541.69 
8730 Nichtelektrische Energie (allgemein) 7'038'000.00 - 14'091'000.00 - 2'703'000.00 - 
  5440.00 Darlehen an öffentliche Unternehmungen 2'958'000.00 - 6'100'000.00 - - - 
    INV00392 Energieverbund Wädenswil AG, Darlehen 2'958'000.00 - 6'100'000.00 - - - 
  5540.00 Beteiligungen an öffentlichen Unternehmungen 4'080'000.00 - 7'991'000.00 - 2'703'000.00 - 
    INV00394 Energieverbund Wädenswil AG, Beteiligung 4'080'000.00 - 7'991'000.00 - 2'703'000.00 - 
8731 Fernwärmebetrieb nichtelektrische Energie (Untermosen) - - - 1'000'488.00 - - 
  6030.00 Übertragung von übrigen Tiefbauten ins FV - - - 171'491.00 - - 
    INV00929 Übertrag übrige Tiefbauten WV Untermosen an EVW - - - 171'491.00 - - 
  6040.00 Übertragung von Hochbauten ins FV - - - 828'997.00 - - 
    INV00930 Übertrag Hochbauten WV Untermosen an EVW - - - 828'997.00 - - 
8732 Fernwärmebetrieb nichtelektrische Energie (Eidmatt) - - - 185'077.00 - - 
  6060.00 Übertragung von Mobilien ins FV - - - 185'077.00 - - 
    INV00931 Übertrag Mobilien WV Eidmatt an EVW - - - 185'077.00 - - 
8739 Fernwärmebetrieb nichtelektrische Energie (Wädenswil, in Gründung) - - - - 253'782.24 837'541.69 
  5030.00 Übrige Tiefbauten - - - - 253'782.24 - 
    INV00437 Wärmeverbund Gerberacher - - - - 276.00 - 
    INV00600 Energieverbund Wädenswil - - - - 253'506.24 - 
  6030.00 Übertragung von übrigen Tiefbauten ins FV - - - - - 837'541.69 
    INV00934 Investitionseinnahmen Sacheinlage Vorprojekt Energieverbund in die Energieverbund Wädenswil AG - - - - - 837'541.69 
89 Sonstige gewerbliche Betriebe 200'000.00 - 200'000.00 - - - 
890 Sonstige gewerbliche Betriebe 200'000.00 - 200'000.00 - - - 
8900 Sonstige gewerbliche Betriebe 200'000.00 - 200'000.00 - - - 
  5060.00 Mobilien 200'000.00 - 200'000.00 - - - 
    INV00898 Masterplant eMobility RK 2025 - 2029 200'000.00 - 200'000.00 - - - 
9 Finanzen und Steuern 5'166'011.00 46'405'500.00 7'967'365.00 43'711'000.00 15'334'453.36 60'241'439.11 
99 Nicht aufgeteilte Posten 5'166'011.00 46'405'500.00 7'967'365.00 43'711'000.00 15'334'453.36 60'241'439.11 
999 Abschluss 5'166'011.00 46'405'500.00 7'967'365.00 43'711'000.00 15'334'453.36 60'241'439.11 
9999 Abschluss 5'166'011.00 46'405'500.00 7'967'365.00 43'711'000.00 15'334'453.36 60'241'439.11 
  5900.00 Passivierte Einnahmen 5'166'011.00 - 7'967'365.00 - 15'334'453.36 - 
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    INV99995 Abschluss IR 5900 5'166'011.00 - 7'967'365.00 - 15'334'453.36 - 
  6900.00 Aktivierte Ausgaben - 46'405'500.00 - 43'711'000.00 - 60'241'439.11 
    INV99996 Abschluss IR 6900 - 46'405'500.00 - 43'711'000.00 - 60'241'439.11 
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        Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025 
        Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen 
9 Finanzen und Steuern 8'230'508.00 8'230'508.00 7'196'130.00 7'196'130.00 28'768'596.87 28'768'596.87 
96 Vermögens- und Schuldenverwaltung 8'230'508.00 - 6'010'565.00 1'185'565.00 11'956'840.10 16'811'756.77 
963 Liegenschaften des Finanzvermögens 8'230'508.00 - 5'653'997.00 828'997.00 10'283'588.10 15'138'504.77 
9630 Liegenschaften des Finanzvermögens 8'230'508.00 - 5'653'997.00 828'997.00 10'283'588.10 15'138'504.77 
  7000.00 Investitionen in Grundstücke - - - - 6'595.07 - 
    INV00821 Gewerbeland Rütihof, Kaufrecht, Planung u. Entw. - - - - 6'595.07 - 
  7040.00 Investitionen in Gebäude 8'230'508.00 - 4'825'000.00 - 788'359.34 - 
    INV00038 Erneuerungsinvestitionen Immobilien FV - Rahmenkredit 2026 - - 200'000.00 - - - 
    INV00039 Erneuerungsinvestitionen Immobilien FV - Rahmenkredit 2027 200'000.00 - - - - - 
    INV00045 Büelenstrasse 5+7, Ersatzneubau Gartenhäuser GB 7'565'508.00 - 4'500'000.00 - 764'060.54 - 
    INV00049 Seestrasse 63, Fassaden- und Dachrenovationen 100'000.00 - 50'000.00 - - - 
    INV00050 Seestrasse 63, Wohnungssanierungen 100'000.00 - 20'000.00 - - - 
    INV00862 Steinacherstrasse 106, Langwis (Pfadiheim), Heizungsersatz zu Luft/Wasser-WP - - 55'000.00 - - - 
    INV00864 Glärnischstrasse 30, Fassaden- und Dachsanierung 205'000.00 - - - - - 
    INV01122 Seestrasse 308 Bahnhöfli, Div. Sanierungsmassnahmen 60'000.00 - - - - - 
    INV00953 Sanierung Wohn- und Gewerbeliegenschaften Seestrasse 61 - - - - 24'298.80 - 
  7540.00 Übertragung von Gebäuden aus dem VV - - 828'997.00 - 8'768'504.77 - 
    INV00927 Übertrag Hochbauten WV Untermosen an EVW - - 828'997.00 - - - 
    INV00980 Übertragung von Gebäuden Frohmatt aus dem VV - - - - 8'768'504.77 - 
  7700.00 Übertragung von realisierten Gewinnen aus Grundstücken in die Erfolgsrechnung - - - - 720'128.92 - 
    INV01018 Gewerbeland Rütihof, Kaufrecht, Planung u. Entw. Realisierter Gewinn - - - - 720'128.92 - 
  8000.00 Verkauf von Grundstücken - - - - - 6'370'000.00 
    INV00822 Gewerbeland Rütihof, Kaufrecht, Planung u. Entw. Einnahmen Verkaufserlös - - - - - 6'370'000.00 
  8040.00 Verkauf von Gebäuden - - - 828'997.00 - 8'768'504.77 
    INV00932 Verkauf von Gebäuden - - - 828'997.00 - - 
    INV01004 Verkauf von Gebäuden Frohmatt - - - - - 8'768'504.77 
969 Finanzvermögen, Übriges - - 356'568.00 356'568.00 1'673'252.00 1'673'252.00 
9690 Finanzvermögen, Übriges - - 356'568.00 356'568.00 1'673'252.00 1'673'252.00 
  7560.00 Übertragung von Mobilien aus dem VV - - 185'077.00 - 358'571.35 - 
    INV00928 Übertrag Mobilien WV Eidmatt an EVW - - 185'077.00 - - - 
    INV00971 Übertrag Kommunalfahrzeug Meili 7000 ins FV - - - - 10'265.60 - 
    INV00982 Übertragung von Mobilien Frohmatt aus dem VV - - - - 348'305.75 - 
  7590.00 Übertragung von übrigen Sach- und immateriellen Anlagen aus dem VV - - 171'491.00 - 955'278.94 - 
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        Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025 
        Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen 
    INV00926 Übertrag übrige Tiefbauten WV Untermosen an EVW - - 171'491.00 - - - 
    INV00978 Übertragung von übrigen Sachanlagen Frohmatt aus dem VV - - - - 117'737.25 - 
    INV01020 Übertrag Vorprojekt Energieverbund Wädenswil an EVW AG - - - - 837'541.69 - 
  7760.00 Übertragung von realisierten Gewinnen aus Mobilien in die Erfolgsrechnung - - - - 5'734.40 - 
    INV00973 Realisierter Gewinn zugunsten ER Kommunalfahrzeug Meili 7000 - - - - 5'734.40 - 
  7790.00 Übertragung von realisierten Gewinnen aus übrigen Sach- und immateriellen Anlagen in die ER - - - - 353'667.31 - 
    INV00576 Übertragung von realisierten Gewinnen aus übrigen Sachanlagen in die Erfolgsrechnung - - - - 2'350.00 - 
    INV01022 Übertragung von realisierten Gewinnen aus ü. Sachanlagen Energieverbund in die Erfolgsrechnung - - - - 351'317.31 - 
  8060.00 Verkauf von Mobilien - - - 185'077.00 - 364'305.75 
    INV00577 Verkauf von Mobilien - - - 185'077.00 - - 
    INV00972 Einnahmen Verkaufserlös Kommunalfahrzeug Meili 7000 - - - - - 16'000.00 
    INV01005 Verkauf von Mobilien Frohmatt - - - - - 348'305.75 
  8090.00 Verkauf von übrigen Sach- und immateriellen Anlagen - - - 171'491.00 - 1'308'946.25 
    INV00578 Verkauf von übrigen Sachanlagen - - - 171'491.00 - 2'350.00 
    INV01003 Verkauf übrige Sachanlagen Frohmatt - - - - - 117'737.25 
    INV01021 Verkauf übrige Sachanlagen Energieverbund Wädenswil - - - - - 1'188'859.00 
99 Nicht aufgeteilte Posten - 8'230'508.00 1'185'565.00 6'010'565.00 16'811'756.77 11'956'840.10 
999 Abschluss - 8'230'508.00 1'185'565.00 6'010'565.00 16'811'756.77 11'956'840.10 
9999 Abschluss - 8'230'508.00 1'185'565.00 6'010'565.00 16'811'756.77 11'956'840.10 
  7990.00 Abgang Sach- und immaterielle Anlagen FV - - 1'185'565.00 - 16'811'756.77 - 
    INV99997 Abschluss IR 7990 - - 1'185'565.00 - 16'811'756.77 - 
  8990.00 Zugang Sach- und immaterielle Anlagen FV - 8'230'508.00 - 6'010'565.00 - 11'956'840.10 
    INV99998 Abschluss IR 8990 - 8'230'508.00 - 6'010'565.00 - 11'956'840.10 
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Interne Verzinsung 
Der Zinssatz für die internen Verzinsungen gemäss § 36 VGG beträgt gemäss Stadtratsbeschluss Nr. 120 vom 22. 

Juni 2026 für: 

 

Verzinst werden Budget 2027 
Guthaben der Stadt gegenüber Gemeindebetrieben und Gemeindegütern: 0.75% 
kalkulatorische Kosten (insbesondere Verwaltungsvermögen der  
Eigenwirtschaftsbetriebe und Abteilungen): 

0.75% 

Liegenschaften im Finanzvermögen: 0.75% 
übrige interne Verzinsungen: 0.75% 
Schulden der Stadt gegenüber Gemeindebetrieben und Gemeindegütern: 0.55% 
Schulden der Gemeinde gegenüber Sonderrechnungen: 0.60% 
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Abschreibungen und Wertberichtigungen des 
Verwaltungsvermögens 
 

    Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025 

0110 Legislative - - - 

0120 Exekutive - - - 

0210 Finanz- und Steuerverwaltung - - - 

0220 Allgemeine Dienste, übrige 664'786 688'665 683'199 

0290 Verwaltungsliegenschaften, übrige 892'979 2'181'163 2'301'112 

1110 Polizei 37'156 86'091 30'528 

1120 Verkehrssicherheit - - - 

1200 Rechtsprechung - - - 

1400 Allgemeines Rechtswesen 20'023 22'129 20'188 

1408 Regionales Zivilstandsamt - - - 

1409 Regionales Gemeindeammann- und Betreibungsamt - - - 

1500 Feuerwehr 155'663 144'199 165'178 

1610 Militärische Verteidigung 17'793 10'959 43'348 

1620 Zivilschutz - - - 

2110 Kindergarten - 14'744 44'126 

2120 Primarstufe 666'363 696'573 636'771 

2130 Sekundarstufe - - - 

2140 Musikschulen 2'208 2'208 2'208 

2170 Schulliegenschaften 3'294'898 2'774'776 2'780'198 

2180 Tagesbetreuung 370'034 29'158 76'452 

2190 Schulleitung - - - 

2191 Schulverwaltung 16'858 - - 

2192 Volksschule, Sonstiges - - - 

2200 Sonderschulen 21'781 - - 

2201 Kommunale Sonderschule - - - 

2990 Bildung, Übriges - - - 

3110 Museen und bildende Kunst - - - 

3120 Denkmalpflege und Heimatschutz - - - 

3210 Bibliotheken und Literatur 4'000 - - 

3220 Musik und Theater - - - 

3290 Kultur, Übriges - - - 

3410 Sport 650'688 700'324 552'173 

3420 Freizeit 28'431 22'913 25'682 

3500 Kirchen und religiöse Angelegenheiten - - - 

4110 Spitäler - - - 

4120 Kranken-, Alters- und Pflegeheime - - - 

4125 Pflegefinanzierung Kranken-, Alters- und Pflegeheime - - - 

4210 Ambulante Krankenpflege - - - 

4215 Pflegefinanzierung ambulante Krankenpflege (Spitex) - - - 

4220 Rettungsdienste 5'860 12'478 11'117 

4310 Alkohol- und Drogenprävention - - - 

4320 Krankheitsbekämpfung, übrige - - - 
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    Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025 

4330 Schulgesundheitsdienst - - - 

4340 Lebensmittelkontrolle - - - 

4900 Gesundheitswesen, übriges - - - 

5110 Krankenversicherung  - - - 

5120 Prämienverbilligungen - - - 

5220 Ergänzungsleistungen IV - - - 

5230 Invalidenheime - - - 

5240 Leistungen an Invalide - - - 

5310 Alters- und Hinterlassenenversicherung AHV - - - 

5320 Ergänzungsleistungen AHV - - - 

5330 Leistungen an Pensionierte - - - 

5340 Wohnen im Alter (ohne Pflege) 152'836 - - 

5350 Leistungen an das Alter - - - 

5430 Alimentenbevorschussung und -inkasso - - - 

5440 Jugendschutz 3'405 3'530 3'405 

5450 Leistungen an Familien - - - 

5451 Kindertagesstätten und Kinderhorte - - - 

5525 Überbrückungsleistungen für ältere Arbeitslose - - - 

5590 Arbeitslosigkeit, Übriges - - - 

5600 Sozialer Wohnungsbau - - - 

5710 Beihilfen/Zuschüsse - - - 

5720 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe - - - 

5730 Asylwesen 314'358 - - 

5790 Fürsorge, Übriges 1'695 21'242 21'242 

5920 Hilfsaktionen im Inland - - - 

5930 Hilfsaktionen im Ausland - - - 

6110 Nationalstrassen - - - 

6120 Hauptstrassen nach Bundesrecht - - - 

6130 Kantonsstrassen, übrige - - - 

6150 Gemeindestrassen 1'329'660 1'838'633 1'058'168 

6190 Strassen, übriges - - - 

6210 Öffentliche Verkehrsinfrastruktur 146'387 - - 

6220 Regional- und Agglomerationsverkehr - 44'408 97'368 

6290 Öffentlicher Verkehr, Übriges - - - 

6340 Verkehrsplanung allgemein 16'139 - - 

7100 Wasserversorgung (allgemein) - - - 

7101 Wasserwerk (Gemeindebetrieb) 506'593 429'335 385'778 

7200 Abwasserbeseitigung (allgemein) - - - 

7201 Abwasserbeseitigung (Gemeindebetrieb) 110'039 161'272 158'616 

7202 Kläranlagen (Gemeindebetrieb) 666'338 728'896 732'159 

7300 Abfallwirtschaft (allgemein) - - - 

7301 Abfallwirtschaft (Gemeindebetrieb) 316'214 368'755 368'791 

7410 Gewässerverbauungen 176'366 - - 
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    Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025 

7420 Schutzverbauungen, übrige - - - 

7500 Arten- und Landschaftsschutz 5'998 198'292 106'456 

7610 Luftreinhaltung und Klimaschutz - - - 

7690 Übrige Bekämpfung von Umweltverschmutzung - - - 

7710 Friedhof und Bestattung 12'170 13'104 9'420 

7900 Raumordnung 205'792 146'465 73'612 

8140 Landwirtschaftliche Produktionsverbesserungen Pflanzen - - - 

8200 Forstwirtschaft, Hauptbetrieb - - - 

8205 Gemeinwirtschaftliche Forstleistungen  - - - 

8300 Jagd und Fischerei 1'691 - - 

8500 Industrie, Gewerbe, Handel - - - 

8600 Banken und Versicherungen - - - 

8710 Elektrizität (allgemein) - - - 

8720 Erdöl und Gas (allgemein) - - - 

8721 Gasversorgung (Gemeindebetrieb) 92'769 77'587 64'483 

8730 Nichtelektrische Energie (allgemein) - - - 

8731 Fernwärmebetrieb nichtelektrische Energie (Untermosen) - - 31'031 

8732 Fernwärmebetrieb nichtelektrische Energie (Eidmatt) - - 15'539 

8733 Fernwärmebetrieb nichtelektrische Energie (Felsquelle) 8'987 8'987 8'987 

8734 Fernwärmebetrieb nichtelektrische Energie (Rietliau) - - - 

8739 Fernwärmebetrieb nichtelektrische Energie (Wädenswil, in 
Gründung) 

- - - 

8790 Energie, Übriges (allgemein) - - - 

8791 Fernwärmebetrieb Energie, Übriges (Mobilität) 21'637 21'080 17'636 

8799 Fernwärmebetrieb Energie, Übriges (Rietliau) 21'999 22'450 21'999 

8900 Sonstige gewerbliche Betriebe - - - 

9100 Allgemeine Gemeindesteuern - - - 

9101 Sondersteuern - - - 

9300 Finanz- und Lastenausgleich - - - 

9610 Zinsen - - - 

9630 Liegenschaften des Finanzvermögens - - - 

9639 Gewinne und Verluste sowie Wertberichtigungen auf Lie-
genschaften des Finanzvermögens 

- - - 

9690 Finanzvermögen, Übriges - - - 

9710 Rückverteilungen aus CO2-Abgabe - - - 

9951 Zweckgebundene Zuwendungen - - - 

9990 Abtragung Bilanzfehlbetrag - - - 

9999 Abschluss - - - 

Total 10'960'593 11'470'415 10'546'969 

          

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 10'960'593 11'470'415 10'546'969 

364 Wertberichtigungen Darlehen VV - - - 

365 Wertberichtigungen Beteiligungen VV 360'000 204'000 - 

366 Abschreibungen Investitionsbeiträge 85'013 87'916 78'871 

Aufwand für Abschreibungen und Wertberichtigungen  11'405'606 11'762'330 10'625'840 
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Finanzkennzahlen 
 

  Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025 

Anzahl Einwohner 26'780 26'632 25'956 

Steuerfuss 86% 86% 86% 

Steuerkraft pro Einwohner (eigene Berechnung) 4'233 4'286 4'094 

 
 

  Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025 

Selbstfinanzierungsgrad 52% 83% 55% 

Anteil der Nettoinvestitionen, der aus eigenen Mitteln finanziert werden kann 

 
 

Richtwerte   

> 100% ideal 

80 - 100% gut bis vertretbar 
50 - 80% problematisch 

< 50% ungenügend 

 
 

  Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025 

Zinsbelastungsanteil 0.2% 0.2% 0.1% 

Anteil des laufenden Ertrags, welcher durch den Nettozinsaufwand gebunden ist.  

 
 

Richtwerte   

0 - 4% gut 

4 - 9% genügend 

> 9% schlecht 

 
  



Finanzkennzahlen 

 

Stadt Wädenswil – Budget 2027 | 
  
254 

 

  Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025 

Nettoverschuldungsquotient 49% 44% 34% 

Anteil der direkten Steuern natürlicher und juristischer Personen, der erforderlich wäre, um die Nettoschuld abzutragen. 

Nettoverschuldungsquotient* 42% 39% k.A. 

Anteil der direkten Steuern natürlicher und juristischer Personen, der erforderlich wäre, um die Nettoschuld abzutragen. 

 
 

Richtwerte   

< 100% gut 

100 - 150% genügend 

> 150% schlecht 

 
 

  Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025 

Nettoschuld pro Einw. in CHF 1'795 1'621 1'225 

Verschuldung pro Einwohnerin und Einwohner in Franken 

Nettoschuld pro Einw. in CHF* 1'539 1'439 k.A. 

Verschuldung pro Einwohnerin und Einwohner in Franken 

 
 

Richtwerte   

< 0 Fr. Nettovermögen 

1 - 1000 Fr. geringe Verschuldung 

1001 - 2500 Fr. mittlere Verschuldung 

2501 - 5000 Fr. hohe Verschuldung 

> 5000 Fr. sehr hohe Verschuldung 

 
* Unter Berücksichtigung, dass im Durchschnitt im Budgetjahr 80% (Erfahrungswert) der geplanten Investitionen effektiv realisiert werden können. 

  



Stellenplan 

 

Stadt Wädenswil – Budget 2027 | 
  
255 

Stellenplan Stadtverwaltung  
 

  2027 2026 2025 

Integrationsstelle zugunsten aller Abteilungen 1.00 1.00 1.00 

Friedensrichteramt 0.70 - - 

Zentrale Dienste und allgemeine Verwaltung 14.80 13.90 12.90 

Präsidiales 25.15 24.70 23.10 

Finanzen 66.65 66.65 65.65 

Planen und Bauen 58.50 57.60 56.10 

Werke 38.70 37.90 36.90 

Gesellschaft 41.55 40.65 40.15 

Primarschule, Bereich Schulverwaltung 8.50 8.50 8.50 

Soziales 38.15 33.75 33.75 

Total 293.70 284.65 278.05 

 

Stellenplan Primarschule, Bereich Bildung  
 

  2026/2027 2025/2026 2024/2025 

Primarschule Lehrpersonen       

Lehrpersonen kantonal inkl. Schulleitungen 155.87 158.54 153.50 

Lehrpersonen und Mitarbeitende kommunal, inkl. Leitung 32.07 26.77 27.33 

Betreuung 56.23 56.23 57.30 

Sonderpädagogik 27.29 27.52 24.40 

Total 271.46 269.06 262.53 

 

Aufschlüsselung Stellenplanberechnung Stadt-
verwaltung 2027  
 

  2027 
Befristete 

Stellen 

Erhöhung 
unbefristete 

Stellen 

Bereinigung 
unbefristete 

Stellen 

Budget 
2026 unbe-

fristete Stel-
len 

Integrationsstelle zugunsten aller Abteilungen 1.00       1.00 

Friedensrichteramt 0.70     0.70 (A) 0.00 

Zentrale Dienste und allgemeine Verwaltung 14.80   1.40 (B)   13.40 

Präsidiales 25.15 0.60 (K) 0.30 (D) 0.15 (C) 24.10 

Finanzen 66.65 0.25 (L) 0.85 (E)   65.55 

Planen und Bauen 58.50   1.50 (F)   57.00 

Werke 38.70   0.80 (G)   37.90 

Gesellschaft 41.55 1.15 (M) 0.25 (H)   40.15 

Primarschule, Bereich Schulverwaltung 8.50       8.50 

Soziales 38.15 2.00 (N) 1.40 (J) 1.00 (I) 33.75 

Total 293.70 4.00 6.50 1.85 281.35 

 
Unbefristete Stellen 

A) 0.7 FTE Friedensrichteramt zwar gewählt, Stellen-% legt StR fest 

B) 0.5 FTE Ratssekretariat/Rechtsdienst, Abbildung Realität/Anstellung / 0.5 FTE Personaldienst Umwandlung befristet in unbefristet / 
0.4 FTE Informatik/Digitalisierung 
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C) 0.15 FTE Dokumentationsstelle Oberer Zürichsee 

D) 0.1 FTE Präsidialsekretariat/Bürgerrecht / 0.2 FTE Einwohnerdienste (Ausbildung Lernende) 

E) 0.6 FTE Controlling / 0.1 FTE Lohnbuchhaltung / 0.15 FTE Immobilien 

F) 1.0 FTE Baubewilligungen / 0.5 FTE Baukontrollen 

G) 0.8 FTE Netze und Betrieb                   

H) 0.25 FTE Bäder                   

I) Nach Budget 2026 im StR wurden mit Beschluss 202 v. 1.12.2025 7.5 FTE von befristet zu unbefristet umgewandelt. Differenz zu 
Budget 2026 Stellenplan 1.0 FTE -> Bereinigung 

J) 0.2 FTE SVA (Ausbildung Lernende) / 1.2 Soziale Dienste (davon 0.2 Ausbildung Lernende) 

 

Befristete Stellen 

K) 0.6 FTE Präsidiales/Kulturbeauftragte 2026-2028                 

L) 0.25 FTE Immobilien (Alterswohnungen) bis 2030                 

M) 0.15 FTE Siedlungsassistenz Alterssiedlung Bin Rääbe 2026-2028 / 1.0 Arbeitssicherheit bis 2027     

N) 2.0 FTE Soziale Arbeit (Services/Stab) 2027-2028               
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Abweichungsbegründung Erfolgsrechnung 
 

    BU 2027 BU 2026 Veränderung Abweichung in % Abweichungsbegründung 
0 Behörden 
011 Gemeinderat und Gemeinderatskommissionen   
30 Personalaufwand 174'859.85 152'500.00 -22'359.85 -14.66% Mit dem geplanten Neuerlass der Verordnung über die Entschädigung der Behörden und 

Kommissionen erhöhen sich die Entschädigungen des Gemeinderats. 
021 Stadtrat ohne Kommissionen   
30 Personalaufwand 721'274.47 560'410.00 -160'864.47 -28.70% Mit dem geplanten Neuerlass der Verordnung über die Entschädigung der Behörden und 

Kommissionen erhöhen sich die Entschädigungen des Stadtrats. 
031 Friedensrichteramt   
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 20'600.00 6'300.00 -14'300.00 -226.98% Die IT-Infrastruktur ist am Ende der Lebensdauer. Neu werden Forderungsverluste budge-

tiert. 
1 Zentrale Dienste und allgemeine Verwaltung 
111 Zentrale Dienste und allgemeine Verwaltung   
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 257'351.00 223'392.82 -33'958.18 -15.20% Die jährlichen Digitalisierungs-Rahmenkredite werden über je fünf Jahre abgeschrieben. 

Weil die Jahrgänge 2022 bis 2024 erst per 01.01.2025 aktiviert wurden, werden im BU 
2027 sechs Jahrgänge parallel abgeschrieben. 

39 Interne Verrechnungen 156'034.14 126'094.69 -29'939.45 -23.74% Höhere IKT-Querschnittskosten der Informatik. Neu verrechnet wird zudem der Anteil an 
den Versicherungsprämien, welcher im BU26 nicht budgetiert wurde. 

49 Interne Verrechnungen -57'623.43 - 57'623.43 100.00% Die Weiterverrechnung der Briefpostfrankaturen erfolgt im neuen Budget wieder über die 
Zentralen Dienste, nachdem sie im Vorjahr vorübergehend dem Präsidialsekretariat zuge-
wiesen war. 

112 Informatik   
30 Personalaufwand 1'240'587.97 1'067'050.00 -173'537.97 -16.26% Beschlossene Erhöhung Stellenplan Informatik 
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 261'794.66 333'631.80 71'837.14 21.53% 43k entfallen, weil die Notstromaggregate samt Abschreibungen auf 0 gestellt wurden. 
42 Entgelte - -276'620.00 -276'620.00 -100.00% Verselbständigung Alterszentrum Frohmatt 
49 Interne Verrechnungen -2'907'750.00 -2'399'970.00 507'780.00 21.16% Verselbständigung Alterszentrum Frohmatt; Mehraufwand aus Budget Informatik 
113 Wahlen und Abstimmungen   
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 59'000.00 105'000.00 46'000.00 43.81% Da 2027 keine Druckkosten für Wahlen anstehen, können Aufwendungen um rund CHF 

40'000 gesenkt werden. 
46 Transferertrag - -20'000.00 -20'000.00 -100.00% Im Budgetjahr 2027 finden keine kommunalen Wahlen statt. Entsprechend entfallen die 

Rückerstattungen der OSW und der Kirchgemeinden an die Wahlkosten. 
2 Präsidiales 
211 Einwohnerdienste   
39 Interne Verrechnungen 90'573.64 74'070.00 -16'503.64 -22.28% Höhere IKT-Querschnittskosten der Informatik. Neu verrechnet wird zudem der Anteil an 

den Versicherungsprämien, welcher im BU26 nicht budgetiert wurde. 
42 Entgelte -630'000.00 -530'000.00 100'000.00 18.87% Einnahmen Gebühren 100'000 gemäss BU 2026 sind im BU 2027 unter Präsidiales (nicht 

mehr bei Einwohnerdiensten) 
212 Zivilstandswesen   
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 20'150.00 13'150.00 -7'000.00 -53.23% 7'000 beim Aufwand für Dolmetscherkosten selbständig Erwerbende, Ertrag bei Gebühren 

für Amtshandlungen  
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    BU 2027 BU 2026 Veränderung Abweichung in % Abweichungsbegründung 
36 Transferaufwand 189'600.35 252'560.00 62'959.65 24.93% Die Ausgleichsbuchung der Funktion 1409 fällt tiefer aus. 
213 Bestattungswesen   
30 Personalaufwand 118'337.24 64'610.00 -53'727.24 -83.16% Auf 2026 wurde eine Erhöhung von 0.5 Stellen bewilligt 
215 Stadtammann- und Betreibungsamt   
36 Transferaufwand 31'766.94 80'872.80 49'105.86 60.72% Ausgleichsbuchung der Funktion 1409, unvorhersehbar 
39 Interne Verrechnungen 184'081.57 215'442.80 31'361.23 14.56% BU26 wurde die Miete doppelt budgetiert. Zudem sind die IT Kosten gestiegen aufgrund 

eines zusätzlichen Desks, da das BA neu ebenfalls Lehrnende ausbildet. Daher resultiert 
eine Minderausgabe im Bereich Miete und eine Mehrausgabe im Bereich IT. 

46 Transferertrag -31'766.94 -80'872.80 -49'105.86 -60.72% Ausgleichsbuchung der Funktion 1409, unvorhersehbar 
216 Kultur und übrige Beiträge   
36 Transferaufwand 417'505.00 336'176.50 -81'328.50 -24.19% Aufwände gemäss Teilnahme  Kulturprogramm für mittelgrosse Städte jährlich CHF 

78'000. 
46 Transferertrag -108'000.00 -30'000.00 78'000.00 260.00% Förderbeitrag durch Teilnahme Kulturprogramm für mittelgrosse Städte CHF 78'000. 
217 Präsidialsekretariat   
30 Personalaufwand 592'536.21 509'590.00 -82'946.21 -16.28% Es wurde befristet eine Kulturbeauftragte angestellt, die Stellenprozente wurden allgemein 

erhöht, und der Bereich Bürgerrecht wurde neu der Funktion 217 zugeordnet. 
49 Interne Verrechnungen -42'057.33 -100'050.00 -57'992.67 -57.96% Die Briefpost-Frankaturen laufen im BU 2027 wieder über die Zentralen Dienste statt über 

das Präsidialsekretariat. Dort verbleiben nur Papierlieferungen, Kuverts, Warenbezüge und 
Zivilstandskosten. 

3 Finanzen 
301 Rechnungswesen und Controlling   
30 Personalaufwand 1'327'187.89 1'137'120.00 -190'067.89 -16.71% Diese Personalmehrinvestition wird gezielt genutzt, um parallel dringend notwendige Au-

tomatisierungs- und Prozessoptimierungsmasnahmen voranzutreiben. Ziel dieser Digitali-
sierungsprojekte ist es, die Effizienz nachhaltig zu steigern. 

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 255'135.00 204'395.00 -50'740.00 -24.82% Einführung 3 neuer Controlling Applikationen zur Prozessoptimierung & Risikominimierung 
39 Interne Verrechnungen 115'834.04 70'507.00 -45'327.04 -64.29% IT Querschnittkosten rund 38'600 höher 
42 Entgelte -11'000.00 -6'000.00 5'000.00 83.33% Annahme höhere Einnahmen von Mahngebühren  
302 Ertragsanteile und Rückverteilungen   
36 Transferaufwand 360'000.00 204'000.00 -156'000.00 -76.47% Verlust im Geschäftsjahr führt zur Wertberichtigung der Beteiligung Energieverbund 
39 Interne Verrechnungen 159'398.00 112'770.00 -46'628.00 -41.35% Die kalkulatorischen Zinsen werden im BU 2027 neu je Beteiligung statt pauschal berech-

net. Verzinst werden die Beteiligungen an der Energieverbund Wädenswil AG sowie neu 
an der Alterszentrum Frohmatt AG. 

49 Interne Verrechnungen -897'950.00 -565'151.00 332'799.00 58.89% Erhöhung Abgabe aus EWB Gas 
303 Vermögens- und Schuldenverwaltung   
34 Finanzaufwand 760'000.00 625'000.00 -135'000.00 -21.60% Zinsaufwand steigt aufgrund steigender Verschuldung 
39 Interne Verrechnungen 150'677.20 70'783.00 -79'894.20 -112.87% Die kalkulatorischen Zinsen werden im BU 2027 neu je Darlehen und Sonderrechnung 

statt pauschal berechnet. Wesentlich sind die Darlehen an die Alterszentrum Frohmatt AG 
und Energieverbund Wädenswil AG sowie die Zinsforderungen der Werke an die Stadt 

44 Finanzertrag -310'640.00 -279'600.00 31'040.00 11.10% Dividende Hangenmoos -26'250 / Zinsen DL AZ Frohmatt + 80'500. 
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49 Interne Verrechnungen -2'182'570.00 -1'826'392.07 356'177.93 19.50% Gegenstück zur umgestellten Zinsberechnung: Die kalkulatorischen Zinsen werden im 

Budget je Anlage ermittelt und auf Basis einer Vorjahresrechnung budgetiert, während das 
Vorjahresbudget auf einer Sammelposition mit nachträglichen Korrekturen beruhte 

309 Finanzen übriges   
30 Personalaufwand - 5'000.00 5'000.00 100.00% Budgetierung Personenvers. vergessen gegangen 
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 173'406.00 137'421.00 -35'985.00 -26.19% höher Sachversicherungsprämie 
311 Steueramt   
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 347'493.00 420'550.00 73'057.00 17.37% Höherer Springeraufwand infolge Wegfall Einschätzungspersonal, GGST, LNB 
39 Interne Verrechnungen 139'202.04 110'490.00 -28'712.04 -25.99% Höhere IKT-Querschnittskosten der Informatik: Der Anteil des Steueramts steigt im BU 

2027. Die Ursache liegt bei der Informatik. Neu budgetiert sind zudem Papierlieferungen, 
Kuverts des Präsidialsekretariats und Versicherungsprämien. 

42 Entgelte -45'000.00 -60'000.00 -15'000.00 -25.00% geschätzt aufgrund Hochechnung 2026 
313 Ordentliche Steuern II   
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 300'000.00 270'000.00 -30'000.00 -11.11% Mehr Forderungsverluste infolge schlechter werdender Zahlungsmoral. 
314 Finanzausgleich   
36 Transferaufwand 790'118.00 - -790'118.00 -100.00% Neu wieder Ressourcenausgleich (rel. Steuerkraft < 95% Kantonsmittel); BU 2026: kein 

Beitrag. 
46 Transferertrag -5'037'000.00 - 5'037'000.00 100.00% Neu wieder Ressourcenausgleich (rel. Steuerkraft < 95% Kantonsmittel); BU 2026: kein 

Beitrag. 
315 Grundsteuern   
34 Finanzaufwand 50'000.00 35'000.00 -15'000.00 -42.86% Längere Liegezeit der Fälle, deshalb höhere Vergütungszinsen 
40 Fiskalertrag -18'000'000.00 -24'000'000.00 -6'000'000.00 -25.00% Vorjahr war zu hoch geschätzt, Budget gemäss Hochrechnung 1. Sem. 2026 
321 Immobilien im Finanzvermögen Siehe Erläuterungen FLAG-Bericht (Globalkredit) 
322 Immobilien im Verwaltungsvermögen Siehe Erläuterungen FLAG-Bericht (Globalkredit) 
323 Schulliegenschaften Siehe Erläuterungen FLAG-Bericht (Globalkredit) 
4 Planen und Bauen 
401 Stab   
30 Personalaufwand 1'844'011.02 1'552'870.00 -291'141.02 -18.75% Zusätzlich bewilligte Stellen gemäss StR. 
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 87'050.00 38'900.00 -48'150.00 -123.78% Zusätzliches Dienstfahrzeug für Mitarbeitende Neuhof (zusätzlicher Projektleiter PB) / Mit-

arbeitende Bewilligung / Baukontrolle 
36 Transferaufwand 215'000.00 305'000.00 90'000.00 29.51% Entschädigung für Unterhaltsarbeiten an privaten Schutzräumen hat gegenüber Budget 

2026 abgenommen. 
39 Interne Verrechnungen 185'553.40 142'635.00 -42'918.40 -30.09% Mehrkostenverrechnung IKT 
45 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen und Fonds -100'000.00 -200'000.00 -100'000.00 -50.00% Rückgang auf Position Tranferaufwand "Entschädigung für Unterhaltsarbeiten an privaten 

Schutzräumen hat gegenüber Budget 2026 abgenommen.", hat direkten Einfluss auf die 
Entnahmen aus Spezialsfinanzierungen.  
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49 Interne Verrechnungen -89'000.00 -60'000.00 29'000.00 48.33% Der Ansatz wird an die Rechnung 2025 angeglichen. Verrechnet werden die Querschnitt-

kosten der Administration Bauamt an die öffentlichen Grünanlagen, den Friedhofbetrieb, 
die Kanäle und Kläranlage sowie die Administration des Wärmeverbunds Rietliau. 

411 Raumplanung und Landschaftsentwicklung   
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 1'116'000.00 795'500.00 -320'500.00 -40.29% Raumplanungskredite von IR in ER 3130 verschoben und zusätzliche Aufgaben in Ver-

kehrsplanung (Aufwertung Innenstadt) 
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 406'072.00 344'756.75 -61'315.25 -17.79% höhere Abschreibungen infolge höherer Investitionen in den Vorjahren im Bereich Was-

serbau (Bachöffnungen) und übrige immaterielle Anlagen (zB BZO-Gesamtrevision) 
42 Entgelte -675'000.00 -611'000.00 64'000.00 10.47% höhere Gebührenerträge (Baupolizei/Feuerpolizei) zu erwarten aufgrund Zahlen der letz-

ten Jahre 
44 Finanzertrag -130'000.00 -110'000.00 20'000.00 18.18% höhere Erträge für Inanspruchnahme öff. Grund zu erwarten aufgrund Zahlen der letzten 

Jahre 
421 Vermessung und GIS Siehe Erläuterungen FLAG-Bericht (Globalkredit) 
431 Strassenwesen Siehe Erläuterungen FLAG-Bericht (Globalkredit) 
432 Öffentliche Grünanlagen Siehe Erläuterungen FLAG-Bericht (Globalkredit) 
433 Friedhofbetrieb   
42 Entgelte -242'500.00 -310'000.00 -67'500.00 -21.77% Es wird mit weniger Einnahmen gerechnet, aufgrund Rückläufigen Bestattungen 
49 Interne Verrechnungen - -5'300.00 -5'300.00 -100.00% Die Verzinsung der Grabpflegeverträge ist im BU 2027 nicht mehr budgetiert. 
434 Kanäle und Kläranlage Siehe Erläuterungen FLAG-Bericht (Globalkredit) 
461 Öffentlicher Verkehr Siehe Erläuterungen FLAG-Bericht (Globalkredit) 
5 Werke 
501 Dienste Werke   
42 Entgelte -933'996.00 -1'073'380.00 -139'384.00 -12.99% Gemäss Erfahrung 1. Halbjahr 2026: Tiefere Stundenabrechnung an die EVW AG. Dennoch 

bleibt eine positive Deckung. 
44 Finanzertrag -45'000.00 -100'000.00 -55'000.00 -55.00% Dividende EnergiNova: Dividendenreduktion zur Tilgung eines Rahmenkredits 
511 Gasversorgung Siehe Erläuterungen FLAG-Bericht (Globalkredit) 
514 Wärmeverbund Felsenquelle Siehe Erläuterungen FLAG-Bericht (Globalkredit) 
521 Wasserversorgung Siehe Erläuterungen FLAG-Bericht (Globalkredit) 
531 Entsorgung / Recycling Siehe Erläuterungen FLAG-Bericht (Globalkredit) 
541 Mobilität Siehe Erläuterungen FLAG-Bericht (Globalkredit) 
551 Energie und Umwelt Siehe Erläuterungen FLAG-Bericht (Globalkredit) 
6 Gesellschaft 
601 Stab   
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 136'100.00 192'800.00 56'700.00 29.41% kCHF 30 von der Infostelle an die Soziokultur übertragen, zudem Unterhaltskosten Durch-

gangsplatz Fahrende nicht mehr beim Stab budgetiert (kCHF 17) 
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33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 18'000.00 31'000.00 13'000.00 41.94% Die Abschreibungen betreffen im BU27 nur noch die Videoanlagen auf öffentlichem 

Grund. Im Budget 26 waren sie pauschal budgetiert. 
39 Interne Verrechnungen 138'334.10 117'484.00 -20'850.10 -17.75% Die IKT-Querschnittskosten für den Stab Gesellschaft steigen im BU 2027. Die Verrech-

nungen für Robidog-Unterhalt, Briefpost, Buchführung und Miete bleiben weitgehend un-
verändert; neu hinzu kommt ein Anteil an den Versicherungsprämien. 

41 Regalien und Konzessionen -30'000.00 -65'000.00 -35'000.00 -53.85% Die Einnahmen aus den Mitarbeitenden-Parkplätzen sind nicht mehr bei Gesellschaft 
46 Transferertrag - -14'500.00 -14'500.00 -100.00% Defizitgarantie Kanton für Fahrendenplatz nicht mehr beim Stab budgetiert (neu Stadtpoli-

zei) 
611 Sport   
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 266'550.00 335'500.00 68'950.00 20.55% 2026 entstehen aufgrund von baulichen Massnahmen (Erhöhung Ballfangzaun Beichlen 

kCHF 30, Ersatz Türen Schützenhaus Beichlen kCHF 30, Sanierung Kugelfang kCHF 15) 
hohe Kosten, die 2027 nicht vorgesehen sind 

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 261'266.00 316'807.45 55'541.45 17.53% Aufgrund diverser Investitionskürzungen z.B Sanierung Tiefgarage, fallen die Abschrei-
bungen tiefer aus. 

621 Infostelle Betreuung und Pflege   
30 Personalaufwand 301'445.55 257'020.00 -44'425.55 -17.28% zusätzliche 0.4 VZÄ im Stellenplan vorgesehen per September 2026 
631 Bäder Siehe Erläuterungen FLAG-Bericht (Globalkredit) 
641 Betrieb Stadtpolizei Siehe Erläuterungen FLAG-Bericht (Globalkredit) 
642 Parkplatzbewirtschaftung Siehe Erläuterungen FLAG-Bericht (Globalkredit) 
651 Rettungsorganisationen   
44 Finanzertrag -15'000.00 -35'000.00 -20'000.00 -57.14% Ertrag aus der Vermietung von Zivilschutzanlagen wurde 2026 zu hoch budgetiert, daher 

für 2027 korrigiert 
681 Soziokultur Siehe Erläuterungen FLAG-Bericht (Globalkredit) 
7 Primarschule 
701 Schulleitungen   
30 Personalaufwand 1'346'150.00 1'086'900.00 -259'250.00 -23.85% Reorganisation der Kader- und Unterstützungsfunktionen (Einführung Rektoratsmodel 

2024) 
702 Kindergarten   
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 124'274.50 142'400.00 18'125.50 12.73% weniger Dienstleistungen Dritter; mehr Eigenleistung 
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen - 14'743.60 14'743.60 100.00% Im BU 2027 sind keine Abschreibungen mehr budgetiert. Die beiden letzten Anlagen des 

Kindergartens sind per 31.12.2025 vollständig abgeschrieben. Neue Investitionen sind 
nicht vorgesehen. 

703 Primarschule   
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 105'044.00 284'734.80 179'690.80 63.11% Fünf Mobiliar-Anlagen haben das Ende der Nutzungsdauer erreicht und neu kommen nur 

zwei RK Ersatz Mobiliar hinzu. Zusätzlich ist der Investitionsbeitrag Glasfasernetz und die 
Einführung MSO365, im BU 2026 noch unter 703 anstatt 709 zugeordnet. 

39 Interne Verrechnungen 25'232.61 99'134.25 73'901.64 74.55% Die Verrechnung der Timeout-Settings zugunsten der Kleingruppenschule fällt im BU 
2027 weg. Budgetiert sind neu Anteile an Versicherungsprämien, die Medienbeschaffung 
durch die Stadtbibliothek für die Schuleinheit Eidmatt sowie kalkulatorische Zinsen 

42 Entgelte -173'000.00 -138'000.00 35'000.00 25.36% mehr Elternbeiträge  für Freifächer, Aufgabenhilfe und Lager 
46 Transferertrag -361'700.00 -431'000.00 -69'300.00 -16.08% weniger ISR-Settings über CHF 45'000.- und dadurch weniger Beiträge des Kantons 
704 Sonderschule (externe)   
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46 Transferertrag -47'600.00 - 47'600.00 100.00% Der Anteil  der OSW an den Kosten der Spitalschule wurde 2026 nicht korrekt nach dem 

Bruttoprinzip budgetiert. 
705 Schulsozialarbeit   
30 Personalaufwand 557'900.00 688'600.00 130'700.00 18.98% Rotationsgewinn bei den Anstellungen 
707 Frühförderung   
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 5'000.00 - -5'000.00 -100.00% Projekt Sprachstandserhebung 
708 Schulergänzende Betreuung   
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 9'394.00 29'157.50 19'763.50 67.78% Tiefere Abschreibungen, weil die Anlagen Anschaffung Mobiliar familienergänzende Be-

treuung und Möblierung neuer Anbau Glärnisch Hort und Mittagstisch das Ende der Nut-
zungsdauer erreicht haben.  

39 Interne Verrechnungen 16'900.35 4'311.83 -12'588.52 -291.95% Neu werden Anteile an den Versicherungsprämien verrechnet. Im Gegenzug entfällt die 
Verrechnung für die Raumnutzung der Soziokultur im Familienzentrum für den Mittags-
tisch. 

709 Informatik   
30 Personalaufwand 56'570.00 - -56'570.00 -100.00% Umwandlung in Funktion Technische ICT von vorher Spesenbeitrag 
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 578'177.00 411'838.55 -166'338.45 -40.39% Höhere Abschreibungen infolge der Nutzungsdaueranpassung der Rahmenkredite Hard-

ware für die Primarschule sowie die neuen Vorhaben Investitionsprojekte. 
39 Interne Verrechnungen 415'847.00 365'849.22 -49'997.78 -13.67% Die IKT-Querschnittskosten für die Schulinformatik steigen im BU 2027. Die Ursache der 

höheren Kosten liegt bei der Informatik 
42 Entgelte -5'000.00 - 5'000.00 100.00% Verkauf alter Hardware 
49 Interne Verrechnungen - -40'000.00 -40'000.00 -100.00% Die budgetierte Verrechnung der IT-Kosten der Schulverwaltung an die Kleingruppen-

schule fällt im neuen Budget weg, da diese intern über ein anderes Konto abgewickelt 
wird. 

710 Kleingruppenschule   
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 61'100.00 94'555.00 33'455.00 35.38% geringere Beschaffungskosten 
39 Interne Verrechnungen 163'563.97 233'645.00 70'081.03 29.99% Die Verrechnung der IT- und Verwaltungskosten der Schulverwaltung an die Kleingrup-

penschule fällt im BU 2027 weg. Unverändert bleibt die Miete für die Schönenbergstrasse 
3; neu hinzukommt ein Anteil an den Versicherungsprämien. 

49 Interne Verrechnungen - -90'000.00 -90'000.00 -100.00% Die pauschal budgetierte Verrechnung der Timeout-Settings zulasten der Primarschule 
fällt im neuen Budget weg, nachdem im Vorjahr zusätzlich Transportkosten und Verpfle-
gung abgerechnet wurden. 

731 Schulverwaltung   
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 98'000.00 80'600.00 -17'400.00 -21.59% zusätzliche Rechtsgeschäfte wie Klassenzuteilung, Sonderpädagogik etc. und Studien zur 

Schulinfrastruktur 
49 Interne Verrechnungen - -35'000.00 -35'000.00 -100.00% Die Verrechnung an die Kleingruppenschule ist im BU 2027 nicht mehr budgetiert 
8 Soziales 
801 Administration   
39 Interne Verrechnungen 108'299.09 87'090.00 -21'209.09 -24.35% Erhöhung IT interne Kosten (VRG, Preisaufschläge IKT Geräte, Kosten für Anwendungen, 

Services, Sicherheit erhöht) 
46 Transferertrag -8'000.00 -14'400.00 -6'400.00 -44.44% Kanton hat Entschädigungen an AHV Zweigstellen halbiert. Gemäss BSV hat der Aufwand 

aufgrund Digitalisierung der 1. Säule abgenommen, weshalb das BVS die Entschädigungen 
aufheben will. 

804 Alimentenbevorschussung   
36 Transferaufwand 150'000.00 200'000.00 50'000.00 25.00% Annahme, dass weniger Bevorschussungen erfolgen 

  



Abweichungsbegründung ER 

 

Stadt Wädenswil – Budget 2027 | 
  
263 

    BU 2027 BU 2026 Veränderung Abweichung in % Abweichungsbegründung 
812 Zweckverband Soziales Netz Bezirk Horgen, SNH   
36 Transferaufwand 1'234'000.00 1'110'000.00 -124'000.00 -11.17% Basiert auf Budget KESB: Umzug KESB an neuen Standort sowie Stellenerhöhungen KESB 
831 Soziale Dienste Siehe Erläuterungen FLAG-Bericht (Globalkredit) 
832 Asyl- und Wohnbegleitung Siehe Erläuterungen FLAG-Bericht (Globalkredit) 
841 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe   
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 630'000.00 765'000.00 135'000.00 17.65% Zahlen BU27 aufgrund Hochrechung BU26. Etwas weniger Ausgaben für IAZH Integrati-

onsangebote von bestimmten Anbieter (Dritter). Minderaufwand im 31er Konto ist im 36er 
Konto als Aufwand budgetiert.   

36 Transferaufwand 13'052'000.00 11'763'000.00 -1'289'000.00 -10.96% Zahlen BU27 aufgrund Hochrechnung BU26. Minderaufwand im 31er Konto ist im 36er 
Konto als Aufwand budgetiert.   

  



 

 

 


