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Folie Nr. 2

Rechnung: 
Aufwandüberschuss (Verlust)

CHF 3’119’531.67

Budget: 
Aufwandüberschuss (Verlust)

CHF 762’800.00

Ergebnis

Präsentation ER, 22.6.2026



Folie Nr. 3 

• Gesundheit & Alter Mehrkosten CHF 2 Mio.
 Höhere Pflegestufen

 Höhere Pflegerestkosten

 Gestiegene Nachfrage nach Spitexdienstleistungen

 Zusatzkosten Pflegende Angehörige

• KES   Mehrkosten CHF 0.5 Mio.
 Steigende Anzahl Fälle & personelle Engpässe  Externe Vergabe von 

Mandaten

 Externer Einkauf Administration

Die wichtigsten erfolgswirksamen 
Faktoren (gegenüber Budget) 1

Präsentation ER, 22.6.2026



Folie Nr. 4 

• Finanzausgleich  Mehrkosten CHF 2.6 Mio.
 Hohe Steuererträge 2024

 Zu geringe Erwartung

 Steuerkraft über dem Ausgleichsniveau

• Steuern   Minderertrag CHF 0.7 Mio.
 V.a. Ertragssteuern JP

Die wichtigsten erfolgswirksamen 
Faktoren (gegenüber Budget) 2

Präsentation ER, 22.6.2026



Folie Nr. 5 

Kompensation der Mehraufwände war nur teilweise 
möglich
 Allgemeine Verwaltung  CHF 0.5 Mio.

 Polizei    CHF 0.3 Mio.

 Feuerwehr & Bev. schutz  CHF 0.2 Mio.

 Gesetzliche Sozialhilfe  CHF 1.4 Mio.

 Asylwesen   CHF 0.9 Mio.

Die wichtigsten erfolgswirksamen 
Faktoren (gegenüber Budget) 3

Präsentation ER, 22.6.2026



Allgemeiner Haushalt



Folie Nr. 7

Entwicklung Ergebnis 
2016 – 2025
 

Ergebnis 2025: Verlust   CHF  3’119’532
Budget    2025: Verlust   CHF     762’800

Präsentation ER, 22.6.2026
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Folie Nr. 8

Entwicklung Gesundheit & Alter
 

Präsentation ER, 22.6.2026
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Folie Nr. 9

Sach- und Betriebsaufwand
 

Präsentation ER, 22.6.2026
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Folie Nr. 10

Entwicklung Eigenkapital (ohne 
Spezialfinanzierungen) 2019 - 2025

Präsentation ER, 22.6.2026
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Steuereinnahmen



Folie Nr. 12

Entwicklung Steuereinnahmen 
2016 – 2025

Präsentation ER, 22.6.2026
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Spezialfinanzierungen



Folie Nr. 14

Ergebnis Spezialfinanzierungen
Eigenkapital & Vorfinanzierung

Präsentation ER, 22.6.2026

Rechnung 2025 Budget 2025 Eigenkapital
31.12.2025

Zuweisung
Vorfinanzierung

Vorfinanzierung
31.12.2025

3321 MMN -555’316 -258’500 5’821’399 0 0
7101 Wasserversorgung -233’101 -255’900 5’771’369 0 6’100’000
7201 Abwasserbeseitigung -1’159’409 -1’006’350 13’254’368 0 17’800’000
7301 Abfallbeseitigung 1’898 -2’600 491’204 0 0
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Investitionsrechnung 
inkl. 

Spezialfinanzierungen



Folie Nr. 16

Entwicklung Investitionen
2020 - 2025

Investitionsausgaben  CHF 21’269’608
Investitionseinnahmen  CHF 623’577
Nettoinvestitionen 2025       CHF  20’646’031

Präsentation ER, 22.6.2026
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Folie Nr. 17Präsentation ER, 22.6.2026

Entwicklung Fremdverschuldung im 
Vergleich mit den Nettoinvestitionen

Darlehen total
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Nettoinvestitionen Nettoverschuldung

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Darlehen 26’120’000 24’960’000 33’800’000 19’640’000 18’480’000 37’320’000 46’160’000 65’000’000 65’000’000
Liquide Mittel 16’034’463 9’488’425 21’445’020 15’223’835 1’811’358 872’552 3’904’811 10’485’699 5’046’412
Nettoverschuldung 10’085’537 15’471’575 12’354’980 4’416’165 16’668’642 36’447’448 42’255’189 54’514’301 59’953’588

Nettoinvestitionen 4’791’797 6’974’692 4’350’737 2’296’391 11’362’877 13’407’836 8’813’571 6’596’693 20’646’031



Folie Nr. 18 

• Die Mehrkosten sind in Bereichen angefallen, welche kaum beeinflussbar 
sind.

• Diese konnten mit Einsparungen in anderen Bereichen nur teilweise 
kompensiert werden.

• Die Budgets der beeinflussbaren Sachaufwände wurden eingehalten.
• Das Fremdkapital musste noch nicht weiter erhöht werden, jedoch haben 

sich die liquiden Mittel reduziert.
• Das freie Eigenkapital (Bilanzüberschuss & Finanzpolitische Reserven) hat 

sich auf CHF 12 Mio. reduziert.

Fazit

Präsentation ER, 22.6.2026
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