22. September 2025 / Direktion Bildung und Sport (KY / NL)

AUSZUG AUS DEM PROTOKOLL DES STADTRATES

Interpellation Marc Winistorfer (SVP) und MU betr. Fiihrungskrise in der Direktion
Bildung und Sport / Beantwortung

Zuhanden der Parlamentssitzung vom 21. August 2025 wurde von Marc Winistorfer (SVP) und
Mitunterzeichnenden eine Interpellation mit folgendem Wortlaut eingereicht:

Die Direktion Bildung & Sport (BISPO) der Stadt Olten befindet sich erneut in einer schweren
Fiihrungskrise. Bereits der abrupte Abgang von Thomas Kiing im Jahr 2023 ging eine ldngere
Phase personeller und organisierter Turbulenzen voraus, die zu einer Untersuchung der
Rechnungspriifungskommission, teuren externen Beratungen, improvisieren Interimslésungen
und mehrfachen Restrukturierungen fiihrten — stets mit erheblichen Mitteleinsatz.

Mit der ab Januar 2025 eingesetzten Co-Leitung (Barbara Rebsamen / Kerem Yildirim) sollte
Stabilitat einkehren. Doch nach nur einem halben Jahr wurde das Arbeitsverhéltnis mit Frau
Rebsamen wieder aufgeldst — unter dem vagen Hinweis auf << unterschiedliche Vorstellungen
zur Ausgestaltung der Position>>. Angesichts der intensiven Vorarbeit, externer Unterstlitzung
und der hohen Kosten stellt sich die Frage, ob strukturelle, kulturelle und strategische
Voraussetzungen flir stabile Fiihrungsverhéltnisse in der BISPO (liberhaupt gegeben sind und
wer flir das wiederholte Scheitern der Verantwortung tragt.

Zudem féllt auf, dass trotz bereits bekannter organisatorischer Méngel (geméss
Organisationsanalyse 1) und massiver Personaliiberlastung jahrelang keine wirksamen
Gegenmassnahmen ergriffen wurden. Stattdessen stiegen Personalbestand und -kosten stark
an, begleitet von hohen Honoraren fiir externe Berater — vielfach ohne vorgdngige
Ausschreibung oder klar definierte Mandate.

Das Parlament und die Offentlichkeit haben Anspruch auf vollsténdige Transparenz. Nicht nur
wegen der Glaubwiirdigkeit der Verwaltungsfiihrung, sondern auch wegen des sorgsamen
Umgangs mit Steuergeldern.

In diesem Zusammenhang ersuchen die Interpellanten um die Beantwortung folgender Fragen:

1. Wie kam es zur Anstellung von Barbara Rebsamen als Co-Leiterin der Direktion Bildung
und Sport? Wer war fiir die Selektion und Entscheidung verantwortlich?

2. Welche Anforderungen und Erwartungen wurden im Bewerbungsprozess kommuniziert,
und inwiefern wichen diese spéter von der tatséchlichen Stellenerealitit ab?

3. Wer hat sich fiir das Co-Leitungsmodell entschieden? Wurde im Vorfeld eine
Risikoabschétzung bezliglich der Eignung des Co-Leitungsmodells vorgenommen?
Wenn ja, mit welchem Resultat?

4. Welche direkten und indirekten Kosten sind im Zusammenhang mit der Anstellung und
vorzeitigen Vertragsauflésung von Barbara Rebsamen entstanden? (inkl. Inserate,
Rekrutierungsprozess, Beratungsmandate, Ubergangslésungen etc.)?

5. Welche Konsequenzen zieht der verantwortliche Stadtrat aus der wiederholten
Fiihrungsvakanz in der Direktion Bildung und Sport? Welche der Gesamtstadtrat?



6. Ist das Modell der Co-Leitung nach Ansicht des Stadtrates weiterhin tragféhig oder wird
strukturelle Neuausrichtung geprtift?

7. Wie werden Mitarbeitende innerhalb der Direktion in diese Prozesse eingebunden? Gibt
es Rickmeldungen oder interne Analysen zur Fiihrungskultur?

8. Warum wurde das Parlament nicht friihzeitig (iber mbgliche Schwierigkeiten in der
Fiihrungszusammenarbeit informiert? Wie will der Stadtrat kiinftig Transparenz und
parlamentische Mitsprache sicherstellen?

Die Interpellanten erwarten vom Stadltrat eine fundierte und ehrliche Beantwortung dieser
Fragen und eine offene Einschétzung der politischen Verantwortung flir die aktuelle Situation.
Die Stadt darf es sich nicht leisten, zentrale Fiihrungspositionen derart instabil zu besetzen.
Dies geschieht auf Kosten der Steuerzahler und zum Nachteil einer professionell gefiihrten
Bildungsverwaltung.

* % %

Stadtrat Nils Loeffel beantwortet die Interpellation im Namen des Stadtrates wie folgt:

Einleitend mochten wir festhalten, dass auch sorgfaltig durchgefuhrte Rekrutierungsprozesse
nicht in jedem Fall eine optimale Passung zwischen den Anforderungen einer Position und den
individuellen Erwartungen gewahrleisten kénnen. Die tatsachliche Eignung fir den spezifischen
organisatorischen Kontext und das Zusammenspiel aller Faktoren zeigen sich oft erst in der
praktischen Umsetzung. Werden dann strukturelle Herausforderungen erkennbar, ist zeitnahes
und Iésungsorientiertes Handeln erforderlich, was im vorliegenden Fall erfolgt ist.

1. Wie kam es zur Anstellung von Barbara Rebsamen als Co-Leiterin der Direktion Bildung
und Sport? Wer war fiir die Selektion und Entscheidung verantwortlich?

Die Anstellung der Co-Leitung der Direktion Bildung und Sport erfolgte nach einem
sorgfaltig strukturierten und professionellen Rekrutierungsverfahren. Der Prozess wurde
von einem renommierten Personalberatungsunternehmen begleitet, das unter anderem auf
Flhrungspositionen im 6ffentlichen Sektor spezialisiert ist. Die Auswahlkommission
bestand aus dem zustandigen Stadtrat und dem stellvertretenden Stadtrat. Beratend
standen eine Vertretung der Personalabteilung und der externe Personalberater zur Seite.
Nach einer 6ffentlichen Ausschreibung und einem mehrstufigen Auswahlverfahren mit drei
Gesprachsrunden und einem Assessement wurde die Co-Leiterin aufgrund ihrer fachlichen
Qualifikationen, ihrer Berufserfahrung und ihrer persénlichen Eignung ausgewahlt. Die
finale Entscheidung lag beim Stadtrat, der sich auf die Empfehlung der
Auswahlkommission stltzte.

2.  Welche Anforderungen und Erwartungen wurden im Bewerbungsprozess kommuniziert,
und inwiefern wichen diese spéter von der tatsdchlichen Stellenerealitdt ab?

Die Stellenausschreibung und das detaillierte Anforderungsprofil beschrieben eindeutig
eine strategische Fuhrungsrolle im Rahmen eines kooperativen Co-Leitungsmodells. Diese
Inhalte wurden in den mehrstufigen Bewerbungsgesprachen ausfihrlich thematisiert,
wobei auch das Verhaltnis von strategischer Verantwortung und operativen Aufgaben
besprochen wurde.
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Wahrend der Anstellung zeigte sich, dass unterschiedliche Erwartungen bezlglich der
Aufgabenverteilung existieren. Die Co-Leiterin winschte sich deutlich mehr operative
Tatigkeiten und weniger strategische Verantwortung. Diese grundlegenden Diskrepanzen
konnten trotz intensiver Gesprache und verschiedener Lésungsansatze nicht Uberbriickt
werden, was zur einvernehmlichen Trennung fiihrte.

Wer hat sich fiir das Co-Leitungsmodell entschieden? Wurde im Vorfeld eine
Risikoabschétzung bezliglich der Eignung des Co-Leitungsmodells vorgenommen? Wenn
Ja, mit welchem Resultat?

Der Stadtrat hat die neue FUhrungsorganisation innerhalb der Direktion Bildung und Sport
mit Entscheid vom 10. Juni 2024 (SRB-Nr. 185) genehmigt. Die Entscheidung fur das Co-
Leitungsmodell erfolgte nach einer umfassenden externen Organisationsanalyse, die die
hohe Komplexitat und den Umfang der Direktion mit ihren verschiedenen Bereichen
(Volksschule, Musikschule, Sport, Tagesstrukturen) sowie die strukturellen
Herausforderungen dokumentierte.

Vor dem Entscheid zur Einflhrung des Co-Leitungsmodells wurde eine Risikoabschatzung
durchgefuhrt, die sowohl die Chancen (bessere Abdeckung der vielfaltigen Aufgaben,
komplementare Kompetenzen, gegenseitige Stellvertretung) als auch die Risiken
(Koordinationsaufwand, klare Abgrenzung der Verantwortlichkeiten) analysierte. Die
Analyse kam eindeutig zum Schluss, dass bei klarer Aufgabenteilung, strukturierter
Kommunikation sowie der notwendigen Kompromissbereitschaft und
Abstimmungsfahigkeit der Co-Leitenden die Vorteile deutlich tGberwiegen.

Welche direkten und indirekten Kosten sind im Zusammenhang mit der Anstellung und
vorzeitigen Vertragsauflésung von Barbara Rebsamen entstanden? (inkl. Inserate,
Rekrutierungsprozess, Beratungsmandate, Ubergangslésungen etc.)?

Aufgrund der Vertragsauflosung sind keine wesentlichen ausserordentlichen Kosten
entstanden. Die direkten Kosten umfassen die Lohnkosten im Rahmen der budgetierten
Personalkosten (inkl. Sozialleistungen) der Direktion Bildung und Sport und die Kosten flr
die erneute Stellenausschreibung (ca. CHF 8'000).

Die Kosten fiir den urspriinglichen Rekrutierungsprozess im Jahr 2024 (CHF 40'000.00
inkl. Inseratekosten) waren unabhangig vom Ausgang angefallen. Zu beachten gilt es,
dass die erneute Rekrutierung aufgrund der Garantieregelung des
Personalberatungsunternehmens auf deren Kosten erfolgt, wodurch der Stadt nur die
Inseratekosten entstehen. Die Ubergangszeit wird mit internen Ressourcen und im
Rahmen der budgetierten Personalkosten abgedeckt.

Welche Konsequenzen zieht der verantwortliche Stadtrat aus der wiederholten
Fiihrungsvakanz in der Direktion Bildung und Sport? Welche der Gesamtstadtrat?

Grundsatzlich gilt festzuhalten, dass jede Fihrungsvakanz ihre eigene spezifische
Geschichte und ihre individuellen Umstande mitbringt.

Der zustandige Stadtrat hat die aktuelle Situation, auch im Austausch mit dem
Personalberatungsunternehmen, analysiert und flr den erneuten Rekrutierungsprozess
Konsequenzen gezogen.
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Der urspringliche Rekrutierungsprozess wurde nach professionellen Standards
durchgefihrt und umfasste mehrere Gesprachsrunden sowie ein Assessment-Verfahren.
Am Verfahren wird entsprechend festgehalten. Im neuerlichen Auswahlverfahren soll aber
noch gezielter gepruft werden, ob die Kandidatinnen und Kandidaten sowohl das
kooperative Fihrungsmodell mittragen als auch strategische Verantwortung in einem
kollaborativen Umfeld Gibernehmen méchten. Ebenso wurde das Stellenprofil aktualisiert
und es wird auf die Kommunikation betreffend die strategische Ausrichtung der Stelle
versus die operativen Erwartungen mehr Gewicht gelegt.

Der Gesamtstadtrat wird durch den zustéandigen Stadtrat laufend informiert und unterstitzt
das geplante Vorgehen. Es besteht kein darliberhinausgehender Handlungsbedarf.

Ist das Modell der Co-Leitung nach Ansicht des Stadtrates weiterhin tragfdhig oder wird
strukturelle Neuausrichtung geprtift?

Am Co-Leitungsmodell wird festgehalten. Die Erfahrungen bestatigen, dass das Modell
strukturell richtig konzipiert ist - die aufgetretenen Schwierigkeiten resultierten aus der
Diskrepanz zwischen den strategischen Stelleninhalten und den operativen Erwartungen.

Auf Basis der Erfahrungen der letzten Monate konnen die Aufgabenteilung und
Schnittstellen zwischen der Co-Leitung noch praziser definiert und das
Rekrutierungsverfahren gezielter auf die spezifischen Anforderungen des kooperativen
FUhrungsmodells ausgerichtet werden. Das Co-Leitungsmodell bietet nach wie vor die
beste strukturelle Antwort auf die dokumentierten organisatorischen Herausforderungen
der BISPO.

Wie werden Mitarbeitende innerhalb der Direktion in diese Prozesse eingebunden? Gibt es
Riickmeldungen oder interne Analysen zur Fiihrungskultur?

Die Mitarbeitenden der BISPO wurden im Rahmen der umfassenden Organisationsanalyse
eng einbezogen und unterstitzen die Co-Leitungsstruktur. lhre Riickmeldungen bestatigen
die Funktionalitat des gewahlten Modells und fliessen kontinuierlich in die Optimierung der
Prozesse ein. Nach der Trennung wurde das Team offen Uber die Griinde und das weitere
Vorgehen informiert, wobei auch ihre Wiinsche fir die Neubesetzung der Co-Leitung
aufgenommen wurden. Die Mitarbeitenden unterstiitzen den eingeschlagenen Weg sowie
schatzen sie die bestehende Fihrungskultur.

Warum wurde das Parlament nicht friihzeitig (iber mégliche Schwierigkeiten in der
Fiihrungszusammenarbeit informiert? Wie will der Stadtrat kiinftig Transparenz und
parlamentische Mitsprache sicherstellen?

Das Parlament wird gemass den etablierten Gepflogenheiten iber relevante
Entwicklungen in der Stadtverwaltung informiert. Bei Personalangelegenheiten erfolgt die
Information nach Abschluss der entsprechenden Prozesse, um laufende Gesprache nicht
zu gefahrden und eine sachgerechte Darstellung zu gewahrleisten.

Im vorliegenden Fall wurden intensive Bemihungen unternommen, die auftretenden
Diskrepanzen zwischen der strategischen Stellenausrichtung und den Erwartungen der
Co-Leiterin zu l6sen. Das Parlament wurde unmittelbar nach der einvernehmlichen
Trennung Uber die Situation und das weitere Vorgehen informiert.

Der zustandige Stadtrat tragt die Fihrungsverantwortung fir die Direktionsleitung und
informiert das Parlament transparent Gber wesentliche Entwicklungen zum geeigneten
Zeitpunkt.
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Der Stadtschreiber
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