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9.0.3 Jahresrechnung 2023, Antrag an Gemeinderat 91-2024

1 Ausgangslage

Das Budget fiir das Jahr 2023 war wie die vergangenen Budgets in folgenden Bereichen mit grésseren Unsi-
cherheiten behaftet:

—  Steuerertrag: Empfehlung des Gemeindeamtes, den aktuellen Stand der Steuerertrage im Budget zu iiber-
nehmen, jedoch Einschitzung der Lage seitens Gemeindeamt als unsicher und volatil aufgrund des Krie-
ges in der Ukraine und der Energiekrise.

—  Sozialbereich: Zum Zeitpunkt der Budgetierung im Frithjahr 2022 gab es keine Klarheit beziiglich der wirt-
schaftlichen Entwicklung und Fortsetzung des Trends der sinkenden Sozialhilfequote. Ausserdem gab es
Unsicherheiten in Bezug auf das Asylwesen und die Riickerstattung der Versorgertaxen. Diese wurde im
Budget mit 7 Mio. Franken eingesetzt.

—  Energiebereich: Die aktuelle Energiekrise nahm ihren Lauf in Folge des Ukrainekrieges, welcher zu Beginn
des Jahres 2022 ausgebrochen war. Die gestiegenen Energiekosten konnten bereits teilweise im Budget
2023 berticksichtigt werden.

Bei der Budgetierung hat der Stadtrat mdgliche Szenarien mit Auswirkungen auf den Finanzhaushalt geprift.

Aufgrund der damaligen Unsicherheiten wurde eher ein vorsichtiges Szenario gewahlt. Die Finanzabteilung un-

terbreitet die vollstindige Jahresrechnung fiir das Jahr 2023. Der vollstandige Formularsatz nach HRM2 und die

Erliuterungen der Budgetabweichungen sind als Beilage elektronisch verfiigbar.

2 Ergebnis der Jahresrechnung

Die Jahresrechnung 2023 der Stadt Dietikon zeigt einen Ertragsiiberschuss von 13.9 Mio. Franken. Dies ist auf
die gute Ausgabendisziplin in den-Abteilungen, hauptséchlich aber auf den ausserordentlichen Sondereffekt
bei den juristischen Personen zurtickzufiihren. Insbesondere Steuerzahlungen der Vorjahre (Nachholeffekt)
fiihrten zum sehr erfreulichen, wahrscheinlich nicht nachhaltigen Resultat. Mutmasslich handelt es sich um sehr
positive Abschliisse vereinzelter Firmen in der Zeit der Covid-Pandemie. Ebenfalls positiv stimmt die Entwick-
lung bei den Sozialhilfekosten aufgrund der sinkenden Sozialhilfequote. Negative Tendenzen sind im Bereich
der Pflegefinanzierung durch die steigenden Pflegekosten und der immer héheren Lebenserwartung auszu-
machen. Ebenfalls konnte die budgetierte Riickerstattung der Versorgertaxen noch nicht vereinnahmt werden.

Anspruchsvoll gestaltet sich die Investitionsseite. Mit dem erneuten Erwerb einer zusétzlichen Liegenschaft im
Finanzvermégen (Schdneggstrasse) iber 9 Mio. Franken kdnnten strategisch wichtige Handlungsoptionen er-
&ffnet werden. Aufgrund der immer noch tiefen Selbstfinanzierung konnte der Erwerb nicht vollstandig aus ei-
genen Mitteln finanziert werden und fiihrt zu einer hdheren Verschuldung. Positiv anzumerken sind natlrlich
die daraus resultierenden Mietertrage in Zukunft. Gréssere Abweichungen gab es im Bereich des Stadtpla-
nungsamtes mit dem Projekt Nétzlipark, welches noch keine Ausgaben verursacht hat. Weitere Abweichungen
sind in der Hochbauabteilung mit den Mangelbehebungen des AGZ festzustellen, wo anstatt der budgetierten
Vollvariante nur eine minimierte Variante umgesetzt wird. Im Weiteren kam es zu Verschiebungen beim Projekt
Temporare Modul-Pavillons, wo gréssere Ausgabenposten erst verspétet im Jahr 2024 anfallen werden. Eben-
falls tiefer sind die Investitionsausgaben im Bereich Medien und Informatik ausgefallen.
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Durch den positiven Abschluss resultiert neu wieder ein Nettovermégen {iber 10.00 Fr. pro Einwohner/in an-
statt einer Nettoschuld. Die konsolidierte Jahresrechnung 2023 schliesst mit einem Aufwand von 265.56 Mio.
Franken und einem Ertrag von 279.46 Mio. Franken ab. Dies entspricht einem Ertragstiberschuss von 13.90 Mio.
Franken. Budgetiert war ein Aufwandiiberschuss von 6.93 Mio. Franken.

Total Aufwand
Total Ertrag

Gewinn/Verlust.

2019 2020
22396 22423
. 22799 221.68

4.04 -2.55

2021

’ 2022
230.71 256.22
233.66 244.01

2.96 -12.21

292_3
265.56
27946
13.?0- -

Die Budgetabweichungen der Erfolgs- und Investitionsrechnung pro Sachgruppe auf Ebene des Gesamthaus-
haltes werden in den nachfolgenden Abschnitten dargestellt. Die detaillierten Abweichungsbegriindungen pro
Abteilung und Bereich sind im Dokument “Jahresrechnung 2023 Erlauterungen zu den Abweichungen” ersicht-

lich.

2.1 Erfolgsrechnung

Die Rechnung 2023 weist fiir das Operative Ergebnis einen Ertragsiiberschuss von 13.90 Mio. Franken aus. Die
gestufte Erfolgsrechnung stelit die Aufwinde und Ertrige der Rechnung 2023, den Budgetwerten 2023 und der
Rechnung 2022 gegeniiber. Positionen, die wesentlich zur Verbesserung des Ergebnisses gegeniiber dem
Budget gefiihrt haben, sind mit einem griinen Pfeil markiert (Veranderung > 5 %). Im Gegenzug sind die we-
sentlichen Verschlechterungen mit einem roten Pfeil markiert (Verdnderung > 5 %). Die Veranderungen inner-
% sind mit einem gelben Pfeil markiert.

halb der Spannweite von +/- 5

Rechnung Rechnung .

: 20 %
2022 Budget 2023 2023 Abweichung b
BetricblichierAufvard 236'703'037.42 257°425'700.00 256'227°040.69 -1°198'659.31 -0.47
_(ohne [[RY)] - _

Personalaufwand 6594478322 7368590000  72'601°059.85  -1084'840.15 N  -147
Sach-und Gbriger Betriebs-  15.000.967 09 5210770000  51'346'137.61 76156239 N <146
aufwand o

Abschreibungen Vervial- 8'920'443.89 9'243'600.00 9'587'794.16 344'194.16 7 372
tungsvermogen

Einlagen in Fonds und Spe- 776'154.51 430'700.00 426'590.05 -4'109.95 -0.95
zialfinanzierungen

Transferaufwand 117'446'288.71  121'907'800.00  122'238'259.02 330'459.02 0.27
Durchlaufende Beitrdge 42'400.00 50'000.00 27'200.00 -22'800.00 ¥  -45.60
:ﬂ’/’;’ ge Verrechnungen: Auf- 5'484'085.72 602320000 571783524  -30536476 N -507
ﬁ_‘:,)"'eb"d'e’ Ertrag (ohne  ,33.817623.71 246'771°600.00 268'054'982.48 21°283'382.48 7  8.62
Fiskalertrag 95'300'275.89  87'555'300.00  115'999'484.09  28'444'184.09 7  32.49
Regalien und Konzessionen 26'313.85 29'600.00 31'242.14 1642.14 A 5.55
Entgelte 42500115271 51614720000 4913541512  -2'478'784.88 -4.80
Verschiedene Ertrige 101'489.47 105'000.00 686'943.65 581'94365 A  554.23
EriffiBNMER aus Fones:ums 4617'682.53 1'421000.00 91558397  -505'41603 N  -3557
Spezialfinanzierungen

Transferertrag 91229309.26  105'996'500.00  101°259'11351  -4'737'38649 ¥  -447
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Rechnung , Rechnung .
2022 Budget 2023 2023 Abweichung %
Durchlaufende Beitrége 42'400.00 50'000.00 27'200.00 -22'800.00 ¥  -45.60

Interne Verrechnungen: Er-
trag

5484085.72 6023'200.00 5'717'835.24 -305'364.76 N -5.07

-2'885'413.71 -10'654'100.00  11'827°941.79 22'482'041.79 /' 211.02

Ergebnis aus betrieblicher

Tatigkeit
Finanzaufwand 14'032'637.01 1'795'800.00 3'618'124.48 1'822'324.48 72 10148
Finanzertrag 4708'170.26 5'521'600.00 5'688'646.26 167'046.26 # 3.03

Ergebnis aus Finanzierung -9'324'466.75 3°725'800.00 2'070'521.78 -1'655'278.22 ¥  -44.43

Operatives Ergebnis -12'209'880.46  -6'928'300.00  13'898'463.57 20'826'763.57 # 300.60

2.2 Investitionsrechnung

Die Investitionsrechnung weist Nettoinvestitionen von insgesamt 26.65 Mio. Franken aus. Dies entspricht einer
Budgetunterschreitung von knapp 5.85 Mio. Franken (-17.98 %) gegeniiber dem Budgetwert von 32.50 Mio.
Franken.

Rech- Rech- :
i Budget Hies Abwei- %
20 0

2022 e3 2023 chung
Investitionen Verwaltungsvermogen
Investitionsausgaben 17.24 23,55 14.62 -893 N  -37.93
Investitionseinnahmen 1.99 0.55 1.39 084 A 15360
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdgen 15.25 23.00 13.22 -9.78 N 42 51-
Investitionen Finanzvermégen
Investitionsausgaben 31.01 9.50 14.02 452 A 4763
Investitionseinnahmen 1.61 0.00 0.59 059 A --
Nettoinvestitionen Finanzvermégen 29.40 9.50 13.43 393 7 4139
Nettoinvestitionen gesamt 44.65 32.50 26.65 -5.84 N 17 98-

Durch die Einfithrung eines Realisierungsfaktors von 70 % bei der Budgetierung der Investitionsausgaben hat
sich die Planungs- und Budgetierungsgenauigkeit gegeniiber friiheren Jahren verbessert. Da es sich aber ledig-
lich um einen Durchschnitts- bzw. Erfahrungswert handelt, sind in den einzelnen Jahren weiterhin Budgetunter-
oder -iiberschreitungen zu erwarten. Die nachfolgende Tabelle zeigt auf, wie sich die Investitionsausgaben von
13.22 Mio. Franken in das Verwaltungsvermdgen nach Kategorien aufteilen.
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Rechnung Rechnung '
2 A 9
5022 Budget 2023 2023 bweichung %
5 Investitionsausgaben 19°231°683.56 24'098°200.00 16°011°817.02 8°086'382.98 ¥ 335 ;
501 Strassen / Verkehrswege - 1'518'212.66 1'183'000.00 1'614'089.40 43108940 7/  36.44
503 Ubriger Tiefbau 2'139'025.30 3'127'000.00 2'697'922.81 -429'077.19 ¥ -13.72
504 Hochbauten 5147'662.33 12'342'200.00 10'876'258.23  1'465'941.77 ™  -11.88
506 Mohilien '2'658'003.70 3'110'000.00 2'151'347.52 -958'652.48 ™M -30.82
Immaterielle Anlagen - -
520 Software 151'725.95 346°'000.00 _ 17'251.09 363251.09 104.99
Ubrige immaterielle Anla- Fa iy o ey
529 gen 1'754'975.48 2'560°000.00 -3"100'723.55  5'660'723.55 ¥ 221.12
Darlehen - Gemeinden
542 und Gemeindezweckver- - - 39'000.00 39'000.00 7/ -
bande
Darlehen - Private Orga-
546 nisationen ohne Erwerbs- 320'000.00 30000.00 - -30'000.00 % -
zweck
Beteiligungen und Grund-
555 kapitalien - Private Unter- 46'400.00 -- 6'400.00 6'400.00 A -
nehmungen
561 Kantone und Konkordate 107'700.00 -- - - --
564/5/6 tEr'gge:e Imygstitiomsbei- 3'397'573.00 850°000.00 35000000  -500'000.00 ¥  -58.82
23 Eigenwirtschaftsbetriebe / Bestand Spezialfinanzierungen

Die Eigenwirtschaftsbetriebe schliessen gesamthaft mit einem Aufwandiiberschuss von 0.54 Mio. Franken ab.
Der Gesamtbestand der Spezialfinanzierungen reduziert sich damit von 14.66 Mio. Franken auf neu 14.11 Mio.
Franken per 31. Dezember 2023. Die Ergebnisse und der Bestand der Spezialfinanzierung pro Betrieb sind
nachfolgend in Millionen Franken dargestellt.

Wasserwerk

Abwasserbeseitigung

Gasversorgung

Abfallbeseitigung

Alterswohnungen (Residenz)

Summe Spezialfinanzierungen

24

Bilanz

Rechnung

Bestand Bestand

01.012023 2023  31.12.2023
573 0.28 601
0.77 - 052 0.25
a1 0.13 398
3.78 -0.18 3.60
0.28 001 027
14.66 -0.55 14.11

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Bilanzen des Vorjahres, der laufenden Rechnung und die Verénderungen in
Millionen Franken.
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2 8 RE ZOZé RE 2023_ Abw RE 2022 %
Umlaufvermdgen B - 8 7 B 19_M N _33.43
Anlwmégen Finaﬂermﬁgen - - m 124 13 11.77
10 - Total F-inanZ\_lermiigen 169 201 32 19._23
Anlagevermégen Ven/v_alw__ngsvermég_en_ - 12 135 3 2.59
14 - Total Verwaltungsvermégen - 132 135 3 259
Total Aktiven - - - 30 337 - 36 11.93
Kurzfristiges Fremdkapltal B o 2 i 19 i 20.37
Langfrlstlges Fremdlﬂnltal B 87 91 4 4.37
2_0 - Total Frﬂapital - ‘29 ﬂ 23 12.60
Zweckgebundes Eigenkapital 15 15 -1 -3.36
gwec_kfreies Eigenkapital - 107 121 - 4 1296
29 - Total Eigenkapital 122 136 13 10.94
Total Passiven _ 301 337 36 11.93

2.5 Einschéatzung der Jahresrechnung
Das Ergebnis der Jahresrechnung 2023 mit einem Ertragsiiberschuss von 13.9 Mio. Franken erscheint auf den
ersten Blick sehr positiv. Die Zahlen sind jedoch mit grosser Vorsicht zu geniessen.

Zum einen geniigt die aktuelle Selbstfinanzierung weiterhin nicht. Insbesondere der Erwerb der Liegenschaft
Schéneggstrasse konnte nicht aus eigenen Mitteln finanziert werden und fithrte zu einer Zunahme im Fremd-
kapital. Trotz des positiven Jahresergebnisses musste dich die Stadt um weitere rund 10 Mio. Franken verschul-
den. Das aktuelle Zinsniveau und die Fremdverschuldung spiegeln sich in den Fremdkapitalkosten wieder. Der
ausserordentliche Sondereffekt im Bereich juristischer Steuern fiihrt zu einer erhdhten Steuerkraft, was 2025
direkt zu einem markant tieferen Finanzausgleich von bis zu 25 Mio. Franken fiihrt. Dabei wird vorausgesetzt,
dass nicht alle Gemeinden im Kanton dhnlich hohe Steigerungen bei den juristischen Steuern und somit in der
Steuerkraft, zu verzeichnen haben. Es wird liberpriift, ob am Entscheid, den Ressourcenausgleich nicht abzu-
grenzen, auch in Zukunft festgehalten werden soll.

Aus diesem Grund miissen die bereits beschlossenen Massnahmen im Bereich der Selbstfinanzierung und im
Bereich der Beibehaltung des Personaletats 2024 in den beiden Folgejahren unbedingt fortgesetzt werden. Es
besteht im Moment kein Spielraum fiir alifillige Begehrlichkeiten auf der Ausgabenseite. Insbesondere das an-
gedachte Investitionsvolumen ist anspruchsvoll und wird noch anspruchsvoller.

26 Kommunikation

Die Jahresrechnung 2023 wird am Dienstag, 19. Mérz 2024, durch den Finanzvorsteher im Rahmen einer Medi-
enkonferenz um 10:30 Uhr im Sitzungszimmer 1 im Stadthaus &ffentlich vorgestellt und erldutert. Von der Jah-
resrechnung werden 55 Exemplare gedruckt. Den Stadt- und Gemeinderatsmitgliedern wird auf Wunsch ein .
gedrucktes Exemplar zur Verfigung gestellt. Die Jahresrechnung 2023 wird nach der vollstandigen Genehmi-
gung auf der Internetseite der Stadt Dietikon als interaktive Version und als PDF-Dokument vertffentlicht.

Der Stadtrat beschliesst:

1. Die Jahresrechnung 2023 der Stadt Dietikon wird genehmigt und dem Gemeinderat zur Abnahme emp-

fohlen.
2. Die Finanzabteilung wird beauftragt, die Jahresrechnung der Revisionsgesellschaft BDO AG zur finanz-
technischen Priifung einzureichen.
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3. Die Finanzabteilung wird beauftragt, die Jahresrechnung in elektronischer Form an sémtliche Mitglieder

des Stadtrates und der iibrigen Gemeindebehdrden und Kommissionen zu verteilen.

4.  Der Finanzvorsteher wird erméchtigt, die Jahresrechnung 2023 an der Medienkonferenz vom Dienstag, 19.

Marz 2024 zu erlautern.

Mitteilung durch Protokollauszug an:

—  Alle Mitglieder des Gemeinderates;

—  Sekretariat Gemeinderat;

— BDO AG, Susanne Scalia (susanne.scalia@bdo.ch);
- Alle Abteilungsleitenden;

— Kommunikationsbeauftragte;

—  Finanzvorsteher.

/EN? STADTRATES
LA

Phlhpp Miiller Claudia Winkler
Vizeprésident Stadtschreiberin

Versand: 20.03.2024
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