Winterthur, 21. Juni 2017
GGR-Nr. 2017.84

An den Grossen Gemeinderat

Winterthur

Jahrlich wiederkehrende Beitrage an die Mobile Jugendarbeit Winterthur (Mojawi) ab 2018

Antrage:

1. Fur die Mobile Jugendarbeit Winterthur wird fur die Jahre 2018 bis 2021 ein jahrlich wie-
derkehrender Kredit von CHF 275'000 bewilligt (Verlangerung Kredit).

2. Der Stadtrat wird ermachtigt, den Beitrag gemass Ziffer 1 fir maximal zwei weitere Jahre
zu bewilligen (d.h. bis langstens 2023).

3. Fur den Betrieb von je einem Jugendkiosk in den Quartieren Sennhof und Steig wird der
Mobilen Jugendarbeit Winterthur fir die Jahre 2018 bis 2021 neu ein jahrlich wiederkeh-
render Kredit von insgesamt CHF 50000 bewilligt (CHF 25‘000 pro Jugendkiosk).

4. Der Gemeinderat nimmt Kenntnis davon, dass das Departement Soziales mit der Mobi-
len Jugendarbeit Winterthur Leistungsvereinbarungen mit einer Laufdauer von jeweils 2
Jahren abschliesst.

Weisung:
Zusammenfassung:

Die stadtische Jugendforderung beinhaltet sowohl stationdre wie auch aufsuchende Jugend-
arbeit. Die Mobile Jugendarbeit Winterthur (Mojawi) ist Teil des Gesamtkonzepts der Offenen
Jugendarbeit Winterthur (OJA) und bietet seit 15 Jahren aufsuchende Jugendarbeit an und
deckt damit vielfaltige Bedurfnisse in der Stadt Winterthur ab. Nebst ihrer Funktion in der
Pravention werden die Mitarbeitenden von Mojawi auch in Akutsituationen tatig. Sie interve-
nieren in Konfliktsituationen oder wenn einzelne Jugendliche ihren Halt verlieren, was sich
oft darin zeigt, dass sie im offentlichen Raum negativ auffallen. Mit dem jahrlichen finanziel-
len Beitrag der Stadt Winterthur wird sichergestellt, dass dieses wichtige Angebot auch in
den nachsten Jahren weitergefiihrt werden kann. Der Stadtrat beantragt darum dem Gros-
sen Gemeinderat, fir die aufsuchende Jugendarbeit von Mojawi einen Kredit von jahrlich
CHF 275'000 zu sprechen, befristet fir vier Jahre. Dies entspricht in der Hohe dem Beitrag,
den die Mojawi seit 2010 von der Stadt Winterthur erhélt. Gleichzeitig beantragt der Stadtrat
eine Erméchtigung zur Verlangerung der Kreditbewilligung um weitere zwei Jahre. Damit
wird dem Umstand Rechnung getragen, dass die Mojawi Teil eines Ganzen ist und sowohl
seitens der Stadt als auch seitens der privaten Tragerschaft und Geldgeber ein Bedarf nach
einem langeren Planungshorizont besteht.

Bei den Quatrtieren Steig und Sennhof handelt es sich um so genannte Lupenquartiere mit
Blocksiedlungen, welche von Familien mit hohem Migrationsanteil und vielfach beschrankten
Ressourcen bewohnt werden. Beide Quartiere verfigen weder tber einen Jugendtreff noch



Uber andere ganzjahrige, konfessionsneutrale Jugendangebote. Mit je einem von der Mojawi
betriebenen Jugendkiosk in der Steig und im Sennhof sind Fachpersonen im Bereich Kinder-
und Jugendhilfe vor Ort, als Ansprechpersonen fir die Kinder und Jugendlichen und als Be-
gleitung bei Freizeitaktivitaten. Gleichzeitig kann die Mojawi differenzierte Erkenntnisse tber
die Situation in den beiden Lupenquartieren gewinnen. Gesttitzt darauf kbnnen Massnahmen
geprift werden, welche die Integration und Chancengerechtigkeit der Kinder und Jugendli-
chen férdern und so auch das Risiko der Radikalisierung minimieren. Der Stadtrat beantragt
darum dem Grossen Gemeinderat, Mojawi flir den Betrieb von je einem Jugendkiosk in den
Lupenquartieren Sennhof und Steig neu einen bis 2021 befristeten jahrlichen Beitrag von
insgesamt CHF 50'000 zu bewilligen (pro Jugendkiosk CHF 25'000).

1. Arbeitsmethodik und Aufgaben

Das Angebot der Mobilen Jugendarbeit ist Teil des Gesamtkonzepts der Offenen Jugendar-
beit Winterthur, welches sowohl stationédre als auch aufsuchende Jugendarbeit beinhaltet
(zum Gesamtkonzept der Offenen Jugendarbeit vgl. GGR-Nr. 2015.82). Aufsuchende Ju-
gendarbeit erreicht die Jugendlichen an informellen Treffpunkten auf den Platzen, Strassen,
bei den Einkaufszentren, Schulanlagen oder Bush&uschen. Entsprechend nahe ist sie den
diversen Jugendszenen und Subkulturen. Die Jugendarbeitenden begegnen den Jugendli-
chen auf Rundgangen im 6ffentlichen Raum, kntipfen Kontakte mit ihnen und lernen so de-
ren Bedirfnisse, Sorgen, Angste und Wiinsche kennen. Vielfach handelt es sich dabei um
Jugendliche, die schlecht integriert sind, Schwierigkeiten im Elternhaus oder in der Schule
haben und deshalb tber beschrankte Lebensperspektiven verfligen. Trends und problemati-
sche Entwicklungen erkennen sie durch ihre Nahe zur jugendlichen Lebenswelt zuerst. Das
Team der Mojawi wurde im letzten Jahr namentlich auch beziglich islamistischer Radikali-
sierung geschult und ist damit ein wichtiger Friherkennungspartner der neuen stadtischen
Fachstelle Extremismus und Gewaltpravention.

Aufgabenfelder der Mojawi sind insbesondere (vgl. im Einzelnen Ziff. 2 nachstehend):
- Arbeit mit einzelnen Jugendlichen oder Cliquen im 6ffentlichen Raum;

Vermitteln bei Nutzungs- und Interessenkonflikten im 6ffentlichen Raum;

Animatorische Projektarbeit im 6ffentlichen Raum;

Seismographischer Auftrag: Analyse und Reporting der Geschehnisse im 6ffentlichen

Raum;

Betreuung der selbstverwalteten Cliguenraume fir altere Jugendliche

Einzelfallhilfe: Friherkennung, Beratung und Triage;

Partizipation von Kindern und Jugendlichen;

Mitarbeit in stadtischen Projekten, ldsungsorientierte Interventionen im Auftrag der Stadt.

Die Mojawi ist mit wechselnder Intensitat in allen Stadtkreisen tatig. In weiter entfernten,
nicht mehr mit dem Siedlungsgebiet zusammenhangenden Aussenquartieren kann Mojawi
nur punktuell oder auf ausdricklichen Auftrag der Stadt hin aktiv werden. Bei Konflikten,
Vandalismus oder Szenenbildung intensiviert das Team seine Arbeit im jeweiligen Quartier.

2. Arbeitsfelder im Einzelnen
a) Begleitung und Beratung von Jugendlichen

Die Mitarbeitenden der mobilen Jugendarbeit lernen Kinder und Jugendliche in den Quartie-
ren kennen, bauen Beziehungen zu ihnen auf, beobachten ihr Freizeitverhalten, nehmen
wahr, wie es ihnen geht und was sie in ihrer Lebenswelt fiir eine konstruktive Entwicklung
brauchen. Sie arbeiten Hand in Hand mit den Schulen und den Jugendtreffs und erganzen



deren Angebote, z.B. mit U16 Partys, der offenen Turnhalle Wallriiti und dem Jugendtreff in
der KuBa21.

b) Arbeit mit Cliquen von Jugendlichen tber 16 Jahre

Solange die Kinder und Jugendlichen in die Schule gehen, ist ihre Beratung und Begleitung
durch die Lehrpersonen und Schulsozialarbeit gewéhrleistet. Fir Jugendliche und junge Er-
wachsene zwischen 16 und 20 Jahren besteht jedoch eine Begleitungsliicke. Relevante
Themen in diesem Alter sind Medienkonsum, Radikalisierung und Gewalt, Substanzkonsum,
Berufsintegration, Liebe, Beziehung, Sexualitdt und der Umgang mit Geld. Werden Probleme
in diesen Bereichen friihzeitig angegangen, kénnen zu einem spateren Zeitpunkt kostspielige
Massnahmen verhindert werden. Die Mojawi hat deshalb in den letzten vier Jahren einen
Schwerpunkt bei der Arbeit mit Cliquen und Subkulturen von &lteren Jugendlichen und jun-
gen Erwachsenen gesetzt. Zu nennen sind in diesem Zusammenhang etwa die Projekte
«Chill City» und die Zwischennutzung Forsterhaus Toss. 2015 entstand im ehemaligen Ver-
kehrsgarten im Gutschick «Chill City», eine Stadt fiir Jugendliche. Die Jugendlichen konnten
sich gemaéss ihren Winschen und Fahigkeiten an Aktivitaten beteiligen oder selber Holzhiit-
ten bauen. Die Jugendstadt wurde im Quartier positiv wahrgenommen. Wahrend der Off-
nungszeiten besuchten zwischen 30 und 50 Kinder taglich «Chill City». Im ehemaligen Fors-
terhaus im Stadtteil Téss vermietet die Mojawi seit Oktober 2016 selbstverwaltete Cliquen-
raume an vier Gruppen von Jugendlichen und begleitet diese.

¢) Partizipation und Kooperation

Die aufsuchende Jugendarbeit ist Bindeglied zwischen Jugendlichen und Erwachsenen.
Sobald die Mitarbeit oder die Meinung von Jugendlichen gefragt ist, wird die Mojawi beige-
zogen wie zum Beispiel im Rahmen des Quartiermonitorings, des Monitorings Substanzkon-
sum im offentlichen Raum und der Sozialraumanalyse des Aussenquartiers Sennhof. Mit
seinen Kontakten und seinem Erfahrungshintergrund leistet die Mojawi einen unverzichtba-
ren Beitrag zur Angebotsentwicklung und Infrastrukturplanung im Kinder- und Jugendbe-
reich. Soziale Stadtentwicklung mit Einbezug der Jugendlichen wére ohne Mojawi kaum
mdglich.

Die Jugendlichen selbst finden in der Mojawi Fursprecher, die ihnen eine Stimme innerhalb
der Stadt und Stadtverwaltung geben. Sie fiihlen sich dadurch ernst genommen und als Teil
der Gesellschaft. Dies reduziert Frust und Aggressionen und fuhrt zu einer héheren Identifi-
kation mit der Stadt und einer grosseren Wertschatzung der 6ffentlichen Infrastruktur.

d) Sicherheit im 6ffentlichen Raum / Freiraummanagement

In einer immer dichter bebauten Stadt werden Freiraume knapper und Nutzungskonflikte
haufiger. In den letzten Jahren halten sich die Jugendlichen aus vielerlei Griinden weniger
oft im offentlichen Raum auf, weil sie sich vermehrt in die virtuelle Welt der Sozialen Medien
und der Computerspiele zurlickziehen. Damit geht fir die Jugendlichen ein wichtiges Lern-
feld verloren. Diesem Trend wirkt die Mojawi entgegen, indem sie durch niederschwellige,
animatorische Angebote bewusst fur Jugendliche Freirdume und Raume im Wortsinn schafft:
Mit Open Hall im Winter, «Chill City» und Spielkioskprojekten in Parkanlagen moderiert Mo-
jawi die Nutzung von Raumen durch verschiedene Interessengruppen und animiert Jung und
Alt zu Spiel und Bewegung. Im Laufe des Sommers werden die Mitarbeitenden der Mojawi
dadurch jeweils in den Wohnquartieren bekannt und sind schlussendlich im ganzen Jahr
wertvolle Ansprechpersonen fir die Anwohner und Anwohnerinnen. So kénnen sie zwischen
den Generationen vermitteln und Konflikte entscharfen.

e) Integration und Chancengerechtigkeit



Die Mojawi ist im oOffentlichen Raum fir alle Jugendlichen da. Trotzdem wird sie vorwiegend
von Kindern und Jugendlichen genutzt, die aus prekaren und bildungsfernen Verhaltnissen
stammen, also von denjenigen, die Hilfe und Férderung am nétigsten haben. Deren Zugang
zu Freizeitbeschaftigungen ist beschrankt, sie haben daheim weniger Platz und weniger Be-
treuung und nutzen deshalb den o6ffentlichen Raum intensiver. Fir diese Kinder und Jugend-
lichen sind die Mitarbeitenden der Mojawi als Ansprechpersonen aber auch als Vermittler
von sinnvoller Freizeitbeschaftigung wichtig. Die Mojawi leistet damit einen substanziellen
Beitrag zur Chancengerechtigkeit und Integration dieser Jugendlichen.

f) Seismographischer Auftrag / Friherkennung

Da Jugendliche den 6ffentlichen Raum nicht nur als Durchgangs-, sondern als Aufenthaltsort
nutzen, tragen sie ihre Befindlichkeit hinaus in die Offentlichkeit. Das Verhalten von Jugend-
lichen ist deshalb ein guter Indikator fur die gesellschaftliche Struktur und Gesundheit eines
Quartiers. Die Erfahrung zeigt, dass Jugendprobleme wie Gewalt, Vandalismus oder Ban-
denbildung auf tiefer liegende soziale Probleme hinweisen. Geschéarfte Wahrnehmung, Ana-
lysefahigkeit und fundiertes Wissen im Umgang mit Subkulturen machen die mobile Jugend-
arbeit zu Pulsnehmern fur Trends und Entwicklungen im 6ffentlichen Raum. Das Team er-
kennt aber nicht nur problematische Trends und Entwicklungen. Es fuhrt auch aktiv vertiefte
Befragungen durch, bereitet die Informationen unter Einhaltung des Datenschutzes auf und
prasentiert die Ergebnisse zusammen mit Lésungsvorschlagen den relevanten stadtischen
Stellen und Fachgremien. Die Mojawi liefert der Stadtentwicklung damit nicht nur wichtige
Informationen flr das Quartiermonitoring, sondern nutzt dieses Wissen und die Kontakte
auch wieder fur die eigene Arbeit im Quartier. Auch in Bezug auf Radikalisierung und das
Verhalten von Kindern und Jugendlichen mit Fluchthintergrund sind die Beobachtungen der
Mojawi wichtig fur Winterthur.

3. Herausforderung Lupenquartiere Sennhof und Steig

Wie bereits erwahnt kann Mojawi mit den ihr zu Verfiigung stehenden Ressourcen in Aus-
senquartieren, die nicht mit Siedlungsgebieten zusammenh&ngen — wie zum Beispiel Datt-
nau, Stadel, Reutlingen, Steig und Sennhof — nicht regelmassig, sondern nur auf ausdruckli-
chen Auftrag hin tatig werden (z.B. Abklarung Spielplatz Dattnau, Sozialraumanalyse Senn-
hof). Problematisch ist dies in den Quartieren Steig und Sennhof. Bei beiden handelt es sich
um so genannte Lupenquartiere mit Blocksiedlungen und Familien mit hohem Migrationsan-
teil, welche nur Uber beschrankte finanzielle und zeitliche Ressourcen verfigen. Verscharfen
kdnnte sich die Situation im Aussenquartier Sennhof durch die Schliessung der Spinnerei als
wichtigstem Arbeitgeber. Weder im Sennhof noch in der Steig gibt es ganzjahrige Angebote
der Offenen Jugendarbeit. Die in der Steig wieder vermehrt prasente stadtische Quartierent-
wicklung ist bezlglich Arbeitsweise und Erreichbarkeit auf Erwachsene ausgerichtet und
vermag fehlende Angebote fir Kinder und Jugendliche nicht zu ersetzen. Gemass der Ein-
schatzung der stadtischen Arbeitsgruppe Soziale Stadtentwicklung und der Fachpersonen
vor Ort braucht es aktuell in der Steig und im Sennhof dringend Angebote vor Ort.

Seit Frihjahr 2016 betreibt Mojawi deshalb ein Jugendkioskprojekt im Sennhof, welches bis
Ende 2017 noch Uber Drittmittel finanziert werden kann. Das Angebot wurde von Jugendli-
chen und Kindern aus dem Sennhof formlich Gberrannt. Deutlich wurde dabei vor allem, dass
es nicht nur an Freizeitaktivitaten fehlt, sondern vor allem auch an kompetenten Ansprech-
personen mit Fachwissen im Bereich der Kinder- und Jugendhilfe. Auffallend waren auch die
Bedurftigkeit und Anhanglichkeit der Kinder und Jugendlichen, welche sie anfallig macht fir
jegliche Art der Beeinflussung und der Manipulation.



Jugendkioske sind in der mobilen Jugendarbeit ein etabliertes Tool zur kostenglinstigen Ab-
klarung von Bedurfnissen und fur temporéare Angebote. Sie sind ideal, um eine neues Gebiet
zu erschliessen, Kenntnisse Uber die Befindlichkeit der dort lebenden Kindern und Jugendli-
chen zu erlangen und neue Kontakte mit Kindern und Jugendlichen zu knupfen. Ein Kiosk-
angebot belebt den 6ffentlichen Raum sichtbar und vermittelt gleichzeitig auch ein gewisses
Mass an sozialer Kontrolle.

4. Abgrenzung gegentiber dem Auftrag anderer Institutionen
a) Jugendtreffs

Bei der offenen Jugendarbeit werden zwei Formen unterschieden: die stationare und die
aufsuchende. Die stationare Jugendarbeit basiert darauf, dass die Jugendlichen die an be-
stimmten Orten zu Verflgung stehenden Angebote wie das Jugendhaus und die Quartierju-
gendtreffs nutzen. Bei der aufsuchenden Jugendarbeit gehen die Jugendarbeitenden im 6f-
fentlichen Raum auf die Jugendlichen zu, dort, wo sie sich gerade befinden, sie ist also Gast
in der jugendlichen Lebenswelt.

Stationare und aufsuchende Jugendarbeit erganzen sich optimal, weil damit unterschiedliche
Bedurfnisse und unterschiedliche Gruppen von Jugendlichen angesprochen werden. So
macht die Mojawi beispielsweise auch gezielt Angebote fur altere Jugendliche, weil diese
von den Quartiertreffs nicht mehr erreicht werden. In den Lupenquartieren Téss und Gut-
schick entlastet sie die aktuell an ihre Kapazitatsgrenzen stossenden Jugendtreffs.

b) Jugenddienst der Stadtpolizei

Der Auftrag der Polizei und des Jugenddienstes ist in erster Linie die Durchsetzung der Ge-
setze und die Bekdmpfung von Kriminalitat. Die Mojawi setzt friher und anders an: Sie baut
im Rahmen der Jugendarbeit Beziehungen mit den Jugendlichen auf und begleitet und un-
terstltzt diese bei ihrer sozialen Integration, unabh&ngig vom Vorliegen einer Straftat. Als
eigentliche Vertrauenspersonen sind die Mitarbeitenden der Mojawi den Jugendlichen naher
und erhalten so einen Einblick in deren Lebenswelt und Einzelschicksale, der mit einem re-
pressiven Auftrag unmdglich ware.

5. Nutzen der Mojawi fur die Stadt und Einbettung
a) Mitwirkung bei der Umsetzung von stadtischen Leitbildern, Projekten und Auftragen

Die Mojawi wurde in den letzten finfzehn Jahren zu einem festen Bestandteil des Jugend-
forderungs- und Jugendhilfesystems der Stadt Winterthur. Sie leistet nicht nur einen sub-
stanziellen Beitrag zur Umsetzung von stadtischen Leitbildern, sondern wirkt auch bei stadti-
schen Projekten mit, nimmt Auftrédge der Stadt wahr und ist stadtinternen Akteuren aus di-
versen Departementen und Bereichen ein zuverlassiger Kooperationspartner in der Jugend-
arbeit.

Bei ihrer Arbeit orientiert sich Mojawi an den Zielen der folgenden stadtischen Leitbilder und
leistet damit einen Beitrag zu deren Umsetzung:
- Jugendschutzkonzept Alkohol der Stadt Winterthur 2010

Leitlinien der Kinder- und Jugendpolitik 2011

Leitbild Soziale Stadtentwicklung 2011

Integrationsleitbild 2012

OJA Rahmenkonzept 2014

Leitbild Suchtpolitik 2017-2021



Im Rahmen des stadtischen Projekts Raum fir Bewegung und Sport hat die Mojawi den Auf-
trag, schitzenswerte oder geféahrdete Freiraume, die fur Familien, Kinder und Jugendliche
wichtig sind, in eine Doodle Map Karte einzutragen. Sie stellt damit dem Sportamt, Stadt-
grun, der Quartierentwicklung und der Stadtentwicklung Informationen aus ihren Rundgan-
gen zur Verfigung.

Mojawi bringt sodann ihre Einschatzungen und Beobachtungen wie bereits erwahnt im Rah-
men des Quartiermonitorings ein. Hier sind ihre fundierten und detaillierten Informationen vor
allem auch fur die unter besonderer Beobachtung stehenden Lupenrdume von Bedeutung.
Im Rahmen des Montorings Substanzkonsum im 6ffentlichen Raum werden die Mitarbeiten-
den von Mojawi alle zwei Jahre Uber ihre Beobachtungen beziiglich Substanzkonsum im
offentlichen Raum befragt.

b) Vernetzung und Kooperationspartner

Die Liste der Kooperationspartner der Mojawi zeigt auf, dass Mojawi eine wichtige Funktion
wahrnimmt. Kooperationspartner sind: Schulsozialarbeit, Schulleitende, Jugenddienst Stadt-
polizei, Quartierpolizei, Oberstufenschulhduser, Suchtpraventionsstelle mit Jump und Jumpi-
na, Sportamt, Arbeitsintegration, Kinder- und Jugendbeauftragte, Stadtgrin, Tiefoauamt,
Sozialberatung (Fachstelle Junge Erwachsene), Teams der offenen Jugendarbeit (OJA Win-
terthur), Jugendinfo Winterthur, Quartierentwicklung und —vereine etc.

c) Institutionalisierte Austauschgefasse

In den folgenden Gefassen tauschen sich Mitarbeitende von Mojawi regelmassig mit andern
Fachpersonen aus:

Runder Tisch Hauptbahnhof:
2x jahrlich Austausch mit Polizei und Jugenddienst, Strassensozialarbeit, Clubbetreibern,
Suchtpravention.

Erfa Berufsintegration:
2x jahrlich Vernetzungssitzung mit allen Akteuren im Bereich der Berufsintegration

Forum offene Jugendarbeit:
2x jahrlich Koordinations- und Austauschsitzung mit allen Teams der Offenen Jugendarbeit

Runder Tisch Jugend T6ss und Wiilflingen:
1x jahrlich Austausch mit allen jugendrelevanten Akteuren von Toss

Netzwerk Extremismus und Gewaltpravention
3x jahrlich

6. Mojawi in Zahlen

Im Jahr 2016 fanden rund 10‘000 Begegnungen mit Jugendlichen statt. Darin sind auch wie-
derholte Kontakte enthalten. In der Intensitat unterscheiden sich die Kontakte von Kurzge-
sprachen bis hin zu langeren Beratungen. Gleichzeitig hat Mojawi 2016 Gber das ganze Jahr
hinweg zehn Jugendgruppen mit 4 bis 8 Jugendlichen begleitet und rund 120 Events durch-
gefuhrt. Mit diesen Events konnten ungefahr 3‘790 Jugendliche erreicht werden.

Mojawi verfugt Uber 270 Stellenprozente. Dieses Pensum teilen sich drei Teilzeitmitarbeiten-
de mit Ausbildung in Sozialer Arbeit und ein Mitarbeiter in Ausbildung. Mit Blick auf Diversity
und auf die Friiherkennung beziiglich Radikalisierung beschéftigt Mojawi neu einen Mitarbei-



ter mit muslimischem Hintergrund. Im Sommerhalbjahr wird das Team durch eine Praktikan-
tin bzw. einen Praktikanten unterstitzt.

Die Mitarbeitenden der Mojawi verwenden rund 70 % der Arbeitszeit auf den direkten Kon-
takt mit den Zielgruppen, fir Beratungen und Projekte. Die restliche Arbeitszeit wird genutzt
fur die Vernetzung mit den stadtischen Stellen, fiir Supervision, die Administration generell
und im Zusammenhang mit Projekten, Projektvorbereitungsarbeiten sowie die Fihrung, Pla-
nung und Organisation der Stelle.

Der Gesamtaufwand der Mojawi ist im Wesentlichen seit Jahren gleichbleibend, ebenso der
stadtische Beitrag (vgl. Abbildung unten). Ausgehend vom durchschnittlichen Aufwand der
letzten vier Jahre finanziert die Stadt mit ihrem Beitrag rund 75% des Betriebsaufwands. En-
de 2016 verfugte die Mojawi Uber ein Organisationskapital von CHF 95'525.

Neben der Stadt Winterthur leisten die Adele Koller-Knusli Stiftung und die Hulfsgesellschaft
auch regelmassige Beitrage. Um die Angebote aufrechtzuerhalten und Projekte durchzufiih-
ren, ist die Mojawi auf weitere Spenden angewiesen.

Kosten und Ertrédge 2013 bis 2016

2013 2014 2015 2016

Personalaufwand 304'492 308'676 273'003 285'682
Sach- und Verwal- 63777 59901 67'818 75'405
tungsaufwand

Total Aufwand 368269 368'577 340'821 361'087
Beitrag Winterthur 275'000 275'000 275'000 275'000
Spenden/Beitrage 54'500 72'300 51000 70'000
Weitere Ertrage 11416 31'059 24'212 14'317
Total Ertrag 340'916 378'359 350'212 359'318
Gewinn / -Verlust -27'353 9'782 9391 -1'769

Die Kosten fur den Betrieb eines Jugendkiosks belaufen sich auf rund CHF 25'000 (Sommer-
und Winterbetrieb), wobei von einem Personalbedarf von 25% ausgegangen wird. Dieser
Aufwand bildet ausschliesslich die direkte Arbeit mit den Zielgruppen ab. Im Betrag von CHF
25000 nicht enthalten ist der Aufwand fir die Vernetzung mit den stadtischen Stellen, die
Administration generell, die Projektvorbereitungsarbeiten sowie die Fihrung, Planung und
Organisation. Diese gehen zu Lasten des Betriebes der Mojawi. Ebenfalls nicht im genann-
ten Betrag enthalten sind die einmalig anfallenden Anschaffungskosten fiir den Jugendkiosk
in der Steig, welche — gleich wie die Anschaffungskosten des Jugendkiosks im Sennhof —
Uber eine Drittfinanzierung gedeckt werden sollen.

7. Schlussfolgerungen und Antrage

Das Angebot der Mobilen Jugendarbeit Mojawi ist Teil des Gesamtkonzepts der Offenen
Jugendarbeit Winterthur, welches Uber Jahre entwickelt wurde und sich bewéhrt hat. Die
aufsuchende Jugendarbeit ist nicht mehr aus Winterthur wegzudenken. Dies zeigen auch die
Rickmeldungen verschiedener stadtischer und privater Stellen, welche mit Mojawi eng zu-
sammenarbeiten. Mojawi verflgt Uber einen positiven Leistungsausweis und arbeitet mit den
verschiedenen andern Stellen im sozialen Netz partnerschaftlich zusammen. Immer wieder
gelingt es dank Interventionen von Mitarbeitenden von Mojawi, in schwierigen Situationen
individuelle Losungen zu finden. Die Mojawi ist im 6ffentlichen Raum sodann eine ideale
Erganzung zur Tatigkeit des Jugenddienstes der Stadtpolizei, indem sie praventiv und ver-
mittelnd darauf hinwirkt, dass Konflikte im 6ffentlichen Raum der Innenstadt gar nicht entste-
hen. Dass eine wirksame stadtische Sicherheitspolitik notwendigerweise auch praventive
soziale Massnahmen umfasst, geht nicht zuletzt auch deutlich aus den Ergebnissen der vom



Schweizerischen Stadteverband in Auftrag gegebenen Studie ,Sichere Stadte 2025“ hervor.
Wichtige Elemente der Aufgabenerfillung von Mojawi sind zudem die Konzeptarbeit im Zu-
sammenhang mit Hintergrundinformationen und Entscheidungsgrundlagen fir die Jugend-
oder die Stadtentwicklungskommission.

Der Stadtrat beantragt aus den oben genannten Griinden, den bisherigen Beitrag an die Mo-
jawi in der Hohe von CHF 275'000 weiterzufihren. Der Stadtrat beantragt weiter, er sei zu
ermachtigen, den genannten Betriebsbeitrag um weitere zwei Jahre, d.h. bis 2023 verlan-
gern zu kénnen. Damit ist die Dauer der Bewilligungen zeitlich abgestimmt auf die Kredite an
das Jugendhaus Winterthur und die Jugendtreffs Sternen Seen, Téss und Wilflingen, bei
welchen der Stadtrat ebenfalls ermachtigt wurde, die vom Gemeinderat gesprochenen Bewil-
ligungen bis 2023 zu verlangern (vgl. GGR-Nr.2015.82). Weil die Mojawi Teil eines Ganzen
sind, besteht sowohl seitens der Stadt als auch seitens der privaten Tragerschaft und Geld-
geber ein Bedarf nach einem langeren Planungshorizont. Gleichzeitig wird damit auch dem
Umstand Rechnung getragen, dass der Offenen Jugendarbeit Winterthur ein Gesamtkonzept
und eine langjahrig bewahrte Zusammenarbeit der Stadt mit privaten und kirchlichen Trager-
schaften zu Grunde liegt, welche durch Kontinuitat und Vertrauen gepragt ist.

Weiter beantragt der Stadtrat, es seien der Mojawi fiir den Betrieb von je einem Jugendkiosk
in den Lupenguartieren Sennhof und Steig neu ein bis 2021 befristeter jahrlicher Beitrag von
insgesamt CHF 50'000 zu bewilligen (pro Jugendkiosk CHF 25'000). Anders als beim lang-
jahrigen Betriebsbeitrag beantragt der Stadtrat hier aus folgenden Grinden keine Ermé&chti-
gung zur Verlangerung des Kredits: Mit den auf Zeit angelegten Jugendkiosk-Projekten sol-
len differenzierte Erkenntnisse tUber die Situation der Kinder und Jugendlichen im Sennhof
und in der Steig gewonnen und ausgewertet werden kdnnen. Gestlitzt darauf kdnnen Mass-
nahmen geprift werden, welche die Integration und Chancengerechtigkeit der Kinder und
Jugendlichen in den Lupenquartieren Sennhof und Steig gezielt férdern und so namentlich
auch das Risiko der Radikalisierung minimieren. Gleichzeitig kann die Zeit fir den Aufbau
einer Jugendgruppe genutzt werden, welche zusammen mit der Mojawi ein Konzept fur ein
kostenglinstiges standiges Jugendangebot in den genannten Quartieren erarbeiten kénnte.
Der Quartierverein Dattnau-Steig hat denn auch bereits eine Projektgruppe gegrindet und
die fur die Offene Jugendarbeit zustandige Kinder- und Jugendbeauftragte der Stadt Win-
terthur und die Mojawi um Unterstiitzung bei der Konzeption, Planung und Umsetzung eines
standigen Jugendangebots im Quartier angefragt.

Temporére zielgerichtete Einsatze entsprechen im Ubrigen der Arbeitsweise von Mojawi und
zeigen exemplarisch, wie aufsuchende Jugendarbeit agiert: Dynamisch, flexibel und dort
zum Einsatz kommend, wo es notwendig ist bzw. im Ubertragenen Sinne «brennt».

Die Berichterstattung im Grossen Gemeinderat ist dem Vorsteher des Departements Soziales tber-
tragen.

Vor dem Stadtrat
Der Stadtprasident:

M. Kiinzle

Der Stadtschreiber:

A. Simon



