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Bericht des Ressortdelegierten Finanzen der Sekundarstufe

Uster, 18. Marz 2014

Sehr geehrte Gemeinderatsprasidentin
Sehr geehrte Damen und Herren des Gemeinderates

Trotz Senkung des Steuerfusses von 19% auf 18% schliesst die Sekundarstufe Uster ihre Rechnung 2013
mit einem Aufwandtiberschuss von Fr. 0,4 Mio. ab. Budgetiert war ein Aufwandliberschuss von Uber Fr.
2 Mio.

Die Rechnung 2013 schliesst mit einem Aufwand von Fr. 25,651 Mio. und mit einem Ertrag von Fr. 25,238
Mio.

Die grossen Abweichungen erklaren sich einerseits durch gute Kostendisziplin aller Leistungsgruppen aber
auch durch unvorhergesehene Entwicklungen und nicht getatigte Ausgaben.

Im Bereich Liegenschaften wurden bei der Investition ,Projektierung, Erweiterung Schulhaus Weidli und
Integration HPSU" noch nicht alle Honorare der Fachplaner abgerechnet, was die Investitionsrechnung
mit rund Fr. 220'000.- entlastet. Der Ausfiihrungskredit wird demnachst im Gemeinderat beantragt. Die
Sanierung des Schulhauses Weidli konnte giinstiger als erwartet realisiert werden. Die Abrechnung
schliesst voraussichtlich mit Fr. 4,2 Mio. statt wie budgetiert mit Fr. 4,7 Mio. ab. Ausserdem konnte der
budgetierte Aufwand von kleineren Renovierungs- bzw. Sanierungsarbeiten, wie z.B. das Naturkunde-
zimmer im Schulhaus Krameracker, eingehalten werden. Die Sanierungskosten der Schulzahnklinik lagen
etwas unter dem budgetierten Betrag. Infolge des tieferen Investitionsvolumens sind auch die Abschrei-
bungen tiefer ausgefallen als budgetiert.

Die Schiilerzahlen auf der Sekundarstufe I (obligatorische Schulzeit), sind im Rechnungsjahr starker ge-
sunken als erwartet. Im Herbst wurden 611 Schiler/innen fir die drei Schulhduser Freiestrasse, Kramer-
acker und Weidli der Bildungsstatistik gemeldet. Dies hatte zur Folge, dass Klassen geschlossen werden
mussten und der Aufwand im Bereich Unterricht und (ibrige Angebote sich verminderte. Daraus folgte
auch ein Personalabbau, der fir alle Beteiligten schwierig war.

In der Leistungsgruppe Sonderpadagogik wurde die integrierte Sonderschulung weiter vorangetrieben.
Die Heilpadagogen fiir diese Klassen wurden der Leistungsgruppe Unterricht angerechnet, dies gemass
kantonalen Vorgaben. Budgetiert waren sie in der LG Sonderpadagogik. Somit hat sich in der Rechnungs-
legung eine Verlagerung von Fr. 0,5 Mio. ergeben. Die Kosten flir externe Heimversorgung und Stiitz-
und Férdermassnahmen sind erstmals insgesamt um rund Fr. 200°000.- gesunken.

Die Berufswahlschule Uster (BWS) erlebte, im Gegensatz zu den anderen Schuleinheiten der Sekundarstu-
fe, einen Zuwachs. Sie startete ins Schuljahr 2013/2014 mit 225 Lernenden. Zwei Klassen mussten in
letzter Minute er6ffnet werden, was Umbauarbeiten und Kosten nach sich zog. Neu betreibt die BWS eine
Mensa, die von der Gastroklasse gefiihrt wird. Dies ist gleichzeitig das Mittagstischangebot fiir alle Schiiler
und Schiilerinnen der Sekundarstufe. Die Mensa ist erfolgreich gestartet.

Die Schiilerzahl an der Kunst- und Sportschule blieb praktisch unverandert. Sie erlebt trotz starkerer Kon-
kurrenz nach wie vor eine hohe Nachfrage. Die neugewonnen Raumlichkeiten unterstiitzen erfolgreich
den Unterricht. Unvorhersehbare Personalkosten sind fiir den minim grosseren Aufwandiberschuss der
KuSs ZO verantwortlich. Bis spédtestens im Madrz 2014 entscheidet der Regierungsrat Uber die Schulgelder
der ,.Besonderen Schulen®. Zukiinftig sollen die Gemeinden im Kanton Ziirich verpflichtet werden, das
Schulgeld ihrer Schiiler/innen in den Kunst- und Sportschulen zu Gbernehmen. Dieser Entscheid wird die
Ertragskraft der KuSs ZO starken.

Seite -1- www.sekundarstufe-uster.ch



(/i Sekundarstufe Uster
-/

Bericht des Ressortdelegierten Finanzen der Sekundarstufe

Die Talentschule durfte am 26. August 2013 ihr 10jahriges Jubildumsfest feiern. Als Festredner konnte
Bundesprasident U. Maurer gewonnen werden.

Das Eigenkapital der Sekundarstufe Uster blieb im Rechnungsjahr praktisch unverdndert. Das Fremdkapi-
tal hat sich auf Fr. 2,2 Mio. fast halbiert.

Zusammenfassend darf von einem guten Abschluss 2013 Kenntnis genommen werden.

Herzlichen Dank fiir Ihre Aufmerksamkeit.

Freundliche Griisse

Alessandro Virgelli Cucinella
Ressortdelegierter Finanzen

Seite -2- www.sekundarstufe-uster.ch



GF Sekundarstufe
Geschéaftsbericht 2013

GF SEKUNDARSTUFE

| EINLEITUNG |

Die Sekundarstufe Uster (SSU) ist eine eigene Gemeinde und als solche verantwortlich fiir die Sekundarstufe des
Gemeindegebiets der Stadt Uster (ohne Nanikon) mit den Schulhdusern Freiestrasse, Krameracker und Weidli, fir die
gebietsiibergreifende Sekundarschule , Kunst- und Sportschule®™ (KuSs ZO) sowie fiir die Berufswahlschule Uster
(BWS).

Die Schuleinheiten Freiestrasse, Krameracker, Weidli und die KuSs ZO befinden sich auf der Sekundarstufe I und sind
dem Volksschulamt unterstellt. Die BWS befindet sich auf der Sekundarstufe II und ist dem Mittelschul- und Berufs-
bildungsamt unterstellt.

Die Schulpflege der SSU stellt sicher, dass alle Schiiler/innen in ihrem Verantwortungsbereich die von den jeweiligen
Gesetzgebern vorgeschriebene Bildung und Erziehung erhalten. Diese wird auf einem qualitativ guten Niveau vermit-
telt und wo nétig oder wiinschenswert durch nicht obligatorische Facher sowie Betreuungsangebote erganzt.

Kinder mit besonderen padagogischen Bediirfnissen werden nach Moglichkeit integrativ geschult. Bei Bedarf werden
furr sie bediirfnisgerechte Angebote (vgl. Bereich Sonderpadagogik) vermittelt, resp. organisiert.

Die Sekundarstufe Uster verwaltet ihre Liegenschaften eigenstdndig.

Die Schulpflege leitet die Sekundarstufe Uster sowie die ihr angeschlossenen Schulen in strategischer Hinsicht. Fiir
die operative Leitung der Schuleinheiten sind die Schulleitungen zustandig. Die Abgrenzung strategisch/operativ be-
stimmt die Schulpflege.

Projekte

Kurzbeschreibung Beginn Ende
(geplant)

Neuer Standort fiir die Heilpddagogische Schule Uster HPSU beim Schulhaus Weidli 2012 (2017)

Schulhaus Krameracker Sanierung und Anpassung an die neue Gesetzgebung 2012 (2017)

Nachhaltige Bauten erarbeiten (gemass gesetzlichen Vorgaben) laufend

Schulraumplanung (iberpriifen laufend

Das Controlling-Konzept ist umgesetzt 2014 (2015)

HRM2 ist umgesetzt 2014 (2015)

Erarbeiten eines Bauprojektmanagementhandbuches 2014 (2015)

Strategische Fiihrungsgrundsatze sind erarbeitet und kommuniziert April 2014

Ein Risikomanagement ist entwickelt, eingefiihrt und allen bekannt (2014)
2013
2013
2013
2013
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GF Sekundarstufe
Geschéaftsbericht 2013

GF SEKUNDARSTUFE

| BERICHT ZIELERREICHUNG 2013

Globalkredit

Bestandteil Bestandteil Beschluss GR

Geschaftsfeld, Leistungsgruppe Einheit | SOLL 12 IST 12 | SOLL 13 IST 13 Abw.
Ertrage 1'000 Fr. 24'793 24'659 24'459 25238 779
Aufwande 1'000 Fr. 25'286 26'713 26'468 25'651 -817
Uberschuss / Manko 1'000 Fr. -493 -2'054 -2'009 -413 -1'596
Steuerfuss 1'000 Fr. 19 19 18 18 -
Ubersicht Nettokosten Leistungsgruppen Bestandteil Bestandteil Beschluss GR
Geschaftsfeld, Leistungsgruppe Einheit | SOLL 12 IST 12 | SOLL 13 IST 13 Abw.
Verwaltung und politische Fiihrung 1'000 Fr. 1'130 1'085 1'270 1'158 -112
Unterricht 1'000 Fr. 8'953 10'216 9'496 9'371 -125
Ubrige Angebote 1000 Fr. 2'284 2'149 2'449 2'308 -141
Sonderpadagogische Angebote 1'000 Fr. 2'559 2'790 3'298 2'437 -861
Berufswahlschule (BWS) 1000 Fr. 265 471 54 135 81
Kunst- und Sportschule ZO (KuSs ZO) 1'000 Fr. 75 146 105 127 22
Liegenschaften 1'000 Fr. 1'004 1'033 1'110 974 -136
GF Sekundarstufe —Nettokosten Detailiibersicht * Bestandteil Bestandteil Beschluss GR
Geschaftsfeld, Leistungs- Rechnung 2012 Voranschlag 2013 Rechnung 2013
gruppe

Aufwand | Ertrag Aufwand | Ertrag Aufwand Ertrag
91 Schulverwaltung 1'113'499.83 28'522.65 1'293'800 24'000 1'183'476.07 25'573.10
Nettoergebnis 1'084'977.18 1'269'800 1'157'902.97
93 Schulhduser u. Ausseannl. 1'313'755.81 281'110.93 1'361'600 251'500 1'265'548.47 291'968.45
Nettoergebnis 1'032'644.88 1'110'100 973'580.02
94 Schulbetrieb 10'236'778.21 21'222.30 9'495'800 9'394'561.25 23'064.70
Nettoergebnis 10'215'555.91 9'495'800 9'371'496.55
95 Berufswahlschule 4'539'457.41 4'068'259.20 4'164'600 4'110'300 4'569'932.78 4'434'362.10
Nettoergebnis 471'198.21 54'300 135'570.68
96 Ubrige Angebote 2'278'855.43 129'971.60 2'573'500 124'400 2'510'691.54 203'025.55
Nettoergebnis 2'148'883.83 2'449'100 2'307'665.99
97 Sonderpadagogik 3'112'030.38 321'876.60 3'384'800 87'000 2'671'593.50 234'300.05
Nettoergebnis 2'790'153.78 3'297'800 2'437'293.45
98 Kunst- und Sportschule 1'256'622.60 1'111'115.15 1'221'700 1'117°200 1'268'418.26 1'141'410.55
Nettoergebnis 145'507.45 104'500 127'007.71
Abschreibungen 2'390'837.97 2'519'000 2'313'392.53
Nettoergebnis 2'390'837.97 2'519'000 2'313'392.53
Steuern 87'601'05 15'609'583.25 74000 | 15'620'000 80'341.90 15'688'973.55
Nettoergebnis 15'521'982.20 15'546'000 15'608'631.65
Steuerbezugskosten 381'316.25 377000 390'638.50
Nettoergebnis 381'316.25 377'000 390'638.50
Steuerkraftausgleich 3'055'500.00 3'090'000 3'177'368.00
Nettoergebnis 3'055'500.00 3'090'000 3'177'368.00
Zinsen 2'388.00 31'885.25 2'400 35'000 2'172.85 17'745.60
Nettoergebnis 29'497.25 32'600 15'572.75
Resultat 26'713'142.94 | 24'659'046.93 | 26'468'200 | 24'459'400 | 25'650'767.65 | 25'237'791.65
Nettoergebnis 2'054'096.01 2'008'800 412'976.00
Kommentar
! Gem. Wunsch Kommission Bildung und Kultur (KBK)



GF Sekundarstufe

Geschaftsbericht 2013

GF SEKUNDARSTUFE

GF — Sekundarstufe Investitionsplanung Information
Geschaftsfeld, Leistungsgruppe Einheit | SOLL 12 IST 12 | SOLL 13 IST 13 Abw.
Immobilien 1'000 Fr. 6'205 4'124 2'600 1'606 -994
Technische Gerate 1'000 Fr. 200 144 90 31 -59
Investitionsbeitrag Schulzahnklinik 1'000 Fr. 290 227 64 39 -25
Total Investitionen 1'000 Fr. 6'695 4'495 2'754 1'676 -1'078

LEISTUNGSAUFTRAG 2013

Ubergeordnete Wirkungs- und Leistungsziele: Bestandteil Bestandteil Beschluss GR

Ziel.Nr. | Leistungsbezug | Wirkungs- und Leistungsziel

Z01 L o1 Lehrpersonen und Ubrige Mitarbeitende erbringen qualitativ gute Leistungen und arbeiten kostenbe-
wusst.

Z02 LO01 Das Schulangebot ist vielfaltig und wird bediirfnisgerecht weiterentwickelt.

Z 03 L01, L 03 Motivierte und qualifizierte Lehrpersonen, Schulleitende, Verwaltungsangestellte und Behdrdenmitglie-
der garantieren eine innovative Schulentwicklung.

7 04 L01,L02 Die Jugendlichen sowie die Eltern sind mit der Sekundarschule zufrieden.

Z 05 Lol Eine vorausschauende, bedurfnisorientierte Planung des Schulraums und nachhaltige Investitionen in
die Schulliegenschaften garantieren eine zweckmassige Infrastruktur, deren Werterhaltung durch einen
gezielten betrieblichen und baulichen Unterhalt gesichert wird.

Ubergeordnete Leistungen bzw. die keiner LG zugeteilt sind: Bestandteil Bestandteil Beschluss GR

Leist.Nr.| Leistung

L o1 Jugendliche werden befahigt, eine Anschlusslésung in den Bereichen Berufsleben, Berufswahl- oder Mittelschule zu

erlangen.

L 02 Adaquate Fuhrungsinstrumente gewahrleisten die Schul- und Unterrichtsqualitat.

L 03 Behorden, Verwaltungsangestellte, Schulleitende und Lehrpersonen bilden sich weiter.

Ubergeordnete Indikatoren: Bestandteil Bestandteil Beschluss GR

Ind.Nr. | Zielbezug Bezeichnung Einheit IST 12 | SOLL 13 SOLL 13 Abw.

101 Z02 Anschlusslésung % 99.53 99 99.58 0.58

102 Z 01 /Z 04 | Zufriedenheit Eltern ! % 86.66 80 91.25 11.25

Kommentar

! Hier wird die Zufriedenheit der Eltern tiber die-ganze-Sekundarstufe die dre/ Schuleinheiten Freiestrasse, Krameracker und Weidli

ausgewiesen.

Seite -5- www.sekundarstufe-uster.ch
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Geschaftsbericht 2013
LG Politische Fiithrung und Verwaltung
Einleitung Information

Die Sekundarstufe Uster stellt sicher, dass alle Schiiler/innen nach der Primarstufe die von der Bildungsdirektion vor-
gegebene Bildung und Erziehung erhalten. Sie achtet darauf, dass die Schiiler/innen in die ihnen passende Stufe
eingeteilt werden. Sie unterstiitzt den Anschluss an die Sekundarstufe II, unter anderem indem sie fiir ein marktge-
rechtes Angebot der von ihr gefiihrten Berufswahlschule sorgt. Fiir Jugendliche mit einer speziellen sportlichen oder
kiinstlerischen Begabung fiihrt sie die Kunst- und Sportschule.

Die Sekundarstufe Uster wird auf der strategischen Ebene von der Schulpflege geleitet und beaufsichtigt. Die operati-
ve Leitung ist an die Schulleitungen delegiert. Die Schulpflege achtet auf grosse Professionalitat und Qualitat ihrer
Schulleitungen und schafft fiir sie entsprechende Rahmenbedingungen. Die Schulleitungen sind verantwortlich fiir die
Fiihrung ihrer Schuleinheit in personeller und administrativer Hinsicht. Dabei werden sie von der Schulpflege und der
Schulverwaltung unterstitzt. Alle Mitarbeitenden der Sekundarschule Uster bilden sich regelmassig weiter.

Schiler/innen mit besonderen padagogischen Bediirfnissen werden wenn mdglich integrativ gefordert. Die Schulpfle-
ge ermdglicht fir die Jugendlichen sinnvolle zusatzliche Angebote wie zum Beispiel Freifacher, Mittagsbetreuung,
Therapien, Schulsozialarbeit etc. Sie achtet auf einen sorgfdltigen Umgang mit den ihr zustehenden finanziellen Mit-
teln.

Sie plant und verwaltet ihre eigenen Liegenschaften. Dabei achtet sie auf die Bedirfnisse von Schiiler/innen, Lehrper-
sonen und Umwelt.

LEISTUNGSAUFTRAG 2013

Aufgaben: Information
Behorde
e Ordnungsgemassen Schulbetrieb garantieren sowie Planung und Weiterentwicklung der Schule vorantreiben
Nachhaltigkeit von Ressourcen (personell und sachbezogen) garantieren

Sorgfaltigen Umgang mit Finanzen garantieren

Auf hohe Qualitat in jeglichen Belangen achten

Kontakt mit der Schule nahe stehenden Behorden, Institutionen und Personen pflegen

Schulverwaltung

e Unterstlitzen und beraten der Schulpflege und Schulleitungen

e Einholen von Staatsbeitragen

e Rechtskonforme Personaladministration garantieren

e Anordnungen des Volksschulamtes aufbereiten und zur Umsetzung vorschlagen

e Verbindung zur Stadtverwaltung Uster pflegen

Leistungen: Information

Pflegemitglieder

e Aufgaben gemass Geschaftsordnung erfiillen

e Die Schulpflege in der Schule nahe stehenden Gremien vertreten
Schulverwalterin

e  Entscheidungsgrundlagen fiir die Schulpflege aufbereiten und bereitstellen
e  Schulverwaltung administrativ und personell leiten

o Konzepte, Reglemente etc. aufbereiten und gebrauchsfertig erstellen
Mitarbeitende

e  Sekretariatsarbeiten der Schulverwaltung und Schulleitungen erledigen

e Lernende betreuen

Seite -6- www.sekundarstufe-uster.ch
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Geschaftsbericht 2013
Kennzahlen: Information
Ken.Nr. | Bezeichnung Einheit IST 12 SOLL 13 IST 13 Abw.
K01 Ertrage Leistungsgruppe 1'000 Fr. 29 24 26 2
K 02 Aufwande Leistungsgruppe 1'000 Fr. 1'114 1'294 1'183 -111
K03 Nettokosten Leistungsgruppe 1'000 Fr. 1'085 1270 1'158 -112

- davon Verwaltung 916 1'066 996 -70
K 04 Anwesenheit der Pflegemitglieder an Pflegesitzung ? % 91.11 95 83.3 -11.7
K 05 Stellen Schulverwaltung * Stellen 4.3 4.2 4.3 0.1
Kommentar

1

Sehulverwaltung-erledigt—Das Pensum von 4.2 setzt sich aus 3.6 Stellen de

A na

r Schulverwaltung und 0.6 Leitung Fachstelle Sonder-

padagogik zusammen. Die Fachstelle wurde von 0.6 auf 0.7 erhéht. Der Stellenplan der Schulverwaltung bleibt mit einem BG von
3.6 unverdndert.

2 Die Sitzungen konnten von einem Mitglied der Schulpfiege aus gesundheitlichen Griinden nicht regelméssig besucht werden.

Seite -7-
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GF Sekundarstufe

Geschaftsbericht 2013
Einleitung Information

Der Unterricht vermittelt eine sichere, breit abgestiitzte Allgemeinbildung und fordert die Selbststandigkeit und
Selbsttatigkeit der Schulerinnen und Schiler. Dazu gehort die Erziehung zu einer zuverlassigen Arbeitshaltung.

Die Schule fordert Bereitschaft und Fahigkeit zu lebenslangem Lernen. Sie hilft den jungen Menschen, ihre Begabun-
gen und Neigungen zu erkennen und ihren weiteren Ausbildungsgang zu planen.

Um das hohe Unterrichtsniveau zu gewahrleisten, muss die Machbarkeit einer Integration von Jugendlichen mit spe-
ziellem Bedarf sorgfdltig gepriift werden.

Der Einstieg in die Berufswelt wird mit laufend neuen Projekten gefordert (rewes-9--Sehuliahr—tthaka, Jugendprojekt
LIFT, Schreibdienst, usw.), um auch leistungsschwachen Lernenden eine adaquate Berufsausbildung zu garantieren.
Besonders das Projekt LIFT hat sich sehr gut etabliert und wird von Schiiler/innen rege genutzt, Die Sekundarstufe
Uster pflegt deshalb den Kontakt zum regionalen Gewerbe.

Ein professionelles Umfeld (Infrastruktur, Unterrichtsmittel, Weiterbildung der Lehrpersonen etc.) ist Voraussetzung
fur die Umsetzung der Anspriiche an die Sekundarschule.

Der Beizug von Fachpersonen ermdglicht das qualitativ gute Vermitteln von Fachthemen wie Sexualkunde, Berufs-
wahl, Aids, Schuldenprophylaxe, Gewaltprophylaxe, Internetmissbrauch etc.

LEISTUNGSAUFTRAG 2013

Wirkungs- und Leistungsziele: Bestandteil Beschluss GR

Ziel.Nr. | Leistungsbezug | Wirkungs- und Leistungsziel

701 Lot Den Juggndl_icherj grundlege_nde Kenntni_sse _und F_ertigkeiten vermittelﬂ, die Freude am Lernen erhalten
und damit die Leistungsbereitschaft sowie die sozialen Kompetenzen fordern

Z 02 L 02/ L 04 Jugendliche mit speziellen Bediirfnissen nach Maoglichkeit in die Regelklassen integrieren

Z03 L 02/L04 Mdoglichst individuelle Férderung der Jugendlichen erreichen (Durchldssigkeit unter den Stufen)

Z 04 L 02/L03 Hohe Zufriedenheit der Eltern erreichen (= wenig Rekurse)

Z 05 L 01/L 03/L 04 | Gesetzliche Vorgaben einhalten (Blockzeiten, Integrationspflicht, Kontenplan)

Leistungen: Bestandteil Beschluss GR

Leist.Nr.| Leistung

L 01 Unterricht (Mensch und Umwelt, Sprachen, Gestaltung und Musik, Mathematik, Sport, fachertibergreifende Unterrichts-
gegenstande, Spezialunterricht im 9. Schuljahr) gemass Stundentabelle im Lehrplan.

L 02 Stiitzunterricht bei Abteilungswechseln

L 03 Keine Unterrichtsausfalle wahrend der Blockzeiten

L 04 Soweit moglich individualisierter Unterricht mit Unterstiitzung aus dem IF-Bereich

Indikatoren: Bestandteil Beschluss GR

Ind.Nr. | Zielbezug Bezeichnung Einheit IST 12 | SOLL 13 IST 13 Abw.

101 Z01/Z 05 Anteil Ausfalllektionen % 0.2 0.37 0.23 -0.14

102 Z 02/Z 03/Z 04 | Zufriedenheit Eltern* % 88.34 80 91.25 11.25

103 701/ 05 Anteil Lehrpersonen die eine Weiterbildung % 100 80 100 20

besuchen

Kommentar
! Ergebnis aus IQES-Umfrage fur die drei Schulen der Volksschule.

Seite -8- www.sekundarstufe-uster.ch



GF Sekundarstufe
Geschéaftsbericht 2013

Finanzen & Personal Information
Bezeichnung Einheit IST 12 BU 13 IST13 Abw.
Ertrdge Leistungsgruppe 1'000 Fr. 21 0 23 23
Aufwdnde Leistungsgruppe 1'000 Fr. 10'237 9496 9'394 -102
Nettokosten Leistungsgruppe 1'000 Fr. 10'216 9496 9'371 -125
LG Unterricht: Nettokosten je Schiiler/in Fr. 16'215 14931 15'338 407
Besetzte Stellen per 31.12 kommunal und kantonal * Stellen 60.35 59.46 57.98 -1.48
Kommentar

! burch die Einflihrung des neuen 9. Schuljahres steigt das obligatorische Wahlfachangebot.

Kennzahlen: Information
Ken.Nr. | Bezeichnung Einheit IST 12 SOLL 13 IST 13 Abw.
Personal

K01 Krankheitstage % 1.6 - 1

K 02 Fluktuation Personal % 13.15 - 11.69

K 03 Vikariatstage # 649 - 660
Jugendliche /Klassen

K 04 Total Jugendliche * # 630 636 611 -25
K 05 Sekundarstufe A # 338 - 336

K 06 Sekundarstufe B # 232 - 221

K 07 Sekundarstufe C # 53 - 56

K 08 Total Klassen # 36 - 35

K 09 Klassengrosse Regelunterricht (Anzahl Jugendliche) 0] 17.5 - 17.5

K10 Stattgebene Rekurse der Eltern (ohne Ubertritt PS -> SSU) # 0 - 0

K11 Abteilungswechsel in nachsthéhere Abteilung # 8 - 18

K12 Abteilungswechsel in nachsttiefere Abteilung # 28 - 15

K13 Jugendliche, die repetieren # 4 -

K 14 Ausschulungen # 0 -

K 15 Ubertritt an Privatschulen wegen Unzufriedenheit # 0 -

Anschlusslosungen

K16 | Ubertritte Gymnasium? # 36 - 23

K 17 | Ubertritte BWS # 38 - 46

K 18 Lehrstellen # 154 - 139

K19 | Ubrige Angebote # 1 - 3
Stellwerk

K 20 Teilnehmende (Jugendliche) # 270 306 329 23
Kommentar

! Erwartung gem. Statistik
2 Aus der 2. und 3. Sekundarklasse

Seite -9-
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GF Sekundarstufe

Geschaftsbericht 2013
LG Ubrige Angebote
Einleitung Information

Die Zusatzangebote dienen der Vertiefung, Erweiterung oder Erganzung des Regelunterrichtes der Sekundarstufe
und umfassen die freiwilligen/nicht gesetzlich vorgeschriebenen Angebote. Diese miissen fiir die Sekundarstufe
finanziell tragbar sein, der Sekundarstufe Uster aber auch ein eigenstandiges Profil geben. Die Schiiler/innen sol-
len durch die Angebote in verschiedener Hinsicht gefordert werden. Fir die freiwilligen Zusatzangebote wird eine
fur Eltern tragbare finanzielle Mitbeteiligung verlangt.

Die Sekundarstufe Uster setzt sich ein fiir einen guten gesundheitlichen Zustand der Schiiler/innen. Zusatzlich zu
den praventiven und gesundheitsfordernden Massnahmen und Inhalten finden im Rahmen des Unterrichtes re-
gelmassige schulzahnarztliche Untersuchungen der Schiiler/innen statt (Pflichtleistung).

Tagesstrukturen werden entsprechend dem angemeldeten Bedarf in allen Schuleinheiten angeboten (Pflichtleis-
tung). Die BWS Uster hat ihre Mensa ausgebaut und bietet fiir Schiler/ einen Mittagstisch an. So gewinnen die
BWS-Schiiler/innen, welche am Projekt teilnehmen, zusatzlich an Fach-, Methoden- und Sozialkompetenzen.

Die Sekundarstufe Uster fordert sport- oder kunsttalentierte Schiiler/innen, indem sie, nach Uberpriifung der
erforderlichen Qualifikationen, das von der KuSs ZO geforderte Schulgeld mehrheitlich Gbernimmt.

Ausserdem (ibernimmt die Sekundarstufe Uster ab SJ 2013/2014 die Elternbeitrage von Schiiler/innen der Kunst-
und Sportschule, die in Uster wohnhaft sind.

Die Sekundarstufe Uster unterstiitzt ihre Schulabgdnger/innen bei der Suche nach geeigneten Anschlusslésun-
gen. Zum Beispiel mit dem gut eingefiihrten LIFT-Projekt erhalten auch leistungsschwache Schiiler/innen die
Chance ihre Stdrken in einem Betrieb unter Beweis zu stellen.

Fir die Schiiler/innen aus der Gemeinde Uster, welche sich fiir den Besuch der BWS Uster entscheiden, (ber-
nimmt die Sekundarstufe Uster mehrheitlich das Schulgeld (Pflichtleistung).

Der Kostenbeitrag fiir die Schiiler/innen der Kantonsschulen wird von der Sekundarstufe Uster (ibernommen
(Pflichtleistung).

Unterstiitzung der musikalischen Férderung durch Zahlung von Beitrdgen an die Musikschule Uster-Greifensee
(Pflichtleistung).

Finanzielle Beitrage im Bereich Elternbildung (ebu).

| LEISTUNGSAUFTRAG 2013

Wirkungs- und Leistungsziele: Bestandteil Beschluss GR
Ziel.Nr. | Leistungsbezug | Wirkungs- und Leistungsziel
Z01 L01/L02 Mit geeigneten Zusatzangeboten die Sozial- und Selbstkompetenz der Jugendliche erweitern
Die individuellen Fahigkeiten der Jugendliche in musischen und sportlichen Bereichen fordern
202 L01/L02 Besonders talentierten Jugendliche mit einem hohen Trainingsaufwand mit dem Besuch der KuSs ZO
0 eine Schulbildung ermdglichen, welche ein hohes Mass an Flexibilitédt und individueller Férderung aus-
weist
Mit zeitgemassen Zusatzangeboten die Attraktivitat der Sekundarstufe Uster steigern, sofern finanzielle
Z 03 L01/L02/L04 und personelle Ressourcen vorhanden sind /die freiwilligen Zusatzangebote kostenpflichtig anbieten;
die Eltern einen angemessenen Beitrag an die Kosten leisten lassen
Mittels HSK-Kursen auslandischen Jugendlichen die Identifikation mit dem elterlichen Kulturkreis er-
Z04 L 05 .
maoglichen
Leistungen: Bestandteil Beschluss GR

Leist.Nr.| Leistung

Unterrichtsbezogene Zusatzangebote (Projektwochen; Exkursionen; Schulreisen; Klassenlager; Schwimmunterricht fiir

Lol Nichtschwimmer/innen; Tastaturschreiben inkl. Zertifikat, Verkehrserziehung; Umwelterziehung; Schulbibliotheken)

L 02 Freiwillige, kostenpflichtige Zusatzangebote (Wintersportlager; fakultative Kurse)

L 03 Schulzahnarztliche Untersuchungen gemass der Vorgaben der Bildungsdirektion

L 04 Betreuungseinheiten wie Mittagstisch und Aufgabenhilfe nach Bedarfsabklarung ermdglichen

L 05 Unterstiitzung der Kurse fiir heimatliche Sprache und Kultur (HSK) mittels kostenlosen Raumlichkeiten sowie durch die

Wahrnehmung der Aufsichtsfunktion
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GF Sekundarstufe
Geschéaftsbericht 2013

Indikatoren:

Bestandteil Beschluss GR

Ind.Nr. | Zielbezug Bezeichnung Einheit IST 12 BU 13 IST 13 Abw.
101 |z01-2Z04 gﬁf‘ctﬁggsgk;:fastgzgz‘;:s;ttf"w""ge”' kosten- % 63.65 50 77.93 | 27.93
to2 |zo3 | unerchisberogenen Kuse % | w0 e a0| 10
Finanzen & Personal Information
Bezeichnung Einheit IST 12 BU 13 IST13 Abw.
Ertrage Leistungsgruppe 1'000 Fr. 130 124 203 79
Aufwande Leistungsgruppe 1'000 Fr. 2'279 2'573 2'511 -62
Nettokosten Leistungsgruppe 1'000 Fr. 2'149 2'449 2'308 -141
davon Sek. Uster 1'000 Fr. 800 926 838 -88
davon ext. Anbieter/innen
(MSUG, Schulzahnklinik, Kant. Mittelschulen, Schulgelder an div. Schulen und Mitglieds- 1'000 Fr. 1'349 1'523 1470 -53
beitrdge/Gaben)
Personal ! Stellen - - - -
Kommentar
! Keine Festanstellungen, laufende Kurse von wenigen Tagen bis mehreren Wochen.
Kennzahlen: Information
Ken.Nr. | Bezeichnung Einheit IST12 | SOLL 13 IST 13 Abw.
.Veranstaltungen"
K01 Klassenlager # 18 15 24 9
K 02 Schulreisen # 20 21 11 -10
K 03 Projekttage * # 243 124 127 3
K 04 Exkursionen # 79 85 76 -9
Diverse Angebote
K 05 Teilnehmende Schwimmunterricht # 16 - 23
K 06 Teilnehmende Tastaturschreiben # 169 - 192
K87 | Kurse HWFS # 1 - -
K08 | Feilnehmende HWFS # 10 - =
K 09 Nettokosten Tagesstruktur 2 1'000 Fr. 12 12 8 -4
K10 Schulgeld gemeindeeigener Schulen 3 1'000 Fr. 672 751 654 -97
Externe Angebote und Schulen
K11 Beitrag Zweckverband Schulgesundheit 1'000 Fr. 71 105 111 6
K12 Beitrag an Musikschule Uster 1'000 Fr. 281 295 323 28
K13 | Jugendliche in Musikschule* # 242 180 235 55
K14 @ Schulgeld Musikschule pro Schiiler/in 1'000 Fr. 1.16 1.64 1.38 -0.26
K15 Schulgeld Gymnasium 1'000 Fr. 967 1'115 994 -121
K 16 Gymnasialschiiler/innen # 82 - 81
K17 Beitrag an die Elternbildung Uster (ebu) 1'000 Fr. 4 4 4 -

Kommentar

1y Projekttag = 1 Tag pro Klasse

2 Mit Bekanntheitsgrad mehr Anmeldungen
3 BWS, KuSs ZO

* Gemass Meldung der Musikschule
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GF Sekundarstufe

Geschaftsbericht 2013
LG Sonderpadagogische Angebote
Einleitung Information

Seit dem Schuljahr 2010/2011 werden an der Sekundarstufe Uster die Vorgaben Uber die sonderpadago-
gischen Massnahmen umgesetzt. Die Leitung Fachstelle Sonderpadagogik ist fiir die Einhaltung der Vor-
gaben, fiir die Optimierung der Ablaufe, fiir die Koordination, fiir die fachlich korrekte Umsetzung sowie
fur die Verhaltnismassigkeit der sonderpadagogischen Massnahmen zustandig. Schiiler/innen mit beson-
deren padagogischen Bediirfnissen werden nach Mdglichkeit integrativ gefordert (IF) oder erhalten eine
flr sie angemessene Therapie. Der Bedarf an Therapien ist im 2013 geringer ausgefallen, sodass das vom
VSA bewilligte Kontingent nicht ausgeschépft wurde. Bei Schiiler/innen, die den Regelunterricht nicht
oder nicht mehr besuchen kdnnen, muss eine Schulpsychologische Beurteilung vorgenommen werden.
Nur auf Empfehlung der Schulpsychologin kann eine externe Beschulung bewilligt werden. Die Quote der
externen Beschulung konnte auch im vergangenen Jahr gesenkt werden (um 0.4%).

Seit dem Schuljahr 2012/2013 werden Schiiler/innen mit einem testpsychologisch ausgewiesenen Son-
derschulbedarf gemass den kantonalen Vorgaben integriert (ISR). Aktuell werden 12 Schiiler/innen integ-
rativ geschult. Fir deren Forderung konnten Schulische Heilpadagogen/innen (SHP) gefunden werden.
Die budgetierten Klassenassistenzen wurden deshalb nicht gebraucht.

Der Schulpsychologische Dienst ist zustandig fiir die Abklarung der Schiiler/innen. Er schlagt geeignete
Massnahmen vor und berat Erziehungsberechtigte, Lehrpersonen und Behérdenmitglieder. Im vergange-
nen Jahr sind die Anzahl der Beratungen und Abklarungen markant gestiegen.

Die Schulsozialarbeit bietet Unterstiitzung, Beratung und Begleitung bei Alltagsproblemen im schulischen
Kontext fiir Schiiler/innen, Lehrpersonen und Eltern. Im vergangenen Jahr war von Seiten der Lehrperso-
nen ein erhohter Bedarf an Klasseninterventionen und Projektmitarbeit zu vermerken, der grosstenteils
von der Schulsozialarbeit abgedeckt wurde.

LEISTUNGSAUFTRAG 2013

Wirkungs- und Leistungsziele: Bestandteil Beschluss
Ziel.Nr. | Leistungsbezug | Wirkungs- und Leistungsziel
Sicherstellung der Schulpsychologischen Dienste fiir Lehrpersonen, Behorden, Erziehungsberechtigte

Z01 L 01 und Jugendliche.
Die Wirksam- und Notwendigkeit fiir Jugendliche mit sonderpadagogischen Massnahmen (u.a. Heim-
202 L 03 und Sonderschulplatzierungen) regelméssig (mind.1x pro Jahr bei separativer und 2 x pro Jahr bei
integrativer Therapie/Schulung) iberpriifen
203 L 04 Jugendliche mit besonderen Bedurfnissen werden wenn mdglich in einer Regelklasse unterrichten

Die Kosten der sonderpadagogischen Angebote im Auge behalten und mittelfristig im Vergleich zu den
Schiilerzahlen nicht erhéhen

Sicherstellung eines Beratungsangebotes fiir Jugendliche, Eltern, Lehrpersonen, Behdrdenmitglieder
sowie Arbeit im Schulhaus mit Gruppen

204 L 01-L 05

Z 05 L 02

Leistungen: Bestandteil Beschluss GR

Leist.Nr.| Leistung

L o1 Schulpsychologischer Dienst (SPD)

Testpsychologische Abklarungen treffen. Beraten von Schiilerinnen und Schiilern, Eltern, Lehrpersonen, Schulleitungen
und Behdrden. Abklarungen treffen und Empfehlungen abgeben fiir sonderpadagogische Massnahmen. Teilnahme an
SSG. Beratungen in Krisensituationen durchfiihren und mitarbeiten in Arbeitsgruppen.

L 02 Schulsozialarbeit (SSA)

Beraten von Schilerinnen und Schiilern, Eltern, Lehrpersonen, Schulleitungen und Behdrden. Beratungen in Krisensitua-
tionen durchfiihren. Beurteilungen und Stellungnahmen abgeben. Klasseninterventionen mit den Interventionsmodellen
(Body Mind, Time Out) vornehmen. Mitarbeiten in Arbeitsgruppen

L 03 Sonderschulungen und Schulbeitrag fiir Heimplatzierungen und Spitalschulung
L 04 Sonderpadagogische Massnahmen und Therapien

(Daz, IF, Integrative Sonderschulung (IS), Begabtenforderung, Logopddie, Psychotherapie, Psychomotorik)
L 05 Diverse Interventionsmodelle (Training in Lebenskompetenz, Time out, Body mind)
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GF Sekundarstufe
Geschéaftsbericht 2013

Indikatoren:

Bestandteil Beschluss GR

Ind.Nr. | Zielbezug | Bezeichnung | Einheit | IsT12 | BU13 | IST13 | Abw.
Schulpsychologischer Dienst (SPD)
101 | Z01 | Qualitative Erwartungen erfiillt * | % 95 | 95 | 95 | -
Sonderpéadagogik (Sopa)
102 Z 02/ Z 03 | Quote Jugendlicher der SSU in Sonderschulen 2 % 7.7 6.5 6.1 -0.4
103 Z02 davon separative Sonderschulung # 47 40 38 -2
104 Z 02/ Z 03 | davon integrative Sonderschulung # 4 6 12 6
105 Z02/ 7203/ Reintegrati9n aus S:gnderschulen in die Regel- # 1 1 0 1
Z 04 schule verlauft positiv
Deutsch als Zweitsprache (DaZzZ)
o5 |2 02/203 | Wocheriekton (ob) Deutschals Zweispra |y | og7 | 09| os| -0
Schulsozialarbeit (SSA)
Zufriedenheit von Behoérde, Schulleitungen,
107 Z 05 Lehrpersonen und Fachstellen mit der Arbeit % 95 95 95 -
der SSA !
108 Z 05 Projekte, die von der SSA durchgefiihrt werden # 3 2 10 8
Kommentar

! Turnusméssige Umfrage der Anspruchsgruppen
2 Kt. Mittel 2010 = 2.4% (Knaben 3.1) (VSA hat keine aktuellen Quoten angegeben. Die Berechnungsgrundlage wird (iberarbeitet)
3 Kt. Vorgaben = 0.5-0.75 WoL / pro Jugendliche

Finanzen & Personal Information
Bezeichnung Einheit IST 12 BU 13 IST13 Abw.
Ertrage Leistungsgruppe 1'000 Fr. 322 87 234 147
Aufwande Leistungsgruppe 1'000 Fr. 3'112 3'385 2'671 -714
Nettokosten Leistungsgruppe 1'000 Fr. 2'790 3'298 2'437 -861
Besetzte Stellen per 31.12.1! Stellen 2.2 2.2 2.2 -

Kommentar

! Festangestellte SSA und SPD

Kennzahlen: Information

Ken.Nr. | Bezeichnung | Einheit IST 12 BU 13 IST 13 Abw.
Schulpsychologischer Dienst (SPD)

K01 Abklarungen durch SPD # 18 18 26 8
K 02 E(_ej:zteLrl]ngen fur Eltern/ Lehrpersonen/ Schulleitungen/ Be- # 65 65 84 19
Sonderpadagogik (Sopd)

K 03 Gesamtkosten separative Sonderschulungen 1'000 Fr. 2'349 2'000 1'880 -120
K04 | Gesamtkosten integrative Sonderschulungen 1'000 Fr. 99 500 234 -266
K05 | Anzahl Stellen fiir Therapien VZE 2.1 2.1 2.1 -
K 06 | Jugendliche in Therapien # 19 18 15 -3
Deutsch als Zweitsprache (DaZzZ)

K07 | Jugendliche im Anfangsunterricht # 10 8 6 -2
K 08 | Jugendliche im Aufbauunterricht * # 20 19 29 10
Schulsozialarbeit (SSA)

K 09 | Félle, die von der SSA bearbeitet werden ? # 111 140 128 -12

! Hoher Anteil an Schiiler/innen in Uster mit schlechten Deutschkenntnissen.

2 Vermehrte Projektarbeit und Klasseninterventionen. Deshalb Riickgang der Einzelfallzahl.
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GF Sekundarstufe

Geschéaftsbericht 2013
LG Berufswahlschule
Einleitung Information

Die Berufswahlschule Uster schaut auf das schiilerreichste Jahr in ihrer bald 50-jdhrigen Geschichte zurtick. Die zahl-
reichen fristgerechten Anmeldungen im Sommer 13 (Aufnahmepflicht) flihrten zur Eréffnung von zwei weiteren Klas-
sen. Somit ist die BWS Uster infrastrukturmassig voll ausgelastet und kann nicht mehr weiter wachsen. Da weiterer
Schulraum von N&ten war (nicht budgetierte bauliche Anpassungsarbeiten im bestehenden Gebaude und zusatzliches
Mobiliar) und zwei Mutterschaftsurlaube zu verzeichnen waren, konnte das Budget nicht ganz eingehalten werden.

Der Mensabetrieb lauft sehr vielversprechend, ist jedoch noch in der Aufbauphase. So schmalern weiterhin nétige
Anschaffungen im Geratebereich das Resultat. Da dieser Bereich auch zum ersten Mal budgetiert wurde, kann in
Zukunft die Budgetierung sicher verfeinert werden.

Der Vertrag mit Impulsis zur Flihrung der Schultage im Rahmen der Motivationssemester wurde seitens Impulsis
gekiindigt. Die Angebote wurden im gesamten Kanton neu strukturiert und Impulsis bietet die Schultage nun selber
an.

Per Sommer 2015 wird der Gemeindebeitrag der BWS Uster auf 10'500 Franken angehoben (aktuell: 9'900 Franken).
Somit sind die Grundlagen fiir ein ausgeglichenes Budget gelegt. Fiir eine Schule am Markt ist das Umfeld mit stetig
steigenden Personalkosten (automatische Beférderungen analog Volksschule) bei gleichbleibenden Ertragen ohne
Mdglichkeit zu Riickstellungen etc. weiterhin anspruchsvoll.

Unsere hohen Ziele im Bereich der Berufsintegration konnten wir auch in diesem Jahr erreichen.

LEISTUNGSAUFTRAG 2013

Wirkungs- und Leistungsziele: Bestandteil Beschluss
Ziel.Nr. | Leistungsbezug | Wirkungs- und Leistungsziel
701 Lol Die Sekundarschulgemeinde Uster fiihrt eine Berufswahlschule gemadss den gesetzlichen Vorgaben und
tragt mit dieser Schule zur Standortattraktivitdt von Uster bei.
Lol Das Berufvorbereitgngsjahr bgféhigt und unterstitzt Jugendlichg, gingn angemessenen Berufswahlgnt-
Z 02 L02 scheid zu treffen, einen Ausbildungsplatz zu finden sowie den Eintritt in die Berufsbildung zu bewalti-
gen.
Lo01 Die Berufswahlschule bietet attraktive Angebotsprofile an, die sie auf die Bediirfnisse der Kundinnen
203 L 02 und Kunden (Jugendliche und Eltern/Erziehungsberechtigte) ausrichtet.
Lot Die Berufswahlschule stellt eine hohe Qualitat sicher und sorgt dafiir, dass mdglichst viele Jugendliche
Z 04 L 02 qach dem Berufsvorbereitungsjahr eine Anschlusslosung (Lehrstelle, weiterfiihrende Schule, etc.)
finden.
Z 05 Lo1 Die Jugendlichen und deren Eltern sind mit den Leistungen der Berufswahlschule zufrieden.
706 Lot Die Berufswahlschule baut im Rahmen des berufsfeldorientierten Angebottyps langfristig das Berufsbil-
dungsangebot (Attestberufe) aus und schafft neue Wege/Mdglichkeiten insbesondere fiir Frauen.
Die Schulpflege schliesst mit anderen Gemeinden Vertrége zur Ubernahme deren Bildungsauftrages ab,
707 Lot um dadurch ein breit gefachertes Angebot bereitstellen zu kdnnen sowie eine betriebswirtschaftlich und
padagogisch sinnvolle Schulgrosse zu erreichen. Die Verrechnung der Kosten orientiert sich an den
Vorgaben des Kantons.
Leistungen: Bestandteil Beschluss GR
Leist.Nr.| Leistung
L 01 Berufsvorbereitungsjahr (BVJ) mit berufswahl- und berufsfeldorientierten Angeboten
L 02 Schulischer Teil der Motivations-Semester (Mot. Sem.) des Berufsintegrationsprogramms (BiP)
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GF Sekundarstufe
Geschéaftsbericht 2013

Indikatoren:

Bestandteil Beschluss GR

Ind.Nr. | Zielbezug | Bezeichnung | Einheit | 1sT12| BU13 | IsT13 | Abw.
Qualitat
101 | Z04 | EduQua Label ! | erfiillt | ja | ja | ja | -
Kundenzufriedenheit
102 Z 05 Zufriedenheitsgrad der Jugendlichen 2 % 80 80 79 -1
' 125 | emiermeumgsberecttigten” % o) esf el 2
Kommentar
! Rezertifizierung 10 ohne Auflagen bestanden
2 Durchschnitt aus zwei Befragungen pro Schuljahr
3 Befragung kurz nach Abschluss des Schuljahres an der BWS
Finanzen & Personal Information
Bezeichnung Einheit IST 12 BU 13 IST13 Abw.
Ertrage Leistungsgruppe 1'000 Fr. 4'068 4'110 4'435 325
Aufwdnde Leistungsgruppe 1'000 Fr. 4'539 4'164 4'570 406
Nettokosten Leistungsgruppe * 1'000 Fr. 471 54 135 81
Besetzte Stellen per 31.12. Stellen 15.40 18.25 19.5 1.25
Auf das Rechnungsjahr bezogene Durchschnittskosten pro BWS
1 Fr. 25'792 23'139 20'772 | -2'367
Schiiler/in
Auf Rechnungsjahr bezogene Durchschnittskosten pro Mot. Schiiler/in Fr. 3'789 2'771 2'703 -68
Kommentar
Linkl. Kalk. Miete
Kennzahlen: Information
Ken.Nr. | Bezeichnung Einheit IST 12 BU 13 IST 13 Abw.
Schulbetrieb
K01 Klassen # 12 12 14 2
K 02 Jugendliche * # 176 180 220 40
K 03 Aus Uster # 41 50 45 -5
K 04 Auswartige # 135 130 175 45
K 05 Belegungsgrad der Schule % 95 97 100 3
K 06 Jugendliche Mot. Sem. 2 # 32 45 28 -17
K 07 Schulgeld Mot. Sem. 1’000 Fr. 200 150 150 -
Abschluss + Anschluss
K 08 | Jugendliche der beruflichen Grundbildung mit Attest # 9 10 3 -7
K09 | davon Frauen # 6 8 2 -6
K10 | Anteil der Jugendlichen, die am Ende des Schuljahres eine o 98 97 98 1
Anschlusslésung gefunden haben 3 Yo
K11 | Anteil abgeschlossener Attestausbildungen % 100 100 100 -

Kommentar

1 Exkl. 45-Mot. Sem. Schiiler/innen

2 1 Sem. 13 = 28 Jugendliche / 2 Sem. 13 = 0
3 Berufslehre, weiterfiihrende Schule, etc.
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GF Sekundarstufe

Geschaftsbericht 2013
LG Kunst- und Sportschule KuSs 2O
Einleitung Information

Die KuSs ZO Uster, Sekundarschule fiir Kunst- und Sporttalente, hat trotz zusatzlicher Konkurrenz durch das K+S-
Langzeitgymnasium in Zirich nach wie vor eine hohe Nachfrage, sodass die Aufnahmekommission resp. der Beirat
der KuSs ZO nicht alle sportlich oder musikalisch qualifizierten Talente aufnehmen kann. Uber 90% der Sport-
Schiiler/innen verfiigten im Schuljahr 12/13 Uber eine Swiss Olympic Talent Card.

5 (von 6) Klassenlehrpersonen sind seit Start der KuSs ZO 2003 konstant an der Schule; eine neue Lehrerin erganzt
seit August 2013 das Team optimal. Durch ein Burnout einer Klassenlehrperson entstanden im Personalbereich Mehr-
kosten.

Die KuSs ZO schreibt seit 2 Jahren ein strukturelles Defizit. Mehrausgaben sind entstanden durch erhéhte Mietkosten

fur zusatzliche Schulraumflache und altersbedingt steigende Lohne bei den Lehrpersonen. Auf der Ausgabenseite sind
die Sparmdglichkeiten ausgereizt. Das Schulgeld muss spatestens auf das Schuljahr 15/16 wesentlich erhoht werden.
Der Kantonsrat wird voraussichtlich im Mdrz 2014 zustimmen, dass die Gemeinden das Schulgeld an die sog. ,Beson-
deren Schulen™ wie die KuSs ZO (ibernehmen miissen. Es ist davon auszugehen, dass sich die drei Tragergemeinden

Zirich, Uster und Winterthur auf ein einheitliches Schulgeld von Fr. 17'500.- (entspricht dem Ansatz im interkantona-
len RSA-Abkommen) einigen werden.

Die KuSs ZO konnte im Juli 2013 mit Festredner Bundesprasident U. Maurer das 10-Jahres-Jubildum feiern.

LEISTUNGSAUFTRAG 2013

Wirkungs- und Leistungsziele: Bestandteil Beschluss

Ziel.Nr. | Leistungsbezug | Wirkungs- und Leistungsziel
Ausgewiesenen Talenten aus dem Ziircher Oberland und angrenzenden Regionen aus den Bereichen
Sport, Musik oder Tanz mit einem hohen Trainingsaufwand die Mdglichkeit bieten, eine Sekundarschul-

201 Lot ausbildung und die sportliche oder musische Karriere gleichzeitig und ganzheitlich kombinieren zu
kdnnen.

Z02 L 01 Flihrung von drei Jahrgangsklassen in zwei kombinierten Abteilungen.

203 L o1 Die Jugendlichen erreichen die wesentlichen Lernziele (Hauptfacher) des Lehrplanes fiir Sekundarschu-

len im Kanton Ziirich.

Die vollen Betriebskosten der KuSs ZO durch Staatsbeitrage, Schulgelder der Gemeinden, Elternbeitra-
Z 04 L01 ge sowie diverse Einnahmen decken; die Schulgelder betragen maximal den vom interkantonalen
Abkommen RSA vereinbarten Pauschalbetrag.

Z 05 L 01, LO2, LO3 [ Die KuSs ZO erbringt qualitativ gute Leistungen gemass den Leitsdtzen der KuSs ZO.

Z06 Lo1 Die KuSs ZO erfillt die Anforderungen des Qualitats-Labels «Swiss Olympic Partner School».
Leistungen: Bestandteil Beschluss GR
Leist.Nr.| Leistung
L o1 Sekundarschulausbildung unter besonderen Rahmenbedingungen mit hoher Flexibilitdt fir sportlich oder musisch be-
gabte Jugendliche
L 02 Zusammenarbeit und Koordination mit den externen Partnern (Vereine/Verbande, Musik- und Tanzschulen) und dem
sozialen Umfeld
L 03 Erganzende Angebote fiir Jugendliche zur Unterstiitzung einer erfolgreichen sportlichen oder musischen Entwicklung
Indikatoren: Bestandteil Beschluss GR
Ind.Nr. | Zielbezug | Bezeichnung | Einheit | 1sT12| BU13 | 1ST13 | AbW.
Wirtschaftlichkeit
I01 | Z 04 ’ Kostendeckungsgrad Betriebskosten ‘ % ‘ 88.41 ‘ 92 ‘ 96.54 ‘ 4.54
Leistungsmengen
102 |Z01/202/2 04 | Jugendiiche ! |+ | 68 | 65 | 68| 3
Qualitat
103 Z 06 Label «swiss olymic partner school» erflllt ja ja ja -
104 Kundenzufriedenheit gemass Befragun ja ja ja -
203/205 i 9Hng erfilllt ) ) !
(gemass Bericht)

Kommentar
! Mind. 60 geméss Regierungsratsbeschluss vom 20.12.06
2 Jahrliche Befragung aller Schulabgénger/innen zusammen mit ihren Eltern: Gesamturteil > als 7.5 (max. 10)

3 Abhéngig vom Anteil der Weitergabe Finanzausgleichs durch Schulpflege (geringere Lohnsubventionen der Bildungsdirektion ab SJ
11/12) und allfalligem Regierungsratsentscheid betreffend Schulgeld an die besonderen Schulen.

Seite -16- www.sekundarstufe-uster.ch



GF Sekundarstufe

Geschaftsbericht 2013

Finanzen & Personal Information
Bezeichnung Einheit IST 12 BU 13 IST13 Abw.
Ertrage Leistungsgruppe 1'000 Fr. 1'111 1'117 1'141 24
Aufwande Leistungsgruppe 1'000 Fr. 1'257 1222 1'268 46
Nettokosten Leistungsgruppe 1'000 Fr. 146 105 127 22
Besetzte Stellen per 31.12. ! Stellen 5.8 5.6 5.6 -
Bruttoaufwand je Schiiler/in > ° Fr. 18'480 18'795 18'653 -142
Schulgeld 3 Fr. 13'800 13'800 13'800 -
Kommentar

! festangestellte Lehrpersonen inkl. SL und Koordination
2 (Lohnsubventionen des Kantons nicht einberechnet)
3 Pro Jugendliche und Schuljahr von der Gemeinde und/oder den Eltern zu entrichten. Sehulgelderhéhung-ge-

° inkl. Mittagessen wird den Eltern in Rechnung gestellt

Kennzahlen: Information
Ken.Nr. | Bezeichnung Einheit IST 12 BU 13 IST 13 Abw.
Leistungsmengen
K01 Klassen * # 3 3 3 -
K02 Durchschnittliche Klassengrosse 2 S(_:h'L'lIer 227 22 g2 0.7
/innen
Leistungsniveau Sportschiiler/innen
K 03 Jugendliche (nur Sporttalente) mit Swiss Olympic Talent # 56 40 56 16
Cards
Kommentar

! Geméss Regierungsratsbeschluss
2 {iber alle Klassen Stand 15.09. Bista-Statistik

Leistungsvereinbarung Globalbudget

Auszug aus dem Protokoll der 2. Pflegesitzung vom 26. September 2006:

Dr;er Globalkredit ist tiber 5 Jahre gerechnet. Die Jahresrechnungsergebnisse sind tiber 5 Jahre auszuglei-
chen.

Jahresrechnung Nettoergebnis Betrag Fr.
2009 Aufwandiiberschuss -34'811.70
2010 Aufwandiiberschuss -39'413.35
2011 Aufwandiiberschuss -60'987.30
2012 Aufwandiiberschuss -145'507.45
2013 Aufwandiiberschuss -127'007.71
Total -407'727.51

Seite -17- www.sekundarstufe-uster.ch



GF Sekundarstufe

Geschaftsbericht 2013
LG Liegenschaften
Einleitung Information

Das Budget im Ressort Liegenschaften wurde haushalterisch eingesetzt. Die veranschlagten Betrage
konnten fir die daflir vorgesehenen Unterhaltsarbeiten verwendet und eingehalten werden. Ebenso ver-
halt es sich im Bereich Investitionen. Die Abrechnungen samtlicher Bauvorhaben blieben innerhalb des
veranschlagten Kostenrahmens.

Schulhaus Freiestrasse
Am 23. September 2013 wurde die Bauabrechnung der neuen Turnhalle im Betrag von Fr. 4'107'529.97
vom Gemeinderat abgenommen. Die effektive Kostenunterschreitung betragt Fr. 46'643.98.

Schulhaus Krameracker

Neben den Ublichen Unterhaltsaufwendungen war flir das Schulhaus Kréameracker ein Betrag von Fr.
250'000.-- in der Investitionsrechnung eingestellt. Im Juni 2013 bewilligte die Sekundarschulpflege aus
diesem Betrag den Kredit fiir die Sanierung des Naturkunde- und Sitzungszimmers. Im neuen Schuljahr
konnte das sanierte Zimmer bezogen werden. Der gesprochene Kredit wurde eingehalten. Im Rahmen
der Unterhaltsarbeiten wurde ein neuer Containerabstellplatz gebaut. Er ist jetzt gedeckt und die Tonnen
kdnnen einfacher zum Abholplatz gefahren werden.

Schulhaus Weidli

Die Sanierungsarbeiten im Schulhaus Weidli konnten vor den Sommerferien abgeschlossen werden. Im
September fand die feierliche Einweihung statt. Das Budget konnte eingehalten werden. Der Pavillon,
welcher um die Sanierung durchfiihren zu kénnen, gebaut werden musste, wurde am 3. Okt. 2013 mit
dem Betrag von Fr. 760'132.75 (Kreditbewilligung GR 7. Dez. 2011, Fr. 800'000) abgerechnet. Die Erwei-
terung des Schulhauses Weidli und damit die Integration der Heilpadagogischen Schule Uster (HPSU)
geht planmassig voran. Der Projektierungskredit von Fr. 560'000.-- wurde vom Gemeinderat am 18.
Marz/3.Mai 2013 gesprochen. Seitdem wurden die Fachplaner submissioniert und mit der Planung des
Bauprojektes wurde begonnen.

Berufswahlschule (BWS)

Die BWS muss mittelfristig ihren provisorischen Pavillon und ihre Heizung ersetzen. Aus dieser Ausgangs-
lage ist die Vision eines Projektes ,BWS Rehbiihl 2020" entstanden. Im Juni 2013 wurde das Architektur-
biro Galli und Rudolf beauftragt, eine Machbarkeitsstudie auszuarbeiten. Es ist geplant, im Frihling 2014
einen Architekturwettbewerb durchzufiihren, dessen Ergebnis in einen Gestaltungsplan miinden soll. Die
Abklarungen mit dem Hochbauamt Uster wurden dahingehend getroffen.

LEISTUNGSAUFTRAG 2013

Wirkungs- und Leistungsziele: Bestandteil Beschluss
Ziel.Nr. | Leistungsbezug | Wirkungs- und Leistungsziel
Z 01 Lol Balance herstellen zwischen Bediirfnissen der NutzerInnen, dem Werterhalt der Liegenschaften und
den vorhandenen Ressourcen
Z02 L 01/L 03 Werterhalt der Schulliegenschaften mit nachhaltigen Investitionen (z.B. gezielte Baumaterialwahl,
bewusste Wahl des Energietragers) garantieren
Z 03 L 02 Energieverbrauch optimieren
Z 04 L 03 R&ume an Drittnutzer vermieten
Z 05 L 01/L 03 Einhaltung Pflichtenheft Hauswarte kontrollieren
Leistungen: Bestandteil Beschluss GR
Leist.Nr.| Leistung
LO01 Grundstlickbewirtschaftung: begleitet und unterstiitzt die Interessen der Sekundarschule ( Grundeigentiimer/in/ Mie-
ter/in)
L 02 Begleitet als Vertreter/in der Sekundarstufe die notwendigen Sanierungen (Werterhaltung bzw. Instandsetzung) sowie
die Planung und Umsetzung von Umbauten bzw. Provisorien (Schulraumerweiterung), Gibernimmt bei kleineren Bauvor-
haben die Bauleitung
L 03 Beaufsichtigt die Immobilienbewirtschaftung
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GF Sekundarstufe
Geschéaftsbericht 2013

Immobilienbewirtschaftung

Information

e  Bewirtschaftet die Gebdude, d. h. Unterhalt, Instandhaltung, Reparatur und Reinigung der Gebaude, festinstal-

lierter Gerdte auf Aussenanlagen sowie von Material und Maschinen

Betreut und begleitet die Hauswarte und kontrolliert deren Aufgaben

Ubernimmt die laufende Rechnungskontrolle des Unterhalts- und Investitionsbudgets
Ist verantwortlich fiir ein gepflegtes Erscheinungsbild der Schulanlagen

Ermdglicht die glinstige Vermietung von Turnhallen

Information

Investitions- und Planungsvorhaben 2013-2018

o Gesamtsanierung Schulhaus Weidli
e  Planung, respektive Umnutzung vorhandener Raume auf Grund der neuen Unterrichtsformen und des Schii-

ler/innenzuwachses im Schulhaus Krémeracker
e Beteiligung in Form von Schulraummiete beim Primarschulhaus Krameracker

o Priifung-der-Ubernahme-der HRSU-Sekundarstufe
o Neubau der HPSU Sekundarstufe angegliedert an die Schulanlage Weidli

e Laufende Uberpriifung der Schulraumplanung

Indikatoren:

Bestandteil Beschluss GR

Ind.Nr. | Zielbezug | Bezeichnung | Einheit | 1sT12| BU13| 1sT13 | Abw.
Kundenzufriedenheit

101 |Z01/z02/205 |Berechtigte Reklamationen der SL | # | 0| 0 | 0| -
Sauberkeit

102 Z01/Z 02/Z2 05 | Beseitigung leichter Vandalenakte inkl. % 100 90 100 10

Schmierereien *

Kommentar

innerhalb 2 Werktagen

Finanzen & Personal Information
Bezeichnung Einheit IST 12 BU 13 IST13 Abw.
Ertrage Leistungsgruppe 1'000 Fr. 281 252 292 40
Aufwande Leistungsgruppe 1'000 Fr. 1'314 1'362 1'266 -96
Nettokosten Leistungsgruppe 1'000 Fr. 1'033 1'110 974 -136
Besetzte Stellen per 31.12. ! Stellen 9.84 9.35 10.05 0.7
Kommentar

! festangestellte Abwarte, Lernende & Reinigung

Kennzahlen: Information
Ken.Nr. | Bezeichnung Einheit IST 12 BU 13 IST 13 Abw.
Vermietungen

K01 Abend # 2'106 2'000 3'800 1'800
K 02 Wochenende # 70 25 250 225
Kommentar

! Héhere Werte infolge Wechsel des Zéhimodus (BU 13 nach neuer Berechnung = 3'500, Abw. eff. 300)
2 Hoéhere Werte infolge Wechsel des Zéhimodus (BU 13 nach neuer Berechnung = 150, Abw. eff. 100)
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GF Sekundarstufe
Geschéaftsbericht 2013

Investitionen: Information
Bezeichnung Einheit IST 12 BU 13 IST 13 Abw.
Krameracker Anpassungen Sonderpadagogik/9. Schuljahr ! 1'000 Fr.

Abluft Schulkiiche 1'000 Fr.

Garderoben/Duschen Turnhalle D 1'000 Fr.

Gebdudehiillen (Warmeddmmung) 1'000 Fr.

Planungskoordination PSU/SSU Krameracker 1'000 Fr.

Bauliche Anpassung PSU/SSU Krameracker 1'000 Fr.

Aussenanlage 1'000 Fr. 50 -50
Sanierung Naturkundezimmer 1'000 Fr. 250 227 -23
BWS Sanierung Heizung 1'000 Fr. 53

Freiestrasse Turnhalle 1'000 Fr. 56

Einrichten Lehrerarbeitsbereich 1'000 Fr. 39

Schallisolation 1'000 Fr. 21

Weidli Sanierung 1’000 Fr. 2'883 1'800 1'240 -560
Anpassungen Sonderpadagogik 1’000 Fr.

Notfallsignale 1'000 Fr.

Ersatz Lamellenstoren Schulhaus 1’000 Fr.

Anpassung Gruppenraume 1’000 Fr.

Ersatz Fenster/Sonnenschutz Turnhalle 1'000 Fr.

Heizungsanlage 1'000 Fr.

Einbruchsicherung 1'000 Fr.

Pavillon 1’000 Fr. 737 23 23
HPSU Projektierung 1000 Fr. 281 281
HPSU Annex Weidli 1’000 Fr. 160 500 -500
KuSs Z0O Schulraumoptimierung 1000 Fr. 175

Schulzahnklinik 1'000 Fr. 227 64 39 -25
IT Projekte * 1'000 Fr. 144 90 31 -59

Total Investitionen 1'000 Fr. 4'495 2'754 1'841 -913
Staatsbeitrage Turnhalle Freiestrasse 1'000 Fr. -165 -165
Nettoinvestitionen 1'000 Fr. 4'495 2'754 1'676 | -1'078

Kommentar
! gesetzliche Vorgabe

2 Um diie IR abzugleichen wurde der vollsténdigkeitshalber auch die Investition fiir die IT Projekte abgebildet
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GF Sekundarstufe Auswertung Swissplan
Geschaftsbericht 2013

Sekundarstufe Uster
Die vergangenen Jahre (2009 - 2013)

Laufende Rechnung Nettovermoégen
Steuerhaushalt Steuerhaushalt
30 12
25 | 10 1
c 4
2 20 é 8
s | S
T 15 “ o
o ]
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kel o
= 10 = 4
s 1 s
s . m W 2
0 0
2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013
‘ — Cash Flow —* Ertrag Aufwand o.Abs. ‘ B Nettovermogen/-schuld

Nach einem von Sondereffekten geprigten negativen Abschluss 2012 (BVK-Riickstellung) zeigt sich in der Jahresrech-
nung 2013 eine bessere Situation. Mit dem um einen Prozentpunkt tieferen Steuerfuss und dem gestiegenen Aufwand-
niveau werden aber nicht mehr die "Glanzresultate" der Jahre 2009 bis 2011 erreicht und der Rechnungsausgleich bleibt
um 0,4 Mio. Franken verfehlt. Uber fiinf Jahre betrachtet stehen einem Cash Flow von 12,6 Mio. Franken Nettoinvesti-
tionen im Verwaltungsvermdgen von 11,6 Mio. Franken gegeniiber. Dies ergibt einen Haushaltiiberschuss von 1,0 Mio.
Franken bzw. einen Selbstfinanzierungsgrad von 108 %. Mit dem Uberschuss konnten die verzinslichen Schulden be-
reits 2010 vollstindig abgebaut werden. Per Ende 2013 zeigt sich ein Nettovermdgen von 6,7 Mio. Franken und ein Ei-
genkapital von 27,1 Mio. Franken. Das Eigenkapital verringerte sich 2013 um den Aufwandiiberschuss von 0,4 Mio.
Franken. Verglichen mit anderen Haushalten entspricht dies einer etwa durchschnittlichen Substanz. Der Aufwand
nahm durchschnittlich um 7,2 % pro Jahr zu, wobei die hochste Aufwandzunahme im Jahr 2012 (Refa, BVK-
Sanierung) verzeichnet wurde. Die Aufwendungen je Schiiler liegen im Vergleich mit anderen Schulgemeinden fiir

2012 (aktuelle Datenbank) ungefiahr auf durchschnittlichem Niveau.

Im Abschluss 2013 konnten trotz Steuerfusssenkung um einen Prozentpunkt insgesamt hohere Steuern vereinnahmt
werden als im Vorjahr. Das Ergebnis (- 0,4 Mio. Franken) und der Cash Flow (+ 1,9 Mio. Franken) liegen denn auch
wieder deutlich iiber dem Niveau von 2012. Werden die Vorjahreszahlen um die BVK-Riickstellung bereinigt, resultie-
ren 2012 und 2013 nahezu gleiche Werte fir Ergebnis und Cash Flow. Die Steuerfusssenkung konnte dank hoherer
Steuerkraft und leicht hoherer Finanzausgleichszahlungen knapp verkraftet werden. Weil das Aufwandniveau gegen-
iiber dem Budget 2013 um ca. 1 Mio. Franken unterschritten wurde, resultierte ein deutlich tieferes Defizit als budge-
tiert. Die Investitionen von 1,7 Mio. Franken konnten vollstindig aus dem Cash Flow finanziert werden.

Mittelflussrechnung (2009 - 2013) Total
Cash Flow Lfd. Rechnung 1'000 Fr. 12'558
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermogen 1'000 Fr. __ -11'599
Veranderung Nettovermogen 1'000 Fr. 959
. L. . . 1'000 Fr. _
Nettoinves titionen Finanzvermégen _
1'000 Fr. 959
Haushalttberschuss/-defizit
Kennzahlen
Nettovermogen (31.12.2013) Fr./Einw. 217
Eigenkapital (31.12.2013) Fr./Einw. 879
Selbstfinanzierungsgrad (2009 - 2013) 108%
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Analyse der Basisperiode 28.02.2014

SEKUNDARSCHULGEMEINDE
Haushaltsaldo (1000 Fr.) 2009 2010 2011 2012 2013 5-Jahres-Total
Cash Flow HRM 3'515 3'050 3756 337 1'900 12'558
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen -493 -1'656 -3279 -4'495 -1'676 -11'599
Veranderung Nettovermégen 3'022 1'394 477 -4'158 224 959
Nettoinvestitionen Finanzvermégen 0 0 0 0 0 0
HAUSHALTUBERSCHUSS/-DEFIZIT 3'022 1394 477 -4'158 224 959

2009 2010 2011 2012 2013 Jahrl. Verdnderung
Laufende Rechnung {(1'000 Fr.) Aufwand Ertrag Autwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
Laufende Rechnung 17'377  18'966| 19'298 20'110| 202096 21'620| 24'056 21'296| 22'989 21718 7.2% 3.4%
Direkter Finanzausgleich 0 1'955 0 2205 0 2'390 0 3'056 0 3177 12.9%
Zinsen 139 110 36 69 2 44 2 43 2 -4 -65.4%
Buchgewinne/-verluste, IR-Uberschiisse 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Abschreibungen 2'062 0| 2014 0 2151 0 2391 0 2313 0 2.9%
Speazialfinanzierungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Interne Verrechnungen 88 88 213 213 214 214 264 264 347 347 40.9% 40.9%
TOTAL 19'666  21'119| 21'661 22'687 | 22'663 24'268| 26'713 24'659| 26'6561 25238 5-Jahres-Total
Rechnungsergebnis 1'453 1'036 1'605 -2'054 -413 1'627
Abschreibungen 2'062 2'014 2161 2'391 2'313 10'931
Spezialfinanzierungen 0 0 0 0 0 0
CASH FLOW HRM 3'515 3'050 3756 337 1'900 12558
Einfacher Staatssteuerertrag 62'237 65'368 69'642 67'047 70'078
Steuerfuss 19% 19% 19% 19% 18%
Abschreibungssatz 10% 10% 10% 10% 10%
Investitionsrechnung (netto, 1'000 Fr.) 2009 2010 2011 2012 2013 5-Jahres-Total
Verwaltungsvermégen (VV) 493 1'656 3279 4'495 1'676 11'599
Finanzvermégen (FV) 0 0 0 0 0 0
TOTAL 493 1'656 3279 4'495 1'676 11'599

2009 2010 2011 2012 2013 5-Jahres
Bilanz (1'000 Fr.) Aktiv Passiv | Aktiv Passiv Aktiv Passiv | Aktiv Passiv | Aktiv Passiv Verdnderung
Finanzvermégen 15'377 11'402 11'654 10473 8'906 -42%
Verwaltungsvermégen 18'188 17'830 18'958 21'062 20'425 12%
Fremdkapital 6'613 1'245 1'020 3'997 2'206 -67%
Eigenkapital {inkl. Spez-Vorfinanzierung) 26'952 27'987 29'692 27538 27125 1%
TOTAL 33'665 33'%665| 29'232 29'232| 30612 30'612| 31'635 31'635| 29'331 29331
Nettovermogen 8'764 101157 10634 6476 6'700 -24%
Kennzahlen 2009 2010 2011 2012 2013 Periode
Selbstfinanzierungsanteil 16.7% 13.6% 15.6% 1.4% 76% 2> 110% @
Selbstfinanzierungsgrad 713% 184% 115% 7% 113% £ 108% 5 Jahre
Zinsbelastungsanteil 0.1% -0.1% -0.2% -0.2% 0.0% A+ 01% o
Nettovermégen Fr./Einwchner 299 338 351 212 217 a 283 o

®  swissplan.ch, Release 14
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Auswertung Swissplan

Analyse der Basisperiode

SPEZIFISCHE KOSTENENTWICKLUNG
(Franken je Einwohner bzw. Schiller)

Bruttokosten Sekundarschule Fr./Schiiler

Bruttokosten Sekundarschule Fr./Einwohner

BEZUGSGROSSEN
Einwohnerzahl (zivilrechtlich)
Sekundarschiiler (Bista)
MAKROOKONOMISCHE DATEN
Teuerung

Wirtschaftswachstum (BIP)
Summe {nominelles Wachstum)

28.02.2014
2009 2010 2011 2012 2013 Jiéhrl. Veréinderung
Kosten Kosten Kosten Kosten Kosten Kosten
Schillerkosten ab 2012 berechnet, Vergleichbarkeit 24'607 23723
mit Yorjahren wegen Refa eingeschrankt
586 535
30'522 30'854
727 696
Mittelwert
-0.5% 0.7% 0.2% -0.7% -0.2% -0.1%
-1.9% 3.0% 1.8% 1.0% 1.9% 1.2%
-2.4% 3.7% 2.0% 0.3% 1.7% 1.1%
Seite -69- www.sekundarstufe-uster
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Analyse der Basisperiode 28.02.2014
VERGLEICH FINANZPLAN f RECHNUNG 2013
SEKUNDARSCHULGEMEINDE 2013 2013 Differenz
Haushaltsaldo 1'000 Franken Franken je Einwohner (+=
Rechnung Fipla Differenz | Rechnung Fipla oifferznz | besser)
Cash Flow HRM 1'900 742 1'158 62 24 38 156%
Investitionen Verwaltungsvermégen -1'676  -2'754 1'078 -54 -89 35 39%
Verénderung Nettovermégen 224 -2'012 21236 7z -65 73 111%
Investitionen Finanzvermégen 0 0 0 0 0 0
Haushaltiiberschuss / -defizit 224 2012 2'236 7 -65 73 111%
Zinszahlungen 2 2 o] 0 0 o] 0%
Primériiberschuss / -defizit 226 -2'010 2'236 7 -65 73 111%
NETTOVERMOGEN
Anfangsbestand 6'476 6'476 0 210 210 -0 0%
Endbestand 6700 4'464 2'236 217 145 72 50%
Verdnderung 224 -2'012 2'236 7 -65 73 111%
Ordentliche Verénderung (s. oben) 224 -2'012 2'236 7 -65 73 111%
Neubewertung Grundeigentum FV 0 0 0 0 0 0
SEKUNDARSCHULGEMEINDE 2013 2013 Differenz
Geldflussrechnung 1'000 Franken Franken je Einwohner (+=
Rechnung Fipla Differenz | Rechnung Fipla oiferenz | besser)
I. BETRIEBLICHE TATIGKEIT
Nettokosten Schulen -16'611  -17'632 1121 -5635 -B72 37 6%
Nettokosten Finanzen und Steuern 1) -2'297 -2'354 57 -74 -76 2 2%
Total Aufwand -18'808 -19'986 1'178 -610 -648 39 6%
Gemeindesteuern Rechnungsjahr 12'614  12'762 -148 409 414 -5 -1%
Ubrige Gemeindesteuern 2'604 2407 197 84 78 6 8%
Finanzausgleich SMTF NTF 0 103 103 -0 0%
Total Steuerertrag und direkter FAG 18'395 18'346 49 596 595 1 0%
Uberschuss Laufende Rechnung -413  -1'640 11227 -13 -53 40 75%
Abschreibungen Verwaltungsvermdégen 2343 2'382 -69 75 77 -2 -3%
Speazialfinanzierungen 0 0 0 0 0 0
Cash Flow HRM 1'900 742 1'158 62 24 38 156%
Ubertrage in Investitionsbereich o] 0 o] o] o] o]
Abschreibungen Grundeigentum FV o] 0 o] o] o] o]
Verénderung Guthaben 56 4] 56 2 o] 2
Verénderung Verpflichtungen -1791 -212  -1'579 -58 -7 -51| -745%
GELDFLUSS AUS BETRIEBL. TATIGKEIT 165 530 -365 5 17 -12 -69%

1I. INVESTITIONSTATIGKEIT

Investitionen Verwaltungsvermégen -1'676  -2'754 1'078 -84 -89 35 39%
Investitionen Finanzvermdgen 0 0 0 0 0 o]
Ubertrage aus betriebl. Bereich 0 0 0 0 0 0
GELDFLUSS AUS INVESTITIONEN -1'676  -2'754 1'078 -54 -89 35 39%

1lI. FINANZIERUNGSTATIGKEIT

Verénderung Verzinsliche Schulden o] 0 0 0 0 0o
Verénderung Interne Kontokorrente o] o] o] o] o] 0o
Veranderung Ubrige Kontokorrente 1) 1511 2224 -713 49 72 -23 -32%
Verénderung Festgelder o] o] o] 0 0 o]
GELDFLUSS AUS FINANZIERUNGEN 1511 2'224 =713 49 72 -23 -32%
VERANDERUNG FLUSSIGE MITTEL [d] 0 (¢} -0 -0 (¢}

FLUSSIGE MITTEL

Anfangsbestand 0 0 0 0 0 o]
Endbestand 0 0 0 -0 -0 0
Verénderung o} 0 o} o] o] o]
Einwohner (zivilrechtlich) 30'854  30'822 32 0%

Kleinere Rundungsdifferenzen sind méglich.
1) Kontokerrente mit anderen &ffentlichen Gemeinwesen, passive Bank-Kontokorrente
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Analyse der Basisperiode 28.02.2014
SEKUNDARSCHULGEMEINDE 2009 2010 2011 2012 2013 Jéhrl. Veranderung
Lfd.Rechnung (Aufgaben, 1'000 Fr.) At and Ertrag Afwan Ertrag Alfwand Ertrag Aufwand Ertrag Alfwant Ertrag Aufwand Etrag

Schulverwaltung

- Behérde und Sekretariat 724 660 691 780 799 25%

- Ubriges 324 13 297 24 282 18 333 29 384 26 4.3% 18.9%
Finanzen und Steuern

- Gemeindesteuern Rechnungsjahr 11'825 12'420 13'213 12'739 12'614 1.6%
- Gemeindesteuern frilhere Jahre 2'248 1'588 2'200 1'834 1'782 -5.6%
- Ubrige Gemeindesteuern 381 686 411 891 474 1022 469 1'036 471 1'293 54% 172%
- Ressourcen- bzw. Steuerkraftausgleich 1'955 2'205 2390 3056 3177 12.9%
- Kapitalkosten 139 89 36 69 2 34 2 32 2 18 -65.4% -32.9%

- Grundeigentum Finanzvermdégen

- Buchgewinnelverluste, IR-Uberschiisse
- Ordentliche Abschreibungen Vv 2'062 2014 2151 2'3:1 2'313 2.9%
- Zusatzliche Abschreibungen Vv
- Spezial-Norfinanzierungen

- Ubriges 1 9 1 -100.0%
Schulhéauser und Aussenanlagen 1'066 123 1'231 244 1108 239 1'314 281 1'266 292 44% 24.1%
Schulbetrieb Sekundarstufe

- Personalkosten 1'923 1'889 6 2'031 2 1'844 1'608 1 -4.4%

- Schulkosten 5'441 0 £'902 19 5'982 18 8'393 21 7787 22 9.4%
Berufswahlschule 2'a04 2'867 3'656 3'820 3'831 3791 4'539 4'068 4'570 4'434 12.0% 11.58%
Ubrige Angebote 1'824 64 2192 87 21255 137 2'279 130 2617 203 8.3% 335%
Sonderpédagogik 1'914 321 2'371 270 2'845 254 3112 322 2'672 234 8.7% -76%
Kunst- und Sportschule 963 928 993 954 1010 949 1'257 1111 1268 1142 7.1% 5.3%
TOTAL 19'666  2119| 21'561 22'507| 22'663 24'268| 26'713 24'659| 25'651 25238 6.9% 4.8%
RECHNUNGSERGEBNIS 1'453 1'036 1'605 -2'054 -413

Steuerfuss 19% 19% 19% 19% 18%
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Analyse der Basisperiode 28.02.2014
SEKUNDARSCHULGEMEINDE
Geldflussrechnung (Ko.arten, 1'000 Fr.) 2009 2010 2011 2012 2013 Jéhrl. Veréinderung
Personalaufwand -6"115 -6'220 -6'880 =741 =797 4.2%
Sachaufwand -2'972 -3'431 -3"163 -3'480 -3'769 6.1%
Regalien,Konzessionen
Entgelte 1'800 666 680 741 1'084 -11.9%
DECKUNGSLUCKE | -7'287 -8'985 -9'363 -9'880 -9'882 7.9%
Beitrédge ohne Zweckbindung
Entschéadigungen an Gemeinwesen -5'372 -5'799 -5'928 -7'496 -7'940 10.3%
Betriebs- und Defizitbeitrage -2'859 -3765 -4'254 -5'851 -4'001 8.8%
Durchlaufende Beitrage
Interne Verrechnungen -88 =213 -214 -264 -347 40.9%
Anteile, Beitrdge ohne Zweckbindung 6 3 2 i)
Riickerstattungen von Gemeinwesen 2'656 4'852 5270 6'069 6'368 24.4%
Beitrage mit Zweckbindung 1726 1'891 1'633 1'941 1731 0.1%
Durchlaufende Beitrage
Interne Verrechnungen 88 213 214 264 347 40.9%
TRANSFERSALDO -3'849 -2'815 -3'276 -5'335 -3'841 -0.1%
DECKUNGSLUCKE Il -11"136 -11'800 -12'639 -15215 -138'723 54%
Steuern ohne Grundstlickgewinnsteuer 14'740 14'000 16424 15'589 15'711 1.6%
ORD. DECKUNGSBEITRAG (ohne Kapital) 3'604 3'100 3'785 384 1'988 -13.8%
Passivzinsen -13@ -36 -2 -2 -2 -85.4%
Vermdgensertrdge (ohne Buchgewinne) 110 69 44 43 -4
ZINSSALDO -29 33 42 41 -6 -32.6%
DECKUNGSBEITRAG 3575 3133 3'827 425 1'982 -13.7%
Abschreibungen FV 1) -60 -84 -71 -88 -82 8.1%
Verénderung Guthaben 446 -45 -45 -154 56 -40.5%
Verénderung Verpflichtungen -430 -368 -225 2'977 -1'791 42.9%
GELDFLUSS AUS BETRIEBL. TATIGKEIT 3'631 2'636 3486 31160 165 -53.58%
Investitionen Verwaltungsvermégen -493 -1'656 -3279 -4'495 -1'676
Investitionen Finanzvermogen o] 0 o] o] 0
Buchgewinne/-verluste, IR-Uberschiisse o] 0 o] o] 0
GELDFLUSS AUS INVESTITIONEN -493 -1'656 -3'279 -4'495 -1'676
Verdnderung Verzinsliche Schulden 0 -5'000 0 o} 0
Verénderung Interne Kontokorrente o] 0 o] o] 0
Verinderung Ubrige Kontokorrente -3'038 4'020 -207 1'335 1511
Verénderung Festgelder 0 0 0 (o] 0
GELDFLUSS AUS FINANZIERUNGEN -3'038 -880 -207 1'335 1'511
VERANDERUNG FLUSSIGE MITTEL 0 o] 0 0 (o]
ENDBESTAND FLUSSIGE MITTEL (o] o] 0 o] (0]
ENDBESTAND LFR. SCHULDEN 5'000 0 0 0 0
DURCHSCHNITTSZINS LFR. SCHULDEN

1) Werte in Klammern = Abschreibungen Grundeigentum FV/

ZUSAMMENZUG

Geldflussrechnung 2009 2010 2011 2012 2013 5-Jahres-Total
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit 3531 2'636 3'486 3160 165 12'978
Geldfluss aus Investitionen -493 -1'656 -3279 -4'485 -1'676 -11'599
Geldfluss aus Finanzierungen -3'038 -980 -207 17935 1'511 -1'379
VERANDERUNG FLUSSIGE MITTEL 0 0 0 (0] 0 0
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Analyse der Basisperiode 28.02.2014
SEKUNDARSCHULGEMEINDE 2009 2010 2011 2012 2013 5-Jahres-Total
Investitionsrechnung (1'000 Fr.) Ausg Einn Alsg Einn Ausg Einn Alsg Einn Alsg Einn Ausgaben  Einnahmen
VERWALTUNGSVERMOGEN
Total 493 1'656 3525 246 4'495 1'841 165 12'010 411
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermogen 493 1'656 3279 4'495 1'676 11'599
FINANZVERMOGEN
Total 0 0
Nettoinvestitionen Finanzvermdégen o] o] o] o] 0 o]

TOTAL NETTOINVESTITIONEN 493 1'656 3279 4'495 1'676 11'599
SEKUNDARSCHULGEMEINDE 2009 2010 2011 2012 2013 5-Jahres
Bilanz (per 31.12., 1°000 Fr.) Aktiv Passiv Aktiv Passiv Aktiv Passiv Alktiv Passiv Aktiv Passiv Veranderung
Finanzvermdgen

- Fliissige Mittel

- Interne Kontokorrente

- Ubrige Kentokorrente 14'283 10'263 10470 9135 7'624 -47%
- Festgelder

- Grundeigentum

- Ubriges Finanzverméagen 1'094 1139 1184 1'338 1'282 17%
Total Finanzvermogen 15377 11402 11654 10'473 8906 -42%
Verwaltungsvermaégen 18188 17'830 18'058 21'062 20'425 12%
Fremdkapital

- Interne Kontokorrente
- Ubrige Kontokorrente (inkl. Bank)

- Verzinsliche Schulden £'000 -100%
- Ubriges Fremdkapital 1'613 1'245 1'020 3'997 2'206 37%
Total Fremdkapital 6613 1245 1020 3997 2206 -67%
Neubewertungsreserven

Eigenkapital (Uberschiisse inkl. Fonds) 26'952 27'987 29592 27538 27'125 1%
Total Eigenkapital 26'952 27'987 29592 27538 27'125 1%
TOTAL 33'565 33'565| 29'232 29'232| 30612 30'612| 31'535  31'535| 29331  29'331
Nettovermégen 8'764 10157 10'634 6'476 6'700 -24%
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Auswertung Swissplan

Analyse der Basisperiode

SEKUNDARSCHULGEMEINDE
Kennzahlen

Einwohner (zivilrechtlich) ochne Nanikon (ca. 2'200 E})

Steuerfuss

Finanzwirtschaftiiche Kennzahlen
Selbstfinanzierungsanteil

Beherrschung laufende Ausgaben (real)
Selbstfinanzierungsgrad
Zinsbelastungsanteil

Kapitaldienstanteil

Investitionsanteil
Bruttoverschuldungsanteil
Nettovermtgensquote
Eigenkapitalreservedauer

Gesamtnote kritische Kennzahlen (Stat. Amt)

Spezifische Werte (in Fr. je Einwohner)
Cash Flow Laufende Rechnung
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdgen
Nettoinvestitionen Finanzvermdgen
Haushaltiiberschuss/-defizit
Nettovermé&gen

Eigenkapital

Konjunkturelle Entwicklung
Bruttoinlandprodukt BIP 1)
Teuerung 2)

Zins 10-jahrige Bundesobligation 2)
Zins 3-monatige Euro-Franken 2)

1) Veranderung gegeniiber Vorjahr
2) Jahresdurchschnitt

28.02.2014
2009 2010 2011 2012 2013
29'303 30'085 30339 30'522 30'854
19% 19% 19% 19% 18%
Periode
16.7% 13.6% 15.6% 1.4% 76% ¥ 11.0% @
7.5% 4.1% 18.5% -53% ¥ 62% @
713% 184% 115% 7% 113% 2 108% 5 Jahre
0.1% -0.1% -0.2% -0.2% 0.0% 4 -01% @
10.0% 8.9% 8.8% 9.7% 93% = 9.3% @
2.7% 7.9% 14.8% 15.7% 74% 9 97% @
24% 0% 0% 0% 0% A 5% @
14% 16% 15% 10% 10% # 13% @
13.4 857 A
6 6 6 3 4 A 6 5 Jahre
120 101 124 ih 62 84 @
17 55 108 147 54 76 @
o} o] o] o] o] 0w
103 46 16 -136 7 78
299 338 351 212 217
920 930 975 902 879
Mittel
-1.9% 3.0% 1.8% 1.0% 1.9% 1.2%
-05% 0.7% 0.2% -0.7% -0.2% -0.1%
2.2% 1.6% 1.5% 0.6% 0.9% 1.4%
0.4% 0.2% 0.1% 0.1% 0.0% 0.2%

Die Kennzahlenberechnung basiert auf teilweise bereinigten bzw. konsolidierten Werten. Dadurch kénnen Unterschiede zur offiziellen
Definition entstehen. Detailangaben zur Bereinigung sind in den "Erlduterung zu den Kennzahlen" der Fipla-Dokumentation ersichtlich.
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A

Annex Anbau/Erweiterung

B

BiP Berufsintegrationsprogramm

BV] Berufsvorbereitungsjahr

BWS Berufswahlschule Uster

bzw. beziehungsweise

D

d.h. das heisst

DaZ Deutsch als Zweitsprache

E

EBA eidgendssisches Berufsattest

ebu Elternbildung Uster

etc. und so weiter

ev. eventuell

exkl. exklusive

G

GR Gemeinderat

H

HPSU Heilpadagogische Sonderschule Uster

HSK Heimatliche Sprache und Kultur

I

IF Integrierte Forderung

inkl. inklusive

Ithaka Mentoring Projekt vom Amt fiir Jugend und Berufsberatung

IQES Instrumente fiir die Qualitatsentwicklung und Evaluation der Schulen

IS Integrative Sonderschulung

K

KBK Kommission Bildung und Kultur

KuSs ZO Kunst- und Sportschule Ziircher Oberland

L

LIFT Leistungsfahig durch individuelle Férderung und praktische Tatigkeit

M

max. Maximum

mind. mindestens

Mot. Sem. Motivationssemester

P

PS Primarstufe

PSU Primarschule Uster

R

resp. respektive

RSA Regionales Schulabkommen

S

S] Schuljahr

SL Schulleitung

sog. sogenannte

Sopa Sonderpadagogik

SPD Schulpsychologischer Dienst

SSA Schulsozialarbeit

SSU Sekundarstufe Uster

V)

u. a. unter anderem

Vv

VSG Volksschulgesetz

VZE Vollzeiteinheiten

w

WolL Wochenlektion

y4

z.B. zum Beispiel
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